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Voorwoord

Dit jaarverslag biedt een overzicht van de ontwikkelingen en activiteiten

van Stichting Het Lucas van Leyden Mecenaat in het jaar 2013.

Twee jaar geleden begonnen wij de heroprichting van het Lucas van
Leyden Mecenaat met een nobel streven: het bestuur wilde gewone
burgers enthousiast maken om te investeren in Museum De Lakenhal en
de (ver)bouwplannen. Twee jaar later hebben we grote stappen gezet. In
dit verslagjaar heeft het bestuur negen nieuwe begunstigers mogen
verwelkomen wat het totaal aantal leden op 36 brengt. Met trots kunnen
wij constateren dat burgers met een kloppend hart voor Leiden

onbaatzuchtig willen bijdragen aan de toekomst van het Museum De

Lakenhal.

Met de hulp van onze betrokken leden blijven wij ons met volle overtuiging
inzetten voor de restauratie en uitbreiding van Museum De Lakenhal. Wi
zijn onze mecenassen bijzonder dankbaar voor hun giften en kijken met
veel genoegen terug op mooie mecenaatsactiviteiten, waaronder de eerste
gezamenlijke excursie naar het Riksmuseum in Amsterdam. Het
mecenaatsbestuur en de leden worden door Museum De Lakenhal nauw
betrokken bij het (ver)bouwproces. Met de keuze van het architectenteam
in oktober 2013 komt de start van de restauratie en uitbreiding steeds

meer in zicht. V\/U dragen graag bij aan dit bijzondere project.

Elco Brinkman, voorzitter Lucas van Leyden Mecenaat
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L ucas van Leyden Mecenaat

Mecenaat

Sinds de heroprichting in 2011 heeft het Lucas van Leyden Mecenaat zich
ontwikkeld tot een hecht netwerkt met een groeiend aantal leden.
Inmiddels is een groep ontstaan van mensen die een band voelen met
Leiden in het algemeen, en met Leidse geschiedenis en kunst in het
bijzonder en die geinspireerd zijn geraakt door de activiteiten en plannen
van het Museum De Lakenhal. De mecenaatsleden ontmoeten elkaar met
enige regelmaat in Museum De Lakenhal tijdens exclusieve ontvangsten.
Tot eind 2017 komen de opbrengsten van het mecenaat ten goede aan de

restauratie en uitbreiding van Museum De Lakenhal.

Hoofddoel en missie

Nadat het Lucas van Leyden Mecenaat in 2011 werd heropgericht, is in
2012 en 2013 actief ingezet op de werving van nieuwe leden. Belangrijk
onderdeel van de wervingsboodschap hierbij was communicatie van het
hoofddoel: het mecenaat wil €750.000,- netto bijeen brengen voor de
restauratie en uitbreiding van Museum De Lakenhal. Het bestuur wil dit
bereiken door particulieren en vertegenwoordigers van bedrijven te

enthousiasmeren om financieel bij te dragen.

Doelen en activiteiten

De doelen van het Lucas van Leyden Mecenaat:

- Samenbrengen van een inspirerend netwerk van filantropische burgers
en bedrijven die een band voelen met Leiden en Museum De
Lakenhal;

- Financieel bijdragen aan de restauratie en uitbreiding van Museum De
Lakenhal.

Ten behoeve van bovenstaande doelen voert het Lucas van Leyden

Mecenaat sinds 2011 diverse activiteiten uit op het gebied van

relatiebeheer en communicatie. Voor de groep betrokken leden en

potentiele begunstigers organiseert het mecenaat diverse evenementen,
zoals:

- Jaarlijks mecenaatsdiner in Museum De Lakenhal;

Een jaarlijkse leden- en wervingsborrel;

Jaarlijkse ledenexcursie, primeur in 2013;

- Diverse ontvangsten op maat.
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Restauratie en uitbreiding

Restauratie van het 17°-eeuwse rijksmonument en uitbreiding met een
nieuwe tentoonstellingsvleugel is een lang gekoesterde wens van de stad
Leiden en het museum. In 2009 nam de Leidse gemeenteraad het
moedige besluit om 13,5 miljoen euro beschikbaar te stellen voor dit
project. Het museum werft zelf door middel van externe financiering een
belangrijk deel van de bouw- en restauratiesom.

In 2013 bracht Museum De Lakenhal vol trots de bekendmaking van de
architectenselectie naar buiten. Op 7 oktober 2013 werd feestelijk
aangekondigd dat Julian Harrap Architects uit Londen de restauratie op
zich neemt. Dit wereldwijd gerenommeerde bureau werkt samen met het
jonge, talentvolle Happel Cornelisse Verhoeven uit Rotterdam, die de
nieuwbouw voor hun rekening nemen.

Met de restauratie en uitbreiding van Museum De Lakenhal worden de
publieksvoorzieningen ingrijpend verbeterd en verrijst in de museumtuin
een nieuwe vleugel voor wisselende tentoonstellingen. De klimaatinstallatie
wordt vernieuwd en er worden kantoren en werkplaatsen gerealiseerd. De
vaste collectie krijgt permanent de ruimte in het bestaande

museumgebouw. Realisatie van de plannen is voorzien in de periode 2015

- 2017.
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Bestuursverslag

Verantwoording 2013
Het bestuur van Stichting Het Lucas van Leyden legt met dit jaarverslag
en deze jaarrekening verantwoording af over het gevoerde beleid en de

besteding van de ontvangen schenkingen over het boekjaar dat geeindigd

is op 31 december 2013.

Het bestuur in 2013

Het Lucas van Leyden Mecenaat is een stichting met een eigen bestuur:

De heer mr. drs. Elco Brinkman, voorzitter

De heer mr. Haro Schultz van Haegen, penningmeester,
Mevrouw drs. Sylvia den Engelsen, secretaris,

De heer Jeroen Maters,

De heer prof. dr. Ton van Raan en

De heer prof. dr. Michiel Scheltema

De bestuursleden ontvangen geen bezoldering en/ of onkostenvergoeding.
Het bestuur bepaalt en houdt toezicht op het beleid en doet dit in nauw
overleg met de directie van Museum De Lakenhal. Alle bestuursleden zijn
tevens lid van het Lucas van Leyden Mecenaat. Zie bijlage 2 voor de

(neven)functies van de bestuursleden.

Bestuursvergaderingen

Het bestuur van Stichting Het Lucas van Leyden Mecenaat stelt het
beleid vast en houdt toezicht op de uitvoering ervan. In 2013 kwam het
bestuur van het Lucas van Leyden Mecenaat vier maal bijeen. De
bestuursvergaderingen vonden plaats in Museum De Lakenhal op 7
februari, 17 juni, 5 september en 14 oktober 2013. Bjj de
bestuursvergaderingen waren de directeur van Museum De Lakenhal,

Meta Knol, en het Hoofd Publiek van Museum De Lakenhal, Minke Schat,

aanwezig.

Het bestuur behandelde in 2013 onder meer de volgende onderwerpen:
e Restauratie en uitbreiding van Museum De Lakenhal

e Kosten en baten analyse 2011 - 2017 vastgesteld

e Begroting 2013 vastgesteld
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e Jaarverslag 2012, excl. financiele balansen, vastgesteld

e Communicatie/ PR mogelijkheden

e Bestuurscontacten met potentié|e mecenassen

e Programma mecenaatsdiner

e Verschillende wervingsactiviteiten, zoals de jaarlijkse borrel

e Nieuwe jaarlijkse ledenactiviteit: de mecenaatsexcursie

e Jaaragenda 2014

e Vaststellen strategische wervingsagenda

e Goedkeuring nieuwe mecenaatsfolder

e Goedkeuring nieuwe PowerPointpresentatie ten behoeve van
ledenwerving

e Goedkeuring opzet driemaandelijkse Mecenaatsnieuwsbrief

e  Goedkeuring beleidsplan 2014-2017

e Goedkeuring voorbereiding American Friends of Museum De

Lakenhal

Leden

Het totaal aantal leden staat aan het einde van dit verslagjaar op 32
Drapeniers, waarvan 1 ‘dubbel’-Drapenier (33 lopende schenkingen). In
2013 ontving het mecenaat 9 nieuwe Drapeniersschenkingen. Het aantal
Staalmeesters blijft staan op 4.

De ingestapte leden zijn particulieren en vertegenwoordigers uit onder
meer het bedrijfsleven, wetenschap, gezondheidzorg en de advocatuur. De
leden komen uit Leiden, de omliggende regio maar ook uit de rest van
Nederland en daarbuiten. Ze voelen een nauwe band met de stad Leiden
en Museum De Lakenhal en hebben een voorliefde voor kunst, cultuur en

geschiedenis.

Netwerkfunctie

Inmiddels vormen de reeds ingestapte mecenassen een levendig netwerk
van kunstminnende particulieren en vertegenwoordigers van bedrijven die
het museum financieel steunen Zij promoten het mecenaat enthousiast

binnen hun zakelUk en persoonlijk netwerk.
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Communicatie

Bij het versterken van de band met de huidige leden en bij het werven van
nieuwe mecenassen heeft het Lucas van Leyden Mecenaat diverse

communicatiemiddelen ingezet.

Nieuwe visuele identiteit

Ten behoeve van de ledenwerving constateerde het bestuur in 2012 dat
het mecenaat zich meer moest gaan profileren en zichtbaarder zou
moeten zijn in uitingen van Museum De Lakenhal en daarbuiten. In 2013 is
in samenwerking met de afdeling Publiek van Museum De Lakenhal, een
eigen visuele identiteit voor het mecenaat ontwikkeld die aansluit bij de
nieuwe museale huisstijl. Museum De Lakenhal ontwikkelde in 2012 een
nieuwe huisstijl die op 1januari 2013 werd geimplementeerd.

Alle communicatiemiddelen van het mecenaat uit 2011 - 2012 werden in
2013 vervangen en vormgegeven in de nieuwe huisstijl: een nieuwe
wervingsfolder, een driemaandelikse ledennieuwsbrief, visitekaartjes voor
de bestuursleden, ledenpassen voor de mecenassen, nieuwe informatie- en
welkomstpakketten, PowerPointPresentatie en eigen briefpapier. De
digitale vernieuwing wordt in 2014 voortgezet met de ontwikkeling van een
nieuwe museale website. Op de speciale ‘Steun ons’-webpagina’s zal
ruimschoots aandacht zijn voor alle aspecten van schenken aan het

mecenaat.

PR Museum De Lakenhal en Project R-U

In veel communicatie en media-uitingen van Museum De Lakenhal werd
het Lucas van Leyden Mecenaat genoemd. Dit betrof de algemene PR
van het museum waarin het mecenaat vermeld werd als steunvereniging.
Verder werd het mecenaat genoemd in alle uitingen betreffende de
restauratie en uitbreiding (R-U). Hierbij werd veelal specifiek opgeroepen
tot steun. Communicatiemiddelen van het museum en project restauratie
en uitbreiding waarin het mecenaat was opgenomen, waren onder meer de
museumfolders, persberichten, website, digitale nieuwsbrief, jaarverslag en

het Fondsenwervingsplan R-U.
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Evenementen

Het Leids Adres: ‘Van petitie naar polder’

Op zondag 17 maart 2013 leverde Fred van Haasteren, Staalmeester van
het Lucas van Leyden Mecenaat, zijn ‘sleutel’ in op een bijzondere manier:
in samenwerking met Museum De Lakenhal, Business Club Leiden en de
Leidse Regio Kring organiseerde hij de ontvangst ‘Het Leids Adres: ‘Van
petitie naar polder’, over 150 jaar sociale vooruitgang. In dit
zondagmiddagprogramma werd een verband gelegd tussen het Leids Adres
anno 1863 en Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen in deze tijd.

Sprekers waren onder meer Cor Smit (historicus), Niek-Jan van Kesteren
(algemeen directeur VNO-NCW) en Lodewik de Waal (oud-voorzitter
FNV)

Mecenaatsdiner

Op vrijdagavond 22 maart 2013 vond het jaarlikse Lucas van Leyden
Mecenaatsdiner plaats in Museum De Lakenhal. Dit jaar was het diner
voor het eerst exclusief voor leden van het mecenaat en hun partners. Het
was een avond met veel aandacht voor de restauratie en uitbreiding van het
museum en de tentoonstelling Wereldschatten! Van Cicero tot Erwin Oldf.
Tussen de rondleidingen en presentaties door, dineerden de gasten op drie
locaties in het museum: de Oude Hal, de Nieuwe Hal en op de Grote
Pers. Er waren 55 gasten, waaronder 39 mecenassen en hun partners en 7

speciale gasten.

Excursie Rijksmuseum Amsterdam

In 2013 lanceerde het mecenaat een primeur: de eerste jaarlijkse
mecenaatsexcursie. Bij dit nieuwe concept zet Museum De Lakenhal haar
nauwe banden met collega-instellingen in om een mooi programma samen
te stellen, waarbij de arrangementsprijs op kosten van de deelnemer is. De
eerste editie was gelijk spectaculair en drukbezocht: op vrijdag 7 juni 2013
werden 36 leden en potentiele mecenassen op bijzondere wijze ontvangen
in het Rijksmuseum te Amsterdam. Kort daarvoor, op 13 april 2013, had
het Rijksmuseum haar deuren heropend, na de grootste renovatie en
restauratie in haar geschiedenis. Het mecenaat werd ontvangen door
directeur Collecties Taco Dibbits voor een exclusieve plenaire inleiding.
Vervolgens werden de mecenassen rondgeleid door Tristan Mostert

(Junior Conservator Geschiedenis) en Jeroen van der Vliet (Conservator
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Maritieme Collecties) langs de ruim 8.000 kunstwerken in de 80 totaal

vernieuwde zalen.

Thanksgiving Day borrel

De jaarlijkse wervingsborrel op Thanksgiving Day werd dit jaar gehouden
op 28 november 2013. Het bestuur kijkt met veel genoegen terug op deze
succesvolle avond. Op de Grote Pers in Museum De Lakenhal werd met
58 personen het glas geheven op de bekendmaking van de architecten.
Ninke Happel, architecte van Happel Cornelisse Verhoeven, gaf een
toelichting op hun winnende ontwerpvisie. Tussen de speeches van
directeur Meta Knol, bestuursvoorzitter Elco Brinkman en wethouder Jan
Jaap de Haan, was er genoeg te doen voor de mecenassen: conservator
Christiaan Vogelaar gaf toelichting op de nieuwe aankoop van Floris
Verster en conservator Doris Wintgens gaf korte rondleidingen door de
tentoonstelling UTOPIA 1900 - 1940. Visies op een Nieuwe Wereld (22
september 2013 - 5 januari 2014)
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Financien

Geefwet

Halverwege 2013 maakte de staatssecretaris bekend dat schenkers tot en
met 2017 gebruik kunnen maken van de multiplier in de Geefwet.
Aanvankelijk zou deze regeling tot eind 2016 van toepassing zijn. Dit extra
jaar belastingvoordeel betekende voor het Lucas van Leyden Mecenaat
een eindspurt van nieuwe begunstigers die nog voor 31 december 2013

hun schenking notarieel wilden vastleggen.

Collecties

Mecenaatslid de heer Th. Willemse is in december 2012 overleden en
heeft het mecenaat een collectie van meubels en kunstvoorwerpen
nagelaten. In 2013 is de collectie deels ter veiling aangeboden. In 2014
zullen de overige collectievoorwerpen ter veiling gaan. De nalatenschap
van de heer T. Willemse kan daarom pas in zijn geheel verantwoord worden
in 2014, het jaar dat de omvang van de volledige collectie in kaart kan
worden gebracht. In dit jaarverslag kan echter al geconstateerd worden dat
de veiling van de verschillende collectieonderdelen tot 31 december 2013
significant minder heeft opgebracht dan de oorspronkelijke taxatiewaarde
uit 2004. Deze waardevermindering is op de jaarbalans 2013 verwerkt
met een afwaardering. Naar verwachting zal bij de laatste veiling in 2014

ook een afwaardering op de balans moeten plaatsvinden.
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Balans per 31 december 2013

Activa

Passiva

Vaste activa

Eigen Vermogen

Collectie Merkus-Klomp (afgewikkeld) € 269.850,00 |Algemene reserve 1-1-2013 €449.835,00
Afschrijving collectie Willemse -€ 64.270,00

Collectie Willemse (afgewikkeld) Algemene reserve 31-12-2013 € 385.565,00

Balanswaarde op 1-1-2013 € 102.120,00

Verkocht in jaar 2013 € -5.580,00 Opbrengst 2013 € 50.060,57

Herwaardering/ afschrijving collectie 2005 | € -1.000,00

Herwaardering/ afschrijving collectie 2006 | € -7.620,00

Herwaardering/ afschrijving collectie 2013 € -50.070,00

Balanswaarde op 31-12-2013 € 37.850,00

Totaal vaste activa € 307.700,00 |Totaal Eigen Vermogen € 435.625,57

Vlottende activa Vlottende passiva

Banktegoeden: Crediteuren:

Rabobank € 146.010,29 | Gemeente Leiden € 31.440,32
(voorschot door Museum De Lakenhal)

Debiteuren:

2x termijnschenking Drapenier (2011) € - Bankkosten 01-10-2013 t/m 31-12-13 | € 34,40

1x400,- € 400,00

Museum De Lakenhal: donatie Staalmeester € 8.990,00

Termijnschenking Drapenier € 2.000,00

Termijnschenking Drapenier € 2.000,00

Totaal vlottende activa € 159.400,29 |Totaal crediteuren € 31.474,72

Totalen € 467.100,29 € 467.100,29
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Resultaat over boekjaar 2013

Baten

Schenkingen:

Drapeniers 27 €2.000 = €54.000,00
1 €2100 = €2100,00
1 €2750 = €2.750,00
Staalmeesters 1 €3220 = €3.220,00
3 €5.000 = €15.000,00
Toegezegde schenkingen (Debiteuren)
Drapenier €2.000,00
Drapenier €2.000,00
Opbrengst veiling collectie Willemse ( hamerbedrag € 5.580,00 -/- veilingkosten € 2.576,81) €3.003/19
Bijdrage leden excursie 2013 €1.560,00
Bijdrage Gemeente Leiden €1.644,00
Totaal € 87.277,19
Lasten
Bankkosten €132,39
Organisatiekosten €17.680,68
Kosten ontvangsten €10.975,30
Bureaukosten € 245986
Overige kosten € 324,39
Correctie 2x Drapeniersschenking 2011 €4.000,00
Kosten op rekening Museum De Lakenhal €1.644,00
Totaal € 37.216,62
Opbrengst 2013 € 50.060,57
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Verklaring bestuur
Het bestuur heeft de financiéle balansen 2013 van de Stichting Het Lucas
van Leyden Mecenaat vastgesteld op 01 - 09 - 2014. Het bestuur heeft

de resultaatverdeling zoals opgenomen in de staat van baten en lasten

vastgesteld.

Namens het bestuur van Stichting Het Lucas van Leyden Mecenaat,

Leiden, 08 - 12 - 2014

De heer mr. drs. Elco Brinkman

voorzitter

De heer mr. Haro Schultz van Haegen

penningmeester
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Colofon

Jaarverslag 2013 Stichting Het Lucas van Leyden Mecenaat

Ons jaarverslag is ook online te raadplegen via lakenhal.nl/mecenaat

MUSEUM DE LAKENHAL MUSEUM DE LAKENHAL

Algemeen Nut
Beogende Instelling

BMS

AN B I Metwerk Notarissen
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http://www.bmsnotarissen.nl/

BIJLAGE 1: LLM ledenlijst — december 2013

Drapeniers

Bestuur Lucas van Leyden Mecenaat

De heer L.C. Brinkman, voorzitter

Mevrouw S. den Engelsen, secretaris

De heer J.H.F. Schultz van Haegen, penningmeester
De heer J. Maters

De heer A.F.J. van Raan

De heer M. Scheltema

Leden

De heer M. Aukema

Mevrouw T. Bender & de heer R. W. Polak

De heer R. van den Berg & mevrouw R.M.M. van den Berg - Overdevest
Mevrouw M.F. Doeksen - des Tombe, Stichting Dux

De heer W.K. van Duren

De heer C. Fasseur

Mevrouw P.M. Flipsen

Mevrouw H.C. Gall

Familie Geertsema

Mevrouw C.E.G. van Gennip

De heer C.H.M. de Graauw, Rabobank Leiden, Leiderdorp en Oegstgeest
De heer E.J.H. Hartel

De heer M.P.J. van Hoeken

Mevrouw Ch. Icke — Lemmens

De heer J.P.R.G. Kleijne

Mevrouw G.M.E. Knol

Mevrouw E.I. Kortlang, De Clercq Advocaten-Notarissen
Mevrouw H.C.M van der Linden

Mevrouw |.W.L. Moerman

De heer J.F.W.B. Rijksen & mevrouw H. Buschman
Mevrouw A.P.M. Rijksen - Vellekoop

De heer RAM. van der Sande & mevrouw J. Venetiaan
Mevrouw O. Scheltema - de Nie

De heer M.A.J. Smitsloo

De heer C.C. Sterk

Mevrouw C.J.M. Sterk- Berkvens

De heer C.A. de Zeeuw
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Staalmeesters

De heer M. du Prie

De heer A. van der Wiel, De Meelfabriek

De heer F.C.A. van Haasteren

De heer W.H. de Leeuw & mevrouw M.T. Zwartjes
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BIJLAGE 2: (neven)functies bestuursleden

De heer mr. drs. Elco Brinkman, voorzitter

e President-commissaris APG Groep

e President-commissaris Rabo Vastgoed Groep

e Commissaris Van Nieuwpoort Beheer

e Commissaris Dasym Emesa

e Commissaris Movares

e Commissaris BMC (Beleidsadvies en Management Consultants)
e President-commissaris Triodos Cultuurfonds

e Voorzitter CDA fractie Eerste Kamer

De heer mr. Haro Schultz van Haegen, penningmeester
e Partner Vondel Finance
e Voorzitter Vereniging van Belangstellenden in De Lakenhal

e Voorzitter VVO Haanstra (Vereniging voor Voorbereidend Onderwijs)

Mevrouw drs. Sylvia den Engelsen, secretaris

e [igenaar denEngelsen b.v., legal search and consultancy
e Lid dagelijks bestuur Leids Universitair Fonds

e Bestuurslid Loodslicht

De heer Jeroen Maters, bestuurslid

Eigenaar Maters & Hermsen

Oprichter en bestuurslid Vrienden van het Singelpark
Oprichter Stadslab Leiden

Bestuurslid Leiden Communicatiestad

De heer prof. dr. Ton van Raan, bestuurslid

e Hoogleraar Kwantitatief Onderzoek van Wetenschap en Technologe,
Universiteit Leiden

e [Ligenaar Van Raan Science Consult

e Bestuurslid Leidse Regio Kring
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De heer prof. dr. Michiel Scheltema, bestuurslid
e Voorzitter bestuur Asser Instituut

e Voorzitter Raad van Advies E.M. Meijers Instituut
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