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Proyectos 2020 de la Subdirección de Gestión Humana - Teresita Isaza   

NOMBRE DEL 
PROYECTO

OBJETIVOS DEL PROYECTO META INDICADOR 

SEGUIMIENTO 
MENSUAL COMENTARIOS

Diciembre

Estudio de cargas 
laborales 

Presentar propuestas de consultores 
para realizar el estudio de cargas 

laborales y apoyar el proceso para 
seleccionar el consultor.

Consolidar estudio de 
mercado

Presentación estudio de 
mercado para seleccionar 

proveedor 

Proyecto aplazado, a revisar en el segundo semestre de 
2020.

Facilitar y acompañar al consultor en 
la realización del estudio de cargas 

laborales de acuerdo con las etapas y 
el cronograma de trabajo establecido.

Realizar el estudio de cargas 
de trabajo

Cronograma de trabajo Proyecto a ejecutar en el segundo semestre de 2020.

Facilitar la socialización de los 
resultados por parte del consultor.

Entregar resultados del 
estudio de cargas laborales

Informe final Proyecto a ejecutar en el segundo semestre de 2020.

Implementar las acciones que 
determine la Alta Dirección a partir de 

los resultados del estudio

Ejecución del 100% del plan 
establecido para el 2020

Acciones 
implementadas/acciones 

programadas
Proyecto a ejecutar en el segundo semestre de 2020.

Colaboradores 
competentes

Elaborar el manual de perfiles de 
cargo para el FNG.

Descripción del 100% de los 
cargos

No. de descripciones / No. 
de cargos

Se realizó la validación del perfil de los cargos con los 
jefes de área y se envío de los mismos a todos los 

empleados del FNG.

Actualización perfiles de 
cargo

No. de perfiles ajustados / 
No. de perfiles por ajustar

100%
Actualización de los perfiles de los cargos de Técnico de 

Almacén y Profesional de Salud Animal. En curso 
validación el perfil de Auxiliar de Alistamiento.



Proyectos 2020 de la Subdirección de Gestión Humana - Teresita Isaza   

NOMBRE DEL 
PROYECTO

OBJETIVOS DEL PROYECTO META INDICADOR 

SEGUIMIENTO 
MENSUAL COMENTARIOS

Diciembre

Colaboradores 
competentes

Realizar la inducción a nuevos 
empleados sobre la información 

general del FNG y Gestión Humana.

Inducción al 100% de los 
empleados nuevos

No.de empleados en inducción / 
No. de empleados nuevos

100%

Durante el mes de octubre se realizó inducción general a seis 
(6) nuevos colaboradores (cuatro profesionales regionales - un 
estudiante en práctica - un asistente administrativo regional) 

con un nivel de percepción de la actividad de 5 sobre 5 con un 
nivel promedio de aprendizaje del 88%.

Establecer y ejecutar el plan de 
fortalecimiento de las competencias 

técnicas y organizacionales.

Rediseño del programa 
de capacitación 2020 
para ejecución en el 
segundo semestre

Programa de capacitación
Avance en la consolidación de formación virtual en 

competencias técnicas y organizacionales con diferentes 
proveedores y socialización de procesos internos.

Ejecución del 100% del 
programa establecido 

para el 2020

Actividades ejecutadas / 
actividades programadas

100%

Durante diciembre se realizaron 4 jornadas de Excel - Tablas y 
Gráficos Dinámicos en las que participaron 63 empleados del 

nivel regional y 2 de central, con una evaluación de satisfacción 
de 4.9 y una eficacia del 97%. 

Diseño y definición de un sistema de 
evaluación para los empleados del 

FNG del nivel central.

Implementación del 
sistema de evaluación

% de avance en el diseño del 
esquema de evaluación

Validación y aprobación del esquema de evaluacion en 
noviembre del 2020

No. Empleados evaluados / No. 
total empleados programados

100%

Relación de la evaluación de desempeño a los 142 empleados 
del nivel central bajo esquema definido, con un resultado 
promedio del desempeño del 89.9%, siendo el 86%de los 

evaluados calificados entre los rangos de desempeño de óptimo 
y bueno. 



Proyectos 2020 de la Subdirección de Gestión Humana - Teresita Isaza   

NOMBRE DEL 
PROYECTO

OBJETIVOS DEL PROYECTO META INDICADOR 

SEGUIMIENTO 
MENSUAL COMENTARIOS

Diciembre

Colaboradores 
competentes

Establecer un sistema de 
evaluación para los empleados 

del FNG del nivel regional.

Aplicar el sistema de 
evaluación definido para 

el nivel regional 

No. Empleados 
evaluados / No. total 

empleados 
programados

En octubre se realizó la evaluación de todo el equipo regional frente 
a la ejecución y resultados del Ciclo I -2020 de Vacunación en los 

que se consideraron los componentes del rol del cargo, 
competencias, coberturas y gestión frente al sistema de 
información. En total se evaluaron 197 empleados: 15 

Coordinadores, 90 Profesionales y 92 Asistentes. En noviembres se 
tiene previsto la entrega de resultados y el establecimiento de los 

planes de mejoramiento individual. 

Actualizar la definición de la 
matriz  de competencias 

requeridas para los colaboradores 
del FNG.

Matriz de competencias 
actualizada

Competencias 
actualizadas

En el perfil de cargos se incluyeron las competencias vigentes, 
pendiente por realizar actualización de las definiciones.

Identificar el nivel de desarrollo 
de las competencias de los 

colaboradores del FNG.

Evaluación de 
competencias del 100% 

de los colaboradores

No. de evaluados / No. 
de colaboradores

Proyecto para el segundo semestre.



Proyectos 2020 de la Subdirección de Gestión Humana - Teresita Isaza   

NOMBRE DEL 
PROYECTO

OBJETIVOS DEL PROYECTO META INDICADOR 
SEGUIMIENTO 

MENSUAL COMENTARIOS

Diciembre

Colaboradores 
comprometidos

Diseñar e implementar un 
programa de reconocimiento 

para los empleados que se 
destaquen en su desempeño 

Implementación del 
programa

% ejecución del plan 100%
El diseño del programa de reconocimientos se encuentra en proceso de revisión y 

ajustes finales para aprobación.

Diseñar e implementar un 
programa de bienestar para el 
empleado y su grupo familiar.

Ejecución del 100% del 
plan establecido para el 

2020

Actividades 
ejecutadas / 
actividades 

programadas

100%

Acompañamiento por acontecimientos de empleados:
· Cumpleaños a empleados: 36 celebraciones virtuales realizadas en 17 reuniones. El 

nivel de satisfacción de esta actividad de abril a septiembre fue de 4,8.
· Celebración virtual por grado profesional (1)

Realización de actividades de bienestar y SST:
· Celebración amor y amistad "Cocinando con Amor", 49 participantes, 4.9 nivel de 

satisfacción
· Sesión de aeróbicos, 39 participantes, 5.0 nivel de satisfacción.

· Celebración día de los niños: Taller  origami - 44 participantes - 4,9 nivel de 
satisfacción | Galletas Halloween - 34 participantes - 4,9 nivel de satisfacción | 

Maquillaje facial Katrina - 44 participantes - 5,0 nivel de satisfacción
· Acompañamiento y orientación por casos COVID (9)

· Acompañamiento para fortalecimiento de clima laboral en la Regional Boyacá (4 
reuniones).

Apoyar el diseño e 
Implementación del plan de 

comunicación interna a través 
de diferentes canales.

Implementación del 
100% plan de 

comunicación para el 
2020

Canales 
implementados

100%

Culminación de la campaña "Conectémonos todos con todos" con la estrategia de 
seguirnos en las redes de Twitter e Instagram. Preparación de la campaña "Mis redes 

en 15 minutos" a iniciar en noviembre para aumentar la interactuación de todos en las 
redes.

Difusión de noticias y 
acontecimientos de 

interés para los 
empleados del FNG

Piezas publicadas / 
acontecimientos

100%

Emisión de diferentes comunicados para compartir acontecimientos de los empleados 
y actividades para su bienestar: boletín de cumpleaños (1), mensaje de bienvenida 

nuevos empleados (1), mensaje de condolencias (1), promoción actividades de SST (1), 
promoción actividades de bienestar (4), días clásicos (3).



Proyectos 2020 de la Subdirección de Gestión Humana - Teresita Isaza 

NOMBRE DEL 
PROYECTO

OBJETIVOS DEL PROYECTO META INDICADOR 

SEGUIMIENTO 
MENSUAL COMENTARIOS

Diciembre

Programa de 
estudiantes 

universitarios en 
práctica

A partir de la resolución 3546 
proveer de estudiantes en práctica 

de apoyo a la dirección técnica y 
áreas administrativas.

Proveer 19 pasantes: 
17 Dirección Técnica, 2 

Oficinas
Pasantes provistos 100%

En octubre finalizo la práctica de 12 estudiantes de Tecnigán, quedando 
activas 5, una del nivel central y 4 de Tecnigán. Por la vigencia de 2020 ya no 

se realizarán renovaciones de prácticas.

Tecnigan

Proveer los secretarios técnicos 
ganaderos requeridos para la 

implementación del proyecto en el 
nivel regional.

Proveer en el primer 
semestre 15 Tecnigan

Secretarios Técnicos 
Ganaderos 
vinculados

Selección y contratación de 14 Tecnigán por empresa temporal. Por parte de 
la Dirección Técnica se definió para Florencia la contratación del gremio 

como ejecutor del proyecto.

Provisión de cargos 

Proveer oportunamente el recurso 
humano idóneo para el 

funcionamiento normal del FNG y 
sus proyectos.

Provisión del personal 
con el perfil requerido

Número de 
contrataciones / 

Número de 
requisiciones

100%

Selección y contratación de seis (6) nuevos colaboradores: cuatro 
profesionales regionales en modalidad de contrato definido, un estudiante 

en práctica por acuerdo de voluntades y un asistente administrativo regional 
a través de la EST.

Administración de 
nómina y seguridad 

social

Garantizar la liquidación de nómina 
y de la seguridad social en el marco 

de la legislación laboral vigente.

Solución de 
reclamaciones de 

empleados

Número de 
reclamaciones 

atendidas / Número 
de reclamaciones 

recibidas

100%
El proceso de nómina se adelantó sin inconsistencias. Se continua trabajando 

con TNS en el ajuste y parametrización del sistema.

Establecer un esquema interno de 
verificación en los procesos de 

contratación de personal y gestión 
de seguridad social, que permita el 

cabal cumplimiento de los 
requisitos legales vigentes. 

Cumplir el 100% de los 
requisitos establecidos 
y los legales vigentes

Ingresos 
verificados/ 

Ingresos totales
100%

En octubre se realizaron cuatro vinculación de planta, la documentación de 
ingreso fue presentada en su totalidad por parte de los nuevos empleados

Procesos de 
contratación 
completos / 

Contrataciones 
realizadas

100%

Los trámites de contratación fueron realizados en los tiempos establecidos, 
aún está en curso la afiliación a caja de compensación de uno de los 
profesionales regionales debido a devoluciones presentadas en la 

documentación por parte de la caja.
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NOMBRE DEL 
PROYECTO

OBJETIVOS DEL PROYECTO META INDICADOR 

SEGUIMIENTO 
MENSUAL COMENTARIOS

Diciembre

Gestión de 
procesos 

disciplinarios

Atender las situaciones de índole 
disciplinaria bajo los lineamientos del 

reglamento interno, contrato de trabajo y 
la legislación laboral vigente.

Cumplimiento del debido 
proceso

Número de casos 
disciplinarios con el 

debido proceso

Orientación y asesoría en situaciones disciplinarias frente a empleados de la 
regionales de Boyacá y Santanderes.

No se realizaron procesos disciplinarios formales.

Atención de 
solicitudes de 

entidades 
externas

Cumplir oportunamente con los 
requerimientos de entidades externas de 

índole administrativo o judicial

Atención del 100% de 
solicitudes

Número de 
solicitudes atendidas

Se inicio la consolidación de pruebas y evidencias para responder la querella 
remitida por el Ministerio de Trabajo - Seccional Caquetá con respecto a las 

acciones seguidas frente al plan estratégico de seguridad vial con ocasión del 
accidente mortal presentado durante el Ciclo II-2019.

Atención 
declaración de 

emergencia 
nacional -
COVID 19

Generar y tramitar las circulares 
informativas sobre medidas de 

autocuidado y pautas de trabajo en casa.

Gestionar circulares 
informativas acorde con las 
decretos gubernamentales

Circulares generadas 
/ Decretos aplicables 

impartidos
Continuidad del trabajo en casa para el nivel central.

Hacer seguimiento a los reportes de 
gestión de actividades durante el trabajo 

en casa por parte de cada una de las áreas.

Consolidar la información 
de las áreas

Número de áreas con 
reporte / Número 

total de áreas
100% Al mes de octubre, las áreas reportaron su cronograma de actividades.

Generar y divulgar  pautas de trabajo en 
casa para los nuevos colaboradores.

Generar informativo para 
los nuevos empleados

Entrega de pautas a 
personal nuevo 

100%

En la inducción a nuevos empleados se ha incorporado el tema de pautas a 
seguir de autocuidado durante el trabajo en casa. En los casos en que los 

empleados deban laborar en las oficinas, se realiza entrega el kit de 
elementos de protección personal de bioseguridad.

Elaboración, radicación y apoyo al 
seguimiento del protocolo de bioseguridad 

en cumplimiento de las disposiciones 
gubernamentales.

Elaboración del protocolo

Avance en la 
construcción de los 
capítulos y anexos 

requeridos

100%

A partir de la aclaración realizada con la Alcaldía Mayor de Bogotá respecto a 
la admisión de la actividad de Fedegan-FNG dentro de los sectores 
exceptuados y siguiendo sus instrucciones el 24 de julio se realizó 

nuevamente el registro para formalizar el protocolo de bioseguridad de la 
empresa, debido a la anulación de la radicación inicial.

Acompañamiento y 
seguimiento casos 

sospechosos COVID-19

Número de casos en 
seguimiento / 

Número de casos 
identificados

100%
Durante octubre se identificaron dos casos confirmados como positivos, a 

quienes se realizó orientación y seguimiento al proceso diagnóstico y 
evolución de los síntomas.
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NOMBRE DEL PROYECTO OBJETIVOS DEL PROYECTO META INDICADOR 

SEGUIMIENTO 
MENSUAL COMENTARIOS

Diciembre

Apoyo en la gestión del 
SG-SST de las Empresas 
de Servicios Temporales 

contratadas para los 
ciclos de vacunación

Participar en las reuniones de 
seguimiento a los reportes de 

incidentes y accidentes de 
trabajo, los casos de aforados y 

demás protocolos del SG-SST que 
se deben aplicar durante los 

ciclos de vacunación.

Cumplir el cronograma de 
reuniones, gestionar 

trámites y realizar 
actividades generadas

Porcentaje de 
cumplimiento

Actividad a realizar durante los ciclos de vacunación.

Participar en las reuniones de 
validación de los temas y 

material de inducción 
relacionada con el SG-SST.

Preparar el material 
requerido y cumplir el 

cronograma de reuniones 

Porcentaje de 
cumplimiento

Actividad que se coordina de manera permanente en conjunto con la 
persona encargada del SG SST 

Participación en la 
implementación del SGC

Desarrollar las actividades 
necesarias para la 

implementación del SGC en el 
proceso de GH

Cumplir con los requisitos 
Porcentaje de 
cumplimiento

100%
En curso la implementación de la evaluación del desempeño en el 

nivel central.
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NOMBRE DEL 
PROYECTO

OBJETIVOS DEL PROYECTO META INDICADOR 

SEGUIMIENTO 
MENSUAL COMENTARIOS

Diciembre

SG-SST

Implementar en conjunto con la 
Oficina de Planeación el SG SST 

para el FNG  

Cumplir el estándar 
establecido en la 

Resolución 0312 del 
Ministerio de Trabajo

Porcentaje de cumplimiento

Indicador reportado por el diagnóstico de la ARL.
En octubre acompañamiento para la definición de los requerimientos 

en materia de SST a las EST durante la ejecución de los ciclos de 
vacunación.

Apoyar la validación de la ergonomía del empleado es los puestos de 
trabajo a nivel de los proyectos regionales. 

Revisión de documentación relacionada con la implementación del 
plan estratégico de seguridad vial y apoyo para la conformación del 

comité respectivo.

Suministrar la información 
sociodemográfica y de ausentismo 

de los empleados del FNG 
requerida para el SG-SST 

Cumplir entrega mensual Información actualizada
Mensualmente entrega de la información actualizada de los 

empleados directos del FNG y en misión.

Brindar apoyo logístico y cumplir 
con la programación y ejecución 

de las actividades de los 
diferentes comités y brigadas del 

FNG, así como en las de 
capacitación requeridas por el SG-

SST.

Cumplir el cronograma de 
actividades y gestionar 

trámites requeridos
Porcentaje de cumplimiento

Apoyo en la definición de fechas, convocatorias y lugares para realizar 
las sesiones y participar en las mismas y realizar las gestiones 
necesarias para cumplir con los requerimientos y actividades 

generadas en cada evento.



Proyectos 2020 de la Subdirección 
de Tecnología



Proyectos 2020 de la Subdirección de Tecnología - Carlos Díaz 

NOMBRE DEL 
PROYECTO

OBJETIVOS DEL PROYECTO META INDICADOR 
SEGUIMIENTO 

MENSUAL 

Diciembre

Proyecto 
Mejoramiento del RUV

Aunar esfuerzos para la gestión e intercambio de 
información, así como para el desarrollo conjunto 

de programas y proyectos de investigación 
relacionados con la producción de información 

estadística del sector ganadero, que sea definida 
como de mutuo interés y que permitan el 

cumplimiento de sus misiones institucionales en 
especial las que le corresponden al Fondo Nacional 

del Ganado administrado por FEDEGAN.

Implementar los ajustes probados e incorporarlos en todo 
el proceso de vacunación y su respectivo registro. Realizar 

los análisis para el aprovechamiento estadístico de esta 
información. Adelantar las actividades requeridas, de 

acuerdo con las oportunidades de mejora identificadas en 
el diagnóstico de registros administrativos, para garantizar 

la calidad en los procesos de planeación, diseño 
conceptual, diseño de la recolección y el procesamiento, 
recolección, procesamiento y presentación de resultados 

del RUV.

Indicador: Cumplimiento del plan 
del proyecto.

Actividades realizadas.
Total de actividades programadas.

Formula Indicador: Actividades 
realizadas / Total de actividades 

programadas)*100

98%

Proyecto de 
Implementación de un 

WorkFlow, para el 
proceso de 

adquisiciones

Disponer una Gestión efectiva para el proceso de 
adquisición que permita que el FNG optimice la 

gestión del flujo de información y la documentación 
del proceso, con mayor calidad y precisión con 

controles. 

Implementar una herramienta (un robot) que orqueste de 
manera automatizada los procedimientos y administre la 
documentación generada en el proceso de adquisición.

Fase del proyecto cumplida / Fase 
Total (4)

80%

Proyecto RUV digital

Disponer de un RUV digital para lo cual se requiere 
modernizar los procesos de captura, procesamiento 
y divulgación de la información dentro del Programa 

de Erradicación de Fiebre y Aftosa apoyados en el 
uso de la tecnología. Lo anterior teniendo en cuenta 

que los documentos utilizados por ciclo de 
vacunación son aproximadamente 1'300.000.

Implementar una aplicación que permite la captura de la 
información de la vacunación contra fiebre aftosa y 

brucelosis hasta que quede registrada toda la información 
capturada durante la ejecución de cada uno de los ciclos en 

la base de datos SAGARI  que minimice los errores y 
maximice la calidad y oportunidad de la información.

Indicador 01: Está listo para operar 
el formulario de PVPP? = SI / NO

Indicador 02: Está listo para operar 
el formulario de RUV? = SI / NO

Indicador 03: Está listo para operar 
el formulario de APNV? = SI / NO

95%



Proyectos 2020 de la Subdirección de Tecnología - Carlos Díaz 

NOMBRE DEL 
PROYECTO

OBJETIVOS DEL PROYECTO META INDICADOR 

SEGUIMIENTO 
MENSUAL COMENTARIOS

Diciembre

Proyecto 
Mejoramiento de 

SAGARI

Disponer en operación la herramienta que 
incluya las mejoras requeridas en el día a 
día para responder eficientemente a las 
necesidades de la ejecución del ciclo de 

vacunación.

Implementar los controles 
de cambio, sean incidencias 

o nuevos requerimientos

Indicador: Cumplimiento del plan del 
proyecto.

Actividades realizadas.
Total de actividades programadas.

Formula Indicador: Actividades realizadas / 
Total de actividades programadas)*100

97%

Integración de los 
sistemas de 

información del sector 
pecuario

Crear un nuevo modelo de base de datos 
que integre la información común entre 

ICA, MADR y FEDEGAN-FNG.

Implementar un bus de 
integración de datos que 
permita contar con una 

única fuente  de 
información de predios, 
ganaderos e inventario 

ganadero.

Indicador: Cumplimiento del plan del 
proyecto.

Actividades realizadas.
Total de actividades programadas.

Formula Indicador: Actividades realizadas / 
Total de actividades programadas)*100

75%

* Se asiste a reuniones.
* Se realizó  una solución por 
parte de Fedegán, la cual será 

entregada al ICA. 
* se trabaja en conjunto con el 
Dr. Lafaurie, se avanza mucho, 
reunión de seguimiento cada 

miércoles. 

Digitalización de RUV 
y APNV

Digitalizar los documentos físicos de los 
ciclos de vacunación con el objeto de ser 

almacenados en el entorno de operación de 
SAGARI  con el objeto de disponerlos para 

la visualización a través del software 
SAGARI.

Digitalizar los RUVs y APNV 
físicos de los ciclos que aun 

no se han digitalizados y 
cargarlos al entorno de 
operación de SAGARI

Indicador 01: No. de RUVs digitalizados / No. 
Total de RUVs para digitalizar

Indicador 02: No. de APNVs digitalizados / No. 
Total de APNVs para digitalizar

45%



Proyectos 2020 de la Subdirección de Tecnología - Carlos Díaz 

NOMBRE DEL PROYECTO OBJETIVOS DEL PROYECTO META INDICADOR 
SEGUIMIENTO 

MENSUAL
Diciembre

Cambio de infraestructura, puesta en 
funcionamiento

• Un (1) Switch Core
• Seis (6) Switchs Distribución/Acceso

• Una (1) Controladora Inalámbrica
• Cinco (5) Puntos de acceso 

inalámbricos
• Catorce (14) SFPs+Multimodos 10G

• Ocho (8) SFPs+Monomodos 10G

Disponer de switches que permitan la correcta 
interconexión de todos los usuarios de red (Nivel 

Central), los servidores, equipos de comunicaciones, 
servicios y aplicaciones de la organización, 

permitiendo así el correcto flujo del trafico de manera 
segura y disponer de puntos de acceso y controladora 

que permita crear una red inalámbrica empresarial, 
como infraestructura de apoyo a la red local a nivel 

central.

Iniciar el uso de los 
nuevos productos 
tecnológicos en el 
primer bimestre 

Indicador: Cumplimiento del plan del 
proyecto.

Actividades realizadas.
Total de actividades programadas.

Formula Indicador: Actividades realizadas / 
Total de actividades programadas)*100

95%

Cambio servidores 
•Dos (2) Servidores para Virtualización

• Un (1) Servidor para Aplicaciones
• Un (1) Servidor para Suite de 

Seguridad 
• Un (1) Servidor para Almacenamiento
• Una (1) Unidad de Cinta para Backups

• Diez (10) SFP+Multimodo 10G
• Tarjeta PCI/SAS

• Dos (2) Licencias de Windows Server
• Soporte técnico y garantía

Disponer de servidores de nuevas tecnologías, con 
capacidades suficientes para soportar las aplicaciones,  

respaldo y seguridad de la información.

Iniciar el uso de los 
nuevos productos 
tecnológicos en el 
primer bimestre 

Indicador: Cumplimiento del plan del 
proyecto.

Actividades realizadas.
Total de actividades programadas.

Formula Indicador: Actividades realizadas / 
Total de actividades programadas)*100

96%



Proyectos 2020 de la Subdirección 
de Recaudo y Cartera



Proyectos 2020 de la Subdirección de Recaudo y cartera - Cresconio Banquez
NOMBRE DEL 

PROYECTO
OBJETIVOS DEL 

PROYECTO
META INDICADOR 

Seguimiento mensual

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

Incremento de la 
CFGL

2020/2019 

Incrementar el 
recaudo en un 6% 

de la CFGL 

Incrementar en un 
6% el recaudo de la 
CFGL, respecto a lo 
recaudado del año 

pasado

(Recaudo 2020/ 
Recaudo 2019) > 

6%
13% 12% 22% 8,8% -5,3% -0,5%

Recaudo

2019 7.529.777.393 7.409.495.442 6.586.298.352 7.186.549.498 7.486.790.445 7.728.157.473

2020 8.526.921.903 8.308.523.441 8.032.168.986 7.818.664.531 7.088.250.442 7.687.325.788

Diferencia 997.144.511 899.027.999 1.445.870.634 632.115.033 -398.540.003 -40.831.685

% de cumplimiento 113,2% 112,1% 122,0% 108,8% 94,7% 99,5%

Carne Sacrificio bovino y bufalino 

2019 FNG 
(Cabezas)

296.857 291.926 268.575 277.753 258.390 298.849

2020 FNg 
(Cabezas)

297.252 289.790 276.941 266.528 211.398 246.556

Promedio 
2019/2020

100,1% 99,3% 103,1% 96,0% 81,8% 82,5%

Leche Comportamiento de acopio de leche 

2019 FNG (Litros) 233.840.458 232.960.216 205.527.792 220.945.705 216.146.053 237.168.878

2020 FNg (Litros) 227.120.836 239.062.807 216.990.897 232.566.453 238.370.637 248.370.637

Promedio 
2019/2020

97,1% 102,6% 105,6% 105,3% 110,3% 104,7%

Solicitud a la DIAN 
con recaudadores 
que no cumplen. 

Elaborar una solicitud a la DIAN con los 
recaudadores que no han cumplido los 
compromisos, para que la DIAN haga a 

evaluación al respecto. 

Realizó la solicitud 
a la DIAN? 

SI/NO
Sí Sí Sí Sí



Proyectos 2020 de la Subdirección de Recaudo y cartera - Cresconio Banquez

NOMBRE DEL 
PROYECTO

OBJETIVOS DEL 
PROYECTO

META INDICADOR 
Seguimiento mensual

Comentarios 

Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre

Incremento de la 
CFGL

2020/2019 

Incrementar el 
recaudo en un 6% 

de la CFGL 

Incrementar en un 
6% el recaudo de la 
CFGL, respecto a lo 
recaudado del año 

pasado

(Recaudo 2020/ 
Recaudo 2019) > 

6%
-3,2% 3,2% 3,0% 8.6% 6.3%

El recaudo respecto al 
mes correspondiente 
del 2019, aumentó en 

un 6.3% 
Recaudo

2019 8.036.316.815 8.159.334.063 8.110.894.510 7.671.287.294 8.084.836.191

2020 7.782.392.918 8.423.558.195 8.353.152.590 8.334.202.403 8.595.806.719

Diferencia -253.923.897 264.224.132 242.258.080 662.915.109 510.970.528

% de 
cumplimiento

96,8% 103,2% 103,0% 108.6% 106.3%

Carne Sacrificio bovino y bufalino 

2019 FNG 
(Cabezas)

274.414 298.405 293.627 279.228 276.577

El sacrificio aumentó  
respecto al año 2019.  

2020 FNg 
(Cabezas)

252.871 272.605 265.597 279.249 298.120

Promedio 
2019/2020

92,1% 91,4% 90,5% 100.0% 107.8%

Leche Comportamiento de acopio de leche 

2019 FNG (Litros) 233.254.526 242.708.169 227.987.487 217.856.031 234.593.773 
El acopio de leche ha 
venido aumentando 

respecto al año 
anterior en un 3,7% 

2020 FNg (Litros) 244.005.977 248.169.062 247.676.719 238.663.842 243.162.124 

Promedio 
2019/2020

104,6% 102,2% 108,6% 109.6% 103.7%

Solicitud a la DIAN 
con recaudadores 
que no cumplen. 

Elaborar una solicitud a la DIAN con los 
recaudadores que no han cumplido los 
compromisos, para que la DIAN haga a 

evaluación al respecto. 

Realizó la 
solicitud a la 

DIAN? 
SI/NO

Sí Sí Sí Sí Sí



Proyectos 2020 de la Subdirección 
de Finanzas y Adquisiciones



Proyectos 2020 de la Dirección Administrativa y Financiera - Marcela Ordoñez 

NOMBRE DEL 
PROYECTO

OBJETIVOS DEL PROYECTO META INDICADOR 
Seguimiento 

COMENTARIOS RESPONSABLE
Diciembre

Proceso de 
adquisición de 

bienes y 
servicios 

Mejorar el proceso de 
adquisición de bienes y 
servicios, mediante una 

sistematización 

Sistematizar el proceso de 
adquisición de bienes y 

servicios, para obtener un 
mejor proceso 

¿Sistematizó el proceso de 
adquisiciones de bienes y 

servicios? 
Si/NO

NO

Dirección de Administrativa y 
Financiera -

Subdirección de Finanzas y 
Adquisiciones

Incorporar un recurso humano 
para dar apoyo administrativo 

en el proceso de almacén
100%

Plan de capacitación 
intergrupal

75%

Mejoramiento tecnológico de 
equipos y herramientas 

100%



Proyectos de la Dirección Técnica del 
Fondo Nacional del Ganado



Proyectos 2020 de la Subdirección de 
Ciencia, Tecnología e Innovación



Proyectos 2020 de la Subdirección de Ciencia Tecnología e Innovación - Olber Ayala 

ÁREA
NOMBRE DEL 

PROYECTO
OBJETIVOS DEL PROYECTO META INDICADOR 

SEGUIMIENTO 
MENSUAL Comentarios 

Diciembre

EDUCACIÓN ÁREA ANDINA

Contratar a consultor de 
documento Maestro 

* Vincular un consultor para 
realizar el documento 

Está contratado el 
consultor?

100% * Ya se contrato el consultor. 

Definir el arreglo institucional 
entre Fedegán y la institución 

(ÁREA ANDINA) 

* Lograr el arreglo institucional 
firmado 

Tiene el arreglo 
institucional?

Si - No
100% Se firmo el pasado miércoles 18 de Marzo.

Apoyo a la redacción de los 
documentos maestros para 

ser presentados al MEN para 
solicitar registros calificados. 

* Lograr radicar los documentos 
ante MEN

Radicó los documentos?
Si - No

100%

* Fedegán con los equipos de GCS y del FNG apoyó la construcción 
de los micro currículos de las asignaturas de la malla curricular 

relacionados con Ganadería Sostenible. 
* Se realizaron las encuestas de análisis de mercado con ganaderos 

y operarios. 
* En proceso con los Coordinadores Regionales se están acopiando 

las cartas de compromiso de los ganaderos que participen con  
fincas aula que servirán de soporte para el componente práctico de 

los programas. 
* Se entregaron los micro-currículos, el documento se debe 

entregar en la primera semana de septiembre.  
* Se radicó el documento el lunes 7 de septiembre. 

Apoyar a la universidad del 
Área Andina en el proceso de 

virtualización de las 
asignaturas. 

* Virtualizar el 15% de las 
asignaturas, para los meses de 

Octubre - Noviembre 

Porcentaje de avance 
en la virtualización de 

las asignaturas 
50%

* En octubre se realizó el proceso de selección de docentes y se 
priorizaron las asignaturas a virtualizar.  

* Se dio inicio a la actividad formalmente en el mes de noviembre. 

* Virtualizar el 100% de las 
asignaturas, para culminar en el 

año 2021

Porcentaje de avance 
en la virtualización de 

las asignaturas 

* El inicio será con las asignaturas de primer semestre en el mes de 
noviembre, y luego en Enero 2021 comenzarán los demás 

semestres. 
* El inicio de esta actividad será en el mes de enero y culminará en 

el mes de junio 2021. 



Proyectos 2020 de la Subdirección de Ciencia Tecnología e Innovación - Olber Ayala 

NOMBRE DEL 
PROYECTO

OBJETIVOS DEL PROYECTO META INDICADOR 
SEGUIMIENTO

Comentarios 

Diciembre

ÁREA ANDINA

Contar con dos 
programas, técnico 

profesional y tecnológico, 
aprobados por el Min-

Educación para que sea 
ofertado a la comunidad 

ganadera. 

* Tener los 
programas 
aprobados 

Programas aprobados?
Si - No

90%

* En el congreso ganadero se presentaron los programas técnicos y tecnológicos a la 
comunidad ganadera. 
* Se encuentra en proceso. El documento maestro se radicó en el mes de 
septiembre, se espera visita de pares en el mes diciembre. 
* El Ministerio expidió una reglamentación para este tipo de programas, que dice 
que el tramite para aprobación de programas de educación superior se está 
demorando entre 4 a 5 meses. 
* Se realizó junta de los pares del MEN el 1 y 2 de Diciembre. Reunión de cierre con 
conceptos favorables hacia el programa, esperando la aprobación del ministerio para 
el mes de enero 2021.  



Proyectos 2020 de la Subdirección de Ciencia Tecnología e Innovación - Olber Ayala 

NOMBRE DEL 
PROYECTO

OBJETIVOS DEL 
PROYECTO

META INDICADOR 
SEGUIMIENTO

Comentarios 
Diciembre

SENA

Permitir la formación de 
personas vinculadas al 
sector ganadero en la 
oferta educativa del 

SENA enfocada a 
Ganadería Sostenible.  

* Vincular 10.000 
ganaderos en los 
cursos ofertados

No. Ganaderos 
vinculados/No. 

Ganaderos a vincular
78.7%

• Como resultado de la reunión entre el presidente ejecutivo de Fedegán y el 
director general del SENA, se estableció una línea directa de coordinación del 
trabajo interinstitucional entre Olber Ayala subdirector de CTeI y Nidia Gomez 
asesora del director general del SENA, para desarrollar varias frentes de 
trabajo; 
1. el diseño de vídeos cortos relacionados con aspectos puntuales del manejo 
de las ganaderías en las diferentes regiones del país. 
2. Avanzar en la firma del convenio marco entre las instituciones 
3. Avanzar en la oferta de cursos complementarios a través de modalidades 
que combinen la presencialidad, la virtualidad, y la educación a distancia para 
volver a ofertar la nueva versión de las acciones de formación del SENA a las 
asociaciones de ganaderos como respuesta a la pandemia. 

• Al final del mes de junio se concretó la construcción de los primeros 10 
libretos entre el personal técnico de Fedegán-FNG y el equipo de instructores 
y aprendices de medios audiovisuales del SENA.

• Se entregó la minuta del convenio al área jurídica de la dirección de 
formación. 

• Se están llevando a cabo algunos cursos presenciales de manera virtual, 
mientras se logra programar las sesiones prácticas una vez la pandemia lo 
permita.

• Con corte al mes de noviembre se han inscrito 7.866 personas y se han 
otorgado 4.074 certificados. Y se han ejecutado 233 acciones de formación, 
34 certificaciones por competencias laborales.   



Proyectos 2020 de la Subdirección de Ciencia Tecnología e Innovación - Olber Ayala 

ÁREA
NOMBRE DEL 

PROYECTO
OBJETIVOS DEL 

PROYECTO
META Diciembre

SEGUIMIENTO
Comentarios 

Diciembre

EDUCACIÓN

SENA
Realizar vídeos cortos 

para ser movidos en las 
redes sociales 

Estructurar 100 videos 
para las redes sociales 

para el 2021.  

No de videos 
realizados / Total 

()
5.0%

* En noviembre se realizaron 10 guiones listos. 
* Para diciembre esta pendiente adelantar la vinculación de Aprendices Sena de etapa 

productiva a Fedegán-FNG para la elaboración audiovisual de los vídeos.  

Tecnig@n 

Aumentar la articulación 
de los actores de las 

cadenas de valor de carne 
y leche a través de la de la 
puesta en marcha de una 

red de 15 Centros de 
Servicios Tecnológicos 

Ganaderos – Tecnig@n, 
que gestione y opere 

proyectos que promuevan 
la innovación en el 

sistema alimentario 
ganadero.

* Apoyar a la 
coordinación regional en 
la gestión de  contratos, 

o convenios, por un 
monto mínimo de 2 mil 

millones de pesos 
(30.000 millones en 

total), que acerquen la 
oferta institucional a las 

organizaciones 
ganaderas presentes en 

las regiones. 

Valor gestionado / 
Valor proyectado 
(2.000 millones)

0%

* Se realizaron acercamientos a los actores de las cadenas de carne y leche en las 
regiones. 

• Algunos Secretarios Técnicos están formulando proyectos para algunas convocatorias 
locales.

• Se radicaron 65 perfiles para la convocatoria de ADR, por un valor total de: 
COP$62.717.713.392 en 12 regionales, de la siguiente manera:

• Antioquia: radico 6 proyectos por un monto solicitado de: COP$6.393.066.000
• Atlántico - Magdalena: radico 8 proyectos por un monto solicitado de: 

COP$13.238.250.600.
• Tolima - Huila: radico 3 proyectos por un monto solicitado de: COP$1.422.711.968
• Santanderes: radico 5 proyectos por un monto solicitado de: COP$2.973.414.729. 

• Cundinamarca: radico 16 proyectos por un monto solicitado de: COP$ 
6.883.648.183.

• Valle-Nariño: radico 4 proyectos por un monto solicitado de: COP$4.579.277.856.
• Arauca - Casanare: radico 3 proyectos por un monto solicitado de: COP$ 

9.682.192.000.
• Boyacá: radico 9 proyectos por un monto solicitado de: COP$ 8.068.263.406
• Córdoba: radico 1 proyecto por un monto solicitado de: COP$5000.000.000

• Meta - Vichada: radico 2 proyectos por un monto solicitado de: COP$980.656.200
• Eje Cafetero: radico 1 proyecto por un monto solicitado de: COP$2.000.000.000.
• Bolívar - Sucre: radico 7 proyectos por un monto solicitado de: COP$5.996.232.450

Proyectos aprobados en la siguiente diapositiva: 

mailto:Tecnig@n


Proyectos 2020 de la Subdirección de Ciencia Tecnología e Innovación - Olber Ayala 

ÁREA
NOMBRE DEL 

PROYECTO
OBJETIVOS DEL 

PROYECTO
META INDICADOR 

SEGUIMIENTO
Comentarios 

Diciembre

EDUCACIÓN Tecnig@n 

Aumentar la articulación 
de los actores de las 

cadenas de valor de carne 
y leche a través de la de la 
puesta en marcha de una 

red de 15 Centros de 
Servicios Tecnológicos 

Ganaderos – Tecnig@n, 
que gestione y opere 

proyectos que promuevan 
la innovación en el 

sistema alimentario 
ganadero.

* Apoyar a la 
coordinación regional en 
la gestión de  contratos, 

o convenios, por un 
monto mínimo de 2 mil 

millones de pesos 
(30.000 millones en 

total), que acerquen la 
oferta institucional a las 

organizaciones 
ganaderas presentes en 

las regiones. 

Valor gestionado / 
Valor proyectado 
(2.000 millones)

0%

*  Con corte al mes de noviembre fueron aprobados: en 10 regionales, 32 perfiles, para 
un total de: COP$21.748.852.732 en la convocatoria de ADR:

* Antioquia: 3 proyectos cumplieron por un monto de: COP$3.129.166
* Atlántico - Magdalena: 2 proyectos cumplieron por un monto de: COP$2.195.557.100

* Santanderes: 1 proyecto cumplió por un monto de: COP$249.541.312
* Cundinamarca: 11 proyectos cumplieron por un monto de: COP$4.705.957.810
* Valle - Nariño: 2 proyectos cumplieron por un monto de: COP$2.026.645.610
* Arauca - Casanare: 2 proyectos cumplió por un monto de: COP$1.000.546.042

* Boyacá: 5 proyectos cumplieron por un monto de: COP$3.736.912.700
* Meta - Vichada: 1 proyecto cumplió por un monto de: COP$295.580.200

* Bolívar - Sucre: 4 proyectos cumplieron por un monto de: COP$1.863.450.000
• Eje Cafetero: 1 proyecto cumplió por un monto de: COP$2.000.000.000

* En la convocatoria de Alianzas productivas: se logró priorizar 5 perfiles de 4 regionales, 
por un monto total de: COP$2.609.469.006

* Boyacá: 1 proyecto por un monto de: COP$514.473.109. 
* Arauca: 1 proyecto por un monto de: COP$589.151.508. 

* Atlántico: 2 perfiles priorizados por un monto de: COP$1.046.697.248. 
* Meta: 1 perfil  priorizado por un monto de: COP$459.147.141. 

mailto:Tecnig@n


Proyectos 2020 de la Subdirección de Ciencia Tecnología e Innovación - Olber Ayala 

ÁREA
NOMBRE DEL 

PROYECTO
OBJETIVOS DEL 

PROYECTO
META INDICADOR 

SEGUIMIENTO 
MENSUAL

Comentarios 

Diciembre

EDUCACIÓN Pasantías

Vincular personal 
calificado a la gestión 
de las coordinaciones 

regionales con el sector 
agropecuario

17 pasantes vinculados 
en el año

# de pasantes 
vinculados / 17 

pasantes 
100%

* La vinculación se realizó. 
* En estructuración del plan de trabajo de 

la práctica universitaria. 

PROYECTOS

PROGRAMA 
NACIONAL DE 
GANADERÍA 

SOSTENIBLE - PNGS

Firmar contratos o 
convenios entre 
Fedegán-FNG y 

entidades 
cofinanciadoras 

Gestionadas por las 
coordinaciones 

regionales para realizar 
actividades del PNGS. 

* Gestionar contratos, o 
convenios en cada 

coordinación regional, 
por un monto mínimo de 
2 mil millones de pesos 

(30.000 millones en 
total)

Valor gestionado / 
Valor proyectado 
(30.000 millones)

• * La mayoría de coordinadores están 
asistiendo a la formulación de los planes 
departamentales de desarrollo y al plan 

departamental de extensión 
agropecuaria. 

• Revisar la matriz regional. 



Proyectos 2020 de la Subdirección de Ciencia Tecnología e Innovación - Olber Ayala 

NOMBRE DEL 
PROYECTO

OBJETIVOS DEL 
PROYECTO

META INDICADOR 
SEGUIMIENTO 

MENSUAL Comentarios 
Diciembre

PROGRAMA 
NACIONAL DE 
GANADERÍA 

SOSTENIBLE -
PNGS

Firmar contratos o 
convenios entre 
Fedegán-FNG y 

entidades 
cofinanciadoras 
gestionadas por 

Presidencia 
ejecutiva y el equipo 

de la dirección 
técnica, para realizar 

actividades del 
PNGS. 

* Gestionar 
contratos, o 

convenios  por un 
monto de 20.000 

millones 

Valor 
gestionado / 

Valor 
proyectado 

(20.000 
millones)

14,0%

Recursos gestionados para el sector ganadero: 
1.Articulación con la Consejería para la Normalización y Estabilización: Se realizaron dos reuniones, en la primera se 
concertó con el alto concejero la revisión de planes, programas y proyectos que adelantan todas las agencias que 
dependen de la Consejería y la presentación de planes, programas y proyectos que adelanta Fedegán-FNG, para 
establecer una carta de acuerdo que defina las acciones en conjunto. 
• Se llevó acabo una reunión el 15 de Julio con la Asesora de del Dr. Archila y los representantes de las instituciones 

al rededor de la consejería, donde los equipos de las agencias quedaron en organizar los temas y subtemas 
tratados en la reunión. A corte del 31 de Julio no había llegado el Feedback de las agencias. Una vez llegue la 
información se realizarán reuniones bilaterales entre cada entidad y Fedegán de la mano de la Consejería. 

• En agosto se realizaron 6 reuniones con las diferentes agencias, se organizó una matriz de proyectos. El siguiente 
paso es suscribir un acuerdo de confidencialidad y una posible carta de entendimiento para avanzar en la 
formulación de los proyectos. 

• Septiembre: Se avanzó en la minuta de la carta de acuerdo, para que se firme en Octubre. 
• La firma se realizó el de 1 de diciembre entre Fedegán y las 7 agencias (La Unidad de Reparación de Victimas, La 

unidad administrativa de gestión para restitución de tierras, la Agencia de Desarrollo Rural, La Agencia para la 
reincorporación y normalización, La agencia de Renovación del Territorio, la Dirección de cultivos ilícitos de la 
ART).

2. PIRPAG: USD 700.000 Fedegán-FNG está recibiendo y orientando los recursos de este pilotaje a través del personal 
en región y del nivel central concertando las acciones con los ganaderos y  gremios ganaderos de los 4 municipios 
seleccionados: Santander (Carmen de Chucuri), Arauca (Tame Fortul), Guajira  (Dibulla) y Sucre (San Onofre). 
• En Abril, mayo y junio estuvo sin ejecución, se esta reactivando la ejecución de este proyecto para el mes de julio.
• En julio se realizaron 4 socializaciones del proyecto con los gremios , alcaldes, corporaciones y otras entidades del 

orden municipal para dar inicio a las actividades. 
• En agosto, se definió el equipo de trabajo en región y se esta acompañando en la construcción de unos videos.
• Septiembre: Se contrató a extensionistas en las cuatro zonas y se realizó la inducción y el inicio de las actividades 

en campo.
• Noviembre: Como socios técnicos y estratégicos del CIAT se ha apoyado a esa organización para la búsqueda de 

recursos del MADR y de la Agencia de Cooperación Alemana GIZ, para aumentar las coberturas en tiempo hasta el 
2021 y en áreas de Sistemas Silvopatoriles.



Proyectos 2020 de la Subdirección de Ciencia Tecnología e Innovación - Olber Ayala 

NOMBRE DEL 
PROYECTO

OBJETIVOS DEL 
PROYECTO

META INDICADOR 
SEGUIMIENTO 

MENSUAL Comentarios 
Diciembre

PROGRAMA 
NACIONAL DE 
GANADERÍA 

SOSTENIBLE -
PNGS

Firmar contratos o 
convenios entre 
Fedegán-FNG y 

entidades 
cofinanciadoras 
gestionadas por 

Presidencia 
ejecutiva y el equipo 

de la dirección 
técnica, para realizar 

actividades del 
PNGS. 

* Gestionar 
contratos, o 

convenios  por un 
monto de 20.000 

millones 

Valor 
gestionado / 

Valor 
proyectado 

(20.000 
millones)

14,0%

Recursos gestionados para el sector ganadero: 
3. Alianza Agrosavia - Fedegán-FNG: El presidente ejecutivo de Agrosavia y el presidente Ejecutivo de 
Fedegán realizaron un plan de articulación que fue presentado a la junta directiva de Agrosavia el 23 de 
julio, se encuentra en ejecución.
• En agosto, se realizaron 4 reuniones con la dirección de vinculación de Agrosavia para definir los planes 

de acción a nivel departamental para la región Caribe, Orinoquia, Cundinamarca y Nariño. 
• En septiembre: se estableció un calendario de actividades en conjunto las cuales se están 

promocionando por la Comunidad Virtual Ganadera. 
• Continua la operación del plan de vinculación. se han hecho reuniones de seguimiento.  
• Noviembre: Se realizaron 15 eventos virtuales con aproximadamente 650 participantes en las regiones 

de Orinoquia, Región Caribe, y cuenca lechera del trópico alto.
4. Proyecto Fondo Verde del clima - CAF, MADR: Primera fase: Formulación del proyecto (4 meses) para 
acceder a los recursos aprobados por los co-financiadores. 
• El Dr. Lafaurie va a gestionar para obtener un recurso importante de la bolsa total del proyecto con el 

MADR.
• Se definieron los  posibles lugares donde se realizaría  el proyecto. 
• En construcción entre el CIAT y la SCTeI en los contenidos del proyecto. 
• En julio, agosto y septiembre se continuó con la formulación y construcción del proyecto.
• Octubre: Se hizo la primera presentación al ministerio y a la CAF y se proyectó un plan de trabajo para 

realizar la segunda presentación a la CAF. 
• Noviembre: Se realizó la segunda presentación a la CAF y se está estructurando el presupuesto, hasta el 

momento el estimado es de COP$14.000.000.000. 



Proyectos 2020 de la Subdirección de Ciencia Tecnología e Innovación - Olber Ayala 

NOMBRE DEL 
PROYECTO

OBJETIVOS DEL 
PROYECTO

META INDICADOR 
SEGUIMIENTO

Comentarios 
Diciembre

PROGRAMA 
NACIONAL DE 
GANADERÍA 

SOSTENIBLE -
PNGS

Firmar contratos o 
convenios entre 
Fedegán-FNG y 

entidades 
cofinanciadoras 
gestionadas por 

Presidencia 
ejecutiva y el equipo 

de la dirección 
técnica, para realizar 

actividades del 
PNGS. 

* Gestionar 
contratos, o 
convenios  

por un monto 
de 20.000 
millones 

Valor gestionado 
/ Valor 

proyectado 
(20.000 millones)

14,0%

Recursos gestionados para el sector ganadero: 
5. FAO-ADR: Se entregó una nueva propuesta de encadenamiento productivo de leche en el occidente de Boyacá, a 
la ADR y FAO en el mes de junio,  se hicieron reuniones de ajuste porque solicitaron acortar el tiempo de 7 a 5 meses 
para finalizar en Diciembre de 2020.
• Se espera entregar la propuesta a mas tardar el 10 de julio y se espera firmar la carta de acuerdo en la 1 semana 

de agosto. 
• Se aplazó un mes por el tramite de construcción de propuesta con la FAO, se espera arrancar en la primera 

semana de septiembre.
• En agosto se entregaron 3 versiones de la propuesta a la FAO, la última se entregó el 26 de agosto.  
• En septiembre: se entregaron 2 propuestas a la FAO, el 18 y el 28, en espera de respuesta de la FAO. 
• En Octubre, se entregó una propuesta a 7 meses, debido a que el convenio entre ADR y FAO se prorrogó hasta 

junio del 2021. 
• En diciembre llegó la carta de acuerdo aprobado por FAO en proceso de firma por parte de Fedegán-FNG. 

6. Gobernación de Cundinamarca: Se ha avanzado en la presentación de una propuesta ante la Secretaria de 
Agricultura para desarrollar un proyecto en Ganadería Sostenible, se espera definición en el mes de Agosto.
• (Agosto): Se consultó  a la Secretaria de Agricultura del departamento sobre la definición de la contratación del 

proyecto.
• (septiembre): el proyecto fue postergado para el 2021, en lo que resta del año 2020 se propone avanzar en la 

estructuración de los estudios previos para proyectar una contratación en enero del 2021.
• (Octubre): Se entregó una propuesta a la secretaria de ambiente del departamento de Cundinamarca con la cual 

se espera avanzar en el proceso precontractual.
• La secretaria de Agricultura está pendiente que defina la viabilidad política y económica de la propuesta 

presentada por Fedegán - FNG para el 2021. 
• (Noviembre): A finales del mes de noviembre se concertó para el año 2021, el aporte de 450 millones de la 

secretaría de agricultura y en una contrapartida del FNG de 150 millones para un total de 600 millones COP. 



Proyectos 2020 de la Subdirección de Ciencia Tecnología e Innovación - Olber Ayala 

NOMBRE DEL 
PROYECTO

OBJETIVOS DEL 
PROYECTO

META INDICADOR 
SEGUIMIENTO

Comentarios 
Diciembre

PROGRAMA 
NACIONAL DE 
GANADERÍA 

SOSTENIBLE -
PNGS

Firmar contratos o 
convenios entre 
Fedegán-FNG y 

entidades 
cofinanciadoras 
gestionadas por 

Presidencia ejecutiva 
y el equipo de la 

dirección técnica, 
para realizar 

actividades del 
PNGS. 

* Gestionar 
contratos, o 
convenios  

por un monto 
de 20.000 
millones 

Valor gestionado 
/ Valor 

proyectado 
(20.000 millones)

14,0%

Recursos gestionados para el sector ganadero: 

7. Escenarios de intervención en modelos productivos ganaderos para disminuir la emisión de gases de efecto 
invernadero - GEI en 10 municipios de importancia ambiental de la cuenca del río Bogotá- De la mano con 
Secretaria de ambiente de Cundinamarca – Fedegán-FNG: El proyecto es por un valor de COP$236.756.057.
• Se encuentra en estructuración de minuta por parte del departamento, se debe de firmar en diciembre del 

2020.
8. Estructuración y presentación de un proyecto de Innovación en Ganadería Sostenible para el Eje Cafetero, para 
la convocatoria del Fondo Acción, que cerró el 20 de Abril. En mayo se hizo el proceso de evaluación por parte del 
Fondo Acción, y en junio nos informaron que el proyecto no fue aprobado debido a que no demostraba el nivel de 
rentabilidad desde el punto de vista ambiental y productivo que exigía la convocatoria.
9. Atlántico: Proyecto suspendido por temas de COVID-19 que se encontraba en proceso pre-contractual, 
concertación de productos y figura de contratación. Presupuesto estimado: 3.000 millones. 
10. Bolívar: Proyecto suspendido por temas de COVID-19 que se encontraba en conversaciones con el secretario de 
Agricultura, para definir el alcance y presupuesto del proyecto. 
11. Guajira: Proyecto suspendido por temas de COVID-19 que se encontraba en la entrega de las cifras al 
Gobernador solicitadas por él, de ganaderos por municipio. Pendiente la definición de número de productores y 
ubicación del proyecto. 
• En búsqueda de reunión con el Secretario de Desarrollo para la gestión y coordinación de los proyectos y la 

liquidación del convenio 003 del 2014. - Suspendido.   
12. NAMA: Se recibió de manera oficial por parte de NAMA Facility  la posibilidad de que el país presente el 
proyecto en Septiembre del 2020, para lo cual Fedegán- FNG, CIPAV, CIAT y TNC solicitaron  al MADR y MADS la 
intención de preparar la propuesta. 
• Desde el FNG se apoya en la construcción de la propuesta de la NAMA. 
13. Cesar: El Departamento no definió ningún operador para el proyecto.



Proyectos 2020 de la Subdirección de Ciencia Tecnología e Innovación - Olber Ayala 

NOMBRE DEL PROYECTO
OBJETIVOS DEL 

PROYECTO
META INDICADOR 

SEGUIMIENTO
Comentarios 

Diciembre

MINISTERIO 
DE 

EDUCACIÓN

ESCUELAS 
RURALES

Lograr el arreglo 
institucional con MEN 
con el fin de poner en 

marcha la Escuela 
Nueva de Ganadería 

en el país. 

* Establecer convenio 
marco de Cooperación 

con el MEN

Se estableció el 
convenio?

Si - No 

* Hubo reunión donde informaron que el contacto en adelante será con la 
Directora Rural: Dra. Lilias Flórez. 

* La dirección Técnica incluyo las preguntas para la encuesta en el mes de 
Marzo. 

* Esta pendiente de analizar las cifras del cruce de las bases de datos del 
ministerio con las del Fondo Nacional del Ganado. 

* Debido a la coyuntura del COVID y al ciclo de vacunación, el proyecto se 
encuentra detenido. 

Construir los 
documentos escritos 
de la Escuela Nueva 

para el sector 
Ganadero de la mano 

del MEN

* Establecer un 
contrato derivado con 
MEN para elaborar los 
documentos y material 

de la escuela nueva 
para el sector ganadero 

Se estableció el 
contrato?

Si - No 
Suspendido. 

CONECTIVIDAD

Definir las escuelas 
ubicadas en las 

regiones ganaderas del 
país que serán 

beneficiadas con el 
proyecto de 

conectividad del MEN

* Tener los mapas y 
listados de las escuelas 

rurales conectadas a 
internet ubicadas en las 

regiones ganaderas 

Se tiene la 
información de los 
mapas y listados de 

las escuelas 
conectados ? 

Si - No 

100% * Actividad cumplida. 



Proyectos 2020 de la Subdirección 
de Operaciones y logística 



Proyectos 2020 de la Subdirección de Logística - Jose Maya   

NOMBRE DEL 
PROYECTO

OBJETIVOS DEL 
PROYECTO

META INDICADOR 

Seguimiento 
mensual COMENTARIOS

Diciembre

Programa Nacional 
de Vacunación 

contra 
enfermedades de 

control oficial: Fiebre 
Aftosa, Brucelosis 

Bovina y Bufalina y 
Rabia Bovina.

Contribuir a la 
inmunización de la 

población objetivo del 
hato bovino y bufalino 
contra fiebre Aftosa, 
brucelosis bovina y 

bufalina, y rabia 
bovina.

Elaborar el presupuesto de Salud Animal
Elaboró el presupuesto de 

Salud Animal?
SI / NO

Sí

Realizar seguimiento a la ejecución 
presupuestal

Presupuesto ejecutado / 
Presupuesto total

62.37%
* Información que suministró SAF, el dato es con 

corte al 30 de noviembre. 

Gestionar la contratación de la empresa 
temporal que administra el recurso humano 

para la ejecución de los dos ciclos de 
vacunación.

Contrató la empresa 
temporal?

SI / NO
100%

* Ya se contrataron las 4 empresas temporales: 
* SLH 

* Serviola
* TempoMeta
*Laborando 

* Esta actividad se cumplió al 100%. 

Contratar el personal temporal que ejecuta 
los ciclos de vacunación (programadores, 

vacunadores, digitadores y profesionales de 
apoyo), para la ejecución de los dos ciclos de 

vacunación.

Contratación realizada / 
Contratación programada

100%

La contratación fue:  
* 884 programadores.  

* 3.911 Vacunadores, van 3.757. 
* 22 digitadores

* 11 lideres de apoyo.  



Proyectos 2020 de la Subdirección de Logística - Jose Maya   

NOMBRE DEL 
PROYECTO

OBJETIVOS DEL 
PROYECTO

META INDICADOR 

Seguimiento 
mensual

COMENTARIOS

Diciembre

Programa Nacional 
de Vacunación 

contra enfermedades 
de control oficial: 

Fiebre Aftosa, 
Brucelosis Bovina y 

Bufalina y Rabia 
Bovina.

Contribuir a la 
inmunización de la 

población objetivo del 
hato bovino y bufalino 
contra fiebre Aftosa, 
brucelosis bovina y 

bufalina, y rabia 
bovina.

Suministrar papelería, elementos de protección 
personal y de uso veterinario  al personal de 
campo, para la ejecución de los dos ciclos de 

vacunación

Suministró los insumos?
SI / NO

100%
* Ya realizaron las compras respectivas y el envío. 

* En la primera semana del mes de noviembre estarán 
llegando los insumos al destino. 

Suministrar el biológico necesario para la 
ejecución de los dos ciclos de vacunación

Suministró los insumos?
SI / NO

100%
* En la primera semana del mes de noviembre estarán 

llegando los insumos al destino. 
* Pedido del biologico No.7

Gestionar la elaboración de contratos de 
administración de recursos entre el FNG y los 

Gremios Ejecutores

Contratos gestionados / 
Total de contratos

100%

Se hicieron costos variables. 
Los costos fijos dependen de directrices del secretario 

general. 
*Pendiente el de Antioquia. 

Gestionar el giro de recursos de los Gremios 
Ejecutores

Giros realizados / Total de 
giros

20%
* Luego de las directrices del Secretario General, se 

procede a los giros.  



Proyectos 2020 de la Subdirección 
de Salud y Bienestar Animal 



Proyectos 2020 de  Salud y Bienestar Animal - Esperanza Polania  

ÁREA
NOMBRE DEL 

PROYECTO
OBJETIVOS DEL 

PROYECTO
META INDICADOR 

Seguimiento 
Manual Comentarios

Diciembre

FIEBRE 
AFTOSA

Programa Nacional de 
Vacunación contra 
enfermedades de 

control oficial: Fiebre 
Aftosa, Brucelosis 
Bovina y Bufalina y 

Rabia Bovina.

Contribuir a la 
inmunización de la 

población objetivo del 
hato bovino y bufalino 
contra fiebre Aftosa, 
brucelosis bovina y 

bufalina, y rabia 
bovina.

Realizar dos (2) ciclos de 
vacunación Nacionales contra 

fiebre aftosa, brucelosis y rabia 
bovina, en las fechas y zonas 
establecidas por la autoridad 

sanitaria

Fases: 
Preparación de ciclo: 

Inicia con la evaluación del ciclo 
pasado. 

¿Realizó la reunión de evaluación?

Sí
* Se comenzó la preparación del segundo ciclo 

de vacunación.
* Se realizó el 2 y 3 de septiembre. 

¿Realizó la planificación de 
estrategias de mejora? 

Sí
En la misma estrategia se realizó seguimiento a 
los municipios que quedaron con la cobertura 

por debajo del 85%. 

Realizar el seguimiento a zonas de 
atención especial 

priorizadas para el Segundo Ciclo 
de Vacunación:

1. Zonas de frontera 
2. Municipios debajo del 85% en 

cobertura de vacunación 

Realizo el seguimiento a las zonas 
de atención especial?

100%

* Se planificaron realizar 4 reuniones, se 
realizaron en la ultima semana de octubre. (27 y 

28 Oct). 
* En la semana del 10 y 11 de diciembre, se 

llevaron a cabo las reuniones de seguimiento. 

Realizar capacitaciones virtuales a 
nivel nacional, para todo el 
personal técnico regional: 

(programadores, vacunadores, 
coordinadores y profesionales)

No. De personas capacitadas / Total 
(4.808)

100%

* Se actualizaron los vídeos correspondientes a 
los temas tratados, se compartieron 21 vídeos, 

los cuales quedan disponibles para la revisión de 
todas las personas, siempre estarán disponibles 

en YouTube. 
* Desde el nivel nacional se realizó un banco de 

preguntas para evaluar los temas. 
* Las personas a capacitar fueron: 898 
programadores y 3.910 vacunadores. 



Proyectos 2020 de  Salud y Bienestar Animal - Esperanza Polania  

ÁREA
NOMBRE DEL 

PROYECTO
OBJETIVOS DEL PROYECTO META INDICADOR 

Seguimiento Manual
Comentarios

Diciembre

FIEBRE AFTOSA

Programa Nacional de 
Vacunación contra 
enfermedades de 

control oficial: Fiebre 
Aftosa, Brucelosis 

Bovina y Bufalina y 
Rabia Bovina.

Realizar dos (2) ciclos de 
vacunación Nacionales contra 

fiebre aftosa, brucelosis y rabia 
bovina, en las fechas y zonas 
establecidas por la autoridad 

sanitaria

Ejecución del ciclo 
Inicio del ciclo de 

Vacunación 
Sí

* El primer ciclo de vacunación inició el 18 de 
Mayo.

* El segundo ciclo de vacunación inició el 9 de 
Noviembre.   

Programa de vacunación 
Fiebre aftosa en bovinos

Población marco 28.842.310

* Datos finales del ciclo II, un total de 
28.832.858 animales vacunados, 

equivale al 98.4% de cobertura de 
vacunación. 

* Para Brucelosis se vacunaron 
1.285.797 animales para una 

cobertura del 97.7% 

Total vacunados 28.381.580
% de cobertura 98.4%

Programa de vacunación 
Fiebre aftosa en bufalinos

Población marco 455.229
Total vacunados 451.278
% de cobertura 99.1%

Predios atendidos 

Población marco 632.018
Total predios vacunados 615.367

% de cobertura 97.4%

Vacunación brucelosis bovina y 
bufalina 

Población marco bovinas 1.295.366
Total Vacunadas 1.265.223
% de cobertura 97.7%

Población marco bufalinas 20.861
Total Vacunadas 20.574
% de cobertura 98.6%

Predios atendidos (brucelosis)

Población marco 243.239
Total predios vacunados 234.123

% de cobertura 96.3%



Proyectos 2020 de  Salud y Bienestar Animal - Esperanza Polania  

NOMBRE DEL PROYECTO OBJETIVOS DEL PROYECTO META INDICADOR 

Seguimiento 
Manual Comentarios

Diciembre

Divulgación y 
transferencia de 

conocimiento sobre 
bienestar animal, fiebre 

aftosa y otros temas 
estratégicos, desde la 

subdirección de salud y 
bienestar animal del 
fondo nacional del 
ganado, a personas 

vinculadas con el sector 
ganadero.

Educar a nivel nacional, a 
actores del sector 

ganadero en temas 
estratégicos como 

bienestar animal, fiebre 
aftosa, buenas prácticas 
ganaderas y otros, según 

requerimientos 
regionales; como 

estrategia para mejorar la 
ganadería en el país, a 

través de la transferencia 
de conocimiento usando 

como herramienta 
principal la metodología 

de Gestión del 
Conocimiento, y la 

utilización de material 
divulgativo.

Realizar las fases de 
planificación para 

los talleres 
regionales seis (6). 

Fase 1: Planificación 100%
*Se adelanto la planificación y elaboración del taller. 

* Ya se tiene el material y la orden de servicio de los capacitadores.

Fase 2: Elaboración del 
material

100%
* Se realizaron 8 reuniones con los profesionales de la dirección, el experto en la 

metodología en gestión de conocimiento y un experto en bienestar animal. 
* Se han diseñado todas las etapas del taller. 

Fase 3: Ejecución 100%

* El taller se realizó al 100% en las fechas del 20, 26 y 27 de Junio. 
* Asistieron los profesionales y coordinadores de: Santanderes, Bolívar - Sucre y 

Córdoba. 
* De los 5 talleres que están planeados, se ejecutó 1, con la capacitación de 39 

profesionales. 
* Julio: Se realizó un taller entre el 29 y 31 de julio. 

* Asistieron las coordinaciones regionales de Cundinamarca, Nariño y Boyacá. Se 
capacitaron 28 personas, entre ellas: profesionales, coordinadores, pasantes y 

secretarios técnicos regionales. 
* En agosto se realizaron 2 talleres entre el 18 y el 27 de agosto. Asistieron las 

coordinaciones regionales de: Arauca, Caquetá, Meta, Atlántico y Cesar. Se 
capacitaron 52 personas.  

* En septiembre 23 y 24 se realizó el ultimo taller. Asistieron las coordinaciones 
de: Antioquia, Cauca-Valle del Cauca, Eje cafetero y Tolima- Huila. Se capacitaron 

34 personas. 

Número de personas 
capacitadas a la fecha / 

Total personas
103%

* Se realizarán en las fechas: 29, 30 y 31 de julio. 
Agosto: 18, 19, 20, 25, 26, 27. 

Septiembre: 22, 23 y 24.  
* Personas a capacitar: 149 personas.

* Se capacitaron 153 personas. 



Proyectos 2020 de  Salud y Bienestar Animal - Esperanza Polania  

ÁREA
NOMBRE DEL 

PROYECTO
OBJETIVOS DEL PROYECTO META INDICADOR 

Seguimiento 
Manual

Comentarios

Diciembre

Educación 
Sanitaria 

Divulgación y 
transferencia de 

conocimiento sobre 
bienestar animal, 

fiebre aftosa y otros 
temas estratégicos, 

desde la 
subdirección de 

salud y bienestar 
animal del fondo 

nacional del ganado, 
a personas 

vinculadas con el 
sector ganadero.

Educar a nivel nacional, a actores 
del sector ganadero en temas 
estratégicos como bienestar 
animal, fiebre aftosa, buenas 
prácticas ganaderas y otros, 

según requerimientos 
regionales; como estrategia para 
mejorar la ganadería en el país, a 

través de la transferencia de 
conocimiento usando como 

herramienta principal la 
metodología de Gestión del 

Conocimiento, y la utilización de 
material divulgativo.

Realizar 75 talleres de 
Gestión del Conocimiento 

a nivel regional
Talleres realizados / Total (75) 119%

Esta actividad se desarrollará para el II semestre
* Primero se realizará la capacitación a los 

profesionales. 
* Iniciaron las capacitaciones en septiembre, con 

corte al mes de diciembre se realizaron 89 
talleres con 2.399 personas capacitadas, según 

los informes recibidos a la fecha.  

Elaborar un libro 
Colombiano de Bienestar 

animal. 

Fase 1: Escritura de los capítulos 
(7)

Agosto-Octubre
75%

* Se estructuró el contenido y se asignaron los 
capítulos a cada autor. 

* Ya iniciaron la escritura de forma 
independiente. 

* Se realizaron ajustes al cronograma 
* El plazo de la entrega de los últimos 4 capítulos 

se prorrogo. 
* Ya están elaborados 3 capítulos. 

Fase 2: Revisión del libro e 
impresión.

Noviembre - Diciembre

Fase 3: Publicación 
Enero 2021

Realizar 1 taller de 
actualización al programa 

actual, para la 
erradicación de la fiebre 
aftosa a nivel nacional.

Realizó la revisión de documentos 
y ajustes a las versiones por mes? 

Sí

* Debido a la situación sanitaria no se realizó el 
taller, sino que se retomo la estrategia de 

trabajarlo remotamente con las entidades a 
través de la revisión simultanea de documentos. 
* Se ha trabajado de manera conjunta con el ICA, 

revisando documentos con el fin de realizar la 
actualización del programa. 



Proyectos 2020 de  Salud y Bienestar Animal - Esperanza Polania  

ÁREA NOMBRE DEL PROYECTO OBJETIVOS DEL PROYECTO META INDICADOR 

Seguimiento 
Manual

Comentarios

Diciembre

Procedimientos 
Procedimientos con la 
utilización de nuevos 

dispositivo tecnológicos 

Elaborar nuevos procedimientos 
de recolección de la información

Realizar los procedimientos 
de recolección de la 

información con los nuevos 
dispositivos DMC

Procedimientos de 
preparación  

100%
* En octubre se reinicia la preparación. 
* Se reinicia con el alistamiento para el 

segundo ciclo de vacunación. 

Procedimientos de 
ejecución y resultados

97.50%

* Se esta ejecutando, debido a la 
programación para el II ciclo de 

vacunación. Los resultados se darán al 
finalizar el ciclo.

Protocolos 
Protocolos para campaña de 

vacunación

Elaborar protocolos para 
Programadores, Vacunadores y 
ganaderos con el fin de prevenir 

el contagio del COVID en la 
campaña de vacunación

Implementar protocolos para 
el próximo ciclo de 

vacunación. 

No. De protocolos 
realizados a la fecha / 

Total
100%

* Se trabajaron en conjunto con 
Fedegán-FNG y el ICA y ya e encuentran 

avalados por el Min Salud. 
* Actividad cumplida en el mes de abril. 
* para el segundo ciclo de vacunación se 

dejarán los protocolos del I ciclo de 
bioseguridad. 



Proyectos 2020 de la Subdirección 
de Enlace Regional 



Proyectos 2020 de la Subdirección de Enlace Regional - Orlando Vargas

NOMBRE DEL PROYECTO OBJETIVOS DEL PROYECTO META INDICADOR 

Seguimiento 
mensual Comentarios 

Diciembre

Interlocución y Enlace 
administrativo y operativo entre el 

nivel central de FEDEGAN-FNG y 
Las Unidades Regionales ejecutoras 

de Programas y Proyectos

Garantizar mecanismos de 
intercomunicación 

institucional para el logro 
efectivo y eficiente de las 

decisiones. 

Cumplir al 100%  
las decisiones.

Realizar seguimiento y apoyo a los 
compromisos asignados 

permanentemente por el nivel 
central a las regionales.

Si-No

100% 
En ejecución permanente de las tares de nivel central hacia regiones 
de acuerdo al día a día de las actividades. 

Evaluación de la Gestión de las 
Unidades Regionales

Brindar soporte y 
seguimiento al 

cumplimiento de los 
compromisos y decisiones.

Cumplir con el 
100% de las 
actividades 
asignadas.

Actividades cumplidas / Total 
actividades

100%
Envío de solicitud de reportes de gestión relacionadas con:   
Acciones de Formación año 2021;  Evaluación de desempeño 
regional;  Reporte de gestión regional mes de Noviembre.

Materialización y consolidación de 
la política de comunicaciones 

institucional a nivel de los 
diferentes clientes Internos y 

Externos de FEDEGAN, siguiendo 
lineamientos de la Presidencia 

Ejecutiva.

Garantizar la funcionalidad 
de la red de 

comunicaciones 
institucional de FEDEGAN,  
a través de la plataforma 

informática SAGARI 

Otorgar 
funcionalidad y 
uso de la red de 
comunicaciones 

al 100%

No. De grupos de interés vinculados 
/ No. De grupos establecidos

83%

*  Primer gran avance de la construcción de los diferentes grupos de 
WhatsApp (4.521 de 5.474) y definición de operatividad logrado en 
el marco del primer ciclo vacunación 2020 (Ganaderos vinculados y 
liderados por vacunadores).    Esta labor se complementará y 
consolidará al término del segundo ciclo de vacunación que culmina 
el próximo 23 de diciembre del presente año.

Comunicados a la Gremialidad  
Ganadera del País para el fomento, 

identificación y apoyo a la 
materialización de proyectos 

ganaderos regionales para que se 
constituyan en actores que 
propendan por el desarrollo 

ganadero y fortalecimiento gremial,  
orientados por la Presidencia 

Ejecutiva y la Dirección Técnica.

100%

Consolidación de la Base de Datos con información en su fase 
ampliada de Gremios Ganaderos Regionales lo que permite mayores 
beneficios a la gremialidad ganadera.                                                       
Apoyo en la difusión y organización gremial en la celebración del día 
del ganadero a nivel país.   

No. De grupos de interés vinculados 
/ No. De grupos establecidos

100%

* Construcción de grupos de WhatsApp, conformados por líderes 
gremiales ganaderos (Capitulo gremial)
-Afiliados: 6 grupos
-No afiliados: 22 grupos 



Proyectos 2020 de la Subdirección de Enlace Regional - Orlando Vargas

NOMBRE DEL PROYECTO OBJETIVOS DEL PROYECTO META INDICADOR 

Seguimiento 
mensual 

Comentarios 
Diciembre

Movilización de los productores 
ganaderos en el marco de la 

cuarentena establecida por el 
Gobierno Nacional por la pandemia 

de Coronavirus

Orientar a los productores 
ganaderos sobre los aspectos a 

tener presente para 
garantizarles la movilidad, 
mediante coordinación y 
apoyo permanente de la 

Policía Nacional (Dirección de 
Carabineros y Seguridad 

Rural), así como otorgar el 
Carné Ganadero virtualmente.

Garantizar al 100%  la 
movilidad de los 
ganaderos que la 

solicitan, a través de 
solicitudes realizadas 

por el  canal de 
comunicación habilitado 

para dicho propósito. 

Solicitudes recibidas vs. Soluciones 
Materializadas  de aproximadamente 
6.500  personas atendidas a la fecha 

en temas de movilidad, orientación en 
trámites ante el ICA; orientación en 
opciones crediticias ofertadas  por 

Banco Agrario y FINAGRO, entre otros. 
Orientación de trámites ante el ICA, 

Solicitudes de Carné Ganadero.

100%

Actividad asignada por la Presidencia Ejecutiva con el 
ánimo de no afectar la cadena alimenticia de Carne y 
Leche del país, en el marco de los Decretos Presidenciales 
457, 531 y  749 y 878 de 2020, en el marco de la 
cuarentena y posterior a ella, atención continua a 
requerimientos realizados por los ganaderos y demás 
sectores productivos. 

Carnetización de ganaderos 
solicitantes

Con corte al 31 de Mayo se atendieron 3.373 solicitudes. 
* A partir del mes de Junio la actividad de carnetización 
paso al área de comunicaciones. 

Recepción de Quejas por 
inseguridad y hechos delictivos  en 

las fincas ganaderas

Conocer en detalle los hechos 
delictivos y reportarlos a las 
autoridades, a través de la 

Presidencia Ejecutiva.

Tramitar el 100% de los 
hechos denunciados

No. De documentos enviados a 
Presidencia Ejecutiva / No. De 

consolidados de las denuncias por 
departamentos.

Las denuncias por afectaciones de la seguridad  
empezaron a ser recibidas por la línea de atención a la 
movilidad  ganadera. 

Organizar conversatorios virtuales 
con Autoridades Nacionales,  

Gremios Ganaderos y 
Coordinaciones Regionales para 
tratar temas relacionados con la 
Seguridad Rural y Desarrollo del 
primer ciclo de vacunación 2020. 

Articular acciones conjuntas 
de cooperación 

interinstitucional con 
diferentes entes 

gubernamentales.

Materializar los 
conversatorios con la 

participación de mínimo 
el 90% de los actores 

invitados

No. De eventos programados / 
Eventos realizados 

100%

Seguimiento y apoyo a la ejecución del segundo ciclo de 
vacunación en coordinación con la Dirección de 
Carabineros de la Policía Nacional ( DICAR) mediante 
reuniones semanales con el personal regional de 
FEDEGAN y Comandantes de Policía Regionales.                                                                                                                  
Definición procedimental del funcionamiento de la 
WEBSERVICE  en coordinación con la Subdirección de 
Informática de FEDEGAN y la Unidad de Informática de la 
Policía Nacional, para la puesta en marcha próximamente 
de esta herramienta a través de la cual  el ganadero 
podrá denunciar los delitos que los afectan. 



Proyectos 2020 de la Dirección 
Jurídica 



Proyectos 2020 de Jurídica - Roberto Bruce

NOMBRE DEL 
PROYECTO

OBJETIVOS DEL 
PROYECTO

META INDICADOR 

Seguimiento 
Mensual COMENTARIOS RESPONSABLE

Diciembre

Operatividad -
Convenio Banco 

Agrario

Establecer el 
proceso del 

intercambio de 
información. 

Realizar el 
intercambio de 

información. 

Se estableció el 
intercambio?

Si - No
100%

• Construido el procedimiento para el intercambio de la información, sin que 
Fedegán entregará base de datos. 

• Este convenio tiene 2 componentes que definen las reglas del juego, en el tema 
administrativo jurídico, se realizó, el envío de los correos a los ganaderos.

• Ya realizada la fase operativa, se procede a la siguiente fase, la técnica. 

Roberto Bruce 
–

Oscar Cubillos 

Operatividad -
Convenio Finagro 

Establecer el 
proceso del 

intercambio de 
información. 

Realizar el 
intercambio de 

información. 

Realizó el 
intercambio de 
información? 

Si - No

98%

• En octubre se trabajaron en varias actividades y propósitos del convenio, se 
definieron los temas de la presentación, las entidades gremiales para el piloto y  
se definieron los comités. 

• (Noviembre): Se asistió a las reuniones con Finagro, se trabajó en el diseño del 
plan piloto a realizar con las organizaciones ganaderas y se adelanto trabajo en 
las presentaciones. 

• En la segunda semana de diciembre se realizará una reunión con la organización 
ganadera para hacer el plan piloto con ellos. 

Roberto Bruce 

Puesta en marcha de 
un sistema de 
Trazabilidad e 

identificación animal 
– ICA

Tema Jurídico: 

Poner en marcha un 
sistema de 

Trazabilidad e 
identificación animal 

Disponer del sistema 
de trazabilidad 

Esta la puesta en 
marcha del 

sistema? 
Si - No 

100%

• Se han realizado reuniones sobre temas de sistemas de tecnología entre las 
instituciones, ya han habido acuerdos y ha ido avanzando en diferentes temas. 

• Los temas administrativos jurídicos y de normatividad, el reglamento interno se 
realizaron al 100%. 

• En la segunda semana del mes de noviembre se participó en la primera 
comisión. 

• En el mes de noviembre realizaron la revisión del proyecto decreto y se envío a 
la Comisión Nacional de Seguridad, allí resultaron unas observaciones las cuales 
fueron trabajadas y se realizó la respectiva corrección. Se presentará a la 
Comisión Nacional de Trazabilidad, con el fin de que el gobierno siga con las 
competencias, dar el visto bueno a la norma y así continuar con el trámite para 
que el gobierno comience con la tramitación del decreto.  

Roberto Bruce -
ICA



Proyectos 2020 de la Oficina de 
Promoción y Divulgación



Proyectos 2020 de la Oficina de Promoción y Divulgación - Octavio Vargas

NOMBRE DEL 
PROYECTO

OBJETIVOS DEL 
PROYECTO

META INDICADOR 

Seguimiento 
Mensual Cometarios 

Diciembre

Fomento al 
consumo 

Fomentar el consumo 
de productos lácteos y 
cárnicos  en favor de 
los sectores de bajos 

ingresos.

Entregar el equivalente a 
400.000 litros de leche 
líquida en instituciones 

educativas 
preferiblemente e 

instituciones que atiendan 
población vulnerable 

No. De litros 
entregados

53.187
* Las entregas son bimestrales (cada dos meses)

* La entrega de leche en el Norte y centro del pais fue suspendida durante los meses de 
Mayo y Junio, dada la suspensión de actividades de las instituciones educativas, ademas de 

algunos cierres de instituciones, por esta razon se determino realizar una auditoria 
telefonica para verificar el funcionamiento de estas instituciones.                                                          

* En el mes de Junio se compro el equivalente a 120.000 litros de leche para atender el 
trimestre de Julio-Sept del centro y norte del pais. 

En el mes de  Septiembre se compro el equivalente a 120.000 litros de leche para atender 
el trimestre de Octubre- Diciembre en el centro y norte del pais.  
Del mismo modo se contrató la logistica de entrega de la leche. 

* La meta se superó en un 133.7%. 

Total (400.000) 402.182

% de cumplimiento 133.7%

Entregar ayudas 
humanitarias en el marco 
de la emergencia sanitaria 
ocasionada por el COVID-
19 (230.000 kits lácteos y 

30.000 litros de leche)

No. De litros 
entregados 

97%

Dada la emergencia sanitaria generada por el COVID-19, se determinó que el rubro 
destinado a compra de leche en polvo y kits, se unificara y se direccionara para beneficiar 
Fundaciones, congregaciones religiosas, juntas de acción comunal y demás organizaciones 
cuyo objeto sea ayudar a los mas vulnerables.  La entrega de estas ayudas se realizara de 
manera directa en las instituciones que así lo soliciten y en los barrios marginales de los 
siguientes departamentos:  Bogotá,  magdalena, bolívar, atlántico, guajira, cesar, sucre, 

Antioquia, Córdoba, choco, valle del cauca, Cundinamarca entre otros. 
* La meta se cumplió

Meta: 30.000 Litros de 
leche

% de cumplimiento 

No. De kits entregados 

100%
Meta: 230.000 kits 

lácteos 

% de cumplimiento 

Entrega de kits lácteos 
estrategia Vaca Ana 

(50.000)

Meta: 50.000 kits 
lácteos 

40.350
En el mes de Octubre se compraron 30.000 kits lácteos con destino a Antioquia, Atlántico y 

Bolívar. Se tiene previsto comprar los restantes en el mes de noviembre con destino a 
Quindío y Magdalena. Finalizando Octubre se hace entrega de 10.000 en Antioquia. 

En el mes de Noviembre se compraron 10.350 kits para entrega en los departamentos de 
Quindío y Magdalena. 

* En el mes de diciembre no se realizaron entregas. 
* El avance de la actividad es al 81% con corte al mes de diciembre. 

% de cumplimiento 81%



Proyectos 2020 de la Oficina de Promoción y Divulgación - Octavio Vargas

NOMBRE DEL 
PROYECTO

OBJETIVOS DEL 
PROYECTO

META INDICADOR 

Seguimiento 
Mensual Cometarios 

Diciembre

Fomento al 
consumo 

Fomentar el consumo 
de productos lácteos y 
cárnicos  en favor de 
los sectores de bajos 

ingresos.

Entregar 50 encuestas de 
satisfacción de manera 

aleatoria a las entidades 
beneficiarias

No. De encuestas realizadas / 
Total (50)

100%
Se aplicó una auditoria telefonica  en 262 instituciones del programa 

asistencial, con el fin de verificar su funcionamiento durante la crisis del 
covid y monitorear la calidad y entrega de los productos donados.  

Realizar 50 visitas de 
inspección, de manera 

aleatoria a las entidades 
beneficiarias.

No. De visitas realizadas / Total 
(50)

40%

La aplicación de la encuesta será durante el segundo semestre del año con 
el apoyo de los profesionales de recaudo ubicados en las distintas 
regiones del país. Sin embargo estas visitas estarán sujetas a las 

disposiciones del gobierno nacional en materia de bioseguridad, debido a 
la emergencia sanitaria que afronta el país. 

En el mes de Octubre se designo a una funcionaria del nivel central para 
realizar la auditoria en 20 instituciones de los departamentos de Cesar, 

Magdalena y Guajira. 
* Se realizaron 20 visitas en el año 2020 en la región Caribe, la actividad 

cumplió con el 40 de la meta. 

Realizar 50 activaciones y 
acciones de socialización 

con la comunidad . 
(Interacciones virtuales)

Activaciones realizadas / Total 
(50)

100%

Esta campaña se realizó por medios alternativos debido a la crisis sanitaria 
del COVID-19, en donde se interactuó con las familias Colombianas, 

mediante la elaboración de recetas y concursos con influencers, exaltando 
las bondades del consumo de lácteos y cárnicos.  

* Se realizó un concurso a nivel interno de Fedegan-FNG para contar con 
la participación de los colaboradores. 



Proyectos 2020 de la Oficina de Promoción y Divulgación - Octavio Vargas

NOMBRE DEL 
PROYECTO

OBJETIVOS DEL 
PROYECTO

META INDICADOR 
Seguimiento 

Mensual Cometarios 
Diciembre

Promoción y 
Divulgación

Fomentar el consumo 
de productos lácteos y 
cárnicos  en favor de 
los sectores de bajos 

ingresos.

Realizar 1 campaña de 
promoción de consumo 

¿Realizó la campaña?
Si - No 

Sí

Realizar 2 referencias 
promocionales para 

televisión

No. De referencias realizadas 2
• A la fecha se han realizado dos referencias comerciales para 

televisión, cuyas campañas se denominan "irremplazable" y cuenta 
con la participación de pipe Peláez  y la otra es "créale a los que 
saben" y cuenta con la participación del comité técnico científico 
del programa fomento al consumo. 

Total (2) 2

% de cumplimiento 100%

Realizar 4 referencias 
promocionales para radio 

No. De referencias realizadas 
/ Total (4)

100%

• Se realizaran de acuerdo a los acentos y costumbres de las 
regiones.  A la fecha se han realizado dos cuñas estándar con 
acento neutro y serán emitidas por las principales emisoras 
nacionales y regionales. 

Realizar 10 piezas digitales 
en medios digitales 

No. De piezas digitales 
realizadas / Total (10)

100%
• Se realizaron los comerciales.
• Los contenidos si se han dado con nutricionistas sobre el consumo 

de carne y leche. 

Realizar 40 contenidos 
informativos en medios 

impresos 

No. De contenidos 
informativos realizados / total 

250% • Se han realizado 100 contenidos sobre los leche y carne.

Entregar 5.000 recetarios 
en todo el país.

No. De recetarios entregados

100%

• Se han entregado por medio de canales digitales y a las regiones 
de forma digital. 

• De manera interna, se creo una pagina web y un perfil en 
Instagram dedicado a carne y leche, para que las personas 
descarguen el recetario.  

Total (5.000)

% de cumplimiento 

Realizar un comité técnico 
científico que valide el 

consumo de carne y leche

¿ Esta el comité conformado?
Si - No

100%

• Si. El comité esta conformado por 4 miembros: La Presidenta de la  
Academia Colombiana de Pediatría y Puericultura, el Presidente 
Liga Colombiana  Contra el Cáncer, la Vicepresidenta Colegio de 
Nutricionistas- Dietistas, un Miembro de la Sociedad Colombiana 
de Cardiología. Este comité ha validado las campañas en medios  
realizadas para el fomento al consumo de la carne y la leche. 



Proyectos 2020 de la Oficina de Promoción y Divulgación - Octavio Vargas

NOMBRE DEL 
PROYECTO

OBJETIVOS DEL PROYECTO META INDICADOR 
Seguimiento 

Mensual Cometarios 
Diciembre

Promoción y 
Divulgación

Comunicar las metas, alcance, 
impacto y resultados de los 

programas institucionales y apoyo a 
ferias y eventos ganaderos 

regionales y nacionales del FNG a 
través de las herramientas de 

comunicación institucionales y de 
comunicación regional y nacional. 

Realizar 150 Pautas TV 
regional y nacional

Carne y Sanidad animal 

No. De pautas realizadas / 
Total (150)

200

*Se realizaron las pautas relacionadas con sanidad animal, en 
medios de comunicación regional sobre temas como: sanidad 
animal, II ciclo de vacunación en 60 medios de comunicación. 

Realizar 2000 Pautas en 
radio regional y nacional

No. De pautas realizadas
* Se realizaron cerca de 200 publicaciones en diferentes medios 

de comunicación regional, como prensa, televisión, radio. 

Realizar pautas en redes 
sociales y medios digitales 

alternativos
Para Carne y salud animal 

¿Realizó las pautas? 100%
* En digitales mas de 12 medios, se publicó sobre temas de 

sanidad animal. 
* En redes sociales se realizan las publicaciones diarias.

Promoción y 
Divulgación

Comunicar las metas, alcance, 
impacto y resultados de los 

programas institucionales y apoyo a 
ferias y eventos ganaderos 

regionales y nacionales del FNG a 
través de las herramientas de 

comunicación institucionales y de 
comunicación regional y nacional. 

Participar en 8 ferias 
No. De participación en ferias 

/ Total (8)
P Se encuentran suspendidas. 

Realizar 10 actividades de 
día de campo 

No. De actividades realizadas 
/ Total (10)

P Se encuentran suspendidas. 

Participar en 5 remates 
No. De participaciones en 

remates / Total (5)
80%

En el mes de noviembre se participó en 4 remates virtuales. 
* La pasión del Brahmán. 

* Gran remate razas criollas. 
* Gran remate nacional Cebú. 

* Superioridad genética nelore ciclo corto..  



Proyectos 2020 de la Oficina de Promoción y Divulgación - Octavio Vargas

NOMBRE DEL 
PROYECTO

OBJETIVOS DEL PROYECTO META INDICADOR 
Seguimiento Mensual

Cometarios 

Diciembre

Vigilancia Rural 
Sevigán

Establecer y poner en marcha 
el Servicio de Vigilancia rural 

Implementar el servicio de 
Vigilancia Rural 

No. De actividades 
realizadas / Actividades 

programadas
70%

• Se hizo una reunión con la policía el pasado 1 de septiembre, 
participó el Director de Carabineros. 

• En el congreso ganadero se abordó el tema junto con el 
ministro de Defensa. 

Campaña de 
publicidad

Diseñar una campaña de 
publicidad donde desmitifique 

que el sector ganadero es 
desforestado en Colombia. 

Impulsar la campaña en todas las 
redes sociales, sobre los 

beneficios del sector ganadero

No. De publicaciones 
realizadas al mes 

200

• Se realizan todos los días con nuevos temas, como: 
* Mercado que genera los Sistemas silvopastoriles, las 

oportunidades, Las cifras de la importancia de los SSP, Énfasis 
en las buenas practicas y el tema de la emisión del CO2.

• Para el congreso ganadero se sacaron varias notas, al rededor 
de 200 notas en total. 

Publicidad

Cambiar la calidad de 
contenido en las redes sociales 
y aumentar los seguidores en 

redes sociales de Fedegán

Aumentar a 60.000 los 
seguidores en la red social con 

mayor impacto: Facebook

No. De seguidores a la 
fecha

71.758

Se contrató un monitoreo de medios que permitirá nutrir las 
redes sociales con contenidos de calidad. 

* Actualizado con datos a la segunda semana de diciembre. 

Meta (60.000) 60.000

% de avance 119.6%

Aumentar a 25.000 seguidores 
en Instagram 

No. De seguidores a la 
fecha

38.200

Meta (60.000) 25.000

% de avance 152.8%

Aumentar a 25.000 seguidores 
en Twitter

No. De seguidores a la 
fecha

53.070

Meta 25.000

% de avance 212.3%



Proyectos 2020 de la Oficina de Promoción y Divulgación - Octavio Vargas

NOMBRE DEL 
PROYECTO

OBJETIVOS DEL PROYECTO META INDICADOR 

Seguimiento 
Mensual Cometarios 

Diciembre

Vídeos 

Construir una bitacora de 
videos, fotos y de todo el 

material que tiene la Oficina 
de Promoción y Diculgación 

para digitalizarlo y que todo el 
personal tenga acceso a dicho 

material. 

Contar on una bitacora de todo 
el material divulgado y 

construido de Fedegan-FNG.  

% de avance en la 
organización de la 

biblioteca de vídeos. 
0%

* Para el viernes 11 de diciembre, el Dr. Cortes enviará la hoja de 
ruta de la bitácora de material fotográfico y audiovisual de 

Fedegán-FNG, a partir de ese envío se iniciará la construcción de la 
bitácora. 



Proyectos 2020 de la Oficina de 
Planeación y Estudios Económicos



Proyectos 2020 de Oficina de Planeación y Estudios Económicos - Oscar Cubillos   

NOMBRE DEL 
PROYECTO

OBJETIVOS DEL PROYECTO META INDICADOR 

Seguimiento 
mensual 

Comentarios

Diciembre

Certificación del 
SGC 

con ISO 9001

Implementar el Sistema de gestión de 
Calidad en el Fondo Nacional del Ganado, 

basado en la norma ISO 9001 Versión 2015 
lo que le permitirá a la organización 

construir, consolidar y estandarizar un 
eficiente conjunto de procesos y 

procedimientos misionales y de apoyo 
administrativo.

Gestionar e implementar el 
Sistema de Gestión de 

Calidad en un esquema de 
mejora continua para la 
efectividad del mismo, 

conforme los requisitos de la 
ISO 9001-2015

Fases ejecutadas / Fases a 
cumplir

100%

* El día viernes 6 de noviembre realizaron 
la entrega presencial de la certificación.
* Se trabajó en los informes de final de 

año y se estructuró el plan a desarrollar en 
el año 2021. 

Llegar al 95% en el 
cumplimiento del 

SST

Dar cumplimiento a los estándares 
mínimos establecidos por el Ministerio de 

Trabajo en la resolución 0312 de 2019, 
basándose en los lineamientos del decreto 

1072 del 2015. 

Cumplir con el 95% de la 
implementación del SG-SST 
para el Fondo Nacional del 

Ganado. 

Requisitos realizados / Total de 
requisitos a cumplir

91.5%

* Se realizaron los seguimientos a casos 
sospechosos y positivos de COVID-19.
* Se documentó el informe a la alta 

dirección.
* Se realizó seguimiento a las empresas 

temporales e investigaciones de accidente 
de trabajo derivados del ciclo. 

Seguimiento 
epidemiológico 

Apoyo al seguimiento del protocolo de 
bioseguridad en cumplimiento de las 

disposiciones gubernamentales.

Realizar seguimiento al 
diligenciamiento de la 

encuesta diaria de COVID. 

No. De personas que responden 
la encuesta / Total

31%
* Un promedio de 116 respuestas 
contestadas de 377 trabajadores. 

Realizar seguimiento al 
cumplimiento del protocolo 

Casos con seguimiento / Casos 
atendidos 

100%
Se presentaron 5 casos positivos de 

COVID-19 en el mes de diciembre, se 
realizó el respectivo seguimiento.



Proyectos 2020 de Oficina de Planeación y Estudios Económicos - Oscar Cubillos   

NOMBRE DEL 
PROYECTO

OBJETIVOS DEL PROYECTO META INDICADOR 

Seguimiento 
mensual 

Comentarios

Diciembre

Implementar el 
Balanced Scorecard en 
línea, a nivel central y 

regional 

Evaluar y realizar seguimiento a 
los proyectos misionales de 

Fedegán-FNG a nivel central y 
regional. 

Realizar el seguimiento 
mensual de los proyectos 

propuestos por cada una de 
las áreas de Fedegán-FNG a 

nivel central y regional.

No. De informes 
realizados / Total (12)

100%

* Se realiza el seguimiento de manera manual, con las áreas 
centrales de Fedegán, FNG y FEP. Adicional se realiza el 

reporte de la gestión de los coordinadores regionales y los 
Tecnig@n.

* Se realizó el seguimiento a todas las áreas del nivel central 
y regional sobre la gestión reallizada durante el año 2020. 

Cumplir con el número 
de estudios estimados 

Actualizar de manera permanente 
la información de los sectores 

cárnico y lácteo, del mismo modo 
información actualizada de la 
situación ganadera del país.

Realizar estudios económicos 
y de mercado sobre la 

situación actual ganadera del 
país. 

- Coyuntura ganadera.
- Balance y perspectivas del 

mercado.
- Estudios económicos. 

Estudios realizados / Total 
de estudios 

100%

* Se realizó el documento "soplete III trimestre". 
* Realizó actualizaciones en cifras como: Precios de ganado, 

variables económicas de la página web de Fedegán con 
cifras del sector lácteo y cárnico, respuestas a las consultas 

del sector ganadero que se recibieron en el mes.
* Actualización de la presentación de cifras de referencia y 

presentación de la junta.
* Presentación de cifras comercio internacional carne y 

leche, presentación precios carne en centrales mayoristas. 
• Elaboración presentación de resultados de la encuesta del 

Ciclo I - 2020.
• Envío información mensual al Banco de la República con el 

comportamiento del sector lácteo y cárnico. 

Riesgos 
Elaborar matrices de riesgo 

necesarias para el Sistema de 
Gestión de Calidad

Matriz por proceso 
Matrices realizadas / 

Total (12)
100%

* Ya están todas las matrices realizadas. 
* Actividad cumplida al 100%

* Se realizó el cronograma de monitoreo, se construyó el 
cronograma de actividades para el año 2021. 



Proyectos 2020 
Comunidad Virtual Ganadera



Proyecto 2020 de Poseedores de Smarthphones - Gustavo García

Proyecto / 
Actividad 

Indicador Seguimiento 2020

Seguimiento actual 
Medición Ene Feb Marzo Abril Mayo Junio Julio Noviembre

Inventario de 
estructuras 

organizacionale
s (Poseedores 

de Smartphone)

Realizar base de 
datos 

80% 85% 95% 95% 95% 95% 95% 100% * Se realiza envío de información semanal.
* Se realiza envío de la Columna Semanal, 

Invitaciones a eventos del gremio y las columnas 
del presidente.  

Envío de la 
información a los 

usuarios 
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Numero de Grupos 
de WhatsApp 

300 3.264 3.264 4.521 4.521 4.969

• De la estructura organizacional se han creado 
135 grupos que se dividen en: 

Coordinadores, Profesionales Regionales, 
Asistentes regionales, Profesionales de 

Recaudo, vacunadores, asistentes 
administrativos Nivel Central, y en 

Departamentos, gremios y ganaderos 
estratégicos. 

Número de 
integrantes / 

Potencial 
(4.000)

100% 125% 123% 123% 123% 123% 123% 165%
* Con corte al mes de noviembre hay 6.590

personas en los grupos, la cifra disminuye debido 
a que hay personas que se salen de los grupos

Comunidad 
Ganadera

Avance del proyecto 15% 30% 45% 55% 60% 100%

• Se están realizando las tareas. 
* Los grupos ya se encuentran, realizamos la 

retroalimentación. 
• Con corte al mes de noviembre se han 

vinculado un total de: 12.784 ganaderos.
• Hay 4.834 grupos de WhatsApp. 

No. de ganaderos 
vinculados a la fecha 

141.088 141.088 145.215

Total a vincular 
(665.000)

665.000 665.000 665.000 665.000 665.000 724.693 150.000

% de ganaderos 
vinculados  a la 

comunidad ganadera. 
21,2% 19,5% 30%



Proyectos 2020 de interés 
sectorial 



Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 

LÍNEA DE ACCIÓN OBJETIVOS DEL PROYECTO META INDICADOR
Avance 

Mensual COMENTARIOS RESPONSABLE
Diciembre

Recuperación del 
estatus sanitario de 
país libre de aftosa

Recuperar el estatus sanitario para 
lograr   multiplicar las exportaciones 

de carne. 

Obtener el estatus de país Libre 
de Aftosa

¿Logró recuperar el estatus 
sanitario de país libre de 

aftosa? 
Si/No

SI
Ministro de Agricultura y 

Desarrollo Rural
Diego Molano (presidencia)

Operación de un 
sistema efectivo de 

trazabilidad animal y 
movilización de 

animales.

Consolidar el referente a la 
movilización de animales.

Lograr que los sistemas operen 
eficientemente  y con un 

responsable de su 
mantenimiento y ejecución.

¿Logró la operación 
efectiva  de los Sistemas de 
trazabilidad y movilización 

animal?

P
El compromiso según los pactos de 
crecimiento es tenerlo en el mes de 

Julio. 

Ministro de Agricultura y 
Desarrollo Rural

Diego Molano (presidencia)

Financiamiento de 
fomento para la 
transformación 

genética de nuestro 
hato ganadero

Tener una financiación para el 
incentivo de la transformación 

genética de nuestro hato ganadero 

Definir por parte de la comisión 
de crédito agropecuario un 

fondo de recursos destinados a 
la transformación genética de 

nuestro hato ganadero; 
partiendo por la colocación de 
embriones y preñeces bovinas.

Implementar LEC con tasas 
competitivas para la 

adquisición de embriones
P

* Finagro implemento en el 2020 
una LEC para sectores estratégicos 

que incluye adquisición de animales 
y adquisición de embriones con 

tasas hasta:
Pequeño DTF+2 
Mediano DTF+4
Grande DTF+5

Asociativo e integración DTF+2
*Se solicito que se bajen las tasas.  

Ministro de Agricultura y 
Desarrollo Rural

Diego Molano (presidencia)

Sistema Móvil de 
Garantías

Crear un sistema de información de 
crédito agropecuario y garantías, que 
permita a los productores tener más 

acceso a crédito, de manera más 
rápida y con menores costos 

administrativos. 

Diseñar en conjunto un Sistema 
Móvil de Garantías para el 

Sector Agropecuario, 
permitiendo tener más acceso al 

crédito.

Fase del proyecto cumplida 
/Total de fases 

P
Ministro de Agricultura y 

Desarrollo Rural
-Diego Molano (presidencia)



Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 

LÍNEA DE ACCIÓN OBJETIVOS DEL PROYECTO META INDICADOR

Avance 
Mensual COMENTARIOS RESPONSABLE

Diciembre

Implementación de sistemas 
silvopastoriles intensivos

Implementar 100 mil hectáreas 
de sistemas silvopastoriles

intensivos para el año 2022, con 
el fin de contribuir con acciones 

de mitigación al cambio 
climático.

Implementar 33 mil hectáreas en 
sistemas silvopastoriles

intensivos

Hectáreas implementadas / 
Total hectáreas (33.000)

P
Hay algunos acuerdos. 

Está en manos del consejero 
presidencial Diego Molano 

Ministro de Agricultura y 
Desarrollo Rural
-Diego Molano 
(presidencia)

Incremento del consumo de 
leche en poblaciones de 

ingreso bajo 

Incrementar el consumo de 
leche en las poblaciones 

vulnerables del país.

Crear estrategias claras que 
permitan al menos el 20% de la 

población estrato 1 y 2, 
consuman leche de manera 

diaria por medio de programas 
estatales de alimentación 

No. De programas estatales 
de alimentación realizados 
/ Total programas a realizar 

P

Ministro de Agricultura y 
Desarrollo Rural
-Diego Molano 
(presidencia)



Ministerio de Minas y Energía 

LÍNEA DE ACCIÓN OBJETIVOS DEL PROYECTO META INDICADOR
Avance 

Mensual COMENTARIOS RESPONSABLE

Diciembre

Energía eléctrica menos 
costosa para el sector rural 

Hacer efectiva la medida de la 
reducción en el costo de  
energía eléctrica, en el 

desarrollo de la actividad 
agropecuaria.

Lograr la reducción del costo de 
energía para el sector rural 

Aplicar la norma para la 
disminución de energía 
eléctrica para el sector 

rural

P

Ministra de Minas y 
energía

-Diego Molano 
(Presidencia)



Ministerio de Comercio, Industria y Turismo 

LÍNEA DE ACCIÓN OBJETIVOS DEL PROYECTO META INDICADOR

Avance 
Mensual COMENTARIOS RESPONSABLE

Diciembre

Incremento en las 
exportaciones de carne 

Recuperar el estatus sanitario 
de país libre de aftosa, para así  
multiplicar las exportaciones de 
carne. 

Lograr ventas al exterior por más 
de 40 mil toneladas para 2020.

Toneladas exportadas 
de carne / Meta 

(40.000 Ton)
61%

Las exportaciones de carne bovina 
con corte a Octubre fueron de: 

23.920 toneladas por un valor de 
USD 84´317.110.

* Existe un rezago de 2 meses de 
información, pendiente la 

información del mes de octubre. 

Ministro de Comercio, 
Industria y Turismo

-Diego Molano 
(Presidencia)

Apertura y Consolidación de 
mercados

Reabrir el mercado en Rusia. Así 
mismo el mercado chino, el cual 
requiere el cumplimiento de los 
tramites y estándares 
correspondientes.

Lograr la apertura del mercado 
cárnico en Rusia, al igual que el 
mercado Chino, garantizando el 
cumplimiento con las medidas 
correspondientes. 

Logró la apertura del 
mercado Chino y Ruso?

SI-NO
Sí 

• Mercado Chino estaba pendiente 
de una vez recuperado el estatus 

sanitario programar una visita de la 
autoridad sanitaria china aquí en 

Colombia, con el COVID-19 no se ha 
realizado.

• Rusia: ya hay acceso a mercado

Ministro de Comercio, 
Industria y Turismo

-Diego Molano 
(Presidencia)



Ministerio de Educación Nacional 

LÍNEA DE ACCIÓN OBJETIVOS DEL PROYECTO META INDICADOR

Avance 
Mensual COMENTARIOS RESPONSABLE

Diciembre

Diseñar y poner en marcha un 
modelo de Escuela Nueva 

para el sector ganadero del 
país

Establecer una meta conjunta 
con MEN a través de un 
convenio de cooperación, para 
lograr poner en marcha el 
modelo de Escuela Nueva para 
el sector ganadero del país, para 
contribuir al mejoramiento de 
conocimiento de más de 630 mil 
familias en todo el territorio 
nacional

Implementar y diseñar los 
contenidos útiles con los cuales 
se llegará a las familias 
ganaderas, y de otro, establecer 
toda la red de infraestructura 
para que las nuevas tecnologías 
se interconecten en las escuelas 
rurales hoy presentes en las 
diferentes regiones del país.

Indicador 1: establecer 
100% de los contenidos 

P Ministra de Educación 
nacional 

-Diego Molano 
(Presidencia)

Indicador 2: No. De familias 
a las que llegó el modelo  /  

Total 630.000
P

Conectividad Rural 

Definir las escuelas ubicadas en 
las regiones ganaderas del país 
que serán beneficiadas con el 
proyecto.

Diseñar los contenidos útiles y la 
red de infraestructura para 

interconectar las escuelas rurales 
por medio de tecnología.

¿Diseñó el contenido útil 
para la conectividad rural?

SI - NO
P

Ministra de Educación 
nacional 

-Diego Molano 
(Presidencia)



Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio 

LÍNEA DE ACCIÓN OBJETIVOS DEL PROYECTO META INDICADOR

Avance 
Mensual COMENTARIOS RESPONSABLE

Diciembre

Intervenir viviendas de 
familias ganaderas de bajos 

ingresos para su 
mejoramiento

Dar a una familia del sector 
rural condiciones dignas de vida 

que permite generar en ella 
desarrollo económico y tejido 

social.

Superar las 1.000 viviendas 
intervenidas para su 

mejoramiento de familias del 
sector ganadero de bajos 

recursos.

Casas outorgadas a la 
fecha/ Casas a entregar 

(1.000)
P

El Min-Vivienda está 
desarrollando la capacitación 
en región para poder vincular 

a los posibles beneficiarios. 

Ministro de Vivienda, 
Ciudad y Territorio

- Diego Molano 
(Presidencia)

Viviendas nuevas para 
familias ganaderas de bajos 

ingresos 

Mejorar la vida de al menos 
2.000 personas del sector 
ganadero, entregándoles 

viviendas.

Entregar 500 viviendas nuevas a 
familias del sector ganadero de 

bajos ingresos.

Viviendas otorgadas / Total 
viviendas (500)

P

Ministro de Vivienda, 
Ciudad y Territorio

- Diego Molano 
(Presidencia)



Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible 

LÍNEA DE ACCIÓN OBJETIVOS DEL PROYECTO META INDICADOR
Avance 

Mensual COMENTARIOS RESPONSABLE
Diciembre

Implementación de sistemas 
silvopastoriles intensivos

Cumplir con el compromiso del 
Gobierno Nacional en la 

implementación de 100 mil 
hectáreas de sistemas 

silvopastoriles intensivos para el 
año 2022, con el fin de 

contribuir con acciones de 
mitigación al cambio climático.

Implementar 33 mil hectáreas en 
sistemas silvopastoriles

intensivos. 

Hectáreas implementadas a 
la fecha / Total hectáreas 

(33.000)
P .  

Ministro de Ambiente y 
Desarrollo Sostenible

-Diego Molano 
(Presidencia)



Ministerio de Transporte

LÍNEA DE ACCIÓN OBJETIVOS DEL PROYECTO META INDICADOR

Avance 
Mensual COMENTARIOS RESPONSABLE

Diciembre

Mejoramiento de vía terciaría 
de interés para la economía 

ganadera

Obtener recursos para el 
mejoramiento de vías de interés 

especial para la economía 
ganadera. Rehabilitar en 2.020 

al menos 1.000 km de ellas.

Lograr la obtención de recursos 
de la Colombia Rural para vías 

de interés especial para la 
economía ganadera, al menos 

1.000 km.  

No. De km recuperados / 
Km propuestos (1.000Km)

P
Ministra de Transporte

- Diego Molano 
(Presidencia)

Utilización de esquemas de 
obras por impuestos en 
conjunto con los entes 

territoriales

Mejorar la calidad de las vías del 
sector rural Colombiano.

Definir un porcentaje 
equivalente hasta el 30% del 

impuesto predial para que sea 
destinado a mejorar las vías del 

sector rural Colombiano. 

No. De municipios que 
acogieron el instrumento / 

1.122 Municipios
P

Ministra de Transporte
- Diego Molano 

(Presidencia)



Ministerio de Salud y Protección Social

LÍNEA DE ACCIÓN OBJETIVOS DEL PROYECTO META INDICADOR

Avance 
Mensual COMENTARIOS RESPONSABLE

Diciembre

Mantener un 
acompañamiento 

permanente por parte de las 
Secretarias de Salud de los 

Entes Territoriales a las 
plantas de sacrificio bovino 

respecto a inspección, 
vigilancia y control en temas 

sanitarios

Establecer una mesa de trabajo 
en conjunto con el INVIMA, las 

Secretarias de Salud 
departamentales y 

especialmente las municipales 
con acompañamiento 

permanente de inspección, 
vigilancia y control en temas 

sanitarios.

Conseguir acompañamiento y 
apoyo por parte de las 

Secretarias de Salud de los Entes 
Territoriales a las plantas de 

sacrificio bovino

¿Logró instaurar la mesa 
de trabajo para inspección, 

vigilancia y control en 
temas sanitarios?

P

* Pendiente de definir reunión 
presidencia Findeter, 

ministerios. 
* Diego Molano es el 

responsable de seguimiento 
en presidencia de la republica. 

Ministro de Salud
- Diego Molano 

(Presidencia) 



Proyectos 2020 del Fondo de 
Estabilización de Precios 



Proyectos 2020 del Fondo de Estabilización de Precios  - Augusto Beltrán

NOMBRE DEL 
PROYECTO

OBJETIVOS DEL PROYECTO META INDICADOR 

SEGUIMIENTO 
MENSUAL  Comentarios 

Diciembre

Plataforma 
exportadora

Consolidar la 
internacionalización del sector 
ganadero Colombiano a través 
de una plataforma exportadora 

colombiana que permita la 
generación de economías de 

escala y facilite unos procesos 
de exportación de carne bovina. 

Realizar la primera fase del 
proyecto que se divide en 

dos etapas:
- Durante el primer 
semestre se espera 

conseguir los inversionistas 
y vincularlos. 

-Para el segundo semestre, 
la implementación del 

semestre.

No de fases 
realizadas 

semestral/ fases 
proyectadas 
semestrales

65%

* Pendiente reunión la confirmación de la visita de los inversionistas, 
debido a temas sanitarios del mundo.  
* Se realizó una reunión con ProColombia para la explicación del tema y 
una ayuda para la atracción de inversionistas a este proyecto.  
* Se realizó la reunión con la oficina de promoción de Colombia en India, 
respecto a la estructuración financiera en Colombia. 
* Se esta organizando la participación en el Colombia Investment Summit 
2020. Está organizado por Procolombia. 
* Se esta coordinando la participación con Procolombia, pendiente por 
definir 
* Se esta trabajando en un proyecto llamado Espacio Pre-Embarque de 
animales en pie, hace parte de la plataforma exportadora. 
•Se esta trabajando con el ICA en una resolución para determinar los 
espacios Pre-embarque. 



Proyectos 2020 del Fondo de Estabilización de Precios  - Augusto Beltrán

NOMBRE DEL 
PROYECTO

OBJETIVOS DEL PROYECTO META INDICADOR 

SEGUIMIENTO 
MENSUAL  Comentarios 

Diciembre

Retomar sello de 
calidad de carne 

Colombiana 

Posicionar y dar a conocer las 
cualidades de la carne buscando 
una mejor rentabilidad para los 

productores 

Masificar el uso del 
sello 

Investigación de 
antecedentes 

100%

Actualización 100% * A la espera de la recepción del sello por parte de Procolombia. 

Diseñar el nuevo sello 100%

* El viernes 29/5, hubo reunión con Procolombia, el sello está listo y se 
realizarán dos ajustes para realizar la entrega oficial a Fedegán. 
* En la semana del 23 de junio se realizó una reunión con Procolombia, 
expresando que el sello ya esta listo, se esta consolidando la documentación 
para que hagan la entrega oficial a Fedegán. 

Socializar: 
-Frigoríficos 

exportadores
-Clientes 

-Toda Colombia
-Al mundo 

100%

* Se realizó una reunión con los Frigoríficos y no les gusto. Están a la espera 
de recibir la nueva propuesta. 
* Se realizará en el mes de Junio. 
* En la junta directiva del FEP del mes de Julio comienza la socialización. 
* Ya se hizo la socialización con los Frigoríficos y se esta programando el 
lanzamiento. 
* Se entregó la documentación en Procolombia y están a la espera de la 
revisión del documento, para la entrega oficial del sello a Fedegán-FEP
* Procolombia solicito aclarar información para realizar la entrega, se espera 
que sea en octubre. 
* En la semana del 4 de noviembre Procolombia realizará la entrega del sello. 
* El lanzamiento se espera realizar en el congreso ganadero. 
* Se están recibiendo las solicitudes de uso, y se trabaja en la elaboración de 
los contratos de licenciamiento. 



Proyectos 2020 del Fondo de Estabilización de Precios  - Augusto Beltrán

NOMBRE DEL PROYECTO OBJETIVOS DEL PROYECTO META INDICADOR 

SEGUIMIENTO 
MENSUAL  Comentarios 

Diciembre

Compensaciones de 
estabilización

Ejecutar el programa de estabilización 
tanto para carne bovina como para 

lácteos, de conformidad con los tiempos y 
condiciones establecidos en los 

respectivos Acuerdos aprobados por el 
Comité Directivo del FEP

Cumplimiento de los tiempos 
para el trámite del programa de 

Compensaciones

Total días de trámite < 75 días 
= 100%

100%

El trámite para el desembolso de las 
compensaciones no ha superado el 

límite de tiempo establecido de 75 días 
en los Acuerdos respectivos

Hacer seguimiento y 
reportar el 

comportamiento de los 
precios de los productos 
lácteos en las subastas 

de Nueva Zelanda

Dar a conocer a la comunidad ganadera el 
comportamiento de los precios lácteos 
internacionales con el fin de conocer la 

coyuntura del sector y facilitar la toma de 
decisiones 

informar quincenalmente los 
resultados de la subasta del 

Global Dairy Trade 

# de reportes / # total de 
subastas (20)

100%

Promoción comercial 
Dar a conocer y promocionar a nivel 

internacional los beneficios de la carne 
Colombiana 

Promocionar la carne bovina en 
las ferias internacionales

# de ferias internacionales  
asistidas / total de ferias 

programadas (2)

* Se tiene presupuestado un viaje de 
promoción comercial a Asia 

(pendiente). 
* Se encuentra Suspendido por el 

COVID-19. 
*Se esta trabajando en la programación 

para el 2021 con Procolombia. 



Proyectos 2020 del Fondo de Estabilización de Precios  - Augusto Beltrán

NOMBRE DEL PROYECTO OBJETIVOS DEL PROYECTO META INDICADOR 

SEGUIMIENTO 
MENSUAL  Comentarios 

Diciembre

Hacer seguimiento y 
reportar el comportamiento 
del uso de los contingentes 
arancelarios con EE.UU y la 

UE

Dar a conocer a la comunidad 
ganadera el comportamiento del 

uso de los contingentes 
arancelarios negociados con 
EE.UU y la UE con el fin de 

facilitar  la toma de decisiones 

Informar mensualmente el avance en el uso de 
los contingentes arancelarios hasta que se 

agoten.  

# de reportes realizados en 
el mes/ # de reportes 

programados en el mes
100%

Hacer seguimiento al 
comportamiento del 

comercio exterior del sector 
cárnico bovino y productos 

lácteos Colombianos  

Dar a conocer a la comunidad 
ganadera el comportamiento del 

comercio exterior del sector 
cárnico bovino y productos 

lácteos 

Informar mensualmente el comportamiento del 
comercio exterior del sector cárnico bovino y 

lácteo.  

# de informes realizados 
mensual / No. de informes 

programados 
100%

Hacer seguimiento a los 
procesos de negociación 

comercial 

Dar a conocer a la comunidad 
ganadera los avances e iniciativas 
que el gobierno nacional fija en 

materia de TLC´s  

Representar a los ganaderos colombianos en los 
procesos de negociación y TLC 

# informe trimestral / Total 
(4)

100% * Se realizó el seguimiento para la 
negociación con Japón y se esta 

haciendo una comunicación con el 
equipo negociador para esa 

negociación.  
* Se realizó el seguimiento de las 

negociaciones con el Ministerio en el 
mes de Julio. 

* Se realizó el seguimiento de las 
negociaciones con Japón. 

100%

100%



Avance de proyectos por área
Nivel central 

Diciembre 2020


