
Plan Estratégico de la Ganadería 
2018 – 2022
Diciembre

Hoja de Ruta 2022 
Seguimiento por área 

Nivel Central 



0% - 49% No se está cumpliendo

50% - 89% En ejecución sin ser satisfactorio el resultado 

90% - 100% La ejecución cumplió lo esperado 

0% No ha iniciado

Tabla de codificación: 



Tabla de contenido: 

Área
Página de 

diapositiva

1. Fondo Nacional del Ganado 5

Dirección Técnica 6

Manual Practico Ganadero 8

Subdirección de Ciencia, Tecnología e Innovación 19

Subdirección de Operaciones y Logística 35

Subdirección de Salud y Bienestar Animal 39

Enlace Regional 52

Dirección Administrativa y Financiera 58

Subdirección de Tecnología 59

Subdirección de Recaudo y Cartera 65

Subdirección de Finanzas y Adquisiciones 70

Subdirección de Gestión Humana 78



Tabla de contenido: 

Área
Página de 

diapositiva

Dirección Jurídica 97

Oficina de Promoción y Divulgación 101

Proyecto especial: Repositorio virtual 113

Oficina de Planeación y Estudios Económicos 115

Comunidad Virtual Ganadera 130

2. Fondo de Estabilización de Precios 133



1. Fondo Nacional del Ganado



Dirección Técnica



Proyecto 2022 Dirección Técnica - Embriones - José De Silvestri 

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador

Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Programa de 
Mejoramiento 

Genético 
Línea 1

Poner en marcha 
el programa de 
mejoramiento 

genético 

Lograr la efectividad 
de 300 preñeces del 

programa de 
mejoramiento 

genético Línea 1

% de avance en la 
operación 

0% 0% 0% 35% 60% 70% 80% 85% 90% 95% 98% 100%
Finalizó el 19 de diciembre, 

soportes en archivo 
programa mejoramiento 

genético FNG.

No. De preñeces 
efectivas / 
Meta (300 
preñeces)

0% 0% 0% 0% 0% 20% 67% 70% 90% 92% 95% 100%

Programa de 
Mejoramiento 

Genético 
Línea 2

Poner en marcha 
el programa de 
mejoramiento 

genético 

Lograr la efectividad 
de 300 preñeces del 

programa de 
mejoramiento 

genético Línea 2

% de avance en la 
operación 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 5% 15% 15% 25% 70% 80%

Preñeces confirmadas 112 
en espera el restante por 

tiempo a 90 días.
No. De preñeces 

efectivas / 
Meta (300 
preñeces)

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 7% 25% 35%



Metas 2022 del Manual Practico 
Ganadero



SEGUIMIENTO DE VÍDEOS MANUAL PRACTICO GANADERO  - Olber Ayala

NOMBRE DEL VÍDEO 

ESTADO ACTUAL DEL 
VÍDEO 

(¿YA SE REALIZÓ? 
¿SE ESTÁ 

REALIZANDO? 
¿SE VA A REALIZAR?)

SEGUIMIENTO MENSUAL

RESPONSABLE DEL VÍDEO 
COMENTARIOS  / 

EVIDENCIAS 
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

2.3.1. Capacidad de 
carga animal: el aforo

Ya se realizó 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ricardo Arenas 

Carolina González(Editor)
Video realizado y se 

publicó. 

2.3.2. División y 
modelos de potreros

Ya se realizó 0% 65% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ricardo Arenas 
Ricardo Cortes

Carolina González(Editor)

Video realizado y se 
publicó. 

2.3.3. Pastos de 
corteo

Ya se realizó 0% 65% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ricardo Arenas 
Ricardo Cortes

Carolina González(Editor)

Video realizado y se 
publicó. 

2.3.4. Sistemas 
Silvopastoriles 1

Ya se realizó 0% 65% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ricardo Arenas 
Ricardo Cortes

Carolina González(Editor)

Video realizado y se 
publicó. 

2.3.5. Sistemas 
Silvopastoriles 2

Ya se realizó 0% 65% 80% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ricardo Arenas 
Ricardo Cortes

Carolina González(Editor)

Video realizado y se 
publicó. 

2.3.6. Control de plagas 
y enfermedades

Ya se realizó 0% 30% 65% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)
Video realizado y se 

publicó. 

2.3.6. Control de 
malezas

Ya se realizó 0% 30% 65% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)
Video realizado y se 

publicó. 

2.3.7. Fertilización Ya se realizó 0% 0% 20% 65% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)
Video realizado y se 

publicó. 

2.4.2. Henificación Ya se realizó 0% 0% 20% 65% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)
Video realizado y se 

publicó. 



SEGUIMIENTO DE VÍDEOS MANUAL PRACTICO GANADERO  - Olber Ayala

NOMBRE DEL 
VÍDEO 

ESTADO ACTUAL 
DEL VÍDEO 

(¿YA SE REALIZÓ? 
¿SE ESTÁ 

REALIZANDO? 
¿SE VA A 

REALIZAR?)

SEGUIMIENTO MENSUAL

RESPONSABLE DEL VÍDEO 
COMENTARIOS  / 

EVIDENCIAS 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Ensilaje Ya se realizó 0% 0% 20% 45% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)
Video realizado y se 

publicó. 

Henolaje Ya se realizó 0% 0% 20% 45% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)
Video realizado y se 

publicó. 

Conservación de 
forrajes

Ya se realizó 0% 0% 20% 65% 80% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)
Video realizado y se 

publicó. 

Suplementación 
estratégica en 
Ganado de Leche

Ya se realizó 0% 0% 0% 20% 65% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)
Video realizado y se 

publicó. 

Suplementación 
estratégica en 
Ganado de Carne

Ya se realizó 0% 0% 0% 20% 65% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)
Video realizado y se 

publicó. 

Planeación 
Forrajera una 
visión general 

Ya se realizó 0% 0% 0% 20% 65% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)
Video realizado y se 

publicó. 

Enfermedades de 
control oficial. 
fiebre aftosa

Ya se realizó 0% 0% 0% 20% 65% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)
Video realizado y se 

publicó. 



SEGUIMIENTO DE VÍDEOS MANUAL PRACTICO GANADERO  - Olber Ayala

NOMBRE DEL VÍDEO 

ESTADO ACTUAL DEL 
VÍDEO 

(¿YA SE REALIZÓ? 
¿SE ESTÁ 

REALIZANDO? 
¿SE VA A REALIZAR?)

SEGUIMIENTO MENSUAL

RESPONSABLE DEL 
VÍDEO 

COMENTARIOS  / 
EVIDENCIAS 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Enfermedades de control 
oficial. fiebre aftosa

Ya se realizó 0% 0% 0% 20% 65% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)
Video realizado y se 
publicó. 

Enfermedades de control 
oficial. brucelosis bovina

Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 80% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)
Video realizado y se 
publicó. 

Enfermedades de control 
oficial. rabia bovina

Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 30% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)
Video realizado y se 
publicó. 

Enfermedades de control 
oficial. tuberculosis bovina

Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 30% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)

Video realizado y se 
publicó el 3 de 
agosto. 

Enfermedades reproductivas Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 30% 80% 100% 100% 100% 100% 100%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)

Video realizado y se 
publicó el 17 de 
agosto. 

Enfermedades parasitarias p. 
internos. 

Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 30% 80% 100% 100% 100% 100% 100%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)

Video realizado y se 
publicó el7 
septiembre. 

Enfermedades parasitarias p. 
externos. 

Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 80% 100% 100% 100% 100%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)
Video realizado y se 
publicó. 



SEGUIMIENTO DE VÍDEOS MANUAL PRACTICO GANADERO  - Olber Ayala

NOMBRE DEL VÍDEO 

ESTADO ACTUAL DEL 
VÍDEO 

(¿YA SE REALIZÓ? 
¿SE ESTÁ 

REALIZANDO? 
¿SE VA A REALIZAR?)

SEGUIMIENTO MENSUAL

RESPONSABLE DEL VÍDEO 
COMENTARIOS  / 

EVIDENCIAS 
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Otros enfermedades de los 
bovinos en Colombia

Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 65% 100% 100% 100% 100%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)
Video realizado y se 

publicó. 

Mastitis Bovina Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 65% 100% 100% 100%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)
Video realizado y se 

publicó. 

Generalidades de un 
animal enfermo

Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 65% 100% 100% 100%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)
Video realizado y se 

publicó. 

Primeros auxilios Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 45% 100% 100% 100%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)
Video realizado y se 

publicó. 

Primeros auxilios el Bovino 
caído 

Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 45% 100% 100% 100%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)
Video realizado y se 

publicó. 

Primeros auxilios Diarreas y 
Timpanismos

Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 45% 100% 100% 100%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)
Video realizado y se 

publicó. 

Primeros auxilios 
intoxicaciones y 
envenenamiento

Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 45% 65% 100% 100%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)
Video realizado y 

publicado.

Primeros auxilios  heridas, 
mordeduras y 
traumatismos

Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 65% 100% 100%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)
Video realizado y 

publicado.



SEGUIMIENTO DE VÍDEOS MANUAL PRACTICO GANADERO  - Olber Ayala

NOMBRE DEL VÍDEO 

ESTADO ACTUAL DEL VÍDEO 
(¿YA SE REALIZÓ? 

¿SE ESTÁ REALIZANDO? 
¿SE VA A REALIZAR?)

SEGUIMIENTO MENSUAL
RESPONSABLE DEL 

VÍDEO 
COMENTARIOS  / 

EVIDENCIAS 
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Manejo animal, nudos 
en ganadería

Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 65% 100% 100%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)
Video realizado y se 

publicó. 

Manejo animal. sujeción 
y derribe

Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 65% 100% 100%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)
Video realizado y 

publicado.

Plan sanitario. bp de uso 
de medicamentos

Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 65% 100% 100%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)
Video realizado y 

publicado.

Genética-
mejoramiento genético

Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 65% 100%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)
Será publicado en el 2023

Genética.  diagnóstico 
genético del hato

Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 65% 100%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)
Será publicado en el 2023

Genética.  caracteres 
genéticos

Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 65% 100%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)
Será publicado en el 2023

Genética.  el biotipo 
requerido

Ya se realizó 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 65% 100%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)
Será publicado en el 2023

Genética. El proceso de 
cruzamiento

Se está realizando 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 65%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)
Se encuentra en 
producción y edición



SEGUIMIENTO DE VÍDEOS MANUAL PRACTICO GANADERO  - Olber Ayala

NOMBRE DEL VÍDEO 

ESTADO ACTUAL DEL 
VÍDEO 

(¿YA SE REALIZÓ? 
¿SE ESTÁ 

REALIZANDO? 
¿SE VA A REALIZAR?)

SEGUIMIENTO MENSUAL

RESPONSABLE DEL VÍDEO 
COMENTARIOS  / 

EVIDENCIAS 
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

5.5.1.Problemas 
durante el parto

Se va a realizar 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)

- Retención de placenta Se va a realizar 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)

- Edema o inflamación 
de la ubre

Se va a realizar 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)

6.1. CUIDADOS CON EL 
RECIÉN NACIDO 
(Generalidades. sitio, 
manejo ... )

Se va a realizar 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)

6.1.1. Suministro de 
calostro

Se va a realizar 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)

6.1.2. Desinfección del 
ombligo

Se va a realizar 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)

6.1.3. Pesaje e 
identificación del recién 
nacido

Se va a realizar 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)

6.2.1. La alimentación 
de las crías 

Se va a realizar 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)



SEGUIMIENTO DE VÍDEOS MANUAL PRACTICO GANADERO  - Olber Ayala

NOMBRE DEL VÍDEO 

ESTADO ACTUAL DEL 
VÍDEO 

(¿YA SE REALIZÓ? 
¿SE ESTÁ REALIZANDO? 

¿SE VA A REALIZAR?)

SEGUIMIENTO MENSUAL

RESPONSABLE DEL 
VÍDEO 

COMENTARIOS  / 
EVIDENCIAS 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

6.2.2 El bienestar las 
crías. Recomendaciones 
de manejo

Se va a realizar 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)

6.2.3.1.Prevención de 
enfermedades y plan 
sanitario

Se va a realizar 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)

6.2.3.2.Topizado Se va a realizar 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)

6.2.3.3. Amputación de 
pezones supernumerarios

Se va a realizar 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)

6.3. EL DESTETE Se va a realizar 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)

6.4. CASTRACIÓN DE 
TERNEROS - Porque no se 
recomienda hoy?

Se va a realizar 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)

- Con emasculador Se va a realizar 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)

6.5. IDENTIFICACIÓN DE 
BOVINOS 

Se va a realizar 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)



SEGUIMIENTO DE VÍDEOS MANUAL PRACTICO GANADERO  - Olber Ayala

NOMBRE DEL VÍDEO 

ESTADO ACTUAL DEL 
VÍDEO 

(¿YA SE REALIZÓ? 
¿SE ESTÁ 

REALIZANDO? 
¿SE VA A REALIZAR?)

SEGUIMIENTO MENSUAL

RESPONSABLE DEL 
VÍDEO 

COMENTARIOS  
/ EVIDENCIAS Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

7.1. Levante en animales 
de carne

Se va a realizar 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)

7.2. Levante en animales 
de leche

Se va a realizar 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)

7.3. Crecimiento 
compensatorio, relación 
con la futura 
reproducción..

Se va a realizar 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)

9.1.Importancia y 
manejo

Se va a realizar 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)

9.2. Finalización un 
nuevo concepto

Se va a realizar 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)

9.2. Ceba en animales de 
descarte (Lechería y 
reproductores viejos)

Se va a realizar 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)

CAPITULO 10. 
CARACTERISTICAS DE LA 
CARNE 

Se va a realizar 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)

10.2. CONDICIONES DE 
BIENESTAR EN EL 
TRANSPORTE AL 
SACRIFICIO

Se va a realizar 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)



SEGUIMIENTO DE VÍDEOS MANUAL PRACTICO GANADERO  - Olber Ayala

NOMBRE DEL VÍDEO 

ESTADO ACTUAL DEL 
VÍDEO 

(¿YA SE REALIZÓ? 
¿SE ESTÁ 

REALIZANDO? 
¿SE VA A REALIZAR?)

SEGUIMIENTO MENSUAL

RESPONSABLE DEL 
VÍDEO 

COMENTARIOS  / 
EVIDENCIAS 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

12.1. Calidad composicional o 
fisicoquímica

Se va a realizar 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina 
González(Editor)

12.2. Calidad higiénica o 
microbiológica

Se va a realizar 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina 
González(Editor)

13.3. PRÁCTICAS INADECUADAS 
DE ORDEÑO

Se va a realizar 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina 
González(Editor)

13.3 FUNCIONAMIENTO DEL 
EQUIPO DE ORDEÑO

Se va a realizar 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina 
González(Editor)

- Mantenimiento Se va a realizar 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina 
González(Editor)

13.3.1.Sistematización y 
Robótica

Se va a realizar 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina 
González(Editor)

13.4.TIPOS DE ESTABLOS DE 
ORDEÑO

Se va a realizar 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina 
González(Editor)



SEGUIMIENTO DE VÍDEOS MANUAL PRACTICO GANADERO  - Olber Ayala

NOMBRE DEL VÍDEO 

ESTADO ACTUAL DEL 
VÍDEO 

(¿YA SE REALIZÓ? 
¿SE ESTÁ 

REALIZANDO? 
¿SE VA A REALIZAR?)

SEGUIMIENTO MENSUAL

RESPONSABLE DEL VÍDEO 
COMENTARIOS  / 

EVIDENCIAS 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

13.5. ASEO Y DESINFECCION DE 
EQUIPOS Y UTENSILIOS

Se va a realizar 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)

CAPÍTULO 14. 
ALMACENAMIENTO Y 
CONSERVACIÓN EN FINCA

Se va a realizar 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)

CAPÍTULO 15. EL CUIDADO DEL 
AGUA

Se va a realizar 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)

CAPÍTULO 16. SISTEMAS 
SILVOPASTORILES NO 
INTENSIVOS 

Se va a realizar 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)

17.1. VENTAJAS DE UN SSPI Se va a realizar 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)

18.1. LOS REGISTROS INTERNOS Se va a realizar 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)

18.2. LOS REGISTROS 
EXTERNOS

Se va a realizar 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)

CAPÍTULO 19. SISTEMATIZACIÓN  
DE LA INFORMACIÓN

Se va a realizar 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)

CAPITULO 20. EL RECURSO 
HUMANO

Se va a realizar 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ricardo Arenas (Guion)

Carolina González(Editor)



Proyectos 2022 de la 
Subdirección de 

Ciencia, Tecnología e 
Innovación



Proyectos 2022 Subdirección de Ciencia Tecnología e innovación - Olber Ayala

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Practicas 
universitarias

Vincular personal 
calificado a la 
gestión de las 

coordinaciones 
regionales con el 

sector 
agropecuario

Vincular pasantes en 
predios ganaderos o 

asociaciones 
ganaderas 

5 pasantes por 
coordinación, para 

una meta de 75 en el 
año

No. de 
estudiantes 
vinculados / 

Total 
estudiantes 

(75)

0% 20% 28% 40% 56% 73% 83% 95% 109% 111% 115% 120%
Diciembre: Hay 90 estudiantes vinculados. 

Meta Finalizada

Vincular pasantes 
en las regionales 

del FNG

Vincular 54 pasantes 
en las regionales del 

FNG

No. de 
practicantes 
vinculados / 

Total 
practicantes 

(54)

0% 44% 44% 48% 48% 48% 48% 93% 100% 102% 102% 102%
Octubre: Se vinculo 1 pasante, para un total de 

55 pasantes vinculados en el año.
Meta Finalizada 

Convenio Sena 
– Fedegán -

FNG

Elaborar los vídeos 
educativos de 

apoyo para 
acciones de 

formación del 
SENA.

Realizar 30 vídeos de 
apoyo para acciones 

de formación

Estado de 
avance de 

videos 
0% 0% 10% 48% 52% 60% 70% 75% 82% 85% 92% 100%

* Al 31 de diciembre se encuentran completos 
30 videos: 16 de  Ganadería Sostenible, 8 de 

IATF, 6 videos de 7 en Ganadería Sostenible de 
doble propósito, quedando pendiente 1 video 

que se realizará en el 2023. 
Meta Finalizada 

No. De vídeos 
terminados / 

Meta (30)
0% 0% 10% 13% 13% 40% 47% 63% 77% 80% 80% 100% Meta Finalizada 



Proyectos 2022 Subdirección de Ciencia Tecnología e innovación - Olber Ayala

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Convenio 
Sena –

Fedegán -
FNG

Estructurar el 
plan de estudios 
para cursos de 

formación con el 
Sena

Actualización de 3 
cursos de 

formación del Sena 

No. De cursos 
actualizados / 

Meta (3)
0% 0% 0% 30% 37% 58% 58% 80% 90% 100% 100% 100%

Octubre: Se encuentra al 100%  actualizados: 
el Tecnólogo en ganadería sostenible, 

Buenas practicas ganaderas de carne para 
productores y Buenas practicas ganaderas de 

leche para productores. 
Meta Finalizada 

Permitir la 
formación y 

certificación de 
personas 

vinculadas al 
sector ganadero 

en la oferta 
educativa del 

SENA.

Vincular 10.600 
ganaderos o 

trabajadores del 
sector en los 

cursos de 
formación

No. Ganaderos 
inscritos /

No. Total de 
ganaderos

(10.600)

0% 2% 11% 19% 31% 42% 49% 54% 66% 71% 79% 81%
Diciembre: A la fecha hay 8.534 ganaderos 

inscritos.

Gestionar la 
certificación por 

competencias labo
rales a 2.335 

personas, (93) 
grupos de 

certificación 

No. De personas 
certificadas / 
Total (2.335)

0% 4% 12% 40% 54% 64% 70% 73% 84% 93% 100% 106%
Diciembre: A la fecha hay 2.465 personas 

inscritas.
Meta Finalizada. 



Proyectos 2022 Subdirección de Ciencia Tecnología e innovación - Olber Ayala

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Diplomado 
con énfasis o 

perfil de 
Ganadería 
Sostenible

Estructurar el plan 
de estudios para el 

diplomado en 
Ganadería 
Sostenible  

(Entendiendo por 
G.S. mucho más 

que la 
implementación 

SSP)

Realizar el 
diplomado en 

Ganadería 
Sostenible. 
1 por cada 

coordinación, 
para una meta 

de 15 
diplomados 

No. De 
diplomados 
realizados / 
Meta (15) 

Diseño
Arreglos 

institucionales 
(recursos)
Publicidad 
Ejecución

0% 0% 0% 0% 0% 0% 20% 20% 53% 60% 60% 60%

Diciembre: los avances por coordinación: 
*Antioquia: Inició el 4 de agosto. 

* Arauca y Casanare: Se realizó con la regional con Boyacá, 
aportando 20 estudiantes. 

* Atlántico y Magdalena: Se realizó cambio del aliado académico y 
se está realizando un nuevo proceso con la universidad Autónoma, 

ha tenido retrasos por temas de procedimientos y jurídico. 
* Bolívar y Sucre: Ya se encuentra estructurado para iniciar y están 
en búsqueda de docente con Agrosavia y se realiza en alianza con 

la UDCA.
* Boyacá: Inicio el 27 de septiembre. 

* Caquetá: Inicio el 29 de julio en alianza con la U de la Salle.
* Cauca:  Inició el 9 de septiembre 2022.

* Cesar y la Guajira: Quedo estructurado para dar inicio en Enero 
2023 por vacaciones académicas.

* Córdoba: Inició en el mes de octubre.
* Cundinamarca: Con la U. Antonio Nariño no se logro el punto de 

equilibrio, por lo que la universidad decidió aplazarlo ya 
estructurado para inicios del 2023.  

* Eje Cafetero: Inició el 30 de septiembre en alianza con la 
universidad Gran Colombia.

* Meta, Guaviare, vichada: Se encuentra en inscripciones, para 
inicio en el 2023. 

* Santanderes: En proceso de divulgación. Alianza con la UIS y en 
la U. Libre se están estructurando 2 diplomados por aparte.

* Tolima - Huila: Inicio, pendientes 2 sesiones para finalizar el 
diplomado en: BIOTECNOLOGIA REPRODUCTIVA EN GRANDES 

ANIMALES CON ENFASIS EN GANADERIA SOSTENIBLE, en alianza 
estratégica con: Corporación Universitaria del Huila.

* Valle del Cauca y Nariño: Inició en el mes de septiembre. 



Proyectos 2022 Subdirección de Ciencia Tecnología e innovación - Olber Ayala

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Escuela de 
Mayordomía 

Estructurar el 
plan de estudios 

para el 
programa de 

Escuela de 
Mayordomía po

r cada 
coordinación 

regional

Escuelas de 
mayordomía 
financiadas 

con recursos 
externos.

1 escuela por 
cada 

coordinación 
regional 

No. De 
escuelas de 

mayordomía 
/ Meta (15) 

Diseño
Arreglos 

institucionale
s (recursos)
Publicidad 
Ejecución

0% 0% 0% 0% 0% 7% 27% 47% 80% 100% 113% 113%

Noviembre: los avances por coordinación: 
* Antioquia: Actualmente hay 2 escuelas. 

* Arauca y Casanare: Inició el 15 de Julio, están 
trabajando el 3 modulo.  

* Atlántico y Magdalena: El curso de mayordomía, se dio 
inicio durante el mes de junio.

* Bolívar y sucre: Inicio el 12 de septiembre en alianza 
con el SENA.

* Boyacá: Inició en noviembre con Fabegan.
* Caquetá: Inicio en el mes de septiembre con el 

Municipio de Morelia con la alcaldía.
* Cauca: Inicio en el mes de septiembre.

* Cesar y La Guajira: Realizada una en el mes de 
noviembre.  

* Córdoba: Inicio en el mes de agosto, se encuentran 
desarrollando el 3 modulo con el apoyo del ICA. 

* Cundinamarca: Inicio con el Sena el 10 de septiembre. 
* Eje Cafetero: Se realizó en Caldas en julio, la segunda 

escuela inicio en octubre (2). 
* Meta, Guaviare, vichada: Inicio en el mes de agosto 

con 22 personas en puerto Lopez
* Santanderes:  Inició en el mes septiembre. 

* Tolima - Huila: Inició en el mes de septiembre. 
* Valle del Cauca y Nariño: Inició el 15 de septiembre.

Meta Finalizada 



Proyectos 2022 Subdirección de Ciencia Tecnología e innovación - Olber Ayala

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Manual 
práctico 

ganadero 

Actualizar el 
Manual práctico 

Ganadero de 
manera audiovisual 

con inclusión del 
Capítulo en 
Ganadería 

Sostenible y de 
Bienestar Animal 

Realizar la 
actualización y 

publicación de 48 
vídeos restantes 

del Manual Practico 
Ganadero con 
inclusión del 
Capítulo de 
Ganadería 

Sostenible para el 
2022

No. De guiones 
aprobados DT 

/No. De guiones 
programados 

(48)

0% 13% 15% 25% 33% 42% 50% 56% 69% 77% 85% 90%

Diciembre: A la fecha hay 43 guiones 
aprobados.

* Por efectos de calendario para 
emisión y surgimiento de otras 

prioridades que incluyen al 
Profesional Ganadero Amigo se 

redujo el numero de guiones a lograr 
en el 2022, incluyendo que por 
eficacia del mensaje desde las 

ultimas 3 semanas de diciembre no 
era conveniente generar contenido 

en redes.   

No. De videos 
realizados a la 

fecha / Meta (48 
videos)

0% 2% 13% 17% 25% 33% 42% 46% 50% 58% 69% 73%

Diciembre: Se emitieron 35 videos en 
el año.  

* Por efectos de calendario para 
emisión y surgimiento de otras 

prioridades que incluyen al 
Profesional Ganadero Amigo se 

redujo el numero de videos a lograr 
en el 2022, incluyendo que por 
eficacia del mensaje desde las 

ultimas 3 semanas de diciembre no 
era conveniente generar contenido 

en redes.   



Proyectos 2022 Subdirección de Ciencia Tecnología e innovación - Olber Ayala

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Secretarios 
Técnicos 

Ganaderos –
Tecnig@n

Adelantar las 
brigadas 

Ganaderas en 
temas de 

Ganadería 
Sostenible

Realizar 15 
Brigadas 

Ganaderas (15 
Brigadas/ 20 

ganaderos en c/u)

No. De 
ganaderos en 

brigadas / Meta 
(300)

0% 5% 24% 35% 48% 71% 86% 100% 126% 138% 140% 142%

* Diciembre: Se atendieron 204 ganaderos, 
para un acumulado de 6.395 ganaderos 

atendidos en el año, un cumplimiento del 
142% frente a la meta. 

No. De brigadas 
realizadas/ 
Total (225)

0% 5% 20% 29% 41% 59% 69% 86% 97% 108% 110% 111%

* Diciembre: se realizaron 7 brigadas, para 
un acumulado de 249 brigadas realizadas 

en el año y un cumplimiento del 111% de la 
meta.

Firmar contratos 
o convenios entre 

Fedegan-FNG y 
entidades 

cofinanciadoras 
Gestionadas

Gestionar 
contratos o 

convenios por un 
monto de 

$30.000.000.000

Valor 
gestionado / 

Valor 
proyectado

0% 3.4% 3.4% 16.2% 75.8% 90% 110% 100% 100% 153% 205% 251%

* Con corte al mes de diciembre hay un 
acumulado de recursos aprobados sin 

iniciar e iniciados por el valor de: 
$75.407.071.949, de las coordinaciones de:

Antioquia: $9.809.462.703
Arauca - Casanare: $16.574.973.108

Atlántico - Magdalena: $3.367.572.924
Bolívar - Sucre: $1.859.377.417

Boyacá: $2.101.786.567
Caquetá: $2.398.228.000

Cesar y Guajira: $823.070.216
Córdoba: $10.167.343.898 (aprobado en el 

2021 y ejecutado en el 2022)
Cundinamarca: $6.055.519.784

FAO Cundinamarca: $1.289.472.028
Eje Cafetero: $1.319.498.278 

Meta, Guaviare y Vichada: $2.638.216.099
Nariño y Putumayo: $1.295.979.480

Santanderes: $568.294.442
Tolima - Huila: $15.138.277.005



Proyectos 2022 Subdirección de Ciencia Tecnología e innovación - Olber Ayala

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Secretarios 
Técnicos 

Ganaderos 
– Tecnig@n

Atender a las 
personas del 

sector ganadero

Prestar el servicio de 
atención a 30.000 personas 

del sector ganadero

No. De 
personas 

atendidas / 
Meta (30.000)

0% 6% 14% 24% 37% 54% 62% 69% 75% 80% 94% 96%

En el mes de diciembre atendieron 
5.026 personas para un acumulado 

a la fecha de 28.944 personas 
atendidas, este valor se encuentra 

en proceso de validación de 
soportes. 

Vincular 
oficialmente a las 
cadenas cárnicas y 

lácteas 

Gestionar por lo menos 1 
proyecto de las reuniones 

asistidas a las cadenas 
cárnicas y lácteas de la 

regiones  de las 
coordinaciones regionales 
( Podrá estar unido con el 

proyecto de gestión de 
recursos)

No. De 
proyectos 

gestionados a 
la fecha / Meta 

(15)

0% 0% 0% 0% 7% 13% 13% 80% 80% 80% 80% 80%

Las coordinaciones
*Antioquia (Proyecto Cadena 

Láctea),
*Arauca y Casanare (Proyecto 

Cadena Cárnica),
*Atlántico y Magdalena (2 proyectos 

de cadena cárnica),
*Bolívar y Sucre (1 proyecto cadena 

láctea y 1 de las dos cadenas),
* Boyacá (1 proyecto de cadena 

láctea),
* Caquetá (2 proyectos de cadena 

láctea),
*Cesar y La Guajira (Cadena Láctea)

* Córdoba ( Cadena cárnica y 
láctea),

* Cundinamarca (Cadena láctea),
* Eje Cafetero (Cadena láctea),

* Tolima Huila (Cadena cárnica y 
Cadena láctea).

* Valle del Cauca y Nariño (Cadena 
láctea). 



Proyectos 2022 Subdirección de Ciencia Tecnología e innovación - Olber Ayala

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Círculos de 
gestión en 
Ganadería 
Sostenible

Conformar un 
círculo de 
excelencia 

ganadera en su 
zona de influencia

Conformar 15 
círculos de 
excelencia 

ganadera, uno por 
cada coordinación

No. De círculos 
conformados y en 
ejecución / Meta 

(15)

0% 10% 10% 15% 15% 20% 40% 50% 60% 60% 60% 60%

* Diciembre: Se avanzó en cargar 
al drive la documentación por 

parte de círculos ya 
conformados. Se avanzó en la 

encuesta de línea base. 
Por parte de las regionales que 

no lograron conformar el circulo 
en diciembre 2022 fueron: : 

Bolívar, Cauca, Boyacá, 
Cundinamarca y Valle. 

La coordinación de Córdoba no 
conservó el circulo. 

Plan de 
comunicaciones 

de la 
subdirección de 

Ciencia, 
Tecnología e 
Innovación

Tener un plan de 
comunicaciones 

de la subdirección 

Diseñar y poner en 
marcha el plan de 

comunicaciones de 
la SCTeI 

Porcentaje de 
construcción y 

puesta en marcha 
del plan de 

comunicaciones

0% 5% 25% 25% 51% 75% 75% 75% 80% 90% 95% 100%

Diciembre: Se realizaron los dos 
lives correspondientes, para un 

total de 15 lives en el año. 
Se realizó la promoción de los 

convenios, las redes sociales de 
los PL´s se encuentran en 

operación completa apoyando la 
estrategia comunicacional de las 
diferentes noticias de Fedegan-

FNG (Establo digital). 
Meta Finalizada 



Proyectos 2022 Subdirección de Ciencia Tecnología e innovación - Olber Ayala

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Segunda Fase 
proyecto de 

Cundinamarca 
Convenio 141-21

Ejecutar técnica y 
financiera por 

arriba del 95% de 
los compromisos 

del proyecto 

Ejecutar mayor o 
igual al 95% de la 

parte técnica y 
financiera

Porcentaje de ejecución 
técnica final 

10% 20% 25% 30% 45% 50% 60% 65% 68% 73% 84% 84%
Diciembre: Se realizó otro sí 

del proyecto 

Porcentaje de ejecución 
financiera 

0% 0% 4% 8% 19% 60% 65% 73% 81% 99% 99% 91%
Diciembre: Se realizó una 
adición presupuestal para 

el proyecto. 

Fortalecimiento de 
los Tecnigan 

Incrementar el 
conocimiento 

Técnico- Científico 
de los ganaderos 

Incrementar el 
conocimiento 

Técnico- Científico 
de los ganaderos 

Porcentaje de avance 
técnico del proyecto 

(sumatoria de los 
proyectos que sean 

formulados)

0% 0% 0% 0% 0% 0% 10% 35% 40% 50% 55% 65%

* Diciembre: Los proyectos 
que iniciaron en el mes de 
diciembre y finalizan en el 

2023 son Arauca y 
Casanare, Boyacá y Tolima 

y Huila. 
Los proyectos de 

Santander, Meta (2) y 
Cauca finalizaron los 

proyectos en diciembre del 
2022, los proyectos para el 
2023 son: Nariño, Valle del 

Cauca, Caquetá y Bolívar 

Porcentaje de avance 
Financiero del proyecto 

(sumatoria de los 
proyectos que sean 

formulados)

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 65% 79%



Proyectos 2022 Subdirección de Ciencia Tecnología e innovación - Olber Ayala

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Acompañamiento 
en el Sello 
Ambiental 

Colombiano 
categoría 
Ganadería 

sostenible Bovina 
y bufalina 

Capacitar a los 
profesionales STG 

en línea 
economica de 

Negocios verdes y 
en apoyo del Sello 

Ambiental 
Colombiano 

Gestionar la realización 
del curso en Negocios 

verdes y Certificación del 
Sello Ambiental a los 
profesionales S.CTeI

Se realizó el 
curso? 
Si - No 

0% 10% 33% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Abril: Se ejecutaron los 3 

módulos del curso. 

Prestar el servicio de 
acompañamiento a los 

ganaderos interesados en 
certificarse con el Sello 
Ambiental Colombiano 

No. De 
ganaderos 

acompañados / 
Total de 

ganaderos 
interesados 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 5% 40% 40% 40% 40% 40%

Octubre: Los STG han 
realizado el 

acompañamiento a los 
interesados. 

Gira presencial 
Nacional 

Conocer las 
ofertas 

tecnológicas, 
innovadoras y 
aplicables en 

contextos 
nacionales, que 

puedan servir de 
base o 

inspiradoras de 
mejoras de los 

sistema de 
Producción 
Ganaderos

Coordinar y ejecutar la 
Gira Técnica Ganadera 
Nacional en el mes de 

mayo 2022

Realizó la gira 
técnica?
Si - No 

0% 5% 10% 25% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Abril: Se termino la 
selección de fincas e inicio 
la gira virtual en el mes de 

mayo (25%)
mayo: ejecutada la gira 

virtual.



Proyectos 2022 Subdirección de Ciencia Tecnología e innovación - Olber Ayala

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento mensual Evidencias / 

ComentariosEne Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Proyecto FAO 
Cundinamarca

Prestar el 
servicio de 
extensión 

agropecuaria 
en 5 municipios 

de 
Cundinamarca

Ejecutar al 
100% la parte 

técnica y 
financiera del 

proyecto 

Porcentaje de 
ejecución Técnica

Actividades 
ejecutadas a la fecha 
/ No. De actividades 

programadas 
(24.181)

0% 5% 7.6% 7.8% 10.7% 17.0% 20.5% 27.6% 42.9% 54.0% 87.8% 96.6%

Porcentaje de 
ejecución financiera

0% 0% 0.2% 0.2% 3.28% 8.57% 13.21% 12.74% 22.3% 28.7% 48.1% 71,2%

Proyecto FAO 
Focaleche -

Nariño 

Prestar el 
servicio de 
extensión 

agropecuaria 
en 5 municipios 

de Nariño

Ejecutar al 
100% la parte 

técnica y 
financiera del 

proyecto 

Porcentaje de 
ejecución Técnica

Actividades 
ejecutadas a la fecha 
/ No. De actividades 

programadas 
(24.177)

0% 5% 5.7% 7.9% 12.0% 16.0% 20.4% 29.0% 48.6% 60.0% 80.5% 97,2%

Porcentaje de 
ejecución financiera

0% 0% 0.2% 0.2% 1.4% 5.0% 11.7% 15.3% 26.5% 39.2% 57.3% 86,0%



Proyectos 2022 Subdirección de Ciencia Tecnología e innovación - Olber Ayala

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador

Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Proyecto 
OEGAS 
2022

Fortalecer las 
redes sociales 
de las OEGAS 

Gestionar los 
informes finales al 

100% de las 85 
OEGAS 

No. De 
informes 

presentados /
No. De 

OEGAS(85)

0% 0% 0% 0% 10% 20% 25% 35% 38% 50% 65% 100%

Noviembre: ejecución del plan de 
gestión relacional y 

acompañamiento en la 
elaboración de informe final. 

Gira 
Nacional 

apoyar con la 
gira nacional en 

el 
departamento 

del Meta

Ejecutar al 100% la 
parte técnica de la 

Gira Nacional a 
partir del mes de 
abril hasta Agosto
(Acompañamiento 

de libretos, 
recorridos, 

filmación y el 
desarrollo)

Fases 
ejecutadas /

Total (4)
0% 0% 0% 30% 40% 50% 55% 100% 100% 100% 100% 100% Meta Realizada. 

Gira 
Técnica 

internacion
al Brasil

Apoyar con la 
planeación de la 
gira Técnica en 

Brasil

Ejecutar el plan de 
trabajo de la Gira 

Porcentaje de 
avance del plan 

de trabajo 
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 20% 25% 28% 30%

Diciembre: Se define el costo de 
los tiquetes aéreos, inicia la 

gestión comercial y publicitaria. 



Proyectos 2022 Subdirección de Ciencia Tecnología e innovación - Olber Ayala

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto
Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento mensual Evidencias / 

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Subsidio local 
GOPA-GIZ 

Contribuir a la 
implementación de 

medidas de adaptación y 
mitigación para el cambio 
climático en la cadena de 

la ganadería, que 
impacten en la 

disminución de las 
emisiones de gases efecto 

invernadero (GEI) y 
promuevan la adaptación; 
apoyando el cumplimiento 
de las metas climáticas en 

el marco del Programa 
ProNDC, en los municipios 
de Montería – Córdoba y 
Sincé y Tolú Viejo – Sucre, 

en el año 2022.

Ejecutar el 100% 
del proyecto en el 

2022

Porcentaje de 
avance de 

implementación 
en las medidas 
mitigación (4)

0% 0% 0% 0% 0% 15% 20% 40% 60% 80% 98% 100%
Diciembre: Proyecto 

finalizado 

Porcentaje de 
ejecución 
financiera

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 80% 90% 95% 95% 99%

Diciembre: Toda la 
ejecución se realizó, 

quedaron unos saldos 
por rendimientos 

financieros. 
Algunas cotizaciones 

quedaron más 
económicas. 



Proyectos 2022 Subdirección de Ciencia Tecnología e innovación - Olber Ayala

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto
Meta del 
Proyecto

Indicador

Seguimiento mensual
Evidencias / 
Comentarios

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Fondo de 
Innovación 

Relaser

Incrementar los niveles 
de innovación en 
organizaciones 

ganaderas de leche en 
Boyacá a través del 

acompañamiento a la 
implementación de 
planes estratégicos 

formulados en la fase I.

Contar con la 
segunda medición 

de la línea base 
de la red de 

innovación y un 
50% de avance en 

la 
implementación 
de los 27 planes 

de 
fortalecimiento

Porcentaje de 
avance técnico 

en la 
implementación 
de los 27 planes

Meta parcial 
2022 y 2023

0% 0% 0% 0% 0% 10% 20% 60% 70% 80% 85% 100%

Diciembre: se 
entregaron los 

informes de avance 
correspondientes, y se 

retoman en el 2023 
las sesiones que están 

planteadas para el 
proyecto. 



Proyectos 2022 Subdirección de Ciencia Tecnología e innovación - Olber Ayala

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador

Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Plan de 
certificación 

ISO 
9001:2015 

Proceso Ctel

Incorporar en el 
alcance de la norma 

ISO9001:2015 a 
Ciencia y Tecnología 

para el primer 
trimestre del 2023

Realizar la revisión de la 
documentación del 
proceso de Ciencia,  

Tecnología e Innovación

No. De actividades 
realizadas / Total 

(4)
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 50% 50%

Diciembre: Se realizó 
socialización para revisión de 

documentos.
En el 2023 se retomaran las 

reuniones 

Actualizar la matriz de 
riesgos de la Subdirección. 

Porcentaje de 
actualización de la 

matriz 
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% Noviembre: Matriz actualizada.

Actualizar y realizar la 
medición indicadores de 

gestión

Realizó la medición 
de indicadores?

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 50% 50%

Noviembre: De acuerdo a la 
auditoria se realizó un avance y 

lo demás se encuentra en 
revisión 

Aplicar el instrumento 
para la percepción de 

satisfacción de los clientes 
de los diferentes 

programas y proyectos

No. De actividades 
realizadas / Total 

(3)
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Diciembre: Se toma la encuesta 
al cierre del proyecto 

Realizar la revisión y 
ajuste de Roles y 

responsabilidades

No. De actividades 
realizadas / Total 

(2)
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Diciembre: Se hará el próximo 
año 2023. 



Proyectos 2022 de la Subdirección de 
Operaciones y Logística 



Proyectos 2022 Subdirección de Operaciones y Logística - Leonardo Maya

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Programa 
Nacional de 
Vacunación 

contra 
enfermedade
s de control 

oficial: Fiebre 
Aftosa, 

Brucelosis 
Bovina y 

Bufalina y 
Rabia Bovina.

Contribuir a la 
inmunización 

de la población 
objetivo del 

hato bovino y 
bufalino contra 
fiebre Aftosa, 

brucelosis 
bovina y 

bufalina, y rabia 
bovina.

Elaborar el presupuesto 
de Salud Animal

Elaboró el 
presupuesto de 
Salud Animal?

SI / NO

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
El presupuesto fue elaborado 
en el 2021 y aprobado por la 

Junta en Diciembre 2021

Realizar seguimiento a la 
ejecución presupuestal

Presupuesto 
ejecutado / 

Presupuesto total
1% 4.0% 7.8% 9.5% 19.0% 37.2% 49.2% 52.0% 54.4% 67.1% 94.2% 98.24%

Con corte al 31 diciembre se ha 
ejecutado el 98,24% incluido el 

ciclo adicional.  

Gestionar la contratación 
de la empresa temporal 

que administra el recurso 
humano para la ejecución 

de los dos ciclos de 
vacunación.

No. De empresas 
temporales 

contratadas / 
Tota (5)

100% 5% 5% 85% 100% 100% 100% 10% 60% 100% 100% 100% Finalizada. 

Contratar el personal 
temporal que ejecuta los 

ciclos de vacunación 
(programadores, 

vacunadores, digitadores 
y profesionales de apoyo), 

para la ejecución de los 
dos ciclos de vacunación.

Contratación 
realizada / 

Contratación 
programada

100% 0% 0% 50% 100% 100% 100% 0% 0% 61% 100% 100%

Noviembre: Programadores: 
100%, vacunadores: 100%, 

lideres de apoyo: 100%, 
digitadores: 100%. 

Finalizada.



Proyectos 2022 Subdirección de Operaciones y Logística - Leonardo Maya

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Programa 
Nacional de 
Vacunación 

contra 
enfermedades 

de control 
oficial: Fiebre 

Aftosa, 
Brucelosis 
Bovina y 

Bufalina y 
Rabia Bovina.

Contribuir a la 
inmunización de 

la población 
objetivo del 

hato bovino y 
bufalino contra 
fiebre Aftosa, 

brucelosis 
bovina y 

bufalina, y rabia 
bovina.

Suministrar papelería, 
elementos de protección 

personal y de uso veterinario  
al personal de campo, para 

la ejecución de los dos ciclos 
de vacunación

No. De 
solicitudes 

gestionadas  / 
Total (95) PL´s

100% 20% 50% 80% 100% 100% 100% 50% 80% 90% 100% 100% Finalizada. 

Suministrar el biológico 
necesario para la ejecución 

de los dos ciclos de 
vacunación

No. De pedidos 
realizados / 

Total en el ciclo 
()

0% 75% 100% 20% 29% 100% 100% 0% 0% 14% 86% 100%

* Diciembre: Se realizó el envío de 
7 pedidos del biológico a todo el 
país y adicional 4 pedidos, con un 

acumulado en envío de: 
29.386.405 dosis de Aftosa y 
1.564.655 dosis de Cepa 19 y 

153.570 de dosis RB51. 

Gestionar la elaboración de 
contratos de administración 
de recursos entre el FNG y 

los Gremios Ejecutores

Contratos 
gestionados / 

Total de 
contratos

100% 100% 100% 90% 100% 100% 100% 0% 0% 90% 100% 100% Finalizada. 

Gestionar el giro de recursos 
de los Gremios Ejecutores

Giros realizados 
/ Total de giros

0% 100% 0% 0% 0% 100% 100% 0% 0% 0% 100% 100% Finalizada. 

Modulo Biológico 
en el SINIGAN-

SAGARI

Implementar las 
mejoras en el 

modulo de 
biológico 

Realizar el 
perfeccionamiento del 

modulo de biológico en el 
SINIGAN-SAGARI

Porcentaje de 
avance en las 

mejoras al 
modulo del 
biológico

40% 50% 50% 50% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60%
Agosto: Se implemento modulo de 
traslados del biológico entre PL´s. 



Proyectos 2022 Subdirección de Operaciones y Logística - Leonardo Maya

Nombre de Proyecto Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Modulo eficiencia del 
personal en Campo en 

el SINIGAN

Implementar las mejoras en el 
modulo de eficiencia del 

personal 

Implementar las 
mejoras del modulo 

de eficiencia del 
personal en campo 

en el SINIGAN

No. Mejoras 
realizadas / 
Meta (12) 
mejoras

42% 42% 42% 60% 80% 95% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Julio: Entregado al 100%. 
Para el primer ciclo se implementó el 

nuevo esquema y para el II ciclo se 
implementaron las mejoras solicitadas 

del modulo en el sistema Sinigan-
Sagari. 

Finalizado. 

Sistematización del FR 
03 - Reporte diario 

programación y 
vacunación 

Lograr hacer el seguimiento 
diario del cumplimiento de las 
metas en tiempo real a través 
del SINIGAN, tanto en región 

como del nivel central 

Implementar la 
funcionalidad del 
reporte diario FR-
03 en el SINIGAN

No. De fases 
realizadas / 

Total de fases ()
20% 30% 30% 50% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70%

Diciembre: Se decidió que el reporte 
de seguimiento se generaría con la 

programación virtual y el modulo de 
eficiencia. 

Desarrollo en el 
SINIGAN-SAGARI para 

contar con 
información del 

personal en Campo, 
administrado por las 

Empresas Temporales

Administrar toda la 
información del personal en 

campo 

Implementar la 
información del 

personal en campo 
en el SAGARI

No. De fases 
realizadas / 

Total de fases 
()

10% 20% 40% 50% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 50% 50%
* Diciembre: En espera de avance por 

parte de la S. Tecnología. 

Desarrollo en el 
SINIGAN-SAGARI del 
módulo para realizar 
Programación Virtual 

de vacunación

Realizar la programación de 
todas las vacunaciones del 

país de forma virtual desde el 
sistema para que notifique a 

los ganaderos fecha y hora de 
vacunación, eliminando la 

necesidad de contratar 
personal temporal y 

optimizando la operación y 
recursos.

Implementar el 
módulo de 

programación 
virtual en SINIGAN-

SAGARI

No. De fases 
realizadas / 

Total de fases 
()

30% 40% 60% 80% 80% 80% 80% 80% 85% 90% 100% 100%

Diciembre: Se identificaron 
necesidades de mejora en el modulo 
para desarrollo de la S. Tecnología en 

el 2023. 
Finalizado. 



Proyectos 2022 de la Subdirección de 
Salud y Bienestar Animal 



Proyectos 2022 Subdirección de Salud y Bienestar Animal - Esperanza Polania

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual Evidencias / 

ComentariosEne Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Fiebre Aftosa:  
Programa 

Nacional de 
Vacunación 

contra 
enfermedades 

de control 
oficial: Fiebre 

Aftosa, 
Brucelosis 
Bovina y 

Bufalina y 
Rabia Bovina.

Contribuir a la 
inmunización de 

la población 
objetivo del hato 

bovino y 
bufalino contra 
fiebre Aftosa, 

brucelosis 
bovina y 

bufalina, y rabia 
bovina.

Realizar un (1) ciclo 
adicional en zona de 

frontera y dos (2) 
ciclos de vacunación 

Nacionales contra 
fiebre aftosa, 

brucelosis y rabia 
bovina, en las fechas 
y zonas establecidas 

por la autoridad 
sanitaria.

No. De fases realizadas en la preparación del ciclo 
adicional / Total fases (2)

1. Actualización de registros administrativos. 
2. Participación en el alistamiento del sistema de 

información (Población marco)

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Finalizado 

No. De fases realizadas en la preparación del ciclo 
I / Total fases (5)

1. Reunión de evaluación del ciclo.
2. Revisión y actualización de los registros 

administrativos.
3. Elaboración y actualización de vídeos para la 
capacitación del personal operativo en región 

(Profesionales, vacunadores y programadores). 
4. Participación en el alistamiento del sistema de 

información (Población marco). 
5. Seguimiento a las zonas de atención especial  

0% 20% 60% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Finalizado 

No. De fases realizadas en la preparación del ciclo 
II / Total fases (5)

1. Reunión de evaluación del ciclo.
2. Revisión y actualización de los registros 

administrativos.
3. Elaboración y actualización de vídeos para la 
capacitación del personal operativo en región 

(Profesionales, vacunadores y programadores). 
4. Participación en el alistamiento del sistema de 

información (Población marco). 
5. Seguimiento a las zonas de atención especial  

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 60% 100% 100% 100% Finalizado 



Proyectos 2022 Subdirección de Salud y Bienestar Animal - Esperanza Polania

Nombre de Proyecto Objetivo del Proyecto
Meta del 
Proyecto

Indicador

Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios
Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep    Oct    Nov      Dic

Fiebre Aftosa:  
Programa Nacional 

de Vacunación 
contra 

enfermedades de 
control oficial: 
Fiebre Aftosa, 

Brucelosis Bovina y 
Bufalina y Rabia 

Bovina.

Contribuir a la 
inmunización de la 
población objetivo 
del hato bovino y 
bufalino contra 
fiebre Aftosa, 

brucelosis bovina y 
bufalina, y rabia 

bovina.

Ejecutar del 
ciclo 

No. De ciclos 
realizadas a la 
fecha / Meta 

(3) ciclos 

0% 33% 33% 33% 67% 67% 67% 67% 67% 67% 100% 100%

• El ciclo adicional inició el 14 de 
febrero y debió ampliarse hasta 
el 18 de marzo por situaciones 
de orden público presentadas 

en la frontera, que afectaron el 
desarrollo normal dentro del 

período establecido 
inicialmente.  

• El ciclo 1 de vacunación inicio 
el 23 de mayo 2022. 

• El II ciclo de vacunación inició el 
8 de noviembre.  
• Finalizado.



Proyectos 2022 Subdirección de Salud y Bienestar Animal - Esperanza Polania

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento mensual Evidencias / 

ComentariosEne Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct  Nov Dic

Fiebre Aftosa:  
Programa 

Nacional de 
Vacunación 

contra 
enfermedades 

de control 
oficial: Fiebre 

Aftosa, 
Brucelosis 
Bovina y 

Bufalina y 
Rabia Bovina.

Contribuir a 
la 

inmunizació
n de la 

población 
objetivo del 
hato bovino 
y bufalino 

contra 
fiebre 

Aftosa, 
brucelosis 
bovina y 

bufalina, y 
rabia 

bovina.

Programa de 
vacunación 

Fiebre aftosa en 
bovinos

Total vacunados a la 
fecha

0%

939.859 1.669.504

0%

6.179.361 21.486.954 27.522.599 27.522.599 29.050.091

0%

13.828.847 27.901.713 * Diciembre: Se 
presentan los datos 
de cobertura de la 

semana 7, con 
información recibida 

en el sistema con 
corte al 25 de 

diciembre 2022, que 
corresponde a la 

población de 
animales de: 

30.027.896 con 
28.392.392 animales 

vacunados, con 
94,6% de cobertura.

El reporte de la 
vacunación contra 
Rabia realizado se 

refiere a los bovinos 
vacunados por 

solicitud del 
ganadero, ya que no 
se estableció en la 
resolución ICA del 

ciclo, zonas 
obligatorias para la 
vacunación contra 
esta enfermedad. 

* La cobertura final 
será entregada en el 
mes de enero 2023 
tras la revisión final. 

Población marco 1.678.889 1.683.452 29.064.098 29.064.098 29.064.098 29.064.098 29.517.701 29.541.913 29.541.913

% de cobertura 56.0% 99.2% 21.3% 73.9% 95% 95% 98.4% 46.8% 94,4%

Programa de 
vacunación 

Fiebre aftosa en 
bufalinos

Total vacunados a la 
fecha

0%

7.876 18.525

0%

93.296 345.402 471.465 471.465 481.622

0%

224.351 490.679

Población marco 18.389 18.626 479.617 479.617 479.617 479.617 484.217 485.983 485.983
% de cobertura 42.8% 99.5% 19.5% 72.0% 98.3% 98.3% 99.5% 46.2% 101,0%

Predios 
atendidos 
(Bovinos y 
bufalinos)

Total predios vacunados 

0%

28.392 47.770

0%

155.529 495.618 594.587 594.587 606.745

0%

320.231 589.284
Población marco 53.881 48.791 620.734 620.734 620.734 620.734 619.420 619.637 619.637

% de cobertura 52.7% 97.9% 25.1% 79.8% 95.8% 95.8% 98.0% 51.7% 95,1%

Vacunación 
brucelosis 
bovina y 
bufalina 

Total vacunadas a la 
fecha

0% 0% 0% 0%

348.046 1.190.640 1.500.403 1.500.403 1.583.645

0%

594.135 1.189.878

Población marco 
bovinas

1.293.264 1.293.264 1.293.264 1.293.264 1.606.375 1.608.483 1.608.483

% de cobertura 26.9% 92.1% 116.0% 116.0% 98.6% 36.9% 74,0%
Total bufalinas 

vacunadas
0% 0% 0% 0%

6.674 21.768 28.541 28.541 29.093

0%

8.922 21.607

Población marco 
bufalinas 

20.670 20.670 20.670 20.670 29.217 29.254 29.254

% de cobertura 32.3% 105.3% 138.1% 138.1% 99.6% 30.5% 73,9%

Predios 
atendidos 

(brucelosis)

Total predios vacunados 

0% 0% 0% 0%

66.580 208.471 249.338 249.338 258.211

0%

119.785 219.721
Población marco 240.952 240.952 240.952 240.952 265.398 265.515 265.515
% de cobertura 27.6% 86.5% 103.5% 103.5% 97.3% 45.1% 82,8%

Vacunación 
contra rabia en 

herbívoros 
ocasionada por 

murciélago 
hematófago

Total vacunados a la 
fecha

0% 0% 0% 0%

1.308.483 4.704.619 6.159.892 6.159.892 6.240.731

0%

197.142 326.134

Población marco 6.647.149 6.618.825 6.618.825 6.618.825 6.712.998 197.142 326.134
% de cobertura 19.7% 71.1% 93.1% 93.1% 93.0% 100.0% 100,0%

Total predios vacunados 

0% 0% 0% 0%

19.296 60.166 74.117 74.117 74.973

0%

1.180 1.751
Población marco 81.652 83.456 83.456 83.456 83.034 1.180 1.751
% de cobertura 23.6% 72.1% 88.8% 88.8% 90.3% 100.0% 100,0%



Proyectos 2022 Subdirección de Salud y Bienestar Animal - Esperanza Polania

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual Evidencias / 

ComentariosEne Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Educación Sanitaria: 
Educación y 

divulgación de 
información a los 
actores del sector 
ganadero sobre 

temas estratégicos 
para la producción 
bovina y bufalina, 

desde la 
subdirección de 

salud y bienestar 
animal del fondo 

nacional del ganado.

Educar a los actores 
del sector ganadero 
del país y divulgar a 

nivel nacional, la 
importancia de la 

Salud y el Bienestar 
Animal, las Buenas 

prácticas ganaderas, y 
otros temas de interés 

según las 
particularidades de 
cada región; como 

estrategia para 
fortalecer la cultura 

sanitaria y favorecer el 
desarrollo de la 

ganadería en 
Colombia, a través de 

la aplicación de 
diferentes 

herramientas como la 
realización de eventos 
académicos, gestión 

de conocimiento, 
investigación, 
capacitación, 

asistencia profesional 
y material divulgativo. 

Realizar capacitación 
sobre Primeros auxilios 
* Realizar 95 eventos 

de capacitación a 
pequeños productores 
sobre Primeros Auxilios 

- Contratación con 
Organizaciones 

Regionales
* Capacitar 1.900 

pequeños ganaderos 
en el año 2022.

No. De fases realizadas en la 
preparación / Meta (2)

1. Diseño de contenido del 
curso. 

2. Evaluación de propuestas y 
contratación de organizaciones 

ejecutoras. 

50% 85% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Finalizada 

No. De eventos de capacitación 
realizados / Meta (95) eventos 

0% 0% 0% 18% 80% 99% 102% 102% 102% 102% 102% 102%

Meta finalizada. 
No. Ganaderos capacitados / 

Meta (1.900)
0% 0% 0% 28% 111% 138% 145% 145% 145% 145% 145% 144%

Realizar capacitación 
sobre bienestar animal

* Capacitar 1.900 
actores del sector 
ganadero sobre 

bienestar animal por 
medio de 95 eventos

No. De fases realizadas en la 
preparación / Meta (2)

1. Diseñar el contenido de la 
capacitación y la 

estructuración del plan.  
2. Homologación del 

conocimiento con 
capacitadores 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100%

* Diciembre: Se 
recibieron 

informes de la 
realización de 
98 talleres de 
Gestión del 

conocimiento 
con la 

participación de 
2.711 personas 

asistentes.
Meta 

Finalizada. 

No. De Ganaderos capacitados 
/ Meta (1.900) ganaderos

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 9% 89% 129% 143%

No. De eventos realizadas a la 
fecha / Meta (95) eventos 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 6% 64% 93% 103%



Proyectos 2022 Subdirección de Salud y Bienestar Animal - Esperanza Polania

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto
Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Educación 
Sanitaria: 

Educación y 
divulgación de 
información a 
los actores del 

sector ganadero 
sobre temas 
estratégicos 

para la 
producción 

bovina y 
bufalina, desde 
la subdirección 

de salud y 
bienestar 
animal del 

fondo nacional 
del ganado.

Educar a los actores del 
sector ganadero del país 

y divulgar a nivel 
nacional, la importancia 
de la Salud y el Bienestar 

Animal, las Buenas 
prácticas ganaderas, y 
otros temas de interés 

según las 
particularidades de cada 
región; como estrategia 
para fortalecer la cultura 
sanitaria y favorecer el 

desarrollo de la 
ganadería en Colombia, 
a través de la aplicación 

de diferentes 
herramientas como la 
realización de eventos 
académicos, gestión de 

conocimiento, 
investigación, 

capacitación, asistencia 
profesional y material 

divulgativo. 

Realizar 
capacitación 
sobre Fiebre 

Aftosa 
* Capacitar 150 

actores del 
sector ganadero 

sobre Fiebre 
Aftosa por 
medio de 6 

eventos

No. De fases realizadas 
en la preparación / 

Meta (2)
1. Actualizar el 
contenido de la 
capacitación y la 

estructuración del 
plan.  

2. Homologación del 
conocimiento con 

capacitadores 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 10% 100% 100% Finalizada 

No. De Ganaderos 
capacitados / Meta 

(150) ganaderos
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 32% 102%

Diciembre: Se realizaron 6 
talleres con la participación 

de 153 ganaderos 
capacitados. 

Meta FinalizadaNo. De eventos 
realizadas a la fecha / 

Meta (6) eventos 
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 33% 100%



Proyectos 2022 Subdirección de Salud y Bienestar Animal - Esperanza Polania

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Educación 
Sanitaria: 

Educación y 
divulgación de 

información a los 
actores del sector 
ganadero sobre 

temas 
estratégicos para 

la producción 
bovina y bufalina, 

desde la 
subdirección de 

salud y bienestar 
animal del fondo 

nacional del 
ganado.

Educar a los actores del 
sector ganadero del país 

y divulgar a nivel 
nacional, la importancia 
de la Salud y el Bienestar 

Animal, las Buenas 
prácticas ganaderas, y 
otros temas de interés 

según las 
particularidades de cada 
región; como estrategia 
para fortalecer la cultura 
sanitaria y favorecer el 

desarrollo de la 
ganadería en Colombia, 
a través de la aplicación 

de diferentes 
herramientas como la 
realización de eventos 
académicos, gestión de 

conocimiento, 
investigación, 

capacitación, asistencia 
profesional y material 

divulgativo. 

Divulgación
Elaborar y distribuir 
6.000 ejemplares de 

la cartilla de 
primeros auxilios -
Manual practico. 

No. De ejemplares 
distribuidos / Meta 
(6.000) ejemplares 

0% 0% 0% 100%100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta Finalizada. 

Realizar la 
distribución de 1.000 

ejemplares de la 
agenda ganadera 

2022

No. De fases 
realizadas en la 

preparación / Meta 
(3)

1. Construcción 
conceptual del 

material. 
2. Revisión de estilo. 

3. Impresión del 
material 

83% 100% 100% 100%100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta Finalizada. 

No. De ejemplares 
distribuidos / Meta 
(1.000) ejemplares 

0% 150% 150% 150%150% 150% 150% 150% 150% 150% 150% 150% Meta Finalizada. 



Proyectos 2022 Subdirección de Salud y Bienestar Animal - Esperanza Polania

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual Evidencias / 

ComentariosEne Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Educación 
Sanitaria: 

Educación y 
divulgación de 
información a 
los actores del 

sector 
ganadero sobre 

temas 
estratégicos 

para la 
producción 

bovina y 
bufalina, desde 
la subdirección 

de salud y 
bienestar 
animal del 

fondo nacional 
del ganado.

Educar a los actores del 
sector ganadero del país y 
divulgar a nivel nacional, 
la importancia de la Salud 
y el Bienestar Animal, las 

Buenas prácticas 
ganaderas, y otros temas 

de interés según las 
particularidades de cada 
región; como estrategia 
para fortalecer la cultura 
sanitaria y favorecer el 

desarrollo de la ganadería 
en Colombia, a través de 

la aplicación de diferentes 
herramientas como la 
realización de eventos 
académicos, gestión de 

conocimiento, 
investigación, 

capacitación, asistencia 
profesional y material 

divulgativo. 

Realizar 
capacitación a 15 

Coordinadores 
regionales  y 94 
profesionales de 

Proyecto Local del 
FEDEGAN-FNG en 

herramientas 
gerenciales

No. De coordinadores 
capacitados a la fecha / 

Meta (15) coordinadores
0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta Finalizada. 

No. De profesionales de PL 
capacitados / Meta (94) 

profesionales
0% 197% 197% 197% 197% 197% 197% 197% 197% 197% 197% 197% Meta Finalizada. 

Red de frío
Realizar 7 talleres 

virtuales de 
Gestión de 

conocimiento 
acerca de la 

cadena de frío con 
coordinadores 

regionales, 
profesionales y 

OEGAS (183 
personas) para 

ejecutar a partir 
del mes de abril

No. De fases realizadas a la 
fecha / Total fases (3)

1. Contratación del experto 
en la metodología. 

2. Preparación conceptual 
del taller. 

3. Realización de los talleres

0% 67% 67% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Meta finalizada. 

No. De talleres realizados a 
la fecha / Meta (7) talleres

0% 0% 0% 43% 100% 100% 114% 114% 114% 114% 114% 114%

No. De personal capacitado 
/ Meta (183) personas

0% 0% 0% 61% 114% 114% 127% 127% 127% 127% 127% 127%



Proyectos 2022 Subdirección de Salud y Bienestar Animal - Esperanza Polania

Nombre de Proyecto
Objetivo del 

Proyecto
Meta del Proyecto Indicador

Seguimiento mensual
Evidencias / 
Comentarios

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Educación 
Sanitaria: 

Educación y 
divulgación de 

información a los 
actores del sector 
ganadero sobre 

temas estratégicos 
para la producción 
bovina y bufalina, 

desde la 
subdirección de 

salud y bienestar 
animal del fondo 

nacional del 
ganado.

Realizar 
talleres de Red 

de Frio, 
dirigidos a los 

Caveros en 
región

Preparar el taller de 
Red de Frío 

No. De fases realizadas / 
Total (2)

1. Fase de construcción 
del taller.

2. Capacitación a 
capacitadores. 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 25% 100% 100% 100% 100% 100% Meta Finalizada. 

Realizar 35 talleres 
de Red de Frio, 
dirigidos a los 

Caveros en región en 
conjunto con las 

OEGAS 

No. De talleres realizados 
a la fecha / Meta (35) 

talleres
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 77% 103% 103% 103% Meta Finalizada. 

Diseñar y elaborar 
390 laminas del 

decálogo del Cavero

No. De fases realizadas / 
Total (3)

1. Fase de preparación. 
2. Fase de diseño de las 

laminas. 
3. Fase de entrega a las 

OEGAS.

0% 0% 0% 0% 0% 0% 67% 83% 100% 100% 100% 100% Meta Finalizada. 



Proyectos 2022 Subdirección de Salud y Bienestar Animal - Esperanza Polania

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Educación 
Sanitaria: 

Educación y 
divulgación de 
información a 
los actores del 

sector ganadero 
sobre temas 
estratégicos 

para la 
producción 

bovina y 
bufalina, desde 
la subdirección 

de salud y 
bienestar animal 

del fondo 
nacional del 

ganado.

Realizar 
capacitación de 

profesionales del 
FNG sobre RAM

Capacitar a todos los 
profesionales del 
FNG en región y 

nivel central de la 
SSBA sobre el buen 

uso de 
Antimicrobianos, 
programada para 

realizar en el mes de 
octubre

No. De fases 
realizadas / Total (3)

1. Identificar el 
experto idóneo para la 

capacitación. 
2. Acercamiento y 

solicitud de propuesta 
de capacitación. 
3. Aprobación y 

elaboración de orden 
de servicio.

4. Ejecución de la 
capacitación. 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 75% 100% 100% 100%

* Octubre: El 24 de octubre se 
llevó a cabo la capacitación 
con la participación de las 

coordinaciones y 
profesionales, en total fueron 

38 personas capacitadas. 
Meta Finalizada. 

No. De personal 
capacitado / Meta 

(38)
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% Meta Finalizada. 



Proyectos 2022 Subdirección de Salud y Bienestar Animal - Esperanza Polania

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Educación 
Sanitaria: 

Educación y 
divulgación de 
información a 
los actores del 

sector ganadero 
sobre temas 
estratégicos 

para la 
producción 

bovina y 
bufalina, desde 
la subdirección 

de salud y 
bienestar 
animal del 

fondo nacional 
del ganado.

Educar a los actores del 
sector ganadero del país y 
divulgar a nivel nacional, la 
importancia de la Salud y 
el Bienestar Animal, las 

Buenas prácticas 
ganaderas, y otros temas 

de interés según las 
particularidades de cada 
región; como estrategia 
para fortalecer la cultura 
sanitaria y favorecer el 

desarrollo de la ganadería 
en Colombia, a través de la 

aplicación de diferentes 
herramientas como la 
realización de eventos 
académicos, gestión de 

conocimiento, 
investigación, 

capacitación, asistencia 
profesional y material 

divulgativo. 

Convenios
Gestionar convenios 

de cooperación e 
investigación en 
temas de salud y 

bienestar animal, a 
partir del segundo 

trimestre

No. De fases 
realizadas / Total (3)

1. Identificar 
instituciones que 

tengan objetivos en 
común. 

2. Acercamiento con 
la institución. 

3. Aprobación de 
carta de intención.

0% 0% 0% 0% 0% 67% 67% 67% 75% 90% 90% 90%

* Octubre: Continúan las 
reuniones de seguimiento 

y preparación del 
proyecto con la U de La 

Salle. 
* Se aceptó la realización 

del convenio con la U. 
Antonio Nariño, a la 

espera del documento 
final para la firma. 

* El proyecto presentado 
para Fontagro, en 

conjunto con Agrosavia 
fue aceptado con 

observaciones, e iniciará 
el proceso de ajustes. 

No. De convenios 
suscritos / Meta (2)

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 50% 50%



Proyectos 2022 Subdirección de Salud y Bienestar Animal - Esperanza Polania

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Educación 
Sanitaria: 

Educación y 
divulgación 

de 
información 
a los actores 

del sector 
ganadero 

sobre temas 
estratégicos 

para la 
producción 

bovina y 
bufalina, 
desde la 

subdirección 
de salud y 
bienestar 
animal del 

fondo 
nacional del 

ganado.

Educar a los actores del 
sector ganadero del 

país y divulgar a nivel 
nacional, la importancia 

de la Salud y el 
Bienestar Animal, las 

Buenas prácticas 
ganaderas, y otros 

temas de interés según 
las particularidades de 

cada región; como 
estrategia para 

fortalecer la cultura 
sanitaria y favorecer el 

desarrollo de la 
ganadería en Colombia, 
a través de la aplicación 

de diferentes 
herramientas como la 
realización de eventos 
académicos, gestión de 

conocimiento, 
investigación, 

capacitación, asistencia 
profesional y material 

divulgativo. 

Realizar el 
seguimiento a los 

avances y apoyar en 
la ejecución del 

Proyecto de medición 
de indicadores 
centinela - U de 

Caldas.

No. De fases realizadas 
/ Meta (2)

1. Seguimiento a los 
avances del proyecto. 

2. Apoyo en la 
homologación de 

conocimiento. 
3. Apoyo en la 

consecución de 
ganaderos 

participantes para la 
ejecución del proyecto 

33% 33% 67% 67% 70% 70% 80% 80% 90% 92% 92% 92%

* Octubre: Se dio por 
terminada la fase de 
visitas de campo, por 

parte del estudiante de la 
U. De Caldas, inició la 

consolidación y análisis de 
la información, pendiente 

la reunión de 
seguimiento.  

Proyecto de 
Indicadores

Generar una línea 
base sobre el estado 
de bienestar animal 

en la producción 
primaria de bovinos y 
bufalinos, a través de 

la medición de 
indicadores de 

bienestar animal.
*Ejecutar segunda 
fase del proyecto 

nivel país.

No. De fases realizadas 
/ Meta (2) fases

1. Avance en la 
ejecución fase 1 (2 
Capacitaciones a 

personal en región). 
2. Ejecución de la fase 
2 del proyecto a nivel 

nacional 

33% 35% 50% 50% 55% 60% 70% 90% 95% 99% 100% 100%

Noviembre: Se han 
realizado 537  visitas de 
medición en Sistemas 

productivos de las 
coordinaciones del 

Caquetá, Cundinamarca, 
Eje Cafetero, Boyacá, 

Nariño, Cesar - Guajira, 
Cauca - Valle del Cauca, 
Bolívar - Sucre y Tolima -

Huila. 
Meta Finalizada. 



Proyectos 2022 Subdirección de Salud y Bienestar Animal - Esperanza Polania

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Mantener el 
proceso de la 
certificación 

estadística de 
inventario 

bovino. 

Mantener la 
certificación estadística 

de acuerdo a los 
estándares establecidos 

por el DANE.

Mantener la 
documentación 
actualizada del 

proceso de 
certificación 

estadística de 
inventario bovino 

y bufalino.

No. De planes 
de acción 

ejecutados / No. 
De planes de 

acción 
planteados (24)

10% 15% 46% 46% 46% 46% 58% 88% 88% 92% 100% 100%

Diciembre: Se llevo a cabo la revisión y 
actualización de la matriz de riesgos y 

oportunidades del proceso estadístico.
* Se ajusto el procedimiento para la construcción 

de series históricas del inventario bovino y 
bufalino.

* Se reviso y finalizo la elaboración del instructivo 
para la generación información y análisis de los 

reportes de los ciclos de vacunación. 
* Por último se envió al DANE el formato de 

vigilancia con las evidencias del plan de 
mejoramiento de acuerdo  a las no 

conformidades declaradas en la auditoria de 
certificación de la operación estadística. 

Estructuración 
del componente 
SIG del sistema 
que soporta los 

procesos de 
vacunación

Implementar el módulo 
Sistema de Información 

Geográfico - SIG, que 
permita hacer los 

análisis geoespaciales 
requeridos y desplegar 

la información 
pertinente del sistema 

que soporta los 
procesos de vacunación

Tener en 
operación en el 

año 2021 el 
módulo SIG del 

sistema que 
soporta los 
procesos de 
vacunación.

No. De fases 
cumplidas / 

Total de fases 
(3)
1. 

Estructuración. 
2. Diseño

3. 
Implementación

9% 15% 33% 45% 55% 57% 60% 65% 75% 85% 90% 95%

Diciembre: Se puso a disposición la versión inicial 
del módulo a las coordinaciones de 

Cundinamarca, Boyacá y Nariño, se está a la 
espera de la renovación de licenciamiento para 

actualizar el estado de los predios con base en el 
avance del ciclo de vacunación y recibir 

retroalimentación del usuario.



Proyectos 2022 de Enlace Regional



Proyectos 2022 Enlace Regional - Dirección Técnica 

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto
Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Interlocución y 
Enlace 

administrativo y 
operativo entre 
el nivel central 
de FEDEGAN-

FNG y Las 
Unidades 

Regionales 
ejecutoras de 
Programas y 

Proyectos

Garantizar mecanismos de 
intercomunicación 

institucional para el logro 
efectivo y eficiente de las 

decisiones. 

Cumplir al 100%  
las decisiones.

Realizó el 
seguimiento y 

apoyo a los 
compromisos 

asignados 
permanentemen

te por el nivel 
central a las 
regionales? 

Si-No

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Comunicación permanente con regiones 
para atender solicitudes y retroalimentar lo 

correspondiente.
Seguimiento al cumplimiento y pertinencia  
del protocolo de canalización obligatoria de 
solicitudes a las regiones, a través de Enlace 
Regional, que será de consulta permanente 

de la Dirección Técnica.
Apoyo a la Dirección Técnica en la atención 
de ganaderos interesados en participar en 

la Gira Técnica Ganadera Internacional 
Brasil 2023.

Evaluación de la 
Gestión de las 

Unidades 
Regionales

Brindar soporte y 
seguimiento al 

cumplimiento de los 
compromisos y decisiones 

emanados del Nivel 
Central.

Cumplir con el 
100% de las 
actividades 
asignadas.

Actividades 
cumplidas / 

Total actividades 
solicitadas

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Seguimiento al cumplimiento de los 
reportes de Gestión de las Unidades 

Regionales del mes de Noviembre/22

Seguimiento y 
Apoyo a la 

Ejecución de los 
Ciclos de 

Vacunación.

Realizar reuniones virtuales 
con las coordinaciones 

regionales y la Policía de 
Carabineros (DICAR) para 

conocer de las posibles 
dificultades de orden 
público que afecten el 
avance en los ciclos de 
vacunación  y adoptar 
medidas conjuntas de 

solución.

Propender por 
resolver 

dificultades de 
orden público y 

facilitar el 
cumplimiento al 
100% las metas 
de los ciclos de 

vacunación.

Número de 
reuniones 
asistidas / 

Número de 
reuniones 

presentadas

0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Permanente contacto con DICAR a efectos 
de garantizar presencia o intervenciones en 

lugares donde se estén presentando 
situaciones de inseguridad, según reportes 

de vacunadores, profesionales o 
coordinadores.



Proyectos 2022 Enlace Regional - Dirección Técnica 

Nombre de Proyecto
Objetivo del 

Proyecto
Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Seguimiento a 
información 

incorporada en la 
web de FEDEGAN 
(Botón Seguridad 

Ganadera) por parte 
de los ganaderos 

sobre  hechos 
delictivos  en las 

fincas ganaderas, lo 
cual es operado 

directamente por la 
DICAR -Policía de 

Carabineros.

Conocer datos 
estadísticos de los 
hechos delictivos 

reportados por los 
ganaderos en el 

aplicativo, e  
Interlocución 

permanente con la 
DICAR. 

Mantener 
estadísticas 
actualizadas 

al 100% 

No. De 
reportes 

sustraídos 
del 

aplicativo

30% 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Conocimiento y seguimiento a los casos 
de inseguridad reportados por los 

ganaderos a través del módulo 
Seguridad Ganadera y comentar con los 
oficiales de enlace de la DICAR sobre las 

actuaciones policiales.

A la fecha se han registrado 93 casos a 
través del Botón Seguridad Ganadera.



Proyectos 2022 Enlace Regional - Dirección Técnica 

Nombre de Proyecto
Objetivo del 

Proyecto
Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Atención a las 
solicitudes de 

orientación y apoyo 
sobre diferentes temas  

que 
permanentemente 

requieren los 
ganaderos a través de 
contacto telefónico,  

WhatsApp y/o Correo 
Electrónico.

Brindar la 
información u 

orientación 
requerida por los 
ganaderos a fin 
de facilitarles 

encontrar 
soluciones 
adecuadas.  

Atender el 100% 
de las solicitudes.

Solicitudes 
atendidas / 
Solicitudes 
allegadas

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Atención a productores que han 
escrito por diferentes medios y/o 

llamado solicitando apoyo u 
orientación referente a Guías de 

movilización, RUV, Carné 
Ganadero, programas de apoyo de 

CTeI en las regiones y seguridad 
fundamentalmente.

Consolidación de información 
referente a ganaderos interesados 

en venta de predios, de 
conformidad con el acuerdo 
suscrito entre Fedegán y el 
gobierno nacional. Al 26 de 

diciembre se recibieron 391 ofertas 
de predios, que representan 

280.254 hectáreas.



Proyectos 2022 Enlace Regional - Dirección Técnica 

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Fortalecimiento 
gremial.

Interactuar con las 
organizaciones 

gremiales 
ganaderas, con el 

ánimo de fortalecer 
la base gremial y el 

crecimiento de 
actores que 

participan en el 
portafolio de CTeI 

de conformidad con 
las alianzas y 

objetivos 
estratégicos 

definidos.

Participar 
activamente en 
el proceso de 
motivación, 

vinculación y 
trabajo 

conjunto con las 
organizaciones 

gremiales 
ganaderas del 

nivel territorial.

¿Realizó el 
contacto/enlace 
con los gremios?

Si - No

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

* Remisión de mensaje navideño de la 
Presidencia Ejecutiva a las organizaciones 

gremiales ejecutoras de proyectos.
* Atención de solicitudes gremiales en 
relación con el portafolio y oferta de 

servicios (Comité Regional de Ganaderos de 
Tame, COGEDAR Risaralda, Comité de 
Ganaderos del Huila, Asoganaderos, 

Asociación Mesuna de Ganaderos, Comité 
de Ganaderos del área 5).

Promover 
permanenteme
nte iniciativas 

de asociatividad 
entre los 

ganaderos.

¿Realizó la gestión 
pertinente?

Si - No
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

*Manejo del Capitulo gremial de la CVG
Afiliados: 6 grupos

No afiliados: 22 grupos



Proyectos 2022 Enlace Regional - Dirección Técnica 

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Censo de 
organizaciones 

ganaderas a nivel 
país. 

Continuar con los 
avances sobre el 
conocimiento, 

existencia, magnitud, 
composición, 
estructura y 

distribución espacial 
de las organizaciones 
gremiales ganaderas 
en todo el territorio 

nacional.

Actualización y 
ampliación de la 

base de datos de la 
existencia de las 
organizaciones 

gremiales ganaderas 
en cada una de las 

coordinaciones 
regionales.

No. de gremios 
actualizados 

en cada una de 
las 

coordinaciones 
regionales.

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Contacto permanente con regiones 
para incentivar esta estrategia 

corporativa a efectos de actualizar 
base de datos. En el mes de diciembre 

se acopió la información de la 
actualización general correspondiente 

al año 2022.

Seguridad 
Ganadera

Monitorear el 
seguimiento a los 

compromisos 
establecidos entre la 
Policía Nacional y el 
FNG y la supervisión 

de las Alertas
tempranas (Modulo 

Seguridad Ganadera).

Reportar a la 
Presidencia 

Ejecutiva el estado 
de los compromisos 
establecidos entre la 
Policía Nacional y el 

FNG 

No. De 
informes 

entregados / 
Total de 
informes 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 0% 0%

Según compromisos definidos con la 
Policía Nacional, el seguimiento se 

realizará bimensual. Por ese motivo, 
el segundo informe se presentará 

públicamente en el mes de enero de 
2023.



Dirección Administrativa y Financiera



Proyectos 2022 de la 
Subdirección de 

Tecnología 



Proyectos 2022 de la Subdirección de Tecnología - Carlos Díaz

Nombre de Proyecto Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual Evidencias / 

ComentariosEne Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Certificación 
Estadística

Mantener la certificación 
estadística de acuerdo a 

los estándares 
establecidos por el DANE.

Mantener la documentación 
actualizada del proceso de 
certificación estadística de 

inventario bovino y bufalino 
correspondiente a las fases 

donde interviene ST.
Implementar acciones 

tecnológicas del plan de 
mejoras

No. De 
requisitos 

tecnológicos 
cumplidos / 

Total de exigidos

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Mejoramiento de la 
captura de los 

registros 
administrativos 
electrónicos del 

proceso de 
vacunación

Continuar avanzando en 
la gestión de los registros 

administrativos 
electrónico generados en 

la ejecución de los 
procesos de vacunación. 

Implementar una nueva App 
para la captura de la 

información en campo a 
través de DMC que minimice 

los errores y maximice la 
calidad y oportunidad de la 

información.

Número de 
Fases cumplidas 
/ Número Total 

de Fases

0% 100% 100% 100% 100% 100% 80% 80% 90% 0% 0% 0%

Mejoramiento de la 
Infraestructura para la 
recepción de datos de 
vacunación desde los 

DMC

Continuar avanzando en 
la gestión para el 

mejoramiento de la 
solución tecnológica que 

permita realizar la 
transmisión eficiente, 
eficaz y segura de la 

información recolectada 
durante los ciclos de 
vacunación desde los 
DMC hasta la base de 
datos de vacunación.

Disponer  infraestructura en 
la nube para la transmisión 

de los datos de la 
vacunación, a partir del ciclo 

2022 - I. 

No. De fases 
realizadas a la 

fecha / Total de 
fases 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%



Proyectos 2022 de la Subdirección de Tecnología - Carlos Díaz

Nombre de Proyecto Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual Evidencias / 

ComentariosEne Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Reingeniería del 
sistema de 

información que 
soporta el proceso 

de vacunación

Disponer una nueva 
versión del sistema de 

información que 
soporta el proceso de 
vacunación para hacer 

más eficiente la 
operación.

Analizar, diseñar, 
desarrollar e 

implementar mejoras 
en el sistema de 

información actual que 
soporta el proceso de 
vacunación para tener 

en operación a partir del 
ciclo 2023 - I.

Número de 
Fases cumplidas 
/ Número Total 

de Fases

0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 80% 80% 0% 100% 100%

Ampliación de 
servicios del sistema 
de información que 
soporta el proceso 

de vacunación

Ampliación de servicios 
y funcionalidades del 

sistema que soporta el 
proceso de vacunación 

Ampliar los servicios de 
mejoras en el sistema 
de información actual 

que soporta el proceso 
de vacunación.

Número de 
Fases cumplidas 
/ Número Total 

de Fases

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Componente SIG del 
sistema que soporta 

los procesos de 
vacunación

Implementar el módulo 
Sistema de Información 

Geográfico - SIG, que 
permita hacer los 

análisis geoespaciales 
requeridos y desplegar 

la información 
pertinente del sistema 

que soporta los 
procesos de la 
organización

Tener en operación en 
el primer semestre del 

año 2022 el módulo SIG 
del sistema que soporta 

los procesos de 
vacunación.

Identificar la viabilidad 
del diseño e 

implementación del 
componente SIG  a 

otros procesos.

Número de 
Fases cumplidas 
/ Número Total 

de Fases

100% 100% 90% 90% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%



Proyectos 2022 de la Subdirección de Tecnología - Carlos Díaz

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual Evidencias / 

ComentariosEne Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Disposición de los 

RUV y APNV 
digitalizados en el 

sistema de 
información que 

soporta la 
vacunación 

Continuar disponiendo en la 
nube los RUV y APNV 

digitalizados y asociados al 
sistema de información que 

soporta los procesos de 
vacunación.

Cargar los RUVs y APNV 
correspondientes a los 

ciclos de vacunación con 
formato en físico, 

digitalizados.

No. de APNVs 
cargadas / No. Total 

de APNVs digitalizadas
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Implementar una 
funcionalidad para 

cargue de   los 
registros 

administrativos 
digitalizados

Disponer una funcionalidad  
para que los PL carguen 

directamente los registros 
administrativos (Ruv, APNV y 

PVPP) de los formatos 
diligenciados en físicos previa 

digitalización

Disponer la nueva 
funcionalidad para el 

ciclo 2022-2 

Número de registros 
físicos cargados a 
nivel nacional / 

Número Total de 
registros físicos a nivel 

nacional

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0%

Programación 
virtual de 

vacunación de 
predios pecuarios

Implementar una solución 
tecnológica que permita 

realizar la programación de la 
fechas de vacunación de 

manera automática, apoyada 
en medios virtuales de 

comunicación y contactos 
(mensajes de texto, correo 
electrónico, redes sociales, 

radio, etc.).

Poner en operación la 
programación virtual a 
partir del ciclo 2022 - I

Número de Fases 
cumplidas / Número 

Total de Fases
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Modernizar el 
micrositio web del 

FNG

Continuar la implementación 
del micrositio web de FEDEGAN-

FNG dentro del portal de 
FEDEGAN.

Poner en operación en el 
primer semestre de 

2022 el micrositio con la 
información pertinente 

de FEDEGAN-FNG.

Número de Fases 
cumplidas / Número 

Total de Fases
0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 90% 100%



Proyectos 2022 de la Subdirección de Tecnología - Carlos Díaz

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual Evidencias / 

ComentariosEne Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Workflow para 
los procesos de 
la organización

Finalizar implementar una solución 
tecnológica de flujos de trabajo que 

permita automatizar y estructurar tareas, 
su realización, el orden correlativo, 

sincronización, el flujo de LAN formación, 
el seguimiento y cumplimiento de las 

mismas en el proceso de adquisiciones de 
FEDEGAN-FNG.

Puesta en operación de la solución que 
permite gestionar los flujos de trabajo.

Finalizar la 
implementación de la 
solución tecnológica 

en el primer 
trimestre de 2022.
Poner en operación 
partir del segundo 
trimestre de 2022.

Número de Fases 
cumplidas / 

Número Total de 
Fases

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 80% 90% 100%

Plataforma de 
Gestión 

Empresarial 
(solución tipo 

ERP)

Definir, diseñar, adquirir e implementar 
la plataforma con capacidades de Gestión 

Empresarial (solución tipo ERP)

Poner en operación 
en el año 2023 

Número de Fases 
cumplidas / 

Número Total de 
Fases

0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 0% 0%

Arquitectura 
Empresarial

Ejecutar las estrategias definidas en la 
Arquitectura Empresarial

Realizar la planeación 
ejecución y 

seguimiento a las 
iniciativas y 

proyectos para el 
2022.

Número de Fases 
cumplidas / 

Número Total de 
Fases

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Articulación de 
portafolio de 

proyectos con 
necesidades

Iniciar ejecución de otras estrategias 
resultantes de la Arquitectura 

Empresarial 

Definir e iniciar la 
implementación de TI 

para el año 2022 

Número de Fases 
cumplidas / 

Número Total de 
Fases

0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%



Proyectos 2022 de la Subdirección de Tecnología - Carlos Díaz

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual Evidencias / 

ComentariosEne Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Definir e 
Implementar la 
estrategia de 

seguridad de la 
información

Definir e implementar una 
estrategia de seguridad de 

la información, 
fortaleciendo las 

capacidades de protección 
de los datos confidenciales y 
sensibles de la organización.

Implementar la 
estrategia en el año 

2022. 

Número de Fases 
cumplidas / Número 

Total de Fases
100% 100% 80% 70% 70% 70% 70% 70% 90% 95% 95% 95%

Servicios de 
recursos 

tecnológicos

Atender todas las 
solicitudes de casos 
relacionados con los 

servicios de los recursos 
tecnológicos.

Atender las 
solicitudes 

requeridas durante el 
año 2022 

disminuyendo el 
número de 
incidencias

Número de 
incidencias 

resueltas / Número 
de incidencias 

registradas

74% 100% 99% 80% 96% 92% 85% 100% 100% 100% 91% 100%

Implementación 
proyectos 

prioritarios 

Definir e implementar 
solución para la gestión de 
los proyectos, indicadores 

productivos y 
reproductivos, estadísticas 

sectoriales, seguimiento 
mercados

Implementar los 
proyectos 

estratégicos de 
indicadores, recursos 
y recaudo en el año 

2022

Número de Fases 
cumplidas / Número 

Total de Fases
0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 90% 80% 100% 100%

Gestión de 
Recaudos y 

Cartera

Continuar implementando 
solución para la Gestión del 

Recaudo - Cartera con 
Interoperabilidad

Poner en 
funcionamiento y 

hacer seguimiento a 
la nueva herramienta 

tecnológica de 
Novasoft

Número de Fases 
cumplidas / Número 

Total de Fases
0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 80% 80% 0% 0%

Proyecto 
detenido para 

la compra de la 
nueva 

herramienta



Proyectos 2022 de la Subdirección de
Recaudo y Cartera



Mes
Vencido

Acopio en litros 
2021

Acopio en litros 
2022

((Acopio litros 2022 / Acopio 
litros 2021) -1) x 100

Recaudo por acopio 
de leche 2021 ($)
(Incluye Cartera)

Recaudo por acopio de 
leche 2022 ($)

(Incluye Cartera)

((Recaudo por acopio 2022 / 
Recaudo por acopio 2021

Diciembre 21 vs 20 242.042.722 221.633.939 92% 2.157.138.915 2.632.766.824 122,0%

Enero 22 253.808.713 232.569.976 91,6% 2.210.436.061 2.815.409.250 127,4%

Febrero 261.547.731 213.419.267 81,6% 1.999.609.103 2.654.140.777 132,73%

Marzo 246.644.986 236.839.158 96,0% 2.230.493.408 3.162.897.591 141,80%

Abril 253.859.292 237.063.342 93,4% 2.176.998.681 3.408.394.538 156,56%

Mayo 214.361.786 246.574.320 115,0% 1.928.181.632 3.542.145.397 183,70%

Junio 236.205.010 241.238.856 102,1% 2.173.131.608 3.441.831.354 158,38%

Julio 248.279.856 241.156.389 97,1% 2.341.371.968 3.420.975.722 146,11%

Agosto 239.183.833 234.022.298 97,8% 2.281.716.016 3.349.641.606 146,80%

Septiembre 220.748.237 224.647.211 101,8% 2.248.845.534 3.333.782.029 148,24%

Octubre 227.309.597 225.807.705 99,3% 2.440.839.171 3.569.787.965 146,25%

Noviembre 208.858.947 209.003.453 100,1% 2.412.069.580 3.520.849.927 145,97%

Total 2.852.850.710 2.763.975.914 97% 26.600.831.677 38.852.622.980 146%

Incremento en el acopio de leche y recaudo por acopio
(%)



Mes
Vencido

Sacrificio en 
cabezas 2021

Sacrificio en 
cabezas 2022

((Sacrificio cabezas 2022 / 
sacrificio cabezas 2021 ) -1) 

x 100

Recaudo por 
sacrificio 2021 ($)
(Incluye Cartera)

Recaudo por 
sacrificio 2022 ($)
(Incluye Cartera)

((Recaudo por sacrificio 2022 / 
Recaudo por sacrificio 2020) -1) 

x 100

Enero 313.770 294.622 94% 6.432.665.601 6.267.471.933 97%

Febrero 280.091 258.011 92,1% 6.070.712.911 6.248.298.463 102,9%

Febrero 273.485 243.857 89,17% 6.146.312.834
6.009.966.397

97,78%

Marzo 292.162 245.567 84,05% 6.085.467.564
5.615.899.816

92,28%

Abril 265.500 232.968 87,75% 5.639.281.649
5.737.363.274

101,74%

Mayo 227.088 256.397 112,91% 4.735.588.914
6.045.245.738

127,66%

Junio 270.275 250.538 92,70% 5.776.777.195
6.797.669.221

117,67%

Julio 281.509 259.326 92,12% 6.154.539.737 6.087.809.940 98,92%

Agosto 293.673 271.540 92,46% 6.217.411.223 6.517.220.672 104,82%

Septiembre 292.620 263.029 89,89% 6.026.671.479 6.400.977.366 106,21%

Octubre 288.871 263.415 91,19% 5.910.363.410 6.487.922.643 109,77%

Noviembre 287.606 250.467 87,09% 5.941.960.490 5.903.415.060 99,35%

Total 3.366.650 3.089.737 92% 71.137.753.007 74.119.260.523 104%

Incremento en el sacrificio y recaudo por sacrificio
(%)



Proyectos 2022 de la Subdirección de Recaudo y cartera – Orlando Vargas

Meta 
Mes

Recaudo en Bancos

Meta 2022
(Sacrificio + Acopio + 

Cartera)

Recaudo por sacrificio 2022 
+ Cartera

Recaudo por acopio 2022 
+ Cartera

Interés para Sacrificio y 
Acopio 

Recaudo total 2022
Recaudo Total / 

Meta 2022

Alcanzar la meta 
del presupuesto 

2022 en el 
recaudo de la CFGL

Meta total 
$112.456.596.426

Enero 9.081.193.790 6.267.471.933 2.632.766.824 30.418.687 8.930.657.444 98,3%

Febrero 9.521.749.360 6.248.298.463 2.815.409.250 27.704.296 9.091.412.009 95,5%

Marzo 9.324.995.089 6.009.966.397 2.654.140.777 29.878.894 8.693.986.068 93,2%

Abril 9.645.071.558 5.615.899.816 3.162.897.591 20.070.064 8.798.867.471 91,2%

Mayo 8.265.806.122 5.737.363.274 3.408.394.538 38.796.287 9.184.554.099 111,1%

Junio 9.442.797.963 6.045.245.738 3.542.145.397 21.684.306 9.609.075.441 101,8%

Julio 8.948.598.345 6.797.669.221 3.441.831.354 94.504.479 10.334.005.054 115,5%

Agosto 9.844.653.089 6.087.809.940 3.420.975.722 23.081.622 9.531.867.284 96,8%

Septiembre 9.598.348.447 6.517.220.672 3.349.641.606 33.504.508 9.900.366.786 103,1%

Octubre 9.580.910.972 6.400.977.366 3.333.782.029 31.716.269 9.766.475.664 101,9%

Noviembre 9.816.843.020 6.487.922.643 3.569.787.965 57.033.144 10.114.743.752 103,0%

Diciembre 9.385.628.672 5.903.415.060 3.520.849.927 32.683.557 9.457.038.544 100,8%

TOTAL 112.456.596.426 74.119.260.523 38.852.622.980 441.076.113 113.413.049.616 100,85%

Avance en el recaudo de acuerdo a la meta presupuestal
(%)



Proyectos 2022 de la Subdirección de Recaudo y cartera – Orlando Vargas

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del 
Proyecto

Indicador

Seguimiento mensual
Evidencias / 
Comentarios

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Solicitud a la 
DIAN con 

recaudadores 
que no 

cumplen. 

Elaborar 25 solicitudes en el 
año para la DIAN con los 

recaudadores que no han 
cumplido los compromisos, 

para que la DIAN haga a 
evaluación al respecto. 

No. De 
solicitudes 
enviadas / 
Meta (25)

60% 60% 60% 72% 80% 100% 108% 108% 108% 148% 160% 176%

Diciembre: Se 
enviaron 4 

solicitudes a la DIAN.
* En el año se realizó 

el envío de 44 
solicitudes a la DIAN.  



Proyectos 2022 de la 
Subdirección 

Finanzas y 
Adquisiciones



Proyectos 2022 de la Subdirección de Finanzas y Adquisiciones – Oscar Quiroga Jiménez

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual Evidencias / 

ComentariosEne Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Optimización del 
proceso de 

adquisición de 
bienes y servicios 

Fase II
2021 - 2022

Analizar los procesos, 
procedimientos y 
herramientas que 

actualmente se utilizan 
para definir las 

necesidades 
tecnológicas, que 

implementadas nos 
permitan realizar la 
gestión y control del 
flujo de información. 

Efectuado el 
levantamiento de la 

información del 
proceso actual y 

definidas las 
necesidades para 

mejorar el proceso, 
realizar la 

implementación.

Levantamiento de la 
información por 

etapas / 
Total de etapas del 

proceso de 
adquisiciones 

30% 30% 30% 50% 50% 70% 85% 85% 85% 90% 90% 95%

Aplicativo listo para 
implementación.  Se 

ajustan detalles sobre 
la marcha

Optimización del 
proceso de pagos 

Fase II

Implementar una 
herramienta para el 
control del flujo de 

información de pagos, 
que permita: envió de 
documentos, efectuar 
las autorizaciones en 
los diferentes grupos 
de trabajo a través de 

firma digital, 
guardando la 
trazabilidad. 

Realizar un control 
eficaz del proceso 

de pagos en cuanto 
a oportunidad y 

eficiencia 

Actividades 
ejecutadas /
Actividades 

programadas para la 
implementación 

30% 30% 30% 50% 50% 70% 80% 80% 80% 90% 90% 95%

Diciembre: Aplicativo 
listo para 

implementación.  Se 
ajustan detalles sobre 

la marcha

Número de pagos 
realizados a la fecha 

/ 
Número de pagos 

solicitados

0% 0% 0% 0% 10% 20% 20% 20% 20% 20% 30% 30%

Diciembre: 
finalización de las 

pruebas.  
Implementación a 

partir de enero



Proyectos 2022 de la Subdirección de Finanzas y Adquisiciones – Oscar Quiroga Jiménez

Nombre 
de 

Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento mensual Evidencias / 

ComentariosEne Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Archivo 
Central 
Digital 

Organizar el archivo 
digital del Fondo 

Nacional del 
Ganado en la nube. 

Estructurar las 
carpetas por 

dependencias
Cargue de 

información 

Actividades ejecutadas /
Actividades programadas 
para la implementación 

10% 10% 20% 30% 50% 85% 85% 85% 85% 90% 90% 90%

Diciembre: Se han 
estructurado las capetas 

requeridas para el 
archivo central digital de 

acuerdo con las 
necesidades. 

Cargue de información por 
dependencias /
Información por 
dependencias 

10% 10% 20% 20% 50% 65% 70% 70% 70% 80% 80% 90%
Diciembre:  proceso de 
cargue de información 

No. De consultas de 
documentos fallidas / No. De 

consultas de documentos 
0% 0% 0% 0% 20% 30% 30% 40% 50% 50% 50% 80%

Sobre la información 
cargada

Sistematizar el 
proceso de 

administración y 
control de 

correspondencia 

Implementar la 
herramienta 
seleccionada 

Actividades ejecutadas / 
Total de actividades 
programadas para la 

implementación 

30% 30% 30% 50% 50% 75% 75% 75% 80% 80% 80% 90%

Aplicativo listo para 
implementación.  Se 

ajustan detalles sobre la 
marcha

Control 
automatizado del 

100% de la 
correspondencia 

No. De Documentos 
tramitados /

No. Total de Documentos 
recibidos 

0% 0% 0% 0% 20% 30% 40% 40% 40% 50% 80% 90%
Reportes sobre las 

pruebas



Proyectos 2022 de la Subdirección de Finanzas y Adquisiciones – Oscar Quiroga Jiménez

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Optimización 
de recursos 

Realizar una adecuada 
disposición de los 

recursos asegurando la 
liquidez y la mejor 
inversión, mayor 

rentabilidad y menor 
riesgo. 

Cumplir con el pago 
del 100% de los 
compromisos en 

términos acordados 

Pagos efectuados 
con oportunidad / 

Recursos 
disponibles 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Diciembre: Se realizaron los 

pagos requeridos.  

$600.000.000
% de cumplimiento
(Acumulado anual) 

9% 19.6% 31.6% 47.0% 62.0% 82.9% 103.6% 127.5% 153.8% 191.36% 225.56% 250,37%

Diciembre: El valor obtenido 
incluyendo los rendimientos 

causados en el mes: 
$190.591.411 acumulado a la 

fecha: $1.502.241.985 equivale 
al 250.37% de la meta

Obtener rentabilidad a 
tasas de interés por 

arriba de las tasas de 
lista del sector financiero 

Lograr tasas de interés 
por encima de las 

tarifas de lista 

Tasa de interés 
pactada / 

Tasas de interés de 
lista 

1.82% 2.00% 2.16% 2.68% 2.72% 3.56% 4.29% 4.73% 4.73% 4.73% 6.50% 6,72%
Diciembre: Subió la T.I 

promedio en cuentas de 
ahorros y CDT al 6.72%. 

Gestión de 
austeridad 

en el 
proceso de 
adquisición 
de bienes y 

servicios 

Adquirir los bienes y 
servicios requeridos por 
el FNG para el desarrollo 

de los programas de 
inversión en las mejores 
condiciones de precio, 

calidad, garantía y 
oportunidad 

Obtener los precios 
más favorables del 

mercado en la 
adquisición de bienes 

y servicios 

Adquisición de 
bienes y servicios 

requeridos / 
Solicitudes de 

adquisiciones de 
bienes y servicios 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Se realizó el proceso de la 
adquisición de bienes y 

servicios requeridos por el FNG 
y para el desarrollo del II ciclo 

de vacunación y  de los 
convenios

Obtener de las entidades 
financieras las tarifas por 
concepto de comisiones 

bancarias más 
favorables. 

Lograr comisiones 
bancarias por debajo 
de las tarifas de lista 

Valor comisiones 
bancarias pagadas / 

Valor comisiones 
bancarias de lista 

65% 65% 65% 65% 65% 65% 65% 65% 65% 65% 65% 65%
Diciembre: El descuento del 

65%



Proyectos 2022 de la Subdirección de Finanzas y Adquisiciones – Oscar Quiroga Jiménez

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual Evidencias / 

ComentariosEne Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Manejo de 
convenios y 
contratos 

Adelantar la gestión 
administrativa y 

financiera procurando 
eficiencia, eficacia y 
oportunidad en los 

pagos y elaboración y 
presentación de 

informes. 

Efectuar los pagos en 
los plazos definidos en 

convenio o contrato 

Pagos efectuados 
dentro de los plazos 

/
Total de pagos 

requeridos 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Todos lo pagos 
requeridos se 

atendieron con 
oportunidad durante el 

mes 
Cumplir con las 

disposiciones legales 
para los soportes de los 

pagos 

Pagos con 
inconsistencias en 

sus soportes / 
Pagos realizados 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
No se presentaron 

inconsistencias en los 
pagos 

Entregar los informes 
financieros en los 

términos requeridos 

No. De Informes 
elaborados / 

No. De Informes 
aprobados 

0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Diciembre: Se lleva el 
control de ejecución 

presupuestal y 
financiera de los 

convenios

Informes entes 
de control 

Presentar la 
información requerida 

por la CGR según el 
calendario y 

periodicidad que 
establezca 

Reportar: 
Informe de Gestión 

Contractual.  
Informe Delitos contra 

la Administración 
Pública. 

Informe Obras Civiles 
inconclusas o sin uso. 

Plan de Mejoramiento. 
Informe Rendición de 

la Cuenta Anual 

No. De informes 
presentados / 

No. De informes 
requeridos 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Diciembre: Se 
presentaron los 

informes, los 
compromisos y 

responsabilidades 
frente a los entes de 

control. 
-Informe: Gestión 

contractual del FNG. 
-Informe de Obras 
Civiles inconclusas.



Proyectos 2022 de la Subdirección de Finanzas y Adquisiciones – Oscar Quiroga Jiménez

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual Evidencias / 

ComentariosEne Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Sistema de 
Gestión de 

Calidad 

Realizar seguimiento a la 
matriz de riesgos. 

Análisis de riesgos. 
Ajustar y mejorar los 

procedimientos de gestión 
financiera 

Mejora continua de 
los procesos 

administrativos y 
financieros del 

Sistema de Gestión 
de Calidad 

Fases ejecutadas / 
Total de fases a 

Cumplir 
80% 80% 80% 80% 80% 80% 85% 85% 85% 85% 85% 90%

Diciembre: se realiza 
seguimiento a 

aplicación de los 
procedimientos del 
sistema de gestión 

de calidad. 

Entrega de 
insumos para 
las campañas 
de vacunación 

Entregar en región los 
insumos requeridos para el 
desarrollo de los ciclos de 

vacunación con una 
adecuada planeación que 
evite reprocesos y costos 

adicionales 

Entrega oportuna de 
los insumos 

Insumos entregados 
oportunamente /

Insumos requeridos 
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

En el mes de 
Diciembre se 
adelantan la 

acciones para la 
adquisición  de 
insumos para 
vacunación. 

Bioseguridad 
Control de 

propagación 
del COVID-19 

Garantizar la disponibilidad 
de insumos necesarios para 
la limpieza y desinfección de 

las oficinas del FNG

Suministro oportuno 
de los insumos 

necesarios 

Suministro oportuno 
de insumos /

Insumos requeridos 
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Diciembre:  
suministro necesario 

de insumos

Hacer seguimiento al 
cumplimiento del protocolo 
de bioseguridad establecido 

por el FNG referente a la 
limpieza y desinfección de las 

oficinas 

Cumplimiento del 
100% de las medidas 

No. De Medidas 
supervisadas /

No. De Medidas 
implementadas 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Diciembre: Se 
adaptaron nuevas 

medidas de acuerdo 
con la situación 

Disponibilidad y entrega de 
los elementos de protección 

de bioseguridad para los 
empleados en la modalidad 

de trabajo presencial 

Entrega de la 
dotación requerida 

No. De empleados con 
elementos requeridos 
/ No. De empleados 

que lo requieran 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Se realizó la entrega 

de los insumos de 
aseo 



Proyectos 2022 de la Subdirección de Finanzas y Adquisiciones – Oscar Quiroga Jiménez

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto
Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Administración 
del Presupuesto 

Realizar el control, 
seguimiento y análisis a la 
ejecución del presupuesto 

Tener el 
control de 

gastos 

Ejecución del 
gasto / 

Presupuesto de 
gastos aprobado 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Se realiza mes a mes la 

ejecución correspondiente

Presentar y entregar: Los 
acuerdos trimestrales de 

gastos, traslados internos, 
CDP´s, compromisos 

presupuestales, reservas, 
cierre de vigencia, 

liquidación de superávit e 
informes de ejecución que 

se requieran. 

Cumplir con la 
mecánica 

presupuestal 
normada. 

No. De procesos 
realizados /

No. De procesos 
establecidos 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Se realiza mes a mes la 

ejecución correspondiente

Administración 
financiera 

Presentar los estados 
financieros de acuerdo con 

la normatividad vigente, 
con información confiable, 

veraz y oportuna. 

Presentar 
estados 

financieros 
razonables 

No. De 
observaciones 
subsanadas /

No. De 
observaciones 
presentadas 

0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Diciembre:  Se presentó a la 
Junta Directiva el estado 

financiero  a corte septiembre 
30 2022.  Aprobado

Estados 
financieros 
aprobados / 

Estados 
financieros 

presentados 

0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Los estados financieros al corte 
de septiembre 2022 fueron 

aprobados por la  Junta 
Directiva del FNG en el mes de 

diciembre de 2022



Proyectos 2022 de la Subdirección de Finanzas y Adquisiciones – Oscar Quiroga Jiménez

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del ProyectoMeta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / 
Comentarios

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Gestión –
Información 

Fiscal 

Cumplir las 
obligaciones fiscales 

del FNG. 
Análisis y elaboración 

de formatos para 
información exógena, 
retención en la fuente 

e ICA

Reporte oportuno 
de la información 

a FEDEGAN para el 
tramite ante la 

DIAN y el traslado 
de los recursos 

Pago oportuno de 
las obligaciones 

fiscales / 
Obligaciones fiscales 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Diciembre: Se 
presento la 

retención en la 
fuente del mes de 

noviembre de 2022

Legalizaciones –
Recursos del 

FNG 

Realizar el control de 
pagos de acuerdo con 

la normatividad 
vigente, mediante la 

verificación 
financiera, contable, 

presupuestal y 
tributaria 

Realizar un 
eficiente control 
de la legalización 

de recursos 

No. De pagos 
legalizados / No. De 

pagos realizados 
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Diciembre: Se 
realizó la revisión 

de todos los pagos. 

No. De informes de 
legalización con 

reproceso / No. De 
informes de 
legalización 
presentados

80% 90% 95% 98% 98% 97% 98% 96% 98% 97% 97% 98%
Diciembre: Proceso  
de legalización de 

recursos. 



Proyectos 2022 de 
la Subdirección 

Gestión Humana



Proyectos 2022 Subdirección de Gestión Humana - Teresita Isaza 

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto
Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Colaboradores 
competentes

Mantener actualizado el 
manual de perfiles de 

cargo acorde con cambios 
en los procesos, 

estructura de la planta o 
requerimientos de los 

mismos.

Actualizar el 
100% de los 
perfiles que 
requieren 

modificaciones

Actividades de 
actualización 
ejecutadas / 

actividades plan 
de acción

0% 13% 33% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% En diciembre fue concluida la 
validación de los cargos en revisión 
por parte de los jefes. Al cierre de 
año se cuenta con 112 perfiles de 

cargo definidos para el FNG.
No. de perfiles 
ajustados / No. 
de perfiles que 

requieran ajuste

0% 0% 0% 93% 63% 63% 100% 95% 97% 97% 98% 100%

Realizar la inducción a 
nuevos empleados sobre 
la información general de 

la organización.

Realizar 
inducción al 
100% de los 
empleados 

nuevos

No. de 
empleados en 

inducción / No. 
de empleados 

nuevos

100% 100% 88% 90% 100% 0% 86% 90% 46% 100% 0% 100%

En diciembre se realizó la vinculación 
de dos (2) aprendices Sena, un (1) 

profesional en SST y un (1) 
profesional de programas sanitarios 
quienes recibieron la inducción junto 
con el técnico de supervisión regional 

de Auditoría Interna pendiente.  
Eficacia: 100% | Satisfacción: 4,73 

Realizar la reinducción 
anual a todos los 

empleados sobre la 
información general de la 

organización.

Realizar 
reinducción al 
100% de los 
empleados 

vinculados al 
FNG

No. de 
empleados en 
reinducción / 
No. total de 
empleados

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 45% 83% 0% 0% 0%

Actividad ejecutada en agosto y 
septiembre.

Participantes: 322 | Eficacia: 93% | 
Satisfacción: 4,82



Proyectos 2022 Subdirección de Gestión Humana - Teresita Isaza 

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Colaboradores 
competentes

Establecer y 
ejecutar el plan 

de 
fortalecimiento 

de las 
competencias 

técnicas y 
organizacionales 

(Programa de 
capacitación).

Ejecutar el 100% 
del programa 

2022

Actividades 
ejecutadas / 
actividades 

programadas

0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0%

El programa de capacitación culminó 
en noviembre, por lo que en 

diciembre solo se realizan sesiones de 
inducción en caso de requerirse. 

En total se adelantaron 124 
actividades de formación durante 

2022.
Cobertura: 83% | Eficacia: 91%  | 

Satisfacción: 4,8



Proyectos 2022 Subdirección de Gestión Humana - Teresita Isaza 

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Colaboradores 
competentes

Aplicar la 
evaluación del 

desempeño para 
los empleados del 

FNG del nivel 
regional y 

establecer acciones 
de mejoramiento.

Evaluar el 100% de 
los empleados del 

nivel regional

% construcción y 
ejecución 

cronograma de 
actividades

100% 100% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0%

Se definió en conjunto con la Dirección 
Técnica el plan de trabajo, se 
parametrizó la herramienta 

sistematizada de apoyo para el registro 
de las evaluaciones, asignación y envío 

de usuarios a evaluadores.

No. empleados 
evaluados / No. 
total empleados 

programados

75% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 0% 0%

En octubre se consolidaron los 
resultados generales de la evaluación 

de la ejecución del Ciclo I-2022 
incluyendo los componentes de 
competencias e indicadores de 

operación.
Coordinar la 

retroalimentación de 
los resultados de la 
evaluación y definir 

planes de 
mejoramiento

Socialización 
resultados por 

regional / No. de 
regionales 
evaluadas

0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

La plataforma para el cierre de los 
planes del 2021 continuará habilitada 
hasta junto y durante todo el año para 
el registro y seguimiento de los planes 

del 2022.

Establecer 
indicadores de 

gestión 
objetivos/cuantitati

vos como 
componente de la 

evaluación de 
desempeño para el 

nivel central.

Definir el plan de 
trabajo para la 
definición de 

indicadores por 
áreas/cargos

% construcción 
cronograma de 

actividades
0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 100% 0% 0%

A partir de la aprobación por parte de la 
Dirección Administrativa y Financiera, 

se incluirá en la evaluación de 
desempeño del 2022 para el nivel 

central el componente cuantitativo 
correspondiente al resultado final por 

áreas del BSC. 

Ejecutar el 100% del 
plan de trabajo

Actividades 
ejecutadas / 
actividades 

programadas

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0%
Se define realizar la evaluación en los 

meses de enero y febrero de 2023 una 
vez consolidados los resultados del BSC.



Proyectos 2022 Subdirección de Gestión Humana - Teresita Isaza 

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Colaboradores 
competentes

Aplicar la 
evaluación del 

desempeño para 
los empleados del 

FNG del nivel 
central y 

establecer 
acciones de 

mejoramiento.

Evaluar el 100% de los 
empleados del nivel 

central

% construcción 
cronograma de actividades

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Evaluación del nivel central redefinida para enero y 

febrero de 2023.

No. empleados evaluados 
/ No. total empleados 

programados
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Evaluación del nivel central redefinida para enero y 
febrero de 2023.

Coordinar la 
retroalimentación de los 

resultados de la 
evaluación y definir 

planes de mejoramiento

Socialización resultados 
por área/ No. de áreas 

evaluadas
0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% Actividad prevista al concluir la evaluación del 2022.

Implementar un 
programa de 

bienestar para el 
empleado y su 
grupo familiar.

Definir el programa de 
bienestar 2022

% construcción 
cronograma de actividades

80% 90% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% En curso el programa de bienestar definido para 2022.

Ejecutar el 100% del 
programa 2022

Actividades ejecutadas / 
actividades programadas

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

En diciembre se realizaron las actividades 
programadas:

• Celebración de cumpleaños: 
Reuniones: 15

• Realización de cuatro (4) días de novena a cargo de 
las diferentes áreas del nivel central y regionales, en las 

cuales se beneficiaron de rifas mas de 30 empleados
•Actividad de fin de año dirigida al empleado y su 

familia, como parte del día de bienestar a cargo del 
FNG y con el apoyo de los recursos de reinversión por 

parte de las EST a cargo de los ciclos de vacunación. En 
la actividad se promovió la participación de los 

asistentes en concursos de preguntas y retos, además 
de diferentes rifas, participaron 330 personas en 
promedio y se entregaron premios por valor de 
$3'220.000 en bonos de almacenes de cadena.



Proyectos 2022 Subdirección de Gestión Humana - Teresita Isaza 
Nombre de 

Proyecto
Objetivo del 

Proyecto
Meta del Proyecto Indicador

Seguimiento mensual
Evidencias / Comentarios

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Colaboradores 
competentes

Implementar el plan 
de comunicación 

interna a través de 
diferentes canales.

Definir el cronograma 
anual de 

publicaciones

% construcción 
cronograma de 

actividades
100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

La programación de las 
comunicaciones y publicaciones 
regulares fue realizada para todo 

el año y compartida con 
Promoción y Divulgación y se 

encuentra en ejecución.

Difusión de noticias y 
acontecimientos de 

interés para los 
empleados del FNG

Piezas publicadas / 
Total acontecimientos

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

En diciembre se realizaron las 
siguientes publicaciones:

• Mensaje de cumpleaños 
• Mensaje de condolencias 

• Mensajes de navidad: velitas, 
navidad y año nuevo

Implementar el 
programa de 

reconocimiento para 
los empleados que se 

destaquen en su 
desempeño.

Definir el programa de 
reconocimientos 2022

% construcción 
cronograma de 

actividades
100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Se estableció la programación 
para los dos #Top10 del FNG 

durante 2022.

Ejecutar el 100% del 
programa 2022

Actividades ejecutadas 
/ actividades 
programadas

0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 0% 0% 100% 100%

En diciembre, a partir de la 
revisión por parte del Comité 

Evaluador de  los 37 postulados, 
fueron seleccionado los 10 

empleados más destacados para 
el  #Top10FNG 2022, 5 a nivel 

regional y 5 del nivel central. En la 
actividad de fin de año se realizó 
el reconocimiento público a los 
postulados y a los destacados.

Identificar el nivel de 
satisfacción de los 

empleados a través 
de la medición del 

clima laboral del FNG.

Realizar la medición 
de clima 2022

Resultado indicador 
anual de clima laboral

88,6% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

En diciembre fue aplicada la 
encuesta de clima laboral y los 

resultados se consolidarán para 
enero del 2023.
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Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Colaboradores 
competentes

Acompañar el 
establecimiento de planes 

de acción para el 
mejoramiento del clima 

laboral del FNG.

Coordinar la definición de 
planes de acción para el 
100% de las áreas con 

niveles de satisfacción más 
bajos

Socialización 
resultados por 

área/ No. de áreas 
evaluadas

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

La plataforma para el cierre de 
los planes del 2021 continuará 

habilitada hasta junto y durante 
todo el año para el registro y 
seguimiento de los planes del 

2022.
Realizar intervenciones en 

grupos y/o áreas que 
requieran acompañamiento 

para el mejoramiento del 
ambiente laboral

No. de situaciones 
atendidas / No. de 

situaciones 
registradas

0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0%

En diciembre no se realizaron 
intervenciones frente a 

situaciones específicas de clima 
laboral.

Programa de 
estudiantes 

universitarios en 
práctica

Proveer los estudiantes 
en práctica de apoyo a la 
dirección técnica y áreas 

administrativas.

Proveer estudiantes en 
práctica requeridos por las 

áreas

Practicantes 
provistos / 

Practicantes 
requeridos

0% 88.2% 92.6% 100% 96% 81.5% 14% 79% 100% 0% 0% 0%

En diciembre se inicia el proceso 
de convocatoria y postulación 

para la vinculación de los 
estudiantes del primer semestre 

de 2023 en reemplazo de las 
practicas que terminan entre 

diciembre/2022 y enero/2023

Cuota aprendices 
SENA

Proveer los aprendices 
SENA establecidos por 
resolución para el FNG

Cumplir la cuota de 
aprendizaje

Aprendices 
provistos / 
Aprendices 
requeridos

87% 100% 100% 100% 100% 100% 87% 87% 87% 93% 87% 100%

En diciembre fueron vinculados 
(2) aprendices con lo cual se 
completa al cierre de 2022 la 
cuota de aprendices definida 

para el FNG.

Provisión y 
contratación de 

cargos requeridos 
en planta

Proveer oportunamente 
el recurso humano idóneo 

para el funcionamiento 
normal del FNG acorde 
con la planta aprobada.

Provisión del personal con 
el perfil requerido

Número de 
contrataciones / 

Número de 
procesos de 

selección 
aprobados

0% 100% 0% 0% 100% 0% 100% 100% 0% 100% 0% 100%

En diciembre se realizó la 
vinculación del profesional III -
Programas Sanitarios para la 

subdirección de Salud y 
Bienestar Animal.
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Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Provisión y 
contratación 

de cargos 
requeridos en 

planta

Proveer 
oportunamente el 
recurso humano 
idóneo para el 

funcionamiento 
normal del FNG 

acorde con la planta 
aprobada.

Realizar la 
contratación con el 

cumplimiento de los 
requisitos legales y 
establecidos en el 
procedimiento del 

FNG

Ingresos verificados / 
Ingresos totales

0% 100% 0% 0% 100% 0% 100% 100% 0% 100% 0% 100%
Fue verificada la contratación 

realizada.

Procesos de 
contratación completos 

/ Contrataciones 
realizadas

0% 100% 0% 0% 100% 0% 100% 100% 0% 100% 0% 100%
El proceso de contratación fue 

realizado acorde con lo definido 
en el SIG.

Administración de 
nómina y 

seguridad social

Procesar y liquidar con 
calidad y oportunidad 

los diferentes conceptos 
de nómina y sus 

respectivos reportes.

Eficiencia del 100% 
del sistema de 

información

Número de 
requerimientos 

solucionados / Número 
de ajustes solicitados

80% 100% 100% 0% 0% 100% 100% 29% 50% 0% 50% 81%

En noviembre se reportó una 
incidencia. Al cierre del 2022 

fueron registradas dieciséis (16) 
incidencias de las cuales tres (3) 

quedaron pendientes.

Gestionar el recobro de 
incapacidades 

reconocidas al FNG

Radicación del 100% 
de las incapacidades 
que generen recobro 

máximo al mes del 
reporte de la 
incapacidad y 

entrega de 
documentación

No. de incapacidades 
radicadas antes del mes/ 

No. de incapacidades 
presentadas

57% 83% 100% 100% 92% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

En noviembre se recibieron ocho 
(8) incapacidades que generan, de 

las cuales cuatro (4) fueron 
radicadas en diciembre y por 

problemas en la plataforma de la 
EPS Sanitas quedaron por registrar 

las demás en enero/2023.

Gestionar el pago por 
parte de FEDEGAN al 

FNG de las 
incapacidades 

reconocidas por la 
EPS

No. de incapacidades 
pagadas por FEDEGAN / 

No. de incapacidades 
cobradas

0% 0% 0% 100% 63% 44% 56% 100% 65% 100% 77% 100%

Al cierre de diciembre,  por parte 
de FEDEGAN se ha recibido la 

transferencia de un total de 44 
incapacidades reconocidas por  la 

EPS/ARL
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Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Administración 
de contratos a 

término 
definido

Realizar el 
seguimiento 

oportuno a las 
contrataciones a 
término definido.

Cumplir el 100% 
de los trámites 

legales y 
administrativos 

que aplican a 
los contratos a 

término 
definido

Aviso oportuno de terminación 
de contratos / Total contratos 

por vencer
100% 0% 100% 100% 0% 100% 100% 100% 100% 0% 0% 0%

En diciembre no se enviaron 
cartas de aviso de vencimiento de 

contratos.

Evaluación personal a término 
fijo / Total personal a término 

fijo que se requiere evaluar
100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

En diciembre no se realizaron 
evaluaciones adicionales a 

personal vinculado a término fijo.

Trámite oportuno de 
novedades de contratos a 

término fijo / Total novedades 
generadas

0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0% 100% 100% 0% 0%
En diciembre no se gestionaron 

novedades de contratos a 
término fijo.

Administración 
del servicio de 
empleados en 

misión

Coordinar la 
logística de 

contratación y 
realizar la 

supervisión del 
reporte de 

novedades y 
liquidación de 
compensación.

Cumplir el 100% 
del 

procedimiento 
de contratación 
y novedades del 

personal 
vinculado por 

EST

Número de contrataciones / 
Número de requisiciones

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

En diciembre se gestionó la 
provisión y contratación de un (2) 

empleado de apoyo en misión 
como responsable del SG-SST y 

un asistente administrativo para 
la subdirección de Salud y 

Bienestar Animal.

No. de ajustes en la ejecución 
presupuestal solicitados con 

oportunidad / Total de ajustes 
requeridos en el presupuesto

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

En diciembre se realizó la 
proyección y gestión de dos (2) 
certificados para provisión de 

personal de apoyo en misión y un 
(1) ajuste de terceros.



Proyectos 2022 Subdirección de Gestión Humana - Teresita Isaza 

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Actualización 
reglamento 
interno de 

trabajo

Ajustar el 
reglamento 
interno de 

trabajo 
conforme a la 

operación actual 
del FNG.

Actualizar el 
reglamento 
interno de 

trabajo

% construcción cronograma 
de actividades

0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0%

Se definió el plan de trabajo para la actualización 
del Reglamento en cuatro fases: 

• Identificación de ajustes a realizar • Propuesta 
de contenido • Validación jurídica de los ajustes • 

Aprobación y publicación

Actividades ejecutadas / 
actividades programadas

0% 0% 0% 0% 0% 0% 25% 35% 40% 40% 50% 0%

Hasta el cierre del mes de noviembre de 2022 se 
alcanzó un avance del 50% de la revisión e 

identificación de oportunidades de mejora del 
Reglamento Interno de Trabajo del FNG y en el 
mes de diciembre se decidió posponer culminar 
la actividad en 2023, por haber considerado la 

necesidad de contar con una asesoría laboral que 
apoye jurídicamente la respectiva actualización, 
lo cual se logró y se retoma la actividad a partir 

del mes del presente mes de enero. 
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Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual Evidencias / 

ComentariosEne Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Gestión de 
procesos 

disciplinarios

Atender las situaciones de 
índole disciplinario bajo los 

lineamientos del 
reglamento interno, 

contrato de trabajo y la 
legislación laboral vigente.

Orientar el manejo de las 
situaciones de carácter 

disciplinario que se 
presenten para los 

empleados directos y en 
misión

Casos atendidos / 
No.de casos 
presentados

100% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 0% 0% 0% 0%

En diciembre no se 
presentaron casos 
disciplinarios por 

atender.

Cumplimiento del debido 
proceso

Número de casos 
calificados y cerrados 

oportunamente / 
Total casos 

disciplinarios 
presentados

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0%

En diciembre no se 
presentaron casos 
disciplinarios por 

atender.

Atención de 
solicitudes de 

entidades 
externas y 

PQR

Cumplir oportunamente 
con los requerimientos de 

entidades externas de 
índole administrativo o 

judicial.

Atender el 100% de 
solicitudes recibidas

No. de solicitudes 
atendidas / No. de 

solicitudes recibidas
0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%

En diciembre se recibió 
un requerimiento de 

verificación de 
información por parte 

del área jurídica, 
atendido 

oportunamente.
Organizar y preparar las 
diligencias y respuestas 

requeridas a la 
subdirección de Gestión 

Humana.

Atender el 100% de las 
diligencias requeridas

Participación en 
audiencias judiciales / 

No. de citaciones 
recibidas

0% 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
En diciembre no se 

atendieron audiencias.

Atender y preparar las 
respuestas requeridas por 

los PQR y derechos de 
petición remitidos a la 

subdirección de Gestión 
Humana.

Atender el 100% de los 
PQR y derechos de 

petición

Respuesta a PQR-
Derechos de Petición / 

No. de PQR y 
Derechos de petición 

recibidos

0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0%
En diciembre no se 

recibieron peticiones.
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Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Implementación 
medidas COVID.

Generar y tramitar los 
comunicados 

corporativos y piezas 
informativas respecto 

a las medidas y 
manejo frente de la 

pandemia

Gestionar 
comunicados y 

piezas 
informativas

Comunicados y 
piezas generadas 

/ Novedades-
Noticias a 
publicar

100% 100% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 0% 0% 100% 100%

En diciembre se realizó 
publicación recordatoria del 
esquema de vacunación que 

aplica para los diferentes 
grupos de población.

Realizar 
acompañamiento y 
orientación a casos 

sospechosos y 
confirmados por 

COVID.

Acompañar al 
100% de los casos 

COVID

No. de 
acompañamiento
s realizado / No. 

de casos 
identificados

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0% 0% 100% 100%

En diciembre se orientaron 
los casos reportados de 

manera informal por parte de 
jefes y empleados, 

aproximadamente 10 casos.

Hacer seguimiento al 
avance del esquema 
de vacunación para 
los empleados del 

FNG

100% planta 
vacunada

No. de 
empleados con 

vacunación / No. 
de empleados

92% 92% 94% 94% 94% 94% 94% 94% 94% 94% 94% 94%
En diciembre se mantiene el 

indicador de cobertura de 
esquema de vacunación.
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Nombre de Proyecto
Objetivo del 

Proyecto
Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Implementación 
medidas COVID

Solicitar y hacer 
seguimiento a la 

entrega formal de 
los EPP para los 
empleados del 

FNG.

Entrega oportuna 
de EPP

Entrega de EPP / 
EPP solicitados

97% 97% 97% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Acorde con las nuevas disposiciones legales, la 
obligación de la empresa para el suministro de 
tapabocas corresponde solo para la población 

vulnerable y no vacunada, para lo cual se 
realizará en junio la encuesta que permita 

identificar estos grupos.

Elaborar 
programación de 

trabajo en 
alternancia para el 

nivel central.

Programación 
mensual

Publicación 
programación 

mensual
100% 100% 100% 100% 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Teniendo en cuenta la implementación de la 
política de trabajo flexible, a partir del 

segundo semestre la programación 
corresponde al Home Office bajo el criterio del 
60% de presencialidad, programación a cargo 

de cada una de las áreas según la política.

Elaborar 
propuesta sobre 

las diferentes 
modalidades de 

trabajo 
(teletrabajo -

trabajo en casa) 
para empleados 
del nivel central 

en el marco de la 
normatividad 

aplicable.

Implementar 
modalidades de 
trabajo definidas

% de 
construcción de 

propuesta
100% 100% 100% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Teniendo en cuenta la expedición del decreto 
1227 de julio de 2022, se identifican ajustes 

requeridos al proceso de aplicación del 
teletrabajo y se realizan las modificaciones 

pertinentes al otro sí del contrato de trabajo, 
el cual está en revisión por parte del Asesor 

Laboral.

% de 
implementación

50% 50% 50% 0% 0% 0% 10% 33% 50% 100% 100% 100%

En diciembre se realizó la formalización de los 
otrosí de los empleados que cambiaron a la 

modalidad de teletrabajo, vinculados de forma 
directa y con la EST.
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Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto
Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Actualización 
historias 
laborales

Mantener la 
documentación 

digitalizada de las 
historias laborales de los 

empleados del FNG al 
día.

100% 
documentación 

digitalizada

No. de historias 
laborales actualizadas / 
No. total de empleados

0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

A la fecha se encuentra con la 
información digitalizada de 

las historias laborales activas 
y de empleados retirados.

Actualización 
archivo digital 

central

Disponer en la carpeta 
de Gestión Documental 
del archivo de gestión 
del área acorde con la 

tabla de retención 
documental definida.

100% 
documentación 

cargada

Carpetas actualizadas / 
No. total de carpetas

0% 0% 0% 20% 30% 45% 45% 55% 55% 55% 55% 65%

En diciembre continua el 
proceso de actualización y 
codificación de las historias 
laborales del nivel central.

Actualización 
información 
empleados

Mantener información 
personal y 

sociodemográfica 
actualizada de los 

empleados del FNG.

100% 
información 
actualizada

No. de empleados con 
información actualizada 

/ No. total de 
empleados

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

En mayo fue definida y 
aprobada la encuesta de 

actualización de datos 
sociodemográficos y 

condiciones de salud a aplicar 
en junio.
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Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios

Ene    Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Seguimiento 
vigencia 

documentación 
vehículos

Realizar verificación 
del reporte de la 
documentación 

actualizada de los 
vehículos puestos a 
disposición para el 

trabajo a cargo en el 
FNG.

Mantener el 
100% de la 

documentación 
vigente

Reporte oportuno a 
empleados con 
documentación 

próxima a vencer / 
No. total de 

empleados con 
documentación a 

vencer

100% 100% 100% 100% 100% 40% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

En diciembre, por parte de la 
subdirección de Gestión Humana fue 

enviado un correo a los empleados que 
tienen la condición de disposición de 

vehículo, recordando la documentación 
requerida y la obligación de mantenerla al 

día.

No. de empleados 
con documentación 

al día / No. de 
empleados con 

vehículo a 
disposición

96% 95% 84% 94% 91% 77% 97% 78% 93% 91% 71% 83%

Al cierre del mes se encuentran en 
trámite de actualización de documentos 

del vehículo diecinueve (19) profesionales 
de región.

Transformación 
digital Gestión 

Humana

Desarrollar las 
actividades 

necesarias para la 
vinculación del 

proceso de Gestión 
Humana al proyecto 

del FNG.

Atender los 
requerimiento 
del proyecto de 
transformación 

digital

Actividades 
realizadas / 
Actividades 
requeridas

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

En noviembre fuimos informados de la 
cancelación del proyecto por este y el 

próximo año, por no contar con los 
recursos necesarios.
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Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto
Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Mantenimiento y 
actualización del 

SGC

Desarrollar las actividades 
necesarias para el 

mantenimiento y actualización 
del SGC del proceso de GH.

Actualizar 
procedimientos y 
documentación 

requerida

Actualizaciones 
realizadas / 

Modificaciones 
requeridas

0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0%

En noviembre fuimos informados de la 
cancelación del proyecto por este y el 

próximo año, por no contar con los 
recursos necesarios.

Apoyo en la 
supervisión de los 
temas laborales y 
del SG-SST de las 

Empresas de 
Servicios 

Temporales 
contratadas para 

los ciclos de 
vacunación

Participar  y acompañar en el 
seguimiento al cumplimiento de 
las capacitaciones relacionadas 
con el SG-SST, los reportes de 

incidentes y accidentes de 
trabajo, los casos de aforados y 

demás protocolos de seguridad y 
salud en el trabajo que se deben 

aplicar durante los ciclos de 
vacunación.

Cumplir el 
cronograma de 

reuniones, 
gestionar 

trámites y realizar 
actividades 
generadas

No de incidentes 
resueltos / No. 
de incidentes 
presentados 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
En diciembre se participó en nueve (9) 
reuniones de seguimiento a las EST a 
cargo de la ejecución del ciclo II-2022

Apoyar  en la supervisión y 
cumplimiento de las condiciones 

pactadas con las empresas de 
Servicios temporales de los 

temas de índole laboral (casos 
de situaciones laborales, 

procesos disciplinarios, manejo 
de novedades, entre otros).

Gestionar 
decisiones y 

participar en las 
reuniones con el 
fin de orientar la 

aplicación de 
medidas 
laborales 

preventivas

No. de 
situaciones 

estudiadas / No. 
de situaciones 
presentadas 

0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0%

Durante el mes de noviembre no se 
atendieron situaciones que exigieran 

decisiones de parte del FNG sobre 
situaciones laborales y/o sobre SST, 

que se hubieran presentado en el Ciclo 
I 2022
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Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

SG-SST

Mantener en conjunto con la 
Oficina de Planeación el SG 

SST para el FNG.  

Cumplir el 
estándar 

establecido en la 
Resolución 0312 
del Ministerio de 

Trabajo

Requisitos 
cumplidos / Total 

de requisitos 
establecidos

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Evaluación realizada en diciembre de 

2022.

Suministrar la información 
sociodemográfica, 

condiciones de salud, 
ausentismo e incapacidades 
de los empleados del FNG 
requerida para el SG-SST.

Cumplir entrega 
mensual

No. de registros 
actualizados / 

Total de registros 
con novedades 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 50% 75% 75% 75% 88%

Al corte de diciembre quedaron 
actualizados los reportes de 
incapacidades, ausentismos, 
condiciones de salud y perfil 

sociodemográfico con las novedades 
de rotación de empleados.

Participar en la planeación y 
ejecución de las actividades 

para el FNG derivadas del SG-
SST.

Cumplir los 
requerimientos 

legales

Actividades 
ejecutadas / 
actividades 
requeridas

0% 100% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

En diciembre se participó en el cierre 
de la encuesta de riesgo psicosocial y 

exámenes médicos periódicos, al 
igual que en la entrega del informe de 
gestión del año de la ARL Colmena y 
el operador ITAU. Se acompañó la 

auditoría interna realizada por parte 
de la OPEE y la revisión de los 

estándares mínimos por parte de la 
ARL.

Participar en la programación 
y ejecución logística de las 

actividades de los diferentes 
comités y brigadas del FNG.

Cumplir el 
cronograma de 

actividades 

Actividades 
ejecutadas / 
actividades 
requeridas

0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
En diciembre se adelantó la reunión 
de cierre del comité de convivencia.



Proyectos 2022 Subdirección de Gestión Humana - Teresita Isaza 

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Comunidad 
virtual

Establecer junto con 
la Oficina de 
Promoción y 

Divulgación el plan 
de trabajo para 

fortalecer el 
posicionamiento de 
la organización en 

redes sociales a 
nivel interno.

Definir plan de 
trabajo

% construcción 
del cronograma 
de actividades

0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0%

En julio, fue definida a nivel institucional una 
estrategia macro para lograr el 

posicionamiento de FEDEGAN-FNG en las 
redes sociales considerando tres frentes: 

Ganaderos, Gremios y Empleados. En el caso 
de los empleados se define retomar la 

estrategia de los "15 minutos" y "Conectemos 
todos con todos", para lo cual se establecen 

acciones puntuales a realizar a partir de 
agosto.

Ejecutar el plan de 
trabajo

Actividades 
ejecutadas / 
actividades 

programadas

0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Además de continuar con la publicación de 
aproximadamente doce (12) enlaces diarios, 

en diciembre se realizó la premiación y 
reconocimiento a los empleados y proyectos 

con mayor participación e interacción en 
redes. En total fueron reconocidos días 

compensatorios de descanso a veinte (20) 
empleados y ocho (8) proyectos locales.

Estudio de 
cargas 

laborales y 
estructura 
salarial del 

FNG.

Definición de los 
lineamientos y plan 

de trabajo para 
realizar la invitación 

a proveedores y 
ejecutar el estudio 

de cargas de trabajo 
y estructura salarial 

del FNG.

Definir plan de 
trabajo

% construcción 
del cronograma 
de actividades

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

En curso actualización de términos de 
referencia y preparación para presentación 

actualizada del proyecto a la Presidencia 
Ejecutiva.



Proyectos 2022 Subdirección de Gestión Humana - Teresita Isaza 

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento mensual Evidencias / 

ComentariosEne Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Estudio de 
cargas 

laborales y 
estructura 
salarial del 

FNG

Presentar propuestas 
de consultores para 
realizar el estudio de 

cargas laborales y 
apoyar el proceso 
para seleccionar el 

consultor.

Consolidar 
estudio de 
mercado

% construcción del 
estudio de mercado

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Pendiente definición 

de la fecha de 
ejecución.

Facilitar y acompañar 
al consultor en la 

realización del 
estudio de cargas 

laborales de acuerdo 
con las etapas y el 

cronograma de 
trabajo establecido.

Realizar el 
estudio de 
cargas de 
trabajo

% construcción del 
cronograma de 
ejecución del 

estudio

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Pendiente definición 

de la fecha de 
ejecución.

Facilitar la 
socialización de los 

resultados por parte 
del consultor.

Entregar 
resultados del 

estudio de 
cargas laborales

% construcción del 
informe final

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Pendiente definición 

de la fecha de 
ejecución.

Implementar las 
acciones que 

determine la Alta 
Dirección a partir de 

los resultados del 
estudio

Ejecución del 
100% del plan 

establecido 
para el 2022

Acciones 
implementadas/acci
ones programadas

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Pendiente definición 

de la fecha de 
ejecución.



Proyectos 2022 de 
la Dirección Jurídica 



Proyectos 2022 Dirección Jurídica - Roberto Bruce Becerra

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto
Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Sistema de 
Trazabilidad e 
identificación 
animal – ICA. 
Tema Jurídico 

Apoyar los aspectos 
normativos del sistema de 

Trazabilidad e 
identificación animal 

Disponer del 
sistema de 

trazabilidad con 
el ICA 

Porcentaje de 
avance en el 

proyecto
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta Finalizada 

Cooperación 
para la 

expedición de 
resoluciones 
orientadas al 
beneficio del 

sector ganadero 
Tema de la Dir. 

Jurídica 

* Adelantar versión 3.0 del 
Sinigan. 

* Versión 4.0 de Sinigan. 
* Registro de hierros y 

marcas. 

Tramitar y 
expedir la 

normatividad 
sobre la materia 

Porcentaje de 
avance en el 

tramite y 
expedición de la 

normatividad 
sobre la materia 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta finalizada 

Contratación 
general 

Realizar la contratación 
relacionada con el 

funcionamiento de la 
empresa y de los ciclos de 

vacunación contra la fiebre 
aftosa y brucelosis bovina. 

Atender todas las 
solicitudes de 
contratación 

solicitadas por las 
diferentes áreas 
de FEDEGAN –

FNG. 

No. De 
solicitudes 

atendidas en la 
contratación / 

No. De 
solicitudes 

presentadas en 
el mes

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta finalizada



Proyectos 2022 Dirección Jurídica - Roberto Bruce Becerra

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto
Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento mensual Evidencias / 

ComentariosEne Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Procesos Jurídicos 
para el recaudo de 

la Cuota de 
Fomento Ganadero 

y Lechero

Realizar el 
acompañamiento y 
supervisión de las 

actuaciones judiciales 
adelantadas por los 

apoderados designados 
por la Secretaria General 

de FEDEGAN para el 
recaudo de la Cuota de 
Fomento Ganadero y 

Lechero. 

Atender y 
supervisar las 
actuaciones 

judiciales 
pertinentes. 

No. De atenciones 
realizadas / No. De 
atenciones llegadas 

en el mes 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Los procesos 

presentados se 
realizan. 

Acompañamiento 
jurídico integral

Apoyar a las diferentes 
áreas de FEDEGAN – FNG 
en las consultas de tipo 

jurídico para el 
funcionamiento de la 

entidad. 

Prestar un 
acompañamiento 

oportuno y de 
calidad y resolver 

las consultas 
elevadas. 

No. De 
resoluciones de 

dudas y consultas 
realizadas / No. De 

atenciones 
presentadas en el 

mes 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Procesos jurídicos 
laborales 

Acompañar a los 
apoderados designados 

por FEDEGAN  FNG en las 
actuaciones judiciales 

correspondientes. 

Atender y 
supervisar las 
actuaciones 

judiciales 
pertinentes. 

No. De reuniones 
asistidas en el mes/ 
No. De reuniones 
citadas en el mes 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%



Proyectos 2022 Dirección Jurídica - Roberto Bruce Becerra

Nombre de Proyecto Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual Evidencias / 

ComentariosEne Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Atención de PQRS

Atender, revisar y proyectar 
las respuestas a los 

requerimientos de tipo legal 
y judicial que llegan a la 

entidad. 

Responder todas los 
requerimientos allegado

No. De PQRS 
respondidas en el 

mes / No. De PQRS 
llegadas

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Línea de Acción:
“Código de Protección y 

Bienestar Animal”

Proyecto de bienestar 
animal en condiciones 

favorables para el sector 
ganadero. 

Tener una ley de bienestar 
animal en condiciones 

favorables para el 
ganadero,  de acuerdo al 
proyecto de ley No. 011 

de 2020. 

No. De reuniones 
asistidas en el mes/ 
No. De reuniones 
citadas en el mes 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Se participa en 
reuniones, mesas 

de trabajo 
técnicas, 

acompañamientos 
en el proyecto. 

Participación en 
diferentes escenarios 

institucionales  
organizados por las 

entidades vinculadas al 
sector agropecuario y a 

otros aspectos que 
inciden 

* Incidir en la construcción e 
implementación de políticas 

públicas para el sector 
ganadero. 

* Fortalecer y defender la 
actividad ganadera en 

Colombia. 

Participar activamente en 
los distintos escenarios 
institucionales tanto del 
sector público como del 

privado 

No. De reuniones 
participadas en las 
mesas de trabajo y 

otros espacios para el 
fortalecimiento del 

sector /No. De 
reuniones 

presentadas en el 
mes

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Se asiste a las 
reuniones 

presentadas en el 
periodo.

Acuerdos cero 
deforestación 

Apoyar desde el punto 
jurídico, en los acuerdos 
para que no se realicen 

modificaciones o 
actuaciones que no 

correspondan a lo que se 
quiere para el sector 

ganadero

Realizar acompañamiento 
a los apoderados 

designados por FEDEGAN  
FNG en las actuaciones 

judiciales de los acuerdos 
cero deforestación. 

No. De reuniones 
asistidas en el mes/ 
No. De reuniones 
citadas en el mes 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

El 
acompañamiento 

se mantiene 
permanente. 



Proyectos 2022 de la Oficina de Promoción y  
Divulgación



Proyectos 2022 Oficina de Promoción y Divulgación - Octavio Vargas

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Fomento al 
consumo -
Programa 
Asistencial

Fomentar el 
consumo de 

productos lácteos 
y cárnicos  en 
favor de los 

sectores de bajos 
ingresos.

Entregar el equivalente a 
100.000 litros de leche  

líquida  en  instituciones que 
atiendan población 

vulnerable en la zona sur y 
oriente del país. Programa 

Regular. 

No. De litros 
entregados / 

Total (100.000 
Litros)

0% 10% 20% 29% 39% 49% 59% 68% 78% 88% 98% 107%
Diciembre: Total Entregas realizadas: 
107.492 litros de leche en la zona sur 

y oriente del país. 

Entregar 50.000 kilos de 
leche en polvo, lo cual 

equivale a 700.000 litros de 
leche  líquida  en  

instituciones que atiendan 
población vulnerable en la 

zona norte y centro del país. 
Programa Regular. 

No. De litros 
entregados / 

Total (700.000 
Litros)

0% 0% 0% 20% 20% 20% 41% 41% 61% 61% 61% 61%
Noviembre: Pendiente realizar la 

compra del ultimo trimestre.  
Total entregados: 428.000

Inclusión de nuevas 
instituciones al programa 

regular (140.000 litros 
disponibles para distribuir 

en la vigencia) 

No. De litros 
entregados / 

Total (140.000 
litros) 

18% 18% 18% 18% 71% 71% 71% 71% 71% 73% 73% 73%
Noviembre: Total entregados: 

102.212 litros.



Proyectos 2022 Oficina de Promoción y Divulgación - Octavio Vargas

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Fomento al 
consumo -
Programa 
Asistencial

Fomentar el 
consumo de 
productos 
lácteos y 

cárnicos  en 
favor de los 
sectores de 

bajos 
ingresos.

Entregar ayudas 
humanitarias y 

adelantar campañas 
especiales (28.500 

kits lácteos y 12 
toneladas de leche 

en polvo)

No. De toneladas 
entregadas a la 

fecha  / Meta (12 
toneladas) 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100%

Noviembre: Las 12 
toneladas de leche en polvo 
se entregaron a las victimas 

de desastres naturales. 

No. De kits 
entregados a la 

fecha / Meta 
(28.500  kits lácteos)

0% 0% 70% 72% 72% 82% 82% 82% 91% 93% 95% 113%

Noviembre: Se realizó la 
entrega de 600 kits lácteos. 

Diciembre: se realizó la 
compra de 5290 kits lácteos 

en el marco de navidad 
blanca.  

* Para un total de kits 
entregados en el año de: 

32.290

Realizar 50 
encuestas de 

satisfacción de 
manera aleatoria a 

las entidades 
beneficiarias 
(verificación 
telefónica)

No. De encuestas 
realizadas /

Total (50)
0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Esta actividad se realizó de 
forma aleatoria en los 

departamentos de 
Santander, Boyacá y 

Cundinamarca.



Proyectos 2022 Oficina de Promoción y Divulgación - Octavio Vargas

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual Evidencias / 

ComentariosEne Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Fomento al 
consumo -
Mercadeo 

social

Adelantar 
campañas de 
promoción y 
divulgación a 

través de medios 
de comunicación 

y eventos para 
fomentar el 

consumo de la 
carne y la leche 
en la población, 

exaltando las 
bondades de 

estos productos

Realizar el diseño, creación 
y conceptualización de 1 

campaña de promoción de 
consumo 

(Una campaña en el año) 
desarrollando las siguientes 

fases: 
construcción de la campaña 

Definición de la campaña 
Planeación de la campaña

Marco Teórico 
Planeación de la campaña 

(Preproducción)
Producción

Pos-Producción 
Al aire (Publicación en 

medios)

Etapas 
realizadas a la 
fecha / Total 
de etapas (8) 

50% 75% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Agosto: Se pauto 
sobre ganadería 

sostenible. 

Realizar 1 referencia 
promocionales para 

televisión 

No. De 
referencias 

realizadas a la 
fecha / Total  

(1)

0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Noviembre: Se 
publicó sobre el 
consumo de la 

leche y los 
beneficios de la 

carne.  

Realizar 1 referencia 
promocionales para radio 

No. De 
referencias 
realizadas / 

Total (1)

0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Noviembre: Se 
publicó sobre el 
consumo de la 

leche y los 
beneficios de la 

carne.  



Proyectos 2022 Oficina de Promoción y Divulgación - Octavio Vargas

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual Evidencias / 

ComentariosEne Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Fomento al 
consumo -
Mercadeo 

social

Adelantar 
campañas de 
promoción y 

divulgación a través 
de medios de 

comunicación y 
eventos para 
fomentar el 

consumo de la 
carne y la leche en 

la población, 
exaltando las 

bondades de estos 
productos

Realizar 10 piezas 
digitales en medios 

digitales 

No. De piezas digitales 
realizadas y 

publicadas  / Total 
(10)

0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Noviembre: Se 
publicó sobre el 

consumo de la leche y 
los beneficios de la 

carne.  

Realizar 10 
contenidos 

informativos en 
medios impresos 

No. De contenidos 
informativos 

realizados / total (10)
0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Noviembre: Se 
publicó sobre el 

consumo de la leche y 
los beneficios de la 

carne.  

Realizar 5.000 Pautas 
en radio regional y 

nacional

No. De pautas 
publicadas en el mes  

/ 
Total a publicar en el 

mes

0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Noviembre: Se 
publicó sobre el 

consumo de la leche y 
los beneficios de la 

carne.  

Serie Web “Colombia, 
sabor y tradición 

ganadera.”

Realizar las etapas de 
la serie Web: 

Preproducción, 
Producción, 

postproducción y 
publicación de la serie 

web

Etapas realizadas a la 
fecha / Total de 

etapas (4) 
50% 75% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Publicada



Proyectos 2022 Oficina de Promoción y Divulgación - Octavio Vargas

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual Evidencias / 

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Promoción y 
Divulgación

Comunicar las metas, 
alcance, impacto y 
resultados de los 

programas misionales 
del FNG, como 

sanidad animal y ciclo 
de vacunación  a 

través de las 
herramientas de 

comunicación 
institucionales y de 

comunicación 
regional y nacional. 

Realizar 300 Pautas 
TV regional y nacional

No. De pautas en el 
mes  / 

Total mensual (25)
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Diciembre: Se realizaron 
las pautas sobre el ciclo 

de vacunación. 

Realizar 8.000 Pautas 
en radio regional y 

nacional

No. De pautas 
publicadas en el mes  / 
Total a publicar en el 

mes (666)

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Diciembre: Se realizaron 
las pautas sobre el ciclo 

de vacunación. 

Realizar 200 pautas 
en prensa regional y 

nacional

No. De pautas en el 
mes  / 

Total mensual
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Diciembre: Se realizaron 
las pautas sobre el ciclo 

de vacunación. 

Realizar 300 pautas 
en redes sociales y 

medios digitales 
alternativos 

No. De pautas  
realizadas / 

Total 
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Diciembre: Se realizaron 
las pautas sobre el ciclo 

de vacunación. 



Proyectos 2022 Oficina de Promoción y Divulgación - Octavio Vargas

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador

Seguimiento mensual
Evidencias / 
Comentarios

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Promoción y 
Divulgación

Comunicar las metas, alcance, 
impacto y resultados de los 

programas misionales del FNG, 
como sanidad animal y ciclo de 

vacunación  a través de las 
herramientas de comunicación 

institucionales y de 
comunicación regional y 

nacional. 

Participar en el 39 
Congreso Nacional de 

Ganaderos

Asistencia al 
congreso 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100%

Noviembre: 
Asistieron a la 

participación en el 39 
congreso Ganadero

Creación de un 
directorio de medios 

de comunicación 
nacional, regional e 

internacional 

Permanecer vigente en la 
opinión publica 

Mantener actualizada la 
base de datos de medios 

de comunicación 

Se actualizó la 
base de datos 

mensualmente?
Si-No

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Diciembre: Se realizó 
la actualización, 

ingresaron mas de 10  
periodistas nuevos. 

Publicaciones en los 
medios

Producción de 100 
contenidos sobre los 

diferentes programas del 
FNG, para enviarlo a 

medios de comunicación 
nacionales, regionales e 

internacionales

No. De 
contenidos 
realizados / 

Total proyectado

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 288% 100%

Diciembre: Se 
realizaron  boletines 

de prensa. 
* Total: 103 

boletines emitidos 
en el año.



Proyectos 2022 Oficina de Promoción y Divulgación - Octavio Vargas

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Aumento de 
seguidores en 
redes sociales 

Aumentar la 
audiencia y los 
seguidores en 

las redes 
sociales de 

Fedegán 

Aumentar 7.000 
seguidores más en la red 

social con mayor 
impacto: Facebook.  

No. De Seguidores 
nuevos / Meta 

(7.000)
6% 7% 10% 19% 25% 36% 47% 95% 113% 141% 148% 155%

Se logró aumentar 500 seguidores en el 
mes de diciembre, a la fecha hay 

118.000 seguidores. 
Un acumulado de 10.880 nuevos 

seguidores logrados en el año con corte 
al mes de diciembre 2022.

Aumentar 4.000 
seguidores más en la red 

social con mayor 
impacto: Instagram

No. De Seguidores 
nuevos / Meta 

(4.000)
8% 13% 30% 44% 53% 62% 77% 109% 147% 171% 177% 183%

Se logró aumentar 241 seguidores en el 
mes de diciembre, a la fecha hay 

54.017seguidores. 
Un acumulado de 7.317 nuevos 

seguidores logrados en el año con corte 
al mes de diciembre 2022.

Aumentar 5.000 
seguidores más en la red 

social con mayor 
impacto: Twitter

No. De Seguidores 
nuevos / Meta 

(5.000)
5% 9% 13% 17% 23% 27% 34% 55% 79% 91% 95% 98%

Se logró aumentar 166 seguidores en el 
mes de diciembre, a la fecha hay 60.941 

seguidores. 
Un acumulado de 4.893 nuevos 

seguidores logrados en el año con corte 
al mes de diciembre 2022.

Aumentar 3.000 
seguidores más en la red 

social con mayor 
impacto: YouTube

No. De Seguidores 
nuevos / Meta 

(3.000)
17% 27% 40% 63% 80% 97% 120% 140% 177% 193% 203% 210%

Se logró aumentar 200 seguidores en el 
mes de diciembre, a la fecha hay 20.000 

seguidores. 
Un acumulado de 6.300 nuevos 

seguidores logrados en el año con corte 
al mes de diciembre 2022.



Proyectos 2022 Oficina de Promoción y Divulgación - Octavio Vargas

Nombre de Proyecto Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Enfoque social 

Generar contenidos que 
siempre tengan una carga 
emocional, enfoque social 

y contacto con la gente. 

Realizar 2 contenidos 
semanales que 

tengan enfoque social 
y contacto con la 

gente. 

No. De 
contenidos 

publicados / 
Total (8)

100% 125% 113% 100% 100% 100% 100% 188% 375% 438% 975% 150%

Diciembre: Se realizaron 12 
publicaciones de 

contenidos del congreso 
ganadero.

Total: 229 contenidos en el 
año. 

Conceptualización y 
creación de campañas 
publicitarias para ciclo 

de vacunación y 
ganadería sostenible 

Realizar 8 campañas 
durante el año 2021, 

relacionadas con: 
6 -Ciclo de Vacunación y  
2-campañas de Sanidad 

Animal.

Desarrollar 8 
campañas 

No. De campañas 
realizadas / Total 

(8) anuales 
13% 13% 25% 25% 50% 63% 63% 63% 69% 100% 100% 100%

* Octubre: Se realizaron las 
campañas del ciclo y la 
nueva modernización. 

Total: 8 campañas en el 
año.

Publicaciones  para 
redes sociales

Generar contenidos para 
las redes sociales 

actualizados e 
informativos impulsando 

campañas y programas del 
FNG. 

Generar 60 
contenidos mensuales 

para redes sociales.

No. de 
Contenidos 

mensuales / Total 
(60)

83% 100% 92% 108% 117% 117% 107% 98% 117% 108% 150% 97%

Diciembre: Se realizaron 58 
contenidos para redes 

sociales. 
Total: 776 contenidos en el 

año.

Manual práctico 
ganadero. 

1. Preproducción, 
producción y 

postproducción del 
Manual Práctico 

Ganadero.

Coordinación, 
grabación edición 

post producción, del 
Manual Práctico 

Ganadero. 

Porcentaje de 
edición 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Se realizó la preproducción 

y producción de los 
capítulos. 

Diseño de la 
publicidad promoción 
y publicación en redes 

sociales.

No. de capítulos 
al mes / Total (6)

0% 133% 100% 120% 120% 100% 60% 50% 75% 100% 100% 50%

Diciembre: Se realizó la 
publicación de 2 capítulos y 

se realizó la publicidad 
correspondiente.



Proyectos 2022 Oficina de Promoción y Divulgación - Octavio Vargas

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador

Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Creación de 
Contenidos 

Audiovisuales. 

Realizar contenidos 
audiovisuales para las 
diferentes campañas y 
programas del Fondo 
Nacional del Ganado. 

Gestionar veinte (20) 
contenidos mensuales 

No. de contenidos 
al mes / Total 
Mensual (20)

100% 110% 110% 125% 125% 200% 150% 175% 150% 200% 350% 150%

Diciembre: Se realizaron los 
30 contenidos.

Total: 389 contenidos en el 
año. 

Herramientas 
virtuales en 

YouTube

1. Fomento al 
Consumo de Carne y 

Leche

Realizar cuatro (4) 
contenidos mensuales

No. de contenidos 
al mes / Total 
Mensual (4)

100% 50% 100% 83% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 125% 50%

Diciembre: Se realizaron 2 
transmisiones en el año. 
* Total contenidos: 64 

transmisiones

3. Transmisiones en 
vivo 

Realizar una (1)  
transmisión semanal 
por redes sociales de 
temas de interés en 

ganadería 

No. De 
transmisiones 

realizadas / Total 
Mensual (4 )

50% 200% 75% 125% 225% 100% 125% 150% 200% 175% 100% 100%



Proyectos 2022 Oficina de Promoción y Divulgación - Octavio Vargas

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual Evidencias / 

ComentariosEne Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Comunicación 
Interna 

Gestionar  apoyar 
el proceso de envío 

diario de 
información interna 
sobre celebración 
de cumpleaños de 

funcionarios. 

Realizar el envió 
diario de tarjetas de 

felicitación de 
cumpleaños a los 

funcionarios. 

No. de tarjetas 
enviadas al mes / Total 

de tarjetas 
programadas

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Gestionar y apoyar 
el proceso de 
divulgación de 

información 
relacionado a las 

Condolencias

Gestionar el diseño, 
publicación en redes 
y envío por correo 

electrónico de 
condolencias. 

No. de comunicaciones 
al mes / Total de 
comunicaciones a 
enviar en el mes

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Gestionar y apoyar 
en el envío de 

mensajes 
institucionales.

Realizar el diseño y 
comunicación por 

correo electrónico de 
información 
institucional. 

No. de mensajes 
institucionales  

enviados en el mes / 
Total de mensajes 

programados en el mes

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%



Proyectos 2022 Oficina de Promoción y Divulgación - Octavio Vargas

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Participación en 
eventos, ferias, 
días de campo, 

remates y 
exposiciones. 

Fortalecer la 
participación 

institucional en 
eventos relacionados 

al sector pecuario. 

Participar con 
presencia 

institucional en 
cinco (8) en 

evento. 

No. de 
participación en 
eventos / Total 

anual (8)

0% 25% 38% 38% 38% 38% 50% 63% 75% 75% 100% 100%

Marzo: Se asistió a Expo malocas.
Julio: Se participó en Diamantes de 

la leche.
Agosto: Participaron en el remate 

de las estrellas del Llano. 
* Septiembre: Participaron en la 

Feria de Valledupar. 
* Noviembre: Participación en el 
Congreso y el día de campo del 

pardo Suizo. 
Apoyo a Tvgan por Colombia

Carnet 
Ganadero 

Consolidar 
información de envío 
y diseño del Carnet 

Ganadero en el 2022

Atender las 
solicitudes del 

Carnet Ganadero 
que se reciban en 

el mes 

No. De 
solicitudes 

atendidas en el 
mes / Total (55)

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 115% 100%
En el año se han atendido 613 

carnets ganaderos 



Proyecto Especial 2022
Repositorio Virtual 



Proyecto Especial 2022 Repositorio Virtual - Oscar Cubillos

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador

Seguimiento mensual
Evidencias / 
Comentarios

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

A Recuperar la 
Memoria 

Recuperar el material 
audiovisual externo 

(medios):  
Publicaciones escritas 
(Noticias, columnas de 

opinión, reportajes, etc.)  
Videos (entrevistas, 

programas de opinión, 
etc.)

Grabaciones de voz 
(entrevistas, programas 

de opinión, etc.

Recuperar las 
piezas originales 
para cargarlas al 

aplicativo Multigan 

No. De piezas 
recuperadas y 

clasificado / No. De 
piezas recolectado

75% 77% 79% 79% 79% 80% 90% 90% 90% 90% 90% 90%

Digitalizar el material 
físico para realizar el 

montaje a la aplicación

Definir los criterios 
de selección de lo 
conservable, para 
digitalizar solo lo 

estrictamente 
necesario.

No. De material 
físico digitalizado/ 

No. De material 
recolectado y 

clasificado  

75% 77% 79% 79% 79% 80% 90% 90% 90% 90% 90% 90%

Se han cargado: 
25.871 imágenes, 
5.503vídeos, 46 

piezas graficas, 63 
piezas de video, 278 

documentos al 
aplicativo Multigan. 



Proyectos 2022 de la Oficina de Planeación y Estudios 
Económicos 



Proyecto 2022 Oficina de Planeación y Estudios Económicos - Oscar Cubillos

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual Evidencias / 

ComentariosEne Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Actualización Plan 
estratégico de la 

Ganadería 

Realizar la actualización y 
construcción del plan 

estratégico de la 
ganadería 2022 - 2026 

Actualizar el Plan 
Estratégico de la 
Ganadería 2022-

2026 

No. De capítulos 
elaborados y 

actualizados / Total 
capítulos 

0% 0% 0% 0% 0% 10% 50% 90% 99% 99% 100% 100%
Lanzamiento en el 
Congreso Nacional 

de Ganaderos

Revisión histórica 
de procesos de 

reforma agraria en 
el mundo 

Realizar un análisis 
comparado de procesos 
de reforma agraria que 
tuvieron éxito y fracaso 

en el mundo. 

Elaborar el 
documento 

histórico 

Elaboró el documento ?
Si – No 

75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 95% 95% 100% 100% 100%

Reestructuración y 
relanzamiento del 

aplicativo 
EmprendeGAN

Ofrecer una herramienta 
útil a los productores para 
la buena administración 

de su negocio

Relanzar aplicativo
¿Se relanzó?

SI . NO
95% 99% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fundación del 
Área Andina 

Desarrollar los cursos que 
se programen con los 

técnicos y tecnólogos en 
el programa de formación 
de Ganadería sostenible 

Apoyar en la 
ejecución de 4 

cursos en el año de 
programas técnicos 

y tecnólogos

No. De cursos 
ejecutados en el 

semestre / Total de 
cursos semestrales (2)

0% 0% 20% 60% 60% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Comercio 
Internacional 

Actualizar mensualmente 
cifras de comercio 
internacional de 

productos cárnicos y 
lácteos, en página web y 

en PowerPoint. 

Realizar 12 
actualizaciones de 

cifras sobre 
Comercio 

internacional 

No. de actualizaciones 
realizadas en el mes / 
No. Actualizaciones a 

realizar (1)

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Exportaciones e 
importaciones y la 
información de la 

web. 



Proyecto 2022 Oficina de Planeación y Estudios Económicos - Oscar Cubillos

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto
Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento mensual Evidencias / 

ComentariosEne Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Información 
de sacrificio y 

acopio 

Actualizar 
mensualmente cifras de 
sacrificio de bovinos y 

acopio de leche, en 
pagina web y en 

PowerPoint. 

Realizar 12 
actualizaciones de 

cifras sobre la 
información de 

sacrifico y acopio 

No. de 
actualizaciones 

realizadas en el mes 
/ No. Actualizaciones 

a realizar (1)

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Sacrificio y acopio 

actualizadas al mes de 
noviembre.  

Informe de 
cifras 

trimestrales

Actualizar cada 3 meses 
información estadística 

del sector ganadero, 
carne y leche, en 

formato establecido.

Realizar 4 
actualizaciones en 

el año sobre los 
sopletes

No. de 
actualizaciones 

realizada trimestral / 
total de 

actualizaciones (4)

0% 25% 25% 25% 50% 50% 50% 75% 75% 75% 100% 100%

Diciembre: No aplica en 
el mes, las cifras 

correspondientes salen 
en el primer trimestre 

del 2023.

Documento 
coyuntura 
ganadera

Elaborar un documento 
con información del 

sector ganadero 
colombiano 

Realizar 2 
actualizaciones en 
el documento de 

Coyuntura 
Ganadera 

No. de 
actualizaciones 
realizadas en el 

semestre / total de 
actualizaciones (1)

0% 80% 100% 100% 100% 100% 80% 80% 90% 100% 100% 100%
Octubre: Finalizado el 

documento de 
Coyuntura Ganadera. 



Proyecto 2022 Oficina de Planeación y Estudios Económicos - Oscar Cubillos

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / 
Comentarios

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Cifras de 
referencia del 

sector ganadero

Realizar 
actualizaciones 
mensuales de 

presentación en 
PowerPoint con cifras 
del sector ganadero. 

Realizar 12 
actualizaciones de 

cifras de 
referencia del 

sector Ganadero

No. de 
actualizaciones 

realizadas en el mes 
/ No. Actualizaciones 

a realizar (1)

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Precio de ganado 

Actualización 
semanal precio de 

ganado (Excel y 
pagina web Fedegan)

Realizar 51 
actualizaciones y 
publicaciones en 
el año sobre el 

precio del ganado

No. de 
actualizaciones 

realizadas  en el mes 
/ total de 

actualizaciones (4)

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Diciembre: Se 
realizaron 3 

actualizaciones en 
el mes



Proyecto 2022 Oficina de Planeación y Estudios Económicos - Oscar Cubillos

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto
Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento mensual Evidencias / 

ComentariosEne Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Atención 
solicitudes que 
sobre el sector 

ganadero se 
reciben.

Responder al 100% las 
solicitudes que sobre el sector 

ganadero se reciban.

Atender el 100% 
de las solicitudes 

No. de solicitudes 
resueltas en el mes /  

No. de solicitudes 
recibidas en el mes

0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0% 0%
Diciembre: No se 

presentaron 
solicitudes. 

Representación 
gremial en los 

diferentes 
escenarios del 

sector ganadero.

Participar y representar 
activamente al gremio ganadero 

en los diferentes espacios de 
concertación publico – privada: 

Cámara gremial de la Carne.
Cámara gremial de la leche.

Consejo Nacional Lácteo
Consejo Nacional de la cadena 

cárnica bovina. 
Plan de ordenamiento 

productivo cadena cárnica. 
Plan de ordenamiento 

productivo cadena láctea
Mesa de estadísticas 

agropecuarias. 
Pacto por el crecimiento y la 

generación de empleo del 
sector cárnico. 

Pacto por el crecimiento y la 
generación de empleo del 

sector lácteo. 

Representar al 
gremio en las 

diferentes 
reuniones que se 

presenten del 
sector ganadero 

No. De reuniones 
asistidas en el mes / 

No. De reuniones 
presentadas en el mes

0% 100% 100% 100% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 0% 100%
Diciembre: Se 

asistió al Consejo 
Nacional Lácteo.



Proyecto 2022 Oficina de Planeación y Estudios Económicos - Oscar Cubillos

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador

Seguimiento mensual
Evidencias / 
Comentarios

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Calidad

Mantener de manera 
eficiente el Sistema 

de gestión de Calidad 
en el Fondo Nacional 
del Ganado, basado 

en la norma ISO 9001 
Versión 2015.

Gestionar y monitorear las 
actividades para mantener 
la certificación de calidad 

bajo la norma ISO 9001 del 
2015 conforme a la visita 

de seguimiento por el ente 
regulador (Bureau Veritas)

No. De actividades 
ejecutadas / Total 

de actividades 
0% 36% 36% 91% 91% 91% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Con corte al 9 de 
agosto se cuenta con 

los 11 procesos 
actualizados. 

Finalizado. 

Programar y ejecutar el 
plan de auditorias a nivel 
central y regional para el 

segundo semestre del 2022

No. De auditorias 
ejecutadas / Total 

de auditorias
0% 0% 2% 93% 98% 98% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Con corte al 9 de 
agosto se realizaron 

las 43 auditorias.
Finalizado  



Proyecto 2022 Oficina de Planeación y Estudios Económicos - Oscar Cubillos

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Sistema de 
Gestión de 

Calidad 
Estadística 

Ejecutar los planes 
de acción sobre las 
no conformidades 

menores resultados 
de la auditoria 

externa de 
certificación

Realizar el seguimiento 
a las áreas para el 
cumplimiento de 

acuerdo al cronograma

No. De planes de 
acción 

ejecutados / No. 
De planes de 

acción 
planteados (24)

10% 15% 46% 46% 46% 46% 58% 88% 88% 100% 100% 100%

Octubre: Se trabajó en  las 
series históricas, análisis y 
plan de pruebas, para el 

mes de noviembre se deben 
ejecutar las pruebas para el 

ciclo II 2022.  

Recibir la visita de 
seguimiento por 
parte del DANE 

Gestionar y monitorear 
las actividades para 

mantener la 
certificación de calidad 
de la NTC PE 1000 2020 
conforme a la visita de 

seguimiento por el ente 
regulador (DANE)

No. De 
actividades 
ejecutadas / 

Total de 
actividades (6)

0% 0% 0% 0% 0% 0% 33% 67% 70% 90% 100% 100%
Noviembre: Se desarrollaron 

todas las actividades 
propuestas. 

Ejecutar el plan de 
actividades 2022 del 
proceso estadístico 

No. De 
actividades 
ejecutadas / 

Total de 
actividades (60)

0% 0% 0% 0% 0% 0% 33% 55% 63% 90% 100% 100%
Noviembre: Se cumplió con 

el desarrollo de las 
actividades programadas. 



Proyecto 2022 Oficina de Planeación y Estudios Económicos - Oscar Cubillos

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Sistema de 
Gestión de 

Calidad 
Estadística 

Desarrollar el programa 
de Auditorias internas al 

proceso estadístico  

Programar y ejecutar el 
plan de auditorias para el 

segundo semestre del 
2022

No. De 
auditorias 

ejecutadas / 
Total de 

auditorias (1)

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 50% 100% 100%

Noviembre: Se ejecutaron las 
auditorias programadas y se 
desarrollaron los planes de 

acción resultado de la 
auditoria. 

Capacitar a los nuevos 
auditores internos bajo 

la Norma Técnica de 
Calidad del Proceso 

Estadístico 1000 
versión 2020, por medio 

de un curso 

Formar y capacitar al 
personal para la 
ejecución de las 

auditorias internas

No. De 
actividades 
realizadas / 

Total actividades

0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
En el mes de junio se realizó el 

curso de auditores. 



Proyecto 2022 Oficina de Planeación y Estudios Económicos - Oscar Cubillos

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Riesgos

Actualizar las matrices 
de riesgos del sistema 

ISO 9001 

Realizar la actualización de 
las matrices de riesgos 

establecidas por proceso 
dentro del periodo de 

referencia 
(Nivel central)

No. De matrices 
actualizadas / Total de 

matrices (11)
9% 18% 36% 36% 36% 73% 73% 100% 100% 100% 100% 100%

Agosto: Se realizó la 
actualización de 3 matrices 

en el mes, y se finaliza la 
actualización al 100%. 

Finalizada.

Realizar la actualización de 
las matrices de riesgos 

establecidas por proceso 
dentro del periodo de 

referencia 
(Nivel regional)

No. De matrices 
actualizadas / Total de 

matrices (15)
0% 0% 20% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Abril: Finalizó la actualización 
de las matrices regionales.

Finalizada.  

Actualizar las matrices 
de riesgos del proceso 
del sistema estadístico

Realizar la actualización de 
la matriz de riesgos del 

proceso estadístico 

No. De matrices 
actualizadas / Total de 

matrices (1)
0% 0% 0% 0% 20% 20% 95% 100% 100% 100% 100% 100%

Agosto: Se actualizó la 
matriz. 

Finalizada. 

Realizar la 
capacitación en 

norma ISO 31000 para 
finales de enero 2022

Formar y capacitar al 
personal bajo los 

parámetros de la norma ISO 
31000

No. De actividades 
realizadas / Total 

actividades
0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Se realizó el curso en el mes 
de febrero.
Finalizada.  



Proyecto 2022 Oficina de Planeación y Estudios Económicos - Oscar Cubillos

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador

Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

PQRS

Administrar las pqrs 
que se reciban 

Dar respuesta y 
cumplimiento a las 

PQRS mínimo dentro 
del tiempo establecido

No. de PQRS 
tramitadas en el 

mes/ No. de PQRS 
recibidas en el mes

100% 98.3% 82.1% 90.4% 91.4% 66.3% 74% 97% 97% 96% 98% 97%

Diciembre: Se recibieron 446 
PQRS para FEDEGAN-FNG y 
se dio respuesta a 432, 14 

están en proceso de 
respuesta dentro del plazo. 

Administrar la 
encuesta de 

satisfacción de acceso 
a la información y 

operación estadística 
del inventario bovino y 

bufalino 

Realizar seguimiento a 
la información 

suministrada a través 
de la encuesta, para 

brindar estadísticas de 
calidad y la mejora 

continua de la 
operación

No. De informes de 
gestión realizados / 

No. De informes 
semestrales (1)

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100%
Septiembre: Se realizó el 
análisis de la encuesta. 



Proyecto 2022 Oficina de Planeación y Estudios Económicos - Oscar Cubillos

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento mensual Evidencias / 

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Balanced 
Scorecard

Evaluar y realizar 
seguimiento a 
los proyectos 
misionales de 

Fedegán-FNG a 
nivel central y 

regional.

Realizar el 
seguimiento 

mensual de los 
proyectos 

propuestos por 
cada una de las 

áreas de 
Fedegán-FNG a 
nivel central y 

regional

No. De áreas a realizar 
seguimiento mensual / 

Total (26)
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

No. De coordinaciones 
regionales a realizar 
seguimiento /  Total 

(15)

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

No. De Tecnig@n a 
realizar seguimiento / 

Total (15)
0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

No. De informes 
entregados / Total (12)

8% 17% 25% 33% 42% 50% 58% 67% 75% 83% 92% 100%
Realizado informe 

del mes de 
diciembre



Proyecto 2022 Oficina de Planeación y Estudios Económicos - Oscar Cubillos

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Mantener el 
100% en el 

cumplimiento de 
los estándares del 

SG-SST

Mantener el 
cumplimiento en 
su totalidad a los 

estándares 
mínimos 

establecidos por 
el Ministerio de 

Trabajo en la 
Resolución 0312 

de 2019, 
basándose en los 
lineamientos del 
Decreto 1072 del 

2015. 

Verificar el 
cumplimiento del 

100% de los 
estándares 

mínimos 
establecidos por el 

Ministerio de 
Trabajo en la 

Resolución 0312 de 
2019, basándose 

en los lineamientos 
Del Decreto 1072 

del 2015. 

Requisitos 
realizados / Total 

de requisitos a 
cumplir (62)

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Diciembre: A partir de la revisión de 

estándares mínimos realizada por la ARL 
se mantiene el cumplimiento al 100%

No. De actividades 
realizadas / Total 

actividades 
definidas (475)

5% 7% 29% 34% 38% 48% 53% 63% 63% 73% 92% 99%

Diciembre: Al cierre de año se 
desarrollaron en total 470 actividades de 

las 475 previstas dentro del plan 
operativo.

Auditorias 
ejecutadas / 

Auditorias exigidas 
en el Requisito 

Legal 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Diciembre: Fue realizada la auditoría 

interna con un resultado satisfactorio, sin 
observaciones o no conformidades.

Acciones 
correctivas 

ejecutadas  / 
Acciones 

correctivas 
definidas por el 
Requisito Legal 

0% 0% 0% 15% 25% 40% 40% 100% 100% 0% 0% 0%
Diciembre: No se identificaron ni 
adelantaron acciones correctivas.



Proyecto 2022 Oficina de Planeación y Estudios Económicos - Oscar Cubillos

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Mantener 
el 100% en 

el 
cumplimie
nto de los 

estándares 
del SG-SST

Mantener el 
cumplimiento 
en su totalidad 

a los estándares 
mínimos 

establecidos por 
el Ministerio de 

Trabajo en la 
Resolución 0312 

de 2019, 
basándose en 

los lineamientos 
del Decreto 

1072 del 2015. 

Continuación de 
implementación 

de programas 
de gestión: Plan 
Estratégico de 

Seguridad Vial y 
Sistemas de 

Vigilancia 
Epidemiológica.

Actividades en 
Seguridad Vial 
Ejecutadas / 

Actividades en 
Seguridad Vial 

Planeadas 

0% 50% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 0% 0%

Noviembre:  A partir de revisión con el 
asesor designado por la ARL para el PESV 
y teniendo en cuenta el alto volumen de 

operación del nivel regional por la 
ejecución de los ciclos, se define 

continuar con el plan de trabajo a partir 
de enero de 2023.

Actividades en VE 
para desordenes 

musculo 
esqueléticos 
ejecutadas / 

Actividades en VE 
para desordenes 

musculo 
esqueléticos 

planeadas

0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Diciembre: A partir de reunión con la 
asesora de la ARL a cargo del programa se 

concluyen las actividades programadas. 
Acorde con la información recibida del 

informe de condiciones de salud se 
definirá la nueva población objeto del 

programa. 



Proyecto 2022 Oficina de Planeación y Estudios Económicos - Oscar Cubillos

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del 
Proyecto

Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Mantener el 
100% en el 

cumplimient
o de los 

estándares 
del SG-SST

Mantener el 
cumplimiento 
en su totalidad 

a los estándares 
mínimos 

establecidos 
por el 

Ministerio de 
Trabajo en la 
Resolución 

0312 de 2019, 
basándose en 

los lineamientos 
del Decreto 

1072 del 2015. 

Continuación de 
implementación 
de programas de 

gestión: Plan 
Estratégico de 

Seguridad Vial y 
Sistemas de 

Vigilancia 
Epidemiológica.

Actividades en VE 
para COVID-19 

ejecutadas / 
Actividades en VE 

para COVID-19 
planeadas 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Diciembre: Se realiza campaña 
recordatoria de los esquemas de 

vacunación por grupos de población y se 
continua en la promoción del 

autocuidado y completar las vacunas. 

Actividades en VE 
para riesgo 
psicosocial 

ejecutadas / 
Actividades en VE 

para riesgo 
psicosocial 
planeadas 

0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Diciembre: Se concluyó la aplicación de 
las baterías de riesgo psicosocial con una 

participación de 330 empleados. La 
entrega del informe está programada 

para enero/2023.



Proyecto 2022 Oficina de Planeación y Estudios Económicos - Oscar Cubillos

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Mantener el 
100% en el 

cumplimiento 
de los 

estándares del 
SG-SST

Mantener el 
cumplimiento en su 

totalidad a los 
estándares mínimos 
establecidos por el 

Ministerio de 
Trabajo en la 

Resolución 0312 de 
2019, basándose en 
los lineamientos del 

Decreto 1072 del 
2015. 

Establecer los 
lineamientos para el 
cumplimiento de los 
parámetros del SG-
SST por parte de los 

proveedores del FNG, 
una vez establecidos 

verificar el 
cumplimiento de 

estos lineamientos

Proveedores y 
EST Evaluadas 

y monitoreadas 
/ Total de 

proveedores y 
EST

0% 15% 25% 40% 50% 60% 60% 60% 80% 80% 90% 100%

Diciembre: Se realizó 
evaluación de los 

proveedores de SST a cargo 
de los exámenes médicos 
periódicos y de ingreso, y 

estudio de riesgo 
psicosocial. Se continúo con 

el acompañamiento a las 
reuniones de seguimiento 

de las EST  a cargo del Ciclo  
II-2022.

Plataforma de 
capacitación FNG

Desarrollar una 
plataforma de 

capacitaciones de fácil 
acceso para todos los 

funcionarios del Fondo 
Nacional del Ganado 

para el año 2022

Diseñar las fases para 
aplicar y ejecutar la 

realización de pruebas 
para el uso de la 
plataforma de 

capacitación para el 
FNG. 

Fase de planeación
Fase de ejecución 
Fase de pruebas

Fase de cierre 

No. De fases 
realizadas / 

Total de fases a 
realizar (4)

0% 25% 25% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30%

Diciembre: Desde agosto el 
proyecto fue revaluado y se 
incluía dentro de la solución 
integral sistematizada para 
los procesos de gestión del 

talento humano. En 
diciembre fue confirmada su 

cancelación para 2022 y 
2023, se revisaría en 2024.



Proyectos 2022 de la Comunidad Virtual Ganadera



Proyecto 2022 Comunidad Virtual Ganadera - Gustavo García

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / 
Comentarios

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Comunidad 
Virtual 

Ganadera

Aumentar el 10% de los 
ganaderos (240.000) en la 

Comunidad Ganadera

Cumplir con el 100% de 
los grupos de WhatsApp 

y los miembros de la 
Comunidad Ganadera

No. de ganaderos 
vinculados a la fecha 

/ Total a vincular 
(240.000) 

0% 0% 0% 0% 97% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Junio: Inicio con el ciclo 
I, se tienen 240.000 

ganaderos vinculados.
Se mantienen los 

vinculados. 
Meta Finalizada. 

Crecimiento 
Red 

Ganadera 

Ampliar la cobertura de la 
comunidad Ganadera en 
la plataforma Telegram 

Cumplir con el 100% de 
los grupos de Telegram y 

los miembros de la 
Comunidad Ganadera

No. De ganaderos 
ingresados /
Meta (5.000)

0% 0% 0% 0% 50% 50% 55% 55% 55% 55% 60% 64%

Agosto:  Inicio con el 
ciclo I, se tienen 2.600 
ganaderos vinculados. 

* Diciembre: 3.200 
ganaderos en Telegram. 

Servicios sin 
costo 

Mantener la oferta de 
servicios para todo el 

sector ganadero 

Responder el 100% de las 
consultas del sector 

No. De solicitudes 
contestadas / No. De 
solicitudes recibidas

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Diciembre: Se 
respondieron 44.000 
solicitudes en el año.

Meta Finalizada. 

Ofrecer el servicio de: 
Profesional Ganadero 

Amigo 
Para toda la comunidad 

virtual ganadera 

Responder el 100% de las 
consultas del sector en 

temas veterinarios 

No. De solicitudes 
contestadas / No. De 
solicitudes recibidas

17% 20% 30% 40% 40% 50% 60% 60% 62% 64% 100% 100%

Noviembre: Se han 
desarrollado los 50 

videos del año. 
Meta finalizada. 



Proyecto 2022 Comunidad Virtual Ganadera - Gustavo García

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del 
Proyecto

Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual

Evidencias / 
Comentarios

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Servicios 
sin costo 

Ofrecer el servicio 
de: Empleo
Para toda la 

comunidad virtual 
ganadera 

Contar con el programa de 
ofrecer el servicio de 

empleo para la Comunidad 
Ganadera 

Porcentaje de 
construcción del 

programa de 
Servicio de empleo

70% 75% 75% 75% 80% 85% 85% 95% 98% 98% 98% 100%

Agosto: Se encuentra 
firmado el acuerdo, a 
la espera del envío de 

la información para 
ser divulgada. 

Septiembre: A la 
espera del envío de 

las ofertas laborales. 
Meta finalizada.  

Responder el 100% de las 
consultas de servicios de 

empleo 

No. De ofertas 
recibidas  /

No. De ofertas 
publicadas

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
A la espera del envío 

de la información.



2. Fondo de Estabilización de Precios



Proyectos 2022 del Fondo de Estabilización de Precios  - Augusto Beltrán

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual Evidencias / 

ComentariosEne Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Plataforma 
exportadora

Fortalecer el proceso de 
internacionalización del 
sector cárnico bovino 

Colombiano a través de 
una plataforma 

exportadora. 

Apoyar la estructuración 
de la normatividad 
relacionada con los 
establecimientos de 
bienestar animal pre 

embarque a la 
exportación.

Realizó la gestión de 
conseguir los 

inversionistas?
Si - No

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta finalizada

Centros a 
Bienestar 

Animal para 
exportación 

Integrado con 
Planta de 
Beneficio

Estructurar y consolidar 
un centro de bienestar 

animal que este 
integrado con una planta 

de beneficio 

Contar con un centro de 
bienestar animal integrado 

con una planta de 
beneficio

Estructuración del 
Proyecto para la 
creación de un 

centro de bienestar 
animal integrado con 

una Planta de 
Beneficio

0% 20% 30% 40% 70% 70% 70% 100% 100% 100% 100% 100% Meta finalizada

Consiguió los 
inversionistas?

Si - No 
0% 30% 30% 40% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 90%

Diciembre: Se 
realizaron avances 
importantes en la 

consecución de 
inversionistas. 

Hacer 
seguimiento a 

los procesos de 
negociación 
comercial 

Dar a conocer a la 
comunidad ganadera los 
avances e iniciativas que 
el gobierno nacional fija 

en materia de TLC´s  

Representar a los 
ganaderos colombianos en 

los procesos de 
negociación y TLC 

No. de informes 
realizados semestral 

/ Total (2)
0% 0% 20% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 95% 100% 100% Meta finalizada. 



Proyectos 2022 del Fondo de Estabilización de Precios  - Augusto Beltrán

Nombre de 
Proyecto

Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual Evidencias / 

Comentarios
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Apertura de 
mercados de 
exportación 
para la carne 

bovina

Trabajar en la apertura de 
los mercados de Estados 

Unidos, China e Indonesia 
y ampliar los mercados de 
exportación, a través de 
acompañamiento a las 

instituciones y en la mesa 
de carne del DNP como 

representante del sector 
cárnico bovino.

Lograr avances en la 
apertura de dos 

mercados (Estados 
Unidos, China e 

Indonesia) 

Lograr el 50% 
del proceso de 

apertura
5% 5% 10% 20% 30% 50% 50% 65% 75% 80% 90% 95%

Diciembre: Se 
coordinó la visita de la 
autoridad sanitaria de 
Indonesia a Colombia, 

actividad que se 
trabajó con la 
embajada de 

Colombia, Invima, 
Procolombia e ICA.

Masificar el 
uso del sello 

de Colombian 
Beef Grass Fed

Posicionar y dar a conocer 
las cualidades de la carne 

buscando una mejor 
rentabilidad para los 

productores. 

Masificar el uso del 
sello en las 

exportaciones de 
carne bovina y 

vincular a predios 
productores para que 

la carne producida 
sea elegible para usar 

el sello Colombian 
Beef Grass-Fed

No. de empresas 
que usan el sello 
/ Total esperado 

(3)

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta Finalizada. 



Proyectos 2022 del Fondo de Estabilización de Precios  - Augusto Beltrán

Nombre de Proyecto Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual Evidencias / 

ComentariosEne Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Creación y registro del 
sello para productos 

lácteos

Posicionar y resaltar los productos 
lácteos que se elaboran con leche 
colombiana a través del uso de un 

sello que así los identifica.

Masificar el uso del 
sello.

Porcentaje de 
avance en la 

definición del sello 
dentro de la 
marca país 

0% 0% 10% 20% 50% 55% 60% 60% 60% 70% 80% 90%

Diciembre: Se trabaja 
en la investigación 

para el registro de la 
marca que será 

presentado en el 
2023. 

Registrar el sello 
como marca ante 

la SIC

Realizó el registro 
de marca? 

Si - No 
0% 0% 0% 0% 20% 20% 20% 20% 20% 50% 50% 90%

Diciembre: Se trabajó 
en la investigación 

para el registro de la 
marca y se finalizó la 
estructuración de los 

formularios para 
presentarlos en el 

2023. 

Compensaciones de 
estabilización

Ejecutar el programa de 
estabilización tanto para carne 
bovina como para lácteos, de 

conformidad con los tiempos y 
condiciones establecidos en los 

respectivos Acuerdos aprobados 
por el Comité Directivo del FEP

Cumplir con los 
tiempos asignados 
para el trámite del 

programa de 
Compensaciones

Total días de 
trámite < 75 días = 

100%
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta Finalizada

Hacer seguimiento y 
reportar el 

comportamiento de 
los precios de los 

productos lácteos en 
las subastas de Nueva 

Zelanda

Dar a conocer a la comunidad 
ganadera el comportamiento de los 
precios lácteos internacionales con 
el fin de conocer la coyuntura del 

sector y facilitar la toma de 
decisiones 

Informar 
quincenalmente 

los resultados de la 
subasta del Global 

Dairy Trade 

No. de reportes / 
No. total de 

subastas (20)
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Meta Finalizada



Proyectos 2022 del Fondo de Estabilización de Precios  - Augusto Beltrán

Nombre de Proyecto Objetivo del Proyecto Meta del Proyecto Indicador
Seguimiento mensual Evidencias / 

ComentariosEne Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Promoción comercial 
Dar a conocer y promocionar a 

nivel internacional los beneficios 
de la carne Colombiana 

Promocionar la carne bovina en las 
ferias internacionales de expo 

Dubái y Gulfood 

Porcentaje de 
avance en la 

organización de 
asistencia a ferias 

internacionales

80% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Meta 

Finalizada

Reglamentación de las 
exportaciones de 
animales en pie

Regular la exportación de animales 
en pie conforme el peso y la época 

del año

Lograr contar con la expedición de 
una reglamentación orientada a la 
regulación de las exportaciones de 

los animales en pie conforme el 
peso y la época del año

Se expidió la 
reglamentación

Si - No
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Meta 
Finalizada

Modificación Decreto 
1187 de 1999 del FEP

Incluir en el ámbito de acción del 
FEP la exportación de animales en 

pie

Modificar el Decreto 1187 de 1999 
para incluir dentro del accionar del 
FEP la exportación de animales en 

pie

Se modificó el 
Decreto 1187 de 

1999
0% 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Meta 
Finalizada

Hacer seguimiento y 
reportar el 

comportamiento del 
uso de los contingentes 
arancelarios con EE.UU 

y la UE

Dar a conocer a la comunidad 
ganadera el comportamiento del 

uso de los contingentes 
arancelarios negociados con EE.UU 

y la UE con el fin de facilitar  la 
toma de decisiones 

Informar mensualmente el avance 
en el uso de los contingentes 

arancelarios hasta que se agoten.  

No. de reportes 
realizados en el 

mes / No. De 
reportes 

programados en 
el mes (1)

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Meta 

finalizada

Hacer seguimiento al 
comportamiento del 
comercio exterior del 

sector cárnico bovino y 
productos lácteos 

Colombianos  

Dar a conocer a la comunidad 
ganadera el comportamiento del 

comercio exterior del sector 
cárnico bovino y productos lácteos 

Informar mensualmente el 
comportamiento del comercio 

exterior del sector cárnico bovino 
y lácteo.  

No. de informes 
realizados 

mensual / No. de 
informes 

programados 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Meta 

finalizada
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