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تقديم

���ا �إلى تحقيق �أه���داف التعليم للجميع بحلول ع���ام 2015م، وا�ستثم���ارًا للتعاون الم�شترك مع  �سعيًّ
المنظم���ات الإقليمي���ة والدولية، عمل مكت���ب التربية العربي ل���دول الخليج، بتع���اون وتكامل مع الدول 
الأع����ضاء في���ه، كونه بيت الخبرةِ الّداعم لما تقوم به وزارات التربي���ة والتعليم في هذه الدول، م�سخّرًا 
�إمكانات���ه منذ م�ؤتم���ر »داكار 2000« وحت���ى الآن، وذلك خدمة له���ذا الهدف العالم���ي النبيل, �ألا وهو 

التعليم للجميع.

وفي ه���ذا ال�سياق ترجم المكتب كتاب »التعليم للجمي���ع: دليل التخطيط لإعداد الخطة الوطنية - 
متابع���ة المنتدى العالمي للتربي���ة )داكار - ال�سنغال: ابريل 2000م(«، ثم �أ����صدر درا�سة تطبيقية على 
جه���ود الدول العربية لتطبيق الإعلان العالمي بعن���وان : »التعليم للجميع في الوطن العربي«, ون�شرهما 
وعممهم���ا في الدول الأع����ضاء. وفي مطلع عام 2014م �أ����صدر المكتب »الدليل الإر����شادي لبناء تقرير 
التقييم الوطني للتعليم للجميع«، ووزع الكتاب على الفرق الفنية في الدول العربية بال�شراكة مع المكتب 

الإقليمي لليون�سكو.

ولم يق���ف الأم���ر عند هذا الحد، فقد عمل المكتب مع منظمة اليون�سك���و ومكاتبها الإقليمية لدعم 
ًّا،  الف���رق الفنية العاملة بالتعليم للجميع عبر �سل�سلة م���ن الور�ش واللقاءات لدعم الدول الأع�ضاء فنيـ

لإ�صدار تقاريرها النهائية مع حلول عام 2015م.

وا�ستمرارًا لهذا الجهد المتوا�صل ي�سر المكتب �أن يقدم خلا�صة لهذه التقارير في الكتاب الذي بين ايدينا:

)تطور الأنظمـــة التعـــليمية في الـــدول الأع�ضـــاء بمكتب التربية العـــربي لـدول الـخليج
�إنجـــازات وق�ص�ص نجـــاح(

و يت�ضم���ن الكتاب �أهم المعلومات الإح�صائية والم�ؤ����شرات التربوية في م�ستويات التعليم الأ�سا�سي 
والثانوي, وبرامج تعليم الكبار، مع �إي�ضاح مدى التقدم في كل دولة. كما يت�ضمن عر�ضـاً لأهم التجارب 

الناجحة، وم�ؤ�شرات ذلك النجاح في كل دولة من الدول الأع�ضاء في المكتب.

ومكت���ب التربية �إذ يقدم هذا الكتاب �إلى الم�س�ؤولين  والم�ؤ�س�سات التربوية ومراكز البحث التربوي 
والمهتمن�ي� والباحثن�ي� في ال���دول الأع�ضاء، ف�إنه ي�ؤك���د �أن ما ورد فيه هو  خلا����صه لح�صيلة ما قدمته 
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ال���دول الأع����ضاء من بيان���ات في تقاريرها الوطنية, و�أن م���ا تمَّ عر�ضه في هذا الكت���ابلا  يت�ضمن كل 
الإنج���ازات، و�إنما هو �إيج���از لأهمها، بغية ا�ستخلا�ص م�ؤ�شرات عن التط���ور القائم في مجال التعليم 

للجميع، و�إبرازًا لق�ص�ص النجاح لدى الدول الأع�ضاء في المكتب.

وفي الخت���ام لا يفوتن���ي �أن �أتق���دم بخال����ص ال�شكر لكل م���ن الأ�ست���اذ �سعيد بلق�شل���ة والأ�ستاذ 
الم�صطف���ى حديك���ي على جهودهم���ا في �إعداد الكتاب، ليج���يء على ال�صورة التي ه���و عليها. كما لا 
يفوتن���ي �أن �أ�شكر  الدكتور  عبدال�سا�ل�م الجوفي, الم�ست�شار في مكتب التربي���ة العربي لدول الخليج، 
ال���ذي �أ����شرف على �إعداده  وتوفر�ي� البيانات  اللازم���ة في مراحله المختلفة. وال�شك���ر مو�صول للأخ 
الدكت���ور �أحمد عبدالله قران لمراجعته اللغوية للكت���اب. و�سيعمل المكتب على �أن تكون كافة البيانات 
متاح���ة عبر بوابته الإلكترونية، وموقع المنتدى الإقليم���ي للتعليم للجميع، الذي �أطلقه لهذا الغر�ض، 
و�سيقوم بتطوير هذا العمل، وتجديد بياناته من فترة لأخرى خدمة للمخططين التربويين والباحثين 

ودعماً ل�صناع القرار التربوي.

والله الـموفــــق,,,
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مقدمة

يوث���ق مكت���ب التربي���ة العربي ل���دول الخليج من خلال ه���ذا التقري���ر �أهمّ الإنج���ازات والق�ص�ص 
الناجح���ة لتطوي���ر التّعليم بال���دول الأع�ضاء فيه، بق����صد التّعريف بها وتعميمها حتّ���ى ت�ستفيد الدول 
م���ن هذه المبادرات المتميّزة في مواجه���ة التحديّات النا�شئة والم�ستقبليّة، م���ن �أجل توفير تعليم متميّز 

ي�ستجيب لحاجيّات ال�شباب المتجدّدة.

تكم���ن الفك���رة وراء ا�ستعرا�ض �إنجازات التعلي���م في الدول الأع�ضاء بمكت���ب التربية العربي لدول 
الخلي���ج في وجود ثروة من المعرفة والخبرة يمكنه���ا �أن توجه عملية تطوير �سيا�سات مجدية وفعالة في 
التعلي���م. ف����إذا كانت هناك تحديات عديدة على طري���ق تطوير التعليم في المنطقة، ف����إن هناك �أي�ضاً 
تدخا�ل�ت ناجحة �أو واعدة عملت عل���ى تجاوزها. فنظم التّعليم في ال���دول الأع�ضاء في المكتب تحتوي 
على كمّ وافرٍ من الخبرات والدرو�س القيمة التي ت�ستحق التعريف بها وتبادلها. �إنّها تجارب تعك�س في 

غالبيّتها التوجّهات الجديدة لتطوير التّعليم على الم�ستوى العالميّ.

، ينبغي �أن تتّ�صف �أولًا وقبل كل �شيء بالمرونة.  ومن هنا، ف�إنّ النّظم التّعليميّة في عالم دائم التّغّري
�صاته،  فالمرون���ة في بنية النّظام التّعليميّ، وفي م�سارات���ه وفي الانتقال بين فروعه، وفي مناهجه وتخ�صّ
وفي طلاب���ه و�أعم���ار المنت�سبين �إلي���ه، وفي �سنوات الدرا�سة في���ه، وفي و�سائل تقويم���ه، وغيرها، مطلبٌ 
�ضروريّ لمواجه���ة الحاجات المتجدّدة ل�سوق العمل، ولم�شكلات الاقت�صاد، ومطالب الحياة الاجتماعيّة 

والثقافيّة.

يتميّ���ز ه���ذا الا�ستعرا�ض بعدد من النق���اط المهمة، فهو يهتم �أولًا، بتج���ارب النجاح، في حين كان 
الاتجاه ال�سائد �سابقاً ي�سلط ال�ضوء على نقاط ال�ضعف وال�صعوبات، متجاهلًا جوانب القوة والنجاح، 
الأم���ر الذي يحول من دون الا�ستفادة من الجوانب الم�ضيئة في عمليّة تح�سين النّظم التّعليميّة. لذلك، 
ف����إن هذا الا�ستعرا�ض��� يهدف �إلى ت�سليط ال�ضوء عل���ى الإنجازات في �أنظمة التعلي���م الدول الأع�ضاء 
بمكت���ب التربي���ة العربي ل���دول الخليج لعر�ض��� العمليّ���ات الديناميّة الت���ي تكمن وراءه���ا، وا�ستخراج 
الدرو�س��� الم�ستف���ادة منها، وت�سهيل تبادل المعلومات ب��شأنها، بهدف تعزي���ز التح�سن الم�ستمرّ للعمليّات 
والا�ستراتيجيّ���ات الت���ي ت����ؤدي فعاً�ل� �إلى تطوي���ر التّعليم. فم���ن خا�ل�ل الت�أكيد على تقا�س���م الدرو�س 

الم�ستفادة، ف�إننا ن�أمل في تعزيز ثقافة تبادل المعلومات والخبرات والدرو�س المفيدة.
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ثاني��اً، �إن البحث ع���ن �سيا�سات قابلة للتحقيق وحلول مبتك���رة تّم تطويرها في الدول الأع�ضاء في 
المكت���ب، ي�صحّ���ح الم�سار ال�سائ���د في التوجّه المطلق �إلى الخ���ارج للبحث عن �أجوبة لم����شاكل التّعليم في 
كل بل���د من بل���دان المنطقة، مما يعيق تطوي���ر القدرات المحليّ���ة ذات الدراية والاطا�ل�ع المبا�شر على 
جوانب الق�صور في نظمها التعليمية. وبالتالي، ف�إن الغر�ض الثاني من هذا التقرير هو تعزيز القدرات 

الوطنية في التحليل من �أجل التنمية الم�ستدامة في �سيا�سات التعليم الوطنيّة.

ثالث��اً، لا يقت����صر الا�ستعرا�ض على �سرد الإنجازات فقط، بل �إنّ���ه ي�سعى لتوثيق العمليّات التي �أدت 
�إل���ى هذه الإنج���ازات. و�أحد النتائج المتوقّعة م���ن هذه العمليّة هو �إ����شراك وزارات التعليم في الت�أمل في 
ًّا على التفكير في التقدم المحرز، لماذا وكيف  �أ�سباب نجاحها وتطورّها نحو ثقافة م�ستدامة للوقوف دوريــ
حدث هذا، وطبيعة التحديّات الم�ستقبليّة. فالهدف الثالث من التقرير �إذن هو الإ�سهام في �إ�ضفاء الطابع 

الم�ؤ�س�سيّ على ثقافة التّعلّم من التجارب ال�سابقة، وتقديم هذه الخبرات لخدمة التنمية في الم�ستقبل.

ا�ستف���اد الا�ستعرا�ض��� �إلى حدّ كبير م���ن الفر�صة الحاليّ���ة لعمليّة تقييم التعلي���م للجميع بحلول 
ع���ام 2015م التي تج���ري في كل بلد، حيث تغطي التقارير الوطنيّة التّط���وّرات في مجال التعليم منذ 
ع���ام 2000م، والا�ستراتيجيّات الوطنيّة لتطوير التّعلي���م ومختلف المبادرات المتّخذةِ لتحقيق �أهداف 

التعليم للجميع.

كم���ا اعتمد الا�ستعرا�ض على ا�ستم���ارة معلومات حول الق�ص�ص الناجح���ة في تطوير التعليم تّمت 
تعبئته���ا م���ن قبل ال���دّول الأع�ضاء في مكت��ب التربيـــة العـــربي ل��دول الـخلي��ج، بالإ�ضافة �إلى 
المعلوم���ات الواردة في المواقع الإلكترونيّة المعنيّة في كلّ بلد وموادّ �أخرى ن�شرت بمواقع اليون�سكو، حيث 
تّم ا�ستغا�ل�ل عنا�صر �إ�ضافية بخ�صو�ص تطوير التعلي���م ب�شكل عام، والا�ستراتيجيّات التي تقوم عليها 

لإعطاء �صورة �أكثر اكتمالًا عن �إنجازات وزارات التربية والتّعليم.
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تطوّر النّظم التّعليميّة في الدّول الأعضاء

ي�ستعر�ض هذا الق�سم �أهم جوانب تطوّر النّظام التّعليميّ في كلّ دولةٍ من الدول الأع�ضاء بمكتب التربية العربي لدول 
الخلي���ج، بما في ذلك مبادئه و�أهدافه العامّة، ومنهج �إدارته، و�أه���م الإنجازات الكميّة والنّوعيّة لكلّ م�ستويات التّعليم، 

من الطفولة المبكّرة �إلى التّعليم الثانويّ، وتعليم الكبار، ومحاربة الأميّة، وتوفير المعلمين وتدريبهم، وجودة التعليم.

ت�شم���ل الأهداف العامّة للنّظام التّعليم���يّ الر�ؤية طويلة الأمد لقطاع التربية والتعلي���م، والأهداف المتوخاة من 
�إع���داد ر�أ�س الم���ال الب�شري، وكذل���ك الا�ستراتيجيّ���ات متو�سطة المدى لتج�سي���د تلك الأهداف عل���ى �أر�ض الواقع، 

والخطط الحديثة المبرمجة لتوفير الخدمة التّعليميّة ح�سب الم�ستويات التّعليميّة المختلفة.  

ويعر�ض��� منهج �إدارة النّظام التّعليم���يّ القوانين والأنظمة التي تحدد �صلاحيّات الإدارات الحكوميّة المخوّل لها 
�إدارة التعلي���م بم�ستويات���ه المختلفة، والمناطق الجغرافيّة، وتوزيع الأدوار بن�ي� الم�صالح المركزيّة والمحليّة، كما يقدّم 
نظام ال�سلّم التّعليميّ، و�شروط القبول ومدّة الدرا�سة بكل م�ستوى، و�آفاق وت�شعّب الدرا�سة بعد كل م�ستوى، وكذلك 

طول ال�سّنة الدرا�سيّة في كل بلد. 

�أما �أهمّ الإنجازات الكميّة والنّوعيّة فتلخ�ص الأهداف المرتقبة من كل م�ستوى درا�سيّ، والت�شريعات والتنظيمات 
ذات ال�صل���ة لدعم الخط���ط الت�شغيليّة بكل م�ستوى، والتطوّرات الحا�صلة على �صعي���د الإ�صلاح الم�ؤ�س�سيّ، وتطوير 
المناه���ج والمب���ادرات الداعم���ة لتو�سيع وتجوي���د التعليم بكل مرحل���ة، كما تعر�ض تط���وّر بع�ض م�ؤ����شرات الالتحاق 
والم�شارك���ة ب���كلّ م�ستوى في الفترة ما بين العام 2000 و�آخر �سنة متوافرة ح�سبم���ا جاء في التقارير الوطنيّة لتقييم 

تحقيق �أهداف التعليم للجميع منذ م�ؤتمر داكار.

وي�شم���ل توفير و�إعداد المعلمين ال�سيا�سات والا�ستراتيجيّات الوطنيّ���ة لإعداد المعلمين، والم�ؤ�س�سات الم�س�ؤولة عن 
تدريبه���م، و�أن���واع التدريب المتواف���رة، و�شروط الالتحاق به���ا، وال�شواهد التي تمنحها، كما يعر����ض تطوّر الأعداد 

الإجماليّة للمعلمين ح�سب م�ستوياتهم الأكاديميّة وح�سب المعايير الوطنيّة.  

ويهتم الف�صل المتعلّق ببرامج تعليم الكبار ومحو الأميّة ب�أنواع البرامج المتوافرة والأهداف التي تخدمها، وعلاقة 
م�ساراتها ب�سلّم التّعليم النّظاميّ، كما يعر�ض لأهم المبادرات الم�ستحدثة لتلبية الطلب الاجتماعيّ المتنوّع لهذا النّوع 
م����ن التّعليم ح�سب الفئات ال�سكانيّة والاجتماعيّة المختلفة. وينتهي الف�صل بعر�ض لتطوّر ن�سب محو الأميّة ومعدلات 

القرائيّة خلال العقدين الأخيرين ح�سبما جاء في التقارير الوطنيّة لتقييم تحقيق �أهداف التّعليم للجميع.

و�أخيراً، يركّز الف�صل المتعلّق بجودة التعليم على الأليّات المعتمدة لر�صد ومراقبة الأداء �سواء على م�ستوى النّظام 
ككل �أو عل���ى م�ست���وى الم�ؤ�س�سات التّعليميّة، ويدخل في هذا ال�صدد الإطار الم�ؤ�س�سيّ من ت�شريعات وتنظيمات �إلى هيئة 
التقويم وبرامج تقييم التح�صيل عند الطلاب. وهكذا، تّم عر�ض �آليات متابعة �أداء الم�ؤ�س�سات التعليميّة وكذلك نتائج 

التح�صيل عند الطلاب بالخ�صو�ص من خلال م�شاركة الدولة في التقييمات الدوليّة.   
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 تطوّر التّعليم في دولة الإمارات العربيّة المتّحدة

المبادئ والأهداف العامة للنّظام التعليمي

تتب���ع الأه���داف العامة للتعلي���م في دولة الإمارات العربيّة المتّحدة توجيهات ����صاحب ال�س���مو رئي�س الدولة 
ب��شأن التنمية الب�شريّة، الّذي ي�شدّد على �أنّ »الإن�سان هو القيمة الأ�سمى و�أهم عن�صر في الدولة« 

لق���د �أدركت دول���ة الإمارات العربيّة المتّحدة �أهميّة �إجراء عمليّات الإ�ا�ل�صح والتطوير مبكراً، فقد قرر مجل�س 
الوزراء منذ 1992 ت�شكيل لجنة وزارية للتعليم من �أجل �إعداد وثيقة �سيا�سة تعليمية �شاملة، توازن بين واقع التعليم 

وتطلعات الدولة الم�ستقبلية نحو تنمية م�ستدامة، وقد �أقرّها المجل�س عام 1995.

هذا، وقد �أوجدت هذه الوثيقة �إطاراً ل�سيا�سات تعليمية وا�ضحة المعالم والأهداف، من خلال موجهات �أ�سا�سية 
لل�سيا�سة التعليمية، وقد حددت المبادئ الأ�سا�سية والتي ا�شتملت على: 

11 تربية المواطن وتن�شئته وفق مقومات وقيم م�ستوحاة من العقيدة الإ�سلامية.  - 
22 العمل على تعزيز الانتماء الوطني والذاتية الثقافيّة العربيّة والإ�سلاميّة.  - 
33 جعل التعليم من �أجل تر�سيخ الم�س�ؤولية المجتمعيّة، وو�صول الخدمة المجتمعيّة لكلّ مواطن بم�ستوى متماثل من  - 

الجودة والنوعيّة. 
44 تعميق درا�سة العلوم، والريا�ضيّات، واللغات، ومهارات الحياة، وتمكين المتعلمين من مهارات التعليم الم�ستمر. - 

ج���اءت ا�ستراتيجيّة وزارة التربية والتعليم لتواكب مبادئ ال�سيا�س���ة التعليمية، وتعمل على تحقيقها على �أر�ض 
الواقع، حيث طرحت الوزارة ر�ؤيتها )2020( في �أكتوبر 2000، والتي تعتبر نقلة نوعيّة، وهي �أول خطة ا�ستراتيجية 
متكاملة للتعليم تت�ضمن محاور و�أهداف ا�ستراتيجية، وم�شروعات وبرامج تنفيذية لتطوير التعليم في الدولة، كما 
تت�ضمّ���ن عدداً من الم�ستهدف���ات والم�ؤ�شرات الوا�ضحة لقيا�س نتائج المب���ادرات المطروحة، فقد �شملت هذه )الر�ؤية 
التعليمي���ة( ثلاثة وع�شري���ن هدفاً ا�ستراتيجيًّا لتطوير النظ���ام التعليمي، يتم تحقيقها وفق���اً ل�سبعة محاور رئي�سة 
هي: التعليم محفز للتنمية الوطنيّة، وتعظيم �إنتاجية النظام التعليميّ، والجودة والتطوير الم�ستمر، والتعليم محفّز 
للثقافة والمعرفة، والبنية الأ�سا�سيّة المرنة والملائمة، و�إعادة هيكلة المراحل التعليميّة، والم�شاركة والم�ساهمة والدعم 

المجتمعي.

وانبثق عن هذه المحاور ع�شرة �أهداف ا�ستراتيجيّة هي:

تطوير المناهج وتطبيقها بجودة عالية لتهيئة الطلاب لمجتمع المعرفة. - 11
تح�سن�ي� م�ست���وى �أداء الهيئات التعليمي���ة، وتنمية قدرات متخ�ص����صة في مجال التعليم ل�ضم���ان تلقي جميع  - 22

الطلاب نوعية تعليم عالية الجودة.
الحدّ من ت�سرب الطلاب من النظام التعليمي. - 33
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تهيئة بيئة تعليمية تربوية محفزة تتلاءم واحتياجات المتعلمين. - 44
توفير فر�ص التعليم للطلاب المعاقين، لتحقيق م�ستوى عال من تكاف�ؤ الفر�ص. - 55
�ضمان جودة الأداء التعليمي والتربوي في المدار�س الحكومية والخا�صة. - 66
تفعيل ال�شراكة المجتمعيّة في العملية التربوية والتعليمية. - 77
تعزيز الهُوية الوطنيّة وتنمية روح المواطنة لدى الطلاب. - 88
�ضمان �أداء جميع الخدمات الإداريّة المركزيّة بجودة عالية وكفاءة و�شفافية وفي الوقت المحدد. - 99

�إدارة النظام التعليميّ

دول���ة الإم���ارات العربيّ���ة المتّح���دة ه���ي دول���ة اتحاديّ���ة تتك���ون من �س���بع �إمارات، ه���ي: �أبو ظب���ي، ودبي، 
وال����شارقة، و�أم القيوي���ن، وعجم���ان، والفج�ي�رة، ور�أ����س الخيم���ة. والمجل����س الأعل���ى الاتح���اديّ هو �أعلى �س���لطة 

د�ستوريّة، ويت�ألف من حكام الإمارات ال�سبع.

وزارة التربي���ة والتعليم ه���ي الم�س�ؤولة عن التعليم العام ومحو الأمية وبرامج تعلي���م الكبار، والتعليم العالي هو 
تح���ت م�س�ؤولية وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، ومدار�س��� التربية الخا�صة تقع تحت م�س�ؤولية وزارة ال��شؤون 
الاجتماعية، ويتمّ ترخي�ص المدار�س من قبل المنطقة التعليمية ذات ال�صلة في دولة الإمارة التي تعمل فيها، في حين 
يتمّ ترخي�ص دور الح�ضانة ومراكز الرعاية من قبل وزارة ال��شؤون الاجتماعية، �أمّا وزارة التربية والتعليم فت�شرف 

على جميع مجال�س التعليم وال�سلطات القائمة على الإمارة. 

في �سبتمر�ب� 2010 تّم���ت الموافق���ة على الهي���كل التنظيميّ الجديد ل���وزارة التربية والتعليم، وال���ذي يحدد دور 
ال���وزارة في توفير التعليم لجمي���ع المواطنين في دولة الإمارات العربية المتح���دة، وتطوير الخطط التربوية، و�إعداد 
المناه���ج الدرا�سية، ونظم الامتحانات، وبرامج تعليم الكبار، بالإ�ضافة �إلى �إن�شاء المدار�س والمعاهد، وكذلك ر�صد 
�أدائه���م. وفي ظل النظام الجديد، يتم تق�سيم الوزارة �إلى القطاع���ات الخم�سة الآتية: التعليم الخا�ص، و�سيا�سات 

التعليم، والأن�شطة والبيئة المدر�سيّة، والعمليّات التعليميّة، وخدمات الدعم.

�أن����شئ المعه���د الوطني للتعليم المهني )NIVE( في عام 2006 من �أجل تزوي���د الطلاب بفر�ص اكت�ساب كفاءات 
تع���زّز قابليته���م للت�شغيل، وتكمن ر�سال���ة المعهد في توفير تعليم مهن���ي مرن، ذي جودة عالية عل���ى م�ستوى عالمي، 
يخ����ضع للمعاير�ي� المهنية التي من ��شأنه���ا تلبية الاحتياجات الحالي���ة والم�ستقبلية لأ�صح���اب الم�صلحة، والحكومة، 

والمجتمع، و�أ�صحاب العمل، والأفراد في دولة الإمارات العربية المتحدة ومنطقة الخليج العربية.

ويت�ضمّن �سلّم التعليم الحكوميّ العام المراحل التعليميّة الآتية: 

• ريا�ض الأطفال. 	
• مدار�س التعليم العام، وتتكون من مرحلتين:	
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المرحلة الأ�سا�سيّة، وتت�ألف من: 

11 الحلق���ة الأول���ى ولها م�ستوي���ان: الم�ستوى الأول وي�ضمّ ال�صف���وف )الأول والثاني والثال���ث(، والم�ستوى الثاني،  - 
وي�ضمّ ال�صفّين )الرابع والخام�س(. 

22 الحلق���ة الثانية وله���ا م�ستويان: الم�ستوى الثالث وي�ضمّ ال�صفّين )ال�ساد�س��� وال�سابع(، والم�ستوى الرابع وي�ضمّ  - 
ال�صفّين )الثامن والتا�سع(. 

المرحلة الثانويّة ، وتمثّل الم�ستوى الخام�س من ال�سلّم التعليميّ وت�ضمّ ال�صفوف )العا�شر، والحادي ع�شر، والثاني 

ع�شر(، وتت�شعّب فيها م�ســــارات الدرا�سة �إلى فرعين )الأدبي والعلمي( بعد انتهاء ال�صف العا�شر. 

والجدول الآتي يبّني ال�سلّم التعليميّ للتعليم الحكوميّ العام وفق قرار مجل�س الوزراء رقم )1/185( ل�سنة 2001.

جدول رقم )1(: ال�سلّم التّعليميّ للتعليم الحكوميّ العام في دولة الإمارات العربيّة المتّحدة:
الم�ستوى التعليميال�صــفالمرحلة التعليميــــــة

المرحلة الثانويـــــــة
12

الخامــ�س 11
10

المرحلة الأ�سا�سيـــة

الحلقة الثانيـة

الرابــع9
8
الثالــث7
6

الثانــي5الحلقة الأولــى
4

الحلقة الت�أ�سي�سية
3

الأول 2
1

مرحلة ريا�ض الأطفال
من �سن )5 – 6( �سنواترو�ضة ثانية
من �سن )4 – 5( �سنواترو�ضة �أولـى

يتمّ التعليم العالي في الجامعات وكليات التقنية العليا وغيرها من معاهد التعليم العالي، وتوفّر الكليات العليا 
للتكنولوجيا لخريجي التعليم الثانوي برامج ل�سنة واحدة ت�ؤدي �إلى الدبلوم الأول �أو المتو�سط​​، �أو برامج لمدة �سنتين 
ت����ؤدي �إل���ى الدبلوم الوطنيّ، وبرامج لمدة �سنتين ت�ؤدي �إلى الدبلوم الع���الي )وهذا الأخير موجه لحملة الدبلوم بعد 
�سنتن�ي� من الثانويّ���ة( ، وبرامج درجة البكالوريو�س وتدوم عادة �أربع �سنوات، �أو �سن���ة �أو �أكثر بعد الدبلوم العالي. 
�أم���ا برامج بكالوريو�س الطب، وبكالوريو�س الجراحة فت�ستغرق �ست �سنوات. وبرامج درجة الماج�ستير تتطلب عادة 

عامين، وعادة ما ت�ستغرق درجة الدكتوراه ثلاث �سنوات على الأقل.
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تت�أل���ف ال�سنة الدرا�سيّة م���ن )180( يوم عمل، �أو )36( �أ�سبوعا في المتو�سط، عل���ى جميع الم�ستويات، وينق�سم 
العام الدرا�سي �إلى ثلاثة ف�صول درا�سيّة.

�أهــم الإنجـــازات الكميّة والنوعيّة:
  يتّ�سم نظام التعليم التابع لوزارة التربية والتعليم في دولة الإمارات العربية المتحدة بالخ�صائ�ص الآتية: 

11 المرونة العالية والتنويع الممنهج، مما ي�سمح بتوفير فر�ص التعليم كاملة لمن هم في �سن التعليم الإلزامي، بالإ�ضافة  - 
�إلى الأميين والكبار والمعاقين، مع توفير الفر�ص المنا�سبة لا�ستمرارهم في التعليم. 

22 �إلزامي���ة التعلي���م في جميع مراحله لكلّ من �أكمل �ست �سنوات، ويظ���لّ الإلزام قائماً حتى نهاية التعليم �أو بلوغ  - 
�س���ن ال���ـ )18( عاماً �أيّهما �أ�سبق، ومجانتيه في جميع المراحل للطلاب المواطنين، وجزئيًّا لأبناء العاملين غير 

المواطنين في القطاع الحكوميّ في الدولة. 

33 التو�سع الكميّ الم�ستمر بزيادة �أعداد المدار�س والطلاب والهيئات التعليميّة والفنيّة والإداريّة.  - 

44 تق���ديم ت�سهيلات مجانيّ���ة للمتعلّمين، حيث تقدم وزارة التربية والتعليم الكت���ب اللازمة للطلاب، وتوفّر لهم  - 
الموا�صلات والخدمات ال�صحيّة والرعاية الاجتماعيّة مجاناً. 

55 التطوّر النوعيّ المطّرد في الخطط والم�شاريع والبرامج.  - 

ة،  وي�شه���د الو�ضع الترب���ويّ الحالّي في دولة الإم���ارات العربية المتحدة زيادة مطردة في ع���دد المدار�س الخا�صّ
وتحدي���داً المدار�س المتحدّثة باللغ���ة الإنجليزيّة �سواء منها الدوليّة �أو المحليّة، ويعود �سبب انت�شار هذه المدار�س �إلى 

مجموعة من العوامل لعلّ �أهمها: 
11 عام���ل ديمغرافي يتمثّ���ل في الزيادة الكبيرة في �أعداد الجاليات الأجنبية التي تعي�ش على �أر�ض الدولة، ورغبة  - 

ه���ذه الجالي���ات في تعليم �أبنائها المنهج التربوي المقرّر في بلدانها، فهن���اك المدار�س الإنجليزية، والأمريكيّة، 
والهنديّة، والباك�ستانيّة، والألمانيّة، والفرن�سيّة، واليابانيّة، وغيرها. 

22 عام���ل اقت����صادي �أدى �إلى �إ�صدار وزارة التربي���ة والتعليم عام 1980 قراراً ح���دّد ن�سبة الطلاب العرب غير  - 
المواطنن�ي� الم�سجلن�ي� في المدار�س الحكومية، كما تم و����ضع قوانين تحكم انتقالهم م���ن المدار�س الخا�صة �إلى 
المدار�س الحكومية خلال المراحل التعليمية، مما �أدى �إلى ظهور ما يطلق عليه المدار�س الخا�صة العربيّة التي 

تتبع منهاج وزارة التربية والتعليم في الدولة. 

33 ظهور اتجاه عام لدى المواطنين والمقيمين بتف�ضيل درا�سة �أبنائهم في المدار�س الخا�صة، رغبة في تحقيق نوعية  - 
تعلي���م �أف�ضل، وبخا�صة في مج���ال اللغة الإنجليزية. ومما �أ�سهم في دعم ه���ذا الاتجاه ارتباط قبول الطلاب 
في كثر�ي� من جامع���ات الدولة بح�صول الطالب على ال�شه���ادة الدولية لإجادة اللغ���ة الإنجليزية )IELTS( �أو 

 .)TOEFL(
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جدول رقم )2(: �أعداد الطلاب والمدار�س في دولة الإمارات العربية المتحدة لعام 2014-2013

الإجماليالتعليم الخا�صالتعليم الحكومي

273312696226969538�أعداد الطلاب

6735091182�أعداد المدار�س

الم�صدر: وزارة لتربية بدولة الإمارات العربيّة المتّحدة.

وق���د و�صلت �أع���داد المدار�س في الدول���ة ح�سب الإح�صاءات الر�سمي���ة لوزارة التربية والتعلي���م للعام الدرا�سي 
2013–2014 �إلى )1182( مدر�سة، ت�ضم )969538( طالباً وطالبة، وتبلغ ن�سبة المدار�س الحكومية فيها )٪57( 

مقاب���ل )43٪( للمدار�س��� الخا����صة، وت�ستقطب المدار�س��� الحكومي���ة )28٪( من عدد الطا�ل�ب مقابل )72٪( في 
المدار�س الخا�صة.

1- تطوّر التعليم قبل الابتدائيّ

�أول���ت دول���ة الإمارات العربية المتحدة من���ذ قيامها، ممثلة بوزارة التربية والتعلي���م، تربية طفل الرو�ضة عناية 
ا�ستثنائي���ة، �إيمان���ا منها بدور هذه المرحل���ة العمرية في �إعداد الطفل، والحفاظ عل���ى �شخ�صيته ب�شكل متوازن من 
مختل���ف النواحي، و�أخذت على عاتقها من خلال �أجهزته���ا المخت�صة مهمة تطوير هذه المرحلة باعتبارها جزءاً لا 
يتج���ز�أ من المنظوم���ة التعليمية، حيث تعد هذه المرحلة تمهي���داً طبيعيًّا وقاعدة �أ�سا�سية لجمي���ع المراحل التعليمية 
ا ي�صل الطفل من عالم بيئته المحدودة المتمثلة في الأ�سرة �إلى �أجواء المدر�سة المتنوعة،  التالية، لأنها ت�شكل ج�سراً قويًّ
له���ذا فق���د اعتبرت ه���ذه المرحلة جزءاً لا يتج���ز�أ من النظ���ام التعليمي العام، له���ا فل�سفتها التربوي���ة ومتطلباتها 
و�أهدافه���ا وبرامجها ومعلماتها، كما تعدّ مرحلة ريا�ض الأطفال )وهي غير �إلزامية والتعليم فيها مجاني( مرحلة 

تعليمية متميزة انطلاقاً من �أهمية هذه المرحلة العمرية. 

وت�شمل الأهداف الرئي�سة للتعليم ما قبل الابتدائي ما يلي: 

11 ا �إلى الحياة  -  اكت�س���اب الطفل القيم والف�ضائ���ل الإ�سلامية، وتعويد الطفل على الجو المدر�سي، ونقل���ه تدريجيًّ
الاجتماعية، والتقيد بالنظام والان�ضباط. 

22 �إث���راء ح�صيله الطفل اللغوية، واكت�ساب���ه المعلومات الجديدة، و�إتقانه المه���ارات اللفظية، للتعبير عن النف�س  - 
وتنمية �شعوره بذاته. 

33  تحقيق ال�شعور بالأمن والانتماء وال�سعادة لدى الطفل، وتنمية حوا�سه ومهاراته، وا�ستعداداته وقدراته لتكوين  - 
المفاهيم تكويناً وا�ضحاً منظماً وفعّالًا، ورعاية تفكيره، وحفزه على الملاحظة والا�ستك�شاف. 
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مربع رقم )1(: م�شروع تطوير ريا�ض الأطفال بدولة الإمارات العربية المتحدة
يعد هذا الم�شروع من �أبرز المبادرات، حيث �شكل علامة فارقة على طريق التطوير التربوي، ومرتكزا لإطلاق عمليات التطوير الأخرى التي �أعدت 
وفق���اً لجدول زمن���ي مدرو�س �أعدته وزارة التربية والتعليم، لتطوير الواقع القائم على �ضوء الم�ستجدات العالمية، والنظريات، والفل�سفات التربوية 

والإنمائية الحديثة للطفولة. 

�أهداف الم�شروع:
• مواكبة العملية التربوية لروح الع�صر، والتغيرات الهائلة في المعرفة وتكنولوجيا الع�صر وثورة المعلومات. 	
• جعل الطفل محوراً للعملية التربوية في هذه المرحلة، كي تتحقق مخرجات هذه المرحلة المتمثلة في النمو ال�شامل والمتكامل للطفل. 	
• تمكين الطفل من الت�أقلم مع المرحلة اللاحقة. 	

الملامح العامة للم�شروع:
• الت�أكيد على الدور التكاملي وال�شمولي للتطوير في منظومة التعليم الخا�صة بريا�ض الأطفال. 	
• تحقيق م�ستوى عالٍ من التفاعل والترابط بين جميع عنا�صر الم�شروع من خلال التطوير والتخطيط، والتنظيم الدقيق.	
• �إحداث تغيير جذري في مفاهيم التعليم و�أ�ساليبه، ونقل مركز الاهتمام من التعليم �إلى التعلم، ومن المعلمة �إلى الطفل. 	
•  الت�أكيد على �أهمية بناء ال�شخ�صية المتكاملة بجوانبها كافة، بما يطلق �إبداعات طفل الرو�ضة ويفجرها. 	
•  ت�سليط ال�ضوء على مبنى الرو�ضة باعتباره من دعائم التطوير، حيث �أُفرد له حيز مهم �ضمن هذه الا�ستراتيجية. 	

     تم دعم الم�شروع بمجموعة من البرامج من �ضمنها:     
1 -  ت�أ�سي�س مراكز تطوير جديدة في )�أبو ظبي، ر�أ�س الخيمة، ال�شرقية، والفجيرة(.

في �إطار تنفيذ الخطة الت�شغيلية الأولى للم�شروع فقد تم �إقامة )3( مـراكز بالقرار الوزاري رقـم )2/162( ل�سنة  2004.

�أهـــــداف مراكـــــــز تطوير ريا�ض الأطفال: 
• تقديم خدمات تربوية متكاملة للأطفال، وجعلها مراكز متقدمة ت�صدر الخبرة التربوية لعالم الطفولة عربياً و�إقليمياً. 	
• تدريب معلمات ريا�ض الأطفال والطفولة المبكرة على ا�ستخدام المنهج المطور.	
• ربط المراكز بالهيئات والمنظمات الدولية مثل )�أجفند( و)اليوني�سف(، والمنظمات التربوية والتعليمية الأخرى.	

2 - برنامج اللغة الإنجليزية:
يع���د ه���ذا البرنامج من البرامج التطويرية الأ�سا�سية باعتب���اره �أحد المكونات الرئي�سة في هذه المرحلة الهامة م���ن النظام التعليمي، حيث بد�أ 
تطبي���ق البرنام���ج في العام 2008 م من خلال القرار الوزاري رق���م )262/1( ل�سنة 2008 م وذلك بتطبيقه مبدئياً في )20( رو�ضة موزعة 

على المناطق التعليمية المختلفة في الدولة. وقد تم ا�ستكمال البرنامج، لي�شمل جميع ريا�ض الأطفال في عام 2012.  

3 - م�شروع تطبيق التنمية اللغوية في ريا�ض الأطفال:
انطلقت فكرة الم�شروع عام 2012 بناءً على الدرا�سات التربوية التي �أكدت على �إمكانية �إتقان الطفل القراءة والكتابة في مرحلة الرو�ضة من 

دون �صعوبة، وما يت�صل بذلك من �آثار �إيجابية �أخرى �ستنعك�س �إيجاباً على تطور �شخ�صية الطفل وتعزيز ثقته بنف�سه. 
�أهـــــداف الـم�شـــــــــروع:

• تو�سيع �آفاق الأطفال وت�شجيعهم على اكت�ساب مهارات لغوية تتنا�سب مع �أعمارهم. 	
• ا�ستثمار طاقات الأطفال الإبداعية في مجال اللغة. 	
• ت�ضييق الفجوة بين مرحلة ريا�ض الأطفال والحلقة الأولى. 	
• تهيئة الأطفال للمدر�سة، وتلبية رغبات �أولياء �أمورهم في �إر�سال �أبنائهم للريا�ض. 	

4 - م�ؤتمر الطفولة الأول لتنمية مهارات القراءة والكتابة لدى �أطفال الريا�ض. 
�أت���اح الم�ؤتم���ر فر�صاً عديدة لتبادل الأفكار حول تعزيز معرفة الأطفال للقراءة والكتاب���ة ودعمها وتنميتها، وتعرف �أف�ضل الممار�سات لتنميتها، 
حيث �شكل الم�ؤتمر البذرة الأولى ل�سل�سلة من الم�ؤتمرات التي �سيتم تنظيمها في ال�سنوات القادمة، حيث خرج الم�ؤتمر الأول للطفولة عام 2011 

بالتو�صيات الآتية:
• العمل على �إقرار �إلزاميّة مرحلة ريا�ض الأطفال، و�إدراجها في ال�سلم التعليمي. 	
• اعتم���اد اللغ���ة العربية في مرحلة ريا�ض الأطفال باعتبارها اللغ���ة الأم في دولة الإمارات العربية المتحدة ، وه���ي الأهم في تعليم �أ�سا�سيات 	

الثقافة ومهارات القراءة والكتابة، والعامل الأ�سا�سي في اكت�ساب �أية لغة �إ�ضافية. 
• بناء الأدلة واللوائح الخا�صة بمرحلة ريا�ض الأطفال. 	
• �إر�ساء ال�سيا�سة التدريبية لتطوير مهارات القائمين على مرحلة ريا�ض الأطفال. 	
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وق���د حر����صت دولة الإمارات العربيّة المتحدة على توفير ريا�ض الأطفال في جميع مناطقها، لت�صل �إلى المناطق 
البعي���دة وقليلة الكثافة ال�سكانية، حيث �أن�شئت ريا�ض �أطف���ال ملحقة بمدار�س الحلقة الأولى في تلك المناطق ليبلغ 

عددها في العام الدرا�سي 2011/ 2012 )17( رو�ضة ملحقة. 

تقف دولة الإمارات العربيّة المتّحدة في م�صاف الدّول التي حققت تقدماً كبيراً في مجال تنمية الطفولة المبكّرة، 
ح ذلك مـن خلال معدلات الالتحاق كما هو مبّني في الجدول الآتي. ويت�ضّ

)ECCE( في التعليم ما قبل الابتدائي،  وغيرها من برامج )GER( معدّل القيد الإجمالّي :)جدول رقم)3
ح�سب النّوع الاجتماعيّ في دولة الإمارات العربية المتحدة.

2011 – 20052012 – 2001/20002006البيــان

63.485.680.5ذكـور

62.783.0079.4�إنــاث

63.184.379.4المجموع

الم�صدر: وزارة التربية والتعليم بدولة الإمارات العربيّة المتّحدة.

يلاح���ظ �أنّ هناك زيادة مط���ردة في التحاق الأطفال في �سن )3–5( �سنوات ذك���وراً و�إناثاً، عبر �سنة الأ�سا�س 
2000–2001، م���روراً بالعام 2005–2006 وذل���ك ب�سبب الطفرة التنموية بدولة الإمارات العربية المتحدة، بينما 

لوح���ظ انخفا�ض���ٌ بدرج���ة ن�سبية في العام 2011 – 2012، ويع���زى ذلك الارتفاع في معدل القي���د �إلى دخول المر�أة 
مي���دان العم���ل، وم�شاركتها في الإنتاج في ال�سنوات 2000–2005، بينما يعزى الانخفا�ض في معدل القيد الإجمالي 
للع���ام 2011-2012 �إل���ى ارتف���اع ر�سوم الالتح���اق بريا�ض الأطفال، لا�سيم���ا بالن�سبة للوافدي���ن، وذلك في �أعقاب 
الرك���ود الاقت����صاديّ العالم���يّ، وما تبعه من ارتف���اع الأ�سعار، هذا ف�اً�ل�ض على الهجرة العك�سي���ة للأ�سر، وبالتالي، 

انخفا�ض القيد بريا�ض الأطفال.

2. تطوّر التعليم الأ�سا�سيّ

ت�شمل الأهداف الرئي�سة من التعليم الأ�سا�سيّ ما ي�أتي: 

11 بن���اء ال�شخ�صيّة ال�شاملة للطفل م���ن حيث المفاهيم وال�سلوك، والمه���ارات، والأداء، وتعزيز الإيمان في نفو�س  - 
الأطفال، وتعليم الأطفال عدداً من الواجبات الدينية وفقاً ل�سنهم. 

22 تعزيز ال�شعور القومي والعربي والإ�سلامي، وتعميق الم�س�ؤولية الوطنية والانتماء، وتعزيز الهوية الثقافية.  - 
33 اعتماد اللغة العربية لغة للتدري�س والتوا�صل مع الثقافات الأخرى في �ضوء الثقافة العربيّة الإ�سلاميّة. - 
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44 العمل بطريقة منظمة وم�ستمرة للتغلب على العقبات، والح�صول على �أكبر كمية من المعلومات والمعارف، مع  - 
تح�سين الجودة والدقة، حول وقائع الحياة الاجتماعية. 

55 �إثارة حما�س الأطفال للتعليم والمعرفة، وتطوير مهاراتهم وتوجهاتهم.  - 
66 م�ساع���دة الأطف���ال عل���ى اكت�ساب �أ�سلوب عمل���ي في التفكير وفقاً ل�سنه���م وقدراته���م، وم�ساعدتهم على فهم  - 

حقائق الحياة. 
77 تقدي���ر الجمال، وح���ب الطبيعة ومنافع الحياة، وتطوير الملاحظة والخيال ومه���ارات الابتكار وفقا لقدراتهم  - 

وكفاءاتهم. 
88 تنمية المهارات المتنوعة والإبداع لدى الأطفال، والوعي بحقوقهم وواجباتهم. - 

�أكر�ث� م���ن )40٪( من الطلاب يدر�سون في المدار�س الخا�صة، بع�ض هذه الأخر�ي�ة يقدّم تعليم اللغات الأجنبية 
الموجه���ة نحو المجتمعات الوافدة، مع الحف���اظ على الثقافة والمناهج الدرا�سية للبل���دان الأ�صلية للطلاب. عموماً، 
تق���دّم المدار�س الخا�صة �أكثر من )17( منهاجاً مختلفاً، بما في ذلك المناهج التي و�ضعتها وزارة التربية والتعليم، 

والعديد من هذه المدار�س ت�شمل التعليم في المرحلتين الابتدائيّة والثانويّة. 

لا �شكّ في �أنّ معظم م�شاريع التطوير والمبادرات التي انبثقت من خلال تلك الا�ستراتيجيات قد اعتمدت الطالب 
مح���وراً العملي���ة التعليميّة، وب����ؤرة ارتكازها في مراحل التعليم كاف���ة، كما �سعت الوزارة به���دف رفع جودة النظام 
التعليم���ي وتح�سين مخرجاته ورفع مكانته ليرقى �إلى م�ست���وى التناف�سية العالمية، ويواجه التحديات الم�ستقبلية �إلى 
تبنّ���ي ع���دد من الم�شاريع والمبادرات، وم���ن �أهمّها: م�شروع تطوير معلم المجال، وم����شروع تطوير التعليم الأ�سا�سي، 
وم�شروع تطويــر التوجيه التربــوي، وم�شرع تطوير الأن�شطة الطلابيّـــة، والاعتماد المدر�سي، وم�شـــروع دمج الفئات 
الخا�صــة )المدر�سة للجميع(. كما �سعت الوزارة �أي�ضاً �إلى رفع م�ستوى الأداء �إلى معايير عالية، من خلال التوظيف 
الفاع���ل للإمكانات التقني���ة المتطورة والتكنولوجيا الرقمي���ة الحديثة كما في مبادرة التعلّ���م الذكي، وم�شروع بنك 

الأ�سئلة، وم�شروع �إدارة الأداء الوظيفي.
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مربع رقم)2(: م�شروع نظام معلم الف�صل �إلى معلم المجال للتعليم الابتدائي في دولة الإمارات العربية المتحدة   

انطلق���ت فك���رة م�شروع معلم المج���ال في مدار�س الحلقة الأول���ى كبديل لنظام معل���م الف�صل في العام 
2003، وذل���ك ا�ستجاب���ة لتوجهات التطوير الرامية �إل���ى هيكلية المقررات و�إعادة بن���اء المناهج وفق منهج 

)المجموع���ات المت�شابهة( عل���ى �أ�سا�س الجمع المزجي بينه���ا، �أو العمل على تدري�سها كم���واد مت�شابهة، بما 
يحق���ق الترابط والتكام���ل الإيجابي بينها، فعملت على التخ�صي�ص ال�شم���ولي لمادتين درا�سيتين متكاملتين 
هم���ا: )التربية الإ�سلامية واللغ���ة العربية(�أو )الريا�ضيات والعلوم( مما اقت����ضى بال�ضرورة �إعادة هيكلة 
معلمي مدار�س الحلقة الأولى �إلى معلم مجال  )التربية الإ�سلامية واللغة العربية( �أو معلم مجال )العلوم 
والريا�ضي���ات(، مما �أ�سهم في تخفي���ف �أعباء المعلم بتدري�سه مادتين درا�سيتن�ي� متجان�ستين بدلًا من �أربع 
م���واد، وتوفير م�ساحة من الحرية في عملية تنظيم الف����صل و�إدارته،  بح�سب المواقف التعليمية وم�ستويات 
الط�ل�اب ونوعي���ة الن�شاط، ليج���د كل طالب مكانه فيه، كما �ساعد في �سد الفج���وة عند انتقال الطالب من 
معلم ف�صل �إلى معلم مواد مختلفة، بالإ�ضافة لتوفير فر�ص تدريب وتنمية لقدرات المعلم المعرفية، وتعميق 

علاقته بتخ�ص�صه.

لق���د حق���ق النظ���ام التعليمي خلال م�سيرت���ه في دولة الإم���ارات العربية المتح���دة وبخا�صة في العق���ود الأخيرة 
نم���واً كميّ���اً ونوعيًّا مطرداً، كما ا�ستطاع �أنْ يحقّق تو�سعاً في مختلف المراح���ل التعليمية ولا�سيما المرحلة الابتدائية، 
حي���ث ارتف���ع المعدل الإجمالّي للالتحاق بالتعليم الابتدائي م���ن )103.3٪( في العام الدرا�سي 2001 �إلى ما ن�سبته 
)102.6٪( في الع���ام 2006، ث���مّ الى )110.9٪( في الع���ام 2011. �أمّا ن�سبة القيد ال�صافي المعدّل فقد ارتفعت من 
)94٪( في الع���ام 2006 ال���ى )96.1٪( في الع���ام 2011، ال�شيء الذي يظهر بو�ضوح درج���ة الالتحاق الفعلي الذي 

ي�أخذ في عين الاعتبار الأطفال الذين �سبق �أن التحقوا في �سن مبكرة، ويتواجدون في الم�ستوى الأعلى.

جدول رقم )4(: معدل الالتحاق ال�صافي والإجمالي للطلاب في التعليم الابتدائي في دولة الإمارات العربية المتحدة

200120062011الم�ؤ�شر

GER 110.9٪102.6٪103.3٪معدل الالتحاق الإجمالي
ANER  96.1٪94٪-ن�سبة القيد ال�صافي المعدل

الم�صدر: معهد اليون�سكو للإح�صاء.

3. تطوّر التعليم الثانويّ

ت�ستغ���رق مرحل���ة الثانوية العامّة ثلاث �سن���وات، يتابع الطلاب في ال�سنة الأولى مناه���ج م�شتركة، وفي ال�سنتين 
الثانية والثالثة يفتح تخ�ص�ص �أمام الطلاب في العلوم �أو الآداب، وفي نهاية المرحلة الثانوية، يح�صل الطلاب على 
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�شهادة الثانويّة العامة )�أو دبلوم الثانوية الفنية للطلاب الم�سجلين في التعليم التقني( بعد اجتياز الامتحان العام.

و�أهداف المرحلة الثانوية هي: 

• تر�سيخ العقيدة الإ�سلاميّة، وتعزيز ممار�سة ال�سلوك الإ�سلامي، وتدعيم النظرة الإيجابية للكون والحياة. 	
• تعزيز �إتقان اللغة العربية كو�سيلة للات�صال وكوعاء للفكر، والتعبير عن الثقافة، وتعزيز اللغة الأجنبية كو�سيلة 	

للتعلم الحديث والتكنولوجيا، والانفتاح على ح�ضارات ال�شعوب. 
• تعزيز النمو المتكامل للطالب. 	
• تدعيم الانتماء الوطني. 	
• اكت�ساب المعارف والعلوم المتخ�ص�صة، وتعميق المنهج العلمي لِفهَم الظواهر وحل الم�شكلات.	
• تنمية الميول والمهارات، والاتجاهات والممار�سات الواعية نحو الديموقراطية والم�س�ؤولية. 	
• �إعداد الطالب ح�سب ا�ستعداداته وقدراته لمتابعة التعليم العالي �أو للعمل. 	
• ا�ستيعاب التكنولوجيا الحديثة و�إنتاجها، و�إتقان مهارات التعامل معها.	

ح الجدول الآتي التو�سّع الكميّ في �أعداد الطلاب في مرحلة التعليم الثانوي خلال �سنوات المقارنة الثلاث.  ويو�ضّ

جدول رقم )5(: تطوّر �أعداد الطلاب في مرحلة التعليم الثانويّ في دولة الإمارات العربية المتحدة

ال�سنوات
الطلاب

المجموعاناثذكور الن�سبةالعددالن�سبةالعدد
2001/200042716٪4748451٪5391.167

2006/200553.990٪4956.895٪51110.885

2012/201166232٪5067441٪50133.673

الم�صدر: وزارة التربية والتعليم بدولة الإمارات العربيّة المتّحدة.

يلاح���ظ �أن �إجم���الي عدد طلاب المرحلة الثانوية ارتفع من )91167( طالباً وطالبة في عام 2001/2000  �إلى 
)133673( طالب���اً وطالبة في العام الدرا�س���ي 2012/2011، �أي بن�سبة )47٪( �إناثاً. ويلاحظ �أي�ضا ارتفاع ن�سبة 
الذك���ور الملتحقن�ي� بالمرحلة الثانوية م���ن )47٪( �إلى )50٪( في نف�س��� الفترة، وهذا التزايد يرج���ع �إلى �سيا�سات 
الدول���ة في جعل التعليم في الحلق���ة الثانية والمرحلة الثانوية �إلزاميًّا، وربط �ش���روط القبول في الهيئات والم�ؤ�س�سات 

الحكومية بالح�صول على ال�شهادة الثانوية. 
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تولي دولة الإمارات العربية المتحدة التعليم الفني اهتماماً كبيراً، كي يواكب الطفرة الاقت�صادية والاجتماعية 
التي ت�شهدها الدولة في مختلف المجالات، ولعلّ هذا الاهتمام راجع �إلى عدد من الاعتبارات الرئي�سة، من �أهمها:

�أولًا: م���ا يتعلّ���ق بتناف�سي���ة �سوق العمل، فم���ن خلال التعليم والتدري���ب المهني يمكن لل�شب���اب المواطن تح�صيل 
الخبرات العلمية والمهنية والمهارات التي تمكنهم من المناف�سة في �سوق العمل.

ثانياً: �أنّ التعليم المهني ي�ستجيب لخطط الدولة نحو بناء قاعدة �صناعية كبيرة تتطلب عمالة نوعية ذات كفاءة 
عالية.  

ثالث��اً: �أنّ التعلي���م الفن���ي ي�ستجيب لحاج���ة تربوية مهمة، وهي ا�ستيع���اب �شريحة من ال�شب���اب لديهم قدرات 
واهتمام���ات تتنا�سب مع مجالات الدرا�سة التطبيقيّ���ة، وهذه توفرها لهم مراكز التدريب المهني لإعدادهم 

ل�سوق العمل. 

يو����ضح الج���دول الآتي عدد طلاب م�ؤ�س�سات التعليم الفني والتدريب المهن���ي في دولة الإمارات العربيّة المتّحدة 
)المرحلة الثانوية(.

جدول رقم )6(: تطوّر عدد طلاب م�ؤ�س�سات التعليم الفني والتدريب المهني في دولة الإمارات العربية المتحدة

العام الدرا�سي
عدد الطلاب

عدد 
المدار�س

الهيئة التعليمية
�إناثذكور

المجموع
اناثذكورالن�سبةالعددالن�سبةالعدد

2001 / 20001663٪1000٪016638--

2006 / 20051442٪1000٪01442713637

2012 / 20115253٪831068٪17632114244169

2013 /20126400٪781838٪22823819229190

الم�صدر: وزارة التربية والتعليم بدولة الإمارات العربيّة المتّحدة.

يلاحظ �أنّ معدل الطلاب الملتحقين بهذا النوع من التعليم قد ارتفع خلال �سنوات المقارنة لي�صل �إلى )8238( 
طالب���اً وطالب���ة في الع���ام الدرا�سي 2013/2012، حيث ت�ضاع���ف قرابة خم�س مرات بالمقارنة م���ع العام الدرا�سي 
2001/2000. ولعلّ هذه الزيادة مردّها �إلى ت�شجيع ال�سيا�سات التعليمية في دولة الإمارات العربية المتحدة للطلاب 

للالتح���اق به���ذا النوع من التعليم، حي���ث �إن تحقيق ر�ؤية الإمارات 2020 لتكون م���ن �أف�ضل الدول في العالم يحتاج 
ت�أهي���ل كوادر وطنية متخ�ص�صة في مجالات العل���وم والتكنولوجيا والهند�سة، وكذلك ر�ؤية �إمارة �أبو ظبي )2030( 
الت���ي �أعلن���ت عام 2006 والت���ي ت�سعى لتحويل اقت����صاد الإمارة الى اقت����صاد قائم على المعرف���ة، وتقليل الاعتماد 

ًّا على قطاع النفط كم�صدر رئي�س للن�شاط الاقت�صادي.  تدريجيـــ
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كم���ا �إن ن�سب���ة التحاق الإناث بهذا التعليم في زيادة مطردة، حيث لم تك���ن هناك طالبات ملتحقات بهذا النوع 
م���ن التعليم، وفي عام 2001/2000 و�صلت الن�سبة �إلى )22٪( م���ن �إجمالي الطلاب الملتحقين بم�ؤ�س�سات التعليم 
الفن���ي في م�ست���وى ال�شهادة الثانوي���ة في عام 2012 /2013. وهذا يدل على حر�ص دول���ة الإمارات العربية المتحدة 
على توفير فر�ص التعليم المت�ساوية لكلا الجن�سين، وت�شجيعها للمر�أة على الالتحاق بهذا النوع من التعليم م�ساهمة 

منها في تحقيق ر�ؤية الإمارات. 

ه���ذا، وتقبل المعاهد الفني���ة ومراكز التدريب الطلاب الذين �أنهوا ال�صف الثام���ن بنجاح في التعليم العام من 
المواطنن�ي�، و�أبن���اء المواطنات، و�أبن���اء دول مجل�س التعاون الخليج���ي، و�أبناء حاملي جوازات �سف���ر دولة الإمارات 
العربي���ة المتحدة، ومن ي�ص���در بقبولهم قرار من مجل�س الوزراء، وي�شترط عل���ى جميع طلاب ال�صف الثاني ع�شر 
بالمدار�س��� الثانوية الفنية والمعاهد التطبيقية الالتحاق ببرنامج التدريب العملي الميداني بالم�ؤ�س�سات وال�شركات في 

القطاعين الخا�ص والحكومي لمدة محددة. 

4. توفـــير الـمعــــلمين و�إعـــدادهم

ًّا في العملية التعليمية، ولذلك ف�إنّ تدريب المعلمين هو حجر الزاوية في �أي  ًّا و�أ�سا�سيـ ي����ؤدي المعلم���ون دوراً حيويـــ
نظ���ام تعليمي ناجح. وتهدف خط���ط الوزارة �إلى تدريب عالي الجودة للمعلمين �سواء قبل العمل �أو �أثنائه. وتتطلب 
مهن���ة التعلي���م الح�صول على �شهادة جامعية وخبرة في التدري�س. يجت���از المر�شحون المغتربون اختباراً كتابياً �سواء 
�أكان���وا مقيمن�ي� �أم لا، وم���ن ينجح باجتياز الاختبار الكتاب���ي يخ�ضع لإجراء مقابلة �شخ�صي���ة، لتحديد ما �إذا كان 

م�ؤهلًا للتدري�س، وتحديد مرحلة التعليم التي تنا�سب م�ؤهلاتهم ال�شخ�صية والتعليمية.

ًّا �أن يكونوا حا�صلين على  فيم���ا يخ�ص �أبو ظبي مثاً�ل�، تتطلب الإ�صلاحات الأخيرة من المعلمين المعينن�ي� حديثــ
درج���ة البكالوريو�س لمدة �أربع �سنوات، ويتميّزون بم�ستوى مقبول في اللغة الإنجليزية. وبالإ�ضافة �إلى ذلك، يُطالب 

المعلمون الممار�سون بح�ضور دورات التدريب وتنمية المهارات خلال العطل المدر�سية العادية.

وقد تمَّ �إن�شاء كلية الإمارات للتطوير التربوي )ECAE( في عام 2007 ب�أبوظبي، وهي �أول كليّة لتدريب المعلمين 
في دول���ة الإم���ارات العربيّة المتّحدة، مرخّ����صة من قبل لجنة الاعتماد الأكاديم���ي في وزارة التعليم العالي والبحث 
العلم���ي. توفّ���ر الكلية تدريباً للمعلمين عل���ى م�ستوى عالمي، وتمنح حالياً �شه���ادة البكالوريو�س بعد �أربع �سنوات من 
التعلي���م، للطا�ل�ب الإماراتيين )وكذلك المغتربن�ي� الم�ؤهلين بدءاً من ع���ام 2012/2011( وت�ؤهله���م هذه ال�شهادة 
للتدري�س��� في العديد من المواد الدرا�سية كاللغة الإنجليزية، والريا�ضيات، والعلوم بالمدار�س الحكومية، من ريا�ض 
الأطف���ال �إل���ى ال�صفوف م���ن الأول �إلى الخام�س. كما تقدّم الكلي���ة تدريب اللغة الانجليزية �أثن���اء الخدمة لفائدة 
المعلمين ومديري المدار�س، كما تقدّم مجموعة من دورات التنمية المهنية، ومن المتوقّع �أنْ توفّر منح دبلوم درا�سات 

عليا، ودرجة الماج�ستير في التربية والتعليم للمر�شحين الحاملين ل�شهادة البكالوريو�س. 
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كم���ا تق���دّم الكليات التقنية العليا )HCT( درج���ة البكالوريو�س، والدبلوم، والدبلوم الع���الي في برامج التعليم، 
�إ�ضافة �إلى تطوير برامج �إعداد المعلم على وجه الخ�صو�ص، لتلبية الاحتياجات التعليمية في دولة الإمارات العربية 
المتحدة ، كما تقدم الكليات التقنية العليا درجة البكالوريو�س لمدة �أربع �سنوات في تكنولوجيا التعليم. هذا، وقد تم 
تطوير تدري�س اللغة الإنجليزية في المدار�س، وفي مرحلة الطفولة المبكرة �ضمن برامج درجة البكالوريو�س لمدة �أربع 

�سنوات، بالتعاون مع كلية التربية في جامعة ملبورن، ب�أ�ستراليا. 

وح�س���ب ال�سيا�سات والت�شريع���ات الموجودة في دولة الإمارات العربية المتحدة ، ف����إنّ جميع المعلمين العاملين في 
مرحل���ة ريا�ض الأطفال ه���نّ من الإناث، وذلك حر�صاً من الوزارة على توفير بيئ���ة �آمنة وم�ستقرة للطفل، باعتبار 
المعلم���ة �أماً ثانية له، ومن هنا ت�أت���ي �أهمية الت�أهيل والتدريب المنا�سب لمعلمة ريا�ض��� الأطفال. و�إدراكاً لأهمية دور 
معلم���ة الريا�ض، فقد قامت ال���وزارة ب�إعداد برامج تدريبية متخ�ص�صة لجميع المعلمات ح�سب محاور التطوير، �إذ 
تّم في ع���ام 2004 ت�شكي���ل فريق تدريبي متنقل ي�ضمّ مدربات ذوات كفاءة عالي���ة في مجال ريا�ض الأطفال، مهمّته 
التدريب على تنفيذ المنهج المطوّر، وفق ما جاء في القرار الإداري رقم )2/221(، وقد ت�ضاعف عدد المعلمات �أكثر 

من مرتين بين الأعوام 2001/2000 و2012/2011. 

جدول رقم )7(: تطوّر �أعداد المعلمات في التّعليم ما قبل الابتدائيّ، وغيرها من برامج تعليم وتنمية الطفولة 
المبكّرة )حكومي وخا�ص( في دولة الإمارات العربية المتحدة

2011 /20052012 /2006 2000 /2001ال�سنة

369148918046العدد

الم�صدر: وزارة التربية والتعليم بدولة الإمارات العربيّة المتّحدة.

وع���ززت ذلك الخط���ة الا�ستراتيجيّة 2020/2010، في هدفها الثاني الرامي �إل���ى تح�سن م�ستوى �أداء الهيئات 
التعليميّة، وتنمية قدراتهم التخ�ص�صيّة في مجال التعليم، ل�ضمان تلقي جميع الطلاب نوعية تعليم عالية الجودة. 
ًّا  وتظه���ر بيان���ات  الجدول التالي �أنّ هناك تح�سناً على الم�ستوى الوطنيّ في �أع���داد ون�سب المعلمين الم�ؤهلين �أكاديميـ
نتيجة لما توليه الحكومة من عناية خا�صة في ت�أهيل المعلمين العاملين، للح�صول على ال�شهادة الجامعية الأولى، ومنع 
ال���وزارة تعين�ي� الخريجين من حاملي الدبلوم، وتركيزها على ا�ستقطاب �أ�صحاب الم�ؤهلات العلمية وخا�صة العليا، 
حيث يرد هذا في �شروط المفا�ضلة بين المتقدمين ل�شغل الوظائف التعليمية بالوزارة، بل ما تقوم به الوزارة من تنفيذ 
�صي، ومقابلة �شخ�صيّة، الأمر  بع�ض الإجراءات للمعلمين الجامعيين عند ا�ستقطابهم، من امتحان تحريري تخ�صّ
الذي ي�ؤكد حر�ص الوزارة على امتلاك كوادرها التعليمية م�ؤهلات علمية عالية، وكفايات تحقق جودة التعليم، كما �أن  
 �إ�صدار رخ�صة للتدري�س تجدّد كل )3( �سنوات للمعلمين العاملين بالميدان التربوي، يرفع من قدرات المعلمين ويحفزهم 

للتنمية المهنية الم�ستدامة. 
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جدول رقم)8(: العدد والتوزيع المئوي للمدرّ�سين بح�سب الم�ؤهلات الأكاديميّة، والم�ستوى التعليميّ في دولة 
الإمارات العربية المتحدة 

المرحلةال�سنة
ثانوية وما 

يعادلها
درا�سات علياجامعيدبلوم

2001/2000

1.73٪50.05٪33.19٪15.02٪ريا�ض الأطفال

4.17٪57.80٪35.34٪2.70٪الحلقة الأولى

8.62٪86.88٪4.08٪0.42٪الحلقة الثانية

12.70٪8.5.97٪1.28٪0.05٪المرحلة الثانوية

2006/2005

2.37٪61.26٪24.41٪11.96٪ريا�ض الأطفال

4.98٪71.36٪21.39٪2.27٪الحلقة الأولى

7.69٪84.76٪7.20٪0.36٪الحلقة الثانية

14.81٪83.88٪1.15٪0.15٪المرحلة الثانوية

2012/2011

6.91٪72.77٪14.24٪6.08٪ريا�ض الأطفال

9.29٪75.08٪13.88٪1.75٪الحلقة الأولى

19.42٪72.53٪6.90٪1.15٪الحلقة الثانية

13.92٪80.45٪4.53٪1.10٪المرحلة الثانوية

الم�صدر: وزارة التربية والتعليم بدولة الإمارات العربيّة المتّحدة.

يلاحظ من الجدول ال�سابق �أنّ ال�سيا�سات والت�شريعات التي تعمل من خلالها وزارة التربية والتعليم قد اهتمت 
بجودة المعلم الم�ؤهل للعمل في وزارة التربية والتعليم، حيث تظهر الإح�صائيات والبيانات ارتفاعا مطرداً في �أعداد 
المعلمين الحا�صلين على م�ؤهل جامعي بدرجة البكالوريو�س في جميع المراحل الدرا�سية، حيث كانت ن�سبتهم في عام 
2001/2000 في مرحل���ة ريا�ض الأطف���ال )52 ٪(، وارتفعت في عام 2012/2011 �إلى )80 ٪(.  وبالن�سبة للحلقة 

الأول���ى فقد كانت في ع���ام 2000 / 2001 )62 ٪( وارتفعت �إلى )84 ٪( في عام 2012/2011. و لعل هذا التزايد 
في �أع���داد المعلمن�ي� الذي يحملون الدرجات الجامعية يدل على الجهود التي تبذلها وزارة التربية و التعليم في دولة 
الإم���ارات العربية المتحدة في ت�أهيل المعلمين، من خا�ل�ل خططها الا�ستراتيجية و م�شاريعها، حيث �إن ر�ؤية التعليم 
)2020( والتي �أقرت عام 2002 و�ضعت العديد من البرامج في �أجندتها من �أهمها تطوير كفاءة المعلمين، وجعلت 
�أول �أهدافها الا�ستراتيجية �أنْ يكون الجميع في جميع المراحل التعلمية من حملة الم�ؤهلات الجامعية التربوية، وبناءً 
عل���ى ذل���ك،  فقد �أ�صدرت الت�شريعات الخا�ص���ة بتعيين المعلمين في الوزارة، و الت���ي كان �أول ال�شروط فيها امتلاك 
�ص في المادة التي يدر�سها. وقد جاءت ا�ستراتيجية الوزارة عام 2008–2010 لت�ؤكد في  المعلم لم�ؤهل جامعي متخ�صّ

�أهدافها على �أهمية الارتقاء ب�أنظمة وبرامج التطوير المهني لجميع العاملين في النظام التعليمي. 



34

5. برامج تعليم الكبار

    و�ضع النظام التعليميّ لمحو الأميّة وتعليم الكبار مجموعة من الأهداف هي:

11 تمكين الدار�سين من مهارات القراءة، والتعبير الكتابيّ، والعمليات الح�سابية التي تتطلبها الحياة اليومية.  - 
22 �إك�ساب الدار�سين المهارات التي ت�ساعدهم في �أداء �أعمالهم، ورفع كفاياتهم الإنتاجية، �أو التدرب على مهن �أخرى.  - 
33 تثقيف الدار�سين و�إعادة ت�أهيلهم، كي ي�ستطيعوا مواكبة التطوّر، ومواجهة التحديات المحيطة بهم.  - 
44 �إتاحة الفر�صة �أمام الأفراد الذين نالوا ق�سطاً من التعليم المدر�سي لموا�صلة التعلّم.  - 

وق���د احتلت م�شكلة محو الأمية مركز الاهتمام في توجهات التعليم منذ �أن ن��شأ النظام التعليمي الحديث في دولة 
الإمارات العربية المتحدة، كما بذلت الدولة جهوداً مكثفة للتخل�ص من الأمية، حيث تّم �إن�شاء �إدارة خا�صة لمحو الأمية 
وتعليم الكبار ممثلة ب�إدارة تعليم الكبار، والتي بد�أت عملها ب�شكل منتظم منذ عام 1973/1972، هذا، وقد �شرعت 
ال���وزارة في افتت���اح مراكز محو الأمية وتعليم الكبار في كلّ الأماكن التي رغب الكبار فيها في التعلم، ل�سدِّ الفجوة بين 
الأجيال، ومواجهة م�شكلات التخلف، وتغيير الأنظمة التعليمية التقليديّة الموروثة. فح�شدت كلّ الإمكانات للتو�سع في 
هذه المراكز، وقامت بفر�ض �إلزامية التعليم حتى �إنهاء المرحلة الأ�سا�سية فيها، وعملت على تحديث المناهج الخا�صة 

بتعليم الكبار، وو�ضعت خطة لتح�سين بيئة التعلم، ورفع كفــــاءة القوى الب�شرية في هــذه المراكز. 

كم���ا �صدر قــرار مجل�س الــوزراء رقــــ���م )11( ل�سنة 1980، ب��شأن ت�شكيل لجنة عليا لمحو الأمية وتعليم الكبار، 
ث���مّ �أق���رت الدولة في العام 1989 الحملة ال�شامل���ة لمحو الأمية وتعليم الكبار لدى جمي���ع المواطنين، وو�ضعت �سقفاً 
ًّا للانتهاء منه مع بداية عام 2000. وكان م�ؤتمر الإ�سكندرية ال�سابع لتعليم الكبار تحت �شعار )�آليات وخطط  زمنيــ
تنفي���ذ ا�ستراتيجي���ة تعليم الكب���ار( المنعقد في �أكتوبر ع���ام 2000 ت�أكيداً لتحقيق ذلك اله���دف. وكانت نتيجة تلك 
الإ�صلاح���ات �أن انخف�ضت ن�سبة الأمية من )12.6٪( في العام 2001/2000 �إلى )5.5٪( في العام 2012/2011، 

كما هو مبين في ال�شكل الآتي.
�شكل رقم )1(: تطوّر ن�سب الأميّة لدى الكبار في دولة الإمارات العربية المتحـــدة

            

٪12.50

٪9.50

٪5.50

ذكــور و �إنــاث

2000 / 2001

14.00%
12.00%
10.00%
8.00%
6.00%
4.00%
2.00%
0.00%

2005 / 2006 2011 / 2012

الم�صدر: تقرير التنمية الب�شرية 2013م.
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كما تّم تقلي�ص ن�سبة الأمية بين الجن�سين، حيث كان هناك تفاوت في معدل الأمية بين الذكور والإناث في بداية 
ال�سبعيني���ات، �أمّا الآن ف�إنّ عدد الإناث اللواتي تّم مح���و �أميتهن �أكبر من الذكور، مما يعك�س اهتمام نظام التعليم 

في الدّولة بتوفير فر�ص التعليم للجميع من دون تمييز بين الجن�سين. 

ويلاحظ �أنّ معدلات محو الأميّة تتراجع ب�صورة مطردة، و�أنّ دولة الإمارات العربيّة المتّحدة قد حققت انخفا�ضاً 
ي�صل الى )50٪( من محو الأميّة. وي�شير تقرير معهد اليون�سكو للإح�صاء الخا�ص بالقرائيّة عند ال�شباب والكبار 
ال�صادر عام 2013 �إلى �أنّ دولة الإمارات العربية المتحدة من بين �سبع دول عربية �سوف تحقق الو�صول �إلى الهدف 

قبل 2015.

كما �أ�سهم في ت�شجيع التعليم الدور الذي قامت به الجمعيات الن�سائية، و�أهمها الاتحاد الن�سائي العام في دولة 
الإم���ارات العربي���ة المتحدة الذي �أن�شئ بدعم ورعاية من رئي�س الدولة في عام 1975، �أي منذ بدايات ن��شأة الدولة. 
و�أدى �إن�شاء ف�صول محو الأمية وتعليم الكبار التي فتحت في مقار هذه الجمعيات �إلى تخفي�ض ن�سبة الأمية بدرجة 
كبر�ي�ة، وكان لرفع الم�ست���وى التعليمي للمر�أة �أثر في تعزيز مكانتها، بما �أتاحته ه���ذه الجمعيات من فر�ص لم�شاركة 
الم���ر�أة في الأن�شطة الثقافية والتعليمية، وهو ما حقق مكا�سب لمجتمع الإمارات نتيجة ما حظيت به المر�أة الإماراتية 

من مكانة رفيعة في مجال التعليم والعمل. 

وفي �سبيل تطوير جهود محو الأمية، �أعدت الوزارة مناهج جديدة تتيح للدار�س موا�صلة الدرا�سة لأربع �سنوات 
للح����صول على �شه���ادة التحرر من الأمي���ة: �سنتين كمرحلة �أ�سا�سي���ة، و�سنتين للتكميل ت�صل بالمتعل���م �إلى م�ستوى 
ال�صف ال�ساد�س، وتت�ضمن مناهج �إلزامية لا�ستكمال المهارات الأ�سا�سية في القراءة والكتابة والريا�ضيات، وتعميق 
التربي���ة الإ�سلامية، والثقافة العامة، ومناهج اختيارية تتحدد وفق ما يهدف �إليه الدار�س، �إما لموا�صلة التعليم، �أو 

التدريب المهني الأولي. 

6. برامج دعم جودة التّعليم

ت�سعى الأهداف الا�ستراتيجيّة للتربية في دولة الإمارات العربيّة المتحدة �إلى الارتقاء بم�ستوى مخرجات التعليم 
في الم�ستويات جميعها، وتمكين الخريجين من امتلاك المهارات اللازمة لتلبية احتياجات �سوق العمل. 

وج���اء بن���اءُ ر�ؤية التعلي���م 2020 والتي �شكّل���ت �أول نقلة نوعيّة، من خا�ل�ل �إعداد خط���ة ا�ستراتيجية متكاملة، 
ت�ضمنت المحاور والأهداف الا�ستراتيجية والم�شروعات والبرامج التمهيدية لتطوير التعليم في الدولة في �إطار ر�ؤية 

وا�ضحة الملامح، �أكدت التوجه نحو جودة التعليم، والتطوير الم�ستمر، وقيا�س مخرجات التعليم. 

وقد تبعتها خطط العمل التنفيذية التي ترجمت هذه المبادئ �إلى مبادرات وم�شروعات ا�ستهدفت جودة التعليم، 
وتح�سين مخرجات نظام التعليم في الدولة، من خلال الجهود الآتية: 

11 الاهتم���ام بتح�سين البيئة المدر�سية وتوفير الأبنية المدر�سية المزودة بالو�سائل كافة التي من ��شأنها توفير مناخ  - 
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تعليم���ي راق من حيث: توفير المكيفات والمراف���ق ال�صحية، والمختبرات والمعامل والملاعب وغيرها من المرافق 
الأ�سا�سية، واعتماد نماذج تم تنفيذها وبنا�ؤها في المناطق الح�ضرية المتمثلة بالمدن ومثليتها المناطق الريفية. 

22 �صدور القرارات الوزارية التي ت�ستهدف تطوير المناهج لتواكب ر�ؤية )2020( في الدولة وتحقيق التميز. - 
33 الاهتمام بالتنمية المهنية وتح�سين م�ستوى �أداء الهيئة التعليمية، والعمل على تدريب �أع�ضائها بما يتنا�سب مع  - 

تطور المناهج وطرق التدري�س.
44 مقارنة �أداء الطلاب على الم�ستوى الوطني والدولي من خلال تطبيق الاختبارات الوطنية والدولية المتمثلة في  - 

PISA ،TIMMS ،PIRLS وغيرها لقيا�س مخرجات التعليم. 

55 تطوير نظام الرقابة المدر�سية والاعتماد الأكاديمي لم�ؤ�س�سات التعليم العام.  - 

وق���د تبنّ���ت ال���وزارة في خطته���ا الا�ستراتيجيّ���ة 2010–2020 في الهدف الراب���ع »تهيئــــة بيئ��ة تعليمية 
تربوية محفزة تتلاءم مع احتيـــاجات الـمتعـــلم«، ومن خلال هذا الهدف نفذ العديد من المبادرات التي 

توفر هذه البيئة مثل: تطوير المرافق التعليمية، وتزويدها بالأجهزة والتقنيات اللازمة.

جدول رقم)9(: عدد الطلاب �إلى المعلّمين )PTR( في دولة الإمارات العربية المتحدة

200120062011المرحلة الدرا�سية
18.418.317.8مرحلة ما قبل الابتدائي 

15.915.517.0مرحلة الحلقة الأولى
14.513.915.6مرحلة الحلقة الثانية

13.012.312.0مرحلة الثانوية

الم�صدر : معهد اليون�سكو للإح�صاء . 

���ح الجدول رقم)9( عدد الطلاب �إلى المعلمين )PTR( في المراحل الدرا�سيّة المختلفة، وهي ن�سب �إيجابية  يو�ضّ
و�ضم���ن �أرق���ام قيا�سية عالمية. ولم تتجاوز هذه الن�سب في المرحلة ما قبل الابتدائي في �سنوات القيا�س عن )18.4( 
طال���ب ل���كلّ معلم. وفي المرحلة الابتدائية ارتفعت الن�سب م���ن )15.9( طالباً لكل معلم من 2001 �إلى )17( طالباً 
ل���كل معل���م، ويعزى هذا الارتف���اع الى الإقبال عل���ى التعليم من �أطفال العائا�ل�ت الوافدة والت���ي ا�ستقرت في دولة 
الإم���ارات العربية المتحدة، وكذلك في مرحلة الحلقة الثاني���ة حيث لم تتجاوز ن�سب الطلاب �إلى المعلم )14.5( في 
عام 2001 ولت�صبح )15.6( طالباً لكل معلم في عام 2011. وفي المرحلة الثانوية تراوحت الن�سبة بين )13( طالباً 

لكل معلم في عام 2001 و)12( طالباً لكل معلم في عام 2011.  
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مربع رقم )3(: التعلم الذكي في دولة الإمارات العربية المتحدة

يعدُّ التعليم �أحد �أبرز القطاعات الم�ؤثرة والمت�أثرة بالمد التكنولوجي مما ي�ستدعي التركيز على �أهمية توظيف تقنية المعلومات في عملية 
زة تواكب التطور المعرفي والتقني الذي ي�شهده العالم، والتحولات  التعل���م والتعلي���م، بو�صفها �أ�سا�ساً من �أ�س�س بناء بيئة تعلمية تفاعلية محفِّ

الم�ستجدة في التعليم الحديث، مما يحقق للمتعلمين الحاليين والأجيال الجديدة بيئة تعليمية تفاعلية جاذبة وفق �أرقى معايير الجودة.

وقد حققت الوزارة العديد من الإنجازات والمبادرات الطموحة، والتي تتطلع لم�سايرة الثورة التكنولوجية والتقنية التي تحيط بنا، 
ومن �أهم هذه المبادرات برنامج محمد بن را�شد للتعلم الذكي الذي �أ�سهم في  تطوير البنية التحتية للمعلومات في المدار�س، وقد �أطلق 
البرنام���ج ع���ام 2012  بالتعاون مع مكتب رئا�سة مجل�س ال���وزراء و هيئة تنظيم الات�صالات، ويهدف �إلى بن���اء بيئة مدر�سية جديدة 
للطلاب في المدار�س الحكومية جميعها وي�ستمر لمدة خم�س �سنوات، ويركز البرنامج في مرحلته التمهيدية على �أربع مواد �أ�سا�سية هي 

اللغة العربية، اللغة الإنجليزية، العلوم، الريا�ضيات.

كم���ا تم ت�شكيل فرق فني���ة متخ�ص�صة للاطلاع على �أف�ضل الممار�سات العالمية في مجال التعل���م الذكي للإفادة منها، وبناء خطة 
ا�ستراتيجية تدعم التعلم الذكي في الدولة بما يتلاءم مع البيئة المحلية، وتعد دولة الإمارات العربية المتحدة الأولى على نطاق منطقة 
ال����شرق الأو�س���ط في تطبيق برنامج ي�ستهدف توظي���ف تقنية المعلومات في تطوير المناهج والبنية التحتي���ة الإلكترونية لجميع المدار�س 

الحكومية على م�ستوى الدولة. 

�أهداف برنامج التعلّم الذكي الأ�سا�سية: 
• تح�سين م�ستوى التعلم الحكومي في الدولة.	
• �إع���داد ق���ادة للم�ستقبل م���ن خلال تزويدهم بمه���ارات جديدة ت�ساعده���م على دخول �س���وق العمل ومواجهة مختل���ف التحديات 	

وم�ساعدة الطلاب على �أن يكونوا فاعلين ومتفاعلين في تلقي علومهم.
• تح�سين الفر�ص �أمام جميع الطلاب في الدولة لتلقي م�ستوى عالٍ من التعليم بما يتوافق مع الر�ؤية العامة للدولة 2021.	
• م�ساع���دة المعنين�ي� بالعملية التربوية على متابعة �شخ�صية �أكثر دقة لأداء كل طالب، بم���ا ي�ساعد على تنمية مواهبه وتطوير �أدائه 	

بالتنا�س���ب م���ع قدراته، �إ�ضافة �إلى تحقيق ان�سيابي���ة في التعليم وتحويل المدر�سة �إلى ركن مكمّ���ل ومتفاعل مع الطالب، بما ي�شجع 
ويحفّز الطلاب على التح�صيل العلمي، ويخفف من ن�سبة الت�سرب المدر�سي، وي�شجع على الابتكار والاجتهاد والمبادرة.

• ردم اله���وّة التقني���ة بين المدر�س���ة والمنزل، والم�ساعدة عل���ى �إدخال عدد �أكبر من �أولي���اء �أمور الطلاب �إلى ع���الم التقنية الحديثة 	
والمناهج العلمية الجديدة مما �سينعك�س على منفعة المجتمع ب�أطرافه جميعها.

• تعزيز علاقة الطلاب مع التقنيات الجديدة.	
ولق���د انطلقت المرحلة التطبيقية الأولى للبرنامج ع���ام 2014/2013 م�ستهدفة ال�صف ال�سابع، والتي �ستمتد �إلى �أربع �سنوات 
لت�شمل باقي المدرا�س الحكومية البالغ عددها)423( مدر�سة، وما يقارب )150( �ألف طالب، وحوالي )16( �ألف معلم، �إلى جانب 
ذل���ك فق���د تم تزويد المدار�س الم�ستهدفة من الم����شروع ب�أحدث التقنيات العالمية و �إمدادها ب�شب���كات �إلكترونية فائقة ال�سرعة، لإتاحة 
الات����صال الداخلي و الخارج���ي، ف�ضلًا عن توفير ال�سبورات الذكية في الف�صول الدرا�سية، الت���ي تتيح للمعلم �شرح الدر�س من خلال 
عر�ض المحتوى الإلكتروني الذي تّم تطويره ليتوافق مع �أهداف برنامج التعلم الذكي، وبناءً على ذلك فقد بلغت ن�سبة تطوير المحتوى 
التعليم���ي للم���واد الأ�سا�سي���ة الأرب���ع )40 ٪(، ولقد �أ�ضيفت في هذه المرحلة م���ادة التربية الوطنية، وفي الوق���ت نف�سه لم يكن الكتاب 

الإلكتروني بديلًا عن الحقيبة المدر�سية العادية، و�إنما داعماً لها ومعززاً للتفاعل القائم بين المعلم والطالب.
ورك���ز البرنام���ج على تدريب المعلمين حيث تم تدريب )83( معلماً ومعلمة من التخ�ص�صات الدرا�سية المقررة، �إ�ضافة �إلى توفير 
الدع���م والم�شورة في ا�ستخدام التكنولوجي���ا من خلال ت�شكيل فريق لمتابعة المعلمين من الخبراء التربويين والموجهين، وتوفير مجموعة 
ا ي�ستهدف  ذ )20( برنامًجا تدريبيًّ من المتخ�ص�صين لتقديم الدعم الفني، كما خ�ضعت الإدارات المدر�سية �أي�ضاً �إلى التدريب حيث نُفِّ

فئة الإدارات المدر�سية.
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�أظه���رت النتائج العامة لأداء المدار�س الحكومية في دول���ة الإمارات العربية المتحدة �أن ن�سبة المدار�س الم�صنفة 
في فئ���ة فع���ال للغاية في مجال القيادة المدر�سي���ة )35٪(، وفي مجال المدر�سة كمجتم���ع )71٪(، وفي مجال التطور 
ال�شخ����صي والاجتماع���ي للطلاب )66٪(، بينم���ا لم تتجاوز )25٪( في مجال جودة البيئ���ة ال�صفية، و )35٪( في 
مج���ال نتائج التح�صيل الطلابي وتقدمهم، وهما �أهم مجالين يقي�سان مدخلات ومخرجات التعلم للطلاب ويعول 
عليهم���ا في رف���ع جودة التعلي���م. وكذلك �أظهرت النتائج ن�س���ب �صغيرة تراوحت بين )1٪( ال���ى )6٪( للأداء غير 

الفعال في المدار�س. 

�شكل رقم)2(: تقييم �أداء المدار�س الحكومية وفق مجال التركيز في دولة الإمارات العربية المتحدة

تقييم الـمدار�س الـحكوميـة 2013-2009
�أداء الـمدار�س وفق مجال التركيز

الم�صدر: وزارة التربية والتعليم بدولة الإمارات العربيّة المتّحدة .

وقد �شددت وثيقة التعليم ر�ؤية )2020( على الحاجة �إلى تح�سين �سيا�سات و�أ�ساليب التقييم باعتبار �أن التقييم 
ي����ؤدي دوراً حيوياً في �إ�صلاح وتنمية التعليم، و�أكدت �أي�ضا �أن تطوير المناهج والبرامج التعليمية والتقييم الم�ؤ�س�سي 

ب�شكل عام ينبغي �أن ي�ستند �إلى معايير الحوكمة مثل الأداء والم�س�ؤولية والم�ساءلة.

طبّقت وزارة التربية والتعليم برنامج الاختبارات الوطنية عام 2002 على طلاب دولة الإمارات العربية المتحدة 
في ال�صفوف الثالث والخام�س وال�سابع والتا�سع في مدار�س الدولة جميعها، حيث تم التعاون مع المجل�س الا�سترالي 
للبح���وث التربوي���ة بهدف تطوير الاختبارات الوطني���ة، وت�شكيل لجان من المخت�صين في المناه���ج والتقويم لدرا�سة 
بنائي���ة الاختب���ارات الوطنية من حيث المعايير والمحتوي���ات والأ�سئلة. وتقي�س الاختب���ارات م�ستويات �إتقان الطالب 
للمه���ارات الأ�سا�سية في القراءة، والكتابة، والعلوم، والريا�ضيات، ومهارات التفكير، والتي تندرج في �صعوبتها من 
الا�سترج���اع، والتذكر، �إل���ى التحليل، والتقويم. وقد �شمل���ت عينة الاختبار لعام 2012 بتوجيه���ات من معالي وزير 
التربي���ة والتعليم طلاب وطالبات المدار�س الخا�صة المطبقة لمنه���اج وزارة التربية والتعليم للمراحل نف�سها �إ�ضافة 

�إلى طلاب وطالبات المدار�س الحكومية.
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يت���م تحليل نتائ���ج الطلاب في الاختب���ارات الوطنية اعتماداً عل���ى المتو�سط الح�سابي لعلام���ات الطالب في كل 
مادة درا�سية من المواد الأربع الرئي�سة ا�ستناداً �إلى المتو�سط الح�سابي الدولي )500( درجة، حيث يتم في كل عام 
مقارنة نتائج العام الحالي مع نتائج العام ال�سابق بهدف قيا�س ن�سبة التح�سن في �أدائهم. ولقد و�صل عدد الطلاب 
الم�شمولين في الاختبارات الوطنية عام 2012 �إلى )60000( طالب في دبي والإمارات ال�شمالية، ينت�سب )40000( 
طالب �إلى مدار�س حكومية، وينت�سب )20000( طالب �إلى المدار�س الخا�صة المطبقة لمنهاج وزارة التربية والتعليم.

�شكل رقم)3(: نتائج الاختبارات الوطنية في اللغة العربية - قراءة  للأعوام 2010-2013 في دولة الإمارات العربية المتحدة

الم�صدر: وزارة التربية والتعليم بدولة الإمارات العربيّة المتّحدة.

يو����ضح ال����شكل مدى تطوّر �أداء الطا�ل�ب في القراءة في ال�صف الثالث، حيث �إنه في ع���ام 2013 ارتفع الم�ستوى 
بمع���دل )26( درجة عن م�ست���وى �أداء الطلاب في المرحلة نف�سها في عام 2010، �أم���ا طلاب ال�صف الخام�س فقد 
ًّا،  �أظهروا تطورا طفيفًا بمعدل )10( درجات، وبالعك�س فقد لوحظ تدني م�ستوى �أداء طلاب ال�صف ال�سابع تدريجيـ

�أما طلاب ال�صف التا�سع فقد �أبدوا تطورًا ملحوظًا منذ عام 2010 بمعدل )25( درجة. 

�شكل رقم)4(: نتائج الاختبارات الوطنية في الريا�ضيات للأعوام 2010-2013 في دولة الإمارات العربية المتحدة
 

الم�صدر وزارة التربية والتعليم بدولة الإمارات العربيّة المتّحدة.
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ا�ستناداً �إلى معايير مادة الريا�ضيات فقد �أثبتت النتائج تقدمًا �إيجابيًّا في �أداء الطلاب حيث لوحظ ارتفاع �أداء 
طا�ل�ب ال����صف الثالث بمعدل )160( درجه في عام 2013 عنه في عام 2010، وارتفع �أداء طلاب ال�صف الخام�س 
بمع���دل )89( درج���ة، �أما طا�ل�ب ال�صف ال�سابع فقد ارتف���ع �أدا�ؤهم بمعدل )50( درجة، ويع���د الارتفاع ملحوظًا 
طا�ل�ب ال�صف التا�سع حيث ارتفع �أدا�ؤهم بمعدل )769( درج���ة. وذلك يعود �إلى ثبات الاختبار حيث تم الاعتماد 

على منهجية تقويم دقيقة بتكرار عدد من الأ�سئلة لقيا�س مدى تمكن الطلاب منها.

 �شكل رقم)5(: نتائج الاختبارات الوطنية في اللغة الإنجليزية للأعوام 2010-2013 في دولة الإمارات العربية المتحدة

الم�صدر : وزارة التربية والتعليم بدولة الإمارات العربيّة المتّحدة.

ولق���د تح�سن���ت نتائج �أداء الطلاب في اختبار مهارة القراءة في اللغة الإنجليزية عام 2012 عنه في عام 2011، 
و�أو�ضح���ت النتائج تفاوتاً وتذبذباً في م�ستوى �أداء الطلاب في ال�سنوات الأخرى. وكان تنوع هذا الانت�شار على كافة 
الم�ستوي���ات م���ن الأدن���ى �إلى الأعلى متجليًا �أكثر ل���دى الذكور منه لدى الإناث. ومن الجدي���ر بالذكر �أن �أداءهم في 
فرعي المفردات وا�سترجاع المعلومات وتذكرها حقق م�ستوى �أف�ضل من م�ستوى �أدائهم في فرعي التفكير والتف�سير.

وت�سع���ى وزارة التربي���ة والتعليم من خا�ل�ل م�شاركة الطلاب في الاختبارات الدولية �إل���ى درا�سة فعالية المناهج 
المطبق���ة وط���رق تدري�سها، وذلك لتطوي���ر المنظومة التعليمي���ة ا�ستنادا �إل���ى م�ستوى �أداء الط�ل�اب، و�إظهار نقاط 
الق���وة ونق���اط ال�ضعف في عملية التعليم، �إ�ضافة �إلى تقييم �أنظمة التعلي���م الخا�ص، والح�صول على بيانات �شاملة 

ومقارنات دولية للمفاهيم والمفردات التي تعلمها الطلاب. 

ويظه���ر ال�شكلان البيانيان التاليان )6( و)7( �أن طلاب دولة الإم���ارات العربية المتحدة قد حققوا في ال�صف 
الثام���ن في مجالي العلوم الريا�ضيات نتائ���ج �أعلى من �أقرانهم في الدول العربية الم�شاركة جميعها، حيث بلغ معدل 

طلاب الإمارات )465( في العلوم وفي الريا�ضيات بلغ المعدل )456( نقطة. 

وكذلك كان الأمر بال�صف الرابع حيث حقق طلاب دولة الإمارات العربية المتحدة و�أقرانهم في مملكة البحرين 
النتائج الأعلى بين الدول العربية الم�شاركة في اختبار TIMSS 2011، فقد بلغ معدل الطلاب في الريا�ضيات )434(. 
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ومن المثير للاهتمام �أن �أداء الطلاب في الريا�ضيات �أقرب �إلى المعدل الدولي )500( لكن لم يكن تح�صيل الطلاب 
في العلوم �ضمن الم�ستوى نف�سه وهو )394( نقطة فقط.

  TIMSS 2011 شكل رقم)6(: متو�سطات الأداء للدول العربية في العلوم بال�صف الثامن في درا�سة�

TIMSS 2011 شكل رقم)7(: متو�سطات الأداء للدول العربية في الريا�ضيات بال�صف الثامن في درا�سة�

.TIMSS 2011 الم�صدر: درا�سة الاتجاهات الدولية في الريا�ضيات والعلوم

فيم���ا يتعلق بنتائج PISA 2009 )البرنامج الدولي لتقيي���م الطلاب(، التي �أجرتها منظمة التعاون والتنمية في 
المي���دان الاقت����صادي، فقد جرى للمرة الأولى تقييم ما يقرب من ثلثي الطا�ل�ب بعمر )15( �سنة في دبي )5.620 
طال���ب م���ن 134 مدر�سة(، وجاءت دبي في المرتبة )42( من �ضم���ن )65( بلدا م�شاركا في �إتقان القراءة، والمرتبة 
)41( في الريا�ضيات والعلوم. و�سجلت دبي �أف�ضل النتائج بين دول ال�شرق الأو�سط و�شمال �إفريقيا التي �شاركت في 
PISA 2009، وتفوقت المدار�س الخا�صة على المدار�س الحكومية، وقد كانت المناهج الثلاثة الأولى في الاختبار هي: 

البكالوريا الدولية، والمنهج البريطاني والهندي.

المتو�سط 
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774
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تطوّر التّعليم في مملكة البحرين

المبادئ والأهداف العامة للنّظام التّعليميّ
تطم���ح الر�ؤي���ة الاقت�صاديّ���ة البحرينيّ���ة 2030 �إلى تحقيق نظام تعليم���يّ من الدرجة الأولى، م���ن ��شأنه تمكين 
البحرينين�ي� م���ن تحقي���ق طموحاته���م. ولأنّ التّعليم ����ضروريّ لجعل ه���ذه الر�ؤية حقيق���ة واقعة، فق���د �أ�صبح من 
ال�ضروريّ تطوير نظام تعليميّ يوفّر لكلّ مواطن الفر�ص التّعليميّة الملائمة لتلبية احتياجاتهم الفرديّة وطموحاتهم 
وقدراته���م، وفي الوقت نف�سه يكون منا�سباً لمتطلّبات مملكة البحري���ن ومتطلبات اقت�صادها، ويقدم ب�أعلى معايير 

الجودة الممكنة، وي�ستفاد منه على �أ�سا�س القدرة والجدارة. 
وي�صاح���ب ه���ذه الر�ؤية بن���اء ا�ستراتيجيّة وا�ضح���ة تعمل على رفع م�ست���وى و�أداء المدار�س��� والم�ؤ�سّ�سات المهنيّة 

والجامعات، وتعتمد على ما يلي: 
• التركي���ز على تطوير المعلمن�ي�، من خلال تح�سين التوظي���ف والتدريب، وتعزيز �أدائه���م، وتح�سين �صورتهم في 	

المجتمع، وزيادة جاذبيّة وظائف التدري�س. 
• توفر�ي� التدريب الجيّد على المهارات التّطبيقيّ���ة والمتقدّمة المطلوبة للتناف�سيّة العالميّة، وجذب �صناعات جديدة 	

�إلى مملكة البحرين. 
• و�ضع معايير للجودة في جميع مجالات قطاع التعليم، يتمّ في �ضوئها تقييم �أداء الم�ؤ�س�سات التعليميّة والتدريبيّة 	

بانتظام. 
• ة للاقت�صاد القائم على المعرفة.	 ت�شجيع البحث والتطوير في الجامعات لإن�شاء من�صّ

وتتجلّى الأهداف العامّة الرئي�سة لوزارة التربية والتعليم في الآتي:

تعزيز المواقف الوطنيّة وحقوق المواطنة لدى الطلاب البحرينيّين مع التركيز على الربط المتوازن بين الحقوق  - 11
والواجبات. 

غر�س القيم الأخلاقيّة الإ�سلاميّة في �أذهان الطلاب بطريقة متوازنة مما ي�ؤثّر ب�شكل كبير في ال�سلوك اليوميّ.  - 22
تطوي���ر �شخ�صيّة الطا�ل�ب البحرينيّين لتح�ضيرهم لمواجهة تحديات الحياة، وتمكينهم من �أداء دور فاعل في  - 33

الإنتاج والبناء والنموّ، والتفاعل مع �أهداف ومتطلّبات البلاد والعباد. 
توفر�ي� الت�أهي���ل الأ�سا�سيّ العامّ للطلاب لكلّ من الحياة الخا�صة والعام���ة وبما يعينهم على مواكبة التّطوّرات  - 44

ات المحتملة في الم�ستقبل.  العلميّة والتّكنولوجيّة الهائلة، والتّغّري
توجيه العمليّة التّعليميّة �إلى اعتماد ا�ستراتيجيّات فعّالة تدعم وتعمّق مفهوم التّعلّم مدى الحياة.  - 55
66 التّكامل ما بين الأ�سرة والمدر�سة والمجتمع كي تنه�ض كل هذه الأطراف بم�س�ؤولياتها في تحقيق �أهداف تعليم الأجيال.  - 
تكيي���ف المناه���ج الدرا�سيّة لتلبية متطلّبات الطا�ل�ب المتنوّعة مع الأخذ بعين الاعتب���ار الفروق الفرديّة لديهم  - 77

وتنوّع احتياجاتهم وميولهم ومهاراتهم. 
تعزيز نوعيّة التّعليم في مختلف مجالات التّخ�ص�ص من خلال معايير وا�ضحة لتقييم نظام التعليم.  - 88
تنفيذ �إدارة الجودة ال�شاملة في التعليم.  - 99
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�إدارة النّظام التّعليميّ

وزارة التربي���ة والتّعلي���م هي الجهة الر�سميّة الم�س�ؤولة ع���ن توجيه نظام التّعليم على جمي���ع الم�ستويات، وتنفيذ 
ال�سيا�سة التّعليميّة للدّولة، وو�ضع �سيا�ساتها، والتخطيط لها، والإ�شراف على �إداراتها وتوجيهها.

بع���د �إع���ادة تنظيم هيكلة ال���وزارة في الع���ام 2006، �أ�صبحت ال���وزارة تت�ألف من �سبعة قطاع���ات رئي�سة تحت 
�إ����شراف وكيلين اثنين، �أحدهما للموارد والخدمات، والأخر ل�����شؤون التّعليم والمناهج. وي�شرف على كل قطاع وكيل 

وزارة م�ساعد ي�شرف على عدد من المديريات التابعة له.

ًّا فيما يتعلّق بتوزيع ال�صلاحيّات  وي�شمل التنظيم الجديد للوزارة و�صفاً متقدّماً للأدوار والمهام، و�أ�سلوباً منهجيـ
والم�س�ؤوليّ���ات، وي�ستن���د على مبد�أ مركزيّة التّخطي���ط ولامركزيّة التّنفيذ. وقد اتّخذت ال���وزارة الخطوات اللازمة 
لتنفيذ نظام المناطق التّعليميّة )للمرحلة الابتدائية( منذ العام الدرا�سيّ 2006/2005. وي�أتي هذا النّظام في �إطار 
خط���ة ال���وزارة لإن�شاء �إدارة لامركزيّة لتعزيز الكف���اءة في العمل المدر�سيّ، ومتابعة العم���ل بطريقة �سل�سة، وتعزيز 
المتابع���ة اليومّية، وت�سهي���ل عمل المدر�سة من خلال التن�سي���ق والتّكامل بين الإدارة المركزيّ���ة ومناطق التّعليم. وقد 

ا�ستمرّت الوزارة في تنفيذ هذا النّظام في المراحل المتو�سّطة والثانويّة في العام الدرا�سيّ 2007/2006.
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مربع رقم)4(: المدار�س الم�ستقلّة في مملكة البحرين

الت�شاوريّ���ة،  الديموقراطيّ���ة  و�سيا�س���ة  اللامركزيّ���ة،  والتعلي���م  التربي���ة  وزارة  �شجّع���ت  الثمانيني���ات،  �أوائ���ل  من���ذ 
م���ن خا�ل�ل �إيج���اد قن���وات التعبر�ي� والتفاع���ل بن�ي� الم�س�ؤولن�ي� التربوين�ي�، والت���ي ت�شم���ل جمي���ع العاملن�ي� في مج���ال 
 التعلي���م في اللج���ان التنموي���ة واتخ���اذ الق���رارات المنا�سب���ة لرف���ع كف���اءة التعلي���م. وتم �إن����شاء ع���دة لج���ان ا�ست�شاري���ة. 
لا تقت�صر الع�ضوية على الم�س�ؤولين بالوزارة، بل يمكن التما�س الم�ساعدة من الموظفين ذوي الخبرة من الوزارات والجامعات 

الأخرى في مملكة البحرين.

في ع���ام 1991/1990، اعتم���دت ال���وزارة نظ���ام كل مدر�س���ة كوح���دة تعليمي���ة م�ستقل���ة، وفق���ا للق���رار ال���وزاري رقم 
)90/168/375( الم����ؤرخ في 24 ابريل/ني�س���ان 1990. حددت الوثيقة المرفقة بالق���رار الوزاري الإجراءات الأ�سا�سية، 

والمخطط التنظيمي الجديد لإدارة المدر�سة، والمهام التعليمية والإدارية، وكذلك عملية التقييم.

يتكوّن التّنظيم الجديد للمدر�سة كوحدة تعليمية م�ستقلة مما ي�أتي: 

يمثّل مدير المدر�سة القيادة العليا في المدر�سة كرئي�س لمجل�سها. حيث ي�شارك في و�ضع ال�سيا�سة العامّة للمدر�سة، وي�أخذ 	•
على عاتقه قيادة العمل في المدر�سة لتنفيذ ال�سيا�سة التّعليميّة، وتحقيق الأهداف التّعليميّة.

يتك���وّن مجل�س المدر�سة م���ن: مدير المدر�سة رئي�ساً، وم�ساعد رئي�س، وم�ساعد اجتماع���يّ، ومدرّ�س منتخب من بين ذوي 	•
الخر�ب�ة، و�أخ�صائيّ مركز م�صادر التعلم، ومقرر، وخم�سة مدر�سين منتخبين. يناق�ش المجل�س الم�سائل المتعلّقة ب�سيا�سة 
المدر�س���ة ب����شكل عام: م����شاكل المدر�سة الإداري���ة والأكاديمية والحل���ول المنا�سب���ة، احتياجات المدر�سة لهيئ���ة التدري�س 
والموظفن�ي� الإداريين، الاقتراح���ات والخطط المقدّمة من قبل العاملن�ي� في المدر�سة المتعلقة بتطوي���ر المناهج الدرا�سية 

وطرق التدري�س، وميزانية المدر�سة المقترحة.

وت�شم���ل ال�شع���ب الدرا�سية جميع المعلم�ي�ن الذين يقومون بتدري�س المواد �أو ب�إجراء الن�ش���اط التعليمي. وير�أ�س كل �شعبة 	•
، وطرق التدري�س، و�أ�ساليب التقييم، وبرنامج التطوير المهني  معلم بارز يكون م�س�ؤولا عن تطوير المنهج الدرا�سي المعّني

للموظفين. يمكن �أن ينتخب المعلم البارز ع�ضوا في مجل�س المدر�سة.

يعتر�ب� المعل���م حج���ر الزاوية في العملي���ة التعليمية فهو ي����شارك ب�صفته ع����ضواً منتخباً في مجل�س المدر�س���ة، وي�شارك في 	•
عملي���ة �صنع القرار، وي�سهم في الإدارة ال�سليمة للمدر�س���ة. وللأخ�صائي الاجتماعي دور فاعل في �إدارة الحياة المدر�سية 
وتنظي���م العلاق���ات الاجتماعيّ���ة بين الطا�ل�ب، وبينهم وبين والديه���م. �إنّه يوفر �أي����ضا للطلاب الخدم���ات الا�ست�شارية 
النف�سية والاجتماعية والمهنية. وهو ع�ضو في مجل�س المدر�سة. �أما �أخ�صائي مركز م�صادر التعلم فهو الم�س�ؤول عن مكتبة 
المدر�سة وم�صادر التّعلّم الأخرى. وين�سق مع قطاعات مختلفة من �أجل توفير الخدمات اللازمة، وي�ساعد ويقدم الم�شورة 

للمعلمين، وي�ساعد في تدري�س بع�ض الدرو�س في ��شؤون المكتبات وطرق البحث. وهو �أي�ضا ع�ضو في مجل�س المدر�سة.

وم���ن �أجل ا�ستئنا�س��� المدر�سة مع نظ���ام الإدارة الم�ستقلة، حددت وزارة التربي���ة والتعليم التقييم الذات���ي ك�أ�سلوب �أن�سب 
للم�ساءل���ة. فجوهر التقيي���م الذاتي هو �أن ي�شارك جميع العاملين في المدر�سة في عملي���ة التقييم، من تعريف �أهدافها �إلى 
اعتم���اد تدابر�ي� ت�صحيحية بناءً على نتائج التقييم. وفي �ضوء ما �سب���ق، تّم �إن�شاء النظام الآلي لإدارة المدر�سة وقد طبقت 
ال���وزارة منذ ع���ام 2002/2001، التقيي���م ال�شامل لنظم الإدارة المدر�سيّ���ة بهدف �إن�شاء قاعدة بيان���ات موحدة لتقييم 

الطالب من �أجل ت�سهيل تنفيذ قرارات الوزارة في هذا المجال.
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يتب���ع النّظ���ام التّعليم���يّ في مملك���ة البحري���ن ال�سلّ���م التّعليميّ )9( �سن���وات للتعلي���م الأ�سا�سي وال���ذي ي�شمل 
 المرحلتن�ي� الابتدائيّ���ة والإعداديّ���ة )المتو�سط���ة(، و)3( �سنوات للتّعليم الثان���ويّ بم�ساراته المختلف���ة، كما هو مبّني 

في الجدول الآتي:

جدول رقم )10(: �سلّم النّظام التّعليميّ في مملكة البحرين
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الحلقة الثانية )التعليم الابتدائي( 510

49

38

الحلقة الأولى )التعليم الابتدائي( 27

16

يت���مّ توفير التّعليم قبل المدر�سيّ من قبل القط���اع الخا�ص. وت�شرف وزارة التربية والتّعليم على ريا�ض الأطفال 
الموجهة للأطفال الذين تتراوح �أعمارهم ما بين )3-5(، بينما ت�شرف وزارة التنمية الاجتماعيّة على دور الح�ضانة 

�صة للأطفال مّمن هم �أقلّ من )3( �سنوات من العمر. المخ�صّ

وي�شم���ل التّعليم الابتدائ���يّ والذي يمتدّ عبر �ست �سنوات الحلقتين الأولى والثانية م���ن التّعليم الأ�سا�سيّ وي�ضمّ 
)ال�صف���وف م���ن 1-6(، ويوجه لأطفال تتراوح �أعمارهم م���ا بين )6-11(. في ال�صفوف الثلاث���ة الأولى )الحلقة 
الأول���ى( يت���مّ تطبيق نظام معلّم الف�صل، �إذ يقوم في ظلّ هذا النّظام معلّم واحد بتدري�س معظم الموادّ ماعدا مادّة 

اللغة الإنجليزية، ومادة التّ�صميم والتقانة، والتربية المو�سيقيّة، والتربية الريا�ضيّة. 

ويطلق على الحلقة الثالثة من التعليم الأ�سا�سيّ التعليم المتو�سّط​​، وت�ستمرّ ثلاث �سنوات )ال�صفوف من 9-7(، 
�ص في تلك المادّة وم�ؤهل ت�أهيلًا  ويطبّق في مدار�سها نظام معلّم المادّة، حيث يدر�س كلّ مادّة درا�سيّة معلّم متخ�صّ
ًّ���ا، ويتم فيها قبول الطلاب عند الانتهاء من التعلي���م الابتدائي �أو ما يعادلها في ف�صول محو الأميّة. يح�صل  تربويــ

الطلاب الذين اجتازوا الامتحان عند الانتهاء من ال�صف )9(، على �شهادة المرحلة المتو�سّطة )الإعدادية(.
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كم���ا يغطّي التّعليم الثانوي ثلاث �سنوات )ال�صفوف م���ن 10-12(، ويتمّ تطبيق نظام ال�ساعات المعتمدة بهذا 
الم�ست���وى، في التعليم الثانوي التقني من���ذ العام الدرا�سي 1989/1988 )المعروف بنظ���ام الوحدات(، ومنذ العام 
الدرا�سي 1991/1990 بالتعليم الثانوي العام والتجاري. وقد تّم تعميم نظام ال�ساعات المعتمدة في العام الدرا�سي 
1995/1994. ويوفّ���ر التّعلي���م الثان���وي للطّالب خي���ارات مختلفة لمتابع���ة المناه���ج الدرا�سيّة: العلميّ���ة، والأدبيّة، 

�ص. هذا، وقد بد�أت وزارة  والتّجاريّ���ة، والتّطبيقيّ���ة �أو التقنية. ويمكن للطالب تغيير الم�سارات بين �أكثر م���ن تخ�صّ
الـتربي���ة والتعليم من���ذ العـام الدرا�سيّ 2005/2004 بتطبيق نظام توحـيد الم�ســ���ارات الأكاديميّة )العلمي والأدبي 
والتجاري( بالتعليم الثانوي العام، ب�شكل تدريجي، وتوا�صل التو�سع فيه حيث تم تعميمه على كافة المدار�س الثانوية 

بحلول عام 2009. وفي نهاية المرحلة الثانوية، يتم منح الطلاب الناجحين �شهادة الثانويّة العامّة.

�صيّ  ويتمُّ التّعليم الدّينيّ في معاهد للبنين فقط تتبع وزارة التربية والتعليم، وي�أخذ هذا النوع من التعليم التّخ�صّ
نف�س��� اتج���اه التعليم الأ�سا�سي، والتعليم الثان���وي في التعليم العام الحكومي من حيث ع���دد �سنوات الدرا�سة و�سنّ 
القبول، ويقدم نف�س المواد الأ�سا�سية التي يقدمها التعليم الأ�سا�سي والثانوي، �إلا �أنه يعطي م�ساحة �أو�سع للدرا�سات 

الدينيّة الإ�سلاميّة بفروعها المختلفة، وذلك بهدف تهيئة الخريج لا�ستكمال درا�سته الجامعيّة في العلوم الدينيّة.

�أمّا التعليم العالي فيتمّ توفيره في الجامعات والكليّات والمعاهد العليا التي تعتمد نظام ال�ساعات المعتمدة. ففي 
جامعة البحرين، يتطلّب الح�صول على الدبلوم )64-70( �ساعة معتمدة )قرابة �سنتين من الدرا�سة(، وللح�صول 
عل���ى درج���ة البكالوريو�س، يجب على الطالب �إكمال )128-131( �ساعة معتمدة على الأقل بنجاح )ما يعادل �أربع 
�سنوات من الدرا�سة، خم�س �سنوات في حالة الهند�سة، �ست �سنوات في حالة الطب(. كما ت�ستغرق برامج الماج�ستير 
عموم���اً عامين، ويتطلّب دبلوم الدرا�سات العليا �سن���ة �إ�ضافية واحدة من الدرا�سة، في حين تتطلب درجة الدكتوراه 

ثلاث �سنوات على الأقل من الدّرا�سة والبحث.

 ويمت���دّ الع���ام الدرا�س���يّ م���ن منت�صف �سبتمر�ب� �إلى نهاي���ة �شهر يوني���و، ويتك���وّن م���ن )170-172( يوم عمل 
)�أو قراب���ة �أربع���ة وثلاثين �أ�سبوعا( في المرحلتين الابتدائية والمتو�سطة)الإعدادي���ة(، و )155( يوم عمل )�أو واحد 
وثلاثن�ي� �أ�سبوعاً( في المرحل���ة الثانوية. وينق�سم العام الدرا�سيّ �إلى ف�صلن�ي� درا�سيين وف�صل �صيفي )اختياري(. 
ويتكوّن الف�صل الدرا�سي من �ستة ع�شر �أ�سبوعاً. يبد�أ الف�صل الدرا�سي الأول في �سبتمبر والثاني في فبراير، في حين 

تبد�أ الدورة ال�صيفية في �شهر يونيو من كل عام.

�أهمّ الإنجازات الكميّة والنوعيّة:

تن����صُّ الم���ادّة ال�سابعة من د�ستور البلاد )2002( على �أنّ الدولة تكفل الخدمات التعليميّة والثقافيّة لمواطنيها، 
والتعلي���م مج���اني حتى نهاية المرحل���ة الثانوية، ويجعل القان���ون الجديد رقم )27( ل�سن���ة 2005 التعليم الأ�سا�سي 
ا للأطفال من )6( �إلى )15( �سنة. وين�صُّ على �أن التعليم حقُّ مكفول  )ت�س���ع �سنوات من التعليم( �إلزاميًّا ومجانيًّْ

لجميع المواطنين، كما ين�ص القانون على و�ضع الخطة اللازمة لمكافحة الأمية.
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1. تطوّر التّعليم قبل الابتدائيّ

ت�شمل الأهداف الرئي�سة للتعليم ما قبل الابتدائي ما ي�أتي: 
• تطوير مواقف و�سلوكات الطّفل وفقاً للدّيانة الإ�سلاميّة والمعتقد والتراث. 	
• تعزيز تنمية الطفل العقليّة، والنف�سيّة، والاجتماعيّة، والج�سديّة. 	
• تنمية مهارات الطفل وقدراته.	
• ت�شجيع الإبداع لدى الطفل.	
• �إعداد الطفل للمدر�سة.	

ومن الإنجازات الكبيرة التي تحققت في مجال الت�شريع، �صدور قانون الطفل رقم )37( لعام 2012 والذي جاء 
نّفت في الأبواب الآتية: في )69( مادّة �صُ

كفل���ت الدول���ة حماية الطفولة والأمومة، لتهيئة الظروف المنا�سبة لتن�شئ���ة الأطفال تن�شئة �صحيحة من كافة 	•
النواح���ي، وكفل���ت تمتع الأطفال بحقوقهم من دون تمييز ب�سبب الجن�س���، �أو الأ�صل، �أو اللون، �أو الإعاقة، �أو 

اللغة، �أو الدين، �أو العقيدة. 
• كف���ل القانون الرعاية ال�صحيّة للطفل عر�ب� الخدمات المكفولة للأم الحامل، والفح�ص الدوريّ للطفل، والتطعيمات 	

الوقائيّ���ة، كما كفل الحقّ ل���وزارة ال�صحّة بالتدخّل لحماية الطفل، وتوفير العلاج الا�ل�زم له عند رف�ض الوالدين �أو 
المتولين رعايته �أو علاجه، كما و�ضع مواد قانونيّة تخت�ص ب�سلامة غذاء الطفل. 

• ركّ���زت م���واد الباب الآتي عل���ى الرعاية الاجتماعيّ���ة للطفل، و�أكّدت عل���ى �أنّ وزارة التنمي���ة الاجتماعيّة هي الجهة 	
الم�س�ؤول���ة عن متابع���ة دور الح�ضانة، والرقاب���ة والإ�شراف و�إ����صدار القوانين والقرارات التنفيذي���ة الخا�صة بذلك، 
وح���دّدت ا�شتراط���ات التراخي����ص ومجالات الرقابة عليه���ا، وكفلت الحق لل���وزارة المعنيّة بغل���ق �أي منها عند وجود 
مخاطر تهدّد �سلامة الأطفال و�صحتهم، كما كفلت الرعاية البديلة للأطفال الذين حالت ظروفهم دون ا�ستمرارهم 

مع �أ�سرهم الطبيعية. 
• �أكد القانون على رعاية الطفل المعاق وتعليمه وت�أهيله، حيث تلتزم الدولة ب�أن تقدّم للطّفل المعاق الرعاية الاجتماعيّة، 	

وال�صحيّة، والنف�سيّة، والتعليميّة، و�أنْ توفّر له ال�سبل للاعتماد على نف�سه، وتي�سير اندماجه وم�شاركته في المجتمع. 
• �أكدت مواد القانون على تعليم الطفل وتثقيفه، وعلى �إتاحة التعليم في ريا�ض الأطفال من )ثلاث �إلى �ست �سنوات(، 	

وذل���ك من �أجل تحقيق التنمية ال�شاملة والمتكاملة لكلّ طفل في المج���الات العقليّة، والبدنيّة، والحركيّة، والوجدانيّة، 
والاجتماعيّة، على �أن تخ�ضع الريا�ض لخطط وبرامج وزارة التربية والتعليم ولإ�شرافها الإداريّ والفنيّ.

• كفلت الدّولة حماية الطفل من �سوء المعاملة �أو الإهمال، ووجهت �إلى �إن�شاء »مركز حماية الطفل«، بحيث يعمل كجهة 	
مركزية تتولى تقييم ومتابعة الطفل الذي تعر�ض ل�سوء المعاملة.

كانت ريا�ض الأطفال ت�ستخدم مناهج درا�سيّة منفردة خا�صة بها، حيث تختلف المناهج من م�ؤ�س�سة �إلى �أخرى، 
وفقاً لنوع النّظام المطبّق فيها )�أي البحرينية، والبريطانية، والأمريكية، وغيرها(. وخلافاً لغيرها من المدار�س، لا 
تتبع ريا�ض الأطفال جدولًا زمنياً محددا، وينتقل الأطفال تحت �إ�شراف وتوجيه المعلمين والم�شرفين، كما تخ�ص�ص 

بع�ض الريا�ض وقتاً معيناً للقراءة والكتابة، ف�ضلا عن اللعب الفردي والجماعي ليتنا�سب مع احتياجاتهم. 
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وفي ال�سن���وات الأخر�ي�ة، �أطلقت وزارة التربية والتعليم م�شروع منهاج ريا�ض��� الأطفال. وقد �أن�شئت لجنة لهذا 
�صين في المناهج والتعليم الخا�ص، من �أج���ل �إعداد وثيقة منهاج موحّد، ثمّ قدّمت هذه  الغر�ض��� تت�أل���ف من متخ�صّ
الوثيق���ة �إلى الجه���ات المعنيّة في الوزارة لمناق�شتها، و�إعداد ال�صيغة النهائيّة الّتي وزعت على جميع ريا�ض الأطفال 
ق����صد تنفيذه���ا في العام الدرا�س���يّ 2006/2005. وينق�سم المنهج الموحّد �إلى وح���دات تعليميّة م�صمّمة خ�صي�صاً 
لريا�ض الأطفال. ويهدف هذا المنهج �إلى �إعداد الأطفال للحياة المدر�سيّة من خلال �إك�سابهم مجموعة من القيم، 
والمفاهيم، والمهارات، والكفايات الم�صمّمة خ�صي�صاً لتلبية احتياجات �أطفال الريا�ض مع مراعاة الفروق الفرديّة.

تع���دّ الا�ستراتيجيّ���ة الوطنيّة للطف���ل 2012-2016 �أول ا�ستراتيجيّ���ة ت�صاغ للطفل في مملك���ة البحرين. وت�أتي 
ه���ذه الا�ستراتيجيّة ا�ستكمالًا لجهود الحكومة البحرينيّة في العمل عل���ى �ضمان حقوق الطفل والنهو�ض ب�أو�ضاعه، 
وتوفر�ي� بيئ���ة �آمنة تمكّنهم من ممار�سة حقوقهم، كما ت�أتي ا�ستكمالًا للجهود البحرينيّة في تحقيق تنمية اجتماعيّة 
ًّا في م�ؤ�شر التنمية  م�ستدام���ة، لا �سيّما بعدم���ا احتلت المملكة المرتبة الثانية والأربعين عالمياً، والثالثة عربياً وخليجيـ
الب�شري���ة لع���ام 2011. وترتكز الا�ستراتيجيّة على ثلاثة �أ�س�س محوريّة هي: احر�ت�ام حقوق الإن�سان، والم�ساواة بين 

الجن�سين، و�إدماج ذوي الإعاقة.

ومنذ بداية الت�سعينيات ات�سع نطاق رعاية الطفولة المبكّرة وال�سعيّ �إلى تنميتها، وفق �سيا�سة ت�شجيع الا�ستثمار 
الخا�ص في هذا المجال، وبخا�صة توفير خدمات الرعاية النهاريّة لأطفال الأمهات العاملات.  ومن هنا، ازداد عدد 
دور الح�ضان���ة حتى بلغ عددها في ع���ام 2013/2012 )40( م�ؤ�س�سة توفر الح�ضانة، ت�ضم )1567( طفلًا وطفلة، 
مقارن���ة بع���ام 2002/2001 حيث كان العدد )33( م�ؤ�س�سة، ت�ضم )872( طفلًا وطفلة في �سن ما دون الثالثة، كما 

يبيّنه الجدول الآتي:

جدول رقم)11(: تطوّر عدد الم�ؤ�س�سات التي توفّر مرحلة الح�ضانة والأطفال الم�سجلين فيها في الفترة من العام 
الدرا�سيّ 2002/2001 �إلى العام الدرا�سيّ 2013/2012 في مملكة البحرين

العام الدرا�سيّ

عدد الأطفالعدد الم�ؤ�س�سات التي توفّر مرحلة الح�ضانة

ح�ضانات 
م�ستقلّة

ح�ضانات 
م�شتركة مع 
ريا�ض �أطفال

ح�ضانات 
ملحقة بالمدار�س 

الخا�صة

المجموع
المجموع�إناثذكور

2002/20011416333483389872

2013/2012111811408037641567

211326721669680-ن�سبة التغير )٪( 

الم�صدر: ق�سم الإح�صاء التربوي، وزارة التربية والتعليم، مملكة البحرين.
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تّم التو�سّ���ع في افتت���اح ريا�ض��� الأطفال خلال الفترة من عام 2001 �إلى ع���ام 2012 بت�شجيع من حكومة مملكة 
البحري���ن، لا�ستيع���اب �أكبر عدد ممكن م���ن الأطفال �ضمن الفئ���ة العمرية )3-5 �سنوات(. ل���ذا، فقد ازداد عدد 
الم�ؤ�س�سات التعليميّة التي توفّر مرحلة ريا�ض الأطفال في العام الدرا�سيّ 2012/ 2013 لي�صل �إلى )188( م�ؤ�س�سة، 
ت�ضم )29937( طفلًا وطفلة، مقارنة بعام 2002/2001 حيث كان العدد )156( م�ؤ�س�سة، ت�ضم )15506( طفلًا 

وطفلة، كما يبيّنه الجدول الآتي:

جدول رقم )12(: تطوّر عدد الم�ؤ�س�سات التي توفّر مرحلة ريا�ض الأطفال، والأطفال الم�سجلين فيها في الفترة من 
العام الدرا�سيّ 2002/2001 �إلى العام الدرا�سيّ 2013/012 في مملكة البحرين

العام الدرا�سيّ

عدد الأطفالعدد الم�ؤ�س�سات التي توفّر مرحلة الرو�ضة

ريا�ض الأطفال 
الم�ستقلّة

ريا�ض الأطفال 
الم�شتركة مع 
الح�ضانات

ريا�ض الأطفال 
الملحقة بالمدار�س 

ة الخا�صّ
المجموع�إناثذكورالمجموع

2002/200110316371568073743315506

2013/20121121858188153071463029937

9135721909793ن�سبة التغير )٪(

الم�صدر: ق�سم الإح�صاء التربوي، وزارة التربية والتعليم، مملكة البحرين.

���ا م���ن وزارة التربي���ة والتعليم على تق���ديم خدمات تعليميّ���ة لمواكبة النموّ في �أع���داد الأطفال في مملكة  وحر�صً
ة، وريا�ض الأطفال،  البحري���ن، �أخذت على عاتقه���ا ت�شجيع الا�ستثمار في التعليم، بفتح الم�ؤ�س�سات التعليميّة الخا�صّ
و�إحداث تطوير نوعيّ في هذا المجال ودعم العمل فيه. وقد �شهدت ال�سنوات الأخيرة نموًا وا�ضحًا في عدد الأطفال 
الملتحقين ببرامج الطفولة المبكّرة، حيث ارتفعت ن�سبة القيد الإجمالّي في برامج الطفولة المبكّرة من )٪44.7( في 

العام الدرا�سيّ 2002/2001 �إلى )٪56.2( في العام الدرا�سيّ 2013/2012، كما يظهر في ال�شكل الآتي:
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�شكل رقم)8(: ن�سبة القيد الإجمالّي في برامج تنمية الطفولة المبكرة في مملكة البحرين

الم�صدر: ق�سم الإح�صاء التربوي، وزارة التربية والتعليم، مملكة البحرين.

وق���د حدث خلال الفترة م���ن 2001-2012 تطورٌ ملحوظٌ في ع���دد الأطفال بالمرحل���ة الابتدائيّة ممن �شاركوا 
ببرام���ج الطفول���ة المبكّرة، حيث بلغت الن�سب���ة المئوية في الع���ام الدرا�س���يّ 2013/2012 )85.6٪( مقارنة بالعام 

الدرا�سيّ 2002/2001، �إذ لم تتجاوز الن�سبة )٪72.9(.

2. تطوّر التّعليم الأ�سا�سيّ

ت�شمل الأهداف الرئي�سة من التعليم الأ�سا�سيّ ما ي�أتي: 

ًّا، وتزويده���م بالتعليم والمهارات المطلوبة  - 11 ًّا، وعاطفيـ ًّ���ا، واجتماعيـ ًّا، و�أخلاقيـ ًّا، وعقليـ تنمي���ة الأطفال ج�سديـ
ليكونوا مواطنين �صالحين.

م�ساع���دة الأطف���ال على اكت�ساب المه���ارات الأ�سا�سيّة للق���راءة والكتابة والريا�ضيّات، م���ن �أجل تمكينهم من  - 22
توظيف لغتهم العربيّة في القراءة والكتابة، والتّعبير عن الذات، وا�ستخدام الأرقام في حياتهم اليوميّة. 

م�ساعدة الأطفال في تكوين العادات الجيّدة، والمواقف والمهارات )مثل: الملاحظة الدقيقة، والا�ستماع الدقيق،  - 33
والتفكير المنظّم، والفائدة في التّعلّم(، لتطوير مواهبهم وهواياتهم، وتحفيزهم للتّعلّم الذّاتيّ.

 تنمي���ة القي���م والمواق���ف تج���اه العم���ل والإنت���اج، واحر�ت�ام العمل الي���دوي تج���اه �أولئ���ك الذي���ن يمار�سونه.  - 44
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وق���د ����صدر في 15 �أغ�سط�س��� 2005 قانون التعليم رق���م )27(، حيث �أك���دت المادة ال�ساد�سة م���ن هذا القانون 
ت على �أنّ: »التّعليم  عل���ى الح���قّ في التعليم و�إلزاميته، والتزام المملكة بتوفيره ح�سبما ورد في د�ست���ور المملكة، ون�صّ
الأ�سا�س���يّ حقٌّ للأطفال الّذي���ن يبلغون ال�ساد�سة من عمرهم في بداية العام الدرا�سيّ، وتلتزم المملكة بتوفيره لهم، 
ويل���زم الآب���اء �أو �أولياء الأمور بتنفيذه، وذلك على مدى ت�سع �سنوات درا�سيّ���ة على الأقل، وي�صدر الوزير القرارات 

اللازمة لتنظيم وتنفيذ الإلزام بالن�سبة للآباء و�أولياء الأمور«.

ًّا بمدار�س المملكة«. كما ن�صت المادة ال�سابعة من القانون على �أنْ: »يكون التعليم الأ�سا�سيّ والثانويّ مجانيـ

وفي �ضوء ذلك �صدرت عدة قرارات لتنظيم وتنفيذ الإلزام �أبرزها:

• ق���رار رق���م )535( ل�سن���ة 2006 ب��شأن تنظيم وتنفيذ الإل���زام بالن�سبة لمتولي �أمور الأطف���ال الذين بلغوا �سن 	
الإلزام، الذي يو�ضح ما يلي:

- �إجراءات الت�سجيل بال�صفّ الأوّل بمدار�س التّعليم الأ�سا�سيّ التابعة لوزارة التربية والتعليم.
- الإج���راءات ال�سابق���ة عل���ى طلب رفع الدع���وى الجنائيّة في حالة ع���دم التحاق الأطف���ال الذين بلغوا �سن 

الإلزام بالمدار�س.
- الإجراءات ال�سابقة على طلب رفع الدعوى الجنائية في حالة انقطاع الطلاب عن الدرا�سة مدة ع�شرة �أيام 

مت�صلّة �أو منف�صلة خلال ال�سنة الدّرا�سيّة.
• قرار رقم )536( ل�سنة 2006 ب��شأن القواعد وال�ضوابط الخا�صة بقبول الأطفال الذين تقل �أعمارهم عن �سن 	

الإلزام بمدار�س التعليم الأ�سا�سي. 
• القان���ون رق���م )35( ل�سنة 2009 والذي ن�صت المادة الأولى منه عل���ى معاملة زوجة البحرينيّ غير البحرينيّة 	

و�أبناء البحرينيّة المتزوجة من غير بحرينيّ معاملة البحرينيّ في كلّ ما يخ�صّ الر�سوم المقرّرة على الخدمات 
الإلكترونيّة ال�صحيّة والتعليميّة، ور�سوم الإقامة �شريطة الإقامة الدائمة في مملكة البحرين. 

توفّ���ر مملك���ة البحرين فر�ص التّعلي���م للجميع، فقد ا�ستطاع���ت �أن ت�ستوعب جميع الأطف���ال ممن هم في �سن 
التعليم الابتدائي، كما حظي التعليم في المراحل التعليميّة الأخرى بانت�شار وا�سع وتطوّر ملحوظ.



54

مربع رقم)5(: رعاية ذوي الاحتياجات الخاّ�صة في مملكة البحرين
 

ة والموهوبين، وتتولّى و�ضع الخطط  ة تعني بالطلاب ذوي الاحتياجات الخا�صّ تم في عام 2006 ا�ستحداث �إدارة للتربية الخا�صّ
والبرام���ج المنا�سبة لهذه الفئة في المدار�س الحكوميّ���ة، وتعمل على تطوير البرامج التي كانت مطبقة قبل ذلك من خلال عمل 

وحدة التربية الخا�صة التي كانت تحت مظلة �إدارة التعليم الابتدائيّ، وذلك ح�سب التف�صيل الآتي: 
- تطوير بع�ض الم�شاريع التي كانت مطبقة )برنامج �صعوبات التعلّم الذي بد�أ عام 1986، وبرنامج رعاية الطلاب الموهوبين 

والمتفوّقين الذي بد�أ عام 1996، وبرنامج دمج طلاب متلازمة داون والتخلّف العقليّ الب�سيط الذي بد�أ عام 2001(.  
- تنفيذ م�شاريع جديدة )م�شروع العلاج الوظيفيّ عام 2011/2010، وم�شروع دمج طلاب التوحّد في المدار�س الحكوميّة عام 
2011/2010، وم�����شروع المعلّ����م الم�ساند للطا�ل��ب المكفوفين عام 2012/2011، وتعيين مجموعة م����ن المر�شدين الاجتماعيين 
ة في المدار�س الحكوميّة ع����ام 2013/2012، وتعيين اخت�صا�صين�ي�� �سلوكيّني لمتابعة  لمتابع����ة الطلاب ذوي الاحتياج����ات الخا�صّ
ة في المدار�س الحكوميّة عام 2013/2012، تعيين معالجي نطق وتخاطب لمتابعة الطلاب ذوي  الطلاب ذوي الاحتياجات الخا�صّ
ة عام 2011/2010، م�شروع ت�أهيل الطلاب ذوي الإعاقة الذهنيّة في التّعليم الفنّيّ عام 2014/2013(. الاحتياجات الخا�صّ

ة وهي: مركز رعاي���ة الطلاب الموهوبين، ومركز الإر�شاد  �صة للطلاب ذوي الاحتياجات الخا�صّ كم���ا �أنّ هن���اك مراكز متخ�صّ
ة  حة المدر�سيّة، وبالإ�ضافة الى ذلك هناك عدد من المراكز والمعاهد الأهليّة التي تعنى بذوي الاحتياجات الخا�صّ النّف�سيّ وال�صّ

ممن هم في �سن التعليم، وتتلقّى �إ�شرافاً ومتابعة من وزارة التربية والتّعليم ووزارة التنمية الاجتماعيّة.
ة، حيث تّم اتخاذ عدد من  كم���ا تق���وم الوزارة بتهيئة البيئ���ة المدر�سيّة لتتلاءم مع متطلّبات الطلاب ذوي الاحتياج���ات الخا�صّ
���ة بمختلف فئاته���ا )التوحّد، الإعاقة  الإج���راءات الت���ي تتمثّل فيما ي�أت���ي: 1. توفير مقنّنات ل�صف���وف برامج التربية الخا�صّ
الذهنيّ���ة ومتلازم���ة داون، �صعوبات التّعلّم، التفوّق(. 2. تركيب لوحات �إر�شاديّة للطلاب المكفوفين في جميع المدار�س التي تّم 
دم���ج ه�ؤلاء الطلاب فيها والت���ي بلغ عددها في العام الدرا�سيّ 2014/2013 )28( مدر�س���ة. 3. �إن�شاء منحدرات في جميع 
المدار�س��� الت���ي تّم دمج الطلاب ذوي الإعاقة الج�سديّة فيها. 4. توفير �أجه���زة الحا�سب الآلي وال�سبورات الذكيّة في مجموعة 

ة. من المدار�س المطبقة لمختلف برامج التربية الخا�صّ
ع���اب التي تواجه دمجهم في المدار�س  ة بهدف تذليل ال�صّ كم���ا تّم توفير الأجهزة والمعين���ات للطلاب ذوي الاحتياجات الخا�صّ
ة بتوفير الأجهزة والمعينات للطلاب ذوي الحاجات  الحكوميّة، وذلك من خلال توفير ما ي�أتي: 1. بد�أت �إدارة التربية الخا�صّ
���ة من���ذ عام 2010/2009، وقد بلغ عددها في العام الدرا�س���يّ 2014/2013  )174( جهازاً للطلاب ذوي الإعاقة  الخا�صّ
الحركيّة وال�سمعيّة، والب�صريّة، وا�ضطراب التوحّد على �أربع دفعات مثل: الكرا�سي المتحرّكة الكهربائيّة واليدويّة، وال�سمعيّات 
ات، والحوا�سي���ب الآليّة، و�أجهزة برنتو وغيره���ا. 2. توفير خدمة الموا�صلات للطا�ل�ب ذوي الاحتياجات  والنّظ���ارات والمكّر�بّ�

ة، حيث تّم توفير )11( حافلة خا�صة يقوم على خدمة هذه الفئة. الخا�صّ
لق���د قام���ت الوزارة بجهود عديدة لتح�سن�ي� وتعزيز الخدمات المقدّمة له���ذه الفئة من الأبناء، منها عل���ى �سبيل المثال: نجاح 
تجرب���ة دم���ج طلاب متلازمة داون والتخلّف العقليّ الب�سيط القابلين للتعلّم في المدار�س الحكوميّة، وقد كان لهذه التجربة �أثر 

اه الدمج الاجتماعيّ الإيجابيّ. �إيجابي كبير في تعلّمهم وتكيّفهم مع من حولهم في اّجت
كم���ا عملت الوزارة على ا�ستيعاب الطلاب م���ن ذوي الإعاقة الحركيّة في المدار�س، من خلال تهيئة البيئة المدر�سيّة وتطويرها 
ة والأدوات المعينة، بما ي�ساعد هذه الفئة على التنقّل والحركة داخل الف�ضاء المدر�سيّ  ب�شكل م�ستمرّ، وتزويدها بالمرافق الخا�صّ

بكل ي�سر، بهدف توفير بيئة تعليمية م�ساعدة.
وق���د قام���ت ال���وزارة بتنفيذ ع���دد من الخط���وات التي ت�ضمن نج���اح هذه التجرب���ة الطموح من خا�ل�ل توفير ك���وادر ب�شريّة 
ة بجامعة الخليج العربي،  ����صة، وت�أهيله���ا عن طريق الابتعاث �سنوياً لدرا�سة دبلوم الدرا�سات العليا في التربية الخا�صّ متخ�صّ
والإ����شراف عل���ى تطبيق برنامج تدري�س��� ه�ؤلاء الطلاب من قبل الم�س�ؤولن�ي� والاخت�صا�صيين في ال���وزارة، وكذلك تطوير �أداء 

المعلمين القائمين على تدري�سهم ومتابعتهم عن طريق ور�ش العمل والدورات التدريبيّة.
ًّا،  ًّا ومعنويـ ���ة، ماديـ كم���ا �سعت ال���وزارة في هذا الإطار �إلى تح�سين و�ضع المربين الذي���ن يتعاملون مع ذوي الاحتياجات الخا�صّ

تقديراً للدّور الذي ي�ضطلعون به، هذا ف�ضلًا عن جهود الوزارة الحثيثة في الابتعاث.
وعل���ى �صعي���د التّوا�صل مع �أولياء الأمور ومع م�ؤ�س�سات المجتمع المدنّي المعنيّة بهذه الفئة، قامت الوزارة بت�شكيل لجنة م�شتركة 
م���ن بن�ي� المخت�صين من الوزارة و�أولي���اء الأمور وممثلي الجمعيّات الأهليّة ذات ال�صلة، وذل���ك لتقديم �أف�ضل الخدمات لذوي 

ة. الاحتياجات الخا�صّ
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وق���د ارتفع عدد الطلاب في المرحلة الابتدائيّة ع���ام 2013/2012 �إلى )98894( طالباً وطالبة )34.1٪ منهم 
في التّعلي���م الخا�ص( بزي���ادة 23٪ بالمقارنة مع عام 2002/2001، في حين ارتفع الع���دد في المرحلة الإعداديّة �إلى 
ح تطوّر �أعداد الطلاب الم�سجّلين  44551 )26.4٪ منهم في التّعليم الخا�ص( بزيادة )25٪(. والجدول الآتي يو�ضّ

في مراحل التّعليم )حكوميّ وخا�ص( بين عام 2002/2001 وعام 2013/2012.

جدول رقم)13(: تطوّر �أعداد الطلاب الم�سجّلين في مراحل التعليم )حكوميّ وخا�ص( بين عام 2002/2001 
وعام 2013/2012 في مملكة البحرين

المرحلة
2002/20012013/2012م

�إجمالي 
الطلاب

�إناثذكور
ن�سبة التعليم 
الخا�ص )٪(

�إجمالي 
الطلاب

�إناثذكور
ن�سبة التعليم 
الخا�ص )٪(

80629413413928821.298894504914840334.1ابتدائي
35767181101765717.044551229442160726.4�إعدادي

الم�صدر: ق�سم الإح�صاء التربوي، وزارة التربية والتعليم، مملكة البحرين.

وق���د بلغت ن�سب���ة القيد الإجمالّي في التّعليم الابتدائيّ )108.7٪( في الع���ام الدرا�سيّ 2002/2001 )٪109.8 
للذك���ور و  107.6٪ للإن���اث(، في حين و�صلت في العام الدرا�س���يّ 2013/2012  الى  )100.6٪( )100.9٪ للذكور  

و  100.3٪  للإناث(.

وي�ر�ي�ش ارتف���اع ن�سبة القيد الإجم���الّي في التّعليم الابتدائيّ �إل���ى درجة عالية من التحاق الطا�ل�ب �سواء �أكانوا 
ينتمون �إلى فئة العمر الر�سميّة �أم لا. وتدل ن�سبة القيد الإجمالّي على كفاءة النّظام التّعليميّ في مملكة البحرين، 

ومقدرته على ا�ستيعاب جميع ال�سكان ممن هم في �سن التّعليم الابتدائيّ.

في حن�ي� بلغت ن�سبة القي���د ال�صافي في التّعليم الابتدائ���يّ )99.7٪( في العام الدرا�س���يّ 2002/2001 )٪100 
للذك���ور و  99.5٪ للإن���اث(، في حين بلغت ه���ذه الن�سبة )95.8٪( في الع���ام 2013/2012 )96٪ للذكور و ٪95.6 

للإناث(.

�أمّ���ا انخفا�ض��� ن�سبة القيد ال�صافي في التّعليم الابتدائيّ للعام الدرا�س���يّ 2013/2012 فيعزى �إلى التحاق عدد 
ة كبرامج التربية الخا�صة( داخل المملكة وخارجها، مما جعل هذه  من الطلاب بم�ؤ�س�سات تعليميّة )عامّة �أو خا�صّ

الن�سبة �أقرب �إلى الواقع.

كما �أنّ تعادل م�ؤ�شري الجن�سين لن�سبتي القيد الإجمالّي وال�صافي تعتبر متوازنة بين الذكور والإناث مما ي�ؤكد 
وجود تكاف�ؤ في فر�ص القيد للذكور والإناث.
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والج���دول الآتي يبّنن�يّ� ن�سبتي القي���د الإجمالّي وال����صافي في التّعليم الابتدائ���يّ للعامين الدرا�سيّن�يّ� 2002/2001 
و2013/2012.

جدول رقم)14(: ن�سبتا القيد الإجمالّي وال�صافي في التعليم الابتدائيّ  للعامين الدرا�سيّين 2002/2001 
و2013/2012 في مملكة البحرين

البيانالعام الدرا�سيّ

مجموع 
القيد )جميع 
الأعمار( عام 
وخا�ص )1(

القيد لمن هم 
في �سنِّ التعليم 

الابتدائي الر�سميّة 
)6-11( عام 

وخا�ص )1(

ال�سكان في 
ال�سن الر�سميّة 

للتّعليم 
الابتدائيّ

)2( )11-6(

ن�سبة 
القيد 

الإجمالّي 
)٪(
GER

ن�سبة 
القيد 

ال�صافي 
)٪(

NER 3

م�ؤ�شر تعادل 
الجن�سين

GERNERالمجموعالمجموع

2002/2001

806297490874150108.799.70.981.00المجموع

413413812337647109.8100.0الذكور
392883678536503107.699.5الإناث

988949417798301100.695.80.991.00المجموع

504914802650039100.996.0الذكور2013/2012
484034615148262100.395.6الإناث

)1( الم�صدر: ق�سم الإح�صاء التربوي، وزارة التربية والتعليم، مملكة البحرين.
)2( الم�صدر: الجهاز المركزي للمعلومات، مملكة البحرين.

�أمّ���ا بالن�سب���ة للتّعلي���م الإعدادي)المتو�سط( فق���د بلغت ن�سبة القي���د الإجمالّي )103.9٪( في الع���ام الدرا�سيّ 
2002/2001 )102.2٪ للذك���ور و  105.8٪ للإن���اث(، في حن�ي� بلغت ه���ذه الن�سب���ة )97.9٪( في العام الدرا�سيّ 

2013/2012 )98.6٪ للذكور و  97.3٪ للإناث(.

وبلغ���ت ن�سبة القيد ال�صافي في التعليم الإعداديّ )المتو�سط( 88.1٪ في العام الدرا�سيّ 2002/2001 )٪86.0 
للذك���ور و  90.2٪ للإن���اث(، في حين بلغ���ت في 86.8٪ في العام الدرا�س���يّ 2013/2012 )86.2٪ للذكور و ٪87.4 
للإناث(. والجدول الآتي يبّني ن�سبتي القيد الإجمالّي وال�صافي في التعليم الإعداديّ )المتو�سط( للعامين الدرا�سيّين 

2002/2001 و2013/2012.
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جدول رقم)15(: ن�سبتا القيد الإجمالّي وال�صافي في التعليم الإعداديّ )المتو�سط( )عام وخا�ص( للعامين 
الدرا�سيّين 2002/2001 و2013/2012 في مملكة البحرين

العام 
الدرا�سي

البيان

مجموع القيد            
)جميع 

الأعمار( 
)1(

القيد لمن هم 
في �سن

 )14-12(
)1(

ال�سكان في ال�سن 
الر�سمية للتعليم 

الإعدادي )المتو�سط(
)2( )14-12( 

ن�سبة القيد 
الإجمالي 

)٪(
GER
)1(

ن�سبة 
القيد 

ال�صافي 
)٪(
NER

م�ؤ�شر تعادل 
الجن�سين

GERNERالمجموعالمجموع

2002/2001

357673030134412103.988.11.041.05المجموع

181101524817728102.286.0الذكور
176571505316684105.890.2الإناث

44551394654548797.986.80.991.01المجموع

22944200552327598.686.2الذكور2013/2012
21607194102221297.387.4الإناث

)1( الم�صدر: ق�سم الإح�صاء التربوي، وزارة التربية والتعليم، مملكة البحرين   
)2( الم�صدر: الجهاز المركزي للمعلومات، مملكة البحرين

3. تطوّر التّعليم الثانويّ

ت�شمل الأهداف الرئي�سة للتّعليم الثانوي ما ي�أتي: 

ًّا، ليكونوا مواطنين �صالحين.  - 11 ًّا، ووطنيـ ًّا، واجتماعيـ ًّا، و�أخلاقيـ ًّا، وعقليـ �إعداد الطلاب بدنيـ
تثقيف الطلاب في الفنون والعلوم، من �أجل �إعدادهم للتعليم العالي.  - 22
�إع���داد الطا�ل�ب للحياة ب�شكل عام م���ن خلال تزويدهم بالقي���م ال�سليمة والمعرفة ح���ول الاتجاهات العلمية،  - 33

والقدرة على حل م�شاكل الحياة المعا�صرة، بحيث ي�صبحون قوة منتجة في المجتمع، بعد تلقي التدريب المهنيّ.

وتوفّر الدّولة فر�ص الالتحاق بالتعليم الثانوي للجميع، وتعنى عناية بالغة بتعليم الفتيان والفتيات من دون تمييز، 
�إيمان����اً منها ب�أهمية دورهما في تنمي����ة الاقت�صاد الوطني. ويمكن لطلاب المرحلة الثانوية الاختيار من �ضمن برامج 
�صة، بع�ضها ي�ؤدي �إلى التعلي����م العالي، وبع�ضها الآخر �صمّ����م لتدريب الطلاب وتهيئتهم  درا�سيّ����ة متنوّع����ة ومتخ�صّ
لدخول �سوق العمل. والاختيار من بين برامج التعليم المطروحة متاح للجن�سين على حدّ �سواء، لكن الفتيات يف�ضلن 
�صات في التّعليم الفنيّ  الالتح����اق بم�سارات التعليم العام التي ت�ؤدي �إلى التعليم العالي، على الرغم من توافر تخ�صّ

�صات التجاريّة. والمهني تتنا�سب وطبيعة الفتاة، مثل: �صيانة الحا�سوب، والت�صميم الداخليّ، والتخ�صّ
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ارتف���ع عدد الطلاب في التعليم الثانويّ في العام الدرا�سي 2013/2012 �إلى )43676(طالباً وطالبة )٪20.5 
منه���م في التعلي���م الخا�ص(، �أي بزي���ادة 54٪ مما كان عليه في الع���ام 2002/2001. وقد ارتفع���ت ن�سبة التعليم 
الخا����ص �إلى �أكثر من الثلث بنف�س��� الفترة، مما يدلّ على �أن القطاع الخا�ص يطوّر نوعيّة خدمة تجلب مزيداً من 

الطلاب وت�سهم في تطوير التعليم الثانويّ. 

جدول رقم )16(: تطوّر �أعداد الطلاب الم�سجلين في مراحل التعليم )حكومي وخا�ص( بين عام 2002/2001 
وعام 2013/2012 في مملكة البحرين

المرحلة
2002/20012013/2012

�إجمالي 
الطلاب

�إناثذكور
ن�سبة التعليم 
الخا�ص )٪(

�إجمالي 
الطلاب

�إناثذكور
ن�سبة التعليم 
الخا�ص )٪(

28425135211490412.343676222312144520.5ثانوي

الم�صدر: ق�سم الإح�صاء التربوي، وزارة التربية والتعليم، مملكة البحرين.

وق���د بلغت ن�سبة القيد الإجم���الّي في التعليم الثانوي 89.7٪ في العام الدرا�س���يّ 2002/2001 )83.4٪ للذكور 
و96.3٪ للإن���اث(، في حين ارتفع���ت هذه الن�سبة في العام الدرا�سي 2013/2012 �إل���ى 102.7٪ )102.3٪ للذكور 

و103.2٪ للإناث(.

وبلغ���ت ن�سب���ة القيد ال����صافي في التعليم الثان���ويّ )73.4٪( في العام الدرا�س���يّ 2002/2001 )67.4٪ للذكور 
و79.7٪ للإن���اث(، في حين ارتفعت �إل���ى )80.7٪( في العام 2013/2012 )78.6٪ للذكور و 82.9٪ للإناث(. �أمّا 
م�ؤ�شّ���ر تع���ادل الجن�سين لن�سبتيّ القي���د الإجمالّي والقيد ال����صافي للمرحلة الثانويّة فقد �أ�صب���ح في هام�ش التكاف�ؤ 

بعدما كان ل�صالح الإناث في العام 2002/2001.

والج���دول الآت���ي يبّني ن�سبتي القي���د الإجمالّي وال�صافي في التعلي���م الثانويّ للعامن�ي� الدرا�سيين 2002/2001 
و2013/2012.
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جدول رقم)17(: ن�سبتا القيد الإجمالّي وال�صافي في التعليم الثانويّ )عام وخا�ص( للعامين الدرا�سيّين 
2002/2001 و2013/2012 في مملكة البحرين

البيانالعام الدرا�سي

مجموع 
القيد )جميع 
الأعمار( )1(

القيد لمن هم في 
ال�سن الر�سميّة 
للتعليم الثانوي 

 )17-15(
)1(

ال�سكان في 
ال�سن الر�سمية 
للتعليم الثانوي 

 )17-15(
)2(

ن�سبة القيد 
الإجمالي ٪

GER

ن�سبة القيد 
ال�صافي ٪

NER

م�ؤ�شر تعادل 
الجن�سين

GERNERالمجموعالمجموع

2002/2001

28425232533169389.773.41.151.18المجموع

13521109231621483.467.4الذكور
14904123301547996.379.7الإناث

436763431842528102.780.71.011.05المجموع

222311709421741102.378.6الذكور2013/2012
214451722420787103.282.9الإناث

)1( الم�صدر: ق�سم الإح�صاء التربوي، وزارة التربية والتعليم، مملكة البحرين.
)2( الم�صدر: الجهاز المركزي للمعلومات، مملكة البحرين.

وي����ضمّ التعلي���م والتدري���ب الفنيّ والمهني بمملك���ة البحرين مجموعة م���ن الم�سارات الفنيّ���ة والمهنيّة في مرحلة 
التعليم الثانويّ )ال�صفوف من 10-12(، ويعك�س ذلك وجود اهتمام بالجانب التطبيقيّ الذي يُقدم عليه الطلاب 

�صه. لاكت�ساب مهارات فنيّة ومهنيّة كلٌّ في مجال تخ�صّ

وبلغ���ت ن�سب���ة الطا�ل�ب الم�سجّلين بتل���ك الم�س���ارات )20٪( )35٪ للذك���ور و 6٪ للإن���اث( في الع���ام الدرا�سي 
2013/2012، مقارنة بـ )15٪( في العام الدرا�سيّ 2002/2001 )30٪ للذكور و 3٪ للإناث(. والجدول الآتي يبّني 

تطوّر عدد طلاب المرحلة الثانوية ون�سبتهم المئويّة في مجال التعليم الفني والمهني للعامين الدرا�سيين 2002/2001 
و2013/2012. 

وتبذل وزارة التربية والتّعليم جهوداً في توعية الفتيات ب�أهميّة التّعليم الفنيّ والمهنيّ، وت�شجيعهن على الالتحاق 
بم�سارات���ه، من خلال تعريفهن بحاج���ات �سوق العمل، و�أثر ذلك في تح�سين دخل الأ�س���رة، مما �أدى �إلى م�ضاعفة 

الن�سبة المئويّة للفتيات في التعليم الفنيّ والمهنيّ بمدار�س التعليم الثانوي من )3٪( �إلى )٪6(.
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جدول رقم)18(: تطوّر عدد الطلاب الم�سجّلين ون�سبتهم في الم�سارات الفنيّة والمهنيّة  في التعليم الثانوي للعامين 
الدرا�سيين 2002/2001 و  2013/2012 في مملكة البحرين

عدد الطلابال�سنة

الجن�س
الم�سار العام 

والديني
الم�سارات الفنية 

والمهنية
المجموع

ن�سبة الطلاب الم�سجلين 
بالم�سارات الفنية والمهنية )٪(

2002 /2001

2109238462493815المجموع

815734831164030ذكور

12935363132983�إناث

2013 /2012

2777069703474020المجموع

1132859911731935ذكور

16442979174216�إناث

الم�صدر: الجهاز المركزي للمعلومات، مملكة البحرين.

وتق���وم وزارة التربي���ة والتعليم بفتح المراكز الم�سائي���ة للطلاب المت�سرّبين من المرحلتن�ي� الإعدادية )المتو�سط( 
والثانوية، والذين تجاوزوا ال�سنّ الر�سميّ للتعليم النّظاميّ، وذلك ل�ضمان حقّهم في التّعليم، كما تتيح للطلاب من 
الجن�سن�ي� الحقّ في الدرا�س���ة المنزلية لمن يرغب في ا�ستكمال المرحلة الثانوية مم���ن حالت ظروفهم الاجتماعيّة �أو 

ال�صحيّة دون الانتظام في المدر�سة.

وقد جاء ت�صميم وتنفيذ هذا البرنامج رغبة في �سدّ الفجوة المعرفيّة في ال�سلّم التّعليميّ للدّار�سين ممن �أنهوا درا�سة 
المرحلة الإعداديّة )المتو�سطة( في مراكز التّعليم الم�سائيّ، حيث تّم فتح المجال لهم لموا�صلة درا�ستهم الثانوية م�ساء، من 
خا�ل��ل ه����ذا البرنامج الذي �صمّم ليكون م�ساوياً تماماً للحمل الدرا�سيّ المق����رّر في برنامج التعليم الثانويّ النّظاميّ. وقد 

�شهد البرنامج �إقبالا كبيراً من الدار�سين الكبار الراغبين في موا�صلة درا�ستهم في برامج التعليم العالي.

كم���ا عمل���ت وزارة التربية والتعليم بمملكة البحرين على تطوير م����شروع توحيد الم�سارات الأكاديميّة بما ي�سهم 
في تحقي���ق المواءم���ة مع متطلبات �سوق العمل، ويتيح فر�صة ف�ضلى لقبول الطلاب في الجامعات والكليّات المختلفة، 
ويع���زّز العم���ل التّطوع���يّ، ويعدّ مواطناً فع���الًا م�شاركاً ب�إيجابيّ���ة في خدمة مجتمعه من خا�ل�ل �إدخال مقرر خدمة 
المجتم���ع، ويعزّز البرام���ج والأن�شطة اللامنهجيّة )مثل: برنامج �إنجاز مملك���ة  البحرين، برنامج Globe، برنامج 
Trade Quest(، ه���ذا وق���د ركّز تطوير التّعلي���م الثانوي ال�صناعيّ على بناء قاع���دة معرفيّة �أ�شمل لطلاب المرحلة 

الثانويّ���ة، وق���د بد�أ تطبي���ق الم�شروع في العام الدرا�س���ي 2005/2004 وا�ستمر التو�س���ع في تطبيقه حتى �شمل جميع 
المدار�س��� الثانويّة خلال العام الدرا�س���يّ 2011/2010، كما تّم تطوير المعهد الدّينيّ والمعهد الدينيّ الجعفري وفقاً 

لمتطلّبات ال�ساعات المعتمدة، ونظام توحيد الم�سارات.
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4. توفير و�إعداد المعلّمين

ًّا يدعم الفرد  في �سبي���ل تح�سين الجوانب النوعيّ���ة للتّعليم، وبهدف تحقيق الامتياز فيها بما يعك�س��� تعلماً نوعيـ
في امتلاك���ه المه���ارات الحياتيّة اللازمة، والتزاماً بقان���ون )27 ل�سنة 2005 ب��شأن التعلي���م( وتنفيذاً لقرار مجل�س 
ال���وزراء رق���م )04-1897( ب��شأن الموافقة عل���ى تبنّي �آليّات، واعتم���اد ا�ستراتيجيّات فعّال���ة لا�ستقطاب العنا�صر 
الجيّ���دة للتّعلي���م، والاحتفاظ بالمعلمين الجيّدين وفق �إطار كادر المعلمين الجدي���د، ومراجعة تح�سين �شروط العمل 
ًّا  للمعلّمن�ي�، قدّم���ت وزارة التربية والتّعليم بمملكة البحرين مبادرات نوعيّ���ةً ت�ضمن توفير معلّمين م�ؤهّلين �أكاديميـ
ًّ���ا، للتّغلّ���ب على التّحدي الأكبر لا�ستقط���اب الكوادر الواعدة القادرة على تقديم تعلي���م نوعيّ، حيث �أن�شئت  وتربويـ
كليّ���ة البحري���ن للمعلّمين بح�سب المر�س���وم الملكيّ ال�صادر )عام 2008( وتحقيقاً لر�ؤي���ة مملكة البحرين )2030( 
����صة في �إعداد المعلمين ب����شكل فاعل، وذلك لرفد  �ضم���ن المب���ادرات الوطنيّة لتطوير التعلي���م والتدريب، والمتخ�صّ
الميدان التربوي بالكوادر الم�ؤهلة والمدربة، وفقاً لأحدث و�أف�ضل الأ�ساليب التربويّة التي بدورها تعمل على �أن يحقق 

الدار�سون م�ستويات تعلّم ملمو�سة تعزّز من قدراتهم وميولهم ومهاراتهم الحياتيّة. 

وتتول���ى هذه الكلي���ة في الوقت الحالي �إع���داد المعلمين بالمملكة قبل و�أثن���اء الخدمة، �إذ تق���وم ال�سيا�سة العامّة 
ًّا، المزّود بمه���ارات كافية لإك�ساب���ه المقدرة على  لإع���داد المعلم به���ا على تخريج المعل���م القادر على المناف�س���ة عالميـ
التفاع���ل ال�صحي���ح والا�ستجابة الكامل���ة لمتطلّبات الع�صر. ويق���وم برنامج �إعداد المعلمين ه���ذا بمنح الطلاب من 
خريج���ي الثانويّة العامّة من �أ�صحاب التّح�صيل الأكاديميّ الع���الي درجة البكالوريو�س في التربية بعد �أربع �سنوات 

درا�سيّة يتم خلالها �إعدادهم وتزويدهم بالكفايات المعرفيّة والمهاراتيّة والقيميّة اللازمة.

وقد حددت وزارة التربية والتعليم الم�ؤهلات الأكاديميّة والتعليميّة التي ينبغي على المعلمين امتلاكها للان�ضمام 
�إلى هذه المهنة في م�ستويات مختلفة من التعليم، وهي على النحو الآتي:

• ح�صول المعلّم على �شهادة البكالوريو�س في التعليم )برنامج معلّم ال�صفّ( ليكون م�ؤهلا للتدري�س في المرحلة 	
الابتدائيّة )الحلقة الأولى من التّعليم الأ�سا�سي( التي تعتمد على نظام معلّم ال�صف.

• ح����صول المعلمين الذين يريدون التدري�س��� في المرحلة الثانية من التعليم الأ�سا�سي )ال�صفوف من 4-6( على 	
درجة البكالوريو�س في واحد من المو�ضوعات الأدبية )العربيّة، �أو الدرا�سات الاجتماعيّة، �أو التعليم الدينيّ(، 
و�أنْ تكون لديهم خلفيّة �أكاديميّة جيّدة في المو�ضوعين الآخرين، �أو درجة البكالوريو�س في �إحدى المواد العلميّة 
)الكيمي���اء، �أو الفيزياء، �أو علم الأحي���اء �أو الريا�ضيّات(، كما يجب �أن تكون لديهم خلفية �أكاديمية جيدة في 
المواد الثلاث الأخرى )ي�شمل برنامج التدريب على دورات من ��شأنها ت�أهيل الخريجين لاجتياز اختبار م�ستوى 

في الموا�ضيع غير المتخ�ص�صة(.
• �ص مع حدّ �أدنى في التربية، ليكون م�ؤهلا للتدري�س 	 ح�صول المعلّم على �شهادة البكالوريو�س في مو�ضوع التخ�صّ

في المرحلتين المتو�سّطة )الإعدادية( والثانويّة.

ًّا:  ويحدّد القرار الوزاريّ رقم )1281( ل�سنة 2007 عدد الح�ص�ص التي يجب على المعلّم تدري�سها �أ�سبوعيـ

ًّا.  )�أ( يجب على معلمي المرحلتين الابتدائيّة والمتو�سّطة تدري�س )22( ح�صة �أ�سبوعيـ
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ًّا.  )ب( يجب على معلمي المدار�س الثانويّة تدري�س )20( ح�صة �أ�سبوعيـ
ًّا.  )ج( يجب على معلمي المدار�س والمعاهد الفنيّة والمهنيّة تدري�س )24( ح�صة �أ�سبوعيـ

ًّا في جميع المراحل، ولكن تدريب الطلاب بعد  )د( يجب على معلمي التربية البدنيّة تدري�س )20( ح�صة �أ�سبوعيـ
وقت المدر�سة يجب �أن يعادل �أربع ح�ص�ص في الأ�سبوع.

وق���د �أعدت وزارة التربية برنامجا تدريبياً �أثناء الخدم���ة للمعلمين والأخ�صائيين، لرفع كفاءاتهم ومهاراتهم، 
واك�سابه���م تقنيات تعليميّة جدي���دة. وي�ستند نظام التدريب على مفهوم التدري���ب الم�ستمر )تحت �إ�شراف مديريّة 
التدري���ب والتطوي���ر المهنيّ( في م�ؤ�س�سة �أكاديميّة، �أو من خلال الم�شاركة في الم�ؤتمرات وور�ش العمل التي تنظمها �أو 
ًّا وجزءاً من متطلّبات الوظيفة، فالمعلمون  توافق عليها وزارة التربية. وفي هذا الإطار، يعدّ مخطط التدريب �إلزاميـ
����صون ملزم���ون �أي�ضاً بح�ضور الندوات الدرا�سيّ���ة الق�صيرة والطويلة التي �أقرتها المن���ح الدرا�سيّة ولجان  المتخ�صّ

التدريب، حيث �إنها ت�ساعدهم على تطوير مهاراتهم المهنية. 
وتقدم وزارة التربية والتعليم عدداً من الحوافز لجذب الطلاب للان�ضمام الى كليّة �إعداد المعلمين، منها: منحة 
مالي���ة كامل���ة من ��شأنها �أن تكون في ازدياد خلال �سنوات الدرا�س���ة، و�إكمال الدرا�سة مجاناً من دون ر�سوم، وبرنامج 
تدريبي ح�سب المعايير الدولية مع التطبيقات العمليّة، ووظيفة تدري�س م�ضمونة للخريجين. )وزارة التربية، 2008(.
وهك���ذا ارتفع���ت ن�سبة المعلمين الحا�صلين عل���ى درجة البكالوريو�س فما فوق �إل���ى )98.5٪( في العام الدرا�سيّ 
2013/2012 )98.9٪ للذك���ور 98.3٪ للإن���اث( مقارن���ة بالع���ام الدرا�س���يّ 2002/2001، حي���ث كان���ت الن�سب���ة 

)83.0٪( )82.4٪ للذكور 83.4٪ للإناث(.

�أم���ا ع���دد المعلمين فقد ازداد بن�سب���ة )73٪( بكل الم�ستويات المدر�سيّ���ة من التعليم قبل الابتدائ���ي �إلى التعليم 
الثان���وي م���ا بين للعامن�ي� الدرا�سين�ي� 2002/2001  و 2013/2012، حيث انتقل من )9021( معلم���اً ومعلمة �إلى 

)15592( معلماً ومعلمة كما هو مبّني في ال�شكل الآتي: 

�شكل رقم)9(: تطوّر عدد المعلمين بكل الم�ستويات المدر�سيّة  للعامين الدرا�سيين
2002/2001 و 2013/2012 في مملكة البحرين 

الم�صدر: ق�سم الإح�صاء التربوي، وزارة التربية والتعليم، مملكة البحرين.
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وق���د �ساع���د هذا النموّ في �أعداد المعلمين على تغّري متو�سّط عدد الطلاب لكلّ معلم، �إذ بلغ بالمدار�س الابتدائية 
)11( طالب���اً ل���كلّ معلّم في العام الدرا�س���يّ 2013/2012، في حين كان )18( طالباً لكلّ معلّ���م في العام الدرا�سي 

2002/2001، وكلما ارتفعت المرحلة التعليميّة قلّ متو�سط عدد الطلاب لكلّ معلم.

5. برامج تعليم الكبار

في الع���ام 1973 تولّ���ت وزارة التربية والتعلي���م م�س�ؤوليّة محو الأميّة وتعليم الكبار، حي���ث �أن��شأت تنظيماً �إداريّا 
يع���رف بـ »مراقبة محو الأميّة وتعليم الكبار«، تح���وّل فيما بعد �إلى »جهاز محو الأمية وتعليم الكبار«، ثمّ تحوّل �إلى 
»�إدارة تعلي���م الكب���ار«. وقد جاء تغيير ا�سم �إدارة تعليم الكبار ب���وزارة التربية والتعليم �إلى »�إدارة التعليم الم�ستمر« 
ع���ام 2005، ليعك�س��� وبو�ضوح التحوّل المطلوب في المرحلة القادمة في تطوي���ر خدمة المجتمع البحرينيّ، والم�ساهمة 
بفعاليّ���ة في دف���ع عجل���ة التنمية، بما يعك�س �أي�ضاً �أهميّ���ة النتائج الإيجابيّة التي تحقق���ت في ال�سنوات الأخيرة على 

�صعيد تقلي�ص الأميّة الأبجدية.

ويت�ضمّن التعليم غير النّظاميّ برامج محو الأميّة وتعليم الكبار والتعليم الم�ستمر وذلك على النحو الآتي:

أأ برام��ج محو الأميّة: تمت���دّ الدّرا�سة ببرامج محو الأميّة وتعليم الكبار �إلى �ست �سنوات درا�سيّة مق�سمة -
على المراحل الآتية:

• مرحلة محو الأميّة:	

تع���دّ هذه المرحلة الأ�سا�س للذين لا يعرفون القراءة والكتابة، ومدّة الدرا�سة بها �سنتان درا�سيتان، تُدرّ�س فيها 
مواد التربية الإ�سلاميّة، واللّغة العربيّة، والريا�ضيّات، وتعادل ال�صفّ الرابع الابتدائي من التعليم النظاميّ.

• مرحلة المتابعة:	

تعادل هذه المرحلة ال�صفّ ال�ساد�س الابتدائيّ من التّعليم النّظاميّ، ومدة الدرا�سة بها �سنتان درا�سيتان �أي�ضاً، 
ويلتح���ق بها م���ن ح�صل على �شهادة �إتمام مرحلة محو الأميّة، وتهدف هذه المرحل���ة �إلى تعزيز المهارات الأ�سا�سيّة 
الت���ي تعلّمها الدّار�س��� في مرحلة محو الأمية، وذلك �ضماناً لعدم ارتداده �إلى الأميّة ثانية، ويح�صل الدار�س بعدها 
عل���ى �شهادة �إتمام الدرا�سة التي تعادل �إتمام ال�صف ال�ساد�س من المرحلة الابتدائيّة النظاميّة، وتُدرّ�س في مرحلة 
المتابع���ة مواد التربية الإ�سلاميّ���ة، والّلغة العربيّة، والريا�ضيّات، والعلوم، والّلغ���ة الإنجليزيّة، والاجتماعيّات، وهي 
نف�س��� الموادّ المقرّرة على ال�صفّين الخام�س وال�ساد�س من المرحل���ة الابتدائيّة بالتّعليم النّظاميّ، وذلك بعد تقنينها 

لتتنا�سب واحتياجات الدار�سين الكبار.

• مرحلة التقوية:	

تل���ي مرحلة المتابعة، وتعادل المرحلة الإعداديّة )المتو�سطة( من التّعليم النّظاميّ، ويلتحق بها الدار�سون الذين 
�أنهوا مرحلة المتابعة ويرغبون في موا�صلة الدّرا�سة، �أو الذين انقطعوا عن الدّرا�سة النّظاميّة ل�سبب �أو لآخر، ويطبّق 
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في ه���ذه المرحلة محتوى منهج الحلقة الثالثة من التعلي���م الأ�سا�سيّ النّظاميّ )المرحلة الإعداديّة »المتو�سطة«( بعد 
تقنين المحتوى، ليت�ضمّن �أ�سا�سيّات تُعطى في �سنتين بدلًا من ثلاث، بحيث يوازي التعليم الأ�سا�سي. وتُدرّ�س في هذه 
المرحلة �ستّ موادّ هي: التربية الإ�سلاميّة، والّلغة العربيّة، واللغة الإنجليزيّة، والريا�ضيّات، والعلوم، والاجتماعيّات 

)التاريخ والجغرافيا(.

بب برامج التعليم الم�ستمر: تنظّم �إدارة التّعليم الم�ستمرّ العديد من البرامج والتي تدخل �ضمن برامج التعليم -
�صة لرفع الكفاءة المهنيّة والفنيّة والتثقيفيّة التربويّة،  الم�ستمر للكبار وت�شمل: الّلغات الحيّة، والدورات المتخ�صّ

�صة لرفع الكفاءة المهنيّة لمعلمات ريا�ض الأطفال. والدّورات المتخ�صّ

�إن �أح���دث بيان���ات الأميّة في مملكة البحرين هي البيانات ال���واردة في التّعداد العام لل�سكان لعام 2010، والتي 
ت�ر�ي�ش �إل���ى �أن ن�سبة الأميّة قد انخف�ضت بن�ي� ال�سكان البحرينيّني ب�شكل كبير خلال ال�سن���وات الع�شر الفا�صلة بين 
تع���داد 2001 و2010 نتيج���ة للجه���ود التربويّة المبذولة، حي���ث حقّقت مملكة البحرين اله���دف المطلوب، �إذ تحقّق 

تح�سين بن�سبة )٪50( في م�ستويات القرائيّة لدى الكبار كما يبيّنه الجدول الآتي:

جدول رقم)19(: التغّري في م�ستوى انت�شار الأميّة بين البحرينيّني )2010-1981(

ال�سنة
عدد الأميين

)15 �سنة ف�أكثر(
ن�سبة الأميّة

)15 �سنة ف�أكثر( )٪( 
المجموع�إناثذكورالمجموع�إناثذكور

198117709334865119525.248.136.6
199112707274384014513.328.721.0
2001968421885315697.517.012.3
2010625917993242523.29.36.3

الم�صدر: مملكة البحرين: الجهاز المركزي للمعلومات، �إدارة الإح�صاء.

كم���ا حقق���ت مملكة البحرين �أعلى معدلات القرائيّة في تعداد )2010( نتيج���ة لتطبيق قانون �إلزاميّة التعليم، 
�إذ انخف�ض��� مع���دل الأميّة من )36.6٪( عام 1981 �إلى )6.3٪( في الع���ام 2010، ويدل هذا التح�سن على فاعلية 
التعلي���م الابتدائيّ، وبرامج محو �أميّ���ة الكبار والتعليم الم�ستمر، مما يمكّن ن�سب���ة مرتفعة من ال�سكان من اكت�ساب 

القدرة على ا�ستخدام الكلمة المكتوبة و�إجراء العمليات الح�سابية اللازمة في حياتهم اليومية.
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6. برامج دعم جودة التّعليم

ًّا في عام 2008 على �أ�سا�س المر�سوم الملكيّ رقم )32(، والمعدّل  �أن�شئت هيئة �ضمان جودة التّعليم والتدريب ر�سميـ
بالمر�سوم الملكيّ رقم )6( ل�سنة 2009، وهي هيئة وطنيّة م�ستقلّة، ي�شرف عليها مجل�س الوزراء، و�أهدافها هي: 

و����ضع الم�ؤ����شرات والعمليّ���ات والآليّات والمب���ادئ التوجيهيّ���ة لقيا�س ومراجعة ج���ودة �أداء م�ؤ�س�س���ات التعليم  - 11
والتدريب. 

و����ضع وتنفيذ الامتحان���ات الوطنيّة لتقييم م�ستويات الأداء للمراحل الأ�سا�سيّ���ة من مراحل التعليم الابتدائي  - 22
والمتو�سط )الإعدادي( ​​والثانويّ. 

مراجعة جودة �أداء م�ؤ�س�سات التّعليم والتدريب في �ضوء الم�ؤ�شرات التوجيهيّة التي و�ضعتها الهيئة.  - 33
الت�أكي���د على ال�شفافيّة والم�ساءلة من خلال ن�شر تقارير ع���ن الو�ضع العام لنظام التّعليم والتدريب في المملكة  - 44

و�أداء ونتائج الم�ؤ�س�سات التعليميّة. 
�إ����صدار تقري���ر �سنويّ يحتوي على عر�ض الهيئ���ة لنظام التعليم في مملكة البحري���ن، وتحديد مجالات القوّة  - 55

والمجالات التي تحتاج �إلى تح�سين. 
مراجع���ة وتحدي���ث الم�ؤ�شّرات والمعايير جنباً �إلى جنب مع ا�ستعرا�ض وتقيي���م الآليّات لمواكبة التطوّر في مجال  - 66

التعليم والتدريب بما يتما�شى مع المعايير الدوليّة، وبما يتوافق مع متطلّبات المملكة. 
التعاون مع وكالات �ضمان الجودة الأخرى في المنطقة وعلى ال�صعيد الدولّي، من �أجل ت�سهيل عمليّات �ضمان  - 77

الجودة وتبادل المعلومات.

وتق���وم وح���دة الامتحانات الوطنيّ���ة )NEU( التابعة لهيئة �ضمان ج���ودة التعليم والتدري���ب ب�إجراء امتحانات 
وطنيّ���ة م�ستقلّة في ال�صف���وف الأ�سا�سيّة من التعليم الابتدائيّ والثانويّ في الم���واد الأ�سا�سيّة كالريا�ضيّات، والعلوم، 
والّلغ���ة العربيّ���ة، والإنجليزيّة. وقد �أجريت الامتحانات الوطنيّة لل�صفوف الثالث وال�ساد�س مثلا في جميع المدار�س 
الابتدائيّ���ة والإعدادي���ة )المتو�سطة( الحكوميّة في مايو 2009 للمرة الأول���ى، و�شارك قرابة )21000( طالب فيها، 
وق���د كان���ت الامتحانات في اللغ���ة العربية والريا�ضيات لل�صف الثال���ث، وفي الّلغة العربيّ���ة، والريا�ضيّات، والعلوم، 
والّلغ���ة الإنجليزيّة لل����صف ال�ساد�س، وغطّت المو�ضوعات المنهج كله. �أمّا في الع���ام 2010، فقد �شارك �أي�ضا قرابة 

)32000( طالب من ال�صف التا�سع. 

وق���د حققت ال���وزارة خلال المرحلة الممتدة م���ن 2005 حتى 2014  العديد من المنج���زات، وبناءً على تو�صيات 
زي���ارات المراجع���ة للهيئ���ة الوطنيّة للم�ؤها�ل�ت وجودة التعلي���م والتدريب، يظه���ر �أنّ برنامج تح�سن�ي� �أداء التعليم 
في مملك���ة البحري���ن حقّق تقدماً كبر�ي�اً على مدار الأعوام ال�ست���ة الما�ضية، بدءًا من الع���ام الدرا�سي 2008 وحتى 
الع���ام الدرا�س���يّ 2014 وفق الأهداف العام���ة التي و�ضعتها وزارة التربي���ة والتعليم والتي تعم���ل على تح�سين �أداء 
المدار�س، وفق نتائج مراجعة الأداء والامتحانات الوطنيّة من قبل الهيئة الوطنيّة للم�ؤهلات و�ضمان جودة التعليم 
والتدري���ب، والتنمي���ة المهنيّة الم�ستدام���ة للقادة والمعلمين وموظفي ال���وزارة، وتطوي���ر �إدارة �أداء الأفراد من خلال 
تطبي���ق نظام)PMS(، وتطوي���ر القيادات التربويّة والمدر�سيّة، و�أنظم���ة �إدارة ال�سلوك وان�ضباط الطلاب، وتطوير 
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منهجيات عمل الإدارات التعليمية لدعم �أداء المدار�س والتي انبثقت من خلالها الأهداف الخا�صة التي تركّز على 
تطوير برامج التنمية المهنية وفق احتياجاتهم المهنية، والتطبيق الكامل لنظام �إدارة الأداء وت�أ�صيل ثقافة التقييم 

الذاتي داخل الم�ؤ�س�سات التعليميّة.

واهتمام���ا بعمليّة التقييم الم�ستمر، قامت الوزارة ب�إن�شاء مركز للقيا�س والتقويم، وهو جهاز �إداريّ يتولى تقويم 
�أن�شط���ة وبرامج وم�شاريع الوزارة بكل جوانبها: الإداريّ���ة والتربويّة والتعليميّة، فيتابع مدخلاتها وعمليّاتها، ويقوّم 
ًّا لتقييم ج���ودة العمل التربوي ومخرجاته ورفع  مخرجاته���ا وم�ستويات الأداء فيه���ا، وي�شكّل المركز مفتاحا �أ�سا�سيـ

فاعليته و�أداء المعلمين والهيئات الإداريّة.

وتفيد �أدلة كثيرة من الا�ستعرا�ضات المدر�سيّة والامتحانات الوطنيّة �أن �أداء طلاب المدار�س الابتدائيّة في الّلغة 
�أ�ضع���ف ما يكون في الكتابة، في حن�ي� �أن مهاراتهم في الا�ستماع والقراءة تظهر ب�شكل �أف�ضل. وهذا ينطبق على كلّ 
م���ن الّلغات العربيّة والإنجليزيّ���ة. وتبّني الا�ستعرا�ضات المدر�سيّة في الاتجاه الع���ام �أنّ التقدّم حا�صل بدرجة �أعلى 
في ال����صف الثال���ث منه في ال�صف ال�ساد�س. ويظهر ذلك في نتائج الريا�ضيّات في الامتحانات الوطنيّة، حيث يوجد 
�أي����ضاً انخفا�ض في الأداء الكل���ي من ال�صف الثالث �إلى ال�صف ال�ساد�س. بينما لا ينطب���ق هذا على الّلغة العربيّة. 
�إذ يظهر من الا�ستعرا�ضات المدر�سية المبالغة في التركيز على ا�سترجاع المعلومات في عمليّة التعليم والتعلّم، وعدم 

وجود فر�ص كافية لتنمية مهارات التفكير. 

وت�ر�ي�ش نتائ���ج الا�ستعرا�ضات المدر�سية �أي�ضا �إل���ى تفوّق الإناث على الذكور. وهذا م���ا ت�ؤكده نتائج الامتحانات 
الوطنيّ���ة في جمي���ع المواد في ال�صف الثالث )الريا�ضيّ���ات والّلغة العربيّة( وال�صف ال�ساد�س��� )الريا�ضيّات، والّلغة 
العربيّ���ة، والّلغة الإنجليزيّ���ة، والعلوم(، والفجوة بين الجن�سين تبلغ ذروتها في الّلغ���ة العربيّة في ال�صف ال�ساد�س ، 

وتتو�سع �أي�ضاً من ال�صف الثالث �إلى ال�صف ال�ساد�س.

�شكل رقم)10(: قدرة الطلاب في حل �أ�سئلة الامتحان الوطنيّة  للعامين الدرا�سيّين 2010/2009 في مملكة البحرين

الم�صدر: ق�سم الإح�صاء التربوي، وزارة التربية والتعليم، مملكة البحرين.
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وعل���ى العموم، احتفظ���ت ن�سبة الانتقال من المرحل���ة الابتدائيّة �إل���ى الإعداديّة )المتو�سطة(، وم���ن الإعداديّة 
)المتو�سط���ة( �إل���ى الثانويّة بم�ستواها العالي كما يبّني الجدول الآتي، مما يدلّ على الم�ستوى الذي و�صل �إليه التعليم 
بمملك���ة البحري���ن، وا�ستيعاب الجميع في كافة المراحل التي ينتقلون �إليها، فق���د كانت ن�سبة الانتقال من الابتدائيّ 
�إلى الإعداديّ )المتو�سط( في العام 2002/2001 )96.2٪( وو�صلت �إلى )99٪( في العام الدرا�سيّ 2013/2012. 
وكذل���ك الح���ال بالن�سبة للانتقال من الإع���دادي )المتو�سط( �إلى الثانويّ، حيث ارتفع���ت الن�سبة من )88.5٪( في 

العام الدرا�سيّ 2002/2001 �إلى )97.2٪( في العام الدرا�سيّ 2013/2012.

جدول رقم)20(: ن�سبة الانتقال �إلى مرحلتي التعليم الإعدادي )المتو�سط( والتعليم الثانوي )٪(في مملكة البحرين

البياناتالعام الدرا�سي
من الابتدائي 
�إلى الإعدادي 

)المتو�سط(

من الإعدادي 
)المتو�سط( �إلى 

الثانوي

م�ؤ�شر تعادل الجن�سين
من الابتدائي �إلى 

الإعدادي )المتو�سط(
من الإعدادي 

)المتو�سط( �إلى الثانوي

2002/2001

96.288.51.041.15المجموع

94.382.2الذكور
98.294.4الإناث

2013/2012

99.097.21.011.03المجموع

98.495.8الذكور
99.698.5الإناث

الم�صدر: ق�سم الإح�صاء التربوي، وزارة التربية والتعليم، مملكة البحرين .

�إنّ النّظ���ر في مدخا�ل�ت العمليّة التعليميّة وممار�ساته���ا ومخرجاتها جزء لا يتجز�أ من �ضم���ان جودة التعليم، 
ا لأداء عمليت���يّ التّعليم والتعلّم، و�أداء مخرج���ات هاتين العمليتين،  وت�أت���ي الامتحانات الوطنيّ���ة بو�صفها ت�شخي�صً
ويلاح���ظ �أن���ه عند تقييم م�ستويات �إنجاز الطا�ل�ب، ت�أخذ فرق المراجعة الخارجيّة للمدار�س��� في الاعتبار م�ستوى 
ريها �إدارة الامتحانات الوطنيّة التابعة للهيئة  ْ �أداء الطلاب في الامتحانات الخارجيّة كالامتحانات الوطنيّة التي ُجت
الوطنيّ���ة للم�ؤهلات و�ضمان ج���ودة التّعليم والتدريب، وكذلك م�ستوى �أدائهم في امتحانات وزارة التربية والتعليم، 
والامتحان���ات التي تنظّمها المدر�سة، بل الأهم، م�ستويات الإنج���از والتقدّم التي يحقّقها الطلاب في الدرو�س التي 

تتم ملاحظتها، وتدقيق �أعمال الطلاب بمرور الوقت من قبل فرق المراجعة.
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تطور التعليم في الجمهورية اليمنية

المبادئ والأهداف العامة للنّظام التعليميّ
ت�سته���دف الر�ؤية الا�ستراتيجية خلال الخم�س والع�شرين �سن���ة )2000-2025( تح�سين م�ستوى التنمية الب�شرية، 
لت�صب���ح الجمهوري���ة اليمني���ة �ضمن ال���دول متو�سطة التنمي���ة الب�شرية، وبما يرف���ع م�ستوى معي�شة المجتم���ع و�أفراده، 
وي�ضم���ن حياة كريمة لهم ولأف���راد �أ�سرهم. ويتطلب تحقيق ذلك الهدف تح�سين الأو����ضاع الديموقراطية وال�صحية، 
ومح���و الأمي���ة، وزيادة الالتحاق بالتعليم الأ�سا�سي وخ�صو�صاً بين الإناث، بالإ�ضافة �إلى زيادة متو�سط دخل الفرد �إلى 
م�ستوي���ات الدخ���ول المتو�سطة، والذي يقترن بتنويع م�صادر الناتج المحلي ب���دلًا من الاعتماد �شبه الكلي على ا�ستخراج 
النفط والغاز الطبيعي، وذلك من خلال تحديد م�صادر النمو والقطاعات الواعدة، و�إيجاد فر�ص عمل وتحقيق دفعة 
قوي���ة في ال����صادرات. وعلى ذلك ف�إن ر�ؤي���ة الجمهورية اليمني���ة الا�ستراتيجية 2025 تركز عل���ى » انتقال الجمهورية 

اليمنية �إلى مجموعة الدول متو�سطة التنمية الب�شرية بتنوع اقت�صادي، وتطور اجتماعي ومعرفي وثقافي و�سيا�سي«.

وتحدد الر�ؤية الا�ستراتيجيّة توجهات و�أهداف في مجال التعليم على النحو الآتي:
محاربة الأمية لتنخف�ض �إلى �أقل من )10٪( بحلول العام 2025. - 11
تحقيق التعليم للجميع، وتعميم و�ضمان تعليم الفتاة، وبخا�صة في الريف، وتقلي�ص الفارق بين البنين والبنات،  - 22

م���ن خا�ل�ل تطبيق مبد�أ �إلزامي���ة التعليم الأ�سا�سي والتوعي���ة ب�أهمية تعليم الفتاة، ورف���ع الطاقة الا�ستيعابية 
لمدار�س البنات والحد من الفاقد.

�إدخال تحول جذري في �أنظمة التعليم من حيث الهيكل والمنهج، لي�صبح قادرًا على مواكبة التطورات العلمية  - 33
والتقنية واحتياجات التنمية.

وفي �ضوء الر�ؤية الا�ستراتيجية لليمن 2025 تّم تطوير عدد من الا�ستراتيجيات القطاعية، وهي على النحو الآتي:

الا�ستراتيجية الوطنية لتطوير التعليم الأ�سا�سي: �أقرت الحكومة الا�ستراتيجية الوطنية لتطوير التعليم 
الأ�سا�س���ي في ماي���و من عام 2003، التي تهدف �إلى »�إ�ا�ل�صح وتطوير نظام التعليم الأ�سا�س���يّ، لي�صبح قادراً على 
�أن يوف���ر فر�ص التعلي���م الأ�سا�سي بالت�ساوي وبجودة ونوعية عالية لكل طفل يمن���ي من عمر )6-14(�سنة، وتطمح 
الا�ستراتيجية في الجانب الكمي �إلى توفير التعليم الأ�سا�سي لـ )95٪( من �أطفال الجمهورية اليمنية في عمر )6-

14( �سنة، وتقلي�ص الفجوة بين الذكور والإناث والح�ضر والريف بحلول عام 2015.

الا�رت�ساتيجية الوطنية لمحو الأمي��ة وتعليم الكبار: �أقرت الحكوم���ة الا�ستراتيجية الوطنية لمحو الأمية 
وتعلي���م الكب���ار في العام )1998(، التي تم���ت مراجعتها وتفعيلها في عام 2009، وت�سته���دف محو �أمية ال�سكان في 
الفئ���ة العمرية من )10-45( �سنة، �إ�ضافة �إل���ى الأميين الجدد، والمتوقّع تراكمهم خلال فترة تنفيذ الا�ستراتيجية 

من المت�سربين من مراكز محو الأمية والمرتدين �إليها، والمت�سربين من التعليم الأ�سا�سي.

الا�رت�ساتيجية الوطني��ة لتطوير التعلي��م الثانوي العام )للأعوام م���ن 2007 – 2015(: �أقرت حكومة 
الجمهوري���ة اليمني���ة الا�ستراتيجي���ة الوطني���ة لتطوير التعلي���م الثانوي الع���ام في يوليو من ع���ام )2007(. وت�سعى 
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ا�ستراتيجية التعليم الثانوي �إلى تمكين الجمهورية اليمنية من امتلاك تعليم ثانوي عام يت�سم بالعدالة والم�ساواة في 
توفير الفر�ص التعليمية، والجودة في النوعية، والتنوع في التخ�ص�صات، وبما يمكن الخريجين من موا�صلة تعليمهم 
العالي بكفاءة �أو الانخراط في الحياة العملية. لهذا ف�إن الا�ستراتيجية تهدف �إلى توفير فر�ص التعليم الثانوي العام 
لخريجي التعليم الأ�سا�سي وبما يحقق العدالة والم�ساواة في الالتحاق والجودة في النوعية، والتنوع في التخ�ص�صات، 

والكفاءة في المخرجات، والو�صول �إلى معدل للتخرج يقدر بـ )56٪( بحلول عام 2015.

الا�رت�ساتيجية الوطني��ة لتطوير الطفول��ة المبكرة )للأعوام م���ن 2011-2015(: نتيجة لتعدد الجهات 
ذات ال�صل���ة بالطفولة المبكرة فق���د تم البدء بالإعداد لتطوير الا�ستراتيجية الوطني���ة للطفولة المبكرة تحت مظلة 
المجل�س الأعلى للأمومة والطفولة في عام 2009، وتم اعتمادها من قبل حكومة الجمهورية اليمنية في عام 2011. 
وتح���ددت الر�ؤية لا�ستراتيجي���ة الطفولة المبكرة في توفير بيئة �آمنة وداعمة ت�ضمن نم���و �أطفال الجمهورية اليمنية 
للفئة العمرية من)1-8 �سنوات( نمواً �شاملًا ومتكاملًا ومتوازيًّا. وتحددت الر�ؤية في »تحقيق النمو ال�شامل المتكامل 
والمت���وازن لجميع �أطفال الجمهورية اليمنية في الفئة العمرية م���ن)1-8 �سنوات(، وتلبية احتياجاتهم المتنوعة من 

خلال تقديم الخدمات المختلفة ب�شكل متميز يعك�س ثقافة وهوية المجتمع اليمني.

الا�رت�ساتيجية الوطنية لتطوير التعليـم الفني والتدريب المهني: تتطلع الا�ستراتيجية الوطنية للتعليم 
الفني والتدريب المهني �إلى تحقيق توازن بين كل من التعليم الثانوي والجامعي من جهة، والتعليم الفني والتدريب 
المهني من جهة �أخرى، والارتقاء ببرامج ومناهج التعليم الفني والتدريب المهني، وتح�سين فاعليتها ورفع كفاءتها. 
وتتوخ���ى الا�ستراتيجية تحقي���ق توازن ن�سبي بين التعليم الثانوي العام من جهة والتعليم الفني والتدريب المهني من 
جهة �أخرى من خلال رفع الطاقة الا�ستيعابية للتعليم الفني والتدريب المهني �إلى 7٪ من مجموع الملتحقين بالتعليم 
الثان���وي في ع���ام 2010، وكذلك التو�سع الأفقي والر�أ�س���ي في التعليم الفني والتدريب المهن���ي، وزيادة عدد المراكز 

والمعاهد وكليات المجتمع �إلى )145( م�ؤ�س�سة في عام 2010.

الا�رت�ساتيجية الوطنية للتعليم العالي: ت�ستهدف الإ�ستراتيجي���ة الوطنية للتعليم العالي )2006( »�إيجاد 
ًّا، وبما يكفل التنوع، ويتميز  ًّا و�أفقيـ نظام للتعليم العالي يت�سم بالجودة والم�شاركة الوا�سعة، والم�سارات المتعددة ر�أ�سيـ
بالفعالي���ة والكف���اءة ويقدم البرامج النوعية، ويحقق الجودة في التعليم والتعل���م والبحث، وخدمة المجتمع ويح�سن 
م���ن نوعية الحي���اة. وتطمح ذات الإ�ستراتيجية �إل���ى تو�سيع دائرة قبول الطلاب في الجامع���ات وم�ؤ�س�سات التعليم 

العالي من الفئة العمرية من )19-23 �سنة( �إلى معدل 35٪ بحلول عام 2025.

 

�إدارة النظام التعليميّ
يتكون النظام التعليمي من ثلاثة م�ستويات ت�شرف عليه وزارة التربية والتعليم، ومكاتب التربية والتعليم بالمحافظات 
ومكات����ب التربية والتعليم بالمديريات. وزارة التربي����ة والتعليم هي الم�س�ؤولة عن �إدارة نظام التعليم على الم�ستوى المركزي 
وع����ن تنفيذ �سيا�س����ة التعليم الحكومية. �أمّا مكاتب التربية بالمحافظات فتعك�س هيكل الإدارة المركزية، وهي م�س�ؤولة عن 
الإ�����شراف على التعليم في كل المحافظات البالغ عدده����ا )22( محافظة في عموم الجمهورية اليمنية. يوجه المدير العام 
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للتربية والتعليم جميع المكاتب بالمحافظات والمحليات التي ت�شرف بدورها على الم�ؤ�س�سات التعليمية الخا�ضعة ل�سلطاتها.

ويت���درج ال�سلم التعليمي من ت�سع �سنوات تعلي���م �أ�سا�سي، وثلاث �سنوات تعليم ثانوي. يختار الطالب في التعليم 
الثانوي الدرا�سة في الق�سم الأدبي �أو الق�سم العلمي ابتداءً من ال�سنة الثانية. �أما التعليم المهني والفنيّ، فقد �أن�شئت 

له وزارة م�ستقلة هي وزارة التعليم الفني والتدريب المهني.

والتعلي���م ما قبل الابتدائي اختياري وموجه للأطفال م���ن �سن ثلاث �إلى �ست �سنوات، وهناك ثلاثة م�ستويات: 
الأول للأطف���ال من)3-4 �سنوات(، والثاني ​​من )4-5 �سنوات( والثالث من )5-6 �سنوات(. �أما التعليم الأ�سا�سيّ 

فهو �إلزامي ومجاني، ويدوم ت�سع �سنوات. ويعتبر �سن القبول العادي هو �ست �سنوات.

يقب���ل بالتعلي���م الثانوي الطلاب الذين ح�صل���وا بنجاح على �شهادة التعليم الأ�سا�س���ي، ومدة الدرا�سة به ثلاث 
�سنوات. ووفقا للنتائج بال�سنة الأولى، يوجه الطلاب في ال�سنة الثانية للم�سار العلمي �أو الأدبي، كما يمكن للطلاب 
كذل���ك موا�صل���ة التعليم الثان���وي التقني والمهني الذي يدوم م���ن )2-3 �سنوات(، للح�صول عل���ى ما يعادل �شهادة 
ًّا في �أواخر �أغ�سط�س �أو �أوائل �سبتمبر وتنتهي في منت�صف �شهر يونيو.  الثانوية العامة. وتبد�أ ال�سنة الدرا�سية ر�سميـ

ويدوم العام الدرا�سي �ستة وثلاثين �أ�سبوعـاً في المجموع، بواقع )18( �أ�سبوعا لكل ف�صل.

 
�أهم الإنجازات الكمية والنوعيّة:

�شهد نظام التعليم والتدريب، بعد مرور �أربعين �سنة على ن��شأته، تطوراً ملحوظاً من الناحتين الكمية والنوعية. 
فقد ارتفع عدد الطلاب، وانت�شرت الم�ؤ�س�سات التعليمية على م�ستوى البلاد، وتوافرت الفر�ص التعليمية والتدريبية 
بعد التعليم الأ�سا�سي �سواء في التعليم العام �أم العالي والجامعي، �أو التدريب الفني والمهني. كما �أن الدولة حر�صت 
عل���ى توفر�ي� المدخا�ل�ت ال�ضرورية، لت�شغي���ل وت�سيير الم�ؤ�س�س���ات التعليمية من معلمن�ي�، و�إدارة تعليمي���ة مدر�سية، 
وتجهي���زات و�أث���اث، وو�سائل تعلمية وتعليمية. كما تناولت الجهود ت�أ�سي�س برامج لمحو الأمية وتعليم الكبار والتعليم 

ًّا وراء هدف الق�ضاء على الأمية، وتوفير فر�ص التدريب الأ�سا�سي لكبار ال�سن. غير النظامي، �سعيـ

�إن جه���ود الجمهوري���ة اليمنية، لتوفر�ي� الفر�ص التعليمي���ة، لم تقت�صر على ال�صغار وال�شب���اب، بل امتدت تلك 
الجه���ود لتوفير فر����ص التعليم والتدريب لكبار ال�سن، حيث توجه الاهتمام نح���و ت�أ�سي�س برامج لمحو الأمية وتعليم 
الكب���ار والتدريب الأ�سا�س���ي، وذلك لإتاحة فر�ص التعليم والتدريب لل�سكان الذي���ن لم يتمكنوا من الالتحاق بنظام 

التعليم والتدريب النظامي �أو ت�سربوا منه.

1.3.3.1. تطوّر التعليم قبل الابتدائيّ
ت�شمل الأهداف الرئي�سة للتعليم ما قبل الابتدائي ما ي�أتي:

تنمي���ة القيم الروحي���ة والدينية والإن�سانية وحب الوطن في الأطفال، وكذلك تربيتهم على الت�سامح والاحترام، 
وتطوير مهاراتهم اللغوية واليدويّة.
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و�أهمّ الإ�صلاحات التي تّمت في �إطار ريا�ض الأطفال خلال الفترة الما�ضية هي:

1.     في ع���ام 2002 ����صدر القان���ون رقم )45( ب�����شأن حقوق الطفل الذي ا�شتمل على )الحق���وق ال�شرعية للطفل، 
والحقوق المدني���ة، والحق في الرعاية ال�صحية، والحقوق التعليمية والثقافي���ة، والرعاية الاجتماعية، ورعاية 

المر�أة الحامل والمر�ضعة، وحماية ورعاية الأطفال من المخاطر والا�ستغلال ... �إلخ(.
2.     و�ضع الخطط ال�سنوية لريا�ض الأطفال ودمجها في �إطار الخطة ال�سنوية للوزارة.

3.     و�ضع �أدلة ريا�ض الأطفال ومناق�شتها وتنقيحها.
4.     الإعداد لم�شروع اللائحة التنظيمية لريا�ض الأطفال.

5.     و�ضع ر�ؤية وا�ضحة وخطط لرفع م�ستوى الوعي ب�أهمية ريا�ض الأطفال، وتنفيذ جزء من هذه الخطط حتى الآن.
6.     دمج قاعدة بيانات ريا�ض الأطفال في �إطار قاعدة نظام المعلومات التربوي الموحد لوزارة التربية والتعليم.

7.     �إعداد الدليل التوجيهي الخا�ص بالزيارات الميدانية، لتقييم �سير �أداء العملية التعليمية والتربوية في ريا�ض الأطفال.
8.     �إن����شاء مرك���ز تنمية الطفولة المبكرة بالتعاون والتن�سيق مع مكتب اليون�سكو بالقاهرة ومنظمة الخليج العربي 
الأجفند، بموجب قرار وزير التربية والتعليم رقم )133( ل�سنة 2009. وقد حددت مهام المركز بتقديم نموذج 
مقر�ت�ح لم���ا ينبغي �أن تكون عليه مرحل���ة الطفولة المكبرة، من حي���ث التو�سع فيها، ورفع كف���اءة �أداء العاملين 
به���ا، وت�شخي����ص الو�ضع الراهن لواقع مرحل���ة الطفولة المبكرة، وتحديد ال�صعوب���ات والمعوقات التي واجهت 
العاملن�ي� في ه���ذه المرحلة، ويقوم بو�ضع وتنفيذ الخطط والبرامج التربوي���ة والتعليمية للنهو�ض بهذه المرحلة 

ًّا. ًّا وفنيـ ًّا وميدانيـ وبناء قدرات العاملين �إداريـ
9.     ا�ستح���داث مرك���ز تنمية الطفولة المبكرة، بموجب قرار دول���ة رئي�س الوزراء رقم )527( ل�سنة 2010، وتعيين 

مدير عام للمركز، وتّم �إعداد اللائحة التنظيمية للمركز.
10.  �إع���داد الأدلة والمناه���ج التربوية والتعليمية الخا�صة بمرحلة الطفولة المبك���رة، والتي تمت مراجعتها من قبل 

الخر�ب�اء في مكت���ب اليون�سك���و بالقاهرة، بم���ا يتنا�سب مع الط���رق والو�سائل الحديثة والمتط���ورة في ممار�سة 
وتطبيق الأن�شطة التربوية والتعليمية بمرحلة الطفولة المبكرة.

11.   ا�ستكم���ال �إع���داد الا�ستراتيجي���ة الوطني���ة لتنمية الطفولة المبك���رة لخم�س �سنوات من ع���ام2011 – 2015، 

التي   ت�ستهدف الفئة من �سن )0-8( �سنوات، و�إتمام مراجعة الا�ستراتيجية من قبل خبراء بمكتب اليون�سكو 
بالقاهرة، واعتماد الا�ستراتيجية من قبل حكومة الجمهورية اليمنية في عام 2011.

�سع���ت حكوم���ة الجمهورية اليمني���ة �إلى العناية بريا�ض الأطف���ال كون هذه المرحلة ت�ساع���د على تح�سين كفاءة 
التعليم الأ�سا�سي، ومن خلال البيانات والم�ؤ�شرات التربوية للأعوام من 2002/2001-2013/2012 �شهد التعليم 
في الطفول���ة المبك���رة تط���وراً ملمو�ساً، فقد �أرتفع ع���دد الأطفال الملتحقن�ي� بالريا�ض م���ن )12505( �أطفال منهم 
)5917( طفلة خلال العام 2002/2001، لي�صل �إلى )29459( طفلًا وطفلة، منهم )13493( طفلة خلال العام 

الدرا�سي 2013/2012، �أي بن�سبة زيادة �إجمالية بلغت نحو )٪136(.
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جدول رقم)21(: م�ؤ�شرات الطفولة المبكّرة بين عامي 2002/2001 و2013/2012 في الجمهوية اليمنية

الم�ؤ�شر
الم�ؤ�شر المحقق حتى 2013/2012الم�ؤ�شر �سنة الأ�سا�س 2002/2001

م�إذمتو�سط�إناثذكور
0.550.530.540.640.590.68معدل القيد الإجمالي

46.344.145.347.744.346.1ن�سبة الملتحقين بالتعليم الخا�ص
100100100100100100ن�سبة المربين المدربين

14.113.8عدد الأطفال لكلّ مربٍّ
الم�صدر: الإدارة العامة للإح�صاء والتخطيط، وزارة التربية والتعليم، �صنعاء. )فريق بيانات التقرير الوطني للتعليم للجميع( الجمهوية اليمنية.

ويتبّني من الجدول ال�سابق الأمور الآتية: 
التو�س���ع في الطفولة المبكرة محدود، ومقت�صر بالدرجة الأ�سا�سيّة على المناطق الح�ضرية والمدن الرئي�سية في  - 11

الجمهوري���ة. لذا لوحظ محدودية تحقيق هذا الهدف، حي���ث بقيت معدلات الالتحاق م�ستقرة على ما يقارب 
)0.54٪( عام 2001/2000 و )0.68٪( عام 2012/ 2013.

ت����صل ن�سب���ة الأطفال الملتحقين بالتعليم الخا�ص )46.1٪( في ع���ام 2013/2012، بينما كانت )45.3٪( في  - 22
عام 2002/2001.

جميع العاملين في الطفولة المبكّرة ح�صلوا على تدريب قبل الخدمة. - 33

2.3.3.1. تطوّر التعليم الأ�سا�سي
تن�ص المادة )18( من قانون التعليم العام رقم )45( على الأهداف الرئي�سية للتعليم الأ�سا�سي كما يلي:

المعرف���ة الواعية بالمبادئ وال�شعائر والأح���كام الإ�سلامية، وتتمثل في التعامل وال�سل���وك و�إجادة اللغة العربية  - 11
ومعرف���ة الحقائ���ق الأ�سا�سية والوقائع التاريخي���ة المتعلقة بح����ضارة وتاريخ ال�شعب اليمن���ي كجزء من تاريخ 

الح�ضارة العربية والإ�سلامية وتاريخ الإن�سان بوجه عام.
ح���ب الوطن والاعتزاز به وحب الأ�سرة والمجتمع والا�ستع���داد الكامل لتحمل الم�س�ؤوليات المترتبة على الطالب  - 22

تجاه وطنه و�أ�سرته والمجتمع.
التعرف والإدراك لحقائق البيئة الطبيعية والجغرافية لليمن والوطن العربي الكبير والعالم. - 33
معرفة المهارات الأ�سا�سية للغة الأجنبية التي يدر�سها الطالب. - 44
معرف���ة و�إتقان التعام���ل مع الأنظمة العددي���ة والعمليات الريا�ضي���ة الأ�سا�سية والأ����شكال الهند�سية والقدرة  - 55

عل���ى ا�ستيعاب الحقائ���ق والمعلومات العلمية و�أ�س�سها التجريبية، وا�ستخدامه���ا في تف�سير الظواهر الطبيعية، 
وامتلاك القدرة على �أداء بع�ض المهارات الحرفية ،واحترام العمل اليدوي.

الحر�ص على �سلامة البيئة ونظافتها وجمالها وحماية الموارد الطبيعية والتذوق للفنون المختلفة والوعي بمدى  - 66
�أهمية اللياقة البدنية وال�صحة والعناية بممار�سة الن�شاطات الأدبية والفكرية والفنية والبدنية.
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وتنت����شر مدار�س التعليم الأ�سا�سي في جمي���ع المحافظات، غير �أنّ معظمها يعمل بنظام الدوام المتعدد: الفتيات 
في ال�صباح، والأولاد بعد الظهر، وفي الم�ساء للكبار.

وقد �أولت حكومة الجمهورية اليمنية اهتماماً كبيراً للتعليم الأ�سا�سي، وقامت با�ستثمار كثير من الموارد المحليّة 
والخارجية لأغرا�ض تطوير المناهج والتدريب، كما قامت بتخ�صي�ص الموارد المالية والب�شرية ل�ضمان توفير الأدوات 
ال�ضروري���ة للو����صول �إلى تعليم �أ�سا�سي ذي جودة، كما �إنّ الجهود المبذولة لتحقيق هدف تعليم مجاني و�إلزامي قد 
تج�سد في زيادة �إجمالي و�صافي معدلات التحاق الطلاب في التعليم الأ�سا�سي. وفي هذا الإطار، تم تحقيق معدلات 

عالية في الالتحاق ال�صافي والإجمالي، كما يت�ضح من الجدول الآتي:

جدول رقم)22(: تطوّر ن�سب القبول والالتحاق بين الأعوام 2002/2001  و 2013/2012 في الجمهوية اليمنية

الم�ؤ�شر
2002/20002006/20052013/2012

متو�سط�إناثذكورمتو�سط�إناثذكورمتو�سط�إناثذكور

106.483.795.4119.3104.3112.0130.4118.4124.6معدل القبول الإجمالي

55.542.949.447.340.043.856.950.353.6معدل القبول ال�صافي

79.64964.785.862.874.798.880.389.8معدل الالتحاق الإجمالي

76.646.762.375.157.666.791.575.383.6معدل الالتحاق ال�صافي

الم�صدر: الإدارة العامة للإح�صاء والتخطيط، وزارة التربية والتعليم، �صنعاء.  )فريق بيانات التقرير الوطني للتعليم للجميع( الجمهوية اليمنية.

ويتبّني من الجدول ال�سابق �أنّه و على الرغم من �أنّ معدل الالتحاق ال�صافي )95٪( الم�ستهدف من الا�ستراتيجية 
الوطني���ة لتطوير التعليم الأ�سا�سي حتى عام 2015 لم يتحقق، �إلا �أنه �سجل تقدما ب�أكثر من 21 نقطة مئويّة لي�صل 
ع���ام 2013/2012 �إل���ى )83.6٪( بالمقارنة م���ع العام 2001/2000. وعند اجراء المراجع���ة ال�سنوية لما تحقق من 
�أه���داف ا�ستراتيجي���ة التعلي���م الأ�سا�سي حت���ى عام 2010، �أدرك���ت وزارة التربي���ة والتعليم �أنّ اله���دف المحدّد في 
ا�ستراتيجي���ة التعلي���م الأ�سا�سي طموح ولا يمك���ن تحقيقه حتى عام 2015، لذا عدلت من ه���ذا الهدف من الخطة 

متو�سطة المدى 2013-2015، لي�صبح الهدف الجديد هو تحقيق معدل التحاق �صافٍ )٪90(.

�أمّا معدل القبول الإجمالي فقد تجاوز )100٪( من الفئة العمرية �ست �سنوات من ال�سكان من 2013/2012، 
ويع���ود ذل���ك �إلى وجود كثير من المقبولن�ي� في ال����صف الأول الأ�سا�سي ممن هم �أكبر من �س���ت �سنوات في المناطق 
الريفي���ة، نتيجة لبع���د المدار�س عن منازلهم وت�أخره���م في الالتحاق بها، بينما في الح����ضر فكثير من المقبولين في 

ال�صف الأول �أعمارهم من دون �ست �سنوات )بين الخام�سة وال�ساد�سة(.
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3.3.3.1. تّطور التعليم الثانوي
تن�ص المادة )21( من قانون التعليم العام رقم )45( على الأهداف الرئي�سية للتعليم الثانوي كما يلي:

فه���م الطال���ب للعقيدة الإ�سلامي���ة و�أحكامها، وقيمها، والتعام���ل وال�سلوك بموجبها، والت���زود بقدر كاف من  - 11
المعلومات عن الثقافة والح�ضارة العربية والإ�سلامية.

�إج���ادة اللغة العربية كتابة ونطقاً وا�ستخدامها في تو�سيع ثقافته الأدبية والعلمية والتعبير عن �أفكاره بو�ضوح،  - 22
مع مراعاة مقومات البناء اللغوي ال�صحيح، وكذلك �إجادة قراءة وكتابة لغة �أجنبية واحدة على الأقل.

وع���ي الطال���ب بق�ضاي���ا �شعبه ووطن���ه اليمن���ي و�أمته العربي���ة والإ�سلامي���ة، و����ضرورة العمل من �أج���ل التقدم  - 33
ال�سيا�س���ي والاجتماع���ي والاقت�صادي والثقافي في الوطن اليمن���ي، و�أداء واجباته والتم�سك بحقوقه والدفاع عن 
حق���وق الآخرين، والعمل ب���روح الفريق الواحد والوعي ب�أ�س�س الديموقراطي���ة وممار�ستها والوعي بق�ضايا �أمته 
وم�شكلاتها، وفهم الق�ضايا والم�شكلات الدولية مع �إدراك �أهمية ال�سلام العالمي والتفاهم والتعاون بين ال�شعوب.

�إتق���ان الطالب للمهارات العقلي���ة واليدوية الأ�سا�سية للمه���ن الفنية الحديثة وا�ستق����صاء م�صادر المعلومات  - 44
ومعرفة عمليات جمعها والا�ستفادة منها وا�ستيعاب الحقائق العلمية المتجددة مع تطبيقاتها، وفهم وا�ستخدام 

العلاقات والمفاهيم الريا�ضية وتنمية وتطوير نف�سه بالتعليم الذاتي الم�ستمر.
فه���م الطالب للقواعد ال�صحيحة وتطبيقها، والحر�ص على نظاف���ة البيئة، وحمايتها، وح�سن ا�ستثمار الوقت  - 55

وممار�سة الهوايات المختلفة المفيدة وتطويرها.

وي�شير الجدول الآتي �إلى تطوّر التعليم الثانوي خلال الفترة بين 2002/2001 و2013/2012.

جدول رقم)23(: معدل الالتحاق بالتعليم الثانوي خلال الفترة من 2002/2001 و2013/2012 في الجمهوية اليمنية

الم�ؤ�شر
2002/20012006/20052012/2013

متو�سط�إناثذكورمتو�سط�إناثذكورمتو�سط�إناثذكور

43.022.832.943.022.833.445.132.138.8معدل الالتحاق الاجمالي بالتعليم الثانوي.
24.214.919.624.214.919.732.223.828.2معدل الالتحاق ال�صافي بالتعليم الثانوي

الم�صدر: الإدارة العامة للإح�صاء. الن�شرة الإح�صائية 2002/2001 و2013/2012، )فريق البيانات لإعداد التقرير الوطني 
للتعليم للجميع( الجمهوية اليمنية

يتبّن�يّ� م���ن الجدول رق���م )23( ارتفاع طفيف في معدل الالتح���اق الإجمالي في التعلي���م الثانوي من )٪32.9(
ع���ام 2002/2001 �إلى )38.8٪( ع���ام 2013/2012 بحوالي )5.9( نقطة مئوية. وقد كان ارتفاع معدل الالتحاق 
الإجمالي للإناث في مرحلة التعليم الثانوي العام �أعلى من معدل التحاق الذكور، حيث ارتفع بمقدار )8.9( نقطة 

مئوية بينما لم يتجاوز لدى الذكور )2.1( نقطة لنف�س الفترة.
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وفيما يتعلّق بالتعليم التقني والمهني، فيعتبر بمثابة خطوة و�سيطة بين التعليم الأ�سا�سي والدرا�سات الجامعية، 
وه���و يلبي متطلب���ات التنمية، ولذلك فالدولة ت�سعى جاه���دة لت�شجيع طلاب التعليم الأ�سا�س���ي على الالتحاق �أكثر 

بالتعليم الثانوي التقني والمهني.

ويق���دم التعليم الفن���ي والتدريب المهني م�ستويات تدريبي���ة في )20( محافظة بما فيها �أمان���ة العا�صمة، ويبلغ 
ًّا )135( م�ؤ�س�سة منها )95( م�ؤ�س�سة حكومية، و)40( م�ؤ�س�سة  عدد الم�ؤ�س�سات التدريبية التي تقدم تعليماً نظاميـ
خا�صة مرخ�صة من وزارة التعليم الفني والتدريب المهني موزعة على )20( محافظة. بينما توجد )175( م�ؤ�س�سة 
تدريبية تقدم برامج تدريب م�ستمر منها م�ؤ�س�ستان حكوميتان، و)173( م�ؤ�س�سة خا�صة مرخ�صة من وزارة التعليم 
الفن���ي والتدري���ب المهني. ويقدّم التعليم النظامي في )5( م�ستويات تعليمية هي: البكالوريو�س التطبيقي، والدبلوم 

التقني ثلاث �سنوات، والدبلوم التقني، والثانوية المهنية، ودبلوم التدريب المهني.

والبرامج التي يتم تقديمها هي:

الم�ست���وى الأول: البكالوريو�س��� التطبيقي )معلم تقني( ومدة الدرا�سة في���ه �أربع �سنوات بعد الثانوية العامة �أو  - 11
الثانوية المهنية، ويتاح هذا الم�ستوى في محافظتي �صنعاء وعدن والمعهد التقني في المكلا.

الم�ستوى الثاني: الدبلوم التقني ومدة الدرا�سة فيه ثلاث �سنوات بعد الثانوية، و�شرط القبول في هذا الم�ستوى  - 22
ه���و ال�شه���ادة الثانوية العام���ة �أو الثانوية المهنية، ويت���اح هذا الم�ستوى في )17( من كلي���ات المجتمع الحكومية 

و)25( كلية خا�صة، وهناك عدد من الكليات الحكومية قيد الإن�شاء.
الم�ست���وى الثالث: الدبلوم التقني وم���دة الدرا�سة فيه �سنتان بعد الثانوية، و�ش���رط الالتحاق به الح�صول على  - 33

ًّا وخا�صاً، ويمنح  ًّا حكوميـ �شه���ادة الثانوية العام���ة �أو الثانوية المهنية، ويتاح هذا الم�ستوى في )46( معهداً تقنيـ
�شهادة الدبلوم التقني في ع�شرة مجالات.

الم�ست���وى الراب���ع: الثانوية المهنية، و�ش���رط الالتحاق به الح�صول عل���ى �شهادة التعليم الأ�سا�س���ي، ويتاح هذا  - 44
البرنامج في )37( م�ؤ�س�سة تعليمية وتمنح الثانوية المهنية في �ست مجالات.

الم�ست���وى الخام�س: دبلوم التدريب المهني، و�شرط الالتحاق به الح�ص���ول على ال�شهادة الأ�سا�سية، ويتاح هذا  - 55
البرنامج في )37( م�ؤ�س�سة تعليمية، ويمنح �شهادة دبلوم تدريب مهني في ثلاثة مجالات.

و�إ�ضافة �إلى البرامج ال�سابقة تقدم وزارة التعليم الفني والمهني البرامج الآتية:

• التعلي���م الم�ستم���ر: وهو تدريب ق�صير في بع�ض المهن �أو لأ�صح���اب المهن الذين لديهم خبرة، ممن يرغبون في 	
الح�صول على �شهادة مهنية ت�ساعدهم في التناف�س في �سوق العمل.

• التعليم التعاوني: وهو تدريب مهني م�شترك بين الوزارة والقطاع الخا�ص وال�شركات الإنتاجية.	

و�إ�ضاف���ة �إل���ى الجهد الحكومي هناك عدد من المعاهد والمراكز الخا����صة التي تقدم التدريب الق�صير )دورات 
ت����صل �إلى �ستة �أ�شه���ر( في مجالات: الإدارة، المحا�سبة، الت�سويق، والمعلوماتي���ة والحا�سوب، وال�صيانة الميكانيكية، 
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كم���ا �أنّ هن���اك معاهد ومراكز تدريبية تتبع م�ؤ�س�سات حكوميّة ت�شرف عليه���ا وزارة التعليم الفني والتدريب المهني 
ب�شكل غير مبا�شر مثل المعاهد ال�صحية التي تتبع وزارة ال�صحة.

4.3.3.1. توفــــير الـمعــــــلمين و�إعــــدادهم
ا�ستم���رت جهود الحكوم���ة لتدريب و�إعداد المعلمن�ي� للتعليم الأ�سا�سي �إل���ى الثانوي، وعيا ب�أهمي���ة رفع م�ستوى 
ت�أهي���ل المعلمن�ي�، لذا، كان عل���ى الوزارة �أن تتابع ع���ن كثب حاجيات تدري���ب جميع فئات المعلمن�ي� لتح�سين نوعية 
التعلي���م. وبحك���م ال�ضرورة، كان يتمّ تعيين معلمن�ي� دون المرور بالتدريب الأولي، وبالت���الي، كان لابدّ من تدريبهم 
�أثن���اء الخدم���ة، كما كان لازم �أي�ضاً توفير برام���ج التدريب الم�ستمر. وفي هذا ال�سياق �أي����ضاً �أن�شئ التعليم عن بعد 
من �أجل �إ�ضافة قيمة لمعلمي مدار�س التعليم الأ�سا�سي خ�صو�صاً �أولئك الذين يعملون في المناطق النائية، وقد كان 
التعلي���م عن بعد يدعم المعلمين من خلال درو�س تبث في الإذاعة والتلفزيون. بهدف م�ساعدة المعلمين في ا�ستيعاب 
�أجزاء من المناهج الدرا�سية ال�صعبة، من �أجل تعزيز م�ستوى معرفتهم وكفاءتهم، وقد كانت تعقد اجتماعات بين 
الطلاب المعلمين والم�ست�شارين التربويين ب�إدارات التربية ق�صد تقييم نطاق و�أثر هذا البرنامج. ومنذ عام 1996، 

جميع الطلاب المر�شحين لي�صبحوا معلمين يتلقون تدريباً في كليات التربية لمدة �أربع �سنوات.

ولقد ت�ضاعف عدد المربين والمربيات العاملين بريا�ض الأطفال حوالي مرتين ون�صف، مرتفعاً من عدد )886( 
مربي���اً ومربي���ة منهم )863( �إناث���اً في الع���ام 2002/2001، لي�صل �إل���ى )2132( مربياً ومربي���ة منهم )2083( 
�إناث���اً في الع���ام 2012/ 2013. وبينما بل���غ ن�صيب المربي/المربية من الأطفال بنح���و )14.1( طفلًا لكلّ مربٍّ عام 

2002/2001، انخف�ض �إلى )13.8( طفلًا لكل مربٍّ خلال العام 2013/2012.

وازداد ع���دد المعلمن�ي� بالتعليم الأ�سا�سي والثانوي بن�سبة )35٪( منتقلا م���ن )170428( معلماً ومعلمة بالعام 
2001/2000 �إل���ى )229393( بالع���ام 2013/2012، هذا، وقد ارتفعت ن�سب���ة المعلمين المدربين من )51.8٪( في 

ع���ام 2002/2001 �إل���ى )66.8٪( عام 2013/2012 بزيادة )15( نقطة، وكانت الزيادة في ن�سبة المعلمات الإناث 
الحا�صلات على التدريب �أعلى من ن�سبة المعلمين الذكور.

�أمّا معدل الطلاب لكلّ معلم فقد ظلّ دون تغير وهو )24( طالباً �أمام كل معلم، ويعود ذلك �إلى الحاجة الكبيرة 
لتوظي���ف معلمن�ي� جدد للعمل في المدار�س الجديدة التي يتم بنا�ؤها لتوفير خدم���ة التعليم لكلّ التجمعات ال�سكانية 

التي تت�سم بالت�شتت الكبير في الجمهورية اليمنية.

وت����صل ن�سب���ة المعلمين الحا�صلين على م�ؤهل جامع���ي �أو �أعلى في عام 2013/2012، ح���والي )45.8٪(، وهذه 
الن�سب���ة كانت �أدنى في عام 2002/2001، حيث لم تتج���اوز )30.6٪(. و�إذا اعتبرنا �أن الم�ؤهل الجامعي هو الم�ؤهل 
الأدنى للعمل كمدر�س في مدار�س التعليم العام، ف�إن ذلك يعني �أن هناك �أكثر من ن�صف �إجمالي المعلمين حا�صلين 

على م�ؤهلات �أدنى من الم�ؤهلات المقبولة للتعليم للتدري�س في التعليم الأ�سا�سي.
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5.3.3.1. برامـــج تعــــليم الكبـــــار
�أم���ام تحدّي تفاقم �أعداد الأميين �أقرت الحكومة ع���ام 1998 قانون محو الأمية وتعليم الكبار، والا�ستراتيجية 
الوطنية لمحو الأمية وتعليم الكبار اللذين يمثلان دفعه قوية لتعزيز مكافحة الأمية والق�ضاء عليها، وتحرير المواطن 

من �أميته الأبجدية والتي تنق�سم �إلى �أربع مراحل تنفيذية تتمثل في:

مرحلة الإعداد والتهيئة من خلال ح�صر الأميين وتدريب المعلمين وتنفيذ خطة توعية �إعلامية. - 11
22 مرحلة الق�ضاء على الأمية في المدن الرئي�سة والثانوية، مع التركيز على الن�ساء وتتزامن مع الخطة الخم�سية الثالثة. - 
المرحل���ة الثالث���ة: وت�ستهدف الأمي���ة في المناطق الريفية والنائي���ة )لم يتم ا�ستيعابه���م في المرحلة ال�سابقة  - 33

ومدتها 10 �سنوات(.
المرحلة الرابعة: وت�ستهدف ا�ستكمال �إنجاز محو الأمية ومدتها خم�س �سنوات. - 44

و�أك���دت ر�ؤية الجمهوري���ة اليمنية الا�ستراتيجية على مكافحة الأمية و�سعيها �إل���ى خف�ضها �إلى �أقل من )٪10( 
بحل���ول ع���ام 2025، من خا�ل�ل التركيز على تجفي���ف منابع الأمية المتمثل���ة في انخفا�ض معدل الالتح���اق بالتعليم 

الأ�سا�سي، وارتفاع معدل الت�سرب وبخا�صة بين الإناث.

وفي عام 2009، تّمت مراجعة وتفعيل الا�ستراتيجية الوطنية لمحو الأمية وتعليم الكبار، ليتركز العمل في �أهداف 
وبرامج محو الأمية وتعليم الكبار على تنفيذ ال�سيا�سات الآتيـة:

الت�أكيد على �إلزامية التعليم و�سد منابع وروافد الأمية الأبجدية. - 11
توفير برامج محو الأمية وتعليم الكبار من خلال فتح مراكز جديدة في التجمعات ال�سكانية للح�ضر والريف. - 22
ت�شجي���ع الالتحاق ببرامج محو الأمي���ة وتعليم الكبار وزيادة عدد الملتحقن�ي� في الح�ضر والريف وبخا�صة من  - 33

الن�ساء من خلال تقديم حوافز غذائية وغيرها.
تطوير مناهج محو الأمية وتعليم الكبار ببعديه الأبجدي والوظيفي، وتنفيذ برامج تدريبية وتن�شيطية للعاملين  - 44

في حقل التدريب والتدري�س.
تنوي���ع برامج التدري���ب الأ�سا�سي والن�سوي وتحديثها بم���ا يمكن من اكت�ساب معارف تقني���ة ومهارات حياتية  - 55

ت�ساعد على �إدماج المر�أة الريفية في �سوق العمل والاعتماد على الذات، وبخا�صة الن�ساء الفقيرات.
�إ����شراك المجال�س��� المحلية ومنظم���ات المجتمع المدني والمجتمع���ات المحلية في فتح ف�صول مح���و الأمية وتعليم  - 66

الكبار، وتفعيل دور و�سائل الإعلام المختلفة للتوعية بمخاطر الأمية.
قيام الأجهزة الحكومية المدنية وغير المدنية بتنفيذ برامج لمحو �أمية المنت�سبين الأميين لديها. - 77
توفير المعلمين والمدربين وبخا�صة الن�ساء، ل�سد النق�ص، مع تح�سين م�ستوى �أجورهم. - 88
تعزيز �آليات التن�سيق مع وزارة التربية والتعليم للحد من ظاهرة الت�سرب. - 99

وقد �سعت الحكومة �إلى الا�ستمرار في �سيا�سة جعل محو الأمية �أولوية في مجال التعليم، كما هدفت الى محاربة 
الجه���ل وتحوي���ل »الإمكانات الب�شرية المهملة �إلى طاقات منتجة« من �أج���ل م�شاركتها في التنمية الاقت�صادية للبلد. 
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وم���ن المه���م ملاحظة �أن التعلي���م غير النظام���ي في الجمهورية اليمني���ة م�صطلح ي�شمل محو الأمي���ة في المدار�س، 
وال�شباب المحرومين، وتعليم الكبار.

مربع )6(: برامج محو الأمية وتعليم الكبار في الجمهوية اليمنية

�إن الأهداف العامة لنظام محو الأمية وتعليم الكبار قد انبثق عنها ثلاثة برامج تقدم الخدمات الموكلة �إليه من خلالها، وقد 
حدد هذه البرامج قانون محو الأمية وتعليم الكبار رقم )28( ل�سنة 1998 في :

1. برنام���ج مح���و الأمية الأبجدية: ي�سعى هذا البرنامج �إل���ى محو �أمية الكبار ب�إك�سابهم مه���ارات التعلم الأ�سا�سية )قراءة-
كتابة-ح�ساب( و�إعادة دمج �صغار ال�سن في المدر�سة لموا�صلة تعليمهم في المراحل التعليمية اللاحقة.

وتتحقق �أهداف هذا البرنامج من خلال ثلاث مراحل تعليمية هي:
مرحل���ة الأ�سا����س: م���دة الدرا�سة في هذه المرحلة عامان درا�سي���ان، يمنح الأمي في نهايتها �شهادة تح���رر من الأمية، وتوازي 
في نهايته���ا م�ست���وى ال�صف الرابع من التعليم الأ�سا�سي، تمكنه من �أخذ �شهادة التح���رر للالتحاق بمرحلة المتابعة �أو ال�صف 

الخام�س من التعليم الأ�سا�سي.
مرحل���ة المتابع���ة: م���دة الدرا�سة في ه���ذه المرحلة عام درا�سي واح���د، وت�ستهدف المتحررين من الأمي���ة ل�ضمان عدم عودتهم 
�إليه���ا، والراغبين من �صغار ال�س���ن في موا�صلة التعليم. ي�صل الدار�سون في نهايتها �إلى م�ست���وى ال�صف ال�ساد�س من التعليم 

الأ�سا�سي.
مرحلة التكميل: وهي مرحلة تعليمية مدتها عامان درا�سيان تعادل م�ستوى ال�صف التا�سع من التعليم الأ�سا�سي، وت�ستهدف 

الراغبين في �إكمال مرحلة التعليم الأ�سا�سي.
2. برنام����ج التدري����ب والت�أهيل: وي�سعى �إلى تهيئة الفر�صة للأميين �أو من محي����ت �أميتهم_ ذكوراً و�إناثاً_ لاكت�ساب المهارات 
الأ�سا�سية المهنية والحرفية التي يحتاجها �سوق العمل، وذلك بهدف م�ساعدتهم للح�صول على عمل يح�سن من م�ستواهم المعي�شي.

  ويقدم هذا البرنامج خدماته التدريبية من خلال نوعين من المراكز هما:
• مراك���ز التدري���ب الأ�سا�سي���ة: وهي مراك���ز م�صممة ت�صميماً خا����صاً ومنا�سباً لتق���ديم تدريب خا����ص بالرجال في �ستة 	

تخ�ص�صات هي: ميكانيكا �سيارات، كهرباء، نجارة و�أثاث، خراطة ومعادن، �سباكة.
• مراك���ز التدريب الن�سوية: وهي مراكز خا�صة بالن�ساء تقدم تدري���ب في �ستة تخ�ص�صات هي: تف�صيل وخراطة، تريكو، 	

�أ�شغال يدوية، تطريز، طباعة، تدبير منزلي.
3. برنامج التثقيف الجماهيري: ي�ستهدف هذا البرنامج جميع الأميين الكبار، حيث ي�سعى �إلى توعية الم�ستهدفين في المجالات 

الآتية:
• التثقيف الديني.	
• التثقيف القانوني، وال�سيا�سي، والاقت�صادي، والاجتماعي.	
• التثقيف ال�سكاني، والأ�سري.	
• التثقيف ال�صحي، والبيئي.	
• التثقيف الزراعي.	
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ولق���د بين���ت نتائج م�س���ح ميزانية الأ�س���رة للع���ام 2006 انخفا�ض ن�سبة الأمي���ة �إلى )40.7٪( ل���كلا الجن�سين 
)21.3٪( للذك���ور و)60.0٪(، بينم���ا كانت تمثل في العام 1999 على الت���والي )55.7٪( و)36.0٪( و)٪74.1(، 
كم���ا ه���و مبّني في الجدول رقم)24(. وعلى م�ستوى الريف كانت ن�سب���ة الأمية �أعلى حيث بلغ الإجمالي )٪64.4(، 

بلغت )71.4٪( للذكور و )84.2٪( للإناث.

ووفقاً لنتائج التعداد للعام 2004 فقد بلغت ن�سبة الأمية لدى الجن�سين )45.3٪( ولدى الإناث )61.6٪( ولدى 
الذك���ور )29.6٪(، �أم���ا على م�ستوى الح�ضر فمثل���ت الن�سبة لكلا الجن�سين )25.7٪( الإن���اث )36.3٪( والذكور 
)16.7٪(، كم���ا �أظهرت نتائج التعداد �أن ن�سبة الذين يح�سنون القراءة والكتابة بالن�سبة لل�سكان )10 ف�أكثر( من 
�إجم���الي المقيمن�ي� بلغت )31.7٪( مقارن���ة ب�إجمالي ال�سكان مما يجعل �أكثر من ثلاثة �أرب���اع ال�سكان دون م�ستوى 

التعليم الأ�سا�سي.

جدول رقم)24(: ن�سبة الأمية للذكور والإناث والمناطق الح�ضرية في الجمهوية اليمنية

الم�سح
الإجماليةالمناطق الريفيةالمناطق الح�ضرية

مجموع�إناثذكورمجموع�إناثذكورمجموع�إناثذكور

19.747.833.971.484.264.436.074.155.7م�سح ميزانية الأ�سرة 1999
16.736.325.729.661.645.3التعداد ال�سكاني 2004

11.635.423.525.369.947.721.360.040.7م�سح ميزانية الأ�سرة 2006
الجهاز المركزي للإح�صاء، م�سح ميزانية الأ�سرة لعام 1999، 2006، ونتائج تعداد 2004، الجمهوية اليمنية.

6.3.3.1. برامج دعم جودة التعليم
نتيج���ة لارتف���اع م�ست���وى التحديات التي تواج���ه التعليم في الجمهوري���ة اليمنية وتركيز جه���ود الحكومة خلال 
ال�سن���وات الما�ضي���ة على الا�ستجاب���ة للطلب الاجتماعي الكبير عل���ى التعليم، كان التركيز على توفر�ي� التعليم �أكثر 
م���ن تح�سن�ي� التعليم وتجوي���ده، فقد تنام���ى النقا�ش حول تدني م�ست���وى التح�صيل للطلاب في المراح���ل الدرا�سية 
المختلف���ة، وع���دم ارتباط مخرجات التعليم باحتياج���ات �سوق العمل، لذلك بد�أت الحكوم���ة في �إيلاء اهتمام كبير 
بالجوان���ب النوعي���ة، حيث بد�أت ب�إجراء عدد م���ن الدرا�سات لت�شخي�ص وتحديد م�ستوي���ات تح�صيل الطلاب على 
الم�ستوى الوطني، ومقارنة تح�صيلهم بالم�ستويات العالمية. ومن الدرا�سات التي حاولت تق�صي م�ستويات التح�صيل 

للطلاب في مرحلة التعليم الأ�سا�سي، ما ي�أتي:

• م�س����ح مراقبة التح�صيل الدرا�سي )MLA( التي نفّذت في عام����ي 2002 و 2005 لل�صفين الرابع وال�ساد�س من 	
التعليم الأ�سا�سي في �أربعة مو�ضوعات هي: العلوم، والريا�ضيات، واللغة العربية، ومهارات الحياة. وقد �أظهرت 
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النتائج �أنّ متو�سّط درجات الطلاب قد تح�سن تح�سنا طفيفا في العام 2005 مقارنة بالعام 2002، لكنه ظلّ في 
حدود )50٪( في الأربعة مو�ضوعات با�ستثناء مهارات الحياة التي كانت المتو�سطات بها نحو )٪60(.

• درا�س���ة الاتجاه���ات الدولي���ة للريا�ضي���ات والعل���وم )TIMSS( لل�صف الرابع ع���ام 2007، ولل�صفن�ي� الرابع 	
وال�ساد�س��� في ع���ام 2011 حيث جاءت الدول العربية ال�ست الم�شاركة في المراتب ال�ست الأخيرة والتي ت�أتي بها 
الجمهوري���ة اليمني���ة في �أخر مرتبة من الدول الـ )36( الم�شاركة. و�أح���رز الطلاب اليمنيون )224( درجة في 

الريا�ضيات، وهو �أقل من معيار الأداء المطلوب )500( و�أقل من المتو�سط العربي )332(.

 

ويتبّني من الجدول رقم )25( تطوّر بع�ض م�ؤ�شرات الجودة:

•  ارتفع���ت ن�سب���ة المعلمن�ي� الم�ؤهلن�ي� في التعليم الأ�سا�س���ي والثانوي م���ن )50.1٪( في ع���ام 2002/2001 �إلى 	
)68.0٪( في ع���ام 2013/2012، بح���والي )17.9( نقطة، ويعود ذلك �إل���ى �أن التوظيف الجديد من الكوادر 
ًّا �أو �أعلى، ما عدا توظيف المعلمات في المناطق الريفية، حيث  التعليمي���ة كله من الذين يحملون م�ؤهاً�ل� جامعيـ
يتم توظيف معلمات من حملة ال�شهادة الثانوية، وتدريبهن حتى يح�صلن على دبلوم بعد الثانوي قبل تثبيتهن 

ًّا. ر�سميـ
• لم يح���دث �أي تغير�ي� في معدل الطالب لكل معلم حيث ظلت كم���ا هي بين عامي 2002/2001 و2013/2012، 	

ويعود ذلك �إلى التو�سع الكبير في بناء المدار�س في المناطق الريفية التي تت�سم بالت�شتت ال�سكاني، والحاجة �إلى 
توظيف �أعداد كبيرة من المعلمين للعمل بهذه المدار�س.

•  ت�صل ن�سبة الكتب �إلى الطالب )1-1( حيث �إن كل طالب في جميع مراحل التعليم يح�صل على جميع الكتب 	
الدرا�سي���ة المق���ررة دون �أي نق����ص، و�إذا كانت هناك �إ�شكالي���ة ف�إنها تتمثل في ت�أخر توزي���ع بع�ض الكتب على 

الطلاب مع بداية العام الدرا�سي.
• انخف����ضت ن�سب���ة الإنف���اق على الكتب والم���واد التعليمي���ة كن�سبة من الإنفاق عل���ى مرحلتي التعلي���م الأ�سا�سي 	

والثان���وي من )8.3٪( في عام 2002/2001 �إل���ى )4.0٪( بالن�سبة للتعليم الأ�سا�سي، و�إلى )4.7٪( بالن�سبة 
للتعلي���م الثان���وي. ويعود هذا الانخفا�ض �إلى تحول كبير في ن�سبة الميزاني���ة ل�صالح الرواتب نتيجة رفع رواتب 
مختل���ف الك���وادر التربوية عدة مرات خلال الأع���وام الثلاثة الما�ضية. وعدم رفع ن�سب���ة الميزانية المخ�ص�صة 

لل�سلع والخدمات في �إطار الميزانية الجارية لمرحلتي التعليم الأ�سا�سي والثانوي.
•  ارتفع���ت ن�سب���ة روات���ب المعلمين كن�سب���ة من الإنفاق عل���ى مرحلتي التعلي���م الأ�سا�سي م���ن )72.7٪( في عام 	

2002/2001 �إل���ى )85٪( في ع���ام 2013/2012، نتيج���ة لارتفاع مرتبات المعلمين خا�ل�ل ال�سنوات الما�ضية. 

بينما بقيت ن�سبة رواتب المعلمين في التعليم الثانوي كما هي من دون نق�صان، وذلك لأن معظم معلمي التعليم 
الثان���وي مح�سوبن�ي� على التعلي���م الأ�سا�سي، حيث لا يوج���د �إلا )320( مدر�س���ة ثانوية م�ستقل���ة على م�ستوى 

الجمهورية �أما بقية المدار�س فهي مدار�س م�شتركة مع التعليم الثانوي.
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جدول رقم)25(: بع�ض م�ؤ�شرات نوعية التعليم الأ�سا�سي والثانوي  بين عامي 2002/2001 و2012/ 2013 في الجمهوية اليمنية

الم�ؤ�شر
2002/20012006/20052012/2013

ثانوي�أ�سا�سيثانوي�أ�سا�سيثانوي�أ�سا�سي

85407109887155874عددعدد ون�سبة المعلمين الم�ؤهلين )دبلوم �سنتين بعد الثانوي و�أعلى(
50.157.968.0ن�سبة

242224222422عدد الطلاب لكل معلم

100100100100100100ن�سبة الكتب �إلى الطالب

ن�سب���ة الإنفاق عل���ى الكتب والم���واد التعليمي���ة كن�سبة من 
8.38.34.04.7�إنفاق المرحلة

72.772.78572.7ن�سبة رواتب المعلمين كن�سبة من �إنفاق المرحلة
الم�صدر: الإدارة العامة للإح�صاء والتخطيط، وزارة التربية والتعليم، �صنعاء. )فريق بيانات �إعداد التقرير الوطني للتعليم للجميع( الجمهوية اليمنية.

�أمّ���ا التوجهات الم�ستقبلية والتي �سيت���م ترجمتها من خلال الر�ؤية الوطنية للتعليم التي تمثل مظلة ا�ستراتيجية 
لقط���اع التعليم ككل، وا�ستراتيجية تطوير التعليم العام ومحو الأمي���ة للأعوام 2016-2030 والتي �سيتم تطويرها 

في �إطار وزارة التربية والتعليم، فتتمثل في الآتي:

اعتب���ار التعلي���م منظومة متكامل���ة يجب �أن يت���م تطويرها ب�شكل �شام���ل ومتكامل و�إع���ادة هند�سة مدخلات  - 11
وعمليات العملية التعليمية وفقاً لذلك.

تطوير التعليم في ظل الجمهورية اليمنية، وبما يعطى دوراً �أكبر للم�ستويات اللامركزية )الأقاليم والمحافظات  - 22
والمديريات والمدار�س( في �إدارة العملية التعليمية.

�إيا�ل�ء اهتمام وتركيز لتوفير التعليم للفئات المحرومة والمهم����شة وذوي الاحتياجات الخا�صة والأطفال خارج  - 33
المدر�سة، من خلال التو�سع في توزيع الحوافز الأ�سرية، ورفع م�ستوى الوعي المجتمعي بالتعليم.

التركي���ز على تجويد التعليم من خلال التركيز على تح�سين قدرات الطلاب القرائية والكتابية والح�سابية في  - 44
ال�صفوف الأولى من التعليم الأ�سا�سي.

 �إتب���اع المنه���ج القائم عل���ى جعل الطالب مح���ور العملية التعليمية، حي���ث �سيتم تحديد المعاير�ي� المطلوبة من  - 55
الطا�ل�ب بح�سب ال�صف والمادة، وتطوير المناهج والكتب الدرا�سية والو�سائل التعليميّة وقدرات المعلمين لتلبي 
اك�س���اب الطلاب المعاير�ي� المطلوبة. وت�ضمين مناهج التعلي���م الأ�سا�سي مهارات الحياة بم���ا ي�سهم في تطبيق 
مفه���وم التعليم مدى الحياة، والتعلي���م الأ�سا�سي الذي يعد مخرجاته لموا�صل���ة التعليم اللاحق �أو الدخول في 
�س���وق العمل، والأخذ بالاتجاهات التربوي���ة المعا�صرة في الإ�شراف التربوي، وبم���ا ي�ضمن توفير دعم م�ستمر 
للمعلمن�ي� في المدر�سة، وتقييم المدر�س���ة ككل متكامل، و�إتباع الإدارة بالجودة في تق���ديم الخدمات التعليمية، 
و�إعط���اء المدار�س دوراً �أكبر في عملي���ة التخطيط و التنفيذ والمتابعة والتقيي���م للعملية التعليمية، حتى ت�صبح 

قادرة على التجاوب مع حاجات ومتطلبات المجتمع المحيط بها.
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تطوّر التعليم في دولة الكويت

المبادئ والأهداف العامّة للنّظام التّعليميّ

التّعلي���م في دول���ة الكويت هو حقّ لجمي���ع المواطنين، ويكمن هدفه الع���ام في �إعداد الأف���راد لي�صبحوا ن�شطاء، 
ة والعامّ���ة. وت�ؤكّد ا�ستراتيجيّة الدّولة في مج���ال التنمية على دور  ومنتجن�ي� في المجتمع عل���ى �صعيد الحياة الخا�صّ
الم�ؤ�س�س���ات التّعليميّة في تطوير هذه الخ�صائ�ص، وتدريب الأفراد كجزء من ج�سم الموارد الب�شريّة الم�ؤهلة. ويعتبر 
التعلي���م ه���و الأداة الرئي�سة لبناء كوادر عالي���ة الأداء في المجتمع على ال�صعيد الم�ؤ�س�س���يّ، والثقافّي، والاقت�صاديّ، 

والاجتماعيّ. وبالتالي، ف�إنّ للتعليم دوراً في: 

البلاد  داخل  ات  التغّري لمواجهة  المواطنين  و�إعداد  للدّولة،  الثقافيّة  الهوية  على  بين الحفاظ  التوازن  تحقيق  �أ.	
وعلى الم�ستويين الإقليمي والدولّي.

توفير المهارات الأ�سا�سيّة.  ب.	
	�إعداد المواطنين لمواجهة التطوّرات التكنولوجيّة.  ج.

	�إعداد الطلاب للحياة العمليّة. د.

وتتجلى الأهداف والغايات الا�ستراتيجيّة الم�أمول تحقيقها في ا�ستراتيجيّة التعليم من)2005-2025( فيما ي�أتي: 

الم�ساهم���ة في تحقيق التفاعل مع متطلّبات الع�صر الحالي كحرية الفكر، والا�ستجابة لديناميّات التغيير، من  - 11
دون �صراع مع الهويّة الثقافيّة للمجتمع. 

الم�ساهمة في تعزيز قيم الإيمان ب�أهميّة الحوار، واحترام حقوق الإن�سان بين المتعلمين، وتوفير الأ�سا�س لحياة  - 22
ديموقراطيّة �سليمة. 

تر�سيخ مفهوم �إنتاج الثروة والحفاظ على البيئة وموارد البلاد.  - 33
تعزيز المتطلّبات الأ�سا�سيّة للمناهج المدر�سيّة في نظام التّعليم العامّ، ل�ضمان تحقيق �أهداف ومبادئ الدولة.  - 44

كما ت�أخذ الا�ستراتيجيّة من )2005-2025( بعين الاعتبار الأهداف التعليميّة في مجل�س التّعاون الخليجيّ، وخا�صة: 

• بن���اء العقي���دة الإ�سلاميّة ال�صحيح���ة في المتعلّمين، بحيث توجّ���ه مباد�ؤها طريقة التفكر�ي� والأ�سلوب لديهم، 	
وذلك، للحفاظ على التراث العربيّ الإ�سلاميّ، والولاء للهويّة العربيّة الإ�سلاميّة. 

• تنمية التفكير العلميّ، ومهارات التفكير الإبداعي الحرّ، والتعلّم مدى الحياة.	
• زي���ادة وعي المتعلّمن�ي� ب�أهمية العولمة، وتكنولوجيا المعلومات، وو�سائل الاتّ����صال الحديثة، وا�ستغلالها ل�صالح 	

الفرد والمجتمع، والحماية من الآثار ال�سلبيّة على هويّة وقيم المجتمع الكويتيّ. 
• تزويد المتعلّمين بمهارات التّفاعل الإيجابيّ مع الثقافات الأخرى والت�سامح والتعاي�ش مع الآخرين. 	
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�إدارة النّظام التعليميّ

تقع �إدارة النّظام التّعليمي تحت الم�س�ؤولية الم�شتركة من قبل وزارة التربية والتعليم التي ت�شرف على التعليم في 
المدار�س���، ووزارة التعليم العالي التي ت�شرف على التعليم العالي بعد المرحلة الثانوية �أو ما يعادلها، والهيئة العامّة 

للتعليم التطبيقي والتدريب، وت�شرف وزارة ال��شؤون الاجتماعيّة والعمل على دور الح�ضانة وريا�ض الأطفال.

وقد �أن�شئت الهيئة العامّة للتعليم التطبيقي والتدريب )PAAET( بهدف توفير وتطوير القوى العاملة الوطنيّة، 
م���ن �أج���ل التغلّب على العج���ز في القوى العاملة الفنيّة الوطنيّ���ة، وتلبية متطلّبات التنمي���ة في البلاد. وتعمل الهيئة 
بالتعاون مع الم�ؤ�س�سات الكبرى الحكومية وغير الحكومية في �سوق العمل على ربط البرامج الأكاديميّة باحتياجات 
المجتم���ع، كما �أنّها الجهة الوحيدة الم�س�ؤولة عن جميع ��شؤون التعليم التطبيقيّ والتدريب في البلاد. وتمنح الكليّات 
والمعاه���د التابعة للهيئة لخريج���ي التعليم الثانويّ �شهادة الدبلوم في برامج لمدة �سنتن�ي�، وبرامج لمدة �أربع �سنوات 

ت�ؤدي �إلى منح درجة البكالوريو�س.

وتتوخ���ى الدّول���ة تحقيق التوازن ما بين المركزيّ���ة واللامركزيّة في الإدارة التربويّة �إذ ت����شرف الإدارة المركزيّة 
عل���ى م�س�ؤوليّ���ة التخطيط والإ�شراف ومتابعة تطوي���ر التعليم، في حين تنفّذ الآليّ���ات اللامركزيّة )�إدارات المناطق 

التعليمية( العملياّت التنفيذيّة في المدار�س، والإ�شراف عليها وتقييم �أدائها.

ه���ذا، وقد �أن�شئت اللجن���ة الوطنيّة لدعم التعليم بموج���ب القرار الوزاريّ رق���م )95/30(، ال�صادر عن وزير 
التربي���ة والتعليم يوم 1 يولي���و 1995، من �أجل رفع م�ستوى التعليم، وت�شجيع الم�شاري���ع التعليميّة. وهي لجنة دائمة 
تت�ألّ���ف م���ن عدد كبير م���ن المعلّمين ذوي الخبرة و�شخ�صيات �أخ���رى من المجتمع الكويتيّ. ويت���مّ تمويل اللجنة من 
ة، وبالإ�ضافة �إلى ذلك، يح���قّ لها �أن ت�ستثمر جزءاً من  الم�ساهم���ات النقديّة والعينيّة م���ن الم�صادر العامّة والخا�صّ

�إيراداتها لتوليد الدخل لم�شاريعها.

�أم���ا ال�سلّم التعليميّ الجديد الذي �أن�شئ على �أ�سا�س القرار الوزاريّ رقم )76( لعام 2003، فيت�ألف من خم�س 
�سنوات من التعليم الابتدائي، و�أربع �سنوات من التعليم المتو�سّط )الإعدادي(، وثلاث �سنوات من التعليم الثانويّ. 
وق���د تّم تنفي���ذ الهيكل الجديد اعتباراً م���ن عام 2005/2004، بتمديد م���دّة التّعليم الإلزاميّ م���ن )8( �إلى )9( 

�سنوات )ت�ضمّ التعليم الابتدائيّ والمتو�سّط​​(.

يعتر�ب� التعلي���م قبل المدر�سيّ )ريا�ض��� الأطفال( غير �إلزامي، ولك���ن يتم توفيره مجان���اً للمواطنين الكويتيين، 
و�س���ن الدخ���ول هو عادة �أربع �سنوات ومدة البرنامج �سنتان، في حين �أ�صبحت مدة التعليم الابتدائي خم�س �سنوات 
)ال�صف���وف من 1-5( منذ ع���ام 2005/2004، بعد �أن كانت �أربع �سنوات في ال�ساب���ق، فالتعليم الابتدائي �إلزاميّ 

ويتمّ قبول الأطفال في �سن �ست �سنوات.

وي�ستم���ر التعلي���م المتو�سط مدة​​ �أرب���ع �سنوات، ويتم من���ح الطلاب الذي���ن يكملون هذه المرحل���ة بنجاح �شهادة 
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المرحلة المتو�سطة )الإعدادية( التي ت�ؤدي �إلى الالتحاق بالتعليم الثانوي، كما توفّر الهيئة العامّة للتعليم التطبيقي 
والتدري���ب برام���ج لمدة عامين تمنح �شهادة فني م�ساعد لخريجي المدار�س��� المتو�سطة. وبعد التغييرات التي �أدخلت 
في بنية النظام التعليمي في عام 2005/2004، �صارت مدّة التعليم الثانوي العام ثلاث �سنوات )بعد �أن كانت �أربع 
�سن���وات في ال�سابق(، وعند الانتهاء من التعليم الثانويّ العام يتقدّم الطلاب للامتحان النهائي، وفي �ضوء النتائج 

يتمّ منح ال�شهادة الثانويّة العامّة.

ويغط���ي التعلي���م العالي الجامع���ة والتعليم ما بعد الثانوي، حي���ث يجري التدريب التقني عل���ى الم�ستوى ما بعد 
الثان���وي تحت �إ�شراف الهيئة العام���ة للتعليم التطبيقي والتدريب )PAAET( في المعاه���د الفنية ومراكز التدريب، 
�إذ تمن���ح المراكز �شه���ادة فني لمدة �سنتين لحامل���ي ال�شهادة الثانوي���ة. �أمّا على الم�ستوى الجامع���ي، فتتطلب درجة 
البكالوريو�س��� عادة ثمانية ف����صول درا�سيّة منتظمة )�أو �أرب���ع �سنوات( لجميع البرام���ج، با�ستثناء الهند�سة )من 
ت�سع���ة الى ع����شرة ف�صول درا�سيّة( والطب )�سبع �سنوات من الدرا�سة(. وعل���ى م�ستوى الدرا�سات العليا، ت�ستغرق 
مدة البرامج التي ت�ؤدي �إلى منح الدبلوم العالي من  2-3 ف�صول درا�سيّة. وتقدم �أي�ضاً برامج درجة الماج�ستير في 
العلوم والهند�سة، والفل�سفة، والطب، وت�أخذ هذه البرامج �سنة واحدة �إلى �سنتين بعد درجة البكالوريو�س، �أمّا مدّة 

برامج درجة الدكتوراه فهي ثلاث �سنوات على الأقل.

وتتكون ال�سنة الدرا�سية من )168( يوم عمل في المرحلة الابتدائية )�أو حوالي �أربعة وثلاثين �أ�سبوعا(، و)151( 
يوماً على الم�ستويين الإعدادي )المتو�سط( والثانوي )�أو حوالي ثلاثين �أ�سبوع عمل(.

�أهم الإنجازات الكميّة والنوعيّة:

�إن المطل���ع عل���ى واقع وم�ؤ�شرات التعلي���م في دولة الكويت، يج���د �أن التعليم خطا خط���وات وا�سعة خلال العقود 
الطويل���ة الما�ضي���ة، وهذا يدل على الاهتم���ام المتزايد بالتعليم والحقّ المرتبط به في مج���ال الأ�س�س الد�ستوريّة التي 

�أو�ضحت �أنّ التعليم ركن �أ�سا�سي لتقدّم المجتمع تكفله الدّولة وترعاه. 

وعلى مدى خم�سين �سنة م�ضت، تمكّنت دولة الكويت من تو�سيع فر�ص التعليم، وعلى الرغم من التحدي الم�ستمرّ 
للنم����وّ ال�سكاني ال�سريع، ا�ستمر التوزي����ع المتكافئ للخدمات والأن�شطة التربويّة والتعليميّة بين مختلف المراكز في كل 
مناط����ق الدولة، �إذ يلاح����ظ ا�ستمرار تطوّر ت�سجيل الطا�ل��ب على جميع الم�ستويات التعليمي����ة ب�شكل كبير. فالتعليم 
�إلزاميّ ومجانّي لجميع الأطفال الكويتيّين وفقا للقانون رقم )1( لعام 1965، من ال�صف الأول من التعليم الابتدائيّ 
)�س����ن 6( �إلى نهاية المرحل����ة المتو�سّطة �أو الإعداديّة، هذا القانون يجعل لزاماً عل����ى الدّولة توفير المباني المدر�سيّة، 

والكتب، والمعلّمين، وكلّ ما هو �ضروري من حيث الو�سائل الب�شريّة والماديّة، ل�ضمان نجاح التعليم الإلزاميّ.
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ومن���ذ ذلك الحين و�ضعت العديد من القوانين المنظمة والخا����صة بالتعليم �سواءً في بنيته العامة �أم م�ضامينه. 
وت���دلّ كلّ الم�ؤ����شرات عل���ى تلك الجهود الت���ي بذلت لتحقيق ذل���ك، والتي منه���ا ن�سبة التحاق الطا�ل�ب في المرحلة 

الابتدائيّة، والم�ساواة بين الجن�سين، ومحو الأميّة، والتعليم مدى الحياة وغيرها. 

1. تطوّر التّعليم قبل الابتدائيّ

ًّا  ت�سع���ى ريا�ض��� الأطفال جاه���دة لتوفير الظ���روف المنا�سبة لنم���وّ الطفل ج�سديّ���اً، وعقليّاً، وعاطفيّ���اً، وروحيـ
ًّ���ا، وفقاً لق���درات الطفل واحتياجاته، وتهدف �إل���ى تطوير قدرات الأطفال لتحقي���ق التفاعل والتوا�صل،  واجتماعيـ

وت�شجيعهم على اكت�شاف بيئتهم، وتوفّر لهم التوجيه الاجتماعيّ والأخلاقيّ في بيئة �آمنة.

�إنّ م���ن �أولويّات اهتمامات وزارة التربية وكما يظه���ر في �سيا�ساتها التربويّة الاهتمامَ بمرحلة ريا�ض الأطفال، 
حيث تمثّل مرحلة انتقال للطفل من جوّ الأ�سرة والبيت �إلى مجتمع جديد. وتعدّ دولة الكويت من الدّول الرائدة في 
مجال العناية بريا�ض الأطفال بتوفير هذه الخدمة التعليمية، وذلك بن�شر هذه الخدمة التعليميّة في جميع مناطق 

الدولة، وبما ي�ضمن العدالة والم�ساواة في ا�ستفادة الكويتيين من هذه الخدمات.

يلاح���ظ �إقب���ال �أولياء الأمور على �إلحاق �أطفاله���م بريا�ض الأطفال، فهم يعتبرونها مرحل���ة �أ�سا�سية مهمة في 
ح ذلك من معدل القيد ال�صافي )82.5٪( عام 2013/2012.  تعليم الأطفال على الرغم من عدم �إلزاميتها، ويت�ضّ
وي����شكّل الطلاب الكويتي���ون ن�سبة )66٪( من �إجمالي الأطف���ال الملتحقين بمرحلة الريا�ض���. وب�شكل عام تلاحظ 
الزي���ادة الم�ستمرة في عدد الأطف���ال الكويتيين وغير الكويتيين خلال الفترة م���ن )2002/2001–2013/2012(، 
ة )83044( طفلًا، منهم  فف���ي ع���ام 2013/2012 بلغ عدد الأطفال المقيدين بريا�ض الأطفال الحكوميّ���ة والخا�صّ

)44381( طفلًا في التعليم الحكوميّ بن�سبة )53.4٪(، و)38663( في التعليم الخا�ص بن�سبة )٪46.6(. 

يتبّني من ال�شكل رقم)11( �أنّ معدلي القيد الظاهري )�أو الإجمالّي( وال�صافي لريا�ض الأطفال خلال الأعوام 
الدرا�سيّ���ة 2002/2001 – 2013/2012 مرتفع���ان بالن�سب���ة لما هو عليه بدول المنطق���ة، لكن يلاحظ انخفا�ض في 

ال�سنة الأخيرة.
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�شكل رقم)11(: معدلا القيد الظاهري وال�صافي لريا�ض الأطفال في دولة الكويت

الم�صدر: وزارة التربية، دولة الكويت.

ويُعْ���زَى انخفا�ض��� الم�ؤ�شرين ال�سابقين على الرغم من الزي���ادة في �أعداد الأطفال ممن هم في �سن المرحلة �إلى 
عدة �أ�سباب منها:

عدم �إلزاميّة المرحلة على الرغم من مجانتيها. - 11
التحاق بع�ض الأطفال بدور الح�ضانة التي تت�ضمن ريا�ض �أطفال.   - 22
التواجد خارج دولة الكويت ك�أبناء الدبلوما�سيين والمبتعثين وغيرهم.      - 33
ذوو الاحتياجات الخا�صة الملتحقون بمدار�س التربية الخا�صة �أو �أ�صحاب الإعاقات ال�شديدة منهم.     - 44

 

2. تطوّر التعليم الأ�سا�سيّ

التعلي���م الأ�سا�سيّ مرحلة تعليميّة مدّتها ت�سع �سن���وات، تبد�أ من ال�صف الأول وتمتد حتى ال�صف التا�سع ح�سب 
ال�سلّم التّعليميّ الجديد لدولة الكويت، وهي مرحلة �إلزاميّة ومجانية لجميع الأطفال الكويتيّين من الذكور والإناث، 

وينق�سم �إلى مرحلتين:

1. المرحلة الأولى من التعليم الأ�سا�سيّ وت�شمل المرحلة الابتدائيّة )خم�س �سنوات(.
2. المرحلة الثانية من التعليم الأ�سا�سيّ وت�شمل المرحلة المتو�سطة )الإعدادية( )�أربع �سنوات(.

وي�سع���ى التّعليم الابتدائيّ �إل���ى تنمية روح الطفل وعقله، وتعزيز تنمية �شخ�صيت���ه تم�شيا مع المبادئ والمفاهيم 
المكرّ�س���ة في الدّين الإ�سلاميّ، وتزوي���ده بالمعرفة الأ�سا�سيّة في القراءة والكتابة والح�س���اب، وم�ساعدة الطفل على 

تطوير ال�شعور بالوعي الاجتماعيّ، والتعاون، والم�س�ؤوليّة.
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وت�سعى مرحلة التعليم المتو�سّط ​​جاهدة لتوجيه قدرات الطلاب وتح�ضيرهم للمرحلة الثانويّة، وتكمن الأهداف 
العامّة لهذا الم�ستوى في:

م�ساع���دة الطلاب عل���ى اكت�ساب وفهم ومعرفة هويّتهم الوطنية عبر الموادّ الآتي���ة: الّلغة العربيّة، والدرا�سات  - 11
الاجتماعيّة، والعلوم الأ�سا�سيّة، والريا�ضيّات، والّلغة الإنجليزيّة. 

توفير الفر�ص للطلاب لاكت�ساب الدراية التقنية والخبرة في الم�سائل العملية للحياة. - 22
تطوير قدرات الطلاب على التفكير من �أجل تطوير قدراتهم الإبداعية. - 33

ح في ال����شكل رقم)12(، وهو معدّل مرتفع،  مع���دّل القيد ال����صافي في التعليم الابتدائي �شبه ثابت كما هو مو�ضّ
ويرج���ع ذل���ك لت�شريعات المرحلة حيث التعليم الابتدائيّ �إلزاميّ و�أ�سا�س���ي ويعاقب القانون ولي الأمر الذي يخالف 
ذل���ك بال�سج���ن �أو الغرامة. ومع���دل القيد ي�شمل الطا�ل�ب المقيدين بالتعلي���م الحكوميّ )عام – دين���ي( والتعليم 
الخا����ص. هن���اك طلاب ملتحقون بتعليم الاحتياجات الخا�صة ولكن لا يوجد ت�صنيف لهم ح�سب المراحل التعليمية 

ا للإعاقات الذهنيّة وغيرها. �إلا للإعاقات الحركيّة والب�صريّة وال�سمعيّة، ون�سبتهم قليلة جدًّ

�شكل )12( معدلا القيد الظاهري وال�صافي بالتعليم الابتدائي في دولة الكويت

الم�صدر، وزارة التربية، دولة الكويت.

وت�سم���ح وزارة التربي���ة لبع�ض الأطفال من عمر خم�س �سنوات ون�صف الالتح���اق بال�صف الأول، وبالتالي يكون 
التحاقه بال�صف ال�ساد�س قبل �أنْ يتمّ �إحدى ع�شرة �سنة ويكون بذلك خارج �سن المرحلة.

يبّن�يّ� ال�شّكل رقم )13( �أن معدل القيد الظاهري وال�صافي في المرحلة المتو�سّطة ثابت خلال الأعوام الدرا�سيّة 
م���ن العام الدرا�س���ي 2002/2001 �إلى العام الدرا�س���ي 2013/2012، ويلاحظ ارتفاع مع���دلات القيد الظاهري، 

ويرجع ذلك للأ�سباب الآتية:
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• ارتفاع ن�سبة النّجاح في المرحلة الابتدائيّة.	
• وجود طلاب خارج �سن المرحلة حيث ي�ستثنى دخول الطلاب في �سن )10( �سنوات ون�صف ال�سنة بينما ال�سن 	

القانونيّة للمرحلة هي )11( �سنة.
• خ�ضوع ولي الأمر المخالف لحكم القانون باعتبار المرحلة �إلزاميّة، لذا ف�إن المعدل �شبه ثابت.  	

�شكل رقم)13(: معدل القيد الظاهري وال�صافي بالتعليم المتو�سّط )الإعدادي( في دولة الكويت

الم�صدر، وزارة التربية، دولة الكويت .
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مربع رقم)7(: م�ؤ�س�سات المجتمع المدني العاملة في مجال التعليم الابتدائي  في دولة الكويت

م�ؤ�س�سات ت�ساهم وتدعم العملية التعليمية في التعليم الأ�سا�سي لدولة الكويت ومنها:
مركز تقويم وتعليم الطفل 

 ت�أ�س�س مركز تقويم وتعليم الطفل عام 1984 بجهود مجموعة من الن�ساء الكويتيات اللائي تحققن من �أن �أطفالهن يعانون �صعوبات 
تعلم، ثم ر�أت تلك المجموعة �أهمية �إن�شاء مركز في الكويت ي�شخ�ص حالات الأطفال ذوي �صعوبات التعلم، ويقدم لهم العلاج التعليمي 

المنا�سب. وفعلًا تم �إن�شاء المركز وت�سجيله كجمعية نفع عام لم�ساعدة الأطفال الذين يعانون �صعوبات التعلم.
تتركز م�شكلات ه�ؤلاء الأطفال ب�صفة عامة في �صعوبات القراءة والتهجئة والكتابة والح�ساب، حيث يجد كثير منهم عقبات ب�سبب 
�صعوبة القراءة )الد�سلك�سيا(، �أو �صعوبة الت�آزر الحركي )الد�سبراك�سيا(، �أو �صعوبة الكتابة )الد�سغرافيا(، �أو �صعوبة الريا�ضيات 
)الد�سكلكوليا(، وغالباً ما يكون خليطاً مت�شابكاً من هذه الحالات ، كما �أن البع�ض منهم يعاني �صعوبات �أخرى في التركيز والانتباه 
وفرط الن�شاط وم�شكلات �سلوكية واجتماعية وانفعالية �أخرى، ولا تقت�صر الخدمات التي يقدمها على م�ساندة ذوي �صعوبات التعلم، 

بل تمتد خدماته لت�شمل �أ�سرهم ومعلميهم وباقي المهن الأخرى ذات ال�صلة للتغلب على التحديات التي ت�شكلها �صعوبات التعلم .
البرامج التي يقدمها المركز:

- البرنامج التربوي ال�صباحي.
البرنامج التربوي ال�صباحي هو �أحد برامج التدخل العلاجي الذي يوفره مركز تقويم وتعليم الطفل بالتعاون مع وزارة التربية، حيث 
يُدر�س المنهج المقرر في مدار�س التعليم العام بوزارة التربية ب�أ�ساليب تتنا�سب مع قدرات الطلاب وتراعي ال�صعوبات التي يعانونها. 

وقد بد�أ البرنامج التربوي ال�صباحي عمله في العام الدرا�سي 1995/1994، وما يزال قائماً حتى اليوم. 
يوفر البرنامج �أماكن للطلاب الكويتيين �أو �أبناء الكويتيات الم�سجلين في المدار�س الحكومية الذين لديهم تقرير نف�سي تربوي من وحدة 

الت�شخي�ص بالمركز يفيد �أنهم من ذوي �صعوبات التعلم كما تتوافر لديهم �شهادة �إثبات �إعاقة من المجل�س الأعلى ل��شؤون المعاقين.
يهدف البرنامج التربوي ال�صباحي �إلى تمكين الطلاب من القدرة على التعاي�ش مع م�شكلاتهم التعليمية و�إيجاد الطرائق التي ت�ساعد 
على ذلك ومن ثم دمجهم في مدار�سهم بعد �أن ي�صيروا قادرين على م�سايرة �أقرانهم و�أن يعتمدوا على �أنف�سهم في عملية التعلم، 

فالبرنامج يهدف �إلى تعزيز تقدير الطفل لذاته وثقته بنف�سه، فنحن ن�ؤمن ب�أن الطفل الواثق من نف�سه وال�سعيد هو �أنجح المتعلمين.
- البرنامج التربوي الم�سائي.

يوفر البرنامج التربوي الم�سائي فر�صاً للتعليم المتخ�ص�ص لذوي �صعوبات التعلم الذين لا تتوافر �أمامهم الفر�صة للان�ضمام �إلى برامج 
متخ�ص�صة ترعاهم في �أثناء دوامهم المدر�سي ال�صباحي.

الاختبارات  وكذلك خدمات  الخا�صة  التعلم  �صعوبات  لذوي  النطق  وعلاج  ال�سلوكي،  العلاج  للطلاب خدمات  توفر  هذا  �إلى جانب 
الت�شخي�صية في المواد الدرا�سية الرئي�سة: )اللغة العربية، اللغة الإنجليزية، الريا�ضيات( بالتعاون مع وحدة الت�شخي�ص. 

خدمات البرنامج:
�سواء  الى عمل جل�سات علاجية  بالإ�ضافة  المركز عدة خدمات من �ضمنها عقد درو�س فردية علاجية ح�سب طبيعة الحالة،  يقدم 
لتعديل ال�سلوك �أم في م�شكلات النطق لذوي �صعوبات التعلم، �أي�ضاً يتم عمل اختبارات ت�شخي�صية تربوية في المواد الدرا�سية الأ�سا�سية.
كما يوجد في المركز وحدة عملية الت�شخي�ص المبكر للحالات التي ت�سهم �إلى حد كبير في �إعطاء الن�صائح والا�ستراتيجيات العلاجية 
المنا�سبة للتعامل مع م�شكلات الطفل، بالإ�ضافة لوجود وحدة تطوير الاختبارات، والهدف منها ت�صميم وتطوير الاختبارات النف�سية 

والتربوية التي ت�ستخدمها وحدة الت�شخي�ص وبنا�ؤها وتقنينها لتعرف حالات �صعوبات التعلم الخا�صة.
النادي العلمي 

يعتبر النادي العلمي من جمعيات النفع العام المميزة للغاية في دولة الكويت، فهي منظمة غير ربحية تتبع وزارة ال��شؤون الاجتماعية 
العلمي  الم�ستوى  رفع  على  والعمل  المواهب،  و�صقل  العلمي  الوعي  ون�شر  العلمية  الأن�شطة  رعاية  �إلى  العلمي  النادي  ويهدف  والعمل، 
الزيارات  وتبادل  العلمية  والندوات  والمع�سكرات  الم�سابقات  بالا�شتراك في  تقوم  كما  المختلفة،  العلمية  والهيئات  الأندية  بالتعاون مع 

والخبرات مع الأندية العلمية.
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3. تطوّر التّعليم الثانويّ
ت�سع���ى مرحل���ة التعليم المتو�سّط )الإعدادي( ​​جاه���دة لتوجيه قدرات الطلاب وتح�ضيره���م للمرحلة الثانوية. 

وتكمن الأهداف العامّة لهذا الم�ستوى في:

• م�ساع���دة الطلاب عل���ى اكت�ساب فهم ومعرفة هويتهم الوطنيّة عبر المواد التالي���ة: اللغة العربية، والدرا�سات 	
الاجتماعيّة، والعلوم الأ�سا�سيّة، والريا�ضيّات، والّلغة الإنجليزيّة. 

• توفير الفر�ص للطلاب لاكت�ساب الدراية التقنية والخبرة في الم�سائل العملية للحياة.	
• تطوير قدرات الطلاب على التفكير من �أجل تطوير قدراتهم الإبداعية.	

�أما الأهداف الرئي�سة للتعليم الثانويّ فهي: 
• توجيه قدرات الطلاب في التح�ضير للم�ستوى الجامعي والتعليم العالي. 	
• ت�شجيع الطلاب على اكت�شاف ح�سهم بهويتهم من خلال تطوير قدراتهم ومعرفتهم ومهاراتهم. 	
• �إع���داد الطلاب للحياة العمليّة ولمزيد م���ن الدرا�سات في الجامعة �أو المعاهد العليا، من خلال ت�شجيع وتوجيه 	

المجالات ذات الاهتمام المهنيّ، و�إيقاظ ال�شعور بالواجب المدنّي، بناءً على فهم حقوقهم والتزاماتهم. 

بلغ���ت ن�سب���ة الزي���ادة في ع���دد الطا�ل�ب )2.6٪( وذلك خا�ل�ل الفترة م���ن الع���ام الدرا�س���ي 2002/2001 و 
ح ال�شكل رقم )14( ارتفاع معدل القيد في المرحلة الثانويّة خلال الفترة المعنية من )٪61.4(  2013/2012. ويو�ضّ

في العام الدرا�سي 2002/2001 �إلى )91.3٪( في العام الدرا�سي 2012/ 2013، ويرجع ذلك لكون المرحلة الثانويّة 
ت�أتي بعد الانتهاء من مرحلة الإلزام والتعليم الأ�سا�سيّ. 

�شكل رقم)14(: معدل القيد الظاهري وال�صافي بالمرحلة الثانويّة في دولة الكويت

الم�صدر، وزارة التربية، دولة الكويت.
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وق���د �أولت الدول���ة اهتماماً بتوفير التعليم الديني كنوع من �أنواع التعليم للراغبين في الالتحاق به، وتّم ت�صنيفه 
ليتطاب���ق م���ع مراحل التعليم العام، ومدّة الدرا�سة في المرحلة الثانوي���ة �أربع �سنوات من ال�صف التا�سع �إلى ال�صف 
الثاني ع�شر، ومنهجها يختلف تقريباً عن منهج الدرا�سة في التعليم الثانوي العام، حيث يُعنى باللغة العربية والمواد 
ال�شرعي���ة عناية بالغة. كما يتمّ التح���اق طلاب المنح الدرا�سيّة المحوّلين عن طريق اللجنة الوطنية الكويتية للتربية 
والعل���وم والثقافة من دول �آ�سيا و�إفريقيا و�أوروبا في معاه���د التعليم الديني، وتكون الدرا�سة على مرحلتين: مرحلة 
)التمهي���د والإعداد(، وهي معادلة للمرحلة المتو�سطة، وينتقل بعدها الطالب للمرحلة الثانوية ليلتحق بعد �إنهائها 

بالدرا�سة الجامعيّة داخل دولة الكويت �أو خارجها ح�سب الن�سبة التي ح�صل عليها.
وق���د �أتاحت ال���دورات التدريبيّة الفنية الت���ي تعقد من قبل الهيئ���ة العامة للتعليم التطبيق���ي والتدريب فر�صة 
للطا�ل�ب المت�سرّبن�ي� من التعليم العام للح�صول على م�ؤهلات تعدهم للالتحاق ب�سوق العمل.  وتتركز هذه الفئة في 
خريج���ي المرحلة الثانوية غير الحا�صلين على معدلات ت�ؤهلهم للالتحاق بم�ستويات �أعلى بالتعليم. ولقد خ�ص�صت 
دورات تدريبية �أخرى ت�ستغرق �أربع �سنوات درا�سيّة للطلاب المتعثرين درا�سيًّا في التعليم الإلزاميّ، على �ألّا يتجاوزوا 

�سن الثلاث ع�شرة �سنة.
يق���وم قطاع التدري���ب بالهيئة ب�إعداد القوى العاملة الوطنيّة وت�أهيلها وفق���اً لمعارف ومهارات عامة ت�ؤهل الخريج 
للعمل في �أكثر من تخ�ص�ص في مجال المهنة، فيتولّى القطاع التدريب الأ�سا�سي المنظم لإعداد كوادر جديدة. ويلاحظ 

من الجدول الآتي تزايد �أعداد الطلاب ببرنامج فني متخ�ص�ص، بينما يقل عددهم في برنامج فني �أو حرفي.

جدول رقم)26(: عدد الطلاب الملتحقين في الدورات الفنية والحرفية في دولة الكويت

العدد
2002/20012007/20062013/2012

النموالعددالنموالعددالعدد

فني متخ�ص�ص
3457461433.5581926.1ذكور
1537237354.4368155.1�إناث

4994698739.9950036.0مجموع

فني
274529949.130030.3ذكور
51.9-445746855.12253�إناث

31.6-720276796.65256مجموع

حرفي
331918177.39452.9ذكور
 - - - - -�إناث

331918177.39452.9مجموع
 الم�صدر، وزارة التربية، دولة الكويت

• فني متخ�ص�ص: يكون من حملة الثانوية العامة، ويعتبر التعليم ما بعد الثانوي وقبل الجامعي.	
• فني: يكون من خريجي ال�صف التا�سع، ويعتبر تدريباً مهنيًّا.	
• الحرفي: يكون من خريجي المرحلة الابتدائية، وقد بلغ �سن 13 عاماً، وكثير التعثر في الدرا�سة، ويعتبر تدريباً مهنيًّا.	
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4. توفــــير الـمعــــــلمين و�إعــــدادهم

تعتر�ب� كليّة التربي���ة بجامعة الكويت وكليّة التربية الأ�سا�سيّة الم�ؤ�س�ستن�ي� الرئي�سيتين في دولة الكويت لتدريب 
المعلمن�ي�، فهما تقدمان برنامجاً لم���دة �أربع �سنوات ي�ؤدي �إلى درجة البكالوريو�س���. يجمع البرنامج بين التدريب 

�صة.  لمعلمي ال�صف ومعلمي المواد المتخ�صّ

وتق���وم كليّة التربي���ة الأ�سا�سيّة بتدريب معلم���ي المدار�س الابتدائية، ومعلمات ريا�ض��� الأطفال، وغيرهم من 
. وينق�سم البرنامج التدريبي �إلى ثلاثة مجالات: التدريب الثقافّي، وي�ضم )48( �ساعة معتمدة  الموظفين الفنيّني
)38٪(، والتدري���ب الأكاديم���يّ، وي�شم���ل )40( �ساعة معتم���دة )32٪(، والتدريب المهنيّ، وي����ضم )38( �ساعة 

معتمدة )٪30(.

�أمّ���ا كلي���ة التربية بجامعة الكوي���ت، فتقدم ثلاثة برام���ج تدريبيّة لمعلمات ريا�ض الأطف���ال، وبرنامجاً واحداً 
لمعلم���ي المدار�س الابتدائيّة، و�آخر لتدريب المعلمين والمعلم���ات للمدار�س المتو�سّطة والثانويّة، وبرنامجين بم�ستوى 
الدبلوم: دبلوم التدريب التربوي، ودبلوم التوجيه التربوي. كما �أن��شأت الكلية �أي�ضاً مركزاً لتطوير التعليم لت�شجيع 
البحث والن�شر والترجمة. بالإ�ضافة �إلى الواجبات الأكاديمية والبحثية، كما يقدم �أع�ضاء هيئة التدري�س بالكليّة 

الا�ست�شارات، والندوات، والمحا�ضرات في الم�ؤ�س�سات التعليميّة للدولة.

وعل���ى �صعي���د جهودها الرامي���ة �إلى �إعداد المهنين�ي� الكويتيين الم�ؤهلن�ي�، ت�سعى الكليّة �إل���ى تحقيق عدد من 
الأه���داف الت���ي ت�شمل تقديم الدرا�سات في م�ستوي���ات الماج�ستير والدكتوراه، وتدري���ب المر�شدين النف�سانيين في 
�صات جديدة مث���ل: التربية الفنيّة،  جمي���ع الم�ستويات التعليميّ���ة، ورفع م�ستوى الوع���ي التربوي، و�إدخ���ال تخ�صّ
وتكنولوجي���ا المعلوم���ات، والاقت����صاد المنزلي، والمكتب���ة، والات����صالات، وتكنولوجيا التعلي���م، والتربية الخا�صة. 
�صين في مج���الات التخطيط التربوي، وتطوير المناه���ج والتقييم والت�أهيل  وتق���وم الكلية كذل���ك بتدريب المتخ�صّ
الأكاديمي لأولئك الذين لي�ست لديهم الم�ؤهلات الأكاديميّة، وتقديم خدمات تربوية وغيرها في مجالات الأن�شطة 

الاجتماعيّة ذات الطابع التربويّ.

�صة، والتمكّن من المعرفة  وي�شم���ل منه���ج التدريب قبل الخدمة التمكّن من المعرفة الأ�سا�سيّة للم���وادّ المتخ�صّ
الأ�سا�سيّة في التوجه المهنيّ، وتحديد �أ�س�س ومبادئ التعلّم الذاتي، والتعلّم الم�ستمر، والمعرفة المتعمّقة في اللغويّات. 

وح�سب �آخر البيانات المتوافرة، ت�ضاعفت �أعداد الهيئة التعليميّة بريا�ض الأطفال في التعليم العام والخا�ص 
ا  بمعدل نمو بلغ )82.6٪(، حيث كان عدد المعلمين )4401( معلماً في عام 2002/2001، و�أ�صبح )8038( معلمًّ

في عام 2013/2012.
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وق���د عرف���ت �أع���داد الهيئة التعليميّ���ة بالمرحل���ة الابتدائي���ة في التعليم العام والخا����ص تزاي���داً م�ستمراً خلال 
نف�س��� الفترة، حي���ث كان عدد المعلمين )10940( معلم���اً في عام 2002/2001، و�أ�صب���ح )27801( معلماً في عام 

2013/2012، بزيادة بلغت �أكثر من ال�ضعف مما ينعك�س ب�شكل �إيجابي على معدل طالب/معلم.

�أمّ���ا �أعداد الهيئ���ة التعليميّة في المرحلة المتو�سطة في التعليم الحكومي والخا�ص فقد تزايدت بن�سبة )٪84.4(، 
حيث ارتفع عدد المعلمين من )11643( معلماً في عام 2002/2001، �إلى )21471( معلماً في عام 2013/2012. 

�شكل رقم)15(: ن�سب الم�ؤهلات الأكاديميّة لمعلمي المرحلتين الابتدائية والمتو�سطة )الإعدادية( في دولة الكويت

     

الم�صدر، وزارة التربية، دولة الكويت.

معظ���م معلمي المرحلتين الابتدائيّة والمتو�سّطة كما هو مبّني في ال�شكل رقم )15( من حملة ال�شهادة الجامعية، 
�أمّا حملة الدبلوم فقد بد�أت ن�سبتهم في التناق�ص لجميع المراحل والتخ�ص�صات بعد �أن �أوقفت وزارة التربية تعيين 
م���ن يح�صل عل���ى م�ؤهل �أقل من جامعي في التعلي���م الحكومي وريا�ض الأطفال، وذلك ب�سب���ب تحويل جميع كليّات 
التربي���ة �إلى �شه���ادة البكالوريو�س، وا�شتراط �أّال تقل مدّة درا�سة التخ�ص�ص التربوي عن �أربع �سنوات درا�سية، �أما 

الم�ؤهلات الجامعيّة الأعلى كالماج�ستير والدكتوراه فهي اختيارية للمعلم قد يح�صل عليها �أثناء الخدمة.
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وتعد الوزارة خطة تدريبية �سنوية لجميع �أع�ضاء هيئة التدري�س، و�إدارة المدار�س و�إدارة الخدمة المدنية بقطاع 
التعليم، لمواكبة �أحدث التطوّرات في مجال التعليم، حيث:

• يتمّ عقد دورات تدريبية في بداية العام الدرا�سي للمعلمين الجدد لتعرّف الحقوق والواجبات المنوطة بهم.	
• يتمّ عقد دورات تدريبية فنيّة ب�شكل م�ستمر تتعلق بتنمية مهارات المعلم في مجال التعليم.	
• يتمّ عقد دورات الوظائف الإ�شرافيّة للمعلمين للتهيئة )لرئا�سة الق�سم للمادة(.	

ًّا بالمرحلتين الابتدائيّة والمتو�سّطة )الإعدادية( للعام الدرا�سي  �شكل رقم)16(: ن�سب المعلمين الم�ؤهلين تربويـ
2013/2012 في دولة الكويت

الم�صدر، وزارة التربية، دولة الكويت.

يو����ضح ال����شكل رقم)16( ن�سبة المعلمين الم�ؤهلن�ي� تربويًّا، حيث �إنهم حا�صلون عل���ى بكالوريو�س تربية من قبل 
كلي���ات التربية �سواءً كلية التربي���ة الأ�سا�سية التابعة للهيئة العامة للتعليم التطبيقي �أم كلية التربية التابعة لجامعة 
الكويت وغيرها من كليات التربية، ون�سبتهم في المرحلة الابتدائية )97٪( من �إجمالي المعلمين حيث ي�شكل المعلمون 
الذك���ور ن�سب���ة )92.3٪( ، بينما بلغت ن�سبة المعلمات الإناث ن�سب���ة )97.3٪( ، �أما في المرحلة المتو�سطة فقد بلغت 
ن�سب���ة المعلمين الم�ؤهلين تربويًّا )93.6٪( ، ن�سبة المعلمين الذكور )90.2٪( من �إجمالي المعلمين الذكور بينما بلغت 
ن�سب���ة المعلمات الإن���اث )96.4٪( من �إجم���الي المعلمات الإناث، وبلغ���ت ن�سبة المعلمين الم�ؤهلن�ي� تربويًّا في التعليم 

الأ�سا�سي )٪95.5( .

5. برامج تعليم الكبار

يجع���ل القانون رقم )4( ل�سنة 1981 ب��شأن الق�ضاء على الأميّة، لزاماً على كل الرجال الكويتيين الذين تتراوح 
�أعماره���م م���ا بين )14( و)40( عام���اً، وعلى جميع الن�ساء الكويتيات اللائي تر�ت�اوح �أعمارهن بين )14( و)35( 

عاما، الانخراط في برنامج محو الأميّة.
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وتهتم وزارة التربية بتعليم الكبار، والذي يعتبر تعليماً عاماً لا يختلف في جوهره عن برامج التعليم العام، لذا 
ولكون �أغلب الدار�سين من مجموعات وظيفية و مهنية فلابد من �أن يتجه هذا القطاع �إلى برامج التعليم الوظيفي، 
وقد طبقت هذه التجربة في بدايتها على موظفي الدولة من الرجال وربات البيوت، مع الا�ستمرار في فتح باب القيد 
لكلّ من يرغب في ا�ستكمال تعليمه العام من الكبار، وقد �أدى التطوّر الت�شريعي والتنظيمي للنظرة الم�ستقبليّة بعيدة 

المدى �إلى حدوث تطوير هائل في مناهج ومواد التعليم الخا�صة بتعليم الكبار ومحو الأمية، من �أهمّ جوانبه :

• عم���ل نقل���ة نوعيّة متقدّم���ة في تخ�صي�ص مواد درا�سيّة تعتم���د على كتب ومقررات درا�سي���ة ذات طابع خا�ص 	
بمرحلتي محو الأمية وتعليم الكبار.

• تغيير الخطط الدرا�سيّة لمرحلتي محو الأمية وتعليم الكبار وتطويرها.	

�أح���رزت دولة الكويت النج���اح في خف�ض ن�سبة الأمية، حيث انخف�ض عدد الدار�سين بمراكز محو الأمية بمعدل 
ح تراجع ن�سبة  )30.2٪(، مم���ا ترت���ب عليه انخفا�ض في ع���دد المعلمين بمعدل )66٪(. والجدول رق���م )27( يو�ضّ
الأميّة �إلى )3.8٪( في العام 2013/2012، وذلك نتيجة للجهود المبذولة من قبل الدولة، والإجراءات التي اتخذتها 
في �سبي���ل الق����ضاء على الأميّة. �أما الن�سبة المتبقية فقد ترك���زت في فئة ال�سكان )60 �سنة فما فوق(، وغالبيتها من 
الن�ساء. لذلك ف�إنّ التركيز على الأميّة في الفئة العمريّة ما بين )15-59( �سنة كان مجديا في برامج محو الأميّة.

جدول رقم)27(: تطوّر ن�سبة الأميّة في دولة الكويت

الن�سبة الإجماليّةن�سبة الأميّة في الن�ساءن�سبة الأميّة في الرجال

2011/20103.75.44.4

2012/20113.44.83.9

2013/20123.34.53.8

الم�صدر، وزارة التربية، دولة الكويت.

ات والم�ستجدات التي طر�أت على التعليم في ال�سنوات الأخيرة يلاحظ �أن عدداً  ومن جهة �أخرى، ونظراً للمتغّري
م���ن الطلاب المت�سرّبين م���ن التعليم العام )ال�صباح���ي( يتوجّهون �إلى تعليم الكبار )الم�سائ���ي( لموا�صلة تعليمهم، 
حيث ارتفع عدد الدار�سين بمراكز تعليم الكبار بمعدل )61.1٪(، مما �أدى للزيادة في عدد المراكز بن�سبة )٪45(.

6. برامج دعم جودة التّعليم

�إنّ تح�سين نوعية التّعليم تحققت في �شق توفير الكوادر الب�شريّة من المعلمين، حيث نجد �أن معظم المعلمين من 
حمل���ة ال�شهادة الجامعيّة قد بلغت ن�سبتهم في التعليم الأ�سا�سي )96.5٪(. بالإ�ضافة �إلى ذلك فقد حر�صت وزارة 
التربي���ة على تقديم الدورات التدريبية للمعلمن�ي� ب�صورة م�ستمرة لتح�سين �أدائهم وزي���ادة مهاراتهم، �إ�ضافة �إلى 
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عقد دورات محو �أمية الحا�سوب في �سبيل تحقيق هذا الهدف، وفي �سبيل �سعي الدولة لو�ضع �شروط و�أ�س�س لرخ�صة 
التعليم. كذلك تحقق �شقّ توفير المباني التعليمية، بحيث تحتوي المباني على ال�ضروريات ال�صحية وم�صادر التعلم 

وغيرها من م�ستلزمات لتوفير بيئة منا�سبة للطالب، ولعمليّتي التعلّم والتعليم.

لكن التحدي الحقيقي للتعليم في دولة الكويت يكمن في تدني التح�صيل لدى الطلاب، حيث لا تزال الإنجازات 
محدودة، وما زالت تواجه تحديات كبرى في هذا المجال. فخلال ال�سنوات القليلة الما�ضية احتلّ طلاب ال�صف )4( 
في دولة الكويت الم�ستوى الأدنى بين البلدان التي �شاركت في الدرا�سات الدوليّة »تيمز TIMSS« و »بيرلز PIRLS« في 
ع���ام 2011، وكذلك نتائج الدرا�س���ة الوطنيّة »ميزة MESA« لقيا�س وتقييم مخرجات نظام التعليم بدولة الكويت، 

�إذ كانت النتائج لا ترقى للآمال والطموحات.

ويه���دف التقييم الم�ستمر لقيا�س قدرة الطلاب على متابعة وا�ستيعاب المواد الدرا�سيّة في �إطار منظومة المنهج، 
ًّا مع طبيع���ة المواد المعنية، بالإ�ضاف���ة �إلى البحوث  وت�ستخ���دم اختب���ارات �شفويّ���ة وكتابيّة في التقيي���م، وذلك تم�شيـ
والمهام الكتابية. وبالإ�ضافة �إلى قيا�س �أداء الطلاب الأكاديميّ، ي�شمل التقييم تفاعلهم مع المعلم في ال�صف، و�أداء 

الواجبات المنزليّة.

وفي الع���ام 2013، ق���ام المركز الوطنيّ لتطوير التعليم NCED   بدرا�سة ت�شخي�صيّة بالم�شاركة مع المعهد الوطني 
للتعلي���م NIE بجامع���ة نانيان���غ التكنولوجيّة في �سنغافورة. وت�شم���ل الجوانب التي تّمت تغطيته���ا في الدرا�سة كفاية 
وفعاليّ���ة عمليّة التعليم والتعلّ���م )المناهج، طرق التدري�س والتقيي���م(، والتكنولوجيا، و�سيا�س���ات الموارد الب�شريّة، 
وتدري���ب المعلّمين )قب���ل و�أثناء الخدمة(، والتدريب على القيادة المدر�سيّة )قب���ل و�أثناء الخدمة( وبع�ض الجوانب 

الإداريّة. 

ة فيما يتعلّ���ق بالم�سائل المعقّ���دة �أو بتطبيق المعارف  ا للطا�ل�ب، خا�صّ وق���د لوح���ظ �أنّ الاختب���ارات لا تمثل تحديًّ
والمه���ارات. فالأ�سئلة في الاختبارات تتطلب �إجابات ق�ر�ي�صة تقريباً �أو اختياراً من متعدّد، كما �أنّ هناك محدودية 
في ا�ستخدام الأ�سئلة المقالية �أو »الأ�سئلة التي تتطلب مهارات التفكير العليا«، ومثل هذه الاختبارات ت�شجع التلقين، 
وحفظ محتوى المناهج عن ظهر قلب، وبالتالي ف�إنّ نظام الامتحانات ي�سمح للغالبية -�إن لم يكن للكلّ – بالانتقال 
�إل���ى مراحل درا�سيّ���ة متقدمة خلال �سنوات الدرا�سة مع درجات نجاح وا�ضحة ولكنه���ا م�ضلّلة للواقع. فعلى �سبيل 
المث���ال: نج���ح )92٪( من طا�ل�ب ال�صف )12( في امتحان���ات الع���ام )2012(، ولكن الطلاب لا يب���دو �أن لديهم 

الم�ستويات المتوقّعة من المعارف والمهارات.

���ا ي�ستم���ر العمل على تنفيذ الا�ستراتيجيّ���ات التي تهدف لتح�سين نوعية التعلي���م ورفع م�ستوى مخرجات  وحاليًّ
النّظ���ام التعليم���يّ الكويتيّ والتوجه نحو النوع ب���دلًا من الكم، وقد اعتمدت الآليات التي يت���مّ العمل عليها لتح�سين 
مخرجات التعليم على و�ضع معايير للمناهج الدرا�سيّة لتطويرها وتجويدها، و�إحداث نقلة نوعيّة فيها، وفق المعايير 
والأ�س�س��� التربوية العالميّ���ة في �صناعة المناهج، وكذلك تطبيق التكنولوجيا في التعلي���م ب�إدخال المناهج الإلكترونيّة 
في التعلي���م لجميـــ���ع المواد الدرا�سيّة، والعمل على ت�أهيل المعلمين، و�إ�شراك �أ�صحاب الم�صلحة وكل الأطراف المعنية 

بالتعليم للجميع، و�أخذ ر�ؤيتهم ب��شأن درجة جودة النظام التعليميّ.
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تطوّر التّعليم في المملكة العربيّة السعوديّة

المبادئ والأهداف العامّة للنّظام التّعليميّ

ة بالتّعليم بكافة �أنواعه ومراحل���ه، ليقينها ب�أنّ التّعليم هو  ت���ولي حكومة المملكة العربيّة ال�سعوديّ���ة عناية خا�صّ
مفت���اح التنمي���ة والتطوّر والتقدّم ال���ذي يجب �أن ت�سير عليه المملك���ة، ولذلك رُوعي عند �إع���داد �سيا�سة التعليم في 
المملك���ة �أن تك���ون �شاملة ومن�سجمة مع �سيا�س���ة الدولة ود�ستوره���ا الإ�سلاميّ، و�أنْ تحقّق �أه���داف التعليم وخطط 
التنمي���ة ب�شكل كامل. وقد �شمل���ت تلك ال�سيا�سة جميع م�ستوي���ات التعليم المختلفة بدءاً بريا�ض��� الأطفال، وانتهاءً 
بالتعليم الجامعي والعالي، مت�ضمنة مختلف التدريب الفني والتقني الذي يهدف �إلى �إعداد جيل معتز بوطنه �ساع 

�إلى تطوره وتقدمه، ف�سيا�سة التعليم الحاليّة متوازنة وذات بعد ا�ستراتيجيّ.	

وترمي الأهداف العامّة للتّعليم في المملكة العربيّة ال�سعوديّة �إلى تعزيز فهم الطلاب للإ�سلام بطريقة �صحيحة 
و�شاملة، وزرع العقيدة الإ�سلاميّة وت�أ�صيلها في نفو�سهم، وتزويد الطلاب بالقيم والتعاليم والمثل العليا، و�إك�سابهم 
ًّا، و�إعداد الفرد  ًّا وثقافيـ مختلف المهارات والمعارف، وتطوير �سلوكهم في اتجاهات بناءة، وتطوير المجتمع اقت�صاديـ

ليكون ع�ضواً نافعاً في بناء مجتمعه ووطنه.

وتتجلّ���ى الر�ؤي���ة ال�شاملة التي توجّه الخطّة الا�ستراتيجيّة لوزارة التربي���ة والتعليم )2004-2014( في مراعاة 
تن�شئة جيل ال�شباب ذكورا و�إناثا، وتج�سيد القيم الإ�سلاميّة في نفو�سهم، على الم�ستويين النّظريّ والعمليّ، متمكنين 
م���ن المعرفة اللازمة، والمهارات والتوجّهات ال�سديدة، قادرين عل���ى الا�ستجابة ب�شكل �إيجابي، والتفاعل مع �أحدث 
التط���وّرات، والتعامل مع �أحدث الابت���كارات التكنولوجيّة ب�سهولة، وتنمية قدراتهم عل���ى مواجهة المناف�سة الدوليّة 
�سواء على الم�ستويات العلميّة �أم التكنولوجيّة، كي يكونوا قادرين على الم�شاركة الفعّالة في النموّ العام والتنمية، من 
خا�ل�ل نظ���ام تعليميّ فعّال وعمليّ، قادر على اكت�شاف الإمكانات والطاقات، وتوفير روح العمل الجديّ، في بيئة من 

التعليم والتدريب مليئة بروح التعليم والتطوير.

وفي �إط���ار هذه الخطّة الا�ستراتيجيّة ل���وزارة التربية والتعليم، يعتبر التعليم الم�صدر الرئي�س لتكوين ر�أ�س المال 
ًّا في جميع جوانب التنمية الاقت�صاديّة، ولا �سيما في تحقيق معدلات اقت�صاديّة  الب�شريّ الّذي ي�شكّل عن�صراً �أ�سا�سيـ
ا هي ا�ستثمار  تنمويّة عالية. وهذا يعني �أنّ العمليّة التّعليميّة لي�ست مجرد خدمة مقدمة لتلبية مطالب المجتمع، و�إّمن

يهدف �إلى تح�سين م�ستوى الفرد المعي�شيّ، وتحقيق التنمية الاجتماعيّة والاقت�صاديّة للمجتمع. 

وت�ؤك���د خطّ���ة التنمي���ة التا�سعة )2010-2014( عل���ى الدور المح���وريّ للتّعليم في تحقيق وتعزي���ز تنمية الموارد 
الب�شريّة، لأنّ التّعليم يو�سّع نطاق الخيارات المتاحة للمواطنين لاكت�ساب المعرفة واكت�ساب المهارات، وبالتالي، يمكّن 
المواطنن�ي� من الا�ستفادة م���ن القدرات المكت�سبة. وت�سته���دف الخطة تطوير البيئة التعليمي���ة للتعليم العام، وذلك 
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لتلبية المتطلّبات الكميّة والنوعيّة، وبناء مناهج تعليميّة متطوّرة تحقق تطويرًا �شاملًا للطالب يمكّنه من الإ�سهام في 
بن���اء مجتمعه، وتح�سين الكفاءة النوعيّة للعنا�صر الب�شريّة التعليميّة والتربويّة، لتكون قادرة على ا�ستيعاب �أهداف 
المناهج التعليميّة الحديثة، وتوفير �أن�شطة نوعيّة غير �صفيّة لبناء ال�شخ�صيّة الإ�سلاميّة المتكاملة المتوازنة للطالب 

لخدمة الدين والمجتمع والوطن.

 كم���ا ركّ���زت خطّة التنمية التا�سعة على تنمية الموارد الب�شريّة في مجالات التعليم المختلفة، �إ�ضافة �إلى التركيز 
عل���ى تخفي�ض��� البطالة، وحدّدت خطة التنمي���ة ع�شرين هدفاً من �أج���ل خف�ض البطالة والارتق���اء بالأيدي المهنيّة 
الوطنيّة. وقد ا�شتملت الأهداف على دعم الجهود الرامية �إلى تحقيق المواءمة بين مخرجات نظم التعليم والتدريب 
ومتطلّبات �سوق العمل، وو�ضع معايير للتدريب التقنيّ والمهنيّ، ودعم التعليم والتدريب الم�ستمرّ لقوّة العمل الوطنيّة، 
ومتابع���ة ما ي�ستجد من علوم وتقني���ات لتطوير المهارات، ودعم الجهود الرامية �إل���ى التح�سين الم�ستمر في �إنتاجيّة 

الأيادي الوطنيّة الم�ؤهلة.

�إدارة النّظام التّعليميّ

ت����شرف وزارة التربية والتعليم على التعليم العامّ بجميع مراحل���ه و�أ�شكاله »الابتدائيّ، والمتو�سط )الإعدادي( 
والثانوي، والتعليم الخا�ص، وتعليم الكبار ومحو الأميّة«، كما ت�شرف وزارة التعليم العالي على الجامعات ال�سعوديّة 
�س���واء الحكوميّ���ة �أم الأهليّة. كما تتجه وزارة التربي���ة والتعليم �إلى تفوي�ض جميع الم�س�ؤولي���ات الت�شغيلية والإدارية 
لهيئ���ات التعلي���م بالمناطق والمحافظات، وبالت���الي، تركز الم�صالح المركزيّ���ة للوزارة على الق�ضاي���ا الا�ستراتيجية، 
ف�ا�ل�ض عن التخطي���ط والإ�شراف على الأن�شط���ة التنموية، فقد تّم تعدي���ل اللوائح المتعلّقة بالمج���الات الإداريّة من 
خا�ل�ل قرارات �صادرة عن وزير التربي���ة والتعليم. ونتيجة لذلك، بلغ عدد الهيئات التعليميّة بالمناطق والمحافظات 
م���ا مجموعه )45( في عام 2006. وقد �صاحبت القرارات المذكورة �أعا�ل�ه القوانين الفرعيّة ذات ال�صلة للمناطق 
التعليمي���ة والمحافظات على خطين رئي�سين: العلاقة بن�ي� الهيئات التعليميّة بالمناطق والمحافظات، و�إن�شاء مجال�س 
التعلي���م في كل منطق���ة، �إذ يه���دف �إن�شاء مجل�س التعلي���م في كل منطقة تعليميّة �إلى �إ�ضف���اء الطابع الديموقراطيّ 
على عمليّة �صنع القرار في مجال التعليم، وتعزيز العلاقات بين المربين على مختلف الم�ستويات، وفتح الأبواب نحو 
المجتم���ع. ويت�أل���ف مجل�س التعليم من: مدير عام التربية والتعليم رئي�س���اً، ومديري المحافظات وثلاثة �أع�ضاء على 
الأق���ل م���ن �أع�ضاء هيئة التدري�س في الم�ؤ�س�س���ات الجامعيّة وكليات التربية. ومن مهام المجل�س��� الرئي�سة: الم�شاركة 
الفعّالة في جميع الأمور المتعلّقة بتطوير وتح�سين التعليم، لا �سيما المتعلقة منها بت�سليط ال�ضوء على دور التعليم في 

المجتمع و�إعداد البرامج التنموية.

وتعم���ل اللجن���ة الوطنيّ���ة ال�سعوديّة للطفولة عل���ى �صياغة �سيا�سة عام���ة ب��شأن الاحتياج���ات والأن�شطة المتعلقة 
بالطف���ل في البا�ل�د، وتن�سيق جهود مختلف الوكالات المعنية ب��شؤون الأطف���ال. وتتوخّى اللجنة تنظيم العلاقات بين 
الجه���ات الحكوميّة والجمعيات الوطنيّ���ة، والم�ؤ�س�سات المعنية بالطفولة في المملكة، من �أجل تحقيق التكامل وتجنّب 
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الازدواجيّ���ة، و�صياغة ا�ستراتيجيّة وطنيّة للطفول���ة ت�ساعد ال�سلطات المخت�صة في المملكة في تعزيز مختلف جوانب 
رف���اه الطفل، واقتراح البرامج والم�شاريع المتعلّقة بالأطفال لتنفيذها من قبل الجهات الحكوميّة والخا�صة، و�إن�شاء 
قاعدة بيانات تت�ضمّن جميع الجوانب المتعلقة بالأطفال في المملكة، وتحديث بياناته وتبادل هذه البيانات مع جميع 
الجهات المعنية، ور�صد تنفيذ التو�صيات والقرارات ال�صادرة عن المجل�س الأعلى للتخطيط ولجنة المتابعة، ومراقبة 

�أن�شطة الهيئات والم�ؤ�س�سات الإقليميّة والدوليّة المعنيّة بالطفولة، وت�شجيع البحوث والدرا�سات.

كم���ا �أ�صبحت م�ؤ�س�سة التدريب التقنيّ والمهنيّ )الم�ؤ�س�سة العامّة للتّعليم الفنيّ والتدريب المهنيّ �سابقاً( ت�شرف 
عل���ى التعليم الفنيّ والمهن���يّ، كنتيجة لاندماج المعاهد ومراكز التدريب التي كان���ت في الما�ضي تحت �إ�شراف وزارة 
العم���ل وال��شؤون الاجتماعيّة، وذلك من �أجل جعل جميع م�ؤ�س�سات التدريب التقني والمهني تحت مظلة واحدة. وقد 
عمل المر�سوم ال�صادر عن مجل�س الوزراء في عام 2005 على دمج قطاع التدريب للإناث مع هذه الم�ؤ�س�سة. وين�ص 
المر�س���وم الجديد عل���ى �أنّ �أحد �أهداف الم�ؤ�س�سة هو: تطوير الموارد الب�شريّة الوطنيّة، لمعالجة متطلّبات �سوق العمل 

من خلال التدريب. 

التعليم قبل المدر�سيّ: 

ت�ستقبل ريا�ض الأطفال من تتراوح �أعمارهم بين )3-5( �سنوات، وهي لي�ست جزءاً من �سلّم التعليم الر�سميّ، 
�إذ �إنّ الانتظام بها لي�س �شرطاً م�سبقا للالتحاق بال�صف الأول من التعليم الابتدائيّ. وقد حظيت بع�ض الم�ؤ�س�سات 

ة بم�ساعدات تقنيّة وماليّة من الدّولة.  الخا�صّ

التعليم الابتدائيّ: 

يدخ���ل الأطف���ال التعليم الابتدائي في �س���نِّ ال�ساد�سة، وتبلغ مدّة الدرا�سة في ه���ذه المرحلة �ست �سنوات. ويمكن 
�إج���راء ا�ستثن���اءات لمن تقل �أعمارهم من الأطفال ثلاثة �أ�شهر دون �ست �سن���وات، خ�صو�صاً بالن�سبة لأولئك الذين 
تابع���وا مرحل���ة ما قبل الابتدائيّة. وتج���در الإ�شارة �إل���ى �أنّ المدار�س لي�ست مختلطة، والتق���ويم الم�ستمر هو النظام 

الأ�سا�س المعمول به في كل �صفوف التعليم الابتدائي.

التعليم المتو�سط )الإعدادي( والثانويّ:

تتب���ع المرحلة المتو�سطة )الإعدادية( المرحلة الابتدائي���ة، وت�ستمر ثلاث �سنوات )ال�صفوف من 7-9(، يح�صل 
الطلاب الذين �أتموا هذه المرحلة بنجاح على �شهادة المرحلة المتو�سطة )الإعدادي(.

ي�أتي التعليم الثانوي كمرحلة �أخيرة من التعليم العام، وي�ستمر ثلاث �سنوات )ال�صفوف من 10-12(، ويدر�س 
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الطا�ل�ب خلال ال�سنة الأولى من التعليم الثان���ويّ المناهج العامّة خلال ال�سنة الأولى، �إلا �أنّ بمقدورهم �أن يختاروا 
بال�سنتن�ي� المتبقيتن�ي� واح���داً من الم�س���ارات الآتية: الإدارة والعل���وم الاجتماعي���ة، �أو العلوم الطبيعيّ���ة، �أو ال�شريعة 
والدرا�سات العربية. وفي نهاية التعليم الثانوي يح�صل الطلاب الناجحون على ال�شهادة الثانوية. كما يوفر التعليم 

التقني والمهني برامج تدريبية في مجالات ال�صناعة والتجارة والزراعة عادة لمدة ثلاث �سنوات.

التعليم العالي: 

�صات في مجالات عديدة،  تق���دّم الجامعات والكليات وم�ؤ�س�سات التعليم العالي مجموعة من البرامج والتخ�صّ
�إذ تقدّم الكليّات التقنيّة برامج تدريب بعد المرحلة الثانويّة ت�ؤدي �إلى الح�صول على دبلوم )برامج لمدة �سنتين( �أو 
بكالوريو�س )برامج لمدة ثلاث �سنوات(، وتدوم مدّة البرامج الجامعيّة التي ت�ؤهل للح�صول على درجة البكالوريو�س 
عادة �أربع �سنوات )خم�س �سنوات في حالة الهند�سة، والزراعة، وال�صيدلة، والطب البيطري، 5-6 �سنوات في حالة 
ط���بّ الأ�سن���ان، �ست �سنوات في حال���ة الطبّ والقانون(. �أمّا عل���ى م�ستوى الدرا�سات العلي���ا، فت�ضاف عادة برامج 
لم���دة �سن���ة واحدة ت�ؤدي �إلى الدبلوم العالي في التعليم �أو �شهادة الت�أهيل للتعليم، في حين ت�ستغرق برامج الماج�ستير 

عامين، وبرامج الدكتوراه ثلاث �سنوات على الأقل.

ويب���د�أ الع���ام الدرا�سيّ في المملكة العربية ال�سعودي���ة في �سبتمبر وينتهي في يونيو. ويتك���ون العام الدرا�سي على 
م�ستوى التعليم الابتدائي والمتو�سط​​ من )160( يوم عمل �أو قرابة )36( �أ�سبوع عمل لخم�سة �أيام. 

�أهم الإنجازات الكميّة والنوعيّة:

�أولت خطط التنمية المتعاقبة في المملكة تنمية الموارد الب�شريّة �أهميّة كبرى من خلال دعمها للنموّ الم�ستمر في التعليم 
الابتدائيّ، والمتو�سّط )الإعدادي(، والثانويّ، والعالي، وكذلك التعليم الفني والتدريب المهني قبـل الخدمة وفي �أثنائها.

1. تطوّر التعليم قبل الابتدائيّ

ت�شمل الأهداف الرئي�سة للتعليم ما قبل الابتدائيّ ما ي�أتي: 

رعاية غرائز الأطفال ورعاية نموّهم الأخلاقيّ، والعقليّ، والج�سديّ في بيئة طبيعيّة مماثلة لأ�سرهم، والامتثال  �أ.	
لتعاليم الإ�سلام. 

تعويد الأطفال على جوّ المدر�سة و�إعدادهم للحياة المدر�سيّة.  ب.	
تعليم الأطفال الأ�سا�سيّات التي تتنا�سب مع �سنّهم وترتبط بمحيطهم.  ج.	

تنمية التفكير الخيالّي لدى الأطفال، و�صقل �أذواقهم، وتوجيه طاقاتهم.  د.	
حماية الأطفال من الأخطار، وعلاج بوادر ال�سلوك غير المرغوب، ومواجهة م�شاكل الطفولة بطريقة منا�سبة. هـ.	
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وقد �شهدت ريا�ض الأطفال، في ال�سنوات الأخيرة، تطوراً ملمو�ساً من خلال ال�سيا�سات والقرارات الوطنيّة التي 
دع���ت �إلى �إعلاء ��شأن مرحلة ريا�ض الأطفال، و�ضمّها لل�سلّ���م التّعليميّ، وجعلها مرحلة م�ستقلّة، وف�صلها بمبانيها 
ع���ن مراح���ل التعليم العام، من �أجل التو�سع في �إن�شائها، وبناء مناه���ج تربوية فاعلة تحقق �أهدافها، مع الا�ستفادة 

من القطاع الخا�ص، للم�ساهمة في تحقق تلك الأهداف.

وت�أكي���داً عل���ى تلك الأهميّة، ����صدرت �سل�سلة من الق���رارات الحديثة لت�أ�سي�س��� البنية اللازم���ة لانت�شار ريا�ض 
الأطفال والتو�سع فيها، وتح�سين جودتها، وفقاً لمقت�ضيات م�صلحة العمل، كما �شكّلت لجنة عليا برئا�سة نائب وزير 
التربي���ة والتعلي���م ل��شؤون البنات عام 2010 للعمل على تفعيل �أه���داف المرحلة، من خلال خطّة ا�ستراتيجيّة تحقّق 
م���ن خلالها �أهداف خطّ���ة الوزارة وخطة التّنمية، والت���ي كان لها الأثر الكبير في ر�صد التحدي���ات وتطوير �أدائها 

ودعم �أدوارها، ومن ذلك:

ت�شجيع القطاع الخا�ص من خلال برامج م�شتركة للا�ستثمار في ريا�ض الأطفال مثل ا�ستراتيجيّة زيادة م�ساهمة  �أ.	
القطاع الخا�ص في التعليم ما قبل المرحلة الابتدائية.

تنفيذ برامج توعوية ب�أهمية المرحلة في المناطق والمحافظات التعليميّة لحين تحقق الهدف. ب.	
ا�ستثمار العديد من ال�شراكات المجتمعيّة في التوعيّة ب�أهمية ا�ستثمار المرحلة وتفعيلها. ج.	

�إن زيادة الطلب الاجتماعيّ على ريا�ض الأطفال، بالإ�ضافة �إلى تثبيت مكانتها في �سلّم التعليم الر�سمي و�إعطائها 
��شأن���اً كبر�ي�اً، يب�شر بزيادة معدلات القي���د العام، وارتفاع عدد الأطفال الملتحقين بم�ؤ�س�س���ات ريا�ض الأطفال التي 
يتعّن�يّ� عليه���ا لي�س فقط التو�سع في طاقاتها الا�ستيعابيّة فح�سب، بل والأه���م من ذلك، تح�سين الممار�سات التربويّة 

والمنهجيّة المقدّمة للطّفل. 

وا�ستجابة لهذا التو�سّع المتوقّع وهذا الأمل الكبير، �أ�صبح من ال�ضروري توجيه الاهتمام للكفاءة النوعيّة، وذلك 
ًّا في تحقّق �أيّ فائدة  ل�ضمان حدوث تو�سّع كميّ يحقق معايير الجودة التي جعلتها الدرا�سات العلمية �شرطاً �أ�سا�سيــ

من ريا�ض الأطفال.
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مربع رقم)8(: م�شاريع تنمية ريا�ض الأطفال في المملكة العربيّة ال�سعوديّة

م�شروع مناهج ريا�ض الأطفال 

و�صف البرنامج:

 يه���دف البرنام���ج �إلى توفير مناه���ج لريا�ض الأطفال على معايير عالمية قادرة على بناء المه���ارات الأ�سا�سية للطفل، وتجهيزه 
لمرحلة الدرا�سة، وبناء القدرات لدى فريق العمل من الوزارة من المعلمات، والمديرات وم�شرفات ريا�ض الأطفال على تطبيق المناهج 
الجدي���دة على كاف���ة مدار�س ريا�ض الأطف���ال في مختلف مناطق المملكة بما يتما����شى مع ثقافة المملكة العربي���ة ال�سعوديّة، وتوفير 

الدعم اللازم لتطبيق المناهج بفاعلية.

�أهمّ الإنجازات:
• تنفيذ مناهج تجريبيّة في عدد من مدار�س ريا�ض الأطفال في مناطق مختلفة من المملكة.	
• تدريب م�شرفات المناطق التعليميّة على مقايي�س متنوّعة.	
• تدريب عدد )580( من المديرات والم�شرفات على �أ�سا�سيات ريا�ض الأطفال.	

م�شروع تطوير مناهج ريا�ض الأطفال:

�إن �أح���د الأه���داف الع�شرة في ا�ستراتيجية تطوير التعليم هو » توفر�ي� تعليم الطفولة المبكرة للجميع »، ويركز هذا الهدف على 
توفر�ي� تعليم متميز للطفولة المبك���رة، وهو من العوامل الرئي�سة في تح�سين جودة التعليم. ويندرج تحت هذا الهدف بع�ض الأهداف 

المهمة التي ت�ضم زيادة ن�شر م�ؤ�س�سات ريا�ض الأطفال، وتطوير مناهج متخ�ص�صة وتوفير فر�ص تطوير مهنية للمعلمات.

وم���ن ه���ذا المنطلق اتجه برنامج تطوير مرحلة ريا�ض الأطفال نحو البدء ب�أول م�شروع لتحقيق هذا الهدف، وهو تطوير مناهج 
ريا�ض الأطفال لتطبيق المنهج بجودة عالية من خلال التعاون مع بيوت خبرة في هذا المجال، من خلال �إنجاز الآتي:

• تطبيق ثلاثة مناهج في خم�س مناطق تعليمية بواقع )50( رو�ضة.	
• تدريب عدد )1000( متدربة من المعلمات وقيادات الرو�ضات والم�شرفات على تطبيق المناهج بواقع )32( دروة تدريبية.	
• تكليف فريق علمي لقيا�س �أثر المناهج على مكونات بيئة تعلم الطفل.	

م�شروع بناء المعايير النمائية لمرحلة ريا�ض الأطفال:

�صة في هذا  نظ���راً للحاج���ة لوجود معايير خا����صة للتعليم بمرحلة ريا�ض الأطفال يت���م بنا�ؤها بم�شاركة واعتماد جه���ة متخ�صّ
المجال، وبناء قيادات مهنيّة ت�سهم في رفع وتح�سين جودة التعليم في هذا المرحلة، تّم التعاقد مع الجمعيّة الأمريكية لريا�ض الأطفال 

NAEYC وذلك على النحو الآتي:

• بناء وثيقة معايير تعلّم نمائية لمرحلة ريا�ض الأطفال من �سن )1 - 6( �سنوات.	
• بناء القدرات المهنيّة لقيادات ريا�ض الأطفال.	
• رفع م�ستوى جودة التعليم في مرحلة ريا�ض الأطفال وفق المعايير المعتمدة للتعليم.	
• تّمت الموافقة ال�سامية على التو�سّع في افتتاح )1500( رو�ضة لقبول )150( �ألف طفل من م�شروع تطوير التعليم )80 مليار 	

ري���ال( وتعيين )3500( معلم���ة، والتو�سع للعاميين الما�ضيين م���ن )509( �إلى )1548( حكوم���ي دون الأهلي )10 ملايين 
ريال( قيمة ق�سائم للالتحاق بالرو�ضات. كذلك، �صدرت الموافقة هذا العام بمنح )10( ملايين من ق�سائم الأطفال للدخول 

للرو�ضات الأهلية �ضمن �شروط معينة تحقق العدالة والتوازن.
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�شكل رقم )17(: تطوّر القيد الإجمالّي في برامج تنمية الطفولة المبكّرة خلال الفترة من )2001-2012( في 
المملكة العربيّة ال�سعوديّة

الم�صدر: تقرير منت�صف العقد من )2001-2005 ( منظمة اليون�سكو  2007.

يتّ����ضح من ال�شكل وجود زيادة �ضئيلة في ن�سبة القي���د الإجمالّي للأطفال الملتحقين ببرامج ريا�ض الأطفال من 
�إجمالي الأطفال في �سن 3-5 �سنوات من )11٪( عام 2001 �إلى )13٪( عام 2012، و على الرغم من وجود تقدّم 
في ع���دد الملتحقن�ي�، �إلا �أن هذه الن�سبة لا ترقى �إل���ى م�ستوى تطلّعات وطموحات الم�س�ؤولين ع���ن التعليم في المملكة، 
ول���ذا، زاد الاهتم���ام بهذه المرحلة من خا�ل�ل توفير بيئات منا�سب���ة لتنفيذ البرامج المتط���وّرة، والمعلّمين والمعلّمات 
�ن�ي�ص في الطفول���ة  المبكّ���رة، و�صدرت ق���رارات باعتبار مرحلة ريا�ض��� الأطفال مرحل���ة م�ستقلة بمبانيها  المتخ�صّ

وتجهيزاتها، مما �سي�ساعد م�ستقبلًا ب�إذن الله على زيادة ن�سب الالتحاق فيها.

ًّا عر�ب� ال�سنوات الثلاثة الأخيرة،  ويبّن�يّ� ال�شكل الآتي تطوّر �أع���داد الملتحقين بمرحلة ريا�ض الأطفال ت�صاعديـ
�إذ ارتف���ع عدده���م بن�سبة )55٪( من )117653( طفلًا ع���ام 2010 �إلى )226977( طفلًا عام 2013، في حين لم 

يتجاوز هذا الارتفاع )25٪( بالعقد ال�سابق، �إذ كان في حدود )94290( طفلًا عام 2002. 

�شكل رقم)18(: تطوّر �أعداد الملتحقين بالطفولة المبكرة في المملكة العربيّة ال�سعوديّة

الم�صدر : وزارة التربية والتعليم، المملكة العربيّة ال�سعوديّة.
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2. تطوّر التّعليم الابتدائيّ

ي�سعى التعليم في المرحلة الابتدائية �إلى تحقيق عدد من الأهداف، منها: 

غر�س العقيدة الإ�سلاميّة ال�صحيحة في روح الأطفال، وتزويدهم بالتعليم وم�شاعر الانتماء للأمة الإ�سلامية. �أ.	
ة اللغة والكتابة والح�ساب والمهارات البدنية.  تطوير مختلف المهارات الأ�سا�سيّة، وخا�صّ ب.	

تطوير ال�شعور بالم�س�ؤولية لفهم الحقوق والواجبات في حدود �سن الطفل وخ�صائ�ص مرحلته النمائية، وتعزيز  ج.	
حب الوطن والولاء لحكامها. 

توفير الرغبة في التعلّم عند الأطفال، والتدريب من �أجل الا�ستفادة من �أوقات فراغهم. د.	

ًّا لمن هم في  وقد �صدر قرار مجل�س الوزراء الموقّر رقم )139( بتاريخ 1425/4/26هـ ب�أن يكون التّعليم �إلزاميــ
�سن )6-15( �سنة، وينتج عن ذلك تحقيق مبد�أ تكاف�ؤ الفر�ص بين هذه الفئة العمريّة �سواءً من ال�سعوديين �أو غير 
ال�سعودين�ي� م���ن المقيمين، وذلك �سداً لمنابع الأميّة وتفعيلًا للإعلانات والاتفاقيّات الدوليّة، كما يحقّق �أي�ضاً فر�ص 

التعليم للذكور والإناث دون تمييز.

ورافق هذا القانون عدد من الإجراءات مثل:

ت�ضمّنت �أدلة القبول وتعليماته الإجراءات التي ت�سهل قبول فئات الطلاب الذين لا يحملون هويات ر�سمية. - 11
تّم �إع���داد �آليّات منا�سبة لحل ق�ضايا وم�شكلات الطا�ل�ب ذوي الاحتياجات الخا�صة الذين لم يتم قبولهم في  - 22

المدار�س، وبما ي�ضمن ت�سجيلهم.
حفظ حقوق الطفل في التعليم في حالة وجود خلاف بين والديه. - 33
قبول �أبناء وبنات الديانة الأخرى في المدار�س الحكوميّة وغيرها، وعدم التمييز بينهم. - 44
���ة بالتعليم الابتدائي في التعليم الع���ام، حيث بلغ عدد  - 55 �إلزاميّ���ة التح���اق الطالب���ات ذوات الاحتياجات الخا�صّ

المعاهد )1703(معهداً وعدد الف�صول الدرا�سيّة )5351(ف�صلًا يدر�س بها )27439( طالباً وطالبة من ذوي 
الإعاقات ال�سمعيّة والب�صريّة والفكريّة والتوحد وتعدد الإعاقة.

توفير الرعاية للأطفال المحرومين وذوي الظروف الخا�صة. - 66
دعم الدولة للتعليم الأهلي الذي ي�ستوجب دفع ر�سوم درا�سيّة، حيث تتحمل جزءاً من نفقات التعليم فيه، كما  - 77

ت�شرف عليه ب�شكل مبا�شر ل�ضمان الجودة والنوعيّة.
�أقرّت المملكة نظاماً للنّقل المدر�سيّ الآمن للطلاب من الجن�سين، لنقلهم من �أماكن �إقـامتهم �إلى المدر�سة. - 88

وت�شير ن�سبة القيد الخام �إلى تغطية �أكثر من )100٪( من المقاعد ال�ضروريّة لا�ستقبال كل �أطفال �ست �سنوات، 
مم���ا يعني �أن جزءاً م���ن هذه المقاعد ي�شغله �أطفال �أقل �أو �أكبر �سناً بفعل الالتحاق المبكّر �أو �إعادة ال�صفوف. ومن 
جه���ة �أخ���رى ت�شير ن�سبة الالتحاق ال����صافي �إلى �أنّ الم�شاركة الفعليّة لمعظم �أطفال �س���ت �سنوات ي�صل �إلى )٪94(، 

علماً ب�أنّ بع�ض الأطفال يلتحقون مبكراً بال�صف الأول.
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وم���ن تتبّع تطوّر ن�سب���ة القيد الإجمالّي في التعلي���م الابتدائيّ خلال ال�سنوات الما�ضي���ة في المملكة، يتبّني مقدار 
الجه���ود التي بذلته���ا المملكة لتح�سين مع���دل القيد بالمرحلة الابتدائيّ���ة، ومنها ت�سهيل �إج���راءات التحاق الطلاب 
بالتعلي���م، وتي�سير قبولهم في جميع المراح���ل التعليميّة، وت�أمين و�سائل النقل والمكاف�آت والإعانات لهم، والعمل على 
توفر�ي� المب���اني المدر�سيّة والمرافق التعليميّ���ة والتجهيزات اللازمة، بما يحقّق ا�ستيعاب جمي���ع الأعداد المتزايدة في 

مراحل التعليم العام.
وتتّ����ضح من بيان���ات ال�شكل الآت���ي زيادة ملحوظ���ة في ن�سبة القيد الإجم���الّي تغطي مجموع الطا�ل�ب بالتعليم 
الابتدائ���يّ، وال���ذي يمتدّ في المملكة من ال�صف الأول �إل���ى ال�صف ال�ساد�س الابتدائيّ، بق���درة ا�ستيعابية ت�صل �إلى 
)100٪(. ه���ذا، وق���د تّم تقلي�ص �أعداد الاطفال ممن هم �أعلى من ال�سن الر�سميّة �أو �أقل منها للمرحلة الابتدائية 

بالن�صف الثاني من العقد المن�صرم لفائدة الفئة العمريّة من )6-11(�سنة.
	

�شكل رقم)19(: ن�سبة القيد الإجمالّي )GER( وال�صافي )NER( في التعليم الابتدائي في المملكة العربيّة ال�سعوديّة

الم�صدر: تقرير منت�صف العقد )2001-2005(، منظمة اليون�سكو 2013.

ويعبر القيد ال�صافي عن واقع الم�شاركة في التعليم الابتدائي من جانب �أطفال فئة العمر الر�سميّة المناظرة للفئة 
العمريّة في التعليم الابتدائي، وقد بلغت ن�سبته في عام 2013 )97٪( ما بين ذكر و�أنثى، م�سجلا بذلك قفزة نوعية 

بالمقارنة مع عام 2001 الذي �سجل ن�سبة )٪89(.  
وت����ضع الوزارة من �ضم���ن �أولوياتها الا�ستخدام الأمثل للم���وارد الم�سخرة لتوفير التعليم ع���الي النوعية لجميع 
�أف���راد المجتمع. ومن �أجل ذلك توف���ر الدعم التربوي اللازم، كالتخفيف من اكتظاظ ال�صفوف، وتدريب المعلمين، 
وتوفر�ي� الكتب والو�سائ���ل التعليميّة، من �أجل التقلي�ص من الهدر المدر�سيّ الناتج ع���ن �إعادة ال�صفوف �أو الت�سرّب 
من المدر�سة دون امتلاك مهارات القراءة والكتابة. وقد تمثّلت نتائج هذا الدّعم بتقلي�ص معدلات الإعادة، وزيادة 

معدلات البقاء حتى �إكمال التّعليم الابتدائيّ.

ن�سبة القيد ال�صافية والخامة بال�صف الأول
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ن�سبة القيد الاجماليةن�سبة القيد ال�صافية
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3. تطوّر التّعليم الثانويّ

ت�شمل الأهداف الرئي�سة للتعليم الثانوي ما ي�أتي:

تزوي���د الطا�ل�ب بالمهارات والمعارف المنا�سبة ل�سنهم، وتمكينهم من تعلّم المب���ادئ العامة والقواعد الأ�سا�سيّة  - 11
للتعليم. 

تحفيز الطلاب على البحث عن المعرفة على �أ�سا�س التفكير العلميّ.  - 22
تطوير وتوجيه و�صقل مختلف القدرات والمهارات العقليّة لدى الطلاب.  - 33
تن�شئة الطلاب على الحياة الاجتماعيّة الإ�سلاميّة، والتعاون وال�شعور بالواجب، وتحمّل الم�س�ؤوليّة.  - 44
تحفي���ز طم���وح الطلاب لا�ستعادة مج���د الأمّة الإ�سلاميّة التي ينتم���ون �إليها، وا�ستئن���اف الم�سيرة على طريق  - 55

الكرامة والمجد. 
تنمية التفكير العلميّ لدى الطلاب، وغر�س روح البحث والتحليل المنهجي فيهم، وا�ستخدام المراجع وممار�سة  - 66

الأ�ساليب الأكاديميّة ال�سليمة. 
فتح الفر�ص للطلاب، وتمكينهم من موا�صلة درا�ستهم في المعاهد والجامعات وفي جميع التخ�ص�صات.  - 77
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وهن���اك خي���ارات مختلفة في المرحل���ة الثانوية، من علوم دينيّة ولّغ���ة عربيّة، وعلوم �إداريّ���ة واجتماعيّة، وعلوم 
طبيعيّ���ة، وعلوم تطبيقيّة )التكنولوجي���ة(. وهناك مدار�س التعليم الثانوي ذات التوجّ���ه الدينيّ )مدار�س تحفيظ 
الق���ر�آن الكريم(، مثل: المدار�س التابع���ة لجامعة الإمام محمد بن �سعود الإ�سلاميّ���ة، والمدار�س القر�آنية الثانويّة، 
ومدر�س���ة دار التوحيد الثانويّة، ويق���دّم نحو )34( مركزاً للتدريب المهنيّ برام���ج تدريبيّة لمدة عامين في مجموعة 

متنوعة من المجالات.

وتهتم الدّولة بتلبية احتياجات ال�شباب �ضمن منظومة �إعداد القوى الب�شريّة في المجالات التقنيّة والمهنيّة، نظراً 
لتزاي���د الحاجة لت�أهي���ل ال�شباب ال�سعوديّ في المجالات التقنية وال�صناعية، وقد ظه���رت الحاجة الملّحة �إلى �إيجاد 
ًّا قادرة على النهو�ض بمتطلّبات خطط التنمية الطموحة للدّولة، ومن هنا برزت  ك���وادر وطنيّ���ة م�ؤهلة ت�أهيلًا عالميــ
�ضرورة الاهتمام بالتعليم التقني والفني على م�ستوى الكليّات التقنية، وفتح م�سارات للتعليم العالي لتلبية حاجات 

ال�شباب ومتطلّباتهم.

�إن تو�سي���ع قاعدة التعليم الثانوي يعتبر واحداً من ال�ضمانات لإنجاح التعليم الأ�سا�سي، فبانت�شاره بكلّ مناطق 
المملكة يدرك �أولياء الأمور جدوى �إر�سال �أطفالهم �إلى المدر�سة، حيث يح�صلون على فر�صة �إتمام تعليمهم لما بعد 
الأ�سا�س���ي، وبخا�صة الفتي���ات. وفي التعليم الثانوي يتمّ �صقل مهارات التفكير الناقد والإبداعي لدى الطلاب، مما 

يمكنهم من امتلاك المعرفة المركّبة التي ت�ؤهلهم لمتابعة تعليمهم العالي. 
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�شكل رقم)20(: ن�سبة القيد بالتعليم الثانوي في المملكة العربيّة ال�سعوديّة

الم�صدر: وزارة التربية )2005-2013(، وزارة التربية والتعليم، المملكة العربيّة ال�سعوديّة 2001.

ي�ر�ي�ش ال�شكل رقم)20( �إل���ى تو�سع التعليم الثانويّ ب����شكل مطرد، حيث تفوق الق���درة الا�ستيعابية للم�ؤ�س�سات 
الثانوية حجم ال�سكان في �سن التعليم الثانوي. فقد �سجلت ن�سبة القيد الخام )112٪( بالعام 2013 بزيادة )23( 
نقط���ة مئوي���ة عما كانت عليه بالعام 2005. ويلاحظ نف�س الاتجاه في التطوّر منذ العام 2001. ويعك�س هذا التطور 

مجهودات الوزارة في توفير تعليم ثانوي يوازي التطوّر الحا�صل في التعليم الأ�سا�سيّ.  

وعلى الرغم من �أن المملكة العربية ال�سعودية ما�ضية في تعزيز التعليم التقني والمهني لتلبية حاجات ال�شباب 
ومتطلباته���م، وذل���ك ب�إح���داث الم�ؤ�س�سة العامّة للتدريب التقن���يّ والمهنيّ، �إلا �أنّ التعليم المهن���ي لم يرق بعد �إلى 
م�ست���وى الاهتم���ام بالتعليم الثان���وي العام، حيث �إن ن�سبة الطا�ل�ب المقيدين بالتعليم الفن���ي والمهني لا تتجاوز   

)4٪( ح�سب البيانات المتوافرة. 

وتحم���ل الم�ؤ�س�سة العامّة للتدريب التقنيّ والمهنيّ على عاتقها �إعداد وت�أهيل وتطوير الموارد الب�شريّة في المملكة، 
مما يتطلّب تواكبها مع متطلّبات الع�صر ومتغيراته ال�سريعة. لذا، فقد عمدت الم�ؤ�س�سة لإعداد كثير من الدرا�سات 
بال�شراك���ة مع بيوت الخبرة العالميّة، وقد خل�صت هذه الدرا�سات �إلى تبنّي كثير من المبادرات التطويريّة كي ت�سهم 
في �أعم���ال الم�ؤ�س�س���ة ونقلها �إل���ى م�صاف الدّول المتقدّم���ة، ونتج عن ذلك �إن����شاء مكتب �إدارة البرام���ج التطويريّة 

)PMO( لإنجاز مجموعة من المبادرات الا�ستراتيجيّة بالتعاون مع خبرة دوليّة وفق المبادرات الآتية:

ن�سبة القيد بالتعليم الثانوي
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جدول رقم)28(: مكتب �إدارة البرامج التّطويريّة )PMO( للتدريب التقنيّ والمهنيّ في المملكة العربيّة ال�سعوديّة

ت�أ�سي�س��� الكليات العالمي���ة التي ت�شكل 
�إطارا جديدا لل�شراكة بين القطاعين 

العام والخا�ص.

القيادة في هذا النّوع من الكليّات لمزودي الخدمة
�أول مجموع���ة من مزودي الخدم���ات التدريبيّة لت�أ�سي�س الكليّ���ات في �إطار النموذج 	•

الجديد ابتداءً من �سبتمبر 2013.
ابتكار �آليّات جديدة للتمويل.	•

تطوير ال�شراكات الا�ستراتيجيّة
القيادة لهذا النوع من الكليات ل�شركات القطاع الخا�ص

اعادة هيكلة �آليات البحث عن �أ�صحاب الأعمال لإقامة �شراكات ا�ستراتيجيّة.	•
يتم تقديم التدريب من مزودي الخدمات الدوليين.	•

تح�سين الكليّات التقنية القائمة

ا�ستحداث �آليّات لرفع الكفاءة وتح�سين الخدمات
 تطوير قدرات المدربين.	•
 تطوير العمليّات الإداريّة.	•
 تطوير المناهج التدريبيّة.	•

للتق���ويم  الوطن���ي  المرك���ز  ت�أ�سي�س��� 
والاعتماد المهنيّ

تطوير معايير المهارات الوطنيّة
تطبيق الاعتماد الم�ؤ�س�سيّ على جميع الوحدات التدريبيّة.	•
تطبيق الاختبارات المعياريّة على جميع الخريجين.	•
تح�سين نظرة المجتمع نحو التدريب التقنيّ والمهنيّ.	•

4. توفير و�إعداد المعلمين

تق���وم الجامع���ات بدورها الكامل في �إعداد وتدريب المعلمين، فقد هدف���ت كليّات التربية في هذه الجامعات �إلى 
�إعداد الكوادر الم�ؤهلة، وترقية الم�ستويات التعليميّة والمهنيّة لمعلمي التعليم العام، ومديري المدار�س والإداريين، من 

خلال تقديم دورات تدريبيّة مختلفة بالتعاون مع وزارة التربية والتعليم.

�صات مختلفة، وتعقد دورات تدريبية لمديري المدار�س الابتدائية  وتقوم الجامعات بتدريب المعلمين �ضمن تخ�صّ
والمتو�سط���ة )الإعدادية(، كما �أنّها توفر دورات للمعلمين الذين لا يملكون الم�ؤهلات المنا�سبة. ويتطلّب الحدّ الأدنى 
للتّدري�س��� في جميع الم�ستويات التعليميّة الح�صول على درجة البكالوريو�س لم���دّة �أربع �سنوات. وتوفّر كليات التربية 
����صة في الريا�ضيات،  في الجامع���ات ال�سعودي���ة مناهج غنية بنظري���ات و�أ�ساليب التعليم، كم���ا ت�ضمّ �شعباً متخ�صّ

والفيزياء، وعلم الأحياء، واللغة الإنجليزية، واللغة العربية، والدرا�سات الإ�سلامية...�إلخ. 

و�إدراكاً لأهميّة الحوافز الماديّة والاجتماعيّة، ودورها الكبير في تحفيز المعلمين، تمت ت�سمية كادر خا�ص لموظفي 
التّعلي���م، ي�شمل المعلمين ومديري المدار�س ووكلائهم، وفنيي المختبرات، و�أمناء المكتبات وموجهي الطلاب. كما تّم 

تمديد �إجازة الأمومة للمعلمات لمدة �شهرين مدفوعة بالكامل.

يتميّ���ز النّظ���ام التعليميّ في المملكة ب�أن جميع المعلمين والمعلمات في المدار�س يحملون م�ؤهلات ت�ؤهلهم للتدري�س 
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وفقاً لمتطلّبات التعيين. وقد مرّت م�ستويات الم�ؤهلات المطلوبة بعدة تطورات تعك�س التطوّر العام للتعليم في المملكة. 
فالمعاير�ي� المطبّقة الآن هي �أكثر تقدماً وجودة بالن�سبة للخريجن�ي� الراغبين في الالتحاق بمهنة التعليم من الذكور 

والإناث، ومنها على �سبيل المثال ا�شتراط الح�صول على م�ؤهلات تربويّة جامعيّة حيث يمثلون �أكثر من )٪90(.

وتع���دّ وزارة التربي���ة والتعليم خطط طويلة الأم���د لتدريب المعلمين والمعلمات �أثن���اء الخدمة، وهناك ن�سبة نمو 
�سنوي���ة مرتفع���ة لميزانيّة التدري���ب التربويّ للذكور والإن���اث لتحقيق هذه الأهداف، وكذل���ك تطوير م�ستمر لمعايير 
تق���ويم �أداء المعلمن�ي� والمعلمات للنهو�ض��� بم�ستويات �أدائهم. ولا يوج���د في المملكة معلمون متطوّع���ون للتدري�س في 
المدار�س��� الحكوميّ���ة �أو الأهليّة، فجميعه���م معيّنون ب�شكل ر�سمي، وه���ذا يعود �إلى التزام المملك���ة الكامل بالتمويل 

الحكومي للتعليم، وتقديم الإعانات لقطاع التعليم الأهليّ. 

وهك���ذا ع���رف تزايد �أع���داد المعلمن�ي� والمعلمات في المملك���ة العربية ال�سعودية نم���واً مت�سارعا خا�ل�ل ال�سنوات 
الما�ضي���ة. ففي غ�ضون ال�سنوات الع�شر الما�ضية تزايدت �أع���داد المعلمين بالتعليم الابتدائي بن�سبة) 20٪(، و�أعداد 
المعلم���ات بن�سبة )15٪(، بينما ازداد عدد الطلاب بن�سب���ة )5٪( وعدد الطالبات بن�سبة )11٪( فقط، مما يعني 

تح�سن عدد الطلاب للمعلم الواحد. 

�شكل رقم)21(: عدد الطلاب �إلى المعلم في المرحلة الابتدائية في المملكة العربيّة ال�سعوديّة

الم�صدر: تقرير منت�صف العقد )2001 - 2005(، وزارة التربية والتعليم، المملكة العربيّة ال�سعوديّة، 2013.

يتّ����ضح م���ن بيانات ال����شكل رقم)21( تح�سّ���ن عدد الط�ل�اب للمعلّم في المرحل���ة الابتدائية بث�ل�اث نقاط منذ 
انطلاق التعليم للجميع العام 2000، حيث �سجل )11( طالباً لكلّ معلم في العام 2013. وتمثل هذه الن�سبة حافزا 
لتح�سن�ي� ج���ودة التعليم الابتدائيّ، حيث تمكّن المعلم من توفير نوع من التعليم المنفرد للطلاب والطالبات ي�ستطيع 
في���ه مراعاة الف���روق الفردية بينهم، مما ي�ؤدي �إلى زي���ادة فر�ص اكت�سابهم للمهارات والعل���وم والمعارف المنا�سبة 

لقدراتهم، ونموّهم العقليّ، والانفعالّي، والج�سميّ.

عدد الطلاب �إلى المعلم
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ونتيجة للتوافد المت�صاعد للملتحقين بمرحلة ريا�ض الأطفال، كان لا بدّ من توفير الأعداد الكافية من المعلمات 
للحفاظ على نوعية البيئة التعليمية، كما هو مبّني بالر�سم البيانّي رقم)22(.

�شكل رقم)22(: تطوّر �أعداد معلمات ريا�ض الاطفال في المملكة العربيّة ال�سعوديّة

الم�صدر : وزارة التربية والتعليم، المملكة العربيّة ال�سعوديّة.

وهك���ذا ارتف���ع عدد المعلمات بنف�س الفترة بن�سبة )84٪( م���ن )11431( معلمة في العام 2010 �إلى )20985( 
معلم���ة في العام 2013، بينما لم يتجاوز هذا الارتفاع )24٪( في العقد ال�سابق حيث كان في حدود )9185( معلمة 

في العام 2002.

وقد انعك�س هذا الجهد الكبير في توفير عدد كبير من المعلمات خلال فترة وجيزة على نوعيّة بيئة التعلّم، مما 
يبرز العناية البالغة التي توليها وزارة التربية لهذه المرحلة من التعليم، �إذ حر�صت على �ألّا تتجاوز ن�سبة الطالبات 

لكلّ معلمة )11( تلميذةً/معلمة. وقد ا�ستقر هذا المعدل في )10( طالبات لكل معلمة عام 2013. 

5. برامج تعليم الكبار

تعتر�ب� القرائيّ���ة �أ�سا�سيّ���ة لرف���اه الكبار الاجتماع���يّ، والاقت����صاديّ، ولرف���اه �أطفاله���م. وتنفي���ذاً لل�سيا�سات 
والا�ستراتيجيّ���ات الت���ي و�ضعتها الدول���ة في مجال تعليم الكبار ومح���و الأمية، فقد اتخ���ذت وزارة التربية والتعليم 

تدابير عدة منها:
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• �إن�شاء الإدارة العامّة لتعليم الكبار 	

�أن�شئت الإدارة العامّة لتعليم الكبار �ضمن وزارة التربية والتعليم، و�صدر �أولّ نظام لتعليم الكبار بمر�سوم ملكي 
عام 1392هـ. وترتكز المهمة الرئي�سة للإدارة في بناء برامج محو الأميّة. 

• توفير تعليم الكبار ومحو الأميّة في جميع �أنحاء المملكة	

ًّا ب�إجراء م�سح مي���دانّي من قب���ل �إدارات التربية والتعليم   تق���وم �إدارت���ا برام���ج محو الأمية بنين وبن���ات �سنويــ
لأماك���ن تجمّع الأميّني والأميّ���ات، وتحديد الاحتياج من مراكز محو الأميّة وتعليم الكب���ار، وتفتح لهم المراكز وفق 

ال�ضوابط المنظّمة لذلك. 

• �صرف مكاف�آت تحفيزيّة للأميّين والأميّات للانخراط في التعليم	

ًّا ما ي�صل �إلى )190( مليون ريال، ويتزايد هذا الرقم بتزايد نموّ برامج محو الأميّة  تعتمد وزارة الماليّة �سنويــ
وتعلي���م الكبار، ي�صرف ج���زء منها كمكاف�آت تحفيزيّة للأميّن�ي� الذين �أكملوا برنامج محو الأميّ���ة وتعليم الكبار، 

بواقع �ألف ريال لغير الموظّف وخم�سمائة ريال للموظّف. 

مربع رقم)9(: الحوافز المبا�شرة وغير المبا�شرة في تعليم الكبار  في المملكة العربيّة ال�سعوديّة

�إيمان���اً ب�أهمي���ة الحوافز ب�أنواعها في �إنجاح برامج محو الأميّة وتعلي���م الكبار، فقد وفّرت الدولة عدداً 
من الحوافز ومنها:

يمنح من يتمكّن من اجتياز �أحد برامج محو الأميّة غير النظاميّ )1000( ريال �سعودي.	•
يمن���ح من يتمكّن م���ن �إنهاء برنامج مح���و الأميّة النّظاميّ »مرك���ز محو الأميّة« مكاف����أة مالية مقدارها 	•

)1000( ريال �سعودي.
يمن���ح الدار�س��� �شهادة اجتي���از برنامج »مجتمع با�ل� �أميّة« بعد اجتي���ازه �أحد م�شاريع مح���و الأميّة غير 	•

النظاميّ، كما يمنح �شهادة المرحلة الابتدائية عند �إتمامه البرنامج النظاميّ لمحو الأميّة بنجاح.
تتاح الفر�صة �أمام الأميّ الذي �أنهى المرحلة الابتدائيّة للالتحاق بالمرحلتين المتو�سّطة)الإعدادية( والثانويّة للكبار.	•
�أتاح نظام تعليم الكبار ال�صادر في عام 1392هـ الفر�صة للمجتمع بالم�شاركة في تمويل برامج محو الأميّة 	•

وتعلي���م الكبار، وتقديم الحوافز والمكاف�آت من خلال م�ساهمة الوزارات والم�صالح الحكوميّة والم�ؤ�س�سات 
ة مع فتح المجال �أمام التطوّع من خلال الأفراد وم�ؤ�س�سات المجتمع المدنّي. الخا�صّ

• الا�ستفادة من نتائج التّقويم الم�ستمرّ	

ي�ستفاد من تقويم برامج محو الأميّة وتعليم الكبار في معالجة ال�سلبيّات وتعزيز الإيجابيّات، و�صولًا �إلى تحقيق 
تلك البرامج لأهدافها و�أهداف الملتحقين بها.
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• �إيجاد البرامج المتنوّعة التي تنا�سب احتياجات الأميّين	

ت�سعى وزارة التربية والتعليم �إلى ايجاد برامج متنوعة تتنا�سب واحتياجات وقدرات و�إمكانات الأميّين، وتحقيق 
طموحهم، و�إتاحة الفر�صة لهم للالتحاق بهذه البرامج التي تت�سم بالمرونة والقدرة على الو�صول للأميين في �أماكن 

تواجدهم.

• �إقامة حملات توعويّة لمحو الأميّة	

وت�سته���دف فئة م���ن المجتمع تعي�ش في البادية �أو الأماكن النائية، وتتميّ���ز حياتهم بعدم الا�ستقرار، ويقدّم لهم 
فيها برامج تعليميّة، ودينيّة، وثقافيّة، واجتماعيّة، و�صحيّة للرفع من م�ستواهم في كافة المجالات.

• رفع م�ستوى ت�أهيل المعلّمين والمعلّمات في مجال محو الأميّة وتعليم الكبار 	

يت���م ذلك م���ن خلال التّعاون م���ع الجامعات في فتح �أق�س���ام لتعليم الكب���ار، و�إيجاد �ساع���ات �إجباريّة يدر�سها 
الطا�ل�ب في كليّات التربية في مجال تعليم الكبار والتعلي���م الم�ستمر، لرفع كفاءتهم وقدراتهم وتزويدهم بالمهارات 

والمعارف والم�ستجدّات اللازمة في مجال تعليم الكبار ومحو الأميّة. 

وترم���ي كلّ ه���ذه التدابير �إلى الق�ضاء على الأميّة، ولا �أدلّ على ذلك من ارتفاع ن�سب القرائيّة لدى الكبار، مما 
يدلّ على امتلاك المملكة لثروة ب�شريّة قادرة على تحقيق التنمية والرفاه الاقت�صاديّ والاجتماعيّ. 

�شكل رقم)23(: ن�سبة القرائيّة لدى الكبار في المملكة العربيّة ال�سعوديّة

الم�صدر : وزارة التربية والتعليم، المملكة العربيّة ال�سعوديّة.

يتّ�ضح من بيانات ال�شكل رقم)23( ارتفاع معدل القرائيّة لدى الكبار )15 �سنة وما فوق( ت�صل �إلى )94٪( في 
الع���ام 2013، �أي �أن ن�سب���ة الأميّة لم تعد ت�شكل �إلا )6٪( من مجموع ال�سكان في الفئة العمريّة المعنيّة، بعدما كانت 
تتراوح بين )21٪( و)17٪( على التوالي في العامين 2000 و2004، ويعني هذا التطوّر �أنّ المملكة العربيّة ال�سعوديّة 
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قد تجاوزت الهدف المر�سوم للهدف الرابع للتعليم للجميع الذي حدّد تقلي�ص معدلات الأميّة �إلى الن�صف.

وه���ذا النم���وّ الوا�ضح في معدلات القرائيّة يدلّ عل���ى الاهتمام الكبير الذي توليه الدّول���ة لمحو الأميّة، والجهود 
ال�ضخمة التي تبذلها وزارة التربية والتعليم للارتقاء بهذه الن�سب، حيث تحظى برامج محو الأميّة ب�أولويّة متقدّمة 
في الم����شروع التّعليم���يّ في المملكة، وتق���دّم الحوافز لت�شجيع الكب���ار والن�ساء منهم على وج���ه الخ�صو�ص للالتحاق 
بمدار�س محو الأميّة، وتنفذ حملات �صيفيّة �سنويّة تهدف لمحو �أميّة البادية ب�أماكن تواجدهم عبر خطط تنفيذيّة 
تع���دّ له���ذا الغر�ض، ال�شيء ال���ذي ي�ؤكّد على �أنّ المملكة ممثل���ة في وزارة التربية والتعليم ما�ضي���ة في �سبيل �إي�صال 
التعليم ومحو الأمية في جميع �أنحائها مترامية الأطراف، عبر الخطط التنفيذيّة ال�سنويّة التي تعدّ لهذا الغر�ض.

6. برامج دعم جودة التّعليم

تعتر�ب� ج���ودة التعليم الهدف الأ�سمى لكلّ نظام تعليميّ يرقى �إلى �إعداد ثروة ب�شريّة قادرة على الرقي بالتنمية 
الاقت�صاديّ���ة والاجتماعيّ���ة وتحقيق الرف���اه. و�إيماناً بهذا الهدف ����صدر قرار مجل�س الوزراء رق���م )120( بتاريخ 
1434/4/22هـ بت�أ�سي�س هيئة تقويم التعليم العام وتنظيمها ومهامها. وين�صّ القرار على �أن تكون الهيئة حكوميّة 

ذات �شخ�صيّة اعتباريّة م�ستقلّة، وتكون الهيئة الجهة التنظيميّة القائمة على عمليّات تقويم التّعليم العام الحكوميّ 
والأهل���يّ في المملكة العربيّة ال�سعوديّة. وبناءً على القرار، ف�إنّ الهيئة ترتبط برئي�س مجل�س الوزراء، وي�شرف عليها 
مجل�س الإدارة برئا�سة معالي محافظ الهيئة، ويت�شكّل �أع�ضا�ؤها من جميع الجهات ذات ال��شأن في العمليّة التّعليميّة 

�إ�ضافة �إلى المخت�صين والممثلين للقطاع التّعليميّ الخا�ص.

ة  تعم���ل الهيئة من خلال مجل�س �إدارته���ا بال�شراكة والتفاعل الإيجابي الم�ؤ�س�سيّ مع الجهات الحكوميّة والخا�صّ
اخي�ص، وو�ضع المعايير اللازمة لعمليّات التقويم في جميع مراحلها  ذات العلاقة على �إ�صدار اللوائح والأنظمة والّرت

المختلفة في �إطار الأنظمة ذات العلاقة.

وقد بد�أت وزارة التربية والتعليم في �إعداد خطط تهدف �إلى رفع معايير تقييم الطلاب على وجه الخ�صو�ص، 
ومعاير�ي� التقييم ب�شكل ع���ام. فالهدف الرئي�س لبرنام���ج التقييم ال�شامل للمدر�سة هو الاعر�ت�اف بمدى م�ساهمة 
المدر�سة في رفع م�ستوى التح�صيل لدى الطلاب، وتطوير �أنماط ال�سلوك والمهارات لدى الطلاب كما تّم ت�صميمها 
م���ن قب���ل ال�سيا�س���ة التعليميّ���ة في المملكة. وهك���ذا �أع���دّت الإدارة العامّة للقيا�س��� والتقويم عدداً م���ن الاختبارات 
الت�شخي�صيّ���ة الت���ي ت�شمل الّلغة العربيّة والريا�ضيّات لل�صفوف من )1-3(، م���ن �أجل تحديد �صعوبات التعلّم التي 
تواجه الطلاب في الّلغة العربيّة والريا�ضيّات، و�إعداد برامج علاجيّة وطرق تدري�س منا�سبة، وتدريب المعلمين على 

ا�ستخدام الو�سائل والأ�ساليب الإ�ضافيّة لتحديد م�شاكل طلابهم.

وت�ستن���د الغايات والأهداف من هذا الم�شروع على �أ�س�س ومبادئ ال�سيا�سة التعليميّة في المملكة، وعلى محتويات 
و�أهداف المناهج الدرا�سيّة. فالموا�ضيع التي تغطّيها هذه الاختبارات ت�شمل مواد التربية الإ�سلاميّة، والّلغة العربيّة، 
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والريا�ضيّ���ات، والعل���وم. وقد �أعدت الوزارة قائم���ة من المتطلّب���ات الأ�سا�سيّة )المعارف والمهارات( الت���ي يتوقّع �أنْ 
يحققه���ا الطا�ل�ب مع نهاية المرحل���ة الابتدائيّة. وت�ستند قوائ���م المتطلّبات على تحليل محتويات م���واد التدري�س في 
ا  ف����صول المرحل���ة الابتدائية، فهذه المتطلّبات لا تقت����صر على المناهج الدرا�سيّة في ال����صف ال�ساد�س فح�سب، و�إّمن
ت�شم���ل المعرف���ة والمهارات الأ�سا�سيّة التي يتوقّع �أن يكت�سبها الطلاب �سواء �أكان���وا في ال�صف ال�ساد�س �أم ال�صفوف 

ال�سابقة. وبناءً على هذا التحليل، تّم �إنتاج جدول الموا�صفات �إ�ضافة �إلى ثلاثة نماذج من الاختبارات. 

وق���د �أدى هذا المنهج �إلى التح�سّن الإجم���الّي في معدلات الإعادة في �صفوف المرحلة الابتدائيّة نتيجة للاهتمام 
به���ذه المرحلة، كم���ا �أدّى �إلى تطوير نوعيّة تقويم الطا�ل�ب، حيث تّم تطوير لائحة التقويم الم�ستم���ر، بالإ�ضافة �إلى 
التطوير في المناهج والمباني والتجهيزات المنا�سبة. وكذلك يعدّ توفير عدد كافٍ من المعلمين بن�سبة لا تتجاوز )11( 

طالباً لكلّ معلم حافزا لتح�سين جودة التعليم، حيث تمكّن المعلّم من توفير نوع من التعليم المنفرد للطلاب. 

كم���ا �أن توفير م�صادر مياه مح�سّن���ة ومرافق ريا�ضيّة و�صحيّة في كلّ مدر�سة، ت�ضم���ن توفير ال�شروط المنا�سبة 
للتعلّ���م، حي���ث �إنّ وزارة التربية والتعلي���م ت�ضع �شروطاً ومعايير في المدار�س الحكوميّ���ة والم�ست�أجرة، مما يوفّر بيئة 

�صحيّة وتربويّة، هذا بالإ�ضافة �إلى توفير الوزارة للكتب المدر�سيّة اللازمة لكلّ الطلاب وبالمجان.

اهات  �أم���ا فيما يخ����صّ م�شاركة المملكة العربيّ���ة ال�سعوديّة في التقييم���ات الدوليّة، فتظهر نتائ���ج درا�سة اّجتلا
الدوليّ���ة في العل���وم والريا�ضيّات الأخر�ي�ة TIMSS 2011 �أنّ المملكة تتو�سّط الترتيب بين ال���دّول العربيّة في العلوم، 
و�أق���لّ من ذلك في الريا�ضيّ���ات، لكنها �أظهرت تح�سنا ملحوظا مقارنة ب�أدائه���ا في الاختبار الأخير للعام 2007 في 

مجموع ما ح�صله الطلاب من درجات.
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تطوّر التّعليم في سلطنة عُمان

المبادئ والأهداف العامّة للنّظام التعليميّ

وفق���اً للنظ���ام الأ�سا�سي للدولة الذي دخل حيّز التنفيذ في نوفمبر ع���ام 1996 »التعليم هو حجر الزاوية لتقدم 
المجتم���ع، ترع���اه الدولة وت�سعى لن�شره وجعل���ه في متناول الجميع. يهدف التعليم �إلى رف���ع وتطوير الم�ستوى الثقافي 
العام، وتعزيز التفكر�ي� العلمي و�إذكاء روح البحث، والا�ستجابة لمتطلّبات الخطط الاقت�صاديّة والاجتماعية، وبناء 
ًّا، يفخر بالأم���ة وتراثها، ويحمي �إنجازاته���ا. توفّر الدولة التعليم الع���ام، وتعمل على  ًّ���ا، ومعنويـ جي���ل ق���ويّ ج�سديـ

ة والمعاهد تحت �إ�شرافها وفقاً لأحكام القانون« )المادة 13(. مكافحة الأميّة، وت�شجّع على �إن�شاء المدار�س الخا�صّ

�أمّ���ا الر�ؤي���ة الم�ستقبليّة للاقت�صاد العُماني )عمان: 2020( فتدعو �إلى العم���ل على توفير تعليم �أ�سا�سيّ مجانّي 
لكاف���ة المواطنن�ي� من خا�ل�ل نظام يت�سم بالكف���اءة وفعالية التكلفة، والعم���ل على تح�سين نوعيّة التعلي���م الأ�سا�سيّ 
بزي���ادة وقت الدرا�سة للم���واد العلميّة مثل: الريا�ضيات، والعلوم الطبيعية، والحا�س���وب، والعمل على تدري�س مادة 
اللغ���ة الإنجليزيّة من ال�صف الأول الابتدائي، كما ت�شير الر�ؤي���ة �إلى توفير وت�شجيع التعليم الفنيّ والتدريب المهني 

�صات الفنيّة المختلفة. لخريجي التعليم العام بمختلف محاوره، لتغطية احتياجات �سوق العمل من التخ�صّ

وت�شير ر�ؤية وزارة التربية �إلى ال�سعي نحو تجويد البيئة التعليميّة للإدارة والمعلمين والطلاب بالمدار�س على نحو 
يكف���ل له���م التعاون لبناء جيل مجيد وعامل ومخل�ص لوطنه، قادر على التعلّم الم�ستمر وعلى التعاي�ش مع الآخرين، 
ويلبي متطلّبات �سوق العمل في �إطار من الالتزام والم�س�ؤولية، من �أجل تحقيق ر�سالتها في �إعداد جيل يحقق التنمية 
الاقت�صاديّ���ة والاجتماعي���ة للمجتمع، من خلال تجويد عمليّات التعليم والتعل���م في الإدارة المدر�سيّة، وتوفير موارد 
ماديّ���ة وب�شريّ���ة، ومناه���ج درا�سية ومبانٍ، و�أدوات تق���ويم ذات جودة، ورعاية متميزة  لمختل���ف �شرائح الطلاب في 
�سن���وات التعليم المدر�سي، مع توظيف ع���الٍ للتقانة بما يتواكب مع مجتمع عمان الرقمي، وتفعيل �أكبر لدور القطاع 

الخا�ص والمجتمع المحلي في تعزيز الخدمة التعليمية.

كما ت�شير ر�ؤية وزارة القوى العاملة فيما يخ�صّ التعليم التقني والتدريب المهني �إلى العمل على توفير التدريب 
المهن���ي والتعليم التقن���ي وتطويره، والتو�سع في البرام���ج والتخ�ص�صات التعليمية والتدريبي���ة، وربطها باحتياجات 
�سوق العمل، وتطوير المناهج التدريبيّة وفقاً للمعايير والم�ستويات المهنية المعتمدة، ومنح الم�ؤهلات وت�شجيع التدريب 
�أثن���اء الخدم���ة، ومتابعة الخريجين للا�ستفادة من فر�ص العمل المتاحة، والإ�سهام في الجهد الوطنيّ لتوفير برامج 
للتوجيه والإر�شاد المهني، والتوعية بقيمة العمل و�سلوكاته وت�شجيع وتنمية روح المبادرات الفردية للمواطن. )الموقع 

الإلكتروني لوزارة القوى العاملة(

ومن بين الأهداف التي ت�سعى لها الخطّة الخم�سية الثامنة )2011 - 2015( ما ي�أتي:

• تطوير نظام التعليم وفق معايير جودة تتلاءم مع الغايات وال�سيا�سات التربوية.	
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• ًّا يتوافق مع متطلّبات التنمية و�سوق العمل.	 تطوير الخطّة الدرا�سيّة ومناهجها بما ي�ضمن مخرجاً تعليميـ
• رفع كفاءة تقويم �أداء الطالب بما ي�سهم في الارتقاء بم�ستوى التح�صيل المدر�سي.	
• رفع كفاءة الكادر الب�شري والارتقاء بم�ستوى مهاراته.	
• التو�سع في توظيف التقانة بما يتواكب مع ا�ستراتيجية مجتمع عمان الرقمي.	
• زيادة ن�سب الالتحاق في التعليم قبل المدر�سي على )50٪( للفئة العمرية )3.5 - 5.5(�سنة.	
• خف�ض ن�سبة الأمية عن )50٪( من معدلات الأمية الحالية.	
• رفع كفاءة برامج الرعاية النف�سية والاجتماعية وال�صحية والمهنية الموجهة لطلاب المدار�س.	
• التو�سّع في تحقيق تكاف�ؤ الفر�ص التعليميّة لذوي الإعاقة والاحتياجات الخا�صة والمجيدين. 	

�إدارة النّظام التعليميّ

وزارة التربية والتعليم ووزارة التعليم العالي وجامعة ال�سلطان قابو�س هي الجهات الم�س�ؤولة عن �إعداد وت�صميم 
وتنفي���ذ ال�سيا�سات التعليمية في ال�سلطنة. وت�شتغل وزارة التربية والتعلي���م على ثلاثة م�ستويات: الم�ستوى المركزيّ، 
والم�ستوى المحليّ ممثلًا بالإدارات التعليميّة في المحافظات، وم�ستوى المدر�سة. وتعتبر المدر�سة وحدة �إدارية م�ستقلة 

تقع تحت �إ�شراف مبا�شر من الإدارة التعليميّة المحليّة. 

وت����شرف وزارة التعلي���م العالي على التعلي���م ما بعد الثانوي في الجامعات والمعاه���د والكليات، كما ت�شرف على 
المن���ح الدرا�سيّ���ة في الخ���ارج، في حين ت����شرف وزارة القوى العاملة عل���ى الكليّات التقنيّة ال�صناعيّ���ة في مرحلة ما 
بع���د الثانوي���ة ومعاهد التدريب المهني، بينم���ا ت�شرف وزارة ال��شؤون الاجتماعية على ريا�ض��� الأطفال التي تديرها 
المنظّم���ات التطوعيّ���ة، وتخ�ضع ريا�ض الأطفال التابعة للقط���اع الخا�ص لمراقبة وزارة التربي���ة والتعليم، في الوقت 

الذي تقع فيه دور الح�ضانة تحت م�س�ؤولية وزارة التنمية الاجتماعية.

وتنف���ذ وزارة التربية العديد م���ن المهام المركزيّة كتخطي���ط ال�سيا�سة التعليمية، وتحدي���د الأهداف التعليمية، 
وو����ضع الا�ستراتيجيات والخطط والم�شاريع التي يتم من خلالها تحقيق الأهداف. وتنفرد المديرية العامة للمناهج 
داخل الوزارة بم�س�ؤولية تطوير المناهج الوطنيّة التي يتم تدري�سها في جميع المدار�س العامة. �أما المدار�س الخا�صة 
فلديها خيار تنفيذ المناهج التي و�ضعتها الوزارة، �أو اعتماد المناهج المنت�سبة للبرامج الدوليّة. وتقوم وزارة التربية 
والتعليم �أي�ضاً بالإ�شراف والمراقبة على الم�ستويين المحلي والمدر�سي، وذلك للت�أكد من �أن ال�سيا�سات التعليمية تنفذ 

وفقاً لخططها. 

ويت�ضم���ن الهي���كل التنظيمي للوزارة ثلاثة مجالات رئي�سة هي: هيئة تنفيذي���ة معنية بتنفيذ الأن�شطة الرئي�سة، 
وهيئ���ة ا�ست�شاري���ة و�أن�شط���ة ر����صد، وهيئة الدعم. وق���د تّم م�ؤخ���راً �إن�شاء دائرة مركزي���ة لتنمية الم���وارد الب�شريّة 
)HRDD( م���ن �أج���ل تخطيط وتنفيذ ومتابعة فر�ص التدريب �أثناء الخدمة وفقاً لخطة الإ�صلاح. �أمّا على الم�ستوى 
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المحلي فقد �أن��شأت الوزارة مراكز التدريب في كلّ �إدارة تعليمية محليّة من �أجل الإ�شراف على �أن�شطة التدريب. 

وتدع���م ال���وزارة اللامركزية في الإدارة، وت�شجع عملية �صنع القرار على الم�ستوى المحلي من �أجل تح�سين الأداء 
و�ضم���ان ا�ستجاب���ة �سريعة و�إج���راءات فورية، بدلًا م���ن انتظار التوجيه���ات المركزية. وفي هذا ال����صدد، تّم �إن�شاء 
الإدارات المحليّ���ة للتربي���ة والتعلي���م في مختلف المناط���ق الإحدى ع�شر، والت���ي تملك ال�سلط���ة لإدارة وتنفيذ نظام 
التعلي���م. وقد �شكّل���ت وزارة التربية والتعليم �أي����ضاً مجل�ساً يت�ألف من مدي���ري الإدارات المحلية والمديرين العامين 
بالوزارة، يدر�س الق�ضايا المتعلّقة بعملية التعليم في البلاد. هذا، وت�شارك مجال�س الآباء في الم�سائل المتعلقة بعملية 

التعليم داخل مناطقها على الم�ستوى المحلي.

وفي ع���ام 1993، فوّ����ضت الوزارة م�س�ؤوليّ���ة �إدارة المدر�سة �إلى الهيئات الإداري���ة التعليميّة المحليّة والعاملين في 
المدر�س���ة، وقد �شكلت �إدارة المدر�سة من مدير المدر�س���ة، ومدير المدر�سة الم�ساعد، والمعلمين، والإداريين، والعاملين 
�ن�ي�ص. ومن �أجل الت�أكد من الالت���زام بمبادئ الم�شاركة في �إدارة المدر�س���ة، ين�ص ميثاق المدر�سة على  غر�ي� المتخ�صّ
م�ساع���دة مجال�س��� الدعم الم�ؤلفة من مجل�س��� �إدارة المدر�سة، ومجال�س الطلاب، وجمعي���ات الآباء والمعلمين، لمدير 

المدر�سة في �إدارة المدر�سة وتحقيق الأهداف التعليمية.

وقد �أقرّ القرار الوزاري رقم )2006/2( الإدارة الذاتيّة بالمدار�س، ومكنتهم من اتخاذ قراراتهم ب�أنف�سهم ب��شأن 
الم�سائ���ل الإداري���ة والمالية والفنية. انطلاقاً من �أنّ الهدف الرئي�س لإر�ساء الإدارة الذاتية في المدار�س، هو �إعطاء دور 

�أكبر للمدر�سة وموظفيها في تخطيط وتنفيذ ومتابعة الأن�شطة، وكذلك في اقتراح برامج لتح�سين الأداء المدر�سي. 

ًّا وي�شمل  ًّا جديداً لمدّة ع�شر �سنوات يتمّ تنفيذه تدريجيـ وفي الع���ام 1998-1999، �أدخلت الوزارة نظام���اً درا�سيـ
ًّا من حلقتين، يليه التعليم ما بعد الأ�سا�سي لمدّة عامين.  تعليماً �أ�سا�سيـ

ي�ؤدي مجل�س التّعليم الذي �أن�شئ بموجب المر�سوم ال�سلطاني رقم )2012/48( دوراً كبيراً في مجال التن�سيق بين 
الم�ؤ�س�سات الم�س�ؤولة عن تطبيق التعليم ، ويخت�ص المجل�س بر�سم ال�سيا�سة العامة للتعليم بمختلف �أنواعه ومراحله، 
والعم���ل على توجي���ه التعليم بما يتفق وال�سيا�سة العامة للدولة، ومتطلبات التنمي���ة ال�شاملة، وبما ي�ؤدي �إلى تحقيق 
الأهداف الثقافية، والاجتماعي���ة، والاقت�صادية، والعلمية لل�سلطنة، وذلك بالتن�سيق مع المجال�س المخت�صة، وو�ضع 
ا�ستراتيجية للتعليم في �إطار ال�سيا�سة العامة للدولة، ومتابعة وتقييم م�ستوى جودة التعليم بجميع �أنواعه ومراحله، 
واتخ���اذ كافة الإجراءات اللازمة ل�ضمان جودة مخرجاته، والموافقة على �إن�شاء م�ؤ�س�سات التعليم بمختلف �أنواعه 
ومراحل���ه، و�إقرار ا�ستراتيجيات وخطط م�ؤ�س�سات التعليم العالي بمختل���ف �أنواعه، ومتابعة تنفيذها بالتن�سيق مع 
الجه���ات المخت�صة، وي�ضم المجل�س في ع�ضويته ممثلين عن جميع الجهات الم�س�ؤولة عن التعليم في ال�سلطنة، ويعقد 

اجتماعات دورية.
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ت�شم���ل مرحلة الطفولة المبك���رة كلًا من الح�ضانة، وتبد�أ من �سن ثلاثة �أ�شهر �إلى ثلاث �سنوات ون�صف ال�سنة، 
وت����شرف عليها وزارة التنمي���ة الاجتماعية، ثم الرو�ضة والتمهيدي الذي يبد�أ من �س���ن ثلاث �سنوات و�شهرين �إلى 
�س���ن خم�س��� �سنوات و�شهرين، وت����شرف عليه وزارة التربي���ة والتعليم. ويت���م تنفيذ هذا النوع م���ن التعليم �إما من 
خا�ل�ل القطاع الخا�ص عن طريق دعم وت�سهي���ل ن�شاطاته لإن�شاء الح�ضانات والمدار�س��� الخا�صة لهذه المرحلة، �أو 
م���ن خا�ل�ل بع�ض الجهات الحكومية التي توف���ر ح�ضانات ومدار�س خا�صة، �أو بع�ض الجه���ات التطوعية كجمعيات 
الم���ر�أة العمانية، وبع�ض الجمعيات الأهلية. وقد بد�أت وزارة التربية والتعليم بفتح �صفوف التهيئة بمدار�س التعليم 

الأ�سا�سي من �سن �أربع �سنوات وثمانية �أ�شهر.

وي�ستم���ر التعلي���م الابتدائي مدّة �ست �سنوات، ويتم قبول الأطفال من �سنِّ �ست �سنوات ، ووفقاً للنظام الجديد، 
ي�ستمر التعليم الأ�سا�سي ع�شر �سنوات، ويتم تنظيمه في مرحلتين، المرحلة الأولى تغطي ال�صفوف )1-4(، والثانية 
تتك���وّن من ال�صفوف من الخام�س �إلى العا�شر، �إذ يتمّ توفر�ي� التعليم الأ�سا�سي مجاناً، يتبعه التعليم الثانويّ الذي 

ي�ستمرّ ل�سنتين.

ًّا، وي�شمل  �أمّ���ا التعليم العام ال���ذي كان �سائداً قبل تطبيق نظ���ام التعليم الأ�سا�سيّ، فمدته )12( عام���اً درا�سيـ
ال�صف���وف م���ن الأول �إل���ى الثاني ع�شر. وقد بد�أ ه���ذا النظام بالانح�سار م���ع التو�سع في تعميم التعلي���م الأ�سا�سي، 
وبالت���الي، �سع���ت الوزارة نحو التقريب بين النظامن�ي� من خلال توحيد المناهج، وا�ستراتيجي���ات التدري�س، وطرق 

التقويم، وتوحيد البيئة التعليمية وما تحتويه من �أجهزة و�أدوات ت�ساعد المعلم على �أداء مهمته.

�صة ما بعد  يق���دم التعليم الع���الي في كلّ من جامعة ال�سلط���ان قابو�س والعديد م���ن الكليّات والمعاه���د المتخ�صّ
المرحل���ة الثانوي���ة. وعلى �أ�سا�س �إطار الم�ؤهلات الوطني���ة العمانية )الم�صادق عليه في ع���ام 2005 والمراجع في عام 
2008(، ت����ؤدي البرامج ل�سنة واحدة �إلى ال�شهادة الجامعية الأولى، وبرامج لمدة عامين للدبلوم الجامعي، وبرامج 

ثا�ل�ث �سنوات �إلى الدبلوم العالي، �أمّا درجة البكالوريو�س فم���دة الدرا�سة تدوم عادة �أربع �سنوات )خم�س �سنوات 
في حال���ة الهند�س���ة المعمارية والهند�سة، ولا تقل عن خم�س �سنوات ون����صف ال�سنة في حالة الطب(. ويتطلب دبلوم 
الدرا�س���ات العلي���ا �سنة واحدة م���ن الدرا�سة بعد البكالوريو�س���، وعامين للح�صول على درج���ة الماج�ستير، ثمّ مدة 

�سنتين �إلى �أربع �سنوات لبرامج درجة الدكتوراه.

يتكوّن العام الدرا�سي من قرابة �ستة وثلاثين �أ�سبوع عمل )180 يوم عمل(، وينق�سم العام الدرا�سيّ �إلى ف�صلين 
درا�سيين يف�صل بينهما فترة �إجازة منت�صف العام. 

�أهم الإنجازات الكميّة والنوعيّة:

ي�شير كلٌّ من النظام الأ�سا�سي للدولة، والر�ؤية الم�ستقبلية للاقت�صاد العماني )عمان 2020( �إلى التزام الدولة 
بتوفير الخدمات التعليميّة للجميع، وفق �أ�س�س العدالة وعدم التمييز بين المواطنين، من خلال توفير تعليم �أ�سا�سي 

مجاني لكافة المواطنين يت�سم بالكفاءة والفعاليّة.



126

1. تطوّر التعليم قبل الابتدائيّ

قام���ت ال�سلطن���ة ب�إعداد م�سوّدة �أوليّة لا�ستراتيجيّة �شاملة للطفولة عام 2008، �إلا �أن �سير العمل في �إتمام هذه 
الا�ستراتيجية قد توقف ب�سبب بدء وزارة التنمية الاجتماعية في �إعداد ا�ستراتيجية وطنية �شاملة للعمل الاجتماعي 
ت�ستوعب ا�ستراتيجية الطفولة وغيرها من الا�ستراتيجيات القطاعية، كما ت�أتي في �إطار ما يقوم به المجل�س الأعلى 
للتخطي���ط للإع���داد لا�ستراتيجية ال�سيا�س���ات الاجتماعية، وتتكامل كلّ هذه الجهود م���ع �إن�شاء ما يعرف بالمر�صد 

الاجتماعيّ.

ولك���ن في ع���ام 2013 تّم �إعادة �إع���داد الا�ستراتيجية الوطنيّة للطفولة بالتعاون م���ع مختلف الجهات الحكومية 
والأهلي���ة، من خلال �إع���داد درا�سات محورية تحوي مختلف المعلومات والبيانات الت���ي يت�سع بها قطاع الطفولة في 
ال�سلطنة، و�إبراز الاحتياجات التي تتطلب التدخل، وو�ضع البرامج والخطط للنهو�ض بم�ستوى الخدمات والبرامج 
والأن�شط���ة المقدمة للأطف���ال بال�سلطنة. ولأجل �إعداد هذه الا�ستراتيجية   )2015 - 2025( لتتزامن مع الخطتين 

الخم�سيتين التا�سعة والعا�شرة، تّم عقد حلقات عمل لمناق�شة �أهداف ومحاور الا�ستراتيجيّة. 

ويمكن تلخي�ص �أهداف التعليم ما قبل المدر�سيّ على النحو الآتي: 

تعزيز التنمية الفكرية، والروحية، والعاطفية، والاجتماعية، والأخلاقية، متنا�سبة مع �شخ�صية الطفل. - 11
تعزي���ز المب���ادئ الإ�سلاميّ���ة، وتعزيز اللغة العربي���ة، وتطوير م�شاع���ر الأطفال تجاه بلده���م وتقاليدها وتجاه  - 22

مختلف الرموز.
تعزيز المواقف الإيجابية وال�سلوك وروح التعاون بين الأطفال.  - 33
تطوير ميول الطفل تجاه الفنون.  - 44
�إع���داد الطفل لممار�سة العمليّات والمهارات الفكريّة والاجتماعية، كالقدرة على الت�صنيف والمقارنة والت�سل�سل  - 55

الزمني. 
توفير الفر�ص �أمام الأطفال لممار�سة �أكبر قدر ممكن من الن�شاط للتعبير عن م�شاعرهم.  - 66
�إعداد الأطفال للتعليم المدر�سيّ. - 77

وت�ستند �أدوات المنهج العماني المطوّر لمرحلة ريا�ض الأطفال على دليل المعلمة المكوّن من )6( �أجزاء وهي: منهج 
التعلي���م الذاتي لمرحلة ريا�ض الأطفال، ومنهج العمليات والمج���الات ومخرجاتها، وتوجيه �سلوك الأطفال، وتنظيم 

البيئة القروية، وتحقيق برنامج الأطفال، وتنمية التفاعل بين الرو�ضة والبيت.

وتعم���ل وزارة التربي���ة والتعليم، في �إط���ار جهودها الرامية �إلى تطوير التعلي���م وتح�سين مخرجاته، على تطوير 
مناه���ج متقدمة لم�ست���وى ريا�ض الأطفال، ترتكز على التعل���م الذاتي، وجعل الطفل العم���اني �صديقا لبيئته وتراثه 

الثقافي والح�ضاري.
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فق���د تطوّرت ن�س���ب الالتحاق بريا�ض الأطفال في عمر )4-5( �سنوات، حي���ث تراوحت ن�سبة الالتحاق ال�صافي 
لطلاب التعليم ما قبل المدر�سي ما بين )6.5٪( �إلى )8.2٪( من العام الدرا�سي 2001/2000 �إلى العام الدرا�سي 
2006/2005. وهذه الن�سب تتعلّق فقط بالملتحقين في المدار�س الخا�صة التي ت�شرف عليها وزارة التربية والتعليم، 

بينم���ا يوجد �أطفال ملتحقون بمراكز �أخ���رى كجمعيات المر�أة، وبيوت نمو الطفل، وريا�ض الأطفال التابعة لل�شرطة 
و�سا�ل�ح الجو وغيره���ا، ولم تكن بيانات هذه المراكز متوافرة خلال تلك الأعوام �إلا ب�شكل �إجمالي فقط. هذا، وقد 
توافرت هذه البيانات ب�شكل تف�صيلي من العام الدرا�سي 2007/2006 حيث لوحظ ارتفاع ن�سبة الالتحاق ال�صافي 
م���ن )21.9٪( في الع���ام الدرا�س���ي 2007/2006 �إلى )41.7٪( في الع���ام الدرا�س���ي 2012/2011، كما هو مبين 

بالجدول الآتي.

جدول رقم)29(: تطوّر ن�سب الالتحاق بالتعليم ما قبل المدر�سيّ في عمر )4-5( �سنوات في �سلطنة عُمان

ن�سب الالتحاق ال�صافين�سب الالتحاق الإجماليالعام الدرا�سي
جملة�إناثذكورجملة�إناثذكور

2001/ 20007.87.07.46.96.26.5
2006/ 200511.210.410.88.57.98.2
2007/ 200639.141.440.219.424.621.9
2011/ 201054.254.754.441.240.941.0
2012/ 201154.054.054.042.041.441.7

الم�صدر: وزارة التربية والتعليم. دائرة الإح�صاء والم�ؤ�شرات، �سلطنة عُمان.

وكان���ت وزارة التربية والتعليم قد �أطلقت حمل���ة وطنيّة توعويّة حول التعليم في مرحلة الطفولة المبكرة في �شهر 
نوفمر�ب� 2008 )بالتع���اون مع منظّم���ة اليوني�سيف والقطاع الخا����ص(، ا�ستمرت عاماً كاملًا، لرف���ع الوعي ب�أهمية 
التعلي���م في مرحل���ة الطفولة المبكرة، من �أج���ل زيادة معدلات التحاق الأطفال بم�ؤ�س�س���ات التعليم في هذه المرحلة، 

بالتعاون مع مختلف الجهات المعنية في ال�سلطنة.

وفي العام 2013 قامت وزارة التربية والتعليم ب�إ�صدار القرار الوزاري رقم )771( بت�شكيل فرق م�شتركة لتنفيذ 
�أن�شط���ة الحملة الوطنية للطفولة المبكرة من )0-8( �سنوات بالتعاون مع منظمة اليوني�سيف، والجهات الأخرى في 
الدول���ة، والت���ي �ستعمل من خلال هذه الحملة على تطوير الخطة الا�ستراتيجي���ة لتنفيذ الحملة الوطنية للتعليم ما 
قب���ل المدر�س���ي، والإ�شراف العام عليها، والتع���اون مع بيت خبرة لتنفيذ الحملة، و�إعداد الم���ادة العلمية والإعلامية 

للحملة، والإ�شراف على �إعداد الحقائب المعلوماتية لمرحلة التعليم ما قبل المدر�سي.
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2. تطوّر التعليم الأ�سا�سي

يهدف التعليم الأ�سا�سي )برنامج لمدة ع�شر �سنوات( �إلى تطوير مختلف جوانب �شخ�صية المتعلّم في �إطار �شامل 
ومتكامل لمبادئ العقيدة الإ�سلامية، ومقومات الهوية الثقافيّة العمانية. وتتلخّ�ص الأهداف الرئي�سة للمنهج في: 

ًّا.  ًّا، وعاطفيـ ًّا، وروحيـ ًّا، واجتماعيـ ًّا، وعقليـ تطوير التوازن في �شخ�صية المتعلّم ج�سديـ 	.1
تر�سيخ مبادئ العقيدة الإ�سلامية في نفو�س المتعلمين، وزيادة ممار�سة العبادة والالتزام بال�سلوك الإ�سلامي ال�صحيح.  	.2

تر�سيخ فخر المتعلمين باللغة العربية، وتطوير القدرة على ا�ستخدامها ا�ستخداماً جيدا. 	.3
تنمية الوعي ب�أهمية ال�ضوابط الاجتماعية، واحترام الممتلكات العامة والخا�صة.  	.4

تطوير مهارات التوا�صل لدى الطلاب با�ستخدام لغة �أجنبية )الإنجليزية(. 	.5
تطوير مهارات المتعلم نحو التعلم الذاتي الم�ستمر.  	.6

تطوير ا�ستخدام الأ�سلوب العلمي في التفكير.  	.7
تزويد المتعلم بالمهارات الأ�سا�سية اللازمة للتعامل مع العلم والتكنولوجيا المعا�صرة.  	.8

تعزيز القدرة على تطوير الإبداع والابتكار والتعامل مع الم�ستقبل. 	.9
تزويد المتعلمين بقيم وممار�سات الحفاظ على البيئة. 	.10

تنمية الإبداع والذوق الجمالي. 	.11

تعزيز قيم الت�سامح والتفاهم وال�سلام والتعاي�ش مع الآخرين. 	.12

وتعتبر تغطية التعليم الأ�سا�سي للمواطنين العمانيين كاملة تقريباً، وتعدّ معدلات الالتحاق للمواطنين العمانيين 
عالي���ة مقارن���ة بالدول ذات الدخ���ل المتو�سط. فق���د ارتفعت معدلات الالتح���اق بالتعليم في �سلطن���ة عمان ب�صورة 
ملحوظة خلال العقود الأربعة الما�ضية، وبذلت وزارة التربية والتعليم جهوداً كبيرة منذ التزامها بالأهداف ال�ستة 
)1-6( �سنوات  للتعلي���م للجمي���ع، وبدا ذلك وا�ضحاً من التقدم في ن�سبة الالتحاق ال�صافي المعدلة للأطفال من �سنِّ
م���ن )91.7٪( ع���ام 2000 �إلى )98.1٪( في العام الدرا�سي 2012/2011، مم���ا يعني وجود تو�سع كبير في تقديم 

الخدمات التعليمية، وبناء المدار�س في المناطق الريفية. 

جدول رقم)30(: ن�سب الالتحاق في التعليم الأ�سا�سي )1-6( في �سلطنة عُمان

العام الدرا�سي
ن�سبة التحاق ال�صافي المعدلةن�سبة الالتحاق ال�صافين�سبة الالتحاق الاجمالي

جملةاناثذكورجملةاناثذكورجملةاناثذكور

2000102.698.0100.390.289.289.792.091.391.7
2005100.199.599.889.390.289.791.792.992.3
2010101.0101.0101.095.995.195.598.497.297.8
2011101.1101.3101.296.195.495.898.697.598.1

الم�صدر: دائرة الإح�صاء والم�ؤ�شرات. وزارة التربية والتعليم، �سلطنة عُمان.
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�إنّ عملي���ة التو�س���ع في تعميم تعلي���م �أ�سا�سي ذي جودة عالية تتطل���ب م�ضاعفة الجهود، لت�شيي���د وفتح مدار�س 
جدي���دة لمواكب���ة التطور ال�سكاني، ومتطلبات التطوير التربوي في �آن واحد. ولق���د �أ�سهم التعاون الوثيق بين كل من 
وزارة التربي���ة والتعلي���م، ووزارة ال�صحة والأحوال المدنية ب�شرطة عم���ان ال�سلطانية )�أعداد المواليد والوفيات( في 
بن���اء قاع���دة �إح�صائية مهمة ودقيقة ح���ول �أعداد المواليد والوفي���ات، الأمر الذي �أ�سهم في تعزي���ز دقة التخطيط 
الترب���وي وق���درة النظام التعليم���ي على ا�ستيعاب الأع���داد المتزايدة م���ن الأطفال الملتحقين بالنظ���ام التعليمي في 

مختلف المحافظات التعليمية.

3. تطوّر التعليم الثانويّ

التعلي���م م���ا بعد الأ�سا�س���ي هو نظام مدته �سنت���ان من التعليم المدر�س���يّ، يعقب مرحلة التعلي���م الأ�سا�سي التي 
ت�ستغ���رق ع�شر �سن���وات درا�سية، ويهدف �إلى الا�ستم���رار في تنمية المهارات الأ�سا�سية ومه���ارات العمل والتخطيط 
المهن���ي ل���دى الطلاب، بما يهيئه���م ليكونوا �أع�ضاءً فاعلن�ي� في المجتمع، قادرين على الا�ستف���ادة من فر�ص التعليم 

والتدريب والعمل بعد التعليم المدر�سي.

ويمكن تلخي�ص الأهداف الرئي�سة لمرحلة ما بعد التعليم الأ�سا�سي في: 

 تعزيز ال�شعور بالانتماء للوطن، و�إلى المجتمع والخليج العربي، والعالم الإ�سلامي.	 - 1
الت�أكيد على الإيمان بمبادئ الدين الإ�سلامي والعقيدة، وتر�سيخ القيم الروحية في نفو�س المتعلمين.  - 22
تطوير الفخر باللغة العربية، والتو�سع في التعليم و�إتقان الفنون، مع مهارات كافية في لغة التخاطب الدولي.  - 33
تنمية الوعي بالاتجاهات العالمية، والا�ستفادة من تجارب الآخرين في �ضوء القيم الإ�سلامية.  - 44
تطوي���ر المهارات الفكرية والمعرفي���ة، والقدرة على حل الم�شكلات، وتوظيف العل���م في الحياة العملية، واتخاذ  - 55

القرارات المنا�سبة.
تطوير اتجاهات �إيجابية نحو العمل المنتج والعمل التطوعي، والحفاظ على الممتلكات.  - 66
تطوير مهارات التعلم الم�ستمر والبحث عن المعرفة. - 77
تطوي���ر الق���درة على التفاعل مع الآخرين ب�سلام، والم�شاركة الاجتماعيّ���ة على �أ�سا�س الوعي الم�ستنير للحقوق  - 88

والالتزامات الاجتماعية والروح العالية للم�س�ؤولية. 
رفع م�ستوى الوعي ال�صحي، والوعي بالق�ضايا البيئية. - 99

يلاحظ من خلال الجدول الآتي ارتفاع ن�سبة الالتحاق الإجمالي للتعليم ما بعد الأ�سا�سي )ال�صفوف من 11-
12( �إلى )95.6٪( في العام الدرا�سيّ 2012/2011، مقارنة بما ن�سبته )73.4٪( في العام الدرا�سي 2001/2000. 

�أم���ا ن�سب���ة الالتحاق ال�صافي المعدّلة فت�شير �إل���ى �أن )89.2٪( من ال�سكان في العمر م���ن )15-17( �سنة ملتحقين 
بالنظ���ام التعليمي بنوعيه الحكومي والخا����ص في العام 2012/2011، مع وجود �أف�ضلي���ة طبيعية للذكور في جميع 

ال�سنوات الخم�س الأخيرة بحكم طبيعة التركيبة ال�سكانية.
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جدول رقم)31(: تطوّر ن�سب الالتحاق لل�صفوف الدرا�سيّة )7-9( و)10-12( في �سلطنة عُمان

ن�سبة التحاق ال�صافي المعدلةن�سبة الالتحاق الإجماليال�صفوف الدرا�سيّةالعام الدرا�سي
جملة�إناثذكورجملة�إناثذكور

2000
101.693.497.691.388.990.1ال�صفوف من)9-7(

69.777.373.476.376.176.2ال�صفوف من )12-10(
85.685.385.583.882.583.2الجملة

2005
99.993.596.788.989.989.4ال�صفوف من )9-7(

85.682.083.882.075.578.8ال�صفوف من )12-10(
92.787.790.385.582.784.1الجملة

2010
99.498.799.195.694.895.2ال�صفوف من )9-7(

96.294.995.684.885.485.1ال�صفوف من )12-10(
97.896.897.392.591.992.2الجملة

2011
99.598.999.395.795.095.4ال�صفوف من )9-7(

96.295.195.68585.685.3ال�صفوف من )12-10(
97.897.097.492.592.192.3الجملة

الم�صدر : دائرة الإح�صاء والم�ؤ�شرات. وزارة التربية والتعليم، �سلطنة عُمان.

لقد �شهد قطاع التدريب والتعليم التقني والمهني في �سلطنة عُمان نقلة نوعية بعد م�ؤتمر اليون�سكو الدولي الثاني 
للتعليم والتدريب التقني والمهني الذي عقد في �سي�ؤول عام 1999، والذي �أكد على �أهمية التدريب والتعليم التقني 
والمهني باعتباره مفتاح التنمية الاقت�صادية والاجتماعية، حيث قدم توجيهاً حول �إ�صلاح التدريب والتعليم التقني 
والمهن���ي لمواجه���ة التحديات المتزاي���دة لاقت�صاديات العولمة و�أ�س���واق العمل ومجتمعات الق���رن الواحد والع�شرين. 
وتنفي���ذاً للأهداف الا�ستراتيجيّ���ة لتنمية الموارد الب�شريّة فقد قامت وزارة الق���وى العاملة باتخاذ �إجراءات عمليّة 

لتطوير التعليم المهني بال�سلطنة، حيث تم خلال العام 2012 الآتي:

تحديد ثلاثة م�سارات للتعليم المهني بال�سلطنة تتكون من مجموعة برامج تعليمية وهي: )الدرا�سة النظامية،  - 11
والتلمذة المهنيّة، والدورات الق�صيرة(.

�إدراج برامج التعليم المهني �ضمن منظومة مركز القبول الموحد كمقاعد درا�سيّة للتعليم العالي. - 22
ًّا بدبلوم الكليات التقنية من حيث  - 33 �صدور قرار من مجل�س الوزراء الموقر بمعادلة �شهادة الدبلوم المهني وظيفيـ

الدرجة المالية ح�سب نظام الخدمة المدنية.
�إن����شاء مرك���ز التدريب المهني بالبريم���ي وقبول �أول دفعة من الطلاب بهذا المرك���ز اعتباراً من نوفمبر 2012  - 44

وذلك وفقاً لم�سار دبلوم التعليم المهني.
�صيّة وعددها )22( لجن���ة فنية و�إ�شرافيه لمراجع���ة منظومة وم�س���ارات التعليم المهني  - 55 ت�شكي���ل لج���ان تخ�صّ

بمراحله المختلفة.
�صات التّدريبيّة بالمراكز والمعاهد. - 66 قبول الإناث للالتحاق في معظم التّخ�صّ
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مربع رقم )10(: برنامج تحدي �سلطنة عمان

ي�سع���ى برنام���ج تحدي �سلطنة عمان منذ انطلاقه 2009 وحتى اليوم �إلى الا�ستفادة من طاقات ال�شباب وتمكينهم من تطوير 
مهاراته���م  في مج���ال اكت����شاف الذات والعم���ل الجماع���ي والإدارة،  حيث تم ت�سيير عدد م���ن الرحلات المنتظم���ة لأماكن مختلفة 
بال�سلطنة منها الجبل الأخ�ضر، والوادي الأبي�ض، ورمال �آل وهيبة، بم�شاركة عدد من الطلاب والطالبات من مختلف المحافظات، 
وذل���ك به���دف  �إبراز عن�صر المغامرة وتحدي ال�صعوبات ، والا�ستفادة من الطرق العلمية للتغلب عليها بم�ساعدة مخت�صين في هذا 
المج���ال، م���ن �أجل �إك�سابه���م مجموعة من المهارات المتعلقة  بالثق���ة بالنف�س، والعزيمة، والكفاح، والقدرة عل���ى حل الم�شكلات، �إلى 

جانب تفعيل مهارات الات�صال الفعال، و�إدارة الوقت، واتخاذ القرار، والعمل بروح الفريق.

وي�أت���ي تنفي���ذ البرنامج من قبل وزارة التربية والتعليم ممثلة بالمركز الوطني للتوجيه المهني، بالتعاون مع �شركة �أوتوورد باوند 
عمان)Out Ward Bound( ال�شركة المنظمة لبرنامج تحدي �سلطنة عمان والذي يعد �أحد البرامج العالمية المنت�شرة في )39( 
دول���ة في الع���الم، وتعتبر �سلطنة عمان الدولة الوحيدة في الوطن العربي التي يت���م فيها تنفيذ البرنامج، نظراً لما تنفرد به ال�سلطنة 

من تنوع في الت�ضاري�س من جبال، و�صحراء، وبحار جعلها بيئة خ�صبة لتنفيذ مثل هذه البرامج.

ومن���ذ انطا�ل�ق برنامج تحدي �سلطن���ة عمان وحتى  اليوم يعم���ل الفريق وفق خطط مدرو�سة لإ����شراك المزيد من الطلاب من 
مختلف �شرائح المجتمع للا�ستفادة من هذا البرنامج مع زياده �سنوية م�ستمرة، حيث بلغ عدد الدورات في العام الدرا�سي المن�صرم 
)44( دورة متنوعة بين جبال و�صحارى ال�سلطنة  �ضمت ما يقارب)792( طالبا وطالبة من مختلف محافظات ال�سلطنة، وي�سعى 
البرنامج خلال العام الدرا�سي الحالي 2014/2013 �إلى زيادة الم�سجلين بالدورات من مختلف المحافظات، وذلك ل�ضمان زيادة 
فاعلي���ة الم�شاركة بالبرنام���ج، وت�شجيع الطلاب لتنمية مهاراتهم في القيادة والثقة بالنف�س��� وغيرها، مما ي�ؤهلهم للا�ستعداد لمهنة 

الم�ستقبل. 

كما ا�ستهدف البرنامج في �إحدى رحلاته عدداً من الطلاب ذوي الإعاقة من مدر�سة الأمل لل�صم بهدف تحقيق ت�ساوي الفر�ص 
بن�ي� الطلاب من ذوي الإعاقة و�أقرانهم من الطلاب العادين�ي�، لتمكينهم من تطوير مهاراتهم التفاعلية مع زملائهم، ولإك�سابهم 
الخر�ب�ات الحياتي���ة، والخروج بهم �إلى بيئة مغايرة عن نم���ط الحياة المعتاد لديهم، لينتقل بهم �إلى ع���الم التحدي والاعتماد على 
النف�س���.  ولق���د �أثبت الم�شاركون تفاعلهم الجيد حيث لم تمنعهم �إعاقتهم م���ن تحقيق الأهداف التي و�ضعها البرنامج، فا�ستطاعوا 
التع���رف عل���ى �شخ�صياتهم وميولهم الكامنة من خلال البرام���ج التعليمية التي ت�ؤهلهم ليكونوا قادري���ن في الم�ستقبل على مواجهة 

التحديات التي تعتر�ض حياتهم والتعامل معها.

4. توفير الـمعــــلّمين و�إعدادهم

ا ومتميز، �إذ يتمتع المعلمون باحترام الآباء والطلاب. ويتم  الو�ضع الاجتماعي للمعلم في �سلطنة عمان جيد جدًّ
توظيف المعلمين من خريجي الجامعات للعمل في جميع الم�ستويات، ويتم تدريبهم بكليات التربية لمدة �أربع �سنوات، 
تق���دّم لهم خلالها دورات �أكاديمية وتربوية، فلا ي�سمح للعمل في حقل التدري�س �إلا للمر�شحين الذين تّم اختيارهم 
وتدريبه���م في مجال التعليم. وكما يو����ضح ال�شكل رقم )24(، ف�إنّ �أعداد المعلمين الحا�صلين على �شهادات جامعيّة 
في ازدياد م�ستمر. وقد ت�ضاعف عدد المعلمين بالتعليم الا�سا�سي وال�صفوف من )1-6( �أكثر من ثلاث مرات حيت 

ارتفع من )12265( معلماً ومعلمة عام 2000 �إلى )39699( معلماً ومعلمة في العام الدرا�سي 2012/2011.
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�شكل رقم)24(: تطوّر عدد المعلمين ح�سب الم�ؤهّل بالتعليم الأ�سا�سي وال�صفوف من )1-6( من التعليم العام في �سلطنة عُمان

الم�صدر: دائرة الإح�صاء والم�ؤ�شرات. وزارة التربية والتعليم، �سلطنة عُمان.

وت�شم���ل مناهج تدريب المعلمين قب���ل الخدمة العنا�صر الآتية: التمكّن ال�شامل م���ن مادة التخ�ص�ص، ومهارات 
تربوي���ة ومهني���ة، و�صفات عالية في العلاقات الإن�سانية، وعنا�صر �أخرى تتوافق مع تطلعات جديدة )التعليم متعدد 

الثقافات، والقيم، والبيئة، وال�صحة، وال�سكان، والتقنيات الجديدة، والفنون، والتنمية، وغيرها(. 

وته���دف برامج التدريب �إلى تعريف المعلّمين بفل�سفة و�أهداف التعليم في �سلطنة عُمان، والأ�سا�س والنهج الذي 
تّم على �أ�سا�سه ت�صميم المناهج الدرا�سيّة. وينبغي �أي�ضاً �أن يتعرّف المعلمون على الأهداف العامة لكل م�ستوى ولكلّ 

منهاج. ويتلقى المعلمون دورات متكاملة في التربية وعلم النف�س، لتطوير قدراتهم في التدري�س والتربية.

كم���ا تبنّ���ت وزارة التربية والتعليم تدري���ب المعلمين قبل التحاقهم بالخدمة، من خا�ل�ل �إعداد وت�صميم حقيبة 
تدريبي���ة للمعلمن�ي� الجدد قبل التحاقهم بالعمل، وتتكوّن الحقيبة م���ن )75( �ساعة تدريبية تت�ضمن ثلاثة محاور، 
يتعلّق المحور الأول بالجانب الخا�ص بتعريف المعلم الجديد بفل�سفة التعليم في ال�سلطنة، والخطة الدرا�سيّة، وفل�سفة 
المناهج، وحقوق وواجبات المعلم في �إطار القوانين المنظمة لهذا ال��شأن، بينما يت�ضمّن المحور الثاني الجانب التربوي 
وتُق���دّم في���ه �أوراق عمل عن طرق التدري�س��� و�أ�ساليب التقويم، وبع�ض��� الجوانب المتعلّقة ب����إدارة ال�صف والو�سائل 
�صيّة لكلّ مادة، كما يوفّر لكلّ معلم دليلًا مطبوعاً يحتوي  التعليمي���ة، �أمّا المحور الثالث فيت�ضمّن الجوان���ب التّخ�صّ

على الوثائق التي يحتاجها المعلّم قبل الخدمة.
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وقد �شهد تدريب المعلمين قبل الخدمة في ال�سلطنة تحولًا ملحوظاً، فهناك عدد من الم�ؤ�س�سات التي تقوم ب�إعداد 
المعلمين قبل الخدمة، و�أبرزها كلية التربية بجامعة ال�سلطان قابو�س، كما يوجد بها �أي�ضاً برنامج لإعداد الإداريين 
والم�شرفن�ي�، ويتخرّج من كلية التربية في جامعة ال�سلطان قابو�س حوالي 15٪ من المعلمين، بينما يتخرّج البقية من 
م�ؤ�س�سات �إعداد خا�صة داخل ال�سلطنة وخارجها، �إ�ضافة �إلى ما يعرف بالتربية العمليّة التي تعتبر جزءاً مهماً من 

برنامج �إعداد المعلمين قبل الخدمة. 

وتتلخّ����ص �سيا�س���ة الوزارة المتعلّقة بالتدريب �أثن���اء الخدمة في الآتي: تحديث المعاير�ي� المهنيّة للمعلم، لتحقيق 
�أهداف كل م�ستوى تعليمي، و�إكمال تدريب المعلمين الذين لم يكملوا تدريبهم في الما�ضي، و�إعداد المعلمين من خلال 
التدري���ب ليكونوا قادرين على تلبية احتياجات الطلاب في مختل���ف مراحل تطورهم، ومن خلال توفير الدرا�سات 
النظريّ���ة والعملية له���ذه المراحل، وتحديث مهارات المعلمن�ي� في مجال تخ�ص�صهم لإعداده���م لمواجهة التحديات 
الع�صري���ة وللاطلاع على �أح���دث الابتكارات، وتدريب المعلمن�ي� على �إعداد البحوث الميداني���ة والإجرائية وتطوير 
ًّا على القيادة التربويّة، وتدري���ب المعلمين على ا�ستخدام �أ�ساليب  ًّا وعمليـ الكت���ب المدر�سية، وتدري���ب المعلمين نظريـ

البحث العلمي والتطوير الذاتي في حقل تخ�ص�صهم.

ًّا �إعداد خطة للإنماء المهني لكافة �شرائح العاملين بالوزارة بناءً على الاحتياجات التدريبية، حيث  ويت���مّ �سنويـ
تم تنفي���ذ )1298( برنامج���اً تدريبي���اً للمعلمين في خط���ة الإنماء المهني لع���ام 2009 في جميع المناط���ق التعليمية، 
����صات التدري�سية. في حين تّم تنفي���ذ )1186( برنامجا  ا�ستهدف���ت )39400( معلم���اً ومعلمة في مختل���ف التخ�صّ
تدريبي���اً للمعلمين خلال خطة الإنم���اء المهني لعام 2010، ا�ستهدفت تدريب )29608( معلمين ومعلمات من جميع 
����صات وبكاف���ة المناطق التعليمية. وت�شير الإح�صائي���ات البيانية لخطة التطوير المهني لع���ام 2011 �إلى �أنّ  التخ�صّ
)71٪( م���ن �إجمالي برامج الخطة خ�ص�صت لفئة المعلمين بع���دد )869( برنامجاً تدريبياً مركزياً ولا مركزياً في 

جميع تخ�ص�صات المعلمين، وبمختلف المناطق التعليمية، حيث يتوقع تدريب )41906( معلماً ومعلمة. 

�صة للتدريب �شهدت ت�ضاعفاً ملحوظاً، فقد تمت زيادة موازنة التطوير  ومن الجدير بالذكر، �أنّ الموازنة المخ�صّ
المهني ثلاثة �أ�ضاعف ما كانت عليه �سابقا اعتبارا من عام 2012، الأمر الذي �أ�سهم في تجويد البرامج التدريبيّة، 

وزيادة �أعدادها و�أعداد الم�ستهدفين منها.

وتوفّر الوزارة برامج تدريبيّة مختلفة �أثناء الخدمة مثل: 
برامج ق�صيرة: وت�شمل هذه الدورات: الابتكار، وور�ش العمل، والحلقات الدرا�سية لمدة �أ�سبوع واحد.  - 11
برامج متو�سّطة المدّة: تتوجه هذه البرامج لمعلمي المرحلة الابتدائية الذين يح�صلون على �شهادة جامعية �أثناء  - 22

خدمتهم كمدر�سين، وتهدف البرامج �إلى �إعداد المعلمين للتدري�س في المرحلة الإعدادية )المتو�سطة(. 
����صة: تنظ���م هذه الدورات لتلبي���ة الاحتياجات التدريبيّ���ة للمديرين، والمديري���ن الم�ساعدين،  - 33 دورات متخ�صّ

والمعلمين، و�أمناء المكتبات، وفنيي المختبرات، وموظفي وزارة �أخرى.

ويعم���ل المعلم���ون في المدار�س الحكوميّة في ظل ظ���روف مماثلة لتلك التي يتمتع بها موظف���و الحكومة الآخرون 
مم���ن يحمل���ون نف�س الم�ؤهلات والخبرات. �إلا �أنّ المرتبات الإجمالية للمعلمين، بما في ذلك العلاوات، هي �أعلى من 
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غيرهم من الموظفين لأنّهم يتلقون تعوي�ضات التدري�س والإدارة المدر�سيّة بالن�سبة لمديري المدار�س. وتجدر الإ�شارة 
�إل���ى �أنّ المعلمين الذكور والإناث مت�س���اوون في الرواتب، وظروف العمل، والت�سهيلات الأخرى التي تقدمها الوزارة، 
والتدري���ب �أثناء الخدمة والذي هو حق لجمي���ع المعلمين، والترقية، �إذ تتمّ ترقية المعلمين وفقاً لخبرتهم �أو لأدائهم 

الذي ورد في تقارير الأداء ال�سنويّة.

5. برامج تعليم الكبار

ب���د�أت م�سيرة محو الأمية وتعليم الكبار بال�سلطنة ب�شكل ر�سمي في العام الدرا�سي 1973، تلا ذلك القرار رقم 
)302( ل�سن���ة 1975 ب�إ�صـــ���دار نظ���ام محو الأمية والذي جرى تعديل���ه عام 1981، وما ج���اء في الر�ؤية الم�ستقبلية 
للاقت�صاد العماني حول العمل على محو الأمية والتنمية الب�شرية، والتي تدعو للتو�سّع في فتح ف�صول ومراكز محو 
الأميّة، والتو�سع في البرامج والم�شاريع المختلفة مثل م�شروع القرية المتعلمة، وم�شروع المدر�سة المتعاونة، والا�ستعانة 

بخريجي دبلوم التعليم العام لتدري�س ف�صول محو الأمية. 

وق����د تّم ت�صم����م برنامج مح����و الأمية ليمتدّ لثلاث �سنوات يتح����رّر على �إثرها الدار�س م����ن الأمية، ومن ثمّ يحق 
ل����ه الالتحاق ببرام����ج تعليم الكبار من ال�سابع �إلى الث����اني ع�شر. وترتبط برامج محو الأمي����ة ب�أمور الحياة اليومية، 
وتلام�س الاحتياجات الفعليّة للدار�سين، وتربط بين ما يتعلمونه وما يطبقونه من خلال �أعمالهم و�أن�شطتهم اليومية، 
مم����ا �أدى �إلى حر�صهم ال�شديد على التعليم والتعلم. وتتمثّل �أهم الاحتياجات التعليميّة لدى الكبار في تعلم القراءة 
والكتابة، والمفاهيم الح�سابية والدينية، والأمور الحياتية التي تعينهم على �أداء واجباتهم تجاه �أ�سرهم ومجتمعهم. 

ة من خلال ت�أليف مناهج خا�صة لمحو الأمية يتم من  ولق���د ا�ستجابت البرامج التعليميّة لحاجات المتعلّم المتغّري
خلاله���ا مواكبة الم�ستجدات التربوية، ومن خلال البرامج الداعمة المقدمة للدار�سين في محو الأمية مثل: البرامج 
ال�صحيّ���ة، والدينيّ���ة، والاجتماعيّ���ة، ومن خا�ل�ل الم�شاريع والبرامج الت���ي ت�ستحدث مثل م����شروع القرية المتعلمة، 

وم�شروع المدر�سة المتعاونة.

ووفق التقديرات ال�سكانيّة التي قام بها المركز الوطنيّ للإح�صاء والمعلومات في العام 2013، فقد و�صلت ن�سبة 
القرائيّة بين العمانيين للفئة العمرية من )15-79( �إلى ما يزيد عن )٪90(.

جدول رقم)32(: �أعداد ون�سب العمانيين الملمّين بالقراءة والكتابة للعام 2013 لل�سكان من )15-79(في �سلطنة عُمان

معدل القراءة والكتابة للإناثمعدل القراءة والكتابة للذكور
الن�سبة العامةالن�سبةالعددالن�سبةالعددالفئة العمرية

67085094.4760657687.1090.82ال�سكان )15-79 �سنة(

الم�صدر: لتقديرات ال�سكانية للمركز الوطني للإح�صاء والمعلومات ، �سلطنة عُمان.
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�أما بالن�سبة لأميّة العمانيين للفئة العمريّة )15(�سنة ف�أكثر بين عامي 2003 و2010، فقد كانت الجهود وا�ضحة 
�إذ انخف�ضت ن�سبة الأميّة �إلى )14.1٪( في العام 2010 مقارنة بـ )21.9٪( في العام 2003. ولا زالت وزارة التربية 
والتعلي���م بالتع���اون مع بقية الجهات المعنيّة في ال�سلطنة تبذل جه���وداً كبيرة للق�ضاء على الأمية، وتوجد لدى وزارة 
التربي���ة والتعليم خطة ا�ستراتيجية للق�ضاء على الأمية بحلول عام )2030(، كما يتمّ ا�ستخدام م�سوحات في محو 
الأميّ���ة ب�صف���ة دورية وم�ستمرة لتقييم م�ستواها، كما يوجد ر�صد دوري لبرام���ج محو الأمية تتمّ من خلال المتابعة 
الم�ستمرة من قبل الم�شرفين بالمحافظات التعليمية، ومن خلال التقارير التي تحدّد الجوانب التي تحتاج �إلى تعزيز 

�أو تعديل.

ات على نظام محو الأميّة منذ عام 2000، لت�صبح هذه ال�سيا�سات والتدابير �أكثر  كما تّم �إدخال كثير من المتغّري
ة وذلك من خلال: ا�ستجابة للحاجات التعليميّة المتغّري

رفع م�ستوى الدرا�سة من عامين �إلى ثلاث �أعوام.  - 11
�إدخال مادة اللغة الإنجليزية لل�صفين الثاني والثالث في ف�صول محو الأمية.  - 22
الا�ستعانة بخريجي دبلوم التعليم العام للقيام بالتدري�س في ف�صول محو الأمية.  - 33
ة بمحو الأميّة لتواكب الم�ستجدات التربوية. - 44 ت�أليف و�إعادة ت�أليف جميع المناهج الخا�صّ

مربع رقم)11(: الا�ستعانة بجمعيات المر�أة العمانيّة في برامج محو الأميّة
 ب���د�أ البرنامج في الع���ام 2010/2009 حيث تّمت الا�ستفادة م���ن جمعيات المر�أة العمانية المنت����شرة في ربوع محافظات 
ال�سلطن���ة في الإ�سه���ام في محو الأمية، وذلك من خلال تبني هذه الجمعيات فتح �شع���ب محو الأمية )�سواء داخل الجمعية �أم 
خارجها( والإ�شراف على �إدارتها، �أو تطوع �أع�ضائها بالتدري�س فيها مقابل مكاف�أة مالية، �أو توعية المجتمع وحثه على التعاون 

من �أجل الت�صدي لهذه الم�شكلة الخطيرة.
�أهداف البرنامج:

• مد ج�سور التوا�صل والتعاون بين وزارة التربية والتعليم ووزارة التنمية الاجتماعية.	
• الا�ستف���ادة من جمعيات المر�أة العمانية في محو �أمية جميع الأميين القاطنين في المحافظات التي تخدمها هذه الجمعيات 	

�أو منت�سبي هذه الجمعيات.
• مد ج�سور التوا�صل والتعاون بين جمعيات المر�أة العمانية والمجتمع المحلي.	
• الو����صول بالأميين غير المتمكنن�ي� من القراءة والكتابة في المحافظات التي تخدمها الجمعي���ة �إلى الم�ستوى التعليمي الذي 	

يمكنهم من موا�صلة التعليم والتعلم الم�ستمر.
• م�ساعدة الأميين في المجتمع على تحقيق حاجاتهم ورفع من م�ستواهم التعليمي.	
• غر�س �أ�س�س الم�شاركة الفاعلة في المجتمع ومبد�أ الم�س�ؤولية للجميع.	
• تفعيل مبد�أ التطوع فيما بين �أع�ضاء الجمعية والمجتمع المحيط بها.	
• �إيجاد روح التعاون بين �أبناء البلدة و�إ�شعارهم بالم�س�ؤولية الم�شتركة.	
• الإ�سهام في خف�ض ن�سبة الأمية في ال�سلطنة �إلى 50٪ بحلول العام 2015.	
• التو�سع في ن�شاط محو الأمية.  	
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6. برامج دعم جودة التّعليم

في ع���ام 2002 قررت وزارة التربية والتعليم �إن�شاء �إدارة التقييم التربوي )EED(، وم�س�ؤوليتها الرئي�سة تقييم 
مختل���ف �أبع���اد النظام التعليمي، وذلك لتزويد ال���وزارة بت�شخي�ص عن �أدائها على مختل���ف الم�ستويات مع التركيز 
ب����شكل خا����ص على تقييم تح�صيل الطلاب. كم���ا �أن��شأت الوزارة �إدارة للإ�شراف الترب���وي )ESD( لتقديم الدعم 
الفن���ي للمعلمين م���ن خلال �آلية المتابع���ة الم�ستمرة، وت�شمل �أن�شط���ة الإ�شراف التربوي م�ساع���دة المعلم على تنفيذ 
المناه���ج ب�شكل �صحيح، و�إ�صدار المن�شورات ذات ال�صل���ة، وتحليل التقارير الميدانية وتحديد الاحتياجات التدريبية 

للمعلمين والم�شرفين التربويين.

كم���ا اتُخ���ذت عدة خطوات م���ن قبل ال���وزارة في مجال التقيي���م والامتحانات، بم���ا في ذلك �إن����شاء لجنة عليا 
للامتحانات �شكّلت للإ�شراف على نظام التقييم في جميع جوانبه، وقد كان الهدف الرئي�س من ت�شكيل هذه اللجنة 
ه���و تح�سين م�ستوى وكفاءة التقييم، وتت�ألف اللجنة من ع���دد من الخبراء المخت�صين من جامعة ال�سلطان قابو�س، 

وكليات تدريب المعلمين، �إلى جانب خبراء من وزارة التربية والتعليم.

وتطب���ق وزارة التربي���ة والتعلي���م التقويم التكوين���ي الم�ستمر لقيا�س ن���واتج التعلم لدى الطا�ل�ب في كل المراحل 
الدرا�سي���ة، ويعتم���د هذا النوع م���ن التقويم على الت�شخي����ص الم�ستمر لقيا�س درجة تقدم تعل���م الطلاب من خلال 
تطبي���ق �أ�سالي���ب و�أدوات مختلف���ة كالاختبارات الق�ر�ي�صة والنهائية، والبح���وث والتقاري���ر، والم�شاريع والملاحظة 
وغيره���ا، ويخ�ضع الطلاب من ال����صف الخام�س �إلى ال�صف الثاني ع�شر �إلى اختب���ارات نهائية يتمّ �إعدادها على 
م�ستوى المدر�سة )ال�صفوف من 1-4(، �أو على م�ستوى المحافظة التعليميّة )ال�صفوف من  5-9(، �أو مركزية على 

م�ستوى الوزارة )ال�صفوف من 12-10(.

�شارك���ت �سلطنة عم���ان بين عامي 1993 و2001 في �أرب���ع درا�سات لر�صد تح�صيل التعل���م )MLA( بال�صفوف 
الراب���ع وال�ساد�س والتا�سع والعا�شر، برعاية اليوني�سي���ف واليون�سكو، تم خلالها اختبار التح�صيل في اللغة العربية، 
والريا�ضي���ات، والعل���وم، والمهارات الحياتية بال�صف���وف الرابع وال�ساد�س والتا�سع، بينم���ا في ال�صف العا�شر جرى 
تقيي���م الطلاب في اللغ���ة العربي���ة، والريا�ضيات، والفيزي���اء، والكيمياء وعل���م الأحياء. وبيّن���ت النتائج انخفا�ض 

م�ستويات تح�صيل الطلاب في كلّ المواد مو�ضوع الدرا�سة لا �سيّما الريا�ضيات في ال�صف ال�ساد�س.

وق���د تّم تنفيذ درا�سة �أخرى في العام الدرا�س���ي 2004/2003 على م�ستوى المرحلة الأولى من التعليم الأ�سا�سي 
)طا�ل�ب ال����صف الرابع(، حي���ث �أجريت اختبارات في اللغ���ة العربية، واللغ���ة الإنجليزية، والريا�ضي���ات، والعلوم 
لحوالي )7700( طالب وطالبة في جميع المناطق. و�أ�شارت النتائج �إلى �أن الطلاب كانوا في المتو�سط ​​ما يقرب من 
�سنة واحدة وراء المعايير الدولية. وكان هناك ما يقرب من ثلاثة �أ�ضعاف الطلاب يعانون من �صعوبات في القراءة 
بالمقارن���ة م���ع المعايير الدولية، وعا�ل�وة على ذلك، كان هناك فرق كبير بين �أداء البنن�ي� والبنات، ل�صالح البنات، 

وبخا�صة في اللغة العربية. 
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وق���د ق���رّرت �سلطنة عم���ان الم�شاركة في الدّورة الرابعة م���ن درا�سة الاتجاهات الدولي���ة في الريا�ضيات والعلوم 
)TIMSS( لع���ام 2007 والع���ام 2011، وذل���ك للح�صول على م�ؤ����شرات تدعم نتائج الم�شارك���ة في هذه الدرا�سة في 
دورتها الرابعة، وذلك بهدف الوقوف على النواحي الإيجابية في النظام التعليمي، والوقوف على النواحي ال�سلبية 

ومعالجتها.

وا�ستم���راراً لهذا النهج جاءت م�شاركة ال�سلطنة في الدرا�س���ة الدولية لقيا�س مهارات القراءة PIRLS  ، بهدف 
الوقوف على م�ستوى تح�صيل طلاب ال�صف الرابع بال�سلطنة مقارنة مع الدول الأخرى الم�شاركة، واتخاذ الخطوات 
اللازم���ة لتح�سن�ي� العملي���ة التعليمية التعلمي���ة في مجال تدري�س الق���راءة، و�إجراء درا�سة مقارن���ة بين المحافظات 
ات المختلفة الت���ي �ستت�ضمنها نتائج اختبارات الدرا�س���ة وا�ستباناتها، و�إجراء  التعليمي���ة المختلف���ة، وربطها بالمتغّري
مقارن���ات بين م�ستويات الطلاب وفق مناهج اللغة العربية المختلف���ة من مناهج التعليم الأ�سا�سي ومناهج المدار�س 

الخا�صة. 

ويظه���ر تحليل نتائج الطلاب في الاختبارات الدولية الحاج���ة الكبيرة �إلى التركيز على العمليات العقلية العليا 
مث���ل التطبيق، والتحلي���ل، والتقويم، خا�صة و�أنّ الاختب���ارات �أو�ضحت نق�صا كبيرا ل���دى الطلاب في امتلاك هذه 
القدرات، كما �أظهرت �أنّ معدل �إنجاز الطالبات الإناث �أعلى من الطلاب الذكور، ففي درا�سة PIRLS كان متو�سط 
�أداء الإن���اث )411(، مقابل )371( عند الطا�ل�ب الذكور.  وفي درا�سة TIMSS كان متو�سط �أداء الإناث في العلوم 
لل�صف الرابع )453(، مقابل )405( للذكور، وفي ال�صف الثامن كان متو�سط �أداء الإناث )458(، مقابل )380( 
للذك���ور. وفي مادة الريا�ضيّات لل�صف الرابع كان متو�سط �أداء الإناث )398(، مقابل )372( للذكور، وفي ال�صف 

الثامن كان متو�سط �أداء الإناث )397( و الذكور )340(. 

بالإ�ضاف���ة �إل���ى الاختبارات الدوليّ���ة، �أر�ست الوزارة اختب���ارات وطنيّة في �أربع م���واد �أ�سا�سيّ���ة: الّلغة العربيّة، 
اللغ���ة الإنجليزيّة، الريا�ضيّات، والعلوم. وق���د بد�أ تنفيذها في العام الدرا�سي 2007/2006، وهي ت�ستهدف طلاب 

ال�صفوف الرابع وال�سابع والعا�شر. 
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مربع رقم)12(: التعليم الإلكتروني في �سلطنة عُمان

يهتم نظام التعليم الإلكتروني بتغطية كافة النواحي التعليمية، ويهتم بن�شر وت�شغيل الن�صو�ص الرقمية، 
والكتب الإلكترونية، والم�ؤثرات المرئية وال�صوتية التعليمية، وغيرها من المواد التعليمية، وي�سعى نحو تحقيق 

مختلف �أ�شكال التعلم عن بُعد.

ويق���وم هذا النظ���ام �أ�سا�ساً على مبد�أ التعل���م الذاتي والف�صول التخيلي���ة )الافترا�ضية(، ويهدف �إلى 
تق���ديم المحتوى التعليمي ب�صورة غير نمطية، وب�أ�سل���وب تفاعلي يراعي الجدة والت�شويق والجودة في المادة 
المعرفي���ة الت���ي يتعلمها الطالب، كما يمكنه متابعة تقدم م�ستواه التح�صيلي عن طريق تقارير مختلفة، كما 
يمكن الا�ستزادة من الأن�شطة والاطلاع على م�صادر �أخرى بالارتباط ب�شبكة المعلومات الدولية )الإنترنت( 
لإث���راء المادة، و�صولًا �إلى تحقيق المناهج الإلكترونية المتكاملة، وت�ؤدي البوابة التعليمية ل�سلطنة عمان دوراً 

مهماً في هذا الجانب. 

ًّا  والبواب���ة التعليمية هي نظ���ام تعليمي تفاعلي وبيئة رقمي���ة تربط عنا�صر العملي���ة التعليمية �إلكترونيـ
)المتعل���م، المعل���م، ولي الأم���ر، المدر�سة، الوزارة( من خا�ل�ل الإنترنت، وعن طري���ق مجموعة من البرامج 
والأنظمة المحو�سبة، بهدف ت�سهيل العملية التعليمية وتقديمها ب�شكل �أكثر فاعلية وت�شويق. كما �أنها ت�ساعد 
عل���ى تنظيم ومتابعة الأعمال الإدارية بجعلها �أكثر �إحكام���اً وتنظيماً من خلال نظام المرا�سلات والأر�شفة 
الإلكترونية. وتعتبر البوابة التعليمية و�سيلة للات�صال بين قواعد بيانات وزارة التربية والتعليم وبين جمهور 
ال���وزارة ال���ذي ينتمي �إليه، �س���واء �أكانوا من الهيئ���ة الإداري���ة �أم التدري�سية في كافة القطاع���ات كالوزارة 
والمحافظة التعليمية والمدر�سة. �أو بين المتعلم وولي �أمره و�أع�ضاء من المجتمع المهتمين بهذا القطاع، بهدف 

تقديم خدمات �إلكترونية �إدارية كانت �أو تعليمية.

�إ�ضافة �إلى ذلك يتمّ من خلال الم�شروع ما ي�أتي:
• تحويل بع�ض المناهج الدرا�سية �إلى محتويات �إلكترونية تفاعلية.	
• تزويد المدار�س بال�سبورات التفاعلية، وتدريب المعلمين وت�شجيعهم على ا�ستخدامها.	
• تزويد مختبرات العلوم المدر�سية بالمجاهر المربوطة بالحا�سوب.	
• ت�شجيع المدار�س على التعاون فيما بينها لتفعيل التعليم الإلكتروني.	
• الم�شاركة في عدد من الم�سابقات الإقليمية والدولية.	
• ت�شجيع المبادرات التي يقدمها المعلمون والمتعلمون و�إدارات المدار�س. 	
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تطوّر التعليم في دولة قطر

المبادئ والأهداف العامّة للنّظام التعليميّ

ترتكز الر�ؤية الوطنية لدولة قطر لعام 2030 على �أربع ركائز هي: التنمية الب�شريّة، والاجتماعيّة، والاقت�صادية، 
والبيئي���ة، وقد �أكدت على �أن النج���اح الاقت�صادي في الم�ستقبل يعتمد ب�شكل متزايد على قدرة ال�شعب القطري على 
التعامل مع النظام الدولّي الجديد القائم على المعرفة والتناف�سية العالية. وتهدف دولة قطر �إلى بناء نظام تعليم 
حديث على م�ستوى عالمي يوفر للطلاب تعليماً من الطراز الأول. وتهدف ر�ؤية قطر �ضمن ركيزتها الأولى »التنمية 
الب�شري���ة« �إلى بناء نظام تعليمي يواكب المعايير العالميّة الع�صريّة، ويوازي �أف�ضل النظم التعليمية في العالم، ويتيح 
ه���ذا النظ���ام الفر�ص للمواطنين لتطوير قدراته���م، ويوفر لهم �أف�ضل تدريب ليتمكنوا م���ن النجاح في عالم متغّري 
تتزاي���د متطلباته العلميّة، كما ي�شجع على التفكر�ي� التحليلي والنقدي، وينمي القدرة على الإبداع والابتكار، وي�ؤكد 
على تعزيز التما�سك الاجتماعي واحترام قيم المجتمع القطري وتراثه، ويدعو �إلى التعامل البناء مع �شعوب العالم.

فالغايات الم�ستهدفة من قطاع التعليم والتدريب هي:

نظ���ام تعليم���ي يرقى �إل���ى م�ستوى الأنظم���ة التعليمية العالمية المتمي���زة، ويزود المواطنين بم���ا يفي بحاجاتهم  - 11
وحاجات المجتمع القطري.

�شبكة وطنيّة للتعليم النّظاميّ وغير النّظاميّ تجهز الأطفال وال�شباب القطريين بالمهارات اللازمة والدافعية  - 22
العالية للم�ساهمة في بناء مجتمعهم وتقدمه.

م�ؤ�س�س���ات تعليمي���ة متط���ورة وم�ستقلة ت���دار بكفاءة وب����شكل ذاتي ووفق ار����شادات مركزي���ة، وتخ�ضع لنظام  - 33
الم�ساءلة.

نظام فعال لتمويل البحث العلمي يقوم على مبد�أ ال�شراكة بين القطاعين العام والخا�ص بالتعاون مع الهيئات  - 44
الدولية المخت�صة ومراكز البحوث العالمية المرموقة.

ًّا في مجالات الن�شاط الثقافي والفكري والبحث العلمي. - 55 دور فاعل دوليـ

وتحدد ا�ستراتيجية قطاع التعليم والتدريب ع�شرين نتيجة �أ�سا�سية وت�سعة وع�شرين م�شروعاً مت�صلًا بها ت�شمل ما ي�أتي:

�أولًا: معالجة الم�سائل التعليمية والتدريبية من خلال:

و�ضـع خطّة ا�ستراتيجـيّة �شاملة مدتها )10( �سنوات لجميع الجهـات ذات العلاقة وتنفيذها.  - 11
تعزي���ز قيم المجتمــــع القط���ري، والهــــوية الوطنيّ���ة، والثقافـــــة العربيّة والإ�سلاميـــــّ���ة في كلّ مراحل التعليم  - 22

والتدريب.
و�ضع خطة لتطوير القوى العاملة والم�ؤ�س�سات )تطوير الأخ�صائيين والم�ؤ�س�سات في مجال التعليم و التدريب(. - 33
دمج تكنولوجيا المعلومات والات�صالات في العمليات التعليمية والإدارية والتطويرية. - 44
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ا�ستخدام الجهات المعنيّة الرئي�سة لبناء قاعدة بيانات مطورة في التعليم والتدريب ت�ساعد على ر�سم ال�سيا�سات. - 55
التوا�صل وزيادة الوعي بفوائد التعليم. - 66

ثانياً: تح�سين التعليم العام، من خلال:

تعميم التعليم ذي الجودة العالية من الرو�ضة حتى ال�سنة الثانية ع�شرة. - 11
توفير تعليم ذي جودة عالية بات�ساق من رو�ضة الأطفال حتى ال�سنة الثانية ع�شرة.  - 22
دعم الطلاب من ريا�ض الأطفال حتى ال�سنة الثانية ع�شر ليتمكنوا من تحقيق �أق�صى طاقاتهم و�إمكاناتهم. - 33
توفير خيارات تعليمية ملائمة لتلبية احتياجات ذوي الإعاقات. - 44
زيادة الإر�شاد والتوجيه المهني والأكاديمي بالمهارات المطلوبة في بيئات العمل في الم�ستقبل. - 55
تعزيز الم�شاركة المجتمعية وزيادة م�ساهمة قطاعات المجتمع في التعليم العام. - 66
توفير بدائل متنوعة من برامج التعليم الأ�سا�سي للكبار. - 77

ثالثاً: تعزيز التعليم التقني والتدريب المهني، من خلال:

تطوير نموذج تنظيميّ في مجال التعليم التقني والتدريب المهني وتطوير القدرات اللازمة له. - 11
تطوير �إطار تنظيميّ للمواءمة بين التعليم التقني والتدريب المهنيّ مع قطاع التعليم واحتياجات �سوق العمل. - 22
مواءمة برامج التعليم التقنيّ والتدريب المهنيّ مع احتياجات المجتمع القطري و�سوق العمل. - 33
�إبراز �أهميّة ومكانة برامج التعليم التقني والتدريب المهني. - 44
تح�سين البحث العلمي من خلال تحقيق م�ستوى �أعلى للابتكار العلمي. - 55

�إدارة النّظام التعليميّ

تمَّ ت�أ�سي�س��� المجل�س��� الأعلى للتعلي���م في عام 2002، وفي العام 2009 �صدر الق���رار الأميري رقم )14( الخا�ص 
بتنظي���م المجل�س الأعلى للتعليم، والذي يبّني �أنّ المجل�س هو الجهة العليا المخت�صة بتطوير التعليم. ومن المهام التي 

يقوم بها المجل�س:

ر�سم ال�سيا�سة الوطنيّة للتعليم، وربطها ب�أهداف وخطط وبرامج التعليم في �ضوء ر�ؤية قطر الوطنية )2030(. - 11
و�ضع الخطط والبرامج ونظم الرقابة والمتابعة اللازمة لتنفيذ ال�سيا�سة الوطنية للتعليم. - 22
ة. - 33 اعتماد معايير جودة عالية لأداء جميع مرافق ومقدمي الخدمات التعليميّة العامّة والخا�صّ
�إق���رار الهياكل التنظيميّ���ة لهيئات و�أجهزة المجل�س والهيئات والأجهزة التابع���ة لها، واعتماد الموازنة اللازمة  - 44

لها �ضمن موازنة المجل�س.
�إ�صدار نظام ا�ستثمار لأموال المجل�س. - 55
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وي�ضم المجل�س ثلاث هيئات رئي�سة هي: هيئة التعليم، وهيئة التقييم، وهيئة التعليم العالي، ولكلّ هيئة مجموعة 
م���ن الاخت�صا�صات والمهام، كما �أن هناك مجموعة من المكات���ب والوحدات الم�ساندة والداعمة لعمل المجل�س منها: 

مكتب تكنولوجيا المعلومات، و�إدارة الخدمات الم�شتركة، ومكتب تحليل ال�سيا�سات والأبحاث.

توفّر الدولة �أنواعاً مختلفة من التعليم وهي:

التعلي��م الحكومي العام: وي�ضمّ هذا النّوع من التعليم ريا�ض الأطفال الحكوميّة )مجانية وغير �إلزامية(، 
والمدار�س��� م���ن ال�صف الأول �إل���ى الثاني ع����شر )�إلزامية ومجانية(، وهي تح���ت �إ�شراف ومتابع���ة المجل�س الأعلى 

ًّا. ًّا وتنظيميـ ًّا وماليـ للتعليم، وتتبعه �إداريـ

وي�ضمّ �سلّم التّعليم الحكوميّ المراحل الآتية: ريا�ض الأطفال من م�ستويين؛ التعليم الابتدائيّ من �ستة �صفوف: 
التعلي���م الإع���دادي )المتو�سط( من ثلاث���ة �صفوف؛ والتعليم الثان���وي من ثلاثة �صفوف يت�شع���ب �إلى مجموعة من 

الم�سارات بعد ال�صف العا�شر. ويبّني الجدول رقم )33( ال�سلّم التعليميّ للتعليم الحكوميّ العام.

جدول رقم)33(: ال�سلّم التّعليميّ للتعليم الحكوميّ العام في دولة قطر

الملاحظاتال�صفالمرحلة

رو�ضةريا�ض الأطفال
تبد�أ من �سن ) 4( �سنوات تمهيدي

الابتدائية

1

تبد�أ من �سن ) 6 ( �سنوات

2
3
4
5

6

الإعدادية )المتو�سطة(
7
8
9

الثانوية
بع���د ال�صف العا�شر يختار الطالب الم�سار المنا�سب من بين 10

الم�سارات التعليمية المعرو�ضة 11
12
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التعلي��م الخا���ص: في �إط���ار �سع���ي الدولة لبناء ����شراكات مع القط���اع الخا����ص، وفتح المجال ل���ه للإ�سهام 
والا�ستثم���ار في المجال التعليم���ي، فقد تّم ال�سماح للأفراد والم�ؤ�س�سات وال����شركات بافتتاح مدار�س خا�صة بالدولة، 
بالإ�ضافة �إلى مدار�س الجاليات والمدار�س الدوليّة، وقد �شمل هذا النوع من التعليم ريا�ض الأطفال والتعليم العام. 
والتعلي���م الخا�صّ ثلاثة �أن���واع: )مدار�س دوليّة، ومدار�س��� الجاليات، ومدار�س تطبق معاير�ي� المناهج القطريّة(. 
وي�شهد التعليم الخا�ص في دولة قطر زيادة مطردة في �أعداد الطلاب والمدار�س، ويمثّل الطلاب في القطاع الخا�ص 

ما ن�سبته )56٪( من �أعداد الطلاب الملتحقين بالتعليم في دولة قطر.

�أهمّ الإنجازات الكميّة والنّوعيّة:

تن�ص المادة )49( من الد�ستور على �أنّ التعليم حقّ لكلّ مواطن، وبالتالي ف�إنّ على الدولة تو�سيع نطاق الجهود 
الرامي���ة �إل���ى تحقيق التعليم العامّ المجانّي والإلزاميّ وفقاً للقوانن�ي� والقواعد المعمول بها في الدولة. وين�ص قانون 
التعلي���م الإلزام���ي رقم )25( لعام 2001 والمعدّل في ع���ام 2009 على �أن التعليم مجاني و�إلزامي من بداية المرحلة 
الابتدائيّ���ة وحتى نهاي���ة المرحلة الإعدادية )المتو�سط���ة(، �أو حتى يبلغ الطفل �سن )18( عام���اً، �أيّهما �أ�سبق. ومن 
�أجل �ضمان ح�صول الجميع على تعليم �أ�سا�سي ذي جودة عالية، تتوخّى ا�ستراتيجية التنمية الوطنية 2016-2011 
�إلزامية الالتحاق برو�ضة الأطفال للقطريين ابتداءً من ثلاث �سنوات، و�إر�ساء تعليم ثانوي �إلزامي. )الأمانة العامة 

للتخطيط التنموي، 2011(. ومن �أهم الإنجازات التي دعمتها هذه القوانين ما ي�أتي:

تطوّر التّعليم قبل الابتدائيّ.11

�أول���ت الدّولة التعلي���م في مرحلة الطفولة المبكّرة اهتمام���اً خا�صاً، حيث و�ضعت الخطّ���ة الا�ستراتيجيّة للتعليم 
المبك���ر، وقامت ب�إن����شاء ريا�ض الأطفال الملحقة بالمدار�س��� الم�ستقلّة الابتدائية وتجهيزها وفق���اً لأحدث الموا�صفات 
ة بتعليم المراحل المبكّرة،  العالمي���ة، وتحقيق بيئة �آمنة ومحفّزة على الإبداع للأطفال ال�صغار، و�إعداد مناهج خا�صّ

ة. وو�ضع معايير وا�ضحة للأمن وال�سلامة في ريا�ض الأطفال الحكوميّة والخا�صّ

وتت�ضمّ���ن الخطّ���ة الا�ستراتيجيّ���ة 2011-2016 تح�سين جودة برام���ج التعليم المبكّر ب�شكل ع���ام لمرحلة ريا�ض 
الأطفال.  ومن �أهم الأهداف التي تناولها محور الطفولة المبكّرة ا�ستيعاب الأطفال غير الملتحقين بريا�ض الأطفال 
لت����صل معدلات الالتح���اق �إلى )100٪(، وبن���اء ريا�ض �أطفال حكوميّ���ة لا�ستيعاب �أكبر عدد م���ن الأطفال، وجعل 
ًّا، و�إعداد كوادر م�ؤهلة  مرحلة ريا�ض الأطفال جزءاً من النظام التعليميّ، وجعل الالتحاق بريا�ض الأطفال �إلزاميـ

ت�أهيلًا جيّدا للعمل بريا�ض الأطفال، وتوفير �أرا�ض للقطاع الخا�ص لبناء ريا�ض �أطفال.

وتمَّ و����ضع المناه���ج الدرا�سيّة عل���ى �أ�سا�س نتائج التّعلّم المرج���وّة للتعليم بالطفولة المبك���رة في دولة قطر، والتي 
ته���دف �إل���ى م�ساعدة الأطفال على النم���وّ والتطوّر. وبالتالي ح���ددت خم�سة مجالات للتعلّ���م في المناهج: التوا�صل 
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)بالعربيّ���ة والإنجليزيّ���ة(، والاكت�شاف )ت�شم���ل: العلوم والريا�ضيّ���ات(، والتّعبير الإبداعيّ، وتنمي���ة الهويّة، ولكل 
مجال من المجالات �أهداف محددة ومخرجات تعلّم.

هذا، وقد �شهد التعليم في الطفولة المبكّرة تطوّرا ملحوظا خلال العقد الأخير كما هو مبّني في الجدول الآتي: 

جدول رقم)34(: ن�ســبــة القــيــد الإجمــالّي في مرحلة ريا�ض الأطفال  من العام الدرا�سي 2001/2000 حتى 
2012/2011 في دولة قطر

�إناثذكورالعام الدرا�سي
متو�سط )ذكور-

�إناث(
م�ؤ�شر الم�ساواة بين الجن�سين

2001/200028.126.527.30.94

2006/2005--42.50,94

2012/201173.5571.9672.770.98

الم�صدر: وزارة التخطيط التنموي والإح�صاء، المجموعة الإح�صائية ال�سنوية، ف�صل التعليم، ف�صل ال�سكان , دولة قطر.

يتّ����ضح من الجدول ال�سابق �أنّ ن�سبـــة القيــــد الإجم���الّي في مرحلة ريــا�ض الأطفال قد ت�ضاعفت �أكثر من مرة 
ون����صف الم���رة خلال الفترة م���ا بين العامن�ي� الدرا�سين�ي� )2001/2000( و )2012/2011(، حي���ث ارتفعت من 
)27.3٪( �إل���ى )72.77٪(، ويرجع ذلك �إلى تبنّي المجل�س الأعل���ى للتعليم �سيا�سة التو�سّع في فتح ريا�ض الأطفال، 
لا�ستيعــــ���اب زي���ادة التحــــاق الأطف���ال في مرحلة الطفـــول���ة المبكرة، وذلك وفق���اً ل�سيا�سات التعلي���م والت�شريعات 
والهي���اكل الت���ي انطوت عليها كلّ م���ن الخطّة الوطنيّ���ة للتعليم، والخطّ���ة الا�ستراتيجيّة لقط���اع التعليم والتدريب 

.)2016-2011(

لقد ترجم اهتمام دولة قطر بهذه المرحلة من التعليم في ال�سيا�سات التي يقوم بها المجل�س الأعلى للتعليم، حيث 
ت�ضمّنت الخطّة الا�ستراتيجيّة للتعليم المبكر �إن�شاء ريا�ض �أطفال ملحقة بالمدار�س الم�ستقلة الابتدائيّة، على �أن يتمّ 
تجهيزه���ا وفق �أحدث الموا�صف���ات العالميّة المتعلّقة بالبيئة المحفزة للتعلم، والمعاير�ي� الوا�ضحة للأمن وال�سلامة في 

ة. ريا�ض الأطفال الحكوميّة والخا�صّ

تطوّر التّعـــــليم الابتـــدائي.22

المرحل���ة الابتدائيّ���ة ه���ي قاعدة التعليم وت�ستم���ر �ست �سنوات، ومهمته���ا الرئي�سة تكم���ن في الم�ساعدة على نموّ 
الأطف���ال و�إعدادهم للعي�ش في المجتمع، وتمكينهم من الا�ستم���رار في درا�ستهم في المرحلة التالية. ويمكن تلخي�ص 

الأهداف الرئي�سية للتّعليم الابتدائيّ على النحو الآتي: 
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تن�شئة الأطفال على �أ�سا�س المبادئ ال�سامية للإ�سلام. - 11
�إيجاد ال�شعور لدى الأطفال بالفخر بوطنهم وقيمهم وتراثهم.  - 22
تحقيق النموّ الج�سديّ، والعقليّ، والعاطفيّ، والروحيّ، والاجتماعي للأطفال. - 33
م�ساعدة الأطفال على امتلاك وممار�سة المهارات الأ�سا�سية للمعرفة مثل: القراءة، والكتابة، والتعبير، والح�ساب.  - 44
تطوير خيال الأطفال و�إ�شباع ف�ضولهم. - 55
تعليم الأطفال احترام الان�ضباط والتعاون مع الآخرين.  - 66
م�ساع���دة الأطف���ال على فهم بيئته���م المحليّة ب����شكل �صحيح، والتعرّف عل���ى م�صادر الر�ث�وة فيها، واحترام  - 77

الممتلكات العامّة.
توجيه ميول الأطفال وتطوير قدراتهم الإبداعية الفنية. - 88

نذكر �أن المدار�س الم�ستقلّة لديها حرية اختيار طرق التدري�س وت�صميم النظام المدر�سيّ )مثل: اليوم الدرا�سيّ، 
وع���دد الفر�ت�ات لكلّ مادة(، وتوفير م����صادر تعليميّة داعمة. ولتحقيق هذا الهدف، توفّ���ر هيئة التعليم في المجل�س 

الأعلى للتعليم الدّعم والتوجيهات من خلال ا�ست�شاريي المدار�س.

كم���ا تم توفير خطط الدرو�س��� النّموذجية لم�ساعدة المعلمين والمتخ�ص�صين في المناه���ج الدرا�سية للت�أكد من �أن 
المناهج الدرا�سية تعك�س القيم والح�ضارة في المجتمع القطري، وفي الوقت نف�سه تلبي متطلّبات الطلاب. 

وتعك�س��� الإنج���ازات الكميّ���ة في التعليم الأ�سا�سيّ الجهود الكبر�ي�ة التي تبذل من الدول���ة لخدمة هذا القطاع، 
م���ن خا�ل�ل توفير التعليم المجاني للجميع، بالإ�ضافة �إلى الجهود الت���ي تبذلها الدولة لخدمة قطاع التعليم الخا�ص 
بتزوي���ده بالخبرات الفنيّة والإمكان���ات الماديّة والب�شريّة. فقد ارتفعت معدلات الالتحاق بالتعليم الابتدائي في دولة 
قط���ر ب����صورة ملحوظة خلال ال�سنوات الما�ضية، وقد بذل المجل�س الأعلى للتعليم جهوداً كبيرة منذ الالتزام بتنفيذ 
�أه���داف التعلي���م للجميع، ويظهر ذل���ك جلياً في التقدم المحرز في ن�سب الالتحاق ال����صافي والتي �سجلت )٪84.6( 
ع���ام )2001/2000( في حين �سجلت )94٪( عام )2012/2011(، مم���ا يعني �أنّ هناك تو�سعاً مطرداً في تقديم 
الخدم���ات التعليميّ���ة، وبناء المدار�س الجدي���دة لا�ستيعاب النمو المتزايد في عدد الطلاب م���ن عام �إلى �آخر، وهذا 

يتلاءم والزيادة ال�سكانيّة في الدّولة. 

جدول رقم)35(: تطوّر ن�سب القيد ال�صافي والإجمالي في المرحلة الابتدائية لل�صفوف من )1-6( للفترة 
2001/2000 – 2012/2011 في دولة قطر

العام الدرا�سي
ن�سبة القيد ال�صافي

NER
ن�سبة القيد الإجمالي

GER

المجموعاناثذكورالمجموعاناثذكور
2001/200076.894.584.699.0107.8103.0
2011/201090.39.690.5106.0104.5105.3
2012/201193.694.093.8103.5104.9104.2

الم�صدر: وزارة التخطيط التنموي والإح�صاء , دولة قطر .
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تطوّر التعــــــليم الثــــانويّ.33

يتك���ون التعليم الثانوي م���ن المرحلة الإعدادية )المتو�سطة( والمرحلة الثانوي���ة. ويمكن تلخي�ص �أهداف المرحلة 
الإعدادية )المتو�سطة( على النحو الآتي: 

الح�صول على �أعلى م�ستوى من الن�ضج العاطفيّ، والروحيّ، والاجتماعيّ، والبدنّي والعقليّ. - 11
تر�سيخ الانتماء الوطنيّ لدى الطلاب، وتعزيز فخرهم ب�أمتهم العربية.  - 22
33 توفير الحدّ الأدنى من التّعليم المطلوب من قبل ال�شباب كالتعليم الدينيّ و�أنواع المعرفة الإن�سانيّة والعلميّة الأ�سا�سيّة. - 
تعريف الطلاب ببيئتهم المحليّة والعربيّة، وتنمية ميلهم نحو الإبداع الجمالي.  - 44
�إعداد الطلاب للعي�ش في مجتمع �إ�سلامي منفتح على العالم. - 55
66 �إعداد الطلاب للحياة العمليّة من خلال اكت�ساب المهارات العملية، واحترام العمل اليدويّ، والعمل الجماعي والإنتاج. - 

�أما الأهداف المتوخّاة من المرحلة الثانوية ، فيمكن تلخي�صها على النحو الآتي:

م�ساعدة الطلاب على �صياغة فل�سفة عقلانيّة لحياتهم على �أ�سا�س القيم الإ�سلاميّة والعربيّة الأ�صيلة. - 11
التع���رّف عل���ى ميول الطلاب و�إر�شادهم �إلى �أن�سب نوع من التعليم الثانوي الذي من ��شأنه �أن يك�سبهم المعرفة  - 22

وال�سلوك اللازمين لجعلهم م�ؤهلين للقيام بالأدوار المهنيّة والاجتماعيّة المعينة. 
تمكين الطلاب من اكت�ساب مهارات البحث والتفكير النقديّ التي من ��شأنها �أن توفّر لهم �أدوات حلّ م�شاكلهم  - 33

واتخاذ القرارات ال�سليمة.
44 توجيه الطلاب �إلى �أنواع مختلفة من التعليم العالي ومجالات المهن التي تتوافق مع قدراتهم وا�ستعداداتهم وميولهم. - 
تزوي���د الطا�ل�ب في جميع التخ�ص����صات بالمعرفة الوا�سعة م���ن الثقافة العامة، وتوجيهه���م �إلى م�صادر هذه  - 55

المعرفة من خلال الممار�سة.
66 تزويد الطلاب بمبادئ الديموقراطيّة في �سياق الدّرا�سة النّظريّة والعمليّة، ومن خلال الممار�سة المدر�سيّة اليومية. - 

ًّا لل�شباب القطريّ، لا�سيما الإناث اللواتي ين�شدن بديلًا غير �أكاديميّ في  وتوفّر دولة قطر فر�صاً محدودة ن�سبيـ
نهاي���ة المرحل���ة الإلزاميّة، �إذ لا توجد �سوى ثلاث مدار�س حكوميّة توفّر التعلي���م المهنيّ والتقنيّ في المرحلة الثانويّة 
الت���ي تمنح م�ؤها�ل�ت منا�سبة ل�سوق العمل، لكن ومن خلال متابعة م�سيرة التعلي���م الثانويّ في الفترة ال�سابقة فقد 
لوح���ظ �أنّ هناك اهتماماً كبر�ي�اً بالتعليم التقنيّ وتطويره، ليواكب التط���وّرات الاقت�صاديّة وال�صناعيّة والعمرانية 
في الدول���ة، ويلب���ي احتياجاتها من القوى العاملة، حيث �أبرمت مجموعة م���ن اتفاقيّات الت�شغيل للمدار�س التقنيّة، 
بهدف مزيد من ال�شراكات مع الجهات والم�ؤ�س�سات المعنيّة بالدّولة، فقد �أبرم المجل�س الأعلى للتعليم اتفاقية ت�شغيل 
م���ع قطر للبترول، وذلك لت�شغي���ل مدر�سة قطر التقنية الثانوية الم�ستقلة للبنن�ي� 2012، كما �أبرمت اتفاقية ت�شغيل 
بين المجل�س الأعلى للتعليم وم�صرف قطر المركزي، لت�شغيل مدر�سة قطر للعلوم الم�صرفية و�إدارة الأعمال الثانوية 
الم�ستقلة للبنين عام 2011، �إ�ضافة �إلى ذلك مدر�سة المعهد الديني الإعدادي الثانوي للبنين التي تم تطويرها بحيث 

تواكب التطوير في المدار�س الم�ستقلة من حيث المناهج والبرامج التعليمية و�إعداد المعلمين والقيادات المدر�سيّة. 
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مربع رقم)13(: التعـــــليم الـمهنــــي في دولــــة قطــــر

ًّا لل�شباب القطري لا�سيما للإناث اللائ���ي ين�شدن بديلًا غير �أكاديمي في  توف���ر دولة قطر فر�صاً مح���دودة ن�سبيـ
نهاي���ة المرحل���ة الإلزامية. فلا توجد �سوى ثلاث مدار�س حكومية توفر التعليم المهني والتقني في المرحلة الثانوية 
الت���ي تمنح م�ؤهلات منا�سبة ل�سوق العمل. وهذه المدار�س هي: مدر�س���ة قطر التقنية الثانوية الم�ستقلة، ومدر�سة 
قط���ر الثانوي���ة الم�ستقل���ة للبنين للعل���وم الم�صرفي���ة و�إدارة الأعمال، والمعه���د الديني. و على الرغ���م من �أن عدد 
الم�سجلين في هذه المدار�س قد ارتفع من)472( طالباً �إلى )739( طالباً بين عامي 2007/2006 و2010/2009، 

ف�إن عددهم الإجمالي لازال قليلًا. وهناك خطط م�ستقبلية لتوفير التعليم الفني والمهني للإناث.

ومن �أهم المدار�س في هذا المجال:

مدر�س����ة قط����ر التقني����ة الم�ستقلة والتي ت�أ�س�ست ع����ام 2004 ، و هي المدر�س����ة الثانوية التقني����ة الوحيدة في دولة 
قط����ر، والت����ي تقدم للبنين من عمر )15( �إلى )17( �سنة برنامجاً مدته ثلاث �سنوات يح�صلون في نهايته على  
دبل����وم. وفي عام 2011 كان في هذه المدر�سة )245( طالباً. وتتبع المدر�سة �إطار عمل نظام »الت�أهيل الأ�سترالي 
للتدري����ب والتعليم العالي«. وتقوم م�ؤ�س�سة قطر للبترول بت�شغي����ل المدر�سة بناءً على اتفاقية الت�شغيل الموقعة مع 
المجل�س الأعلى للتعليم، وحوالي )30 ٪( من وقت الدرا�سة يُكر�س لن�شاطات التدرب في ور�ش عمل ومختبرات. 
ويح�����صل الطالب على تدريب �إ�ضافي ووظائف �صناعية في ف�����صل ال�صيف، ومنذ �سنة 2009 وما بعدها �أ�صبح 
طلاب مدر�سة التقنية الم�ستقلة م�ؤهلين للح�صول على منح درا�سية حكومية، ويُ�ؤمن للخريجين وظائف في قطر 

للبترول �إذا رغبوا، �أمّا الناجحون بامتياز فيمكنهم الالتحاق في تخ�ص�صات معينة في جامعة قطر.
وفي ع���ام 2011/2010، ب���د�أ المجل�س��� الأعلى للتعلي���م بال�شراكة مع م����صرف قطر المرك���زي بت�شغيل مدر�سة 
التجارة الم�ستقلة للمرحلة الثانوية لتدر�س مو�ضوعات تتعلق بالأعمال الم�صرفية و�إدارة الأعمال، و�ستوفر هذه 
المدر�سة تدريباً في قطاعي الأعمال والمال كجزء من منهاج تعليمي يهيئ الخريجين لتولي �أدواراً فعالة هادفة 
في القط���اع الم���الي في البل���د، و�سوف ي�شرف م�صرف قط���ر المركزي على تدريب الطا�ل�ب بالتن�سيق مع بنوك 
قطري���ة عديدة وين�سق مبا����شرة مع معاهد تدريب على الحا�سوب واللغ���ة الإنجليزية ليجهز الطلاب بتدريب 

�أ�سا�سي في هذين المجالين.
وق���د �أ�صب���ح المعهد الديني في دولة قطر، الذي ت�أ�س�س �سنة 1913 ، مدر�سة مهنية م�ستقلة �سنة 2011/2010. 
ًّا متخ�ص�صاً في علوم  ًّا علميـ وق���د �سعى المعهد من���ذ بدايته وحتّى هذا الوقت للحفاظ على المعهد �صرح���اً دينيـ
ال�شريع���ة واللغة العربي���ة، �إ�ضافة �إلى تقديم تعليم ذي نوعية عالية الجودة للغة الإنجليزية والعلوم التجريبية 

الأخرى. ويلتحق بالمعهد من )200-300( طالب �سنوياً، يمثل القطريون منهم )10٪( فقط.
وتعتر�ب� مدر�س���ة ديبيكاي الثانوية للمهن ال�صحية من �أبرز المدار�س��� الخا�صة الدولية الجديدة في دولة قطر، 
وه���ي مدر�س���ة مهنية وتقنية لطلاب المرحلتن�ي� الإعدادية )المتو�سطة( والثانوي���ة للراغبين في الالتحاق بمهن 

العلوم الطبية. وقد وفرت هذه المدر�سة التعليم عام 2011 لحوالي )150( طالباً.
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جدول رقم)36(: مجموع القيد ون�سبةً القيد الإجمالّي وال�صافي في التعليم التقنيّ والمهنيّ  عن ال�سنتين 
الدرا�سيتين )2001/2000 – 2013/2012( في دولة قطر

ن�سبة القيد ال�صافين�سبة القيد الإجماليمجموع القيدالجن�سالعام
6975.63.9ذكور2001/2000
5843,93,4ذكور2006/2005
5702.72,1ذكور2013/2012

الم�صدر: وزارة التخطيط التنموي والإح�صاء ، دولة قطر .

يتّ����ضح من الجدول �أعلاه انخفا�ض عدد الذك���ور الملتحقين بالتعليم التقنيّ والمهنيّ في العام )2013( عن �سنة 
الأ�سا�س )2001(، ويترتّب على ذلك انخفا�ض ن�سبتي القيد الإجمالّي وال�صافي، ويرجع ذلك للأ�سباب الآتية:

• غالبيّة الطلاب الملتحقين بالتعليم يتجهون نحو التعليم الثانويّ الأكاديميّ، وقلة منهم يلتحقون بالتعليم الفني والتقني.	
لا توجد مدار�س تقنية ومهنية للفتيات في دولة قطر.	•

توفــير  و�إعــداد الـمعــــــلّمين.44

في �إط���ار �إ�صلاح التعليم للع���ام 2002، حددت الم�ؤهلات المطلوبة للمعلمين القطريين الذين يعملون في المدار�س 
الم�ستقلة في : 

• معلم���ي ريا�ض الأطفال والتعليم الابتدائ���يّ: درجة البكالوريو�س في التّعليم )برنامج مدته �أربع �سنوات(، �أو درجة 	
البكالوريو�س )في غير التعليم(، بالإ�ضافة �إلى �سنتين خبرة كمدر�س في ريا�ض الأطفال �أو المدر�سة الابتدائيّة. 

�ص في الريا�ضيات، 	• معلم���ي التعليم الإع���داديّ )المتو�سط( والثانويّ: درج���ة البكالوريو�س في التعليم م���ع تخ�صّ
�أو العل���وم، �أو اللغة الإنجليزية، �أو العربية، �أو درج���ة البكالوريو�س )في غير التعليم( في العلوم، �أو الريا�ضيات، 
�أو اللغ���ة العربي���ة، �أو الإنجليزي���ة، بالإ�ضافة �إل���ى ثلاث �سنوات من الخر�ب�ة كمعلّم في المدر�س���ة، �أو على درجة 

البكالوريو�س ودبلوم في التعليم الإعدادي )المتو�سط(/�أو الثانوي.
جميع المعلمين ينبغي �أن تكون لديهم قدرة على تخطيط تدري�سهم لتحقيق التقدّم في تعلّم الطلاب من خلال: 

• تحديد �أهداف وا�ضحة للتعلم ومحتواه، تكون منا�سبة لمادة التدري�س والطلاب، وتحديد كيف �سيتم تدري�س المادة 	
وتقييمها.

• تحدي���د المهام لكافة الف����صل، �سواء �أكانت فرديّة �أم جماعيّة، بما في ذلك الواجب���ات المنزليّة، و�ضمان م�ستويات 	
عالية من الاهتمام لدى الطالب.

تحديد �أهداف وا�ضحة لتعلم الطلاب، بناء على المكت�سبات ال�سابقة، و�ضمان �أنّ الطلاب على بينة من م�ضمون 
وهدف ما يطلب منهم القيام به.
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• تحديد الطلاب الذين لديهم احتياجات خا�صة، بمن في ذلك �صعوبات التعلّم، �أو الذين لي�ست لديهم طلاقة 	
في اللغة الإنجليزية، ومعرفة �أين يمكن الح�صول على الم�ساعدة من �أجل توجيه الدعم الإيجابي والهادف. 

• توفر�ي� بنية وا�ضحة للدرو�س، على المدى الق�صير والمتو�سط ​​والطويل للحفاظ على وتيرة التحفيز والتحديات 	
�أمام الطلاب.

• الا�ستفادة الفعالة من المعلومات عن تقييم تح�صيل الطلاب، من �أجل تحقيق التقدّم في التدري�س والتخطيط، 	
وت�سل�سل الدرو�س م�ستقبلًا.

• ا�ستخدام طرق التدري�س التي تحافظ على زخم الم�شاركة لجميع الطلاب من خلال تحفيز الف�ضول الفكري، 	
والحما�س للمادة.

وفي �سي���اق �إ�ا�ل�صح التعليم، تقدّم هيئ���ة التعليم التابعة للمجل�س��� الأعلى للتعليم مجموع���ة متنوعة من برامج 
تدري���ب المعلمن�ي�، من �أجل دعم معلم���ي المدار�س الم�ستقلة في تطوره���م المهنيّ. ت�شمل الموا�ضي���ع التي تناولتها هذه 
البرام���ج »�أف�ضل الممار�سات« لتدري�س المناهج الجديدة، و�إعداد الطا�ل�ب للتقييم ال�سنوي، والاحتياجات الخا�صة 

للمعلمين الجدد. 

�أ����صدرت الهيئة قواع���د و�سيا�سات جديدة فيما يتعلّ���ق بالموظفين القطريين في المدار�س��� الم�ستقلة. وقد حددت 
ه���ذه القواعد المرتبات، والتدريب، والب���دلات التي يجب على م�شغّلي المدار�س توفيره���ا للموظفين القطريين، كما 
�أنّها تتن���اول ق�ضايا تقييم الأداء، و�إعارة الموظفين، والإجازات ال�سنويّة، وا�ستحقاقات نهاية الخدمة، وت�ستند هذه 

ال�سيا�سات على الأهداف والمبادئ الآتية: 

توفير الفر�ص للمعلمين القطريين للح�صول على وظائف عالية الأجر.  - 11
و�ضع نظام لمكاف�أة الموظفين ذوي الأداء الأمثل. - 22
و�ضع حدود دنيا لحقوق الموظفين، وو�ضع و�سائل لم�شغلي المدار�س لجذب الموظفين القطريين وتدريبهم. - 33

 ربط التنمية المهنية للموظفين مع جدول المرتبات و�سيا�سة الترقية. 	 - 4
�ضمان وجود نظام �شامل لتقييم وتطوير �أداء الموظفين.  - 55

ومن���ذ �أن �أطلق���ت مبادرة تطوير التعلي���م في دولة قطر )تعليم لمرحلة جدي���دة(، ازداد الاهتمام بق�ضية �إعداد 
وتدري���ب المعلمين والقيادات المدر�سيّ���ة، حيث تّم �إن�شاء مكتب التطوير المهني التابع لهيئ���ة التعليم بالمجل�س الأعلى 
للتعليم، والذي يقوم بو�ضع �سيا�سة وا�ستراتيجيات خا�صة بالتطوير المهني لكافة �أع�ضاء الهيئة التدري�سيّة والإداريّة 

بالمدار�س الم�ستقلّة، �إذ يتكفل بتقديم عدد من الخدمات، �أهمها:

توفير برنامج �إعداد وتدريب المعلمين الراغبين في الالتحاق بمهنة التدري�س. - 11
التطور المهني للمعلمين في ا�ستراتيجيات التدري�س ومحتوى المواد الدرا�سية. - 22
تقديم الدعم والعون للمعلمين الجدد. - 33
تقديم برامج تطويرية في القيادة لمديري المدار�س والهيئة الإدارية في المدار�س الم�ستقلة. - 44
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ويجري مكتب التطوير المهني ب�صورة م�ستمرة تقييماً لاحتياجات المدار�س حتى يتم توفير برامج  تدريبية تلبي 
متطلب���ات كل مدر�س���ة ومتطلبات هيئة التدري�س بها. هذا بالإ�ضافة �إل���ى �أن كل مدر�سة من المدار�س الم�ستقلة تقوم 
ب�إع���داد برنامج لتطوير كفايات هيئة التدري�س��� بها في المجالات العملية التربوية وا�ستخدام التقنيات الحديثة بعد 
اعتماد تلك الخطط من مكتب التطوير المهني. وت�شمل البرامج التدريبية الأ�سا�سية برامج معايير الم�ستوى الم�ستجد، 
والم�ست���وى الك���فء، وبرنامج القادة الطموحين، وبرنامج القادة النا�شئن�ي�، والبرنامج المعتمد في القيادة التربوية، 
ودبلوم القيادة، والمراجعة الذاتية للمدر�سة، وبرنامج المعايير المهنية الوطنية للمعلمين والقيادة المدر�سية، وبرامج 

من�سقي مراكز م�صادر التعلم.    

جدول رقم)37(: عدد ون�سبة المعلمين ح�سب الم�ؤهل التعليميّ والجن�س للعام الدرا�سي 2013/2012 في دولة قطر

الجن�سال�سنة الدرا�سية
�أعلى من جامعيجامعي�أقل من جامعي

المجموع ٪العدد٪العدد٪العدد

ريا�ض الأطفال
1552144829--ذكور

54425,26136063,1622010,212124�إناث

التعليم الابتدائي
886.587063.5410301368ذكور

7338746480.2110311.89300�إناث

التعليم المتو�سط
593147477381201914ذكور

1597174678338152243�إناث

التعليم الثانوي
874.714067733518.31828ذكور

21710163776293142147�إناث
الم�صدر: المجل�س الأعلى للتعليم ، دولة قطر. 

يتّ�ضح من الجدول ال�سابق الآتي:

• تُ�����شكّل الن�س����اء الغالبية العظمى من �أع�ضاء هيئة التدري�س في ريا�ض���� الأطفال والتعليم الابتدائي، �إذ يمثلن على 	
ًّا للطفل. التوالي ما ن�سبته )99٪(، )87٪( نظراً لطبيعة المرحلة العمريّة للأطفال ونظراً لأن الن�ساء �أقرب نف�سيـ

لا تتج���اوز ن�سبة المعلمين الحا�صلين عل���ى �شهادة �أقلّ من جامعي )10٪( بجميع الم�ستويات، �إلا بريا�ض الأطفال 	•
حيث ت�صل �إلى )٪26(.

برامــــج تعـــليم الكبــــــار.55

ت���ولي دولة قطر اهتماماً كبيراً ببرامج محو الأميّة وتعليم الكب���ار منذ البدايات الأولى. وتتجلّى �أهداف محور 
الأمية كما ورد في الخطة الوطنيّة للتعليم للجميع فيما ي�أتي:
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توعية جميع المعنيّين ب�أهمية تعليم الكبار ب�صورة م�ستمرة. - 11
تطوير مدار�س تعليم الكبار ون�شرها في �أرجاء البلاد. - 22
تقديم حوافز مادية ومعنوية للالتحاق بمراكز محو الأمية. - 33
ا�ستخدام و�سائل و�أ�ساليب التكنولوجيا في ن�شر برامج محو الأمية وتعليم الكبار. - 44
التو�سّع في تدريب المعلمين والكوادر الإداريّة الحديثة. - 55
تطوير مناهج و�أ�ساليب تعليم الكبار. - 66
تطوير نظام التقويم بمراكز محو الأميّة وتعليم الكبار. - 77

وينق�سم هذا النوع من التعليم �إلى:

• التعلي���م الم�سائ���ي )محو الأمية وتعليم الكبار(: وهذا النوع يقدّم الخدم���ات التعليميّة للكبار، ممن لم يتعلموا 	
ولي�س���ت لديهم مه���ارات القراءة والكتابة والح�ساب، وكذلك للكبار من الجن�سين الذين لم يتمكنوا من �إكمال 

تعليمهم، ويرغبون في العودة للتعليم والدرا�سة في الفترة الم�سائية.
• �ص هذا النوع من التعليم للطلاب الذين لم يتمكنوا من الالتحاق بالنظام التعليمي العام 	 نظام المنازل: خ�صّ

ال�صباح���ي �أو التعلي���م الم�سائي، نظراً لأ�سب���اب مقبولة ومعتمدة من المجل�س، وتب���د�أ الدرا�سة فيه من ال�صف 
الأول وحتى الثاني ع�شر، ويتطابق مع ال�سلم التعليمي للتعليم ال�صباحي. 

يتي���ح النّظ���ام التعليم���ي في دولة قطر فر����صاً للراغبين من الجن�سن�ي� في �إكمال م�سيرته���م التعليمية، مّمن لم 
يتمكنوا من موا�صلتها في التعليم ال�صباحيّ الحكومي �أو الخا�ص، وكذلك للراغبين في محو الأميّة بغ�ض النظر عن 

�سنّهم �أو جن�سيتهم.

جدول رقم)38(: ال�سلّم التعليميّ للتعليم الموازي في دولة قطر

التعليم )المنازل(التعليم الم�سائيالم�ستوياتالمراحل التعليمية

المرحلة الابتدائية

الأولالحلقة الأولىالأول
الثانيالثاني
الثالثالحلقة الثانيةالثالث
الرابعالرابع

الخام�سالخام�سالخام�س
ال�ساد�سال�ساد�سال�ساد�س

المرحلة الإعدادية )المتو�سطة(
ال�سابعال�سابعال�سابع
الثامنالثامنالثامن
التا�سعالتا�سعالتا�سع

المرحلة الثانوية
العا�شرالعا�شرالعا�شر

الحادي ع�شرالحادي ع�شرالحادي ع�شر
الثاني ع�شرالثاني ع�شرالثاني ع�شر
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وي�شمل التعليم الموازي )التعليم الم�سائي والمنازل(، وي�ضم التعليم الم�سائي كلًا من المرحلة الابتدائية التي تتكون 
من الحلقة الأولى، والتي ت�شمل الم�ستوى الأول والم�ستوى الثاني، والحلقة الثانية التي ت�شمل الم�ستوى الثالث والم�ستوى 
الراب���ع، ثم ال�صفين الخام�س وال�ساد�س، وكذلك ت�شمل المرحلتين الإعدادي���ة )المتو�سطة( والثانوية. وي�شمل تعليم 
)المنازل( ال�صفوف من الأول حتى ال�صف الثاني ع�شر، وتكون الدرا�سة فيه وفقاً لمعايير المناهج الوطنيّة، وبذلك 

يتطابق التعليم الموازي مع ال�سلّم التعليميّ في التعليم ال�صباحي.

وقد انخف�ضت ن�سبة الأميّة لدى الكبار في دولة قطر، كما هو مبّني في الجدول رقم )39(.

جدول رقم)39(: معدل القرائيّة لدى الكبار من )15( �سنة ف�أكثر عن ال�سنوات )2001-2005 -2013( في دولة قطر

المعدل العاممعدل الإناثمعدل الذكورالعام/الفئة
معدل التكاف�ؤ
بين الجن�سين

200189.686.588.70.96

200593,687,590,60.95

201296,995,896,70.99

201397,997,198,50.99

الم�صدر: المجل�س الأعلى للتعليم - دولة قطر  .

يتّ����ضح م���ن الجدول ال�سابق �أن معدلات القرائيّة لدى كلّ من الذكور والإناث تزداد كلّ �سنة عن �سابقتها، حيث 
ح الجدول �أي�ضاً وجود �شبه م�س���اواة بين كلّ من الدار�سين والدار�سات في معدلات  �أ�صبح���ت تقارب )98٪(. ويو�ضّ
القرائيّ���ة، وب���ذا، ت�شير هذه النتائج �إلى تح�سن وارتفاع ملحوظ في مع���دلات القرائيّة لدى الجن�سين من دون وجود 

فروق بينهما، مما يعك�س اهتمام دولة قطر بتعليم الكبار من الجن�سين من دون تمييز بينهما.

	

برامــج دعم جــودة التّعـــــليم.66

لق���د تّم �إع���داد ا�ستراتيجيّة التنمية الوطنيّة الأولى في دولة قطر في الفترة من 2011-2016 ا�ستناداً �إلى ثلاثة 
مب���ادئ �أ�سا�سيّ���ة �أولها الج���ودة والتي تتطلّب المناف�س���ة الدولية، وتحقيق مخرجات تعلّم جي���دة من خلال التركيز 
عل���ى التف���وق في جميع المدخا�ل�ت والمخرجات التعليمية، بما في ذل���ك البنية التحتية للمدار�س��� والمعلمين وقيادات 
التعليم والمناهج الدرا�سيّة. وقد ترجمت هذه الا�ستراتيجيّة �إلى مجموعة من خطط العمل والبرامج التنفيذية التي 

ا�ستهدفت جودة التعليم وتح�سين المخرجات التعليميّة.
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وبرز الاهتمام بجودة التعليم في عدة �أمور لعلّ من �أبرزها:

تطوير المناهج والكتب الدرا�سيّة بما يتوافق مع المعايير الوطنية والمعايير الدولية. - 11
الاهتمام بالتطوير والتنمية المهنية لجميع العاملين بالمدار�س �سواء �أكانوا معلمين �أم �إداريين. - 22
الاهتم���ام بتح�سين البيئة المدر�سية، وتطوير المباني المدر�سية، وتزويده���ا بكافة ا�شتراطات الأمن وال�سلامة،  - 33

وكذلك كافة المرافق من معامل، وقاعات ريا�ضية وملاعب، ومرافق �صحية وغيرها.
تجوي���د الأداء المدر�س���ي ومراقبته من خلال برنامج التقيي���م الدوري للمدار�س الم�ستقل���ة والاعتماد المدر�سي  - 44

للمدار�س الخا�صة.
الم�شاركة في الاختبارات الدوليّة PISA ،TIMSS ،PIRLS لمقارنة �أداء طلاب مدار�س دولة قطر ب�أداء نظرائهم  - 55

في دول العالم، وتعرّف م�ستويات �أداء الطلاب القطريين في الريا�ضيّات والعلوم والقراءة.
مقارنة م�ستوى �أداء الطلاب في جميع المواد لل�صفوف من )4–12( من خلال الاختبارات الوطنيّة. - 66
دمج التقانة في التعليم من خلال التعليم الالكتروني والحقيبة الإلكترونية. - 77
تحفي���ز الطا�ل�ب من خلال الجوائز والم�سابق���ات وعلى ر�أ�سها جائزة يوم التميّز العلم���يّ الذي يرعاه �صاحب  - 88

ال�سمو ال�شيخ تميم بن حمد �آل ثاني �أمير البلاد المفدى.
ا�ستقط���اب مجموع���ة من المدار�س��� المتميّزة من مجموع���ة من الدول مث���ل مدر�سة ديب���كاي، ومدر�سة لندن،  - 99

وغيرهما.
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مربع رقم )14(: المدار�س الم�ستقلة في دولة قطر

م���ع مطلع القرن الواحد والع�شرين الحالي ت�سارعت وتيرة النه�ضة التعليمية لا �سيّما بعد الإعلان عن ت�شكيل المجل�س 
الأعل���ى للتعلي���م بموج���ب المر�سوم الأميري رق���م )37( لعام 2002، ب�صفت���ه ال�سلطة العليا الم�س�ؤولة ع���ن ر�سم ال�سيا�سة 

التعليمية بالدولة، وعن تطوير ا�ستراتيجياّت التعليم والإ�شراف على تنفيذها.
وفي ع���ام 2004م �أطلق���ت الحكومة القطرية، وعلى �ضوء توجيهات ح�ضرة �صاحب ال�سم���و ال�شيخ حمد بن خليفة �آل 
ث���اني -الأمر�ي� الوالد- مبادرة تطوير التعليم العام في دولة قطر تحت �شع���ار »تعليم لمرحلة جديدة«، بما يواكب متطلّبات 

م�سيرة التنمية ال�شاملة والم�ستدامة في البلد. 
وتهدف المبادرة �إلى تعزيز مبادئ البلاد وقيمها و�أولوياتها الوطنيّة، وجعل ال�صفوف الدرا�سيّة مكاناً جاذباً للتعليم، 
وت�شجيع الطلاب على توظيف �أق�صى �إمكاناتهم ومواهبهم، و�إ�شراك �أولياء الأمور في العمليّة التعليميّة وتلبية طموحاتهم، 

ًّا. ًّا وعالميـ وتخريج جيل من ال�شباب م�ؤهّل للجامعات ول�سوق العمل محليـ
فمب���ادرة تعليم لمرحلة جدي���دة تعمل على ت�شجيع الابتكار، وتح�سين �أداء الطالب، من خلال ا�ستقلاليّة المدر�سة، ومن 
هنا، ف�إنّ المدار�س الم�ستقلة التي تمولها الدولة توفر لها المبادرة الحرية لاختيار فل�سفاتها التربوية وطرق تدري�سها، طالما 

التزمت ب�سيا�سات ولوائح المجل�س.

وترتكز مبادرة »تعليم لمرحلة جديدة« على �أربعة مبادئ رئي�سة:
• الا�ستقلاليّ���ة: تعم���ل على ت�شجيع الابتكار وتح�سين �أداء الطالب من خلال ا�ستقلاليّ���ة المدر�سة، فالمدار�س الم�ستقلة التي تمولها 	

الدولة تتوافر لها الحرية لاختيار فل�سفاتها التربوية وطرق تدري�سها.
• المحا�سبيّة: ت�ضع المدار�س في موقع الم�س�ؤوليّة، وقيا�س وتقويم درجة تعلّم الطالب وتطوره، ودرجة تقدّم �أداء المدر�سة.	
• التنوّع: توفير بدائل تربوية متنوعة، مع الحفاظ على معايير ثابتة لم�ستوى الأداء.	
• الاختيار: توفير حقّ الاختيار والم�شاركة لأولياء الأمور، بح�سب ما يتنا�سب مع رغباتهم و�إمكاناتهم وقدراتهم. 	

ًّ���ا، ولها الحرية في تنفيذ ر�ؤيتها ور�سالتها و�أهدافه���ا الخا�صة بها، مع الالتزام  والمدار�س��� الم�ستقلة هي ممولة حكوميـ
بال�شروط المن�صو�ص عليها في العقد المبرم مع المجل�س الأعلى للتعليم.

ففل�سف���ة المدار�س��� الم�ستقلة والتي تعدّ �أنموذجاً لمدار�س دولة قطر تقوم على �أ�سا�س��� �أن تدير المدر�سة ��شؤونها بنف�سها 
انطلاقاً من منطلق الا�ستقلاليّة، فهي التي تقوم باختيار المعلمين، وطرق التدري�س، و�أ�ساليب التقويم، والبرامج والأن�شطة 
المدر�سيّ���ة، وتحدي���د النظام المدر�سيّ، وتوفير الم�صادر التربوية والم�ساندة، كم���ا �أن هذه المدار�س ت�سمح لأولياء الأمور ب�أن 
يك���ون لهم دور في �إدارتها، من خا�ل�ل مجال�س الأمناء ومجال�س �أولياء الأمور، وي�ضمّ الهي���كل التنظيمي للمدر�سة مجل�س 

الأمناء، ومدير المدر�سة، والنواب / الوكلاء، ومجال�س �أولياء الأمور.

يعتر�ب� مجل�س الأمناء �أح���د عنا�صر التنظيم القانوني المطلوب ل���كلّ مدر�سة م�ستقلة، ويتمثّ���ل دوره في توجيه الن�صح 
وتمثيل �أولياء الأمور والمجتمع، وم�ساعدة المدر�سة في �ضبط الجودة.
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ت�سع���ى دولة قطر �إلى و����ضع نظام �شامل لتقييم الطلاب في جميع المدار�س، و�إجراء اختبارات عامّة دوريّة وفق 
�أف����ضل المعايير الدوليّ���ة لقيا�س درجة تحقق المعايير والكفايات التربوية، وذلك م���ن �أجل اكتمال دورة التقييم من 
خلال اختبارات المدر�سة ونظام التقييم التربوي ال�شامل، ولمعرفة موقع التعليم و�أداء الطلاب على الم�ستوى العالميّ، 

ولتحديد مواطن القوة وال�ضعف في �أداء الطلاب.

وفي ربي���ع ع���ام 2004، ����شارك )80000( طال���ب قط���ريّ في �أول تقييم ترب���وي �شامل في �أربعة م���واد هي اللغة 
العربيّ���ة، واللغة الإنجليزيّ���ة، والريا�ضيّات، والعلوم. ولي�س��� المق�صود تحديد النجاح �أو التخ���رج، بل يوفر التقييم 

للمعلمين والآباء والم�س�ؤولين �صورة وا�ضحة عن �سير العملية التعليمية. 

والتقيي���م التربوي ال�شامل عبارة عن مجموعة م���ن الاختبارات المقننة والمتوافقة مع معايير المناهج الدرا�سية، 
وتطبق على الطلاب من ال�صف الرابع وحتى الحادي ع�شر، وبد�أت ب�أربع مواد هي اللغة العربية واللغة الانجليزية 
والريا�ضيات والعلوم. وفي العام الدرا�سي 2011/2010، �شملت �أي�ضاً الدرا�سات الاجتماعية والتربية الإ�سلامية.

وتهدف هذه الاختبارات �إلى �إعطاء �صورة حول �أداء الطالب والمدر�سة والمعلم وفقاً للمعايير الوطنية للمناهج، 
كم���ا �أمه���ا توف���ر معلومات عن مواط���ن القوة والجوانب الت���ي تحتاج �إلى تح�سن�ي� في �أداء الطال���ب. وتوفر النتائج 
معلوم���ات عن تح�صيل الطلاب على الم�ستوى الوطني وعلى م�ستوى المدر�سة واف�صل والمادة، وعلى م�ستوى الطالب 

من خلال �إ�صدار التقارير التحليلية والمف�صلة.

وتقي�س��� الاختب���ارات م�ستويات �إتقان المه���ارات المطلوبة من خا�ل�ل مجموعة من الأ�سئل���ة المو�ضوعية والمقالية 
الق�ر�ي�صة �أو الطويل���ة ح�س���ب طبيعة الم���ادة، وت�شمل جميع طلاب المدار�س��� الم�ستقلة والخا�صة الت���ي تطبق معايير 

المناهج الوطنية القطرية.

ولمقارنة م�ستوى �أداء طلاب دولة قطر بنظرائهم في دول العالم، �شاركت دولة قطر في ثلاثة اختبارات دوليّة:

- البرنام���ج ال���دولّي لتقييم الطا�ل�ب )PISA(، ويجمــــع البرنامــــج بين ثلاثة مج���الات محددة هي: القراءة، 
والريا�ضيّ���ات، والعل���وم ومهارة حلّ الم�شكلات في تلك المجالات، م���ن دون تركيز على محتوى المناهج الدرا�سيّة، بل 
عل���ى المعرفة والمهارات الأ�سا�سيّة التي يحتاجها الطا�ل�ب في حياتهم، �إ�ضافة �إلى التركيز على ا�ستيعاب المفاهيم، 
والق���درة عل���ى العمل في �أي مجال، بهدف قيا�س درجة نجاح الطلاب الذي���ن بلغت �أعمارهم )15( �سنة ممن هم 
عل���ى و�شك �إكمال تعليمه���م الأ�سا�سيّ. وقد احرزت دولة قطر تقدماً ملحوظاً بين ال���دورة الأولى والثالثة في مجال 
الق���راءة �إذ بلغ���ت نقاط التق���دّم المحرز بينهم���ا )76( نقطة، �أمّا في مج���ال الريا�ضيّات فقد بلغ���ت نقاط التقدّم 

المحرزة بين الدورتين )58( نقطة وفي مجال العلوم بلغت )35( نقطة.

اهات الدوليّة في العل���وم والريا�ضيات )TIMSS(، وهي درا�سة عالمي���ة تهدف �إلى التركيز على  - درا�س���ة اّجتلا
ال�سيا�س���ات والنظ���م التعليميّة، ودرا�س���ة فعاليّة المناهج المطبّقة، وط���رق تدري�سها، والتطبيق العمل���ي لها، وتقييم 
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التح�صي���ل، لتوفير المعلومات لتح�سين تعليم وتعلّ���م الريا�ضيات والعلوم. وتطبق هذه الدرا�سة على طلاب ال�صفين 
الراب���ع والثام���ن في مادتي الريا�ضيّ���ات والعلوم. وقد �شاركت دولة قطر في دورت���ي 2007 و2011، حققت خلالهما 
تطوراً وارتفاعاً في نتائجها للمادتين وال�صفين، وكان �أعلى ارتفاع في ال�صف الرابع في مادة الريا�ضيات حيث بلغت 
نق���اط التقدّم )117( نقطة، تلتها مادّة الريا�ضيات في ال�صف الثام���ن بنقاط تقدم )103(نقطة، وت�ساوت نقاط 
التق���دّم في م���ادة العلوم في ال�صفين الرابع والثام���ن. وتعتبر نقاط التقدم التي حققته���ا دولة قطر هي الأعلى بين 

الدول التي تطور �أدا�ؤها بين الدورتين.

- الدرا�س���ة الدوليّ���ة لقيا�س درجة تقدم القراءة في العالم )PIRLS(، وتق���وم الدرا�سة على تقييم قدرة طلاب 
ال����صف الرابع في مهارات الق���راءة بلغتهم الأم. وقد �شاركت دولة قطر في دورتن�ي� هما دورة 2006 ودورة 2011، 

وحققت نقاط تقدم في مهارات القراءة بين الدورتين قدرت بـــ )72( نقطة.

ويرجع ذلك �إلى التوعية بالاختبارات الدوليّة و�أهميتها، وتدريب الطلاب على نماذج مماثلة، وتدريب المعلمين 
عل���ى �صياغة �أ�سئلة م�شابه���ة لأ�سئلة الاختبار وتوظيفه���ا في الح�ص�ص الدرا�سية، وتحفيز الطا�ل�ب على الم�شاركة 

الإيجابيّة من خلال الم�سابقات الوطنيّة على م�ستوى المدار�س.
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القسم الثاني:
إنجازات و قصص النجاح

ي�ستعر�ض هذا الق�سم �أهم الق�ص�ص الناجحة في تطوير التعليم بالدول الأع�ضاء في مكتب التربية العربي لدول 
الخلي���ج، ويهدف �إلى ت�سليط ال�ضوء على الإنجازات في �أنظمة التعلي���م بهذه الدول، لا�ستخراج الدرو�س الم�ستفادة 
وت�سهيل تبادل المعلومات ب��شأنها. فمن خلال ح�صر وت�صنيف الم�شاريع والبرامج الم�شتركة �أو الخا�صة بكل بلد، يتمّ 

الت�أكيد على تقا�سم الدرو�س الم�ستفادة، وثقافة تبادل المعلومات والخبرات المفيدة.

�إن البح���ث ع���ن �سيا�سات قابلة للتحقيق وحلول مبتك���رة تمَّ تطويرها في الدول الأع����ضاء بالمكتب، يعزز تطوير 
القدرات المحلية التي من ��شأنها ت�صحيح نقاط ال�ضعف في نظمها التعليمية، وبالتالي ف�إن الغر�ض من هذا التقرير 
ه���و تعزي���ز القدرات الوطني���ة في التحليل من �أجل التنمية الم�ستدام���ة في �سيا�سات التعليم الوطني���ة، �إذ لا يقت�صر 
الا�ستعرا�ض��� عل���ى �سرد الإنجازات فقط، بل ي�سع���ى لتبويبها وت�صنيفها ح�سب المج���الات والمقا�صد، من �أجل حث 
ًّا على  وزارات التربي���ة والتعلي���م عل���ى الت�أمل ح���ول �أ�سباب نجاحها وتطورها نح���و ثقافة م�ستدامة، للوق���وف دوريـ
التفكر�ي� في التقدم المحرز، والإ�سهام في �إ�ضف���اء الطابع الم�ؤ�س�سي على ثقافة التعلم من التجارب ال�سابقة، وتقديم 

هذه الخبرات لخدمة التنمية في الم�ستقبل.

ويتن���اول الا�ستعرا�ض��� نوعين م���ن الت�صنيف والتحليل، فبع���د الح�صر العددي لكل الم�شاري���ع والبرامج التي تم 
جمعه���ا من خا�ل�ل الم�صادر المعتمدة وت�صنيفها، يعر�ض��� الف�صل الأول من التحليل لأه���م الم�شاريع والبرامج ذات 
الاهتم���ام الم�ر�ت�شك بين الدول الأع����ضاء في المكتب حيث يتم ت�صنيفه���ا وعر�ض �أهدافها. �أم���ا الف�صل الثاني من 
التحلي���ل فيف�صل �أهم التج���ارب الناجحة في كل بلد على ح���دة بو�صف محتواها و�أهدافه���ا ومخرجاتها والعوامل 

الداعمة لنجاحها والدرو�س الم�ستفادة منها.

 برامج ومشاريع تطوير التعليم	.1
1.11 ح�صر وت�صنيف البرامج والم�شاريع .

اعتمدت ثلاثة م�صادر رئي�سة لا�ستقاء برامج وم�شاريع تطوير التعليم في الدول الأع�ضاء بالمكتب، ويتعلق الأمر بما ي�أتي:

البرامج والم�شاريع الواردة في التقرير الخا�ص بالنه�ضة التعليمية في دول مجل�س التعاون الخليجي.	•
• الم�شاريع والتجارب المعرو�ضة في الاجتماعات الت�شاورية لوزراء التربية والتعليم وبالأخ�ص الاجتماعين الرابع والخام�س.	
• نتائج البحث بو�ساطة ا�ستمارة موجهة �إلى وزارات التربية والتعليم في الدول الأع�ضاء بالمكتب حول التجارب الناجحة.	

ه���ذا، بالإ�ضاف���ة �إلى تقاري���ر التعليم للجميع ومواق���ع وزارات التربي���ة والتعليم والمكتب ال���دولي للتربية التابع 
لليون�سكو.
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وقد �أ�سفرت هذه البحوث عن ح�صر ما لا يقل عن )117( م�شروعاً، علما ب�أنه لم تعتمد بخ�صو�ص تقرير حول 
نه����ضة التعليم ب���دول مجل�س التعاون الخليجي �إلا الم�شاريع التي توافرت عل���ى الأقل على �أهداف ومكونات وا�ضحة 
المع���الم، بع���د �أن تّم التن�صي�ص عليها كبرنامج �أو م�شروع ، كما تّم �إح�صاء كلّ الم�شاريع المقدمة في �إطار اجتماعات 
الت����شاور، واعتم���دت جميع ا�ستمارات التجارب الناجح���ة التي تّم ا�ستلامها. وتتوزع ه���ذه الم�شاريع ح�سب الم�صدر 

والبلد على النحو الآتي:

جدول رقم)40(: التوزيع العددي للم�شاريع ح�سب الم�صدر والبلد

البلد

الم�صدر

التقرير
الاجتماع 

الت�شاوري الربع 
والخام�س

البحث بو�ساطة 
ا�ستمارة

المجموع

دولة الإمارات العربية المتحدة 
مملكة البحرين

دولة الكويت
المملكة العربية ال�سعودية

�سلطنة عمان
دولة قطر 

الجمهورية اليمنية

6

8

5

10

7

7

-

3

5

3

4

4

3
3

4

12

1

9

8

12
3

13

25

9

23
19
22
6

432549117المجموع

 ت�صنيف برامج وم�شاريع تطوير التعليم	.1.2

نظ���راً لطبيع���ة الم�شاريع التي �أدل���ت بها الدول الأع�ضاء في �إط���ار خطة تطوير التعلي���م الم�شتركة، والتي �أعطت 
الأ�سبقي���ة لتح�سين مكونات النظام التعليم وتطوير �أداء المدار�س والمعلمين، ف�إنّ المجالات المحددة في �إطار التقرير 
الخا����ص بتطوي���ر التعليم بدول مجل�س��� التعاون الخليجي رك���زت بالأ�سا�س على تح�سين نوعي���ة التعليم، من خلال 
تطوي���ر المناهج ونظ���م التعليم، وتوظيف التكنولوجيا في التعليم والتعلم م���ن دون الأبعاد الأخرى التي تنبني عليها 

ال�سيا�سات والا�ستراتيجيات لتنمية التربية والتعليم.

ل���ذا، وحت���ى يتمّ التمكّ���ن من تحليل مكون���ات البرامج والم�شاريع ح�سب ال���دول في جميع �أبعاده���ا فقد كان من 
ال����ضروري اعتماد م�صفوفة �أو�سع تحيط بالمحاور الثلاثة الت���ي ترتكز عليها تحليلات �أنظمة التربية والتعليم على 

الم�ستوى الدولي، وهي: الالتحاق بالتعليم، وجودة التعليم، والحوكمة، �أو الإدارة الر�شيدة.
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جدول رقم)41(: ت�صنيف البرامج والم�شاريع 

المكوناتالمجالات المحددة في التقريرالمحور

تعميم التعليم الأ�سا�سي الالتحاق بالتعليم

• تو�سيع عر�ض التربية والتعليم.	
• ت�شجيع الطلب.	
• الحد من الفوارق.	
• ت�ساوي الفر�ص بين الجن�سين.	
• تنظيم التعليم لذوي الاحتياجات الخا�صة.	

جودة التربية والتعليم

• المناهج الدرا�سية. 	
• النظم التعليمية.	
• �أداء الم�ؤ�س�سات التعليمية.	
• التقنية والتعليم. 	
• تمهين التعليم.	

• المناهج وطرق التعليم والتعلم.	
• الاختبارات وتقويم التح�صيل.	
• تقويم الأداء التربوي للم�ؤ�س�سات.	
• تح�سين بيئة التعليم والتعلم.	
• اعتماد م�ؤ�س�سات التعليم والتكوين.	
• الرفع من قدرات هيئات التعليم والت�أطير.	
• التوجيه المدر�سي والمهني.	
• المردودية الداخلية والخارجية.	
• ا�ستعمال التكنولوجيا للتعليم والتعلم.	

ال�شراكة المجتمعيةالحوكمة

• البعد الم�ؤ�س�سي والتنظيمي. 	
• التخطيط والبرمجة والخريطة المدر�سية.	
• التدبير الإداري والمادي والمالي.	
• التن�سيق والتتبع والتقويم الم�ؤ�س�سي.	
• اللامركزية واللاتمركز.	
• النظم المعلوماتية للإح�صاء والتدبير.	
• ال�شركات وتنظيم التدخلات الخارجية.	
• تمويل التربية والتعليم.	
• الات�صال والتوا�صل.	

 برامج وم�شاريع تطوير التعليم الم�شتركة 	.1.3

انبثقت فكرة تطوير التعليم في �إطار م�سيرة العمل الم�شترك من قرار المجل�س الأعلى في دورته الثالثة والع�شرين 
)الدوح���ة، قط���ر، دي�سمر�ب� 2002( ب��شأن وثيق���ة الآراء التي قدمها خ���ادم الحرمين ال�شريفن�ي� الملك عبد الله بن 

عبدالعزيز �آل �سعود �إلى المجل�س في لقائه الت�شاوري الرابع )جدة، مايو 2002(.

وانطل���ق م�شروع تطوير التعليم من قرار المجل�س الأعلى في ال���دورة الرابعة والع�شرين الذي كلف وزراء التربية 
والتعليم )الم�ؤتمر العام لمكتب التربية العربي لدول الخليج(، بو�ضع خطة موحدة من البرامج والم�شاريع. وقد �شرع 

بالفعل في �إعداد وتنفيذ جملة من البرامج والم�شاريع من طرف الدول في اتجاه تطوير التعليم بالمنطقة.



161

وتترك���ز مج���الات البرنامج والم�شاريع على التعليم العام م�ستفيدة من نتائ���ج الخطة الم�شتركة لتطوير المناهج، 
وم���ن مرئيات الدول الأع�ضاء و�أولوياتها وطموحاتها. وقد ان�صبت برامج الم�شروع الم�شترك للنه�ضة التعليمية على 
مناه���ج التعلي���م العام وتطوير النظ���م والتنمية المهنية وعلى مج���ال ال�شراكة المجتمعية. وتت���وزع �أ�صناف البرامج 

والم�شاريع الم�شتركة التي بلغت )13( برنامجا و)26( م�شروعا م�شتركا، ح�سب المجالات.

1  ح�صر وت�صنيف البرامج والم�شاريع الم�شتركة الواردة في التقرير	.4.

تن���اول التقري���ر الذي �أع���ده مكتب التربية ل���دول الخليج مو����ضوع النه����ضة التعليمية في دول مجل�س��� التعاون 
ًّا لم�سيرة النه�ضة التعليمية الم�شتركة على اعتبار �أنه ي�ؤرخ، بعد التذكير  الخليجي، ويعدُّ هذا التقرير مرجعاً �أ�سا�سيـ
بمنطلقات العناية بالتعليم، للخطط متو�سطة المدى التي �أدت �إلى هذه النه�ضة، وذلك من خلال ح�صر الإنجازات 

وتحليلها، وا�ست�شراف الم�ستقبل، ور�سم �أبرز ملامح هذه النه�ضة في دول مجل�س التعاون الخليجي.

وق����د تطرق التقري����ر �إلى البرامج والم�شاريع الت����ي ت�أ�س�ست عليها النه�ضة التعليمي����ة في كل دولة من دول مجل�س 
التع����اون الخليج����ي، حيث بلغ عددها )39( برنامج����اً وم�شروعاً ، كما قام بتحديد مجالاته����ا وبت�صنيفها وتجميعها 
ح�س����ب طبيعته����ا في )5( �أنواع من البرام����ج و)11( �صنفاً من الم�شاريع، اعتبره����ا م�شاريع م�شتركة بين دول مجل�س 
التعاون الخليجي، وحدد �أهداف كل �صنف منها. وفيما ي�أتي ح�صر لهذه الم�شاريع ولأهدافها ح�سبما ورد في التقرير.
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جدول رقم )42(: ح�صر وت�صنيف برامج وم�شاريع تطوير التعليم الم�شتركة

المجالالمحور
الم�شاريعالبرامج

ا�سمهاعددهاا�سمهاعددها

التعليم المناهج
7العام

برنامج التربية على 
3المواطنة

• م�شروع ثقافة الحوار.	
• م�شروع المواطنة ومفهوم الذات.	
• م�شروع المهارات الحياتية.	

برنامج التكامل بين 
2المواد

• م�شروع الكفايات التعليمية للمتعلمين.	
• م�شروع �أطل�س المفاهيم.	

برنامج تطوير مناهج 
4التربية الإ�سلامية 

• م�شروع بناء وثائق متطورة.	
• م�شروع البرمجيات التعليمية المواد التربية الإ�سلامية.	
• التربية 	 وم�����ش��رفي  لمعلمي  الم��ه��ن��ي  ال��ت��ط��وي��ر  م�����ش��روع 

الإ�سلامية.
• م�شروع ا�ستراتيجيات تدري�س التربية الإ�سلامية.	

4برنامج اللغة العربية 

• م�شروع المركز التربوي للغة العربية.	
• م�شروع بناء وثائق مناهج اللغة العربية وا�ستراتيجيات 	

تدري�سها.
• م�شروع �إعداد معلمي اللغة العربية والرفع من كفاءتهم.	
• م�شروع تطوير اللغة العربية وتعلمها .	

برنامج تطوير مناهج 
2الريا�ضيات والعلوم

• م�شروع تطوير مناهج الريا�ضيات.	
• م�شروع تطوير مناهج العلوم.	

برنامج الاختبارات 
التح�صيلية

برنامج �صعوبات التعليم

جودة 
التعليم

تمهين 
2التعليم

•1برنامج التنمية المهنية م�شروع ت�أهيل المعلم.	
برنامج تدريب 

•1القيادات التربوية م�شروع تطوير المهارات القيادية لدى القادة التربويين.	

نظم 
2برنامج تطوير النظم1التعليم

• م�شروع تجويد التعليم.	
• م�شروع الاعتماد المدر�سي.	

التقنية 
1والتعليم

برنامج ال�شبكة 
3الإلكترونية المدر�سية

• م�شروع برمجيات تعليمية للريا�ضيات والعلوم.	
• م�شروع الدار الالكترونية للمعلم.	
• م�شروع بوابة التعلم الالكتروني.	

ال�شراكة الحوكمة
المجتمعية

1
برنامج الا�ستثمار في 

3التعليم
• م�شروع الم�ؤ�س�سة الخليجية للا�ستثمار التعليمي.	
• م�شروع ال�صندوق الوطني لدعم التعليم.	
• م�شروع قت�صاديات التعليم.	

1
برنامج الإر�شاد 

•1والتوجيه م�شروع التكامل بين مخرجات التعليم و�سوق العمل.	
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2.2. �أهداف برامج وم�شاريع التطوير الم�شتركة
ي�شكل مجال مناهج التعليم العام �أكثر من ن�صف البرامج والم�شاريع الم�شتركة حيث ي�ضم �سبعة برامج و)15( 
م�شروعا، برنامجين وثلاثة م�شاريع في كل من مجال نظم التعليم وال�شراكة المجتمعية، بينما يحتوي مجال تمهين 

التعليم على برنامجين وم�شروعين ، �أما مجال التقنية والتعلم فيحتوي على برنامج واحد وثلاثة م�شاريع.

1.2.2. مجال مناهج التعليم العام
• برنام��ج التربية على المواطن��ة: ويُعنى هذا الم�شروع بتنمية القيم الأخلاقية والثقافة المجتمعية، وي�شتمل 	

على الم�شاريع الآتية:
م�شروع ثقافة الحوار: ويهدف �إلى ن�شر وتطوير ثقافة الحوار بين الأطراف المعنية داخل الم�ؤ�س�سة التعليمية. 	-
م�شروع المواطنة ومفهوم الذات: ويهدف �إلى تنمية �سلوك المواطنة لدى الأطفال الملتحقين بريا�ض الأطفال  	-

ومرحلة التعليم الابتدائي.
م�شروع المهارات الحياتية: ويهدف �إلى �إك�ساب الطالب مجموعة من المهارات الحياتية الأ�سا�سية. 	-

برنامج التكامل بين المواد، وي�أتي ا�ستجابة ل�ضرورة تحقيق التكامل والترابط والتوافق بين المواد، وي�ضم 	•
الم�شروعين الآتيين:

م�شروع الكفايات التعليمية للمتعلمين: ويهدف �إلى �إعداد دليل بم�ستوى الكفايات التعليمية المتوقع �إتقانها  	-
من قبل الطلاب في جميع المواد الدرا�سية بنهاية التعليم الثانوي ال�صفوف من )10–12(.

م�شروع �أطل�س المفاهيم )الخرائط المفاهيمية(: ويهدف �إلى م�ساعدة معدي المناهج على بناء مناهج حول  	-
المفاهيم العلمية الأ�سا�سية للمادة الدرا�سية.

• برنامج تطوير مناهج التربية الإ�سلامية: وي�أتي ت�أكيداً لأهمية مناهج التربية الإ�سلامية في غر�س القيم 	
الإ�سلامية ال�سامية لدى الطلاب في ظل المتغيرات الاجتماعية والثقافية والتقنية والم�شتمل على:

م���شروع بن��اء وثائق مط��ورة لمناهج التربية الإ�ال�سمية: ويه���دف �إلى تحديد الأه���داف العامة الم�شتركة  	-
لمناهج التربية الإ�سلامية في الدول الأع�ضاء.

م�شروع البرمجيات التعليمية لمواد التربية الإ�سلامية: ويهدف �إلى تعزيز تعليم مواد التربية الإ�سلامية وتعلمها. 	-
م���شروع التطوير المهني لمعلمي وم���شرفي التربية الإ�ال�سمية: ويهدف �إلى تطوي���ر الكفايات المهنية لمعلمي  	-

وم�شرفي التربية الإ�سلامية.
م�شروع ا�ستراتيجيات تدري�س التربية الإ�سلامية: ويهدف �إلى تطوير ا�ستراتيجيات تدري�س المادة. 	-
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• برنامج اللغة العربية: وي�أتي هذا الم�شروع ا�ست�شعاراً للحاجة �إلى م�شروع �شامل يعالج مظاهر ال�ضعف في 	
مناهج اللغة العربية وطرق تدري�سها لتح�سين م�ستويات الطلاب فيها، ويتكون من:

م�شروع المركز التربوي للغة العربية، ويهدف �إلى تطوير مناهج اللغة العربية وا�ستراتيجيات تدري�سها. 	-
م���شروع بناء وثائق مناهج اللغة العربي��ة وا�ستراتيجيات تدري�سها، ويهدف �إلى تح�سين �أ�ساليب تخطيط  	-

وت�صميم عنا�صر مناهج اللغة العربية.
م���شروع �إع��داد معلم��ي اللغة العربي��ة ورفع كفاياتهم، ويه���دف �إلى تح�سين �أ�ساليب اختي���ار معلمي اللغة  	-

العربية و�إعدادهم ورفع كفاياتهم.
م���شروع تطوير اللغة العربية وتعلمها، وتهدف �إلى تنمية اتجاه طلاب التعليم العام نحو القراءة الحرة،  	-

وتطوير م�ستوى الت�أليف والإبداع في �أدب الطفل.

• برنام��ج تطوير مناهج الريا�ض��يات والعلوم: وي�أتي هذا البرنام���ج م�ستهدفاً الا�ستجابة ل�ضرورات تطوير 	
مناهج العلوم ومناهج الريا�ضيات لتواكب �أحدث ما �أنتجه العلم الحديث.

• برنامج الاختبارات التح�صيلية: ويهدف �إلى قيا�س مدى جودة التعليم ومخرجاته، ومدى فاعليته وكفاية 	
عنا�صر المنهج، بغر�ض تح�سين العمل التربوي والتعليمي.

• برنام��ج ���صعوبات التعل��م: وي�سع���ى هذا البرنامج �إل���ى التعرف على الطا�ل�ب الذين يعانون م���ن �صعوبات 	
في تعلمه���م، م���ن خلال بناء �أدوات مقننة للك����شف عنهم، وو�ضع الآليات والأ�سالي���ب العلمية للتعرّف عليهم، 

ومعالجة ما يعانونه من �صعوبات في العملية التعليمية

2.2.2. مجــــال تمهــــين التعــــليم
• برنام��ج التنمي��ة المهني��ة: ويراعي هذا البرنامج حقيق���ة �أنّ مهنة التعليم تعدّ من �أه���م المهن الأ�سا�سية 	

في مج���ال التربية والتنمي���ة الب�شرية، و�أنّ المعلم هو �أ�سا�س العملية التربوي���ة التعليمية، ويهدف �إلى تعميق 
مفهوم المهنية في �أداء المعلمين بالدول الأع�ضاء في المكتب، وتطوير موا�صفات ومعايير �إعداد المعلم وت�أهيله 
في ال���دول الأع�ضاء، وتزويد البيئة التربوية بدول مجل�س التعاون الخليجي بنموذج متكامل لنظام التكوين 

المهني للمعلم يتلاءم والأنظمة التعليمية القائمة.
• ًّا في 	 برنام��ج تدريب القي��ادات التربوية: ويهتم ه���ذا البرنامج بالقائد التربوي ب�صفته عن����صراً �أ�سا�سيـ

�إنج���اح العمل �أو �إخفاقه، انطلاقاً من �أنّ الاهتمام بتطوير المهارات القيادية لدى القادة التربويين في الميدان 
يعني تطوير التعليم.
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3.2.2. مجــــال نظــــم التعــــليم
• برنام��ج تطوير النظ��م: ويعنى بتطوير وتحديث وتقويم النظم التعليمي���ة التربوية القائمة، والتعرف 	

عل���ى درجة قدرته���ا على التفاعل م���ع الم�ستجدات والمتغر�ي�ات المحيطة بكفاءة. ويت�ضم���ن هذا البرنامج 
م�شروعين هما:

م���شروع تجويد التعليم: ويه���دف �إلى تجويد عملية التعلم داخل ال����صف )البيئة المدر�سية( من خلال  	-
تطوي���ر �أ�ساليب تق���ويم الأداء ال�صفي والمدر�س���ي، وتجويد العلاقة التربوية بين المدر�س���ة والمجتمع المحيط 

وتزويد البيئة التعليمية التربوية بالمعايير والأدوات التقويمية التي ت�سهم في تح�سين الأداء.
م���شروع الاعتماد المدر���سي: ويهدف �إلى �إثراء الحقل التربوي ب�أدبي���ات الاعتماد المدر�سي في الم�ؤ�س�سة  	-

التعليمية، وتجويد وتي�سير �إجراءات تقويم م�ستوى الأداء التربوي والتعليمي في الم�ؤ�س�سات التربوية.

4.2.2. مجــــال التقنيــــة والتعــــليم
• برنام��ج ال���شبكة الإلكترونية المدر���سية: ويه���دف البرنامج �إل���ى تحقيق مزيد م���ن الت�صميم والن�شر 	

والنمذجة، لتعميم التقنية في التعليم.  وتت�ضمن المرحلة الأولى لهذا البرنامج ثلاثة م�شاريع هي:

م�شروع برمجيات تعليمية للريا�ضيات والعلوم: ويهدف �إلى تعزيز تعلم وتعليم العلوم والريا�ضيات  	-
في المرحلتين الإعدادية )المتو�سطة( والثانوية.

م���شروع الدار الإلكتروني��ة للمعلم: ويهدف �إلى تح�سين �أ�سالي���ب و�أدوات تطوير الأداء الفني والمهني  	-
للمعلمين با�ستخدام تقنيات التعليم الإلكتروني، ون�شر ثقافة التطوير الذاتي من خلال ا�ستخدام التقنية.

م���شروع بواب��ة التعلم الإلكتروني: ويهدف �إلى �إثراء عمليات التعلي���م والتعلم بمدار�س التعليم العام  	-
بتوفير مواد تعليمية �إلكترونية عبر �شبكة الإنترنت لكل المراحل في جميع التخ�ص�صات، وم�ساعدة الطلاب 

على اكت�ساب مهارة التعلم الذاتي با�ستخدام �شبكة الإنترنت.

5.2.2. مجــــال ال�شــــراكة المجتمعيــــة
• برنامج الا�ستثمار في التعليم: ويهدف هذا البرنامج ب�شكل رئي�س �إلى توعية العاملين في الميدان التربوي 	

بالمج���الات والفر�ص والأ�سالي���ب الاقت�صادية في التعلي���م، و�إلى �إيجاد م�ؤ�س�سة ا�ستثماري���ة تطويرية في مجال 
التعليم العام، ويت�ضمن هذا البرنامج ثلاثة م�شاريع هي:

م���شروع الم�ؤ�س�سة الخليجية للا���ستثمار التعليمي: ويهدف �إلى تعزيز دور القطاع الخا�ص في الدول  	-
الأع�ضاء بالمكتب للا�ستثمار في التعليم، وتفعيل ال�شراكة الحقيقية بين القطاعين الحكومي والخا�ص.
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م�شروع ال�صندوق الوطني لدعم التعليم: وي�سعى هذا الم�شروع �إلى العمل على �إيجاد نماذج ت�شاركية  	-
مجتمعية بين القطاع الحكومي والقطاع الخا�ص في تمويل التعليم من غير م�صادره المعتادة.

م���شروع اقت���صاديات التعليم: ويهدف �إلى الإ�سهام في بناء المعايير والآلي���ات التي تعين على التوظيف  	-
الأمثل لموارد التعليم، وتقليل الهدر المالي والب�شري في الم�شروعات التعليمية التربوية.

برنام��ج الإر���شاد والتوجي��ه: وي�أت���ي ا�ستكمالًا لم�شروع الإر����شاد المدر�سي الذي تم �إنج���ازه فيما �سبق، 	•
ويه���دف ب����شكل رئي�س �إلى مزي���د من التكامل بين مخرج���ات التعليم و�سوق العمل، من خا�ل�ل رفع م�ستوى 

الوعي لدى ال�شريحة الم�ستهدفة )الطلاب( بمجالات العمل المتاحة لديهم.

2. برامج ومشاريع تطوير التعليم بالدول الأعضاء في المكتب 

فيم���ا يلي البرامج والم�شاريع الخا�صة بكل دولة، وذلك بع���د ح�صرها وت�صنيفها ح�سب م�صادر ا�ستقائها، كما 
يج���ري عر�ض �أهدافها ومخرجاتها والدرو�س الم�ستفادة ب�شكل موجز، للتعريف بها، على اعتبار �أنه يمكن الاطلاع 
عل���ى التفا�صي���ل بالرجوع �إلى بطاقة الم����شروع �أو البرنامج. ويرتكز عر�ض الم�شاريع بالدرج���ة الأولى على الم�شاريع 
والتجارب الناجحة التي تم جمعها بو�ساطة الا�ستمارة، ونظراً لما توفره من معلومات، وعلى اعتبار �أنها حديثة من 
حيث �إعدادها و�سير �إنجازها. وفي حالة عدم الح�صول على الا�ستمارة من الدولة، �سيتم عر�ض م�شاريع الاجتماع 
الت����شاوري الخام�س��� �أو الراب���ع في حالة تواف���ر المعلومات الكافية للقي���ام بالتعريف بها. هذا م���ع العلم �أن العر�ض 

يتفادى تقديم برنامج وم�شاريع ذات �أهداف ومخرجات مت�شابهة داخل نف�س الدولة.

1.3. دولة الإمــــارات العــربية الـمتحـــدة

1.1.3. ح�صر الم�شاريع 

لق���د تم ح�صر )12( م�شروعاً من الم����صادر الثلاثة المعتمدة، موزعة بين مجال نظم التعليم الذي ت�ضمن )9( 
م�شاري���ع، ومجال التقني���ة والتعليم الذي يحتوي عل���ى م�شروعين اثنين. بالإ�ضافة �إلى م����شروع واحد يهتم بتطوير 
ريا�ض��� الأطف���ال. وتتمحور الإنجازات ح���ول تطوير الم�ؤ�س�سة التعليمي���ة، وم�ؤهلات المعلم، وتوظي���ف التكنولوجيا، 

والاهتمام بذوي الاحتياجات الخا�صة.

وعلى غرار الم�شاريع الم�شتركة الواردة من التقرير حول نه�ضة التعليم، ف�إنه يت�ضح بالنظر �إلى الت�صنيف ثلاثي 
الأبع���اد )الالتحاق بالتعليم/الجودة/الحوكمة(، �أن ج���لّ الم�شاريع تنتمي �إلى المجال الثاني الخا�ص بتح�سين جودة 

التربية والتعليم. ويتّ�ضح من الجدول �أنّ م�شروع ذوي الاحتياجات الخا�صة تكرر في م�صدرين.
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جدول رقم)43(: توزيع الم�شاريع ح�سب م�صادرها في دولة الإمارات العربية المتحدة

عنوان الم�شروعالمحور/المجالالم�صدر

التقري���ر الم�ر�ت�شك ح���ول نه����ضة التعليم 
بدول مجل�س التعاون الخليجي.

ج���ودة التعلي���م/ نظ���م 
التعليم.

• تطوير بنية التعلم.	
• تطوير نظام المعلم.	
• رعاية ذوي الاحتياجات الخا�صة.	
• المدار�س النموذجية.	
• مدار�س الغد.	
• الموجه المقيم.	

التج���ارب المعرو����ضة في اجتماعي وزراء 
الراب���ع  الت�شاورين�ي�  والتعلي���م  التربي���ة 

والخام�س.

ج���ودة التعلي���م/ نظ���م 
التعليم

مدار�س الغد.

ج���ودة التعليم/ التقنية 
والتعليم.

التعلم الالكتروني.

البحث بو�ساطة ا�ستم���ارة حول التجارب 
الناجحة.

جودة التعليم/ نظم 
التعليم.

جودة التعليم 
والالتحاق/ نظم 

التعليم.

• الاعتماد المدر�سي للمدار�س الحكومية والخا�صة.	
• دم���ج الطا�ل�ب ذوي الاعاق���ة و�صعوب���ات التعل���م في 	

مدار�س التعليم العام.
• مبادرة تطوير ريا�ض الأطفال.	

ج���ودة التعليم/ التقنية 
والتعليم.

برنامج محمد بن را�شد للتعليم الذكي.

2.1.3.  عر�ض الق�ص�ص الناجحة
�أر�سلت دولة الإمارات العربية المتحدة �أربع ا�ستمارات لق�ص�ص النجاح في ميدان التربية والتعليم تتمحور حول 

نظم التعليم، والم�ساواة في الالتحاق عبر الاهتمام بذوي الاحتياجات الخا�صة وريا�ض الأطفال.

1.2.1.3.  م�شروع مبادرة الاعتماد المدر�سي للمدار�س الحكومية والخا�صة

يهدف الم�شروع �إلى �ضمان جودة الأداء التعليمي والتربوي في المدار�س الحكومية والخا�صة من خلال:

• التقييم الذاتي والخارجي للمدر�سة.	
• التطوير المهني للعاملين بالحقل التربوي للقيام بدور مقيمي المدار�س.	
• التن�سيق مع الإدارات المختلفة بوزارة التربية والتعليم ومع المناطق التعليمية.	

ويعتمد تنفيذ الم�شروع على ا�ستخدام دليل التقييم المدر�سي المكوّن من �ستة مجالات للتركيز، وثلاثة من �أحكام 
التقييم، للحكم على �أداء المدر�سة في كل مجال )فعال للغاية، فعال، وغير فعال(. 
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ويم���ر برنام���ج الاعتماد المدر�سي عبر �ست مراحل تنطلق من اختيار المدار�س���، فالتدريب على برنامج التقييم 
الذاتي، ثمّ الزيارات �إلى �أن تنتهي بالتقرير النهائي المعتمد الذي ين�شر على موقع الوزارة.

�أه���م مخرجــ���ات الم�شــ���روع: تم تقييم )417( مدر�س���ة حكومية ما بين عام���ي 2009 و 2013، ح�صلت )136( 
مدر�س���ة حكومية عل���ى م�ستوى فعال للغاي���ة، و)252( مدر�سة على م�ست���وى فعال، و)29( مدر�س���ة غير فعال، ثم 
تّم تقيي���م )35( مدر�س���ه خا�صة، وتدريب مديري���ن وموجهين ليقوموا بدور مقيمي المدار�س��� بعدد )124( مقيماً، 

وتدريب )1022( من مديرين وم�ساعدين مديرين على التقييم الذاتي للمدار�س.

ا�ستف����اد الم�����شروع من عوام����ل داعمة �ضمنت نجاح����ه، كوجود دليل التقيي����م ذي المعايير العالمي����ة، والتعاون بين 
المقيمين الدوليين والمقيمين المحليين المنفذين لعملية التقييم، بالإ�ضافة �إلى تداول تقارير المدار�س التي تحمل نقاط 
الق����وة �أو ال�ضع����ف والتي تدعم المدار�س في و�ضع خطط التطوير الم�ستقبلية. كما �ساعد على ذلك وجود نظام بيانات 
لجمي����ع المدار�س، وتكامل الأدوار بين �إدارة الاعتماد المدر�سي والإدارات الأخرى. وتتجلى في تنظيم م�ؤتمر الاعتماد 

المدر�سي، والأثر الإيجابي للمقيمين المحليين على مديرين المدار�س، ون�شر ثقافة التقييم المدر�سي في المدار�س.

2.2.1.3. م�شروع دمج الطلاب ذوي الإعاقة و�صعوبات التعليم في مدار�س التعليم العام
يه���دف الم�شــروع �إلى توفير خدم���ات تعليمية متكافئة وبعدالة للجميــع، وذل���ك ب�إتاحة الفر�ص لجميع الطلاب 
المعاق�ي�ن للتعلي���م المتكافئ والمت�س���اوي مع �أقرانهم من الأف���راد في المجتمع، حتى يتمكنوا م���ن الانخراط في الحياة 
العادية، والتفاعل مع الآخرين، كما يتيح الفر�صة لطلاب المدار�س العادية للتعرف على الطلاب المعاقين عن قرب، 
وتقدير م�شكلاتهم، وم�ساعدتهم على مواجهة متطلبات الحياة، كما ي�سعى �إلى التقليل من التكلفة المادية في �إقامة 

م�ؤ�س�سات التربية الخا�صة ومراكز الإقامة والرعاية الداخلية.

انطل���ق الم����شروع في الع���ام الدرا�س���ي 2009/2008، �إذ تّم تطبي���ق الدم���ج في )10( مدار�س��� بجمي���ع المناطق 
التعليمية، وكان عدد الم�ستفيدين من برامج التربية الخا�صة )6496( من الطلاب، �إلى �أن و�صل في العام الدرا�سي 
2014/2013 �إل���ى )348( مدر�س���ة م���ن �أ�صل )422( مدر�س���ة )83٪ من عدد المدار�س���(، وكان عدد الم�ستفيدين 

)15547( من الطلاب، وتم تدريب )50٪( تقريبا من جميع �أع�ضاء الهيئة التعليمية والإدارية بالمدار�س و)٪80( 
من �أع�ضاء الهيئة التعليمية والفنية بريا�ض الأطفال.

ويدع���م الم����شروع القانون الاتحادي رقم )29( ل�سنة 2006 في ��شأن حقوق المعاقين والمعدل بقانون اتحادي رقم 
)14( ل�سن���ة 2009 ور�ؤي���ة 2020 لدولة الإمارات العربية المتح���دة ، المحور الرابع )ي�ؤمن النظ���ام التعليمي فر�صاً 
مت�ساوي���ة لجمي���ع الطلاب ت�ؤدي �إلى نتائج متوازن���ة، كما يدمج ذوي الاحتياجات الخا����صة في النظام التعليمي مع 
توفر�ي� برام���ج دعم ومراف���ق منا�سبة(، كما ا�ستف���اد الم�شروع من الدعم الم���ادي والمعنوي ل���وزارة التربية والتعليم 
وتخ�صي�ص ميزانية لذلك، و�إطلاق دليل القواعد العامة لبرامج التربية الخا�صة، وتعزيز التعاون، وعقد اتفاقيات 
�شراك���ة في �����شأن تعليم الطلاب ذوي الإعاقة الذهني���ة بالمدار�س، ثم �إعادة ت�أهيلهم مهني���اً، بالإ�ضافة �إلى ت�شكيل 
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اللجن���ة العلي���ا للمعاقين، و�إعداد وت�صميم نم���اذج للخطة التربوية الفردية )المنه���ج المخ�ص�ص للطالب المعاق من 
�ضمن المنهج العادي المقرر لعموم الطلاب بالمدار�س الحكومية(.

ويمك���ن من الم�شروع ا�ستخلا�ص ����ضرورة تطبيق مبادرة الدمج ب�شكل تدريجي، حيث بد�أ بع�شر مدار�س في عام 
2009، و�س���وف ي�شم���ل كل المدار�س في عام 2015. كما �أدت ندرة عدد المتخ�ص�صين في برامج التربية الخا�صة �إلى 

�إع���داد وت�صميم حقيبة تدريبية ا�ستفاد منها �أكثر من )50٪( من المعلمين والإداريين بالمدار�س، كما ا�ستفاد منها 
)80٪( من العاملين في ريا�ض الأطفال. وي�شكل دعم �أولياء الأمور الركيزة الأولى في نجاح مبادرة الدمج، كما �أن 
تدري���ب المعلمين في جميع التخ�ص�صات على برامج التربية الخا�صة بم�شاركة �أولياء الأمور، كان له الأثر الإيجابي 

في نجاح مبادرة الدمج.

3.2.1.3. م�شروع برنامج محمد بن را�شد للتعلّم الذكــي

يهدف الم�شروع ب�شكل عام �إلى ن�شر ثقافة التعلم الذكي، ودمج تكنولوجيا المعلومات والات�صال في عملية التعليم 
والتعلم ب�شكل فاعل، حيث �إنه يتوخى:

• دع���م تكنولوجيا التعليم، وتح�سين عملية التعليم والتعلّم في المدار�س، وتطوير عملية اتخاذ القرارات، وتوفير 	
نطاق عري�ض من الفر�ص التعليمية ذات الجودة العالية.

• رف���ع قدرات مدي���ري المدار�س والمعلمين، لممار�سة مهنته���م ب�شكل فاعل ودمج �أولياء الأم���ور ب�صورة فاعلة في 	
عملية تعلّم �أبنائهم.

وق���د كان للم����شروع مخرجات مهمة، فبعد �أن �أطلق �سمو ال�شيخ محمد ب���ن را�شد �أل مكتوم �سنة 2012 برنامج 
محم���د ب���ن را�شد للتعلم الذك���ي لي�ستهدف كل المدار�س، كان���ت الإنجازات حتى الفترة الحالي���ة تنفيذ الم�شروع في 
ًّا )�سبورة تفاعلية، الربط بالإنترنت التابع للبرنامج،  ًّا ذكيـ )123( مدر�سة حكومية في الدولة، وتجهيز )440( �صفـ
حا�س���ب ل���كل معلم ومدي���ر، جهاز لوحي لكل طال���ب....(، �إ�ضافة �إل���ى تدريب )1357( م���ن المعلمين، و)72( من 

القيادات المدر�سية، وتكريم الجهود المتميزة المبذولة في الميدان.

وق���د ا�ستف���اد الم�شروع من دعم قيادة دولة الإمارات العربية المتحدة لكون���ه جزءاً من ر�ؤية الامارات )2020(، 
ويدع���م الأجن���دة الوطنية لتطوير التعلي���م، كما دعمه وجود ميزاني���ة للم�شروع ت�ساند الخط���ط التنفيذية الثابتة، 
وقي���ام ا�ستراتيجيته على دعائم عديدة كالدرا�سات العلمية، والاطا�ل�ع على التجارب المماثلة في الميدان والدرو�س 
ًّا، هذا، وقد �شكّل التوا�صل والعمل بروح الفريق مع العملاء وال�شركاء لتحقيق ر�ؤية و�أهداف  ًّا وعالميـ الم�ستفادة محليـ

البرنامج، عاملًا �آخر من عوامل الدعم.

لق���د مكّن الم�شروع م���ن ا�ستخلا�ص عدد من الدرو�س، م���ن بينها �ضرورة و�ضع برنام���ج وخطط لإدارة التغيير 
ب����شكل مدرو�س��� و�أ�سا�س���ي، ليتم التحول �إل���ى الممار�سات الذكية والحديث���ة في التعليم ب�شكل ناج���ح، والت�أكيد على 
�أنّ التح���ول للممار�س���ات التعليمي���ة الحديثة ب�شكل �سل�س وم�ست���ديم، رهين بوجود برنامج للتطوي���ر المهني الم�ستمر 

للقيادات المدر�سية والمعلمين.
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4.2.1.3. م�شروع مبادرة تطوير ريا�ض الأطفــــال

يرم���ي الهدف العام للم�شروع �إلى ت�أ�سي�س نظام تربوي علم���ي متخ�ص�ص ومتميز، ي�شمل كافة خدمات التعليم 
والتدري���ب لمرحلة ريا�ض الأطفال، ب�شكل م�ستمر وبو�ساطة التطوير والتو�سع التدريبي، وذلك عبر تحديث �أ�ساليب 
العم���ل التربوي، وتطوير الأدوات والو�سائل الم�ستخدمة بريا�ض الأطفال، لمواكبة روح الع�صر، والتغيرات الهائلة في 
ل �إلى  المعرف���ة والتكنولوجي���ا، وتطوير البيئة التربوية في ريا�ض الأطفال بما ي�ساع���د على تحقيق الأهداف، والتو�صّ
نتائ���ج عالي���ة الم�ستوى وب�أقل تكلفة ممكنة، �إ�ضافة �إلى رفع م�ستوى ريا�ض الأطفال، بحيث تمكّن الطفل من الت�أقلم 

مع المرحلة اللاحقة.

ًّ���ا ومتدرجاً من ع���دة جوانب منها: �إن����شاء مراكز تطوير  لق���د �أخ���ذ التطوير في ريا�ض��� الأطفال طابعاً �شموليـ
ريا�ض��� الأطف���ال، و�إعداد المنهج المطوّر وفقاً لمبد�أ التعلم الذاتي، وتطوير �أ�ساليب تقويم الأداء و�إثراء المنهج المطور 
ببرنام���ج التنمي���ة اللغوية، وبرنامج اللغ���ة الإنجليزية. كما �سعى �إل���ى التدريب على المنهج المط���ور للهيئة الإدارية 
والفني���ة والتعليمية، و�إعادة تنظيم البيئة الداخلية والخارجية، وتطوير الهيكل التنظيمي للرو�ضة المطورة، وتغيير 

البرنامج اليومي.

كم���ا ا�ستفاد الم�شروع من دعم الحكومة الم�ستمر لمرحل���ة الطفولة، ولم�شروع تطوير ريا�ض الأطفال، ومن تنظيم 
م�ؤتم���ر عالم���ي للطفولة، والقيام بزي���ارات وح����ضور الم�ؤتمرات والندوات للاطا�ل�ع على تجارب ومب���ادرات الدول 
الأخرى، كما كان للتدريب الم�ستمر للهيئة الإدارية والفنية والتعليمية في ريا�ض الأطفال الحكومية، ولم�شاركة �أولياء 

الأمور والمجتمع، دور �أ�سا�سي في �إنجاح الم�شروع.

�أدى �إنج���از الم�شروع �إلى ا�ستخلا�ص مجموع���ة من الدرو�س من �أبرزها: توعية �أولياء الأمور ب�أهميّة م�شاركتهم 
في اكت�س���اب �أطفاله���م مه���ارات التوا�صل من خلال مزيد م���ن تنامي �أدوارهم في تعلم �أطفاله���م، �إ�ضافة �إلى بيان 
دور كلّ م���ن الأهل، والمجتم���ع، ودور الح�ضانة، في تحقيق البناء الأمثل لمرحلة ما قب���ل ريا�ض الأطفال، وفي تطوير 
ونم���و دماغ الطفل وت�أ�سي�س المهارات الأ�سا�سية واكت�ساب المعرف���ة لديه. و�أبرزت زيادة �إقبال �أولياء الأمور لت�سجيل 
�أبنائه���م في ريا�ض��� الأطفال الحكومية، ونقل �أبنائهم من ريا�ض الأطف���ال الخا�صة �إلى ريا�ض الأطفال الحكومية، 

رغبة بع�ض ريا�ض الأطفال الخا�صة في تطبيق منهج التعلم الذاتي المطبق في ريا�ض الأطفال الحكومية.
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2.3. مملكة البحرين

1.2.3 ح�صر الـم�شـــــاريع 
بلغ عدد الم�شاريع التي ت�ضمنتها الم�صادر الثلاثة الأ�سا�سية المعتمدة ما لا يقل عن )18( م�شروعا، موزعة ح�سب 

الم�صدر والمجال على النحو الآتي:
• )8( م�شاريع ت�ضمنها التقرير حول نه�ضة التعليم في دول مجل�س التعاون الخليجي، جلّها يتطرق �إلى نظم التعليم.	
)5( م�شاري���ع كانت مو����ضوع عرو�ض في �إطار الاجتماعين الت�شاوريين الرابع والخام�س لوزراء التربية والتعليم، 	•

وتتناول مجالات النظم التعليمية والتقنية، والتعليم وال�شراكة الاجتماعية.
• )5( م�شاري����ع م�شتق����ة من البحث بو�ساط����ة ا�ستمارة حول الم�شاريع والتجارب الناجحة الموجه����ة �إلى دول الخليج العربي من 	

طرف مكتب التربية العربي لدول الخليج، وهي موزعة بين مجالين اثنين، يتعلقان بالنظم التعليمية وال�شراكة المجتمعية.

جدول رقم )44(: توزيع الم�شاريع ح�سب م�صدر ا�ستقائها ومجال تدخلها بمملكة البحرين
عنوان الم�شروعالمحور/المجالالم�صدر

التقري���ر الم�ر�ت�شك ح���ول نه�ضة 
التعلي���م ب���دول مجل�س��� التعاون 

الخليجي.

ج���ودة التعلي���م/ نظ���م 
التعليم

• م�شروع جلالة الملك حمد لمدار�س الم�ستقبل.	
• توحيد الم�سارات الأكاديمية في التعليم الثانوي.	
• تطوير التعليم الابتدائي.	
• تطوير التعليم الإعدادي )المتو�سط(.	
• تطوير التعليم التقني والمهني.	
• التلمذة المهنية.	
• رعاية الطلاب الموهوبين.	

ج���ودة التعليم/ مناهج 
التعليم العام

• تدري�س اللغة الإنجليزية في ال�صف الأول من التعليم 	
الابتدائي.

ال�����ت�����ج�����ارب الم����ع����رو�����ض����ة في 
الرابع  الت�شاوريين  الاجتماعين 
والخ���ام����س��� ل�������وزراء الرت�ب��ي��ة 

والتعليم.

•ال�شراكة المجتمعية التجربة في مجال خدمة المجتمع.	
ج���ودة التعليم/ التقنية 

والتعليم
•  المركز الإقليمي لتكنولوجيا المعلومات والات�صال.	

ج���ودة التعلي���م/ نظ���م 
التعليم

• م�شروع جلالة الملك حمد لمدار�س الم�ستقبل )مكرر(.	
• التلمذة المهنية )مكرر(.	
• برنامج الطلاب ذوي الإعاقة.	

البح���ث بوا�سط���ة ا�ستمارة حول 
التجارب الناجحة

نظم  التعليم/  ج���ودة 
ال����ت����ع����ل����ي����م/ ف���ر����ص 

الالتحاق

• تح�سين �أداء المدار�س.	
• تكوين طلاب مدار�س التعليم الفتي والمهني.	
• دمج الطلاب التوحديين في المدار�س الحكومية.	

ال�شراكة المجتمعية
• م�سابقة المهارات.	
• الم�ساعدة والتدريب على ت�أ�سي�س الم�شاريع ال�صغيرة 	

والاقت�صاد المحلي.
بالإ�ضاف���ة �إلى )6( تجارب محلية على م�ستوى المدر�سة تدخل في �إطار م�شروع جلالة الملك حمد لمدار�س الم�ستقبل 

غير مدرجة �ضمن القائمة.
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2.2.3. عـــــر�ض التجـــــــارب الناجحـــــة
1.2.2.3. م�شروع تح�سين الأداء المدر�سي

يه���دف الم����شروع ب�شكل عام �إلى تح�سن�ي� �أداء المدر�س والطا�ل�ب باتجاه تمكين الطلاب م���ن امتلاك المهارات 
الحياتي���ة اللازم���ة، وذلك لتحقيق الأهداف الخا�صة التي تهتم بتطوير المناهج والبيئة المدر�سية والمعلم، والارتقاء 
بمهمت���ه، وتعزيز دور القي���ادة والإدارة المدر�سي���ة. ويعتمد الم�شروع عل���ى التقييم الذاتي لجميع مكون���ات الم�ؤ�س�سة 

التعليمية بناءً على م�ؤ�شرات الأداء الرئي�سة، وزيارات المراجعة للمدار�س وحوارات الأداء.

وتتمث���ل مخرجات الم�شروع في ارتف���اع ن�سبة المدار�س الحا�صلة على تقرير جي���د، وانخفا�ض المدار�س الحا�صلة 
عل���ى تقدير غير مر�ض��� في تقارير هيئة �ضمان الجودة، كما �أدى الم�شروع �إلى تحويل المدار�س �إلى م�ؤ�س�سات ن�شطة 

تعمل بروح الفريق الواحد، وت�شارك في و�ضع ر�ؤية مبنية على روح الم�س�ؤولية.

وتتجلى العوامل الداعمة لنجاح الم�شروع في وجود خطة ا�ستراتيجية للوزارة ت�ضمن الا�ستمرار والدعم لتح�سين 
�أداء المدار�س، وتقارير هيئة �ضمان جودة التعليم والتدريب.

ًّا،  ًّا و�شخ�صيـ �أم���ا الدرو�س الم�ستفادة م���ن الم�شروع، فتعنى بتح�سين الزمن المدر�سي، ورفع �أداء الطلاب �أكاديميـ
والتطوير المهني للمعلمين.

2.2.2.3. م�شروع دمج طلاب ا�ضطراب التوحد في المدار�س الحكومية

ي�سع���ى الهدف العام للم����شروع �إلى تقديم �أف�ضل الخدم���ات التربوية والتعليمية لطا�ل�ب ا�ضطراب التوحد في 
المدار�س الحكومية، من خلال �إك�سابهم بع�ض الكفايات التعليمية، والمهارات الحياتية، و�إ�شراكهم في بع�ض الأن�شطة 
والفعاليات التربوية والتعليمية مع الطلاب العاديين في المدر�سة، وتهيئتهم لمفاهيم بع�ض الحرف المنا�سبة للت�أهيل 

والتدريب، للانخراط في �سوق العمل.

وتتمح���ور مخرجات الم�شروع في بناء �شراكات مع م�ؤ�س�سات المجتم���ع المدني المخت�ص با�ضطراب التوحد، وفتح 
ف�صول في )8( مدار�س ت�ستقطب )40( طالباً وطالبة.

وترتب���ط العوام���ل الداعمة للم�شروع بالإيم���ان ب�أهمية الم�شروع على �صعي���د الوزارة والم�ؤ�س�س���ة و�أولياء الأمور، 
ًّا.  ًّا وم�ؤ�س�سيـ ًّا وماليـ وتوفير متطلبات الم�شروع ب�شريـ

وق���د �أدى ه���ذا الم�شروع �إل���ى �أهمية تحقيق التربي���ة للجميع عبر �إدماج ه���ذه الفئة �ضمن الفئ���ات الأخرى من 
الإعاقات داخل المدر�سة، و�إلى تخفيف الأعباء المالية على الأ�سر بتوفير التعليم المجاني لهذه الفئة، وتحقيق �أماني 

�أولياء الأمور فيما يتعلق بتهيئة �أبنائهم للاندماج في المجتمع.
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3.2.2.3. م�شروع الم�ساعدة على ت�أ�سي�س الم�شاريع ال�صغيرة

يتجل���ى اله���دف العام للم�شروع في ت�أهي���ل جيل قادر على الإ�سهام في دعم خط���ط الاقت�صاد الوطني عبر تبني 
الم�شروع���ات ال�صغر�ي�ة والمتناهي���ة ال�صغر ك�أ�سلوب لحيات���ه العملية، وترم���ي �أهدافه الخا�صة �إل���ى �صقل مهارات 
ومواه���ب الطلاب لي�صبحوا قادرين على ت�أ�سي�س م�شاريعهم الخا�صة، وتوعيتهم ب�أهمية �إن�شاء الم�شاريع ال�صغيرة 
للمجتم���ع �أو الاقت����صاد المحلي، وم�ساعدة الطا�ل�ب على تنمية �أفكاره���م التجارية وت�أ�سي�س وتطوي���ر م�شاريعهم، 
وتوعيته���م بالجه���ات الداعمة للم�شاريع ال�صغيرة والخدمات التي تقدمه���ا، و�إتاحة الفر�صة للطلاب للتعرف على 

تجارب واقعية لم�شاريع ريادية �سبق تنفيذها.

وم���ن نتائ���ج الم�شروع �أن���ه �أدى �إلى تخريج طلاب م���ن التعليم الفني والمهن���ي قادرين على ت�أ�سي�س��� م�شاريعهم 
والم�ساهمة ب�شكل فعال في تنمية الاقت�صاد المحلي.

ه���ذا، وق���د ا�ستفاد الم�شروع من عوامل داعم���ة منها تعيين معلمين لمتابعة الطا�ل�ب والإ�شراف عليهم في مواقع 
العم���ل، وتوفير الموا�ا�ل�صت لجميع المتدربين من و�إلى مواق���ع التدريب، وكذلك، منح مخ�ص����صات مالية للطلاب 
المتدربن�ي�، كما �ساع���د على �إنجاحه �إعداد م�سابقة بين جميع الم�شاريع، واختي���ار �أف�ضل ع�شرين م�شروعا، وتكريم 
الطا�ل�ب �أ�صح���اب ه���ذه الم�شاريع من طرف بن���ك البحري���ن للتنمية، واحت����ضان مجموعة م���ن الم�شاريع، وتقديم 

الت�سهيلات لتنفيذها على �أر�ض الوقع.

�إن الدرو�س��� الم�ستفادة من �إنجاز هذا الم�شروع كثيرة منه���ا: ن�شر ثقافة العمل الحر بين الطلاب قبل تخرجهم 
م���ن المرحلة الثانوي���ة، وتنمية مهارات التفكر�ي� الإبداعي، و�أ�سالي���ب العر�ض والت�سويق، وتقني���ات �إعداد الخطط 
الخا�صة بالم�شاريع، وكذلك دعم مهارات التوا�صل والعمل �ضمن فريق، وتعزيز المواقف الإيجابية اتجاه الآخرين.

4.2.2.3. برنامج كوين طلاب مدار�س التعليم الفني والمهني

�إنّ اله���دف العام للم�شروع هو الارتقاء بمهارات البحرينيين من خلال تطوير التعليم والتدريب، لتعزيز قدراتهم 
على تلبية متطلبات �سوق العمل المتجددة. �أما �أهدافه الخا�صة فهي ترمي �إلى تنمية ال�شراكة مع الم�ؤ�س�سات وال�شركات 
ال�صناعية والخدماتية، وتزويد الطلاب بالمهارات والخبرات و�أخلاقيات العمل المطلوبة في الحياة العملية، وتعريفهم 
بمج���الات العم���ل المختلفة المتوقع الالتح���اق بها م�ستقبلا، كما �أنه���ا ت�سعى �إلى ربط المادة العلمي���ة بالمهنة عن طريق 

التدريب العملي ميدانيا، وتهيئة الطلاب للالتحاق ب�سوق العمل، و�إيجاد فر�ص عمل م�ستقبلية لهم.

�أدى الم�شروع �إلى م�شاركة )610( م�ؤ�س�سات من القطاعين العام والخا�ص �سنة 2014/2013، و)4446( طالباً 
في الم�سارين ال�صناعي والتجاري الذين نفذا البرنامج.

ارتبط نجاح الم�شروع بعدد من العوامل الداعمة من �أهمها التغذية الراجعة من الجهات الم�ستفيدة )ا�ستبانات 
وتقاري���ر(، وتعيين معلمن�ي� لمتابعة الطلاب والإ�شراف عليهم خلال التدريب، وتوفر�ي� الموا�صلات، وتغطية ت�أمينية 

�ضد الحوادث، ومنح الطلاب مخ�ص�صات مالية.
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مكّ���ن الم�شروع من معرفة الطلاب العميقة بتقنيات العمل وتقوية الانتماء المهني، ومن تعاون وثيق و�شراكة 
حقيقي���ة بن�ي� المدار�س وم�ؤ�س�سات �سوق العمل والمجتمع المحلي، كما �أدى كذلك �إلى الوعي بالم�ساواة في الحقوق 
والوجب���ات وتحمل الم�س�ؤولية، و�إلى تنامي المواقف الإيجابية تجاه الآخرين واحترامهم، كما �أنه �ساهم في �أخد 
تغذي���ة راجعة م���ن الم�ؤ�س�سات على م�ستوى طا�ل�ب التعليم الفني والمهن���ي، وتثقيف و�إ����شراك �أولياء الأمور في 

العملية التعليمية.

5.2.2.3. م�سابقة المهارات

اله���دف العام له���ذا الم�شروع يتمثل في توفير برنامج يعم���ل جنبا �إلى جنب مع م�ؤ�س�س���ات �سوق العمل، لتخريج 
كوادر وطنية م�ؤهلة وقادرة على المناف�سة على الم�ستوى المحلي والإقليمي والدولي، وذلك من خلال تحقيق الأهداف 
الخا�صة التي ت�سعى �إلى ت�شجيع ال�شباب على الإقبال على التعليم الفني والتدريب المهني، والانخراط في الوظائف 
الفني���ة والمهنية، وتعزيز التوا�صل بين قطاعي العمل والتعليم، كما ترمي �إلى تطوير برامج التعليم الفني والتدريب 
المهن���ي، وتعزيز �أق�سام���ه ب�أحدث الأجهزة والمعدات، والم�ساهمة في �إبراز �أ�صحاب المهارات والمكانة الفعلية للمملكة 
في مج���ال التعليم الفني والتدريب المهني، ورف���ع رايتها في المحافل الإقليمية والدولية، وكذلك اكت�ساب الخبرة عن 

طريق الاحتكاك بذوي الخبرة والاخت�صا�ص.

وتتمث���ل مخرجات م�شروع م�سابق���ة المهارات في مجموعة من الآليات التي مكّن���ت اللجنة التنفيذية من اختيار 
المه���ارات والم�شاركين من طرف الجهة الم�شاركة وفق المعايير المحددة من طرف اللجنة التنفيذية، كما و�ضعت �آلية 

لاختيار الخبراء. وقد �أدى الم�شروع �إلى �إعداد كوادر �شابة م�ؤهلة للانخراط في �سوق العمل بكل احتراف.

تتعلق العوامل الأ�سا�سية الداعمة للم�شروع بميادين التمويل، حيث يعتمد الم�شروع على القطاع الخا�ص و�صندوق 
العم���ل )تمكين( والم���وارد الب�شرية بتوفير عدد من الخر�ب�اء، والمحكمين، بالإ�ضافة �إل���ى الجانب الفني حيث �أدت 

الم�ؤ�س�سات التعليمية دوراً في تجهيز مواقع تدريب الطلاب.

�إن الدرو�س��� الم�ستف���ادة والم�ساع���دة التي قدمها الم�شروع تدل عل���ى الاهتمام المتزايد بالتعلي���م الفني والتدريب 
المهن���ي والاندم���اج في الوظائف الفنية والمهنية، وتقلي���ل الاعتماد على العمالة الوافدة م���ع �إحياء روح المناف�سة بين 
ال���دول والأف���راد، للو�صول �إلى م�ستويات عالية من المهارات، وتعزيز م�شارك���ة م�ؤ�س�سات المجتمع المدني وال�شركات 

الحكومية والخا�صة وتبادل الخبرات والمعارف.
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3.3. الجمهورية اليمنية

1.3.3. ح�صر الم�شاريع 

بل���غ عدد الم�شاريع والتجارب الناجحة التي ت�ضمنتها الم�صادر الثلاث���ة الأ�سا�سية المعتمدة )6( م�شاريع موزعة 
ح�سب الم�صدر والمجال:

• )3( م�شاريع كانت مو�ضوع عرو�ض في �إطار الاجتماعين الرابع والخام�س للت�شاور بين وزراء التربية والتعليم.	
• )3( م�شاريع م�ستفادة من البحث بو�ساطة ا�ستمارة حول التجارب الناجحة.	

وتجدر الإ�شارة �إلى �أن التقرير الخا�ص بنه�ضة التعليم في دول مجل�س التعاون الخليجي لم يتطرق �إلى م�شاريع 
الجمهورية اليمنية.

جدول رقم)45(: توزيع الم�شاريع ح�سب م�صدر ا�ستقائها في الجمهورية اليمنية

عنوان الم�شروع المحور/المجالالم�صدر
التقري���ر الم�ر�ت�شك ح���ول نه����ضة التعليم 

بدول مجل�س التعاون الخليجي.

الاجتماعن�ي�  في  المعرو����ضة  التج���ارب 
ل���وزراء  الت�شاورين�ي� الراب���ع والخام�س��� 

التربية والتعليم.

جودة التعليم/ التقنية والتعليم
توظي���ف تقني���ة الات����صال والمعلومات في 

التعليم »م�شروع انطلق«.
برنامج التحويلات النقدية الم�شروطة.ال�شراكة المجتمعية

التطوير المدر�سي.جودة التعليم/  نظم التعليم

البحث بو�ساطة ا�ستم���ارة حول التجارب 
الناجحة.

تعليم الفتاة.جودة التعليم/  نظم التعليم
التطوير القائم على المدر�سة.جودة التعليم/  نظم التعليم
ت�شكيل مجال�س الآباء والأمهات.الحكامة ال�شراكة المجتمعية

2.3.3. عر�ض الق�ص�ص الناجحة

1.2.3.3. م�شروع التطوير القائم على المدر�سة

يه����دف الم�����شروع �إل����ى تهيئة الموارد المادي����ة والب�شرية بح�سب حاج����ات كل مدر�سة، لتمكينها م����ن تح�سين �أدائها 
وتجويد مخرجاتها التعليمية، والنهو�ض والارتقاء بم�ستوى خدماتها التربوية والتعليمية بما يتوافق مع معايير الجودة 
والاعتم����اد المدر�س����ي، وذلك من خلال تحقيق الأهداف الخا�صة التي يمكن تلخي�صها بتوفير بيئة مدر�سية وتعليمية 
ه و�صحية، داعمة للتعلّم والمناف�سة الإيجابية بين الطلاب، وتح�سين ممار�سات التعليم والتعلم، والارتقاء  جاذبة و�آمنَّ
بم�ست����وى التعلي����م والتعلّم وفقاً لمعايير الجودة والاعتماد المدر�سي، مع مراع����اة وتعزيز تكاف�ؤ الفر�ص، وتنمية القيم 
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الديني���ة والُخلقية والوطنية والتربوية لدى الطلاب، والتوظيف الفعال لم�صادر وتقنيات التعليم والتعلّم في تح�سين 
الممار�سات التربوية والتعليمية والإدارية بالإ�ضافة �إلى تنمية الموارد الب�شرية، حتى تتمكن من �أداء مهامها التربوية 
والتعليمية بكفاءة وفاعلية، وكذلك تفعيل وتو�سيع الم�شاركات الأبوية والمجتمعية في دعم التطوير الم�ستمر للمدر�سة، 
وتعزيز قدرات المدر�سة على �إدارة وتنمية مواردها المالية، ورفع قدرات المدر�سة والمجتمع المحلي فيما يخ�صّ تنفيذ 
ومتابع���ه وتقويم خطط المدر�سة التطويرية، م���ع حثها على القيام ب�إدارة وتنمية مواردها المالية، وخ�ضوعها لتقويم 

�أدائها وترتيبها وت�صنيفها وفقاً لمعايير الجودة والاعتماد المدر�سي.

ويمك���ن تحديد �إيجابيات مخرجات الم�شروع في بن���اء نظام �إداري ومالي وتخطيطي، ومتابعة وتقييم قائم على 
المدر�س���ة م���ع تعزيز التعاون الم�شترك بن�ي� المجتمع المحلي والمدر�س���ة فيما يخ�ص �إدارة العملي���ة التعليمية وتح�سين 
مدخلاتها، ال�شيء الذي �أ�سفر عن تو�سيع م�شاركة المجتمع المدر�سي مع �إدارة المدر�سة في معالجة ق�ضايا المدر�سة، 
وت�سهي���ل عمله���ا، وتقديم الدعم المالي في بع�ض الأحيان، �إ�ضافة �إلى تطوير ق���درات الإدارة المدر�سية على معالجة 
الم����شكلات الخا�صة بها، و�إعداد خط���ط �سنوية محدودة التفا�صيل، مثل: الأن�شط���ة الفرعية لفترة زمنية محددة، 
والكلفة المالية للمنفذين وتح�سين توزيع المهام والأن�شطة للعمل بين العاملين في المدر�سة وخا�صة الق�ضايا المرتبطة 
بالنوعي���ة، وكذل���ك اعتماد موازن���ات ت�شغيلية �سنوية للمدار�س��� على �أن ت�صبح قادرة على بن���اء و�إدارة نظام مالي 
�شف���اف وف���ق �أنظمة الحكوم���ة في عملية الإي���داع وال�سحب، وبناء ق���درات المدر�سة في جوان���ب التخطيط والتنفيذ 
والمتابع���ة والتقيي���م، بالإ�ضافة �إل���ى تح�سين البيئ���ة المدر�سية من حيث توفر�ي� ال�صيانة الب�سيط���ة وتهيئة الف�صول 
وطلائه���ا، و�صيانة الأثاث المدر�سي والتجهي���زات، وتوفير و�سائل تعليمية لتنفيذ الأن�شط���ة ال�صفية، والم�ساعدة في 

تنفيذ الأن�شطة غير ال�صفية الم�صاحبة للمنهج الدرا�سي، وتوفير م�ستلزمات داخلية وخارجية للمدر�سة. 

وقد ارتكزت العوامل الداعمة لنجاح الم�شروع حول توافر الإرادة ال�سيا�سية الداعمة والم�ساندة لعملية التطوير، 
وتنام���ي الوع���ي الر�سمي وال�شعب���ي بم�شكلات التعليم وتحديات���ه التي تواجهها المدر�س���ة في تلبيتها لحاجات الفرد 
والمجتم���ع، والاتج���اه نحو الت����صدي للتحديات والم�شكلات التي تواج���ه النظام التربوي والتعليم���ي، والتوجه الجاد 
للارتقاء بم�ستوى التعاون والتن�سيق والتناغم مع �شركاء التنمية في تخطيط وتنفيذ وتمويل برامج التطوير المدر�سي، 
والا�ستثمار والتوظيف الفعال للموارد والم�صادر المتاحة والمتوافرة على نحو فعال، والا�ستفادة من التجارب التربوية 
الوطنية والإقليمية والعالمية، وا�ستلهام العبر والدرو�س المعززة للإيجابيات التطويرية والمعالجة لنواحي الق�صور.

�أه���م الدرو�س الم�ستفادة تتجلّى فيما �سبق ت�سجيله من �أهمية التخطيط على الم�ستوى اللامركزي، بخا�صة على 
م�ست���وى المدر�س���ة الذي يمثل الجهة الأمامي���ة لتنفيذ الخطط الا�ستراتيجية على الم�ست���وى الوطني والمحلي، ومدى 
�أهمي���ة بناء قدرات المدار�س��� لت�شخي�ص و�ضعها ومحيطها، وو�ضع الحلول التي ت�ستجيب لحاجيات المجتمع المحلي، 
والت���ي قد تختلف عن المجتمع���ات المحلية الأخرى، �أو تحتاج �إلى معالجات مختلفة م���ن دون �إغفال بناء الإح�سا�س 
بالملكية، وم�شاركة المجتمعات المحلية لها دور �أ�سا�سي في تعزيز �أدوار الرقابة والم�س�ألة من خلال �أقرب الم�ستفيدين 

من المدر�سة، وهم الطلاب ومجال�س الآباء والأمهات والمجتمعات المحلية.
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2.2.3.3.م�شروع ت�شكيل مجال�س الآباء والأمهات

يه���دف الم�شروع �إلى تعزيز دور المجتمع المحلي في تو�سيع وتجويد العملية التعليمية، �أمّا �أهدافه الخا�صة فتتمثّل 
في رعاي���ة وت�شجي���ع م�شاركة المجتمع، وتعزيز مبد�أ اللامركزية في النظام التعليم���ي، وتعزيز التوا�صل بين المجتمع 

المحلي والمدر�سة بما من ��شأنه حلّ الإ�شكاليات المتعلقة ب��شؤون التعليم. 

تتعل���ق �أهم الفر�ص الداعمة والم�ساندة للم�شروع بوجود �إرادة �سيا�سية داعمة وم�ساندة لتح�سين تعليم الفتيات، 
بخا����صة في المناطق الريفية، ودعم وزارة التربية لمجال�س الآباء والأمهات من خلال منهجية م�شاركة المجتمع التي 
تبنته���ا ا�ستراتيجيتي���ه تطوير التعليم الأ�سا�س���ي والثانوي. وتحديد نطاق عمل هذه المجال�س���، وتبني وزارة التربية 
والتعليم لأدلة تدريب مجال�س الآباء والأمهات والأخ�صائيين الاجتماعيين، مرتكزة على تطوير مهارات التخطيط 

والإدارة لدى موظفي �إدارتي تعليم الفتاة وم�شاركة المجتمع على كافة الم�ستويات.

وتتجلّ���ى �أه���م الدرو�س الم�ستفادة في �أهمية الدور ال���ذي ت�ؤديه المجتمعات المحلي���ة في الم�ساعدة والدفع بتحقيق 
�أه���داف التعليم، بما في ذلك مجال�س الآباء والأمه���ات و�أدوارها في تنمية ال�شعور بملكية المدر�سة والحفاظ عليها، 

وتح�سين مهمتها التربوية والتعليمية وتجويدها.

3.2.3.3. م�شروع تعليم الفتاة في الجمهورية اليمنية

يهدف الم�شروع �إلى تحقيق تكاف�ؤ الفر�ص والعدالة في الخدمة التعليمية بين الذكور والإناث عبر �أهداف خا�صة 
تت�ضمن رفع معدلات الالتحاق للفتيات في مرحلة التعليم الأ�سا�سي، ورفع معدلات البقاء والا�ستكمال للفتيات حتى 
نهاي���ة مرحل���ة التعليم الأ�سا�سي، وكذلك رف���ع الوعي المجتمعي في المناطق الريفية ب�أهمي���ة التعليم خا�صة بالن�سبة 

للفتيات.

وتتجلى نتائج ومخرجات الم�شروع في رفع معدلات الالتحاق ال�صافية بالن�سبة للإناث من)52.4٪(  من �إجمالي 
ال�س���كان الإناث في عمر )6-14( �سنة في ع���ام 2002/2001 �إلى )75.3٪( في عام 2013/2012، وتقلي�ص فجوة 
النوع الاجتماعيّ من )0.72( في عام 2002/2001 �إلى )0.82( في عام 2012 /2013 وقد تقل�صت ن�سب الت�سرب 
وارتفع���ت ن�سب البقاء بالن�سبة للإناث من دون تدنٍ كبر�ي�، على الرغم من حالة عدم الا�ستقرار التي ت�سود معظم 
مناطق الجمهورية اليمنية، وارتفاع ن�سبة �أعداد المعلمات الإناث في التعليم الأ�سا�سي من �إجمالي عدد المعلمين من 
)20.8٪( في ع���ام 2002/2001 �إلى )30.4٪( في ع���ام 2013/2012 وانخفا�ض غياب المعلمين وتعزيز دور المر�أة 

وبخا�صة في المناطق الريفية.

وق���د ارتكزت العوام���ل الداعمة لنجاح الم�شروع حول التبن���ي الر�سمي لتعليم الفتي���ات، وتوجه الجهات المانحة 
لدعم تعليم الفتيات، والاتجاه نحو تر�سيخ ال�سلطة المحلية وتح�سين العلاقات بين المدار�س والمجتمعات المحلية.
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4.3. دولـــة الــكــويت

1.4.3 ح�صر الم�شاريع 

�شملت م�شاريع دولة الكويت، وعددها )9( م�شاريع، ثلاثة مجالات، وتوزعت ح�سب م�صدرها �إلى:

• )5( م�شاريع وردت في التقرير حول نه�ضة التعليم بدول مجل�س التعاون الخليجي.	
• )3( م�شاريع تدخل �ضمن التجارب المعرو�ضة في الاجتماع الت�شاوري.	
• م�شروع واحد مو�ضوع البحث بو�ساطة ا�ستمارة.	

جدول رقم )46(: توزيع الم�شاريع ح�سب م�صدر ا�ستقائها في دولة الكويت

عنوان الم�شروعالمحور/المجالالم�صدر

التقري���ر الم�ر�ت�شك ح���ول نه�ضة 
التعلي���م ب���دول مجل�س��� التعاون 

الخليجي.

ج�������ودة ال��ت��ع��ل��ي��م/ 	•
التقنية والتعليم.

والج��ودة/ 	• الالتحاق 
نظم التعليم.

• حو�سبة التعليم في ريا�ض الأطفال وبالمرحلة الابتدائية.	
• الملف الإنجازي.	
• الح�ص�ص الم�ساندة.	
• دمج وتعليم �أطفال متلازمة داون في المرحلة الابتدائية.	
• العناية بالفئات الخا�صة.	

ال�����ت�����ج�����ارب الم����ع����رو�����ض����ة في 
الرابع  الت�شاوريين  الاجتماعين 
والخ���ام����س��� ل�������وزراء الرت�ب��ي��ة 

والتعليم.

•نظم التعليم.	• التعليم للريادة.	
•التقنية والتعليم.	• التعليم الإلكتروني.	

•مناهج التعليم العام.	• ت�أ�صيل القيم التربوية.	
ا�ستمارة  بو�ساطة  البحث  نتائج 

حول التجارب الناجحة.
الج��������ودة/ م��ن��اه��ج 	•

التعليم العام.
• التربية على حقوق الإن�سان.	

2.4.3. عر�ض التجارب الناجحة

1.2.4.3. م�شروع حو�سبة التعليم في ريا�ض الأطفال وبالمرحلة الابتدائية

تمَّ �إدم���اج م����شروع الحو�سبة �ضمن خبرات المنهج الدرا�سي في ريا�ض الأطف���ال، بحيث ت�ضمنت بع�ض المهارات 
الأ�سا�سية اللازمة لتعامل الأطفال مع �أجهزة الكمبيوتر، ومن �أهداف الم�شروع:

11 تحقيق حد �أدنى من الثقافة الحا�سوبية لدى الأطفال بما يمكنهم من التعامل الواعي مع معطيات الحا�سوب ومتطلباته. - 
تقديم برمجيات حا�سوبية متطورة ت�ستخدم الو�سائط المتعددة في تفاعل الطفل معها في مرحلة ريا�ض الأطفال. - 22
تزوي���د البيئ���ة ال�صفية في مرحلة ريا�ض الأطفال بمزيد من الأن�شطة التربوي���ة الهادفة التي تحقق للمتعلمين  - 33

متعة ذهنية وعقلية.
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ويه���دف م����شروع حو�سبة التعليم بالمرحل���ة الابتدائية �إلى تحقيق ما يلي: تدري�س م���ادة مب�سطة لتعليم المعارف 
والمه���ارات الأ�سا�سي���ة للحا�س���وب وا�ستخداماته لطلاب المرحل���ة الابتدائية، وتوظيف الحا�س���وب لخدمة المجالات 

الدرا�سية الأخرى )التكامل معها(، بهدف ا�ستخدام الحا�سوب ك�أداة ب�صورة �إيجابية. 

ويهدف الم�شروع �إلى:

• تزوي���د المتعلمين بالمهارات والمعارف الحا�سوبية الأ�سا�سية من خا�ل�ل بناء مقررات حا�سوبية تدر�س في جميع 	
�صفوف المرحلة.

• توظيف وا�ستخدام الحا�سوب لخدمة تدري�س المجالات الدرا�سية المختلفة.	

• �إثراء البيئة التعليمية للمجالات الدرا�سية المختلفة ببرمجيات حا�سوبية تعليمية تخدم هذه المجالات �سواء في 	
جوانب التدري�س ال�صفي �أو في جوانب الا�ستخدامات اللا �صفية للمعلمين.

• تنمي���ة المه���ارات والمعارف الحا�سوبي���ة لمعلمي ومعلمات المرحل���ة الابتدائية، وتعزي���ز ا�ستخدامهم للحا�سوب، 	
وتوظيفه لخدمة مهامهم الوظيفيّة في مختلف مناحيها.

2.2.4.3. م�شروع الملف الإنجازي

ي�أت���ي م����شروع الملف الإنجازي في �إطار �سيا�سة التطوير ال�شامل الذي تنتهجها الوزارة في مختلف محاور العمل 
الترب���وي، ومن بينها تعديل نظم التقويم و�أ�ساليب���ه، وتطوير مفهومه و�أهدافه للتحقق من جودة العملية التعليمية، 
وقد تمت عملية �إدخال التعديلات والتح�سينات ال�ضرورية واللازمة لتفعيل تنفيذ �أدوات التقويم التكويني الم�ستمر، 
وا�ستجاب���ة لتطلع���ات المتعلم في تح�سين �أدائ���ه والارتقاء بتح�صيل���ه، وذلك من خلال و�سائل عدة م���ن بينها الملف 
الإنجازي الذي يحتوي على كل ما يقوم به الطالب خلال العام الدرا�سي ويحفظ في الحا�سب الآلي، وي�ستخدم من 

قبل معلم المجال الدرا�سيّ، ويطلع عليه ولي الأمر ويكون مرجعاً لمعرفة م�ستوى الطلاب.

ويه���دف المل���ف الانجازي �إلى م�شارك���ة الطالب في عملية تقويمه، ودع���م مراحل عملية التعلم عل���ى �أ�شكالها، 
وت�شجيع الأداء الناجح وتطويره، �إ�ضافة �إلى دعم وتوثيق الأفكار والم�شاريع التعاونية من خلال تطوير عمل الطلاب 
وت�شجيعهم على العمل كفريق تعاوني، وتوثيق مدى تقدم الطالب، بجانب �إ�شراك �أولياء الأمور والمعلمين في عملية 

المتابعة ال�شخ�صية والمهنية للطالب. ويتكون الملف الانجازي من نوعين هما:

• بورتفولي���و العمل الج���اري )Working Portfolio(: ويحت���وي هذا النوع من الملف على مجم���ل �أعمال الطالب 	
خلال الف�صل �أو ال�سنة في م�ساق �أو مادة معينة.

• بورتفولي���و العر�ض��� )Presentation Protfolio(: وهو مخ�ص�ص لعر�ض �أهم �أعم���ال الطالب و�أف�ضلها خلال 	
فترة التعلم �أو في نهايتها وي�ستخدم هذا النوع �أداة للتقويم النهائي.
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3.2.4.3. م�شروع الح�ص�ص الم�ساندة

يهدف �إلى علاج و�إثراء المهارات التي يتم تدري�سها في اللغة العربية واللغة الإنجليزية والريا�ضيات والعلوم عبر 
ح�ص����ص م�ساندة وتخ�ص�ص خلال الأ�سبوع، وتمثل �أ�سلوباً للتعامل مع كل من ال�ضعيفين والمتو�سطين والفائقين كل 
على حدة، ب�أ�سلوب تعاوني يرفع من م�ستوى ال�ضعيف ويدفع بالمتو�سط �إلى الأمام ويثري جذوة التميز لدى الفائق، 
وه���ذا ما �أخذت ب���ه وزارة التربية في دولة الكويت �ضم���ن خطتها لتطوير المرحلة الابتدائي���ة للاهتمام بالفائقين، 

ومعالجة بوادر ال�ضعف في التح�صيل الدرا�سي لدى بع�ض الطلاب.

4.2.4.3. م�شروع دمج وتعليم �أطفال متلازمة داون في المرحلة الابتدائية

اهتماماً بمناهج ذوي الاحتياجات الخا�صة يت�ضمن البرنامج التربوي لأطفال متلازمة داون المهارات الح�سية، 
ومهارات ال�سلوك الاجتماعي، والمهارات اللغوية والحركية والإدراكية، وكذلك مهارات الرعاية الذاتية في المدار�س 
الحكومي���ة، كما تطبق المدار�س الخا�صة العربية مناهج وزارة التربية، وتق���وم المدار�س الأجنبية بتعديل مناهجها 
لتلائ���م الأن���واع والدرجات المختلفة من الإعاقات، ويهدف الم�شروع �إلى توفر�ي� الحد الأق�صى من الرعاية التربوية 
والنف�سي���ة والاجتماعي���ة لأطفال متلازمة داون، �ضمن البيئة الطبيعية لأقرانهم في المرحلة الابتدائية، والعمل على 
�إك�سابه���م المه���ارات المنا�سبة الت���ي ت�ساعدهم على الاعتماد عل���ى النف�س، وال�سعي �إلى جع���ل الطفل قوة منتجة في 

الم�ستقبل في حدود قدراته و�إمكاناته.

5.2.4.3. م�شروع العناية بالفئات الخا�صة

ت���درك وزارة التربي���ة �أن رعاية الفائقين لا ينبغي �أن تترك للاجته���ادات الفردية �أو الظروف، و�أنّ من الأهمية 
بمكان القيام بجهود مكثفة ومنظمة لتحقيق �أف�ضل عائد ممكن من الرعاية لهم، لذلك �أن�شئ مجل�س �أعلى لرعاية 

الفائقين برئا�سة معالي وزير التربية، وقد تم تحديد �أهداف م�شروع رعاية الفائقين فيما ي�أتي:

ًّا �إلى �أق�صى طاقاتها. - 11 ا�ستثمار قدرات المتفوقين عقليـ
�إعداد القيادات للم�ستقبل في مختلف مجالات التخ�ص�ص العلمي والفني والأدبي. - 22
تطوير القدرة على التفكير الابتكاري في مجالات العلوم واللغة والفنون. - 33
تفهم المتفوقين للم�س�ؤولية الاجتماعية، والا�ضطلاع بواجباتهم نحو الوطن، ونجاحهم في مجالات تخ�ص�صهم. - 44
تنمية ال�شخ�صية وتي�سير �سُبل التوافق النف�سي لها. - 55

وق���د �أن��شأت الوزارة ف�صولًا لطلاب المركز الإثرائي في المرحل���ة الثانوية للفترة ال�صباحية في مدر�ستين واحدة 
للبنن�ي� وواحدة للبن���ات، وذلك لتخفيف الأعب���اء الإدارية على مدر�س���ي الف�صول الإثرائية. ويت���م اختيار المعلمين 
لتدري�س��� الطلاب الفائقن�ي� في الف�صول الخا�صة وفقاً لمعايير معينة على �أن يت���م �إعداد المعلمين عن طريق دورات 
تدريبية يجتازها المعلم، تهدف �إلى �إعداد معلمي الف�صول للفائقين والتعرف على خ�صائ�صهم وطرق تدري�سهم.
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6.2.4.3. م�شروع التعليم للريادة

ج���اء هذا البرنام���ج بدعوة من المكتب التنفي���ذي لمجل�س وزراء العم���ل ومجل�س وزراء ال�����شؤون الاجتماعية بدول 
مجل�س التعاون لدول الخليج العربية ال�صادر في دورته )26( في م�سقط نوفمبر 2010، والذي دعا �إلى »دعوة الدول 
الأع����ضاء �إلى ال�سعي لإدخ���ال برنامج التعرف على عالم الأعمال ) كاب ( في المناه���ج التعليمية والتدريبية بالتعاون 
مع وزارات التعليم والجهات ذات العلاقة بالتدريب، مع �ضرورة توافر الدعم المالي والحملات الإعلامية اللازمة« .

ويهدف البرنامج �إلى:

توعي���ة طا�ل�ب التعليم الثانوي والمتدربين في معاهد التدريب المهني والتقني ب��شأن الم�ؤ�س�سات والعمل للح�ساب  - 11
الخا�ص لاعتمادها كخيار وظيفي.

تطوير المواقف الإيجابية حيال الم�ؤ�س�سة والعمل للح�ساب الخا�ص. - 22
توفر�ي� المعرف���ة والتمر�س في ال�صفات المطلوبة والتحديات التي قد تت���م مواجهتها عند �إن�شاء م�ؤ�س�سة ناجحة  - 33

وت�شغيلها وبخا�صة الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة.
�إع���داد ال�شاب���ات وال�شباب على العمل ب����شكل منتج في الم�ؤ�س�س���ات ال�صغيرة ومتو�سطة الحج���م وب�شكل �أكثر  - 44

�شمولية، وتهيئتهم لبيئة قد يكون فيها الا�ستخدام النظامي الم�أجور بدوام كامل نادراً �أو معدوماً.

7.2.4.3. م�شروعات طموحة لإدخال التكنولوجيا في التعليم

ت�شه���د �ساح���ة التربي���ة والتعليم في دولة الكوي���ت نه�ضة معا�صرة ت�أخ���ذ ب�أحدث ما تو�صل �إلي���ه العلم الحديث 
والتقني���ة م���ن م�ستحدثات تفيد في تطوير العملية التعليمية ورفع كفايته���ا. وفي هذا المجال تتبنى الوزارة عدداً من 
الم�شروع���ات التي ت�ستهدف توفير الاحتياج���ات المادية للمدار�س، اللازمة لتطوير �أدائه���ا و�إدخال التكنولوجيا �إلى 
التعليم بما يح�سن من مدخلاته ومخرجاته. وتتعدد هذه الم�شروعات لت�شمل العديد من جوانب العملية التعليمية.

وقامت وزارة التربية بالتعاون مع المركز الإقليمي لتطوير البرمجيات بتنفيذ العديد من الم�شروعات والتي منها:

م�شروع الكتاب الإلكتروني: يقوم هذا الم�شروع على فكرة توفير ن�سخة �إلكترونية من الكتب المدر�سية، بالإمكان  - 11
الاطا�ل�ع عليه���ا وت�صفحها، وقد �شمل هذا الم�شروع جميع التعليم العام والديني وتعليم الكبار، حيث تم توفير 
)Flash Memory( ل���كل طال���ب �أو دار�س. وبلغ عدد الكتب التي تمَّ تحويلها �إل���ى ن�سخ �إلكترونية )911( كتاباً 

تحتوي على ما يقارب )150000( �صفحة.
م����شروع برمجيات ريا�ض��� الأطفال: يهدف هذا الم����شروع لت�شجيع وتحفيز طفل الرو����ضة في الم�ستويين الأول  - 22

والثاني، عن طريق التعلم الذاتي، وبا�ستثارة دافعيته عن طريق البرمجيات. وقد تم التطوير الأول عام 2002 
بالتع���اون مع البرنامج الإنمائ���ي للأمم المتح���دة )UNDP( وب�إ�شراف خبراء تربويين، لفائ���دة جميع ريا�ض 

ًّا. الأطفال، حيث ي�ستفيد من هذه البرامج �أكثر من )55( �ألف طفل �سنويـ
م����شروع تطوي���ر برمجيات المرحلة الابتدائية: يتمّ عن طريق ت�صميم و�إنت���اج برمجيات تعليمية تخدم طلاب  - 33
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المرحلة الابتدائية في مواد القر�آن الكريم والتربية الإ�سلامية لل�صفوف من )1–5(، واللغة العربية لل�صفوف  
م���ن )1 – 4(، واللغ���ة الإنجليزية لل�صفوف م���ن )1–5(، والاجتماعيات لل�صفوف م���ن )3–5(، والتربية 

الوطنية لل�صفوف من )1–5(، والمهارات الحياتية لل�صفوف من )1–5(.
م�شروع �إعداد برمجيات تعليمية للمرحلة المتو�سطة في مادتي العلوم والريا�ضيات: في �إطار التو�سع في �إدخال  - 44

التكنولوجي���ا �إل���ى التعليم، �سع���ت وزارة التربية وبالاتفاق م���ع المركز الإقليمي لتطوي���ر البرمجيات التعليمية 
وبدع���م م�ؤ�س�س���ة الكويت للتق���دم العلمي، �إلى البدء في م����شروع �إعداد برمجيات تعليمي���ة للمرحلة المتو�سطة 
لمادت���ي العلوم والريا�ضيات، حيث تقوم الوزارة بتحديد المحت���وى العلمي وم�ضامينه، ثم يحول �إلى برمجيات 

تكنولوجية من قبل المركز الإقليمي. وقد بد�أ العمل في العام الدرا�سي 2012/2011.
م����شروع تطوي���ر بن���ك الأ�سئل���ة المتكام���ل )Item Pool( في جمي���ع المج���الات الدرا�سية للمرحلتن�ي� المتو�سطة  - 55

والثانوية. والهدف من الم�شروع الم�ساعدة في تح�سين تعلم و�أداء المتعلمين، حيث تم التدقيق على ما يقارب من 
)200000( �س����ؤال بمراجعة ومعرف���ة موجهي المواد الدرا�سية في وزارة التربي���ة، وقد تّم و�ضع البرنامج على 

موقع الوزارة منذ عام 2004 وهو متاح للجميع.
م����شروع البواب���ة التعليمية: يه���دف هذا الم�شروع �إلى الم�ساهم���ة في تطوير العملية التعليمي���ة عن طريق �إيجاد  - 66

منظوم���ة تقنية متكامل���ة وبخدمات متنوعة، ت�ساعد عل���ى تنمية قدرات ومهارات المتعلمن�ي�، حيث يتم توفير 
بيان���ات و�إح����صاءات دقيق���ة وب�صور تفاعلية يومي���ة، ت�ضم الم�شاركن�ي� في مكونات العملي���ة التعليمية )معلم، 

متعلم، ولي �أمر ، �إدارة ، باحثين ...(.

8.2.4.3. م�شروع ت�أ�صيل القيم التربوية	
الهدف من الم�شروع هو �أن يكون لدى المتعلم مجموعة من القيم التربوية والمعارف والمهارات. ومن �أجل ذلك تّم 

ا�ستحداث مقررات ومناهج مطورة ت�ساير التطوير في فل�سفة التعليم. ومن �أهدافه: 

مهارات الحياة، حقوق الإن�سان والد�ستور، والاختيار الحر. - 11
تطوير المعايير والمواد التعليمية للمناهج الدرا�سية وفق معايير الجودة في �صناعة المنهج. - 22
ت�أ�صي���ل العقي���دة الإ�سلامية من خا�ل�ل الأهداف التربوية لجمي���ع المناهج الدرا�سي���ة وت�أكيدها على المحتوى  - 33

والأن�شطة التعليمية.
المحافظة على الهوية الثقافية الكويتية وحقوقها الأ�سا�سية. - 44
الت�أكي���د عل���ى التربي���ة القيمية من خا�ل�ل التركيز على قي���م الحوار وحق���وق الإن�سان واحترام ال���ر�أي الآخر  - 55

والديموقراطي���ة، واحر�ت�ام الحريات و�سي���ادة القانون، والتوا����صل مع الآخرين في جمي���ع المناهج الدرا�سية، 
ًّا في الأن�شطة التعليمية. وتطبيقها عمليـ

تعزي���ز روح المواطن���ة والوحدة الوطنية، وارتباطه���ا بالتوازن بين الحقوق والواجبات م���ع الاحتفاظ بالتوازن  - 66
ًّ���ا في جميع المناهج  الفك���ري، والابتع���اد عن التط���رف والعن���ف، واتخاذ الو�سطي���ة والاعتدال نهج���اً ح�ضاريـ

الدرا�سية وبخا�صة المواد الاجتماعية والتربية الوطنية ومهارات الحياة. 
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الاهتمام بالنمو ال�شامل المتكامل للمتعلم من خلال مراعاة المنهج للجانب المعرفي والنف�س حركي والوجداني  - 77
في �صياغة الأهداف التربوية للمناهج ب�صورة تحقق التوازن في هذه الجوانب.

�إك�ساب الطلاب مهارات التعلم الذاتي وغر�س حب المعرفة وتح�صيلها في ع�صر الانفجار المعرفي. - 88
تمركز الممار�سات التعليمية حول فردية المواقف التعليمية. - 99

1010 - زيادة درجة الحرية الممنوحة للطلاب في مواقف التعلم مع زيادة الخيارات والبدائل المتاحة �أمامهم.
1111 - التعام���ل الإيجاب���ي مع التح���دي التكنولوجي من خا�ل�ل الت�أكيد عل���ى ا�ستخدام المناهج لم����صادر التعلم 

المختلفة، وا�ستحداث المناهج الإلكترونية لت�شجيع الطلاب والمعلمين على التعلم الذاتي.
1212 - تطبي���ق المفاهي���م التربوية الجديدة مثل: التعلم المفرد، التعلم بم�ساع���دة الكمبيوتر، تكنولوجيا الو�سائل 

المتعددة، ومراكز م�صا در التعلم، والمكتبة الالكترونية.
1313 - ارتباط المادة العلمية بالتطور التكنولوجي في �صحبة تفاعلية من ال�صف الأول الابتدائي �إلى نهاية مرحلة 

التعليم العام.
1414 - تنويع وتحديث ا�ستراتيجيات التعليم والأن�شطة التعليمية المرتبطة بها.
1515 - تحديث �أ�ساليب التقويم وتنويع �أدوات تقويم الطالب لقيا�س مدى التح�صيل الدرا�سي.
1616 - الا�ستعانة ببيوت الخبرة العالمية لتطوير المناهج الدرا�سية وطباعة وتوريد المواد التعليمية.

9.2.4.3. م�شروع التربية على حقوق الإن�سان
�إن اله���دف العام للم�شروع ه���و دمج مفاهيم الديموقراطي���ة والد�ستور وحقوق الإن�سان بالمناه���ج، �أما �أهدافه 
التف�صيلي���ة فهي زيادة وعي المتعلم ب�أهمية الديموقراطية والد�ست���ور وحقوق الإن�سان، و�إلمامه بالمعارف والمعلومات 
المتعلقة بالد�ستور وحقوق الإن�سان، وكذلك �إعداده للممار�سات الحياتية، وت�سعى كذلك �إلى تعزيز القيم الإن�سانية 
المتعلق���ة بالديموقراطي���ة والد�ستور وحقوق الإن�سان، وتكوي���ن الاتجاهات الإيجابية نح���و الديموقراطية والد�ستور 

وحقوق الإن�سان، وتنمية ولاء وانتماء المتعلم لوطنه وتنمية مهارة التفكير الناجع.

ومن �أبرز مخرجات الم�شروع تخ�صي�ص مقرر دار�سي لل�صف الثاني ع�شر الثانوي على الديموقراطية والد�ستور 
وحق���وق الإن�س���ان، ودعم خط���ة الجامعة العربي���ة للتربية على حقوق الإن�س���ان بطباعة الدلي���ل الار�شادي الخا�ص 
بالخطة، كما �أنه �ساعد على ن�شر كتيب عن تجربة دولة الكويت في مجال التربية على حقوق الفرد، ودمج مفاهيم 

حقوق الإن�سان في جميع المناهج الدين.

وق���د ا�ستفاد الم�شروع من عدة عوامل داعمة، م���ن �أبرزها الم�ساندة ال�سيا�سية والإرادة لتحقيق �أهداف الم�شروع 
والخطة التربوية التنموية للحكومة.

لق���د �أبرز الم�شروع �ضرورة مواكب���ة المناهج الدرا�سيّة لمقت�ضيات الع�صر، و�أهمي���ة العمل كفريق، وكذا التن�سيق 
مع جميع القطاعات والباحثين والمعلمين من ذوي ال�صلة، �إ�ضافة للا�ستفادة من تو�صيات الجامعة ومكتب التربية 

العربي لدولي الخليج.



184

5.3. الـمملكـــــة العــــربيــة ال�ســعوديــة

1.5.3. ح�صر الم�شاريع 
�شملت م�شاريع المملكة العربية ال�سعودية )23( مجالًا وتوزعت ح�سب م�صدرها �إلى:

• )10( م�شاريع وردت في التقرير حول نه�ضة التعليم بدول مجل�س التعاون الخليجي.	
• )4( م�شاريع تدخل �ضمن التجارب المعرو�ضة في الاجتماع الت�شاوري.	
• )9( م�شاريع مو�ضوع البحث بو�ساطة ا�ستمارة.	

جدول رقم)47(: توزيع الم�شاريع ح�سب م�صدر ا�ستقائها بالمملكة العربية ال�سعودية

عنوان الم�شروع المحور/المجالالم�صدر

حول  الم���رت�ش��ك  التقرير 
ن��ه�����ض��ة ال��ت��ع��ل��ي��م ب���دول 
مجل�س التعاون الخليجي.

م�شروع الملك عبد الله لتطوير التعليم.جودة التعليم/ نظم التعليم.

الم�شروع ال�شامل لتطوير المناهج.جودة التعليم/ مناهج التعليم.

تدري�س اللغة الإنجليزية في المرحلة الابتدائية.جودة التعليم/ مناهج التعليم العام.

اختيارات المعايير المهنية للتربويين.جودة التعليم/ تمهين التعليم.

تجربة التعليم الثانوي المرن.جودة التعليم/ مناهج التعليم العام.

المختبرات المحو�سبة.جودة التعليم/ التقنية والتعليم.

تطوير مناهج الريا�ضيات والعلوم الطبيعية.جودة التعليم/ مناهج التعليم العام.

رعاية الموهبة والإبداع.جودة التعليم/ نظم التعليم.

تدريب المعلمين والمعلمات �أثناء الخدمة.جودة التعليم/ تمهين التعليم.

العناية بدوي الاحتياجات الخا�صة.جودة التعليم/ نظم التعليم.

في  المعرو����ضة  التج���ارب 
الاجتماعن�ي� الت�شاورين�ي� 
الراب���ع والخام�س��� لوزراء 

التربية والتعليم.

التعليم الثانوي نظام المقررات.جودة التعليم/ مناهج التعليم.

منظومة التعليم الإلكتروني.جودة التعليم/ التقنية والتعليم.

 تطوير التعليم العام: المناهج نموذجا.	•جودة التعليم/ مناهج التعليم العام.
تطوير التعليم العام: �إنجازات وتطلعات.	•

بو�ساطة  ال��ب��ح��ث  ن��ت��ائ��ج 
التجارب  ح��ول  ا�ستمارة 

الناجحة.

جودة التعليم/ التقنية والتعليم.

م�شروع الربط ال�شبكي والات�صال.	•
الوطني 	• الم��رك��ز  خ��دم��ات  ودل��ي��ل  عمليات  ت�صميم  م�����ش��روع 

للمعلومات التربوية في وزارة التربية والتعليم.
• م�شاريع ت�أمين وتركيب معامل الحا�سب ومعامل م�صادر التعلم.	

الحكامة/ التقنية والتعليم.
• م�شروع �إنجاز.	
• م�شروع �إدارة الموارد الإدارية والمالية فار�س.	
• م�شروع نور )الإدارة التربوية(.	

جودة التعليم/ مناهج التعليم العام.

للتطبيقات 	• البرامج  تطوير  منهجية  وبناء  اع��داد  م�شروع 
و�إدارات تقنية المعلومات.

م�شروع الاولمبياد الوطني للإبداع العلمي 2013م.	•
م�شروع التعلم الن�شط.	•
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2.5.3. عــر�ض التجــــارب الــنــــاجحــــة

1.2.5.3. م�شروع الربط ال�شبكي والات�صال

�إن اله���دف الع���ام للم�شروع ه���و التو�س���ع في الم�شاركة المجتمعي���ة بالتعليم، وترم���ي �أهدافه الخا����صة �إلى ربط 
مواق���ع ال���وزارة و�إدارات العموم و�إدارات التربية والتعلي���م ب�شبكة افترا�ضية وا�سعة، وتح�سن�ي� خدمة الإنترنت في 
المكاتب والمدار�س التابعة للوزارة، كما ت�سعى �إلى ربط المدار�س النائية والتي لا ي�صلها الإنترنت عن طريق الأقمار 

ال�صناعية، وتطوير و�سائل الربط الحالية للمدار�س بتقنيات و�سرعات ف�ضلى وفق المتاح.

تتمث���ل مخرج���ات الم�شروع و�إنجازاته في بناء وت�شغي���ل و�إدارة �شبكة الات����صالات الافترا�ضية التي تربط جميع 
مواق���ع الوزارة ب�شكل مرحلي وتدريجي، و�إتاحة الو�صول �إلى �شبكة الإنترنت لمكاتب ومدار�س الوزارة ب�شكل مبا�شر 
�أو م���ن خا�ل�ل ال�شبكة، �إ�ضافة �إل���ى تمكين الوزارة من ت�شغي���ل �أنظمتها الا�ستراتيجية بكف���اءة وجودة، ورفع معدل 

الفائدة المتوقعة، وتهيئة البنية التقنية المنا�سبة لتطوير بيئة التعليم بما يتفق مع توجهات الوزارة.

ومن �أهم نتائجه كذلك ا�ستكمال ربط )714( موقعاً، وتغطية �أكثر من )10( مواقع من �إدارات التعليم بالخدمة، 
وتزوي���د �أكثر م���ن )2800( مدر�سة نائية بخدمة الإنترنت عن طريق الأقم���ار ال�صناعية، و�أكثر من )937( مدر�سة 

بخدمة الربط المبا�شر بالإنترنت، وتزويد )20( �إدارة تربية وتعليم بالخدمة نف�سها، ولكن ب�سعات عالية.

2.2.5.3. م�شروع ت�صميم عمليات ودليل خدمات المركز الوطني للمعلومات التربوية في وزارة التربية والتعليم

�إن اله���دف العام الذي يرمي �إليه هذا الم����شروع في خطة التنمية هو و�ضع �أ�س�س حكامة تقنية المعلومات، ودليل 
مف�صل للعمليات والخدمات التقنية بالمركز الوطني للمعلومات التربوية في وزارة التربية الوطنية. ويهدف الم�شروع 
�إل���ى ت�صميم وتنفيذ المجموعة الكاملة لآليات عمل المركز الوطني للمعلومات التربوية، بناءً على �أف�ضل الممار�سات 
العالمي���ة، من خا�ل�ل ت�صميم عمليات المركز الوطني للمعلومات التربوية ودلي���ل خدمات المركز الوطني للمعلومات 

التربوية والن�شر والتدريب.

وتتجلى مخرجات الم�شروع و�إنجازاته في ت�صميم وتنفيذ المجموعة الكاملة لآليات عمل المركز الوطني، وتطوير 
دليل �شامل لخدمات وعمليات المركز الوطني.

3.2.5.3. م�شاريع ت�أمين وتركيب معامل الحا�سب ومعامل م�صادر التعلم

�إن اله���دف العام الذي ينتمي له الم�شروع في خطة التنمية يهتم بتطوير البيئة التعليمية لتلبية المتطلبات الكمية 
والنوعي���ة للمرحلة المقبلة. ويهدف الم�شروع �إلى تمكين المدار�س من ا�ستخدام الحا�سب الآلي والمعلوماتية، وتوظيف 
تقنياتهم���ا في تعزي���ز العملي���ة التربوي���ة والتعليمية، من خا�ل�ل التطبيق العمل���ي لعلوم الحا�س���ب الآلي وتطبيقاته 
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المرتبطة بمناهج الحا�سب الآلي في المرحلتين المتو�سطة )الإعدادية( والثانوية، والتعليم با�ستخدام الحا�سب الآلي 
من خلال توظيفه كو�سيلة للتعلم التفاعلي والذاتي. وي�سعى كذلك �إلى الح�صول على المعلومات من م�صادر مختلفة 
با�ستخ���دام الحا�س���ب الآلي، وتقديم الدع���م الفني و�صيانة الأجه���زة لجميع المعامل التي يت���م ت�أمينها في م�شاريع 
المعامل، وتدريب المعلمين والمعلمات وم�شرفي تقنية المعلومات في الميدان على �آخر الإ�صدارات من البرامج المعتمدة 

في مناهج الحا�سب الدرا�سية و�صيانة الأجهزة والبرامج.

وتتجل���ى مخرجات الم�شروع و�إنجازات���ه في معامل الحا�سب الآلي المزودة ب�شبكة وتجهي���زات تقنية و�أثاث تقني 
)�سن���ة 2013: المعامل )6763(، الجاهزية )102077(، ال�سيرف���رات )6763((، ومعلمين ومعلمات مدربين على 
البرام���ج الم�ؤمنة في معامل الحا�سب الآلي »الم�ستفيدون �سنة 2013: عدد الإدارات )45(، عدد المدار�س )6763(، 
عدد المعلمين والمعلمات )6763(، عدد الم�شرفين والم�شرفات على المعامل )135(« وكذا خدمات الدعم الفني لمعمل 

الحا�سب الآلي.

4.2.5.3. م�شروع �إنجاز

تتجل���ى �أهداف الم����شروع في �أتمتة �شاملة لإدارة الوثائق والم�ستندات الر�سمي���ة، وتنظيم حركة هذه الوثائق بين 
ال���وكالات والإدارات، و�إن����شاء بيئ���ة متكاملة و�آمن���ة لحفظ و�أر�شفة وثائ���ق الوزارة. وبناء نظ���ام للتعاميم وحفظها 
و�سهول���ة ا�سترجاعها، كما ت�سعى �إلى ت�سهيل عملية البحث على الوثائ���ق والم�ستندات وفقاً لل�صلاحيات و�إجراءات 
الحكامة المتبعة، والتكامل في حفظ الوثائق مع حلول الم�شاريع الا�ستراتيجية في الوزارة )مثل: نظام فار�س ونور(، 
وتح�سن�ي� كفاءة العمل من خلال تقليل الوقت اللازم في انتقال المعاملات، وتح�سين تتبع الوثائق الر�سمية، و�إنجاز 
المه���ام والمعاما�ل�ت في �أي وقت من �أي مكان من خلال الأجه���زة اللوحية والهواتف الذكي���ة، و�إدارة �أعمال اللجان 

وقراراتها ومتابعة مهماتها.

وم���ن �أه���م مخرجات الم����شروع وانجازات���ه:   �أتمت���ة الأعم���ال المكتبي���ة في الإدارة العامة، ومتابع���ة المعاملات 
والمرا�سا�ل�ت الواردة وال�صادرة، والتحكم في تدفق المعاملات، وتوحي���د تقنية المحتوى الإلكتروني الم�ستخدمة على 
م�ستوى الوزارة و�إدارات التعليم، لإيجاد بيئة معلومات �أكثر فعالية، كما �أنها تتعلق ب�إدارة �أر�شفة الوثائق والمحتوى 
الإلكر�ت�وني لجميع قطاع���ات الوزارة، والبدء في �إن�شاء ادارة ال�سجلات ح�سب �أف�ضل المعايير، وكذلك �إدارة �أعمال 

الاجتماعات واللجان وقراراتها، ومتابعة مهماتها وحفظها و�إدارة المواعيد وقائمة الات�صال.

5.2.5.3. م�شروع �إدارة الموارد الإدارية والمالية )فار�س(

يهدف الم�شروع �إلى تطوير البيئة التعليمية لتلبية المتطلبات الكمية والنوعية للمرحلة المقبلة، وا�ستخدام �أحدث 
ما و�صلت �إليه التقنية، لتوفير حل متكامل و�شامل لإدارة موارد وزارة التربية والتعليم، ورفع كفاءة وفعالية ال��شؤون 
الإداري���ة والمالية في الوزارة وفي �إدارات التربية والتعلي���م، وتح�سين دقة وجودة البيانات و�سلامتها المتعلقة بالموارد 
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المالي���ة والب�شرية، و�ضم���ان الخ�صو�صية والأمان لهذه البيانات، وت�سعى كذلك �أهدافه �إلى دعم عملية �صنع القرار 
في وزارة التربي���ة والتعليم م���ن خلال �إيجاد بيئة معلومات موحدة، ومتكاملة، و�آمن���ة ومتاحة، تدعم اتخاذ القرار 
المنا�سب، وتح�سين الكفاءة من خلال ميكنة الأعمال المت�صلة بمهام تخطيط الموارد و�إدارة العمليات في الوزارة، مع 
توفير معلومات دقيقة عن الموظفين، والتي ت�سمح بقيا�س ومتابعة �أف�ضل لأداء الموظفين و�إحلال التكامل بين قواعد 
البيانات المتعددة والمعزولة في جميع المناطق في قاعدة بيانات مركزية واحدة توفر الخدمات الإلكترونية على مدار 
ال�ساع���ة، ومن �أي مكان، لكل المعلمين والمعلمات والموظفين والموظفات، وتوفر المعلومات وتتيحها للأفراد والإدارات 
بم���ا يحقق الا�ستف���ادة المثلى، ويحافظ على ال�سرية والخ�صو�صية، وكذلك تحقيق الجودة الإدارية ال�شاملة لأجهزة 

الوزارة و�إدارات التعليم، والرقي بم�ستوى كفاءة وفعالية �إجراءات العمل.

وتتجلى مخرجات الم�شروع و�إنجازاته في توريد وتركيب وت�شغيل كافة التجهيزات اللازمة لتجهيز البنية التحتية 
للأنظمة المطبقة في الموقع الرئي�س، و�إعداد وتهيئة نظام ا�ستعادة البيانات عند الكوارث في موقع احتياط، وتوريد 
وتركي���ب وت�شغيل كافة التراخي�ص اللازمة للم�شروع، وكذلك توظيف وتهيئة وتنفيذ الحلول ال�شاملة وبيئة التكامل 
الو�سيطة التي يمكن من خلالها ربط الحل المقدم مع �أية �أنظمة م�ستقبلية، والقيام بكافة الأعمال اللازمة لتنفيذ 

وتطبيق وت�شغيل الأنظمة.

6.2.5.3. م�شروع نظام الإدارة التربوية )نور(

ته���دف وزارة التربية والتعليم من تنفيذ م����شروع نظام الإدارة التربوية )نور( �إلى زيادة فعالية التعليم لجميع 
مدار�س��� التعليم العام وريا�ض الأطفال، با�ستخ���دام موارد التعليم الحكومية ب�شكل فعال، وتوفير معلومات دقيقة، 
والتخل����ص م���ن تكرار البيانات، وتقديم خدم���ات �إلكترونية للم�ستفيدين على مدار ال�ساع���ة، وتوفير تغذية راجعة 
خا����صة بالبيان���ات المتعلقة بالطلاب في الوقت المنا�سب وبح�سب الحاجة، كم���ا ت�سعى �إلى توفير �سير بيانات موثوق 
بها بين الوزارة والإدارات التعليمية، مما يقلل من الحاجة لإدخال البيانات في الوزارة، وتح�سين قدرة الوزارة على 
ت�صميم وتخطيط وت�شكيل وتطبيق ال�سيا�سات الإدارية والتعليمية المنا�سبة، ودعم �آلية اتخاذ القرار، وكذلك تمكين 

الم�ستخدمين �أ�صحاب العلاقة من الو�صول الآني �إلى المعلومات الإدارية التعليمية.

�إن �أب���رز الخدم���ات الت���ي يوفرها الم����شروع تهم جميع مكون���ات منظومة التربي���ة والتكوين )المق���ررات، نظام 
اختب���ارات المرحل���ة الثانوية والمتو�سط���ة )الإعدادية(، القبول وحركي���ة الطلاب، ح�ضور وغي���اب الطالب والمعلم، 

الإ�شراف التربوي، �إر�شاد الطلاب، ريا�ض الأطفال، تعليم الكبار، التخطيط المدر�سي والمباني.....(.

ويمك���ن تلخي����ص منجزات الم�شروع بمراحل الإنج���از وكما ي�أتي: المرحلة الأولى »البني���ة الأ�سا�سية«  )٪100(. 
فيم���ا يخ�ص المرحلة الثاني���ة »الاختبارات والقب���ول« )100٪(، وبخ�صو�ص المرحلة الثالثــــــ���ة  »الانت�شار« )٪99(، 
و )90٪(  فيم���ا يتعل���ق بالمرحلة الرابعة »الأنظمة الإجرائي���ة«، و )73٪( بالن�سبة للمرحلة الخام�سة و)48٪( فيما 

يخ�ص المرحلة ال�ساد�سة. 
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7.2.5.3. م�شروع �إعداد وبناء منهجية تطوير البرامج للتطبيقات و�إدارات تقنية المعلومات

يه���دف الم�شروع �إلى و�ضع منهجية موحدة بحيث تنظ���م دورة حياة البرمجيات لجميع التطبيقات على م�ستوى 
وزارة التربي���ة والتعلي���م، وتفعي���ل وتحفي���ز �إدارات تقنية المعلومات بالا�ستف���ادة من القدرات والخر�ب�ات المكت�سبة 

بالم�شاركة بدورة حياة �إعداد البرمجيات.

وت�أت���ي �أهمي���ة الم�شروع في �أنه يق���وم بو�ضع منهجي���ة قيا�سية لدورة حي���اة تطوير البرمجيات الت���ي تعتمد على 
المقايي�س العالمية، وتعمل على ت�سريع العمل وتوفير الجهد والوقت والتكلفة، وبناء برمجيات ذات جودة عالية.

وتتمث���ل مخرجات الم�شروع و�إنجازات���ه في الوظائف المعرفية ببناء منهجية �إع���داد وتطوير البرامج على �أ�س�س 
فني���ة واقعية مطبقة، ونظام لأتمت���ة المنهجية )للتطبيقات/المناطق(، مع تطوير الإج���راء وتطبيق وتنفيذ منهجية 
تطوي���ر البرامج بالت���درج، و�إدارة الات����صال )التوا�صل والات�صال الداخل���ي، التوا�صل والات����صال للمركز الوطني 
والتوا����صل والات�صال للمناطق(، وكذلك قيا�س النتائج والتحقق منه���ا )مراجعة/التحقق/قيا�س النجاح( والبدء 

ب�أن�شطة التهيئة والتخطيط بن�سبة �إنجاز )3٪( علما ب�أنّ هذه الن�سبة كانت في بداية الم�شروع.

8.2.5.3. م�شروع الاولمبياد الوطني للإبداع العلمي 2013 

يهدف الم�شروع �إلى توفير البيئة التناف�سية، واكت�شاف المواهب والملكات العلمية لدى الطلاب وتطوير مواهبهم.

وكان���ت مخرجات الم�شروع و�إنجازاته ت�شمل عرو�ضاً لم�شاريع بحوث علمية وابتكارات، ا�ستفاد منهم )70000( 
طالب وطالبة.

9.2.5.3. م�شروع التعلّم الن�شط

اله���دف الع���ام هو تطوير الممار�س���ات التدري�سية لتتوافق مع تطبيقات التعلم الن����شط، وذلك من خلال تحكيم 
تطبيقات تدري�سية ميدانية وفق متطلبات التعلم الن�شط وبناء النموذج والدليل التطبيقي للتعلم الن�شط و�إ�صدارهما 
وكذا بناء حقيبة تدريبية للتعلم الن�شط و�إ�صدارها وتطبيقات ا�ستراتيجيات التعلم الن�شط لمواد التربية الاجتماعية 

والوطنية.

تتجل���ى مخرج���ات الم�شروع في الم�شاركة في تطوي���ر ا�ستراتيجيات التعلم الن�شط والتركي���ز على تطوير مهارات 
الطالب والارتقاء بالممار�سات الإ�شرافية لم�شرفي الميدان وفق ا�ستراتيجيات التعلم الن�شط.

يتعلق �إنجازه هذا العام ب�إعداد الحقائب التدريبية للتعلّم الن�شط، وتطبيق بع�ض ا�ستراتيجيات التعلم الن�شط 
داخل ال�صفوف بم�شاركة م�شرفي العموم وم�شرفي الميدان والمعلمين.
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6.3. �ســـلطنـــة عمــــــان

1.6.3.  ح�صر الم�شاريع �أو البرامج

تتوزع الم�شاريع، وعددها )19(، ح�سب الم�صادر على النحو الآتي:

• )7( م�شاريع تم اختيارها من التقرير حول نه�ضة التعليم.	
• )4( م�شاريع كانت مو�ضوع عرو�ض.	
• )8( م�شاريع م�شتقة من البحث بو�ساطة ا�ستمارة حول الم�شاريع والتجارب الناجحة الموجهة �إلى دول الخليج  	

العربي من طرف مكتب التربية العربي لدول الخليج.

جدول رقم)48(: توزيع الم�شاريع ح�سب م�صدر ا�ستقائها ب�سلطنة عُمان

عنوان الم�شروعالمحور/ المجالالم�صدر

نه�ضة  ح��ول  الم�شترك  التقرير 
التعاون  مجل�س  ب���دول  التعليم 

الخليجي.

نظم التعليم
- تطوير الأداء المدر�سي.
- م�شروع بنك الأن�شطة.

- تدري�س مواد العلوم با�ستخدام المج�سدات الإلكترونية.التقنية والتعليم
- المركز الوطني للتوجيه المهني.ال�شراكة المجتمعية

- م�شروع المنهج التكاملي.مناهج التعليم العام
- م�شروع البوابة التعليمية.التقنية والتعليم

- رعاية ذوي الاحتياجات الخا�صة.نظم التعليم

ال�����ت�����ج�����ارب الم����ع����رو�����ض����ة في 
الرابع  الت�شاوريين  الاجتماعين 
والخ���ام����س��� ل�������وزراء الرت�ب��ي��ة 

والتعليم.

- تطوير الأداء المدر�سي.نظم التعليم
- الأنظمة والتطبيقات الإلكترونية الخادمة للنظام التعليمي.التقنية والتعليم

مناهج التعليم العام
العلوم  م��واد  في  والطالبات  للطلاب  المعرفية  التنمية  برنامج   -

والريا�ضيات ومفاهيم الجغرافية البيئة.
- الت�صحيح الإلكتروني لامتحان �شهادة دبلوم التعليم العام.التقنية والتعليم

ا�ستمارة  بو�ساطة  البحث  نتائج 
حول التجارب الناجحة.

تمهين التعليم
جامعة  بالتعاون  الخر�ب�ة  ذوي  للمعلمين  الأك��اديم��ي  م�شروع   -

ال�سلطان قابو�س.

مناهج التعليم العام
ومفاهيم  والريا�ضيات  العلوم  لم��واد  المعرفية  تنمية  م�شروع   -

الجغرافيا البيئة للطلاب والطالبات.
- م�شروع العائد من الا�ستثمار )ROI(.ال�شراكة المجتمعية

- م�شروع برنامج اختبار معارف المعلمين.تمهين التعليم
- م�شروع برنامج التوا�صل بين المدر�سة والأ�سرة والمجتمع المحلي.ال�شراكة المجتمعية

- م�شروع »تدري�س المتعلمين ال�صغار«.مناهج التعليم العام
- م�شروع توظيف المدونة الإلكترونية لمواد العلوم.التقنية والتعليم

- م�شروع فريق الأمن وال�سلامة.نظم التعليم
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2.6.3. عر�ض الق�ص�ص الناجحة
1.2.6.3. الم�شروع الأكاديمي للمعلمين ذوي الخبرة بالتعاون جامعة ال�سلطان قابو�س

�إن الهدف العام للم�شروع هو تحفيز وتنمية المعلمين من �أجل الارتقاء بهم نحو الأف�ضل، ورفع كفاءة �أدائهم في 
العملي���ة التربوية التعليمية، وذلك بتحقيق الأهداف التف�صيلية من خلال تنمية الجانب الأكاديمي له�ؤلاء المعلمين 
م���ن ذوي الخبرة، وتزويده���م بالمعلومات والم�ستجدات والأ�ساليب التربوية للعملي���ة التعليمية، بالإ�ضافة �إلى تنمية 

مهارات المعلمين التخ�ص�صية في الحقول التربوية، و�إك�سابهم المهارات اللازمة في التطبيقات الفنية والعملية.

لقد مكن الم�شروع من تغطية الاحتياجات الأكاديمية للمعلمين الم�شاركين في البرنامج من ذوي الخبرة في مختلف 
التخ�ص����صات وم���ن كافة المحافظات، حيث ا�ستهدف ع���ام 2012 عدد )200( معلم ومعلم���ة لأربعة تخ�ص�صات، 
وفي مطل���ع ع���ام 2013 �شارك فيه )600( معلم ومعلمة، وفي يناي���ر 2014 ا�ستهدف )1040( م�شاركاً بواقع )18( 

تخ�ص�صاً، وفي يونيو 2014 ا�ستهدف )530( م�شاركاً بواقع )16( تخ�ص�صاً تربوياً.

وق���د ارتكزت العوامل الداعمة لنجاح الم�شروع على �إ�شراك معظم التخ�ص�صات التربوية والتطبيقات العملية، 
والزي���ارات العلمية مع ا�ستثمار مرافق الجامع���ة، ب�إ�شراك الفعاليات الم�ساعدة الم�صاحب���ة للبرنامج، والعمل على 
تنوي���ع �أ�ساليب التدريب عن طريق الاحتكاك المبا�شر مع الأ�سات���ذة الأكاديميين بو�ساطة �إدماج المعلمين في الو�سط 

الجامعي.

الدرو�س��� الم�ستفادة: لقد تم �إث���راء المادة العلمية التخ�ص�صية للمواد الدرا�سي���ة عن طريق تبادل الخبرات بين 
المعلمين من ذوي الخبرة، الأمر الذي �ساعد المعلمين على اكت�ساب المهارات اللازمة في التطبيقات الفنية والعملية، 

وعزز دور الم�ؤ�س�سات الجامعية في �إثراء التخ�ص�صات المختلفة.

2.2.6.3. م�شروع التنمية المعرفية لمواد العلوم والريا�ضيات ومفاهيم الجغرافيا البيئية للطلاب والطالبات

يرم���ي اله���دف العام للم�شروع �إلى تطوير تعليم وتعل���م مواد العلوم والريا�ضيات ومفاهي���م الجغرافيا البيئية. 
�أم���ا �أهداف���ه التف�صيلية فتتلخ�ص في تحفيز الطلاب و�إثارة دافعيتهم لدرا�سة م���واد العلوم والريا�ضيات ومفاهيم 
الجغرافيا البيئة، ورفع م�ستويات التح�صيل لديهم في هذه المواد، مع ت�شجيعهم على البحث والا�ستق�صاء والتفكير 
العلم���ي المنظ���م وتنمية ملكات الابتكار لديهم، والعمل على تفعيل الجان���ب التطبيقي العملي في درا�سة مواد العلوم 
والريا�ضي���ات ومفاهي���م الجغرافيا البيئية، وتطبيق المه���ارات المعرفية التي يتعلمونه���ا في حياتهم، كما تهدف �إلى 
اكت����شاف الطلاب المجدي���ن والموهوبين، وت�شجيعه���م وتطوير مهاراته���م، ق�صد تهيئتهم للم�شارك���ة في الم�سابقات 
والدرا�سات الإقليمية والدولية في مواد الريا�ضيات والعلوم. بالإ�ضافة �إلى توجيه المعلمين والمعلمات لتطوير �أدائهم 
لتجدي���د �أ�ساليب تعاملهم وتطويره���ا لت�ساير م�ستويات متعددة في ال�صف الواحد، والح���ث على متابعة التطورات 
والاختراعات في مجالات العلوم والريا�ضيات والجغرافيا البيئية، مع ت�شجيع المعلمين والمعلمات والم�شرفين التربويين 
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على تنفيذ برامج تدريبية مركزية ولا مركزية متنوعة، وبخا�صة فيما يتعلق بمهارات �إعداد �أ�سئلة القدرات العقلية 
العلي���ا، ومعايير تحقيق المخرج���ات التعليمية بالأ�ساليب التربوية الحديثة، م���ن دون �إغفال جانب التحفيز و�إذكاء 

روح المناف�سة ال�شريفة.

�إن مخرج���ات الم�شروع تتمحور ح���ول بناء الأن�شطة العلاجية الإثرائية، والاهتمام بالطلاب المجدين وال�ضعاف 
على م�ستوى التح�صيل، والم�شاركة في المحافل الدولية بابتكارات وم�شاريع متميزة.

وق���د ارتكزت العوامل الداعمة للنجاح حول م�ساندة الإدارة العليا في تذليل ال�صعاب، لتطبيق �أدوات البرنامج 
وتعزيز الطلاب والمعلمين والمدار�س، والمحافظات التعليمية على التعزيز المادي والمعنوي.

وم���ن �أهم الدرو�س الم�ستف���ادة اكت�ساب المعلمين لمهارة �صياغة �أ�سئلة الق���درات العليا، من خلال الا�ستفادة من 
�أ�سئل���ة الاختب���ارات التحريرية للبرنامج والم�سابق���ات ال�شفهية، ال�شيء ال���ذي ولد بينهم وعي���اً ب�أهمية الابتكارات 
العلمية، وذلك من خلال التطور الوا�ضح في الابتكارات العلمية التي تتم الم�شاركة بها في معر�ض الم�شاريع الطلابية.

)IOR( 3.2.6.3. م�شروع العائد من الا�ستثمار

اله���دف العام للم�شروع هو معرف���ة �آثار البرامج التدريبية في تح�سين الأداء وجودة العملية التربوية، وذلك من 
خا�ل�ل تحقيق �أهداف���ه الخا�صة الرامية �إلى تعرف �آثار البرامج التدريبية في تح�سن�ي� �أداء الموظفين وجودة العمل 
بالوزارة، ومدى انعكا�سها على م�ستوى تح�صيل الطلاب، ومدى ا�ستفادة المتدربين من تلك الم�شاريع، ال�شيء الذي 

يبرز ما �صرف عليها من مبالغ.

وقد تركزت مخرجات الم�شروع حول توفير درا�سات تقويميّة لبع�ض البرامج التدريبية.

كما �إنّ للبرامج التدريبية التي تنفذها وزارة التربية والتعليم نتائج �إيجابية كثيرة لم يتم تعرفها �إلا بعد تنفيذ 
منهجية العائد من الا�ستثمار.

4.2.6.3. م�شروع برنامج اختبار معارف المعلمين

يرم���ي الهدف الع���ام للم�شروع �إلى رفع كف���اءة المعلمين وتطوير معارفه���م، وتتمحور �أهداف���ه التف�صيلية حول 
وتطوي���ر المعارف الرئي�سية التي يحتاجها المعل���م لتدري�س اللغة الإنجليزية، والح�صول على �شهادة تدري�س معتمدة 
ًّا من جامعة كامبردج، ال�شيء الذي ي�ؤدي �إلى رفع كفاءة المعلمين، و�إك�سابهم الثقة بالنف�س، ومعالجة الفجوة  عالميـ
الكبر�ي�ة في م�ستويات المعرفة المهنية لمجموعة م���ن المعلمين، وتوفير فر�ص تنمية مهنية م�ستمرة لهم، وذلك بف�ضل 

التعاون التربوي بين المجل�س الثقافي البريطاني ووزارة التربية والتعليم في مجال تطوير التعليم.

ًّا من جامعة كامبريدج )�شهادة  ومن �أهم مخرجات الم�شروع ح�صول المعلمين على �شهادة تدري�س معتمدة عالميـ
م�ؤهلة في التدري�س(، ورفع كفاءة المعلمين وتطوير معارفهم المهنية.
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ويت���م دعم الم����شروع من خلال تفاع���ل الم�شاركين و�إث���ارة دافعتيهم للتعل���م والا�ستفادة م���ن البرنامج، وكذلك 
الدع���م الم�ستمر للم�شاركن�ي� من قبل فريق تدريب اللغة الإنجليزية بمركز التدري���ب الرئي�س وم�شرفي البرنامج في 

المحافظات التعليمية.

وتتلخ����ص الدرو�س الم�ستفادة في اكت�ساب منهجيات وطرق مختلف���ة للتدري�س، بالإ�ضافة �إلى اكت�ساب مهارات، 
لغوي���ة وا�ستخدام الموارد الدرا�سية ومواد التدري�س والعنا�صر الرئي�سية لتخطيط الدرو�س، و�أ�ساليب وطرق الإدارة 

ال�صفية لتلبية الاحتياجات المختلفة.

5.2.6.3. م�شروع برنامج التوا�صل بين المدر�سة والأ�سرة والمجتمع المحلي

يرم���ي اله���دف العام من الم�شروع �إلى بناء �شراك���ة فعالة بين المدر�سة والأ�سرة والمجتم���ع المحلي، �أمّا الأهداف 
التف�صيلي���ة فت�سع���ى �إلى ن�شر ثقاف���ة التوا�صل بين المجتم���ع المدر�سي والمحل���ي، والا�ستفادة م���ن الإمكانات المتاحة 
)الب�شري���ة والمادي���ة( بالقطاعين العام والخا����ص، لخدمة العملي���ة التعليمية ق�صد الارتق���اء بالم�ستوى التح�صيلي 
للطالب، من خلال التن�سيق بين المدر�سة والأ�سرة والمجتمع، وتمكين مديري المدار�س من بع�ض المهارات والكفايات 

التي ت�ساعدهم على تحقيق �آليات و�أهداف التوا�صل الفعّال.

وم���ن �أه���م مخرجات ونتائج الم�شروع تدريب عدد )1001( مدير مدر�سة على مهارات البرنامج في المحافظات 
التعليمي���ة، وتنفيذ عدد من الم�شاري���ع الإن�شائية في البنية التحتية لبع�ض المدار�س��� المطبقة للبرنامج، وكذلك ن�شر 
ثقاف���ة برنام���ج التوا����صل الإيجابية �إل���ى خارج الدولة، من خا�ل�ل زيارة وفد م���ن دولة الإم���ارات العربية المتحدة 
للاطا�ل�ع والا�ستف���ادة من تجربة ال�سلطن���ة في تطبيق برنامج التوا�صل في مدار�س��� ال�سلطنة، مع الحد من ظاهرة 
ع���زوف �أولياء الأمور عن زي���ارة المدار�س لمتابعة الم�ستوى التح�صيلي لأبنائهم، والحد م���ن بع�ض الظواهر ال�سلبية 
للطلاب المدار�س مثل: الت�أخر في الح�ضور للمدر�سة، والتغيب من دون عذر، والتخريب المتعمّد والاعتداء ب�أنواعه، 
و�إقامة عدة ملتقيات وندوات تربوية خا�صة بالتوا�صل التربوي مع �أولياء الأمور وم�ؤ�س�سات المجتمع المحلي في بع�ض 

المحافظات التعليمية.

وم���ن �أه���م العوامل الداعمة للم�شروع الدافعي���ة والإدارة القوية لدى �إدارات المدار�س نح���و الإبداع والإتقان في 
العم���ل المدر�س���ي، وتوفر البيئة التربوي���ة المنا�سبة لتطبيق البرنامج، م���ع التركيز على المتابع���ة الإ�شرافية الإدارية 
الفاعلة من قبل �أع�ضاء ق�سم تطوير الأداء المدر�سي بالمحافظات التعليمية، من دون �إغفال عامل التحفيز والتعزيز 

المادي والمعنوي للمديرين المتميزين من قبل بع�ض مديري العموم في بع�ض المحافظات التعليمية.

وقد �ساعد هذا الم�شروع على امتلاك مديري المدار�س لمهارات �إبداعية في التوا�صل، مما �أ�سهم في تفعيل �أدوار 
مجال�س الآباء /الأمهات ب�شكل فاعل، وظهور فعاليات متنوعة في المدار�س المطبقة للبرنامج تدل على �أهمية وقيمة 
البرنام���ج في البيئة المدر�سية، كما توا�صل بع�ض مديري المدار�س المجدين في تطبيق البرنامج مع م�ؤ�س�سات تربوية 

خارج ال�سلطنة.
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6.2.6.3. م�شروع »تدري�س المتعلمين ال�صغار«

�إن الهدف العام للم�شروع هو م�ساندة وتعزيز الأ�ساليب الحالية في تدري�س اللغة الإنجليزية للمتعلمين ال�صغار، 
والتغل���ب عل���ى �صعوبات القراءة في هذه الم���ادة. �أمّا �أهداف الم����شروع التف�صيلية فترمي �إل���ى تدريب عدد )440( 
معلم���ة للغة الإنجليزية، وذلك عن طريق �إك�سابهن الأ�ساليب الفعالة حول كيفية �إعداد و�سرد الق�ص�ص للمتعلمين 
ال�صغار، مع �صقل مهارات تدري�س اللغة الإنجليزية با�ستخدام الق�ص�ص بطريقة �شائقة، وزيادة الح�صيلة اللغوية 
للمتعلم ال�صغير من خلال �سياقات و�أ�ساليب من ��شأنها الارتقاء بالتح�صيل الدرا�سي لديه، وتوظيف البيئة المحلية 
للعمل على تطوير مهاراتي الإن�صات والقراءة، وت�شخي�ص ومعالجة جوانب التطوير لدى ه�ؤلاء المتعلمين، وموا�صلة 
التنمي���ة الم�ستدام���ة للمعلمات في مدار�س الحلقة الأول���ى في تدري�س اللغة الإنجليزية، خا����صة في مهاراتي القراءة 
والكتاب���ة عن طري���ق الق�ص�ص، وجعل المعلم م����شاركاً في عملية �إعداد الق�ص�ص والأ�سالي���ب التدري�سية والأن�شطة 
الم�صاحب���ة، مع تنزي���ل الق�ص�ص المنتجة في مرحلة الإنت���اج الأولى في منتدى اللغة الإنجليزي���ة بالبوابة التعليمية، 

وذلك ليت�سنى لجميع معلمات اللغة الإنجليزية في مدار�س الحلقة الأولى الا�ستفادة منها.

وتتجل���ى المخرجات الأ�سا�سية للم�شروع في ت�ألي���ف )24( ق�صة من الفلكلور العماني مع الأن�شطة الم�صاحبة لها 
وخطط تدري�سها، و�إنتاج )3( ق�ص�ص بالأن�شطة الم�صاحبة لها وخطط تدري�سها، مع قر�ص مدمج ل�سرد الق�ص�ص.

ًّا في  ا�ستف���اد الم����شروع من ع���دة عوامل داعمة للنج���اح من �أبرزه���ا: �إعطاء المعلم���ات والم�شرفن�ي� دوراً �أ�سا�سيـ
ت�ألي���ف الق�ص�ص والأن�شطة وخطط الدرو�س���، وخبرة وكفاءة الخبيرين اللذين �أ�شرفا عل���ى هذا الم�شروع، �إ�ضافة 
�إل���ى ت�أ�صيل الق�ص�ص الق�صيرة من الواقع الثقافي والمع���رفي وربطها بها، ومن العادات والتقاليد العمانية، والبيئة 
المحلية والتراث العماني، والدين الإ�سلامي الحنيف للفئة الم�ستهدفة، وم�ستمدة من الموا�ضيع الرئي�سة لمناهج اللغة 

الإنجليزية واللغة العربية الحالية، مما �ساعد على �إثارة دافعية المعلمين والمتعلمين على حد �سواء.

وتتمح���ور الدرو�س الم�ستفادة حول ا�ستخ���دام الق�صة الق�صيرة ك�أداة لتطوير مهارتي القراءة والكتابة للطلاب 
في الحلقة الأولى، وذلك من خلال الأن�شطة والألعاب الم�صاحبة لها، وغر�س القيم والثقة بالنف�س، واحترام الذات 
لدى الم�ستهدفين �أثناء تطوير المواد التعليمية، مع التركيز على �أ�ساليب ا�ستك�شاف وا�ستثارة خيال المتعلمين ال�صغار 

من خلال الق�صة الق�صيرة.

7.2.6.3. م�شروع توظيف المدونة الإلكترونية لمواد العلوم 

يرمي الهدف العام للم�شروع �إلى تحقيق �سرعة تو�صيل الوثائق والم�ستجدات للمعلمين، وذلك من خلال �سرعة 
الح����صول على الوثائق والا�ستمارات الخا����صة بمواد العلوم ثنائية اللغة، و�سرعة تعري���ف المعلمين بالم�ستجدات في 
العل���وم، والت�أكد من ح�صول المعلمين على الطبعات الأخيرة من الوثائق الخا�صة بمواد العلوم، مع ت�سهيل التوا�صل 

مع كافة م�شرفي العلوم.
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وتتجلى �أهم مخرجات الم�شروع من خلال تحقيق ال�سرعة في الح�صول على الوثائق والا�ستمارات الخا�صة بمواد 
العلوم ثنائية اللغة، وتعريف المعلمين بالم�ستجدات في العلوم، مع �سرعة ح�صول المعلمين على الطبعات الأخيرة من 

الوثائق الخا�صة بمواد العلوم، الإ�ضافة �إلى ت�سهيل التوا�صل مع كافة م�شرفي العلوم.

وم���ن �أه���م العوامل الداعمة للبرنامج توفر الإنترنت في المدار�س وال���وزارة، وتنظيم العمل بين الم�شرفين الذين 
يديرون المدونة.

مكّ���ن الم�شروع من تخفيف عبء تو�صيل الوثائق للمعلمين، و�سرعة �إر�سال الم�ستجدات الر�سميّة لهم، وقد �شجع 
هذا الأمر �أ�صحاب المواد الأخرى على �إن�شاء مدونة خا�صة بها وتوظيفها.

8.2.6.3. م�شروع فريق الأمن وال�سلامة

اله���دف الع���ام للم�شروع هو تر�سيخ مب���ادئ الأمن وال�سلامة بمختلف الطرق والو�سائ���ل، ومن خلال الفعاليات 
والمنا�شط في البيئة المدر�سية. �أمّا �أهدافه التف�صيلية فتتلخ�ص في ن�شر ثقافة الأمن وال�سلامة في المدر�سة والمجتمع، 
وبناء قدرات ال�شباب الفكرية والاجتماعية وال�سلوكية ال�سليمة الآمنة وتعزيزها، وتطوير قدرات �أع�ضاء فريق الأمن 
وال�سلام���ة و�سائقي الحافلات على القي���ادة الوقائية، مع الت�أكيد على تطبيق �إجراءات و�أنظمة الأمن وال�سلامة في 
المبن���ى المدر�سي والحافلات المدر�سية، وتنمية الإبداع ل���دى الطلاب من خلال الأن�شطة والم�سابقات المعزّزة لمفهوم 

الأمن وال�سلامة.

ومن �أبرز مخرجات الم�شروع تدريب )60( فرداً من �أع�ضاء الفريق و�سائقي الحافلات، على القيادة الوقائية، 
بالإ�ضاف���ة �إلى م�شرفي الأمن وال�سلامة في المدار�س الخا�صة. وقد تمت الم�شاركة في مهرجان م�سقط 2012 و2014 
)القرية التعليمية(، وبناء �أدوات تقييم خا�صة بالمبنى المدر�سي والحافلات المدر�سية. وقد �أ�سهمت م�شاركة المدار�س 
الخا�صة في ن�شر مبادئ الأمن وال�سلامة في المدر�سة والمجتمع، كما تّم تكوين �شراكة بين الفريق وم�ؤ�س�سات المجتمع 
الحكومية والخا�صة الداعمة لمفاهيم الأمن وال�سلامة، كما تّم و�ضع �صفحة للفريق في و�سائل التوا�صل الاجتماعي 

)الفي�سبوك وتويتر(، وتّم تعزيز ذلك ببرنامج تدريبي عن ال�سلامة في المدار�س الخا�صة مع الدفاع المدني.

ترتك���ز العوام���ل الداعمة للنج���اح على العمل بروح الفري���ق، وتكاتف �أع�ضاء الفريق لتحقي���ق الهدف المن�شود. 
وق���د �أ�سهمت التغطية الإعلاميّة لفعالي���ات ومنا�شط الفريق عن طريق الإعلام المرئ���ي والمقروء وو�سائل التوا�صل 
الاجتماعي في التعريف بالبرنامج وت�شجيعه، من دون �إغفال المبادرات الفردية، وتنوع الفعاليات والمنا�شط المنفذة.

وتتجلّ���ى �أه���م الدرو�س��� الم�ستفادة في تحدي���د م�شكلات الأم���ن وال�سلام���ة في المدار�س، وتع���رف �أنظمة الأمن 
وال�سلام���ة المطبقة في الحافلات في بع�ض��� الم�ؤ�س�سات الحكومية والخا�صة داخل الدول���ة وخارجها، وكذلك تعرف 
ا�شتراطات الأمن وال�سلامة في المباني المدر�سية والحافلات، مع التدرب على الإ�سعافات الأولية و�إطفاء الحرائق.
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7.3. دولــة قطــــــر

1.7.3. ح�صر الم�شاريع 
تّم �إح�صاء )22( م�شروعاً موزعة على ال�شكل التالي:

• )7( م�شاريع تّم اختيارها من التقرير حول نه�ضة التعليم.	
• )3( م�شاريع كانت مو�ضوع عرو�ض.	
• )12( م�شروع���ا م�ستق���اة من البح���ث بو�ساطة ا�ستمارة ح���ول الم�شاريع والتجارب الناجح���ة الموجهة �إلى دول 	

الخليج من طرف مكتب التربية العربي لدول الخليج.

جدول رقم)49(: توزيع الم�شاريع والبرامج ح�سب م�صدر ا�ستقائها في دولة قطر

عنوان الم�شروعالمحور/المجالالم�صدر

حول  الم�ر�ت�شك  التقري���ر 
دول  في  التعلي���م  نه����ضة 
مجل�س التعاون الخليجي.

برنام���ج تعزيز مه���ارات و����ضع �أ�سئل���ة الاختبارات وفق���ا لمعايير جودة التعليم/ نظم التعليم.
المناهج الوطنية.

تح�سين المحا�سبة في المدار�س.جودة التعليم/ التقنية والتعليم.
تعزيز الوعي بالتنوع التربوي.جودة التعليم/ الالتحاق / مناهج التعليم.

متابعة الأداء.جودة التعليم/ نظم التعليم.
البرنامج التجريبي لذوي الاحتياجات الفردية.جودة التعليم/ الالتحاق / نظم التعليم.

تدريب المدريين.جودة التعليم/ تمهين التعليم.
تعزيز التعلم من خلال التعليم الإلكتروني.جودة التعليم/ التقنية والتعليم.

في  المعرو����ضة  التج���ارب 
الت�شاوريين  الاجتماعن�ي� 
الراب���ع والخام�س لوزراء 

التربية والتعليم.

تجربة في مجال التقويم مراقبة وتقويم الأداء في النظام التربوي.جودة التعليم/ نظم والتعليم.
التعليم الالكتروني.جودة التعليم/ التقنية والتعليم.

المعايير الوطنية للمعلمين وقادة المدار�س.جودة التعليم/ تمهين التعليم.

نتائ���ج البح���ث بو�ساط���ة 
ا�ستم���ارة ح���ول التجارب 

الناجحة.

�إع���داد م�صادر تعل���م مبنية على معايير المناه���ج الوطنية للمواد جودة التعليم/ مناهج التعليم العام.
الدرا�سة.

التقييم الدوري الا�ستثنائي للمدار�س الم�ستقلة.جودة التعليم/ نظم التعليم.

م�شروع الاعتماد المدر�سي الوطني لدولة قطر.جودة التعليم/ نظم التعليم.
م�شروع الاختبارات الدولية – اختبارات TIMSS&PIRLS 2011.جودة التعليم/ مناهج التعليم العام.

م�شروع تطبيق نظام �إدارة التعلم )LMS( في جميع المدار�س الم�ستقلة.جودة التعليم/ نظم التعليم.
م�شروع الحقيبة الالكترونية )م�شروع جهاز لكل طالب ومعلم(.جودة التعليم/ التقنية والتعليم.

م�شروع تطبيق النظام الوطني لمعلومات الطلاب.جودة التعليم/ نظم التعليم.
تطبيق م�شروع المكتبة الالكترونية.جودة التعليم/ التقنية والتعليم.
م�شروع مكتبة الكتب – الكتب الرقمية التفاعلية.جودة التعليم/ التقنية والتعليم.
م�شروع ال�شبكة الوطنية القطرية للمعلومات التربوية.جودة التعليم/ التقنية والتعليم.

م����شروع تطبي���ق الت�سجي���ل الإلكتروني لمرحل���ة الت�سجي���ل المبكر جودة التعليم/ التقنية والتعليم.
للطلاب في المدار�س الم�ستقلة.

م�شروع نظام التقييم الالكتروني.جودة التعليم/ التقنية والتعليم.
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2.7.3. عر�ض الق�ص�ص الناجحة
1.2.7.3. م�شروع �إعداد م�صادر تعلم مبنية على معايير المناهج الوطنية للمواد الدرا�سية

اله���دف الع���ام من الم�شروع هو �أن يحقق طا�ل�ب دولة قطر م�ستويات تح�صيل �أكاديم���ي عال، وذلك من خلال 
�إعداد م�صادر تعلم يعتمد عليها المعلم والطالب وفق معايير عالمية.

وم���ن �أهم مخرجات الم�شروع توفير م����صادر تعلم ذات جودة عالية لجميع الم���واد، مبنية على معايير المناهج، 
تمك���ن الطا�ل�ب في المراحل التعليمية الثلاثة بالمدار�س الم�ستقلة من تحقي���ق ن�سب مر�ضية في اكت�ساب الحد الأعلى 

من المعارف والمهارات المنبثقة من المناهج الدرا�سية، والقدرة على تطبيقها بكفاءة.

وترك���ز العوامل الداعمة للنجاح عل���ى التعاون مع �شركات دولية في �إعداد م����صادر تعليمية موحدة مبنية على 
معايير مناهج دولة قطر، وتحقيق م�شاركة كثير من م�ؤ�س�سات المجتمع في �إعداد ومراجعة م�صادر التعلم المعتمدة 
بالمدار�س��� الم�ستقلة، م���ع ربط برامج التدريب والتطوير المهني بالم�صادر، وكيفية تفعيلها والتعامل معها، مع تطبيق 

م�شروع الحقيبة الإلكترونية )جهاز لكل طالب( في بع�ض المدار�س كداعم للعنا�صر التفاعلية.

وق���د �أدى الم�شروع �إلى ظهور الحاجة الميدانية لوجود م����صادر تعليمية موحدة ومعتمدة على م�ستوى دولة قطر 
يتم خلالها توزيع الوحدات الدرا�سية ب�صورة مت�سل�سلة ومتوائمة مع معايير المناهج.

2.2.7.3. م�شروع التقييم الدوري والا�ستثنائي للمدار�س الم�ستقلة بدولة قطر

اله���دف العام للم�شروع هو الارتقاء بجودة التعليم و�أداء المدار�س الم�ستقلة وريا�ض الأطفال، وفقا لنظام تقييم 
ي�ضاه���ي �أف����ضل النظم العالمية �أداء وج���ودة، وذلك عبر تحقيق �أهدافه الخا�صة عر�ب� تحديد م�ستوى جودة الأداء 
الأكاديمي في المدار�س، وتقييم التطور الاجتماعي للطلاب، وكذلك تحديد نقاط القوة ونقاط ال�ضعف في المدار�س، 

وتعزيز ا�ستخدام تو�صيات نتائج تقييم المدار�س في تطوير وتح�سين جودة الأداء.

ًّا. ومن المخرجات الأ�سا�سية، تقييم ما بين ع�شرين �إلى خم�س وثلاثين مدر�سة م�ستقلة �سنويـ

وترتك���ز العوام���ل الداعمة لنج���اح الم�شروع على وج���ود �آلية ومعاير�ي� وا�ضحة ذات جودة عالي���ة، وفريق م�ؤهل 
ومخت�ص، مع الاطلاع على تجارب الدول الأخرى، ق�صد الا�ستفادة منها مع المراجعة الم�ستمرة وتعديل الإجراءات 
بم���ا يتنا�سب مع المعاير�ي� العالمية، واعتماد ال�شفافية والو�ضوح مع المدار�س وتعريفها بالإجراءات والمعايير الخا�صة 

بالتقييم.

وق���د �أدى التقيي���م الدوري للمدار�س��� الم�ستقلة �إلى �إيجابي���ات عديدة، في مقدمتها، الوقوف عل���ى م�ستوى �أداء 
المدار�س��� ومدى تطوره���ا، وتعرف �إدارات المدار�س على مواطن القوة وال�ضع���ف لديها، مع ح�صر المدار�س الجيدة 
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والمدار�س��� دون الم�ست���وى لتق���ديم الدعم لهما، م���ع ت�سجيل ا�ستف���ادة المدار�س من تقارير التقيي���م لإعداد الخطط 
المنا�سبة لتح�سين �أدائها، وقد تمَّ �إطلاع �أولياء الأمور والمجتمع المحلي والجهات المخت�صة على م�ستوى �أداء المدار�س 
الخا����صة، الأم���ر ال���ذي �أدى �إلى تفه���م الإدارات المدر�سية لحتمية التطوي���ر مما هي�أ المناخ المنا�س���ب لتوفير تعليم 

�أف�ضل.

3.2.7.3. م�شروع الاعتماد المدر�سي الوطني في دولة قطر 

ي�سع���ى الهدف العام للم�شروع �إل���ى الارتقاء بم�ستوى جودة �أداء المدار�س الخا�صة وريا�ض الأطفال �إلى الم�ستوى 
العالم���ي، من خا�ل�ل نظم و�إجراءات تت�س���م بالا�ستقلالية والعدال���ة وال�شفافية، ويتم ذلك عر�ب� الت�أكد من م�ستوى 
�أداء المدر�س���ة والعمليات التعليمي���ة والإدارية، من خلال تقرير الدرا�سة الذاتية والزيارات المدر�سية، مما نتج عنه 
ت�شجي���ع المدار�س على �إج���راء التقييم الذاتي، والتخطي���ط للم�ستقبل، والت�أكد من تحقيقه���ا لمتطلبات وموا�صفات 
المدر�س���ة المتقدمة، و�ضمان م�ستوى ع���ال للإنجاز الأكاديميّ، وتقييم البرامج التعليمي���ة المقدمة من قبل المدر�سة 

المتقدمة لبرنامج التقييم والاعتماد.

كم���ا ت�سعى �أهداف الم����شروع �إلى �ضمان ح�صول الطلاب و�أولياء الأمور على المعلومات التي تو�ضح كيفية تقييم 
عم���ل الطا�ل�ب، وح�صوله���م على �شهاداتهم بموج���ب معايير �أكاديمي���ة ذات جودة عالية، ورف���ع م�ستوى الوعي في 
المجتم���ع المحلي ح���ول محا�سبية المدار�س، وكذلك لرفع كفاءة �أدائها وتح�سن�ي� مخرجاتها كنتيجة لعملية الاعتماد 
المدر�س���ي على المدى البعيد، من دون �إغفال مواطن القوة ل���دى المدر�سة والمجالات التي تحتاج �إلى تح�سين وتوجيه 

المدار�س لتطوير وتنفيذ خطة تح�سين �أدائها من خلال خطة �إجرائية محددة.

وق���د تمحورت مخرجات الم�شروع في ح�صول )79( مدر�سة ورو����ضة على التر�شيح للاعتماد المدر�سي الوطني، 
منه )15( مدر�سة ح�صلت على الاعتماد المدر�سي الوطني حتى يونيو 2014.

العوام���ل الداعمة لنجاح الم�شروع ه���ي تقديم الدعم والتطوير المنا�سبين لفريق الاعتم���اد، ووجود �آلية ومعايير 
وا�ضح���ة للاعتم���اد ذات جودة عالي���ة، وفريق م�ؤهل ومخت�ص، والاطا�ل�ع على تجارب الدول الأخ���رى والا�ستفادة 
منها، والتو�أمة مع منظمات عالمية في مجال الاعتماد، و�إجراءات المراجعة الم�ستمرة وتعديل الاجراءات مع اعتماد 
ال�شفافي���ة والو����ضوح، بالإ�ضافة �إلى التوا�صل الم�ستمر مع المدار�س، والاجتماع الف���ردي والجماعي معها، وتعريفها 

ب�إجراءات ومعايير الاعتماد والتر�شيح.

و�أدى تطبيق برنامج الاعتماد المدر�سي �إلى �إيجابيات عديدة، في مقدمتها توعية �أولياء الأمور والمجتمع المحلي 
والجهات المخت�صة بم�ستوى �أداء المدار�س الخا�صة، وتفهم الإدارات المدر�سية لحتمية التطوير، وتهيئة المناخ لتوفير 
تعلي���م �أف����ضل، مع ا�ستيعاب المدار�س��� الخا�صة لدورها الرئي�س والمه���م في قيادة عمليات التحدي���ث، وقيام معظم 

الإدارات المدر�سية بتعديل وتكييف برامجها للتوافق مع متطلبات الاعتماد.
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2011 SLRIP & SSMIT 4.2.7.3. م�شروع الاختبارات الدولية – اختبارات

يه���دف الم�شروع �إل���ى الارتقاء بالمخرجات التعليمي���ة للو�صول بالطلاب �إلى دائرة المناف�س���ة العالمية، وذلك من 
خا�ل�ل بناء نظام تعليمي يواك���ب المعايير العالمية الع�صرية، ويوازي �أف�ضل النظم التعليمية في العالم، وقيا�س مدى 
التق���دم في تعلي���م وتعلم الريا�ضيات والعل���وم والقراءة بالمقارنة مع الدول الأخرى في فر�ت�ة زمنية واحدة، وتحديد 
جوانب القوة وال�ضعف في �أداء الطلاب في �إطار عالمي مع تطوير الخطط والبرامج الدرا�سية التي ت�سهم في تح�سين 

عمليات التعليم والتعلم.

وقد حققت الدولة تقدما ملحوظاً في دورة 2011 لاختباري TIMSS وPIRLS مقارنة بالعام 2007، ويتّ�ضح هذا 
التق���دم في زي���ادة )72( نقطة في مادة القراءة لل�صف الرابع في امتح���ان PIRLS وزيادة )117( نقطة في ال�صف 
الراب���ع و )103( نقط���ة في ال�صف الثامن في مادة الريا�ضي���ات في اختبار TIMSS وزيادة )100( نقطة في ال�صف 

.TIMSS الرابع و )100( نقطة في ال�صف الثامن في مادة العلوم في اختبار

�إن العوام���ل الداعم���ة للنجاح تتلخ����ص في �إعداد خطة ا�ستراتيجية بعيدة المدى لتق���ديم الدعم الكافي من قبل 
الم�س�ؤولن�ي� لق�س���م الدرا�سات الدولية بهيئة التقييم من �أجل �إيجاد �آليات عمل وخطط وا�ضحة للعمل، وفريق م�ؤهل 
ومخت����ص يق���وم بالاطلاع على تج���ارب الدول الأخ���رى والا�ستفادة منه���ا، وموا�صلة المراجعة لتعدي���ل الإجراءات 
والمعاير�ي�، والمتابع���ة الم�ستمرة لتطبي���ق الخطط في المدار�س من خا�ل�ل الزيارات الميدانية الم�ستم���رة لموظفي ق�سم 

الدرا�سات الدولية.

وتتلخ�ص الدرو�س الم�ستفادة حول تح�سين قدرة الطلاب على التناف�س على ال�صعيدين الوطني والدولي، و�إتاحة 
الفر����صة لتعرف الطلاب الموهوبن�ي�، وقيا�س �أداء المدار�س في الدولة، ومعرفة م�ستواه���ا عند المقارنة بين نتائجها 
عر�ب� ال�سنوات، مع مواكبة التطور التعليم���ي و�أ�ساليب التعليم الحديثة للمعلمين وللطا�ل�ب، بما ي�ساعد على تنمية 
مهارات التفكير العلمي، و�أدى كذلك �إلى تعزيز مهارة القراءة التي تعتمد على �أ�سلوب التفكير والتحليل والتحدي 

لدى المعلمين والطلاب.

 

5.2.7.3. م�شروع تطبيق نظام �إدارة التعلم )SML( في جميع المدار�س الم�ستقلة

ي�سعى الم�شروع �إلى توفير �إمكانية الو�صول �إلى المعلومات في �أي وقت وفي �أي مكان، وتعزيز وتمكين المعلمين من 
خلال �إتاحة بيئة تعليمية ابتكارية و�إلى م�شاركة �أولياء الأمور في مجتمع التعليم.

وم���ن �أبرز مخرجات الم�شروع زيادة التوا�صل بين المدر�سة و�أولي���اء الأمور، وت�سهيل التوا�صل بين جميع �أطراف 
العملية التعليمية، وتوفير وقت للمعلم ي�ستفاد منه في تنفيذ العديد من الأن�شطة الأخرى.
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وم���ن �أهم العوامل الداعمة لنجاح الم�شروع تبني المدار�س والمعلمين لنظام �إدارة التعلم، وم�شاركة �أولياء الأمور 
الن�شط���ة في ذلك العم���ل، وا�ستخدام الطلاب للنظام خارج المدر�سة، وجاهزية المعلمن�ي� لتقبل التغيير، والاهتمام 
بزيادة وعي المجتمع ب�أهمية التكنولوجيا والثقافة الرقمية عن طريق ن�شر الممار�سات وق�ص�ص النجاح المتميزة بين 

المدار�س، ويتوج كل ذلك بتحفيز وتكريم المعلمين والمدار�س المتميزة في تفعيل نظام �إدارة التعلم.

�أمّ���ا الدرو�س��� الم�ستفادة فتتمثّل في رفع م�ست���وى المعلمين في مهارات التكنولوجيا الحديث���ة، واتخاذه كمعيار في 
التعيين���ات اللاحق���ة، و�إ�شراكهم في ور�ش �إدارة التغيير ق�صد تطوي���ر النظام وفقاً لحاجة الميدان التربوي من دون 
�إغفال زيادة وعي المجتمع ب�أهمية التكنولوجيا والثقافة الرقمية، والبدء في تنفيذ مراكز التميز التي هي عبارة عن 

اختيار مدر�سة متميزة في كل منطقة جغرافية تقوم بدور مركز تدريب لنقل الخبرة لمدار�س المنطقة الجغرافية.

6.2.7.3. م�شروع الحقيبة الإلكترونية )م�شروع جهاز لكل طالب ومعلم(

يه���دف الم�شروع �إلى �إتاحة �إمكاني���ة الو�صول الم�ستمر �إلى �أدوات التعلّم والات�صال والقدرات التعاونية، وتتمحور 
ًّا �إلى المدر�سة، بم���ا تحتوي عليه من كتب  �أهداف���ه الخا����صة حول تخفي���ف وزن الحقيبة التي يحمله���ا الطالب يوميـ
مدر�سية ثقيلة، وتعوي�ضها بالكتب الرقمية وب�أنظمة التعليم الأخرى بالمجل�س الأعلى للتعليم، وهذا يمكّن الطالب من 
التعلم في �أي وقت و�أي مكان، وتوفير �آفاق وا�سعة للتعلم الذاتي، وت�أهيله لأداء الاختبارات التي �ستكون �إلكترونية في 
الم�ستقبل كخطوات عملية لتحقيق م�شروع المدر�سة الإلكترونية، وت�سريع التوا�صل بين المدر�سة والطالب وولي الأمر.

وتتلخ�ص مخرجات الم�شروع في توفير �أجهزة لوحية للطلاب تحتوي على �أدوات تعليمية تكنولوجية وجميع الكتب 
الدرا�سي���ة ب�صيغة رقمي���ة تمكن الطالب من ا�ستخدام قائمة من المواقع الآمنة عل���ى الإنترنت )القائمة البي�ضاء( 
وه���ي عب���ارة عن المواقع التعليمي���ة المعتمدة من قبل المجل�س الأعل���ى للتعليم، وتوفير تطبيق متج���ر المجل�س الأعلى 
للتعلي���م: حيث ي�سم���ح للطالب بتحميل وتثبيت التطبيقات التعليمية والمعتمدة فقط، وال�سماح للطالب بالدخول �إلى 
نظ���ام �إدارة التعل���م بطريقة �أكثر مرونة، وتوفير �إمكانية تطبيق النظ���ام في جميع الح�ص�ص الدرا�سية، حيث تتاح 

م�ساحة تخزين �سحابية ت�سمح للطالب بعمل حفظ وتخزين احتياطي لجميع محتوياته.

ولدعم تلك المكت�سبات، �أ�صبح متاحاً �أمام المتعلمين برنامج الإدارة ال�صفية الذي يتيح للمعلم �إمكانية التحكم 
في �أجهزة الطلاب و�إدارة �أجهزتهم �أثناء الح�ص�ص الدرا�سية، والم�شاركة المتميزة في تطبيق الحقيبة الإلكترونية.

وي�ستفاد من كلّ ذلك توفير محرك بحث يكون خا�صاً بالقائمة البي�ضاء، بالإ�ضافة �إلى ن�شر الوعي بين الطلاب 
ح���ول الا�ستخ���دام الأمثل للحقيبة في العملية التعليمية، و�ضرورة ن�شر الوع���ي بين فئات المجتمع حول تقبل التغيير، 

وتح�سين م�ستوى المعلمين في مجال المهارات التكنولوجية وطريقة الا�ستفادة منها في العملية التعليمية.
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7.2.7.3. م�شروع تطبيق النظام الوطني لمعلومات الطلاب

يه���دف الم�شروع �إل���ى ربط المعلومات القادمة من مختلف الجهات المعني���ة والا�ستفادة منها في اتخاذ القرارات 
ب�شكل �أف�ضل بهدف تنمية الموارد الب�شرية في دولة قطر، ومن �أجل م�ستقبل �أكثر �إ�شراقا. �أمّا �أهدافه الخا�صة فت�سعى 
�إل���ى بناء م�ستودع بيانات مركزي، ونقطة �إدخال بيانات لمعلوم���ات المدر�سة والطالب والمعلم بهدف ا�ستخدامها في 
كافة مدار�س التعليم الإلزامي على اختلاف �أحجامها ومواقعها، والو�صول الآني لكافة المعلومات عن الطالب خلال 
تدرجه في المراحل من الرو�ضة �إلى الثانوية العامة، وتوفير معلومات متكاملة تمكن من �إ�صدار تقارير دقيقة وفعالة 
للمدار�س والأق�سام المختلفة في المجل�س الأعلى للتعليم بف�ضل تح�سين التعاون وتبادل المعلومات بين الأطراف المعنية 
في النظام التعليمي، الذي �سيعجل تح�سين م�ستوى �صنع القرار المدعوم بالبيانات على كافة الم�ستويات، ويوفّر بوابة 
معلوم���ات للمجل�س��� الأعلى للتعليم تمكّن الم�ؤ�س�سة من الاندماج والتفاعل م���ع التطبيقات الحالية والم�ستقبلية، ومع 
تطبيقات الحكومة الإلكترونية الأخرى بالدولة، وكذلك توفير معلومات �آنية عن الطلاب لأولياء �أمورهم عن نظام 
التعلي���م بالمدر�سة، وذلك حتى ي�شكلوا جزءاً �أكثر تفاعلًا مع النظام التعليمي وتوفير نظام �إدارة متكامل للمدار�س 
ي�سهم في نقل �إجراءات المجل�س وتحقيق �أف�ضل الممار�سات فيما بين المجتمع المدر�سي، الأمر الذي �سيكون له �صدى 

ًّا على جميع الم�ستويات. �إيجابيـ

تتمث���ل مخرجات الم�شروع في �إمتلاك المجل�س الأعلى للتعليم لنظام معلومات م�ؤ�س�سي للإدارة، متوافر بالكامل 
عل���ى �شبكة الإنترنت، وي�ضمن م�شاركة جميع المعلمين وموظف���ي الإدارة بالمدر�سة كم�ستخدمين ن�شطين ومتفاعلين 

فيما بينهم.

يت���مّ دعم تلك المكت�سب���ات، �سهولة التلا�ؤم مع النظام الجديد، و�سرعة الانتق���ال �إلى ا�ستخدامه فور انطلاقه، 
م���ع �إ����شراك جمي���ع �أ�صحاب الم�صلح���ة في المدار�س والمجل�س��� الأعلى للتعلي���م في خطة الم�شروع قب���ل انطلاقه على 
�شبك���ة الإنترنت، ل�ضمان انتقال �سل�س وتغيير مرن للنظام القديم، وم�ساعدة مكثفة من قبل مركز الدعم لجمهور 

الم�ستخدمين عبر الهاتف والبريد الإلكتروني.

ي�ستف���اد من هذه الإج���راءات في التخطيط للم�شروع وفقاً لدورة العمل والج���دول الزمني للعمليات المختلفة في 
المجتمع، والتنفيذ وفقاً لمتطلبات ال�سنة الدرا�سية )400 مدر�سة، و 200.000، طالب و 25.000 موظف بالمدار�س(، 
وا�ر�ت�شاك جميع �أ�صحاب الم�صلحة من �أجل الح�صول على قائم���ة وا�ضحة بمتطلبات العمليات الإجرائية، وكذلك 
القواعد والقوانين الحاكمة مع �أهمية الم�ستخدمين على م�ستوى المدار�س و�إعطاء الأولية لتلبية احتياجات الإداريين 

والمعلمين، ل�ضمان تدفق البيانات بدقة وفي الوقت المنا�سب لم�ستوى المجل�س الأعلى.
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8.2.7.3. تطبيق م�شروع المكتبة الإلكترونية

يه���دف الم����شروع �إلى توفير نظام �إلكتروني لم�س����ؤولي م�صادر التعلم، لم�ساعدته���م في �إدارة المكتبة الإلكترونية، 
بجان���ب توفير موق���ع �إلكتروني للم�ستعيرين )طا�ل�ب ومعلمين...(، �أما �أهدافه الخا����صة فتتلخ�ص في �أتمته نظام 
المكتب���ة، و�إتاح���ة الو�صول الرقمي للو�سائط مع تعزي���ز وتح�سين تجربة الا�ستع���ارة و�إدارة الو�سائط، وكذلك �إن�شاء 
نظ���ام مكتب���ات على �شبكة الإنترنت بخا�صي���ة البحث عبر المكتبات المادية والو�سائ���ط، وفهر�سة الموارد با�ستخدام 
المعاير�ي� والأدوات الدولية، كما ترمي �إلى تمكين الم�ستفيدي���ن الآخرين )المعلمين والإدارة المدر�سية( من ا�ستخدام 

خ�صائ�ص ومميزات المكتبة الالكترونية.

ه���ذا الم����شروع انتهى بمخرجات من ��شأنها توفير نظام لإدارة المكتبة المدر�سية بطريقة �إلكترونية، وتوفير موقع 
ًّا داخل مكتبته �أو المكتبات التابعة للمجل�س  �إلكتروني للم�ستعيرين يمكنهم من البحث عن الكتب والم�صادر �إلكترونيـ
الأعل���ى، و�إن����شاء نظام مكتبة �إلكتروني���ة في )119( مدر�سة م�ستقلة، وتدريب )3( �أ�شخا����ص من كل مدر�سة وهم 

�أمناء المكتبات وم�س�ؤولو الدعم الفني، ومن�سقو م�شاريع التعليم الإلكتروني.

وم���ن �أهم العوامل الداعمة لذلك الم�شروع، القيام بتنظيم ور�ش��� تدريبية ب�شكل دوري، وتدريب م�س�ؤول الدعم 
الفني ومن�سق م�شاريع التعليم الإلكتروني على النظام لتقديم الدعم الفني والإداري للم�ستخدمين داخل المدر�سة، 
مع ت�صميم النظام والموقع بطريقة �سهلة وغير معقدة، ت�سمح لأي م�ستخدم بتطبيق النظام من غير �صعوبات، مع 
ح���ث المدار�س��� على اعتمادها لنظام المكتبة الالكترونية، وكذلك تبني �أمن�ي� المكتبة لنظام المكتبة ورغبته في العمل 
علي���ه، ودخ���ول الم�ستعيرين على الموقع بنف�س ا�س���م الم�ستخدم على �أنظمة التعليم الإلكر�ت�وني بالإ�ضافة �إلى �سرعة 
و�سهول���ة تنفيذ المتطلبات الم�ستجدة من الم�ستخدمين نظرا لكونه م�صمم���ا داخل المجل�س، وزيارات ميدانية لجميع 
المدار�س لتقديم الدعم اللازم لأمناء المكتبات، وكذلك و�ضع خطة لنقل الخبرة للمعلمين والطلاب وتدريبهم على 

ا�ستخدام الموقع الإلكتروني.

وي�ستفاد من كل ذلك الاهتمام برفع م�ستوى �أمناء المكتبات في مهارات التكنولوجيا الحديثة، مع �إ�شراك �أمناء 
المكتب���ات في تطوير النظام وفقاً لحاجاتهم ومتطلباتهم، ون�شر الممار�سات وق�ص�ص النجاح المتميزة بين المدار�س، 

والعمل على تحفيز وتكريم م�ستخدمي النظام، و�إ�صدار �شهادات تدريبية لاجتيازهم البرنامج التدريبي بنجاح.

9.2.7.3. م�شروع مكتبة الكتب الرقمية التفاعلية

يه���دف الم����شروع �إلى توفير مكتبة للكت���ب الدرا�سية الرقمية عبر تزويد المدار�س��� بمجموعة كاملة من الم�صادر 
الرقمي���ة الموثوق���ة والتي ي�سهل الو�صول �إليها، وتزويد المجل�س الأعل���ى للتعليم والمدار�س ب�سل�سلة من الخدمات التي 
تحيط بتوفير وتنفيذ المحتوى الإلكتروني في بيئة نظام �إدارة التعلم، وتزويد الطلاب بمجموعة من الأدوات التي من 
��شأنه���ا م�ساعدتهم على تطوير المه���ارات والمعرفة والخبرة، وكذلك تمكين المعلمين من توظيف المحتوى الإلكتروني 
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ب�شكل فعال خلال عمليتي التعليم والتعلم من �أجل تحقيق الابتكار في تزويد الطلاب بالمعارف والحقائق والمفاهيم 
المطلوبة، وتحقيق ا�ستراتيجية قطر )2030( والتي تعتمد على ا�ستخدام التكنولوجيا في التعليم.

وتتمحور مخرجات الم�شروع حول كتب درا�سية رقمية وكتب درا�سية مع عنا�صر تفاعلية مع ن�شر وتمكين الطالب 
من ثقافة التعلم الإلكتروني.

وتنح����صر العوام���ل الداعمة للم�شروع، في وجود جهاز الحقيبة الإلكترونية في المدار�س، مما �سهل على الطالب 
ت�صف���ح الكتب الرقمي���ة، والقيام بقراءة الكتاب المدر�س���ي على جهاز الحقيبة الإلكر�ت�وني، �إذ يتيح للطالب تغيير 
حج���م الكتاب���ة، والتحكم في درجة الإ�ضاءة الت���ي تريحه، مع �إمكانية طبع �صفحات الكت���اب والو�صول �إلى المعلومة 

المطلوبة عن طريق ا�ستعمال �أداة البحث.

وي�ستف���اد م���ن كلّ ذلك �إمكانية رفع م�ستوى المهارات التكنولوجية لدى المعلمن�ي� والانتقال التدريجي من الكتب 
الورقية �إلى الكتب الرقمية، بالإ�ضافة �إلى ن�شر الوعي بين �أولياء الأمور وعنا�صر المجتمع المختلفة لتقبل التغيير.

01.2.7.3. م�شروع ال�شبكة الوطنية القطرية للمعلومات التربوية

اله���دف الع���ام من الم�شروع هو تنفيذ بنية �أ�سا�سية مجمعة وموحدة للبيانات التعليمية، ت�سهم في تطوير العملية 
التعليمي���ة م���ن خلال ر�صد ومراقبة وتحليل الأداء الأكاديمي للطالب والمعل���م والمدر�سة، من �أجل الارتقاء بالعملية 

التعليمية ككل.

�أمّ���ا �أهداف الم����شروع الخا�صة فترمي �إلى بناء قاعدة بيانات مركزية موح���دة ومجمعة، وزيادة الا�ستفادة من 
البيان���ات الحالية، وت�شجيع التوا�صل والتح���اور بين مقدمي الخدمة التعليمية و�أ�صح���اب العلاقة، وكذلك تح�سين 
جودة البيانات التربوية وتوحيدها، مع العمل على توطيد مخازن المعلومات وغيرها من �أدوات ا�ستق�صاء معلومات 
الأعم���ال. كم���ا ترم���ي الأهداف �إل���ى تعزيز قيم���ة البيانات المتاح���ة لتوفير ق���راءة �أعمق للمعلوم���ات التربوية من 

م�صادرها المختلفة، والربط بين �شبكات التوا�صل الاجتماعية.

وتتجل���ى مخرج���ات الم����شروع في مقارنة �أداء المدار�س��� في التقييم الترب���وي ال�شامل، وح�س���اب القيمة الم�ضافة 
للمدر�س���ة، وتتب���ع �أعداد الطلاب والمعلمين والموظفن�ي� في المدار�س، وتقييم �آراء �أولياء الأم���ور عن المدر�سة مقارنة 
م���ع باق���ي المدار�س وقيا�س��� م�شاركتهم، وكذلك متابعة المن���ح الدرا�سية للطلاب الخريجن�ي�، وتوقع نتائج الطلاب 
اعتم���ادا عل���ى النتائج المتاح���ة لل�سنوات الما�ضية، وكذل���ك تحليل المناه���ج المدر�سية وت�أثيرها عل���ى �أداء الطلاب، 
وتحليل البيانات ومعرفة الارتباطات بين البيانات، بالإ�ضافة �إلى تتبع �أداء المعلم وطلابه والمدار�س، ومتابعة ور�صد 

الت�سجيل الإلكتروني المبكر للطلاب في المدار�س.
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وتتمثّ���ل العوام���ل الداعم���ة للم�شروع في دعم الدول���ة لتطوير العملي���ة التعليمية وكل ما يتعل���ق بالطالب والمعلم 
ًّا بجميع  ًّا دون �إغفال دعم النظام �إعلاميـ والمدر�سة، مع دعم المجل�س الأعلى للتعليم لتوفير كافة الخدمات �إلكترونيـ
الو�سائ���ل المتاح���ة، وتوفير الخ���ط ال�ساخن للإجابة على ا�ستف�س���ارات الم�ستخدمين، م���ن دون �إغفال جانب الدعم 
الواج���ب للمدار�س الم�ستقلة بجميع الو�سائ���ل المتاحة، و�ضرورة تعاون المدار�س الم�ستقلة من خلال ا�ستخدام النظام 

وتقديم المقترحات.

ي�ستف���اد من تلك الإج���راءات في كيفية ربط البيانات التعليمية من م�صادره���ا المختلفة، والعمل على تح�سينها 
وتن�سيقه���ا ب�شكل فعال ومفي���د لمتخذي القرار، والتوا����صل الم�ستمر مع المدار�س، ومعرف���ة متطلباتها، والتحقق من 
ا�ستخدامه���ا لل�شبكة الوطنية، ومن مدى الا�ستفادة م���ن الأدوات الم�ستخدمة في الم�شروع والتي تمكّن الم�ستخدم من 

التوقع بالبيانات الم�ستقبلية.

11.2.7.3. م�شروع تطبيق الت�سجيل الإلكتروني لمرحلة الت�سجيل المبكر للطلاب في المدار�س الم�ستقلة

�إن اله���دف الع���ام للم�شروع ه���و ت�سجيل الطلاب للع���ام الأكاديمي الق���ادم في المدار�س الم�ستقل���ة.  �أما �أهدافه 
الخا����صة فه���ي تقديم الدعم اللازم لم�ساعدة ولي الأمر في ت�سجيل الطال���ب، وتوفير خدمات �إلكترونية �أكثر تطورا 
م���ع تح�سين فر�ص الاختي���ار المتاحة �ضمن خيارات مقننة ومرتبطة بالمواقع الجغرافية، وذلك ل�ضمان توفير فر�ص 
التعلي���م لجمي���ع الطلاب، وم�ساعدة ولي الأمر، لذا ت�سير �آلية الت�سجي���ل الالكتروني للتعامل مع القبول في المدار�س 

الم�ستقلة بما ي�ضمن حرية الاختيار، ويتوافق مع �سيا�سة القبول المفتوح في المدار�س الم�ستقلة.

وتتلخ����ص مخرج���ات الم�شروع في توفير الوقت والجهد على �أولياء الأمور في عملية ت�سجيل �أبنائهم وفق النطاق 
الجغ���رافي للمن���زل، وتمكين المدر�سة من متابع���ة طلبات الت�سجي���ل وتدقيقها من خلال النظ���ام، وتمكين الجهات 
المعني���ة م���ن متابعة ال�شواغر في المدار�س الم�ستقلة، وكذلك ا�ستخراج تقاري���ر و�إح�صائيات الت�سجيل المبكر اعتماداً 

على النظام الإلكتروني على الإنترنت.

وتتمث���ل العوام���ل الداعمة للم�شروع في دعم الدولة لتطوير العملية التعليمية وكل ما يتعلق بالطالب وولي الأمر، 
ًّا بجميع  ًّا، �إ�ضافة �إلى دعم النظ���ام �إعلاميـ وكذل���ك دعم المجل�س��� الأعلى للتعليم لتوفير كافة الخدم���ات �إلكترونيـ
الو�سائ���ل المتاحة م���ع توفير الخط ال�ساخن للإجابة ع���ن ا�ستف�سارات �أولياء الأمور، وتوفر�ي� خدمة ا�ستقبالهم مع 
توفر�ي� الدعم للمدار�س الم�ستقلة بجميع الو�سائل المتاحة وتعاونه���ا فيما بينها من خلال ا�ستخدام النظام، وتقديم 

المقترحات، وتعاون �أولياء الأمور من خلال ا�ستخدام النظام لت�سجيل �أبنائهم.

وي�ستف���اد من ذلك التوا����صل الدائم مع الجهات الخارجية المرتبطة بعملية الت�سجي���ل، مثال الم�ؤ�س�سة القطرية 
للكهرب���اء والماء والتي ت���زود النظام ب�أرقام الكهرباء التي يتم ا�ستخدامه���ا في تحديد النطاق الجغرافي، وم�ؤ�س�سة 
الرعاية ال�صحية الأولية التي تزود النظام بحالة الطالب ال�صحية والتي تخوله للت�سجيل في المدار�س، و�أي�ضاً وزارة 
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الداخلية والتوا�صل الدائم معها حيث يتمّ ت�سجيل الطالب من خلال الرقم ال�شخ�صي القطري ووجود حلقة توا�صل 
دائم���ة بين جهات المجل�س��� الأعلى للتعليم مع المدار�س��� والقيام بدرا�سة �إح�صائيات الت�سجي���ل المبكر، والتي يمكن 
الا�ستف���ادة منها في العديد من الأمور كمعرفة كثاف���ة الت�سجيل في مناطق �أو مدار�س دون �أخرى، ودرا�سة الأ�سباب 

وو�ضع الحلول والمقترحات للو�ضع الحالي وللأعوام القادمة.

21.2.7.3. م�شروع نظام التقييم الإلكتروني 

يه���دف الم�شروع �إل���ى �إيجاد نظام �آمن مبتك���ر لحفظ الممتلكات الفكري���ة للمجل�س الأعلى للتعلي���م من الأ�سئلة 
والاختب���ارات الإلكترونية، من خلال بنوك الأ�سئلة الخا�صة، وتنظي���م و�إدارة �إن�شاء الأ�سئلة والاختبارات الر�سمية 
المختلف���ة التابع���ة للمجل�س��� الأعل���ى للتعليم، وذل���ك من خلال تحقي���ق �أهدافه الخا����صة بالانتق���ال التدريجي من 
الاختب���ارات الورقي���ة �إلى التقيي���م الإلكتروني، و�إيج���اد نظام مرن قادر عل���ى دعم �أي نوع من اختب���ارات المجل�س 
الأعلى للتعليم، وكذلك الا�ستخدام الأمثل والآمن لممتلكات المجل�س الأعلى للتعليم من الأ�صول الفكرية مثل الأ�سئلة 
والاختب���ارات، �إ�ضافة �إلى توفير الوقت والجهد فيما يخ�ص �إدارة و�إن�شاء وت�صحيح الاختبارات الر�سمية المختلفة، 
وتمكن�ي� متخذي الق���رار والم�س�ؤولين من متابعة �سير الاختب���ارات منذ عملية الإن�شاء وحت���ى الح�صول على تقارير 

النتائج المختلفة.

تتمثل مخرجات الم�شروع في �إن�شاء نظام لدعم بناء وتطوير الأ�سئلة و�إنتاج الاختبارات الإلكترونية، و�إن�شاء نظام 
لدعم بنوك الأ�سئلة العامة والخا�صة لا�ستيعاب �أي عدد من الأ�سئلة ح�سب الخ�صائ�ص المعتمدة في المجل�س الأعلى 
للتعلي���م، و�إن�شاء نظام مرن لدعم الإعدادات المختلفة و�سل�سلة ال�صلاحي���ات اللازمة لإن�شاء الأ�سئلة والاختبارات 
ح�س���ب طبيعة كل اختبار، ودع���م �إن�شاء جداول الاختبارات والتقارير والتحليا�ل�ت المختلفة الخا�صة بالاختبارات، 

و�إن�شاء موقع تدريبي بهدف تدريب الطلاب على طبيعة الاختبارات الوطنية والدولية المختلفة.

�إن العوام���ل الأ�سا�سية الداعمة للم�شروع تتعلق بت�صميم وتطوير النظام داخليا من قبل المجل�س الأعلى للتعليم 
م���ع مرونته حتى يمكن ا�ستخدام���ه لأي نوع من الاختبارات التابعة للمجل�س، ومن �أي مكان، وح�سب مخطط العمل 
الخا�ص بكل نوع من الاختبارات، و�شدة اتباع �سيا�سات الأمان و�إدارة المخاطر، كذلك التدقيق والمتابعة الذي ي�شمل 

ت�سجيل �أي �إجراء يحدث على النظام ب�صورة تف�صيلية.

�إن الدرو�س��� الم�ستفادة التي قدمها الم�شروع تتمثّل في �أهمي���ة وجود كوادر مدربة وم�ؤهلة لإن�شاء الاختبارات من 
الناحية الأكاديمية، مكر�سة جهودها لإ�ضافة الأ�سئلة وتنقيحها ح�سب معايير الجودة العالمية.
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خلاصـــة:

تعتر�ب� ه���ذه التجربة التي �أطلقها مكت���ب التربية العربي لدول الخليج، من المب���ادرات المهمة التي من ��شأنها �أن 
تحدث نه�ضة تربوية رائدة على م�ستوى دول الخليج وعلى الم�ستوى العربي عموما، والتي من ��شأنها تعزيز دينامية 

تطوير التعليم و�إيجاد نوع من التعاون وتبادل الخبرات بين الدول.

وم���ن حيث المجالات التي عالجتها الا�ستمارات التي تمَّ تجميعها م���ن الدول، ركزت بالأ�سا�س على محور جودة 
التعليم، من حيث المناهج والبرامج الدرا�سية وا�ستعمال التكنولوجيات الحديثة، كما �أعطت الأ�سبقية لم�ستوى �أداء 
الم�ؤ�س�سات والطلاب، با�ستثناء دولة واحدة، والتي تناولت بالإ�ضافة �إلى ذلك الجانب المتعلق بمحور فر�ص التحاق 

الفتيات بالمدار�س.

ويمكن تلخي�ص �أهم منطلقات التجربة التعليمية في مجال التجديد التعليمي في ثلاثة �أمور �أ�سا�سية:

�أ( التعليم الم�ستمر طوال الحياة

 ويتفرع عن منطلق التعليم الم�ستمر �أمران:

 المزاوجة بين التعليم النظامي والتعليم غير النظامي ب�أ�شكاله المختلفة. - 11
 التدري���ب وتجدي���د التدري���ب و�إع���ادة التدري���ب، تلبي���ة لحاجات المجتم���ع المتغر�ي�ة ولحاجات مواق���ع العمل  - 22

)الاقت�صادية والاجتماعية( بوجه خا�ص.

وم���ا دام التدريب وتجديده وا�ستبداله و�إكماله �أموراً ممكنة، وم���ا دامت المعارف والمهارات التي يح�صل عليها 
الذي���ن يرت���ادون المدار�س النظامي���ة بداية للتكوين والإع���داد ولي�ست نهاية لهم���ا، فينبغي �أن تتغر�ي� بنية المدر�سة 
النظامية ومناهجها، بحيث تركز المدر�سة، ولا�سيما في مرحلة التعليم الأ�سا�سي، على امتلاك المعلومات والقدرات 

الأ�سا�سية.

 ب( التعلم الذاتي، ويعنى ذلك �أمرين:

•  التركي���ز على المتعلم، والاهتم���ام بدوره الفاعل وبم�شاركته المبا�شرة في التعليم، وتغير دوره من م�ستمع �سلبي 	
�إلى م�شارك وباحث وناقد وم�صدر �أ�سا�سي من م�صادر المعرفة.

•  ذي���وع ا�ستعمال التقانات التعليمية الحديثة، ب�أ�شكاله���ا العديدة والمتطورة، الأمر الذي يعني �أن يعلّم الطالب 	
نف�سه بنف�سه، بخا�صة عن طريق الحا�سوب. والتقانات الحديثة تي�سّر التعلم، وتمكن من التغلب على معيقات 
انت�شار التعليم، وتولّد لدى الطلاب بواعث �إيجابية ورغبة ذاتية في التعلم. �إلا �أنه يتعين �إدراك هذه التقنيات 

ًّا. ًّا واعيـ وا�ستيعابها، والوقوف منها -خا�صة فيما يت�صل بم�ضامينها- موقفاً انتقائيـ

وفي و�سع القدرة على التعلّم الذاتي �أن تخفف الأعباء عن المدر�سة النظامية، و�أن تجعل الا�ستمرار في الدرا�سة 
والتعلّم ممكناً حتى حين يغادر ال�شخ�ص المدر�سة )قبل �أو بعد الانتهاء من مرحلة درا�سية معينة(.
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 ج( مرونة النظام التعليمي:

�ش���رط لا بد منه لمواجهة التغيرات العالمية ال�ضخم���ة، وبوجه عام، لم يعد التعلم يقت�صر على �سنوات معينة في 
بداي���ات العم���ر، ولم يعد مح�صوراً داخل ج���دران مدر�سة �أو جامعة، ولم يعد مقترناً بك���مّ من المعلومات والمهارات 

يتقنها الفرد في برامج تعليمية مقننة وي�ستخدمها بقية حياته.

 وتمت���د المرونة لت�شمل كامل بنية ن�س���ق التعليم: عدد �سنوات الدرا�سة، ومحتواه���ا، وانفتاح المدر�سة دوماً على 
ع���الم العمل وحاجات���ه، وتنويع التعلي���م وت�شعيبه، وتي�سير الانتقال بن�ي� المراحل والأنواع التعليمي���ة، والق�ضاء على 

الحواجز بين التعليم النظامي وغير النظامي، والتكامل والتناوب بين الدرا�سة والعمل.

لي�س��� من قبيل المغ���الاة القول: �إنه في منظور م�ستقبل التقدم في دول الخلي���ج العربية، توجد ر�ؤية لتطوير ن�سق 
التعلي���م بحيث ي�ؤدى �إلى �إك�ساب - اكت�ساب الب�شر للمعارف والقدرات والتوجهات التي تتنا�سب ومقت�ضيات القرن 
الواحد والع�شرين، ويتبلور الطموح لنه�ضة التعليم في مجال بناء ر�أ�س مال ب�شرى راقي النوعية، في غايات ثلاث:

 الن�شر الكامل للتعليم الأ�سا�سي، مع �إطالة مدته الإلزامية �إلى ت�سع �أو ع�شر �سنوات على الأقل، وتو�سعة نطاق  - 11
التعليم بعد الأ�سا�سي باطراد.

 ا�ستح���داث ن�سق م�ؤ�س�سي لتعليم الكبار، م�ستمر م���دى الحياة، فائق المرونة ودائب التطور، من �أجل مكافحة  - 22
فعالة للأمية -ب�صنوفها- من ناحية، و�إعمالًا لمبد�أ التعلم الم�ستمر مدى الحياة لخريجي النظام التعليمي من 

ناحية �أخرى.
 �إيج���اد و�سائ���ل داخ���ل جميع مراحل التعليم تكف���ل ترقية نوعية التعلي���م، بما ي�ؤدى �إلى تبل���ور م�سار للحداثة  - 33

والتميز والإبداع كمدخل لامتلاك المعرفة والتقانة الحديثة.

وتت�ضم���ن الو�سائل الفعالة لتعميم التعلي���م الأ�سا�سي �أن يكون �شاملًا ومجاناً بالكامل، وقادراً على تحدي  	 
ترقي���ة نوعيت���ه وتجويد ممار�ساته. فلي�س من قبي���ل المغالاة القول: �إنه، في منظور م�ستقب���ل التقدم في دول الخليج 
العربي���ة، لا توجد غاية تعدل تطوير ن�س���ق التعليم بحيث ي�ؤدى �إلى �إك�ساب-اكت�ساب المعارف والقدرات والتوجهات 

التي تتنا�سب ومقت�ضيات القرن الواحد والع�شرين.

ولا ج���دال في �أن ال�سيا�س���ات المنا�سبة ت�ضمن تكوين ر�أ�س مال ب�شري راق���ي النوعية، كما ت�شهد �إرادة قادة دول 
الخلي���ج. ويمك���ن القول: �إن التحدي الم�ستقبلي ال�ضخم الذي تواجهه هذه ال���دول هو التو�صل لحلول ابتكارية ت�ؤدي 

�إلى تطوير نظام تعليمي بديل يمكن �أن ينتج تعليماً �أكثر كفاءة، و�أرقى نوعية، وبتكلفة ملائمة. 

هناك حاجة ما�سة لقيام برنامج عمل ق�صدي لتطوير التعليم في  الدول الأع�ضاء بالمكتب، يقوم بالإ�ضافة �إلى 
البرام���ج القطري���ة، على �إطار تع���اون خليجي فعال. �إن بناء ر�أ�س مال ب�شري راق���ي النوعية هو تحدي الم�ستقبل في 
البلدان مجتمعة، ولم يعد التطور في ال�سياق القطري المنفرد كافياً. لقد حقق التطور القطري ما يمكن تحقيقه من 

تو�سع كبير في الانت�شار الكمي، لكن ترقية النوعية تمثل تحدياً �أكبر من ن�شر التعليم.
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ًّ���ا، ودائماً، عل���ى جدول �أعم���ال م�ؤتمرات  �إن تطوي���ر التعلي���م في ال���دول الأع����ضاء بالمكتب يمثل بن���داً جوهريـ
القم���ة، ومازال المج���ال ف�سيحاً لإن�شاء م�ؤ�س�س���ات قومية، حكومية و�أهلي���ة، وتدعيم الم�ؤ�س�س���ات القائمة في ميدان 
التعليم.  وتتمثل الغاية من برنامج �إقليمي لتطوير التعليم في ت�ضييق الفجوة في المعارف والقدرات والتوجهات بين 
البل���دان، �إلى الحد الذي يمكّن من المتابعة الن�شطة، وا�سع���ة النطاق والنقدية، لتطور المعرفة والتقانة في المنطقة، 

وا�ستخدامها بكفاءة.

وينبغ���ي �أن يهت���م البحث والتق���ويم بدرا�سة تطور واقع التعلي���م، وعلى وجه الخ�صو�ص تقيي���م الناتج الحقيقي 
للتعليم من حيث التوجهات والمعارف والقدرات التي يح�صل عليها الخريجون. �إن هذا التقييم يجب �أن يحتل �أولوية 
متقدمة في �أن�شطة البرامج الم�شتركة، كما �إنّ نتائج مثل هذا التقييم �ستعطى دفعة كبيرة لجهود تطوير التعليم في 
الدول الأع�ضاء بالمكتب. و�إ�ضافة �إلى ذلك، يت�سع المحور البحثي لتحليل العوامل الم�ؤثرة في الناتج التعليمي، ودرا�سة 

محاولات تطوير التعليم والتجارب الناجحة في هذا الم�ضمار، لا�ستخلا�ص الدرو�س الم�ستفادة منها. 

وبديه���ي �أنّ مكتب التربية العربي لدول الخليج مر�شح للقيام بدور قيادي في البنية الم�ؤ�س�سية لبرنامج م�شترك 
لتطوي���ر التعلي���م في الدول الأع����ضاء بعامة. غير �أنه من ال����ضروري تعبئة طاقات م�ؤ�س�س���ات عربية �أخرى في هذا 
الم�ضم���ار، مثل ال�صندوق العرب���ي للإنماء وال�صناديق العربية الأخرى، و�إن كانت بحاج���ة لبناء �إمكاناتها في هذه 
الحق���ول فيم���ا يت�صل بمو�ضوع التعلي���م. والأمل �أن يك���ون لل�صناديق العربية دور مهم في تموي���ل بع�ض الم�شروعات 

والبرامج. 

وفي الأخير، وحتى تعم الفائدة، ول�ضمان الا�ستمرارية حتى ت�صبح المقاربة بالم�شروع ركيزة �أ�سا�سية ونموذجية. 
فلا بد من:

•  �إيجاد بنك للم�شاريع انطلاقاً من قاعدة الم�شاريع الحالية.	
• �إحداث �أقطاب ح�سب المحاور المتداولة )الالتحاق، الجودة والحكامة(، وتكوين فرق عمل من �أطر هذه الدول 	

للعمل على متابعة وتقويم وتطوير هذه الم�شاريع.
• تنظيم حلقات تكوينية في مجال �إعداد وتتبع وتقويم الم�شاريع التربوية.	
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