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  العام التقرير

 عمل تقوية التقويم ورشة 

المدرسي من أجل تجويد أداء الطلاب 

  في منطقة الخليج والعالم العربي
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No. 

 العام لفعاليات  تقريرال

 والعالم العربيجل تجويد اداء الطلاب في منطقة الخليج ة عمل تقوية التقويم المدرسي من أورش
 

   المقدمة: .1

 نم كاانسيييييييييي  مجيييييييييي مجن  ييييييييييلمفيييييييييي مكتييييييييييالمربييييييييييلمج اييييييييييلمكاا   ييييييييييلمكا   يييييييييي مايييييييييي   مكا  يييييييييي  مكا   يييييييييي  م  ااا ييييييييييا
م فيييييييييي مكتييييييييييالمك ا اجييييييييييا مكا  اييييييييييلةمكاا   ييييييييييلم كاا  يييييييييي  م سيييييييييي بنلم   ييييييييييان م  زكلممقاصيييييييييياة م كاان  ييييييييييلكاا ييييييييييا نمكإ

اانظميييييييييييييلمكاانيييييييييييييظم ممم م لشيييييييييييييلم  ييييييييييييي م/282019/3 27 يييييييييييييااانظم مكا  لىييييييييييييي م  ييييييييييييي م  ييييييييييييي مجييييييييييييي  مميييييييييييييظج م
كا  لىييييييييي مجيييييييييلملابييييييييي ملخظمييييييييي ملاةكبمكابيييييييييالمفييييييييي مجنبنيييييييييلمكا  ييييييييي  م كا ييييييييياا مكا   ييييييييي مفييييييييي مكا ا ييييييييي لمكا  ا  يييييييييلم

 ة ايييييييييلمم كا    يييييييييلمكا    يييييييييلمكاسييييييييي ظةملم ىييييييييي بنلم  يييييييييانم: حضيييييييييظلمكا  يييييييييالء لمجيييييييييلمكاييييييييي   مك  ضيييييييييابم جسييييييييين 
م  كاخ هظلملمكا  ن لم  ج   لمكابح ملم  ة المقب م  ة المكا ظمتم كإجالك مكا    لمكا اح ة

    اميييييييييلم تضيييييييييظلمكاييييييييي ءاظلمىييييييييي   م يييييييييلمت ييييييييي مكا    ييييييييي مك جييييييييي لمكا يييييييييامما خ ييييييييي مكاا  ييييييييي  م سييييييييي بنلم   يييييييييانم
كايييييييي ءاظلم  يييييييي م ييييييييلم بيييييييي كا اا مكان  يييييييي مكا يييييييي م مكا ييييييييامما  اييييييييلمكاا   ييييييييلممج يييييييياا م مكفااييييييييا مكاظلشييييييييلم حضييييييييظل ل يييييييي

كا   ييييييييييي ماييييييييييي   مكا  ييييييييييي  م جخ ظ يييييييييييلمجيييييييييييلمكا بييييييييييي كبمفييييييييييي مجن  يييييييييييلمكاا يييييييييييا نمكإقاصييييييييييياة م كاان  يييييييييييلما ا  ييييييييييي  م
جيييييييييي ممب  يييييييييي مم  كا هييييييييييالك م فيييييييييي مجنيييييييييي جاه مكا اك  ييييييييييممفظلة يييييييييياممجسا ييييييييييالملا  ما  اقييييييييييا مكا  ا ييييييييييلم اا ن  ييييييييييل

مكا  الء لمجلمكا   مك  ضاب 
م
 :لفعاليات اليوم الأول الملخص التنفيذي  2
 وتضمنت الآتي: : فتتاحيةالجلسة الا (1

   كاساممكاس با    لام
  كان كنمكا  م   لم
  ييييييييي م يييييييييلم بييييييييي كا اا مكان  ييييييييي مكا ييييييييي م مكا يييييييييامما  ايييييييييلمكاا   يييييييييلمكا   ييييييييي ماييييييييي   ممء  يييييييييلمكاييييييييي ءاظل  جم

 كا     
ل  ييييييييي مماف مج ظ يييييييييا مكاان ييييييييي  م كاانيييييييييظم مجيييييييييلملابييييييييي ضيييييييييكانسييييييييي لمكا    يييييييييلمجيييييييييلمءايييييييييال:ملمإتيييييييييا   ةم

  ة ا ملافض :مجن ظل
 مج ئ ييييييييييا مجن  ييييييييييلمكاا ييييييييييا نمكققاصيييييييييياة م كاان  ييييييييييلمتييييييييييظ مج هييييييييييظممكاانييييييييييظم مكا  لىيييييييييي م لا   ايييييييييي   هم

إا اك  ييييييييييييممفظلة ييييييييييييام مجسا ييييييييييييالملا  ما  اقييييييييييييا مكا  ا ييييييييييييل مج م مييييييييييييلمجن  ييييييييييييلمكاا ييييييييييييا نممقيييييييييييي جاها
    مكا حا لمكلآل ل: م كاا ملءا مكققاصاة م كاان  لما ا    م كا هالك 

 ا يييييييايكممنباييييييي م   نييييييياملانم  ءيييييييام  ييييييي م م مكاان ييييييي  مجيييييييلملابييييييي مل   ييييييي ملافضييييييي لضييييييياف مج ظ يييييييا م
  كااضاف ؟

  كا    ييييييييييييل مكااب  ييييييييييييل مكا ظكجيييييييييييي م:مكا ا ث ييييييييييييلمفيييييييييييي مكااضيييييييييييياف ملا يييييييييييي مجبيييييييييييياة مكاس اىييييييييييييا
 كا الب ل كاان  ل 

 م  ييييييييييييا    ما ن  ييييييييييييلمكاا ييييييييييييا نمكققاصيييييييييييياة م كاان  ييييييييييييلما انييييييييييييظم مكا  لىيييييييييييي كاتييييييييييييالمكإ 
كقلخا ييييييييييييا مكا ئ سييييييييييييلمفيييييييييييي مكاانييييييييييييظم مم؟ جنا خيييييييييييي م  نيييييييييييي م ييييييييييييااانظم مكا  لىيييييييييييي جييييييييييييايكم م

  كا  لى 
  مب   مك   ا مجلمت ممكا ظكض  م كاه   لم ك ةال 
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No. 

ا يييييييياممكايييييييي ءاظلمىيييييييي   م ييييييييلمت يييييييي مكا    يييييييي مك جيييييييي لمكقيييييييياممءيييييييي مجييييييييلمفااييييييييا مكقفيييييييي مرايييييييياممب سييييييييلم   م
  يييييييي م ييييييييلم بيييييييي كا اا مكان  يييييييي مكا يييييييي م مكا يييييييياممم م    ييييييييلمكايييييييي ءاظلا خ يييييييي مكاا  يييييييي  م سيييييييي بنلم   ييييييييان

كا  يييييييييييالء لمشيييييييييييهاةك مكا ييييييييييي  مسييييييييييي   مكا بييييييييييي كبما ما  ايييييييييييلمكاا   يييييييييييلمكا   ييييييييييي ماييييييييييي   مكا  ييييييييييي  
   كاان م 

 :قيادة جودة التقويم المدرسي الخارجي وتنفيذهاجلسة العمل الأولى:  (2
ا انييييييييييظم مكا  لىيييييييييي مكا ييييييييييالب م ج ييييييييييام  مبييييييييييظةةمكا  لىييييييييييلممإتييييييييييالمكاحظء ييييييييييللنيييييييييي م ملاةاييييييييييلم ييييييييييلم  لام

  ج كب ما انظم مكا  لى مكا الب مف مجنبنلمكا    م كا   مكا    ل 
لنييييييييي م ملا ييييييييي مكا ن  يييييييييا مكااييييييييي ملببييييييييي مكاانيييييييييظم مكا  لىييييييييي مكا يييييييييالب مفييييييييي مة  مجن  يييييييييلمكاا يييييييييا نم  لم

 كققاصاة م كاان  لم ف مكا   مكا   خ لم كا    ل 
 يييييييييا نمكققاصيييييييييياة م كاان  ييييييييييلم كاييييييييي   مكا   خ ييييييييييلم كا    ييييييييييلمفيييييييييي ملنييييييييي م مربيييييييييي ك مة  مجن  ييييييييييلمكاا  جم

 لبظم مج كب مكاانظم مكا  لى مكا الب  
 ا انظم مكا  لى مكا الب مف مكا   مكا   خ لم كا    ل مإتالمكاحظء لجناق لم  ةم
جناق ييييييييلمج ييييييييام  مكاخييييييييظةةم جقشيييييييي كلهامكا سييييييييا  جلمفيييييييي مكاانييييييييظم مكا  لىيييييييي مكا ييييييييالب مفيييييييي مكايييييييي   م  هم

  آا ا ملبظم  ا كا   خ لم كا    لم
 

سظلممممممممممممم سادي ممممممممممممم   سا  ي مممممممممممممم   سيديريممممممممممممم سيسممممممممممممملل سياسممممممممممممم   سي  ممممممممممممم سسل سممممممممممممم   سلنييييييييييييي م مكاخ سيييييييييييييلم:

مإتيييييييييالمكاحظء يييييييييلمكىيييييييييابا ل ييييييييي  م ايييييييييائ م م قييييييييي ملييييييييي مم اديسللممممممممم سد ي  مممممممممل س ا  ممممممممم  ا 
 ج يييييييييييييام  مبيييييييييييييظةةمكا  لىيييييييييييييلم ج كبييييييييييييي ما انيييييييييييييظم ما انيييييييييييييظم مكا  لىييييييييييييي مكا يييييييييييييالب م

كا    ييييييييلمجنال ييييييييلم يييييييي   مجن  ييييييييلمكا  لىيييييييي مكا ييييييييالب مفيييييييي مجنبنييييييييلمكا  يييييييي  م كايييييييي   م
  كاا ا نمكققاصاة م كاان  ل م لن م ملا  زمكا   ا مكا ا  نلم ها

  جسا المج المكاا   لمكا    ما   مكا    م كا ءاظلم ب كاساممكاخظف  :كاخ سلملاةكل
 تضمنت الجلسة الآتي:وقد 

 ظك يييلمكاا    يي م كان يييام فيي  كا  لىيي  ك ةكبملن يي     نييظكنم:مم ييان: يي  ملخ  ييلمىيي بنلم  م  لام
م كااا   اض انمبظةةمكاا    

م:   مكا   لءامم
 ج كتيييييييييي مكاان ييييييييييييلم كاا يييييييييييظملمان يييييييييييامملبيييييييييييظم مك ةكبمكا  لىييييييييييي ما فييييييييييي مبيييييييييييظةةم

 ك ةكب 
 خيييييييييييازك م  يييييييييييامملبيييييييييييظم مك ةكبمكا  لىييييييييييي  م كءا يييييييييييا مجسييييييييييي  ةم  ييييييييييياممك ةكبمإ 

 كا  لى  
 يييييييييييييييياةةم مكااخ مييييييييييييييييل مإمكا  ءييييييييييييييييامكا  ييييييييييييييييا  ماان يييييييييييييييي  مكا يييييييييييييييي كل م كاب كمييييييييييييييييل 

 اخ( ا بظك م كا  كت م نابمكا  ءام   إكاه   ل ك
 تييييييييييالمكاان يييييييييي  ما ىيييييييييياالم كانيييييييييي  م ك  يييييييييي ك م جخيييييييييياق مإكا  سيييييييييي لم كا  مييييييييييلم ك

ا خييييييييياق م  اقيييييييييلمكاان ييييييييي  مكاييييييييي كل ما  ييييييييي كل مجييييييييي مكا  يييييييييام  م كا قشييييييييي ك م ك
 تالمكاان     إ
   ة لةم    ا مكاان   م جساظما مك ةكبما   كل 
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No. 

  ييييييييييظيجمكاحظء ييييييييييلماظضيييييييييي مكاانظم ييييييييييا مكا  لىيييييييييي لم  نييييييييييظكنم:م : ظانيييييييييي ك يييييييييي  ملخ  ييييييييييلم  لم
  كا الب لم لن    ا

 ىا كل خ  ج اشمإم    ما  انب غ :ق ممكا   

م:مكا   جحا لم لض نتم
 تنييييييييييائ متييييييييييظ مكان يييييييييياممكاا    يييييييييي مفيييييييييي م ظانيييييييييي ك م م ييييييييييلمج  ظجييييييييييا ملاىاىيييييييييي لم

كا خييييييييييييياق ماييييييييييييي مبا يييييييييييييلمكاظضييييييييييييي مكا يييييييييييييامم مإمج ا ييييييييييييي لمكاا  ييييييييييييي  مكاهظان ميييييييييييييل
  كاا ا شتالمكا  سلمإ

 م بيييييييييي كبمكاانييييييييييظم  مإإةكلةمكاا ايييييييييي شمكاهظان مييييييييييل  ييييييييييظيجمكاحظء ييييييييييلمجييييييييييلمت ييييييييييمم
 كاحظء لم لأث  مكإش ك   مم كاانظعمف مكا  كل م

  لنييييييييييييييظم مجخ يييييييييييييي مكإةكلةمم كاانييييييييييييييظم مكا ظبيييييييييييييي ما خ يييييييييييييي مكإةكلةمكا  لىيييييييييييييي 
  جاا  لمكاانظم ا  م كا باة مكا ه لمان ظيجمكاحظء لمكاهظان   م

  :ك ىي لم كانناشا   جم
ىا سيييييييييالك م كا ييييييييي كرا مجيييييييييلمقبييييييييي م ييييييييي ةمجيييييييييلمكااسيييييييييا ق م كقتييييييييي  مملييييييييي  مم

م  مكا الب  كاحاض ملمتظ مكاان 
كااسيييييييييا ق مم كإىا سيييييييييالك م مء ييييييييياملييييييييي مجناق يييييييييلمكا  مييييييييي مم يييييييييلء ييييييييياملييييييييي مكإبا يييييييييلم

مثاللها إمل  ما حا لمف مإتالمك ىي لمكاا مجلمك
 

  :كا الب مكا  لى  ض مكتالمتظء لمفا  م جقث ما انظم م  نظكنمب سلم ناش:م  ةم
   ة م   مجاءسظم :ق ممكا   

 :كانناشمجحا ل

 فا   ييييلملا م  يييياممج كب ييييلمرييييالب م  يييي  ملاىاىيييي م  يييي مكاصييييحلم كاثنييييلمفيييي ممك ا يييياة
  جص كق ا 

 جيلمريا مل اميامكاثنيلم ي لمملبن مك ت مكا  االم  ي مج ا يوم بهيا م  ي ملا يحالمكا صي حل
 لا ا ابمك جظل(   ناعمكان كل مجن ج مكا  جل ممك ت ك مكاثاث 

  يي مكاانييالم م كا نا تييا  ممجاب بييا مل ل بييا مكاحظء ييلم كايي   مكانييا ظ   مقظك يي مكا  الىييل  
   ا مكا  كب ل( إ  ابمكاه يلمكا سان لما ن امم أ

 تضمنت الجلسة الآتي:كما 
كاان يييييييييييييي  مكاا   صيييييييييييييي مكا قىسيييييييييييييي م  نييييييييييييييظكنم:م :ج   ييييييييييييييلمكابحيييييييييييييي مل يييييييييييييي  ملخ  ييييييييييييييلم  لام

م ا   لىل
 :كا   مجحا للض نتمم
 كبمكا  لىي م  ظبيلمج يام  مكاانظم مكاا   ص مجيلمت يممكا  هيظم م ج يام  مبيظةةمك ة

  ا اةمكا  ا م كإق       يلمكق
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 لضيي لملنييظم مءي مجييلمكا يي را م مكإتيالمكا  ب يي ما انيظم مكاا   صيي مكا قىسيي ما   لىيلم
  كا    ا م كا   با  

  :كإجالك مكا    لمكا اح ةة الم   ملخ  لم  لم
 :كا   مجحا للض نتم

 تييييييييييييالمكاان يييييييييييي  م ك بنيييييييييييي ةمكاظتن ييييييييييييلما  اييييييييييييلمكإجييييييييييييالك مكا    ييييييييييييلمج ل يييييييييييياك مإ
  كا اح ة(

 ا م كىا  يييييييييمل ييييييييي    يييييييييظنم  ييييييييي م  ا يييييييييالمفييييييييي مكاا  ييييييييي  مجيييييييييلمريييييييييا متييييييييي  مكا ن كق
  ل ملمكا  لىلماا ا الم ل  م  م لص    م لبب ن 

 لحن ييييييييي مكإ ا يييييييييالمفييييييييي مكا  لىيييييييييلمجيييييييييلمريييييييييا مق ييييييييياةةمكا  لىيييييييييلم لصييييييييي   مكا نيييييييييا  م
     ييييييييييييا مكاان ييييييييييي  م بيييييييييييي   مكاحصيييييييييييي مم كاا     يييييييييييلم لاىيييييييييييياا لمكاا  ييييييييييي  م كاييييييييييييا   

 كاا   مكا  ا  م ا اما  اقلمكا  كءلمكاهاةفلمم كا لكى ل
  ق يييييييييي مجييييييييييلملبب نييييييييييلمفيييييييييي ممكايييييييييي ج مفيييييييييي مكاا  يييييييييي  م كاانييييييييييظم مكايييييييييي كل مفيييييييييي مكا يييييييييي كل

 كا  كل م ب منلمج ل ىلم  نامل 
 كاانظم مكا  لى م جقش كل ممج ام  مبظةةمكا  لىلم ج ام  :ة المقب    ملخ  لم  جم

 :كا   مجحا ل
  مج ام  مكاان   مكا اا  ل م  ظكعمكاان   ا مكا ببنللا م ك   ك مكا اجلمإةكلةملن   مكا  كل

  ىاى لك   سلمكا حا لمكاكا  ل اهم   م
 ىيي  مكاانيي م مم ىيياثنائ  م جخيياق مكاان يي  مكايي  ل م كقكاان يي  مكايي  ل ما  يي كل مكاح ظج ييل 

 كا    ما   كل مكاح ظج ل 
 جخاقلي م فاي ك مجينلإمكإ ا ياةممه ا ياةمكايظتن م ج يام  مق ا اةمكا  لى م ج كت م    لمكقك 

 كا  لى  
 :جلسة العمل الثانية: تقديم التغذية الراجعة حول الجودة في المدارس (3

  ى مكا الب لن م ملافض مكا  الىا مكا سا  جلمف مإ اغم اائ مكاانظم مكا  لم  لام
جناق ييييييييييلملخيييييييييياللمكايييييييييي   مكا   خ ييييييييييلم كا    ييييييييييلمكا ا  نييييييييييلم انيييييييييي م مكااا مييييييييييلمكا كب ييييييييييلما  يييييييييي كل م  لم

   لن   مكا اا  لمكا ظبهلما انظم مكا  لى 
سظلممممممممممممم سادي ممممممممممممم   سا  ي مممممممممممممم   سيديريممممممممممممم سيسممممممممممممملل سياسممممممممممممم   سي  ممممممممممممم سسل سممممممممممممم   سلنييييييييييييي م مكاخ سيييييييييييييلم:

تيييييييييييييظ ممكقىيييييييييييييابا ل ايييييييييييييائ م ييييييييييييي  مم م قييييييييييييي ملييييييييييييي  مم اديسللممممممممممممم سد ي  مممممممممممممل س ا  ممممممممممممم  ا 
كىييييييييييا  كممكاانييييييييييظم مكا  لىيييييييييي مفيييييييييي مكايييييييييي   مكا   خ ييييييييييلم كا    ييييييييييلمجنال ييييييييييلم ييييييييييي   م

  جن  لمكاا ا نمكققاصاة م كاان  ل
إا اك  يييييييييييممفظلة يييييييييييام مجسا يييييييييييالملا  ما  اقيييييييييييا مكا  ا يييييييييييل مج م ميييييييييييلمجن  يييييييييييلمكاا يييييييييييا نم :كاخ سيييييييييييلملاةكل

  كققاصاة م كاان  لما ا    م كا هالك 
 الآتي: تضمنت الجلسة  الثانية )أ(و

 :كااا ملمكا كب لمف م ظان كم     لام
مجام ظعمكااا ملمكا كب لمكاا ملسه مف ملبظم مكا  كل ؟ممم
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م:   ممكا   لءامم
 كاح  م   مكاخظةةم لا  افها  
 ا ملا ا ابمك جظل ابظم  م لن م ما   لىل م لىاالمإلظ  ا ما  
 لاتلمكاان م م ب مكإ ا  تإ  
 قائ لما   كل ميك مك ةكبمكا ن  ض  
 جناق لمكااا ملمكا كب ل  
   كااح ثمج مكا خ  مكإش كف 
 لمك ىاا لمكا  ا  لما  ج ك ى ظلمك جث م    

 
 رابالك مكا  ءامل:مكقم-كا    لمكا  م  لمكاس ظةمل   ملخ  لم  لم

 :كا   مجحا ل
 ة كلم كا سييييييييييييقا ا م ج ظ ييييييييييييا م  يييييييييييياممكاحظء ييييييييييييلمجييييييييييييلمت ييييييييييييممك  يييييييييييي ك م ك

 كانيييييييييي كلك مكا سييييييييييان ةم  يييييييييي مق ييييييييييا مك ةكبم لنييييييييييظم م ق ييييييييييا مك ةكبم كاانييييييييييالم  م
   ج كب لمكان اممكاا  ظ 

  جقش ك مك ةكبم كا  الىا مكا اا  لمف ملبب  مكاحظء لمف مكاا    م 
 رابييييييييييييالك مجييييييييييييلمرييييييييييييا مكا  كتيييييييييييي م لح  يييييييييييي مكا نييييييييييييا   مءاا ييييييييييييلمج كتيييييييييييي م نييييييييييييابمكق

كاابب ييييييييي مك ىيييييييييي ل ملح ييييييييي  مك ىيييييييييي ل مكااخ ميييييييييل مكإرييييييييي كجمكانهيييييييييائ ماارابيييييييييالك م م
 كا   ك  ماارابالك ( 

 كاا  موم   ام  مبظةةمكا  لىلم ج ام  مكاانظم مكا  لى م جقش كل :مكاخ هظلملمكا  ن ل   ملخ  لم  جم
 :جحا لمكا   

 كا ن جيييييييييييلم جبييييييييييي لك مكتيييييييييييالمكا  يييييييييييام  م كا قشييييييييييي ك م كإتيييييييييييالمكا  يييييييييييا    ما  خيييييييييييا م
   كا   الم جقش مك ةكبم ك ةالم ض انمكاخظةة

 إتيييييييييالممم جقشييييييييي ك مبيييييييييظةةمك ةكبمكا  لىييييييييي مفييييييييي مكاييييييييي  لمجيييييييييلمت يييييييييمتيييييييييالم ج يييييييييام  مإ
إتيييييييييييييالممج يييييييييييييام  م م ممج يييييييييييييام  مجقشييييييييييييي ك مبيييييييييييييظةةمكا  لىيييييييييييييلم كاانيييييييييييييظم مكااأى سييييييييييييي 

  جقش ك مبظةةمكا  لىلم كاانظم 
 م م جيييييييييييي  مقيييييييييييي كبةمل ء ب ييييييييييييلمإتييييييييييييال مكا  ييييييييييييام  م كا قشيييييييييييي ك مكااأى سيييييييييييي م كا بييييييييييييظل

 إتيييييييييالمكا  يييييييييام  ممكاييييييييي ا  مكإب كئييييييييي م يييييييييلمكإتيييييييييالمكا  ب ييييييييي مف  يييييييييامما  ييييييييي كرييييييييياا م
   كا قش ك 

 إتيييييييييالمج يييييييييام  م جقشييييييييي ك م مم فييييييييي مكإتيييييييييالمكا  ب ييييييييي ما شييييييييي ك مكاا  يييييييييظ مكا  يييييييييام  مم
  لنظم مكا  لىل

 ايييييييييييييي مبا ييييييييييييييلمكىيييييييييييييياناابا ملئ سيييييييييييييي لمكبك مل ء ب ييييييييييييييلم لح    ييييييييييييييلما   ب ييييييييييييييا مإقيييييييييييييي م
 مم لظ  ا ملئ س ل 

م



 

 
( 7 )  

No. 

 
 جلسة العمل الثالثة : (4

 م تب  يييييييييلمكا هييييييييياممكا ظز يييييييييلم  ييييييييي مم  ييييييييي كفهاشييييييييي  م لظضييييييييي لإممقييييييييي م  كميييييييييلم ييييييييي همكاخ سيييييييييلممفييييييييي   لام
 لن   مكا خ ظ ا ماه همكا هاممجلمقب مق اةةمكاخ سل 

تييييييييالما م  يييييييي م ح ييييييييمملاييييييييظا مءيييييييي مجخ ظ ييييييييلمفيييييييي مإايييييييي مىييييييييتمجخ ظ ييييييييإمكا  ييييييييالء لليييييييي ملظزميييييييي م  لم
جقشيييييييي ك مكاانيييييييييظم مكا  لىيييييييي مكااظ ييييييييي مكايييييييي م ييييييييي همكا قشيييييييي ك م  ييييييييي مجسيييييييياظ مءييييييييي مجخييييييييا مجيييييييييلم

  كا خاق مكاسال
سظلممممممممممممم سادي ممممممممممممم   سا  ي مممممممممممممم   سيديريممممممممممممم سي  ممممممممممممم سسل سممممممممممممم   سسممممممممممممملل سياسممممممممممممم   سيلنييييييييييييي م مكاخ سيييييييييييييلم:

تيييييييييييييظ ممكقىيييييييييييييابا ل ايييييييييييييائ م ييييييييييييي  مم م قييييييييييييي ملييييييييييييي  مم اديسللممممممممممممم سد ي  مممممممممممممل س ا  ممممممممممممم  ا 
كىييييييييييا  كممكاانييييييييييظم مكا  لىيييييييييي مفيييييييييي مكايييييييييي   مكا   خ ييييييييييلم كا    ييييييييييلمجنال ييييييييييلم ييييييييييي   م

  جن  لمكاا ا نمكققاصاة م كاان  ل
كا  ا يييييييييييل مج م ميييييييييييلمجن  يييييييييييلمكاا يييييييييييا نمإا اك  يييييييييييممفظلة يييييييييييام مجسا يييييييييييالملا  ما  اقيييييييييييا م :كاخ سيييييييييييلملاةكل

  كققاصاة م كاان  لما ا    م كا هالك 
 : الثالثةوتضمنت الجلسة  

    تمكا خ ظ لم   مجخا م    ا مكاا لم ::جخ ظ لمكا   مك  ا   لام
 مف مكتالمكاظقتمكا  ص ما  خ ظ لما ناق لمكا خا مل  م: 

 ضييييييييييييييي مم كاننييييييييييييييياشكرا يييييييييييييييالملئييييييييييييييي  ما  خ ظ يييييييييييييييلمقةكلةم لن ييييييييييييييي  م  
    خ ظ لا قش ك ما انظم مكا  لى ما  خا مكا ح ةمكا

 ضييييييي مقائ ييييييييلم  قشيييييييي ك مكاانييييييييظم مفييييييي مكتييييييييالمكا خييييييييا مكا حيييييييي ةما  خ ظ ييييييييلم 
م م كإل ا م   هام    م هائ  

 قىيييييييييييا  ك م اييييييييييائ م  ييييييييييي ممكرا ييييييييييالم ل   ييييييييييوملاتييييييييييي ملا ضييييييييييابمكا خ ظ ييييييييييلم
  كا خ ظ لمف مكتالمكاخ سلمكا اجلما نناش

 كا خ ظ لم   مجخا مج  با مكاا   :   تم:جخ ظ لمكا   مكاثا  ل  لم
 تالمكاظقتمكا  ص ما  خ ظ لما ناق لمكا خا مل  مف مإ: 

 ضييييييييييييييي مم ةكلةم لن ييييييييييييييي  مكاننييييييييييييييياشكرا يييييييييييييييالملئييييييييييييييي  ما  خ ظ يييييييييييييييلمإ  
  كا قش ك ما انظم مكا  لى ما  خا مكا ح ةما  خ ظ ل

 تييييييييالمكا خييييييييا مكا حيييييييي ةما  خ ظ ييييييييلم ضييييييي مقائ ييييييييلم  قشيييييييي ك مكاانييييييييظم مفييييييي مإ
م    م هائ   م كإل ا م   هام

 قىيييييييييييا  ك م اييييييييييائ م  ييييييييييي مكرا ييييييييييالم ل   ييييييييييوملاتييييييييييي ملا ضييييييييييابمكا خ ظ ييييييييييلمم
  تالمكاخ سلمكا اجلما نناشكا خ ظ لمف مإ

    تمكا خ ظ لم   مجخا مكانظك  لم كاس اىا ::جخ ظ لمكا   مكاثااثل  جم
 متالمكاظقتمكا  ص ما  خ ظ لما ناق لمكا خا مل  مف مإ: 
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 ضييييييييييييييي مم كاننييييييييييييييياشةكلةم لن ييييييييييييييي  مكرا يييييييييييييييالملئييييييييييييييي  ما  خ ظ يييييييييييييييلمإ  
  كا قش ك ما انظم مكا  لى ما  خا مكا ح ةما  خ ظ ل

 تييييييييالمكا خييييييييا مكا حيييييييي ةما  خ ظ ييييييييلم ضييييييي مقائ ييييييييلم  قشيييييييي ك مكاانييييييييظم مفييييييي مإ
م م كإل ا م   هام    م هائ  

 قىيييييييييييا  ك م اييييييييييائ م  ييييييييييي مكرا ييييييييييالم ل   ييييييييييوملاتييييييييييي ملا ضييييييييييابمكا خ ظ ييييييييييلمم
  تالمكاخ سلمكا اجلما نناشكا خ ظ لمف مإ

    تمكا خ ظ لم   مجخا مكاا    م كاا   ::كا ك  لجخ ظ لمكا   م  ةم
 متالمكاظقتمكا  ص ما  خ ظ لما ناق لمكا خا مل  مف مإ: 

 ضييييييييييييييي مم ةكلةم لن ييييييييييييييي  مكاننييييييييييييييياشكرا يييييييييييييييالملئييييييييييييييي  ما  خ ظ يييييييييييييييلمإ  
  كا قش ك ما انظم مكا  لى ما  خا مكا ح ةما  خ ظ ل

 تييييييييالمكا خييييييييا مكا حيييييييي ةما  خ ظ ييييييييلم ضييييييي مقائ ييييييييلم  قشيييييييي ك مكاانييييييييظم مفييييييي مإ
م كإل ا م   هام    م هائ   م

 قىيييييييييييا  ك م اييييييييييائ م  ييييييييييي مكرا ييييييييييالم ل   ييييييييييوملاتييييييييييي ملا ضييييييييييابمكا خ ظ ييييييييييلمم
  تالمكاخ سلمكا اجلما نناشكا خ ظ لمف مإ

   يييييييييييييييتمكا خ ظ يييييييييييييييلم  ييييييييييييييي مجخيييييييييييييييا م  ييييييييييييييييلمكا  لىيييييييييييييييلم:جخ ظ يييييييييييييييلمكا  ييييييييييييييي مكا اجسيييييييييييييييل  هم
  كا   با :

 متالمكاظقتمكا  ص ما  خ ظ لما ناق لمكا خا مل  مف مإ: 
 ضييييييييييييييي مم ةكلةم لن ييييييييييييييي  مكاننييييييييييييييياشا  خ ظ يييييييييييييييلمإكرا يييييييييييييييالملئييييييييييييييي  م  

  كا قش ك ما انظم مكا  لى ما  خا مكا ح ةما  خ ظ ل
 تييييييييالمكا خييييييييا مكا حيييييييي ةما  خ ظ ييييييييلم ضييييييي مقائ ييييييييلم  قشيييييييي ك مكاانييييييييظم مفييييييي مإ

م م كإل ا م   هام    م هائ  
 قىيييييييييييا  ك م اييييييييييائ م  ييييييييييي مكرا ييييييييييالم ل   ييييييييييوملاتييييييييييي ملا ضييييييييييابمكا خ ظ ييييييييييلمم

  ا نناشتالمكاخ سلمكا اجلمكا خ ظ لمف مإ
   يييييييييييتمكا خ ظ يييييييييييلم  ييييييييييي مجخيييييييييييا مكان ييييييييييياةةمفييييييييييي مكا  لىيييييييييييلم:جخ ظ يييييييييييلمكا  ييييييييييي مكاساةىيييييييييييل   م

  ض انمكاخظةة:
 متالمكاظقتمكا  ص ما  خ ظ لما ناق لمكا خا مل  مف مإ: 

 ضييييييييييييييي مم ةكلةم لن ييييييييييييييي  مكاننييييييييييييييياشكرا يييييييييييييييالملئييييييييييييييي  ما  خ ظ يييييييييييييييلمإ  
  كا قش ك ما انظم مكا  لى ما  خا مكا ح ةما  خ ظ ل

 تييييييييالمكا خييييييييا مكا حيييييييي ةما  خ ظ ييييييييلمكاانييييييييظم مفييييييي مإ ضييييييي مقائ ييييييييلم  قشيييييييي ك م
م م كإل ا م   هام    م هائ  

 كرا ييييييييييالم ل   ييييييييييوملاتييييييييييي ملا ضييييييييييابمكا خ ظ ييييييييييلمقىيييييييييييا  ك م اييييييييييائ م  ييييييييييي مم
  كا خ ظ لمف مكتالمكاخ سلمكا اجلما نناش
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No. 

 كىا  ك م اائ م   مكا خ ظ ا م كا ناق لم كإث كبما ناائ :م: هاملمكاخ سل  زم
 كا خ ظ ا مكاستمكىا  ك م اائ ملا  ااهام لظاتمء مجخ ظ لمجلم 
 لما ييييييياملييييييي  مكااظ ييييييي مإا ييييييي مجيييييييلم ايييييييائ ملا نيييييييلمكىيييييييا  ك مكانايييييييائ مب سيييييييلم ناشييييييي 

   ا مكا خ ظ ا  لا
 جيييييييييلمقبييييييييي مكا احييييييييي ث لمانايييييييييائ مكا قشييييييييي ك م  ييييييييي ممتمجناق يييييييييلمجسا  ضيييييييييلل ييييييييي

جيييييييييلمقبييييييييي مكا بييييييييي كبممكا ييييييييي كرا جسييييييييياظ مءييييييييي مجخيييييييييا  مثييييييييي مجخ ظ يييييييييلمجيييييييييلم
 كا اظكب مل 

 
 بعة :جلسة العمل الرا (5

شييييييييييي  م لظضييييييييييي لإم  ييييييييييي ك م ييييييييييي همكاخ سيييييييييييلم م تب  يييييييييييلمكا هييييييييييياممكا ظز يييييييييييلم  ييييييييييي ملن  ييييييييييي ممق ييييييييييي م  لام
 كا خ ظ ا ماه همكا هاممجلمقب مق اةةمكاخ سل 

متيييييييييال ح يييييييييمملايييييييييظا مءييييييييي مجخ ظ يييييييييلمفييييييييي مإم ا م  ييييييييي اييييييييي مثييييييييياثمجخ ظ يييييييييلظزمييييييييي مكا  يييييييييالء لمإ  لم
ايييييييي م ييييييييي همكا قشيييييييي ك م  ييييييييي مجسيييييييياظ مءييييييييي مجخييييييييا مجيييييييييلمجقشيييييييي ك مكاانيييييييييظم مكا  لىيييييييي مكااظ ييييييييي مإ

  كا خاق مكاثاثل
سظلممممممممممممم سادي ممممممممممممم   سا  ي مممممممممممممم   سيديريممممممممممممم سيسممممممممممممملل سياسممممممممممممم   سي  ممممممممممممم سسل سممممممممممممم   سلنييييييييييييي م مكاخ سيييييييييييييلم:

تيييييييييييييظ ممكقىيييييييييييييابا ل ايييييييييييييائ م ييييييييييييي  م م قييييييييييييي ملييييييييييييي مم اديسللممممممممممممم سد ي  مممممممممممممل س ا  ممممممممممممم  ا 
كىييييييييييا  كممكاانييييييييييظم مكا  لىيييييييييي مفيييييييييي مكايييييييييي   مكا   خ ييييييييييلم كا    ييييييييييلمجنال ييييييييييلم ييييييييييي   م

  جن  لمكاا ا نمكققاصاة م كاان  ل
إا اك  يييييييييييممفظلة يييييييييييام مجسا يييييييييييالملا  ما  اقيييييييييييا مكا  ا يييييييييييل مج م ميييييييييييلمجن  يييييييييييلمكاا يييييييييييا نم :كاخ سيييييييييييلملاةكل

  كققاصاة م كاان  لما ا    م كا هالك 
 وتضمنت الجلسة  الرابعة:

 :جخ ظ لمكا   مك  ا   لام
 ص ما  خ ظ لما ناق لمكا خا مل متالمكاظقتمكا ف مإم : 

 ضييييييييييييييي مم ةكلةم لن ييييييييييييييي  مكاننييييييييييييييياشكرا يييييييييييييييالملئييييييييييييييي  ما  خ ظ يييييييييييييييلمإ  
  كا قش ك ما  خا مكا ح ةما  خ ظ ل

 تييييييييييالمكا خييييييييييا مكا حيييييييييي ةما  خ ظ يييييييييييلم م ضيييييييييي مقائ ييييييييييلم اا قشيييييييييي ك مفييييييييييي مإ
م كإل ا م   هام    م هائ  

 قىيييييييييييا  ك م اييييييييييائ م  ييييييييييي مكرا ييييييييييالم ل   ييييييييييوملاتييييييييييي ملا ضييييييييييابمكا خ ظ ييييييييييلمم
  تالمكاخ سلمكا اجلما نناشكا خ ظ لمف مإ

 :جخ ظ لمكا   مكاثا  ل  لم
 ا  خ ظ لما ناق لمكا خا مل  متالمكاظقتمكا  ص مف مإم: 
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No. 

 ضييييييييييييييي مم ةكلةم لن ييييييييييييييي  مكاننييييييييييييييياشكرا يييييييييييييييالملئييييييييييييييي  ما  خ ظ يييييييييييييييلمإ  
  كا قش ك ما  خا مكا ح ةما  خ ظ ل

 تييييييييييالمكا خييييييييييا مكا حيييييييييي ةما  خ ظ يييييييييييلم م ضيييييييييي مقائ ييييييييييلم اا قشيييييييييي ك مفييييييييييي مإ
م كإل ا م   هام    م هائ  

 قىيييييييييييا  ك م اييييييييييائ م  ييييييييييي مكرا ييييييييييالم ل   ييييييييييوملاتييييييييييي ملا ضييييييييييابمكا خ ظ ييييييييييلمم
  تالمكاخ سلمكا اجلما نناشإكا خ ظ لمف م

 :جخ ظ لمكا   مكاثااثل  جم
 تالمكاظقتمكا  ص ما  خ ظ لما ناق لمكا خا مل مكلآل :ف مإ 

 كرا يييييييييييييييالملئييييييييييييييي  ما  خ ظ يييييييييييييييلمإةكلةم لن ييييييييييييييي  مكاننييييييييييييييياش م  ضييييييييييييييي م
  كا قش ك ما  خا مكا ح ةما  خ ظ ل

 تييييييييييالمكا خييييييييييا مكا حيييييييييي ةما  خ ظ يييييييييييلم م ضيييييييييي مقائ ييييييييييلم اا قشيييييييييي ك مفييييييييييي مإ
م    م هائ   كإل ا م   هام

 قىيييييييييييا  ك م اييييييييييائ م  ييييييييييي مكرا ييييييييييالم ل   ييييييييييوملاتييييييييييي ملا ضييييييييييابمكا خ ظ ييييييييييلمم
  تالمكاخ سلمكا اجلما نناشكا خ ظ لمف مإ

  هاملمكاخ سل:مكىا  ك م اائ م   مكا خ ظ ا م كا ناق لم كإث كبما ناائ :ة مممممممم
  لظاتمء مجخ ظ لمجلمكا خ ظ ا مكاستمكىا  ك م اائ ملا  ااهام 
 لما ييييييياملييييييي  مكااظ ييييييي مإا ييييييي مجيييييييلم ايييييييائ مكانايييييييائ مب سيييييييلم ناشيييييييلا نيييييييلمكىيييييييا  ك م 

   ا مكا خ ظ ا  لا
 جييييييييلمقبيييييييي مكا احيييييييي ث لماناييييييييائ مكا قشيييييييي ك م  يييييييي مجسيييييييياظ مممجناق ييييييييلمجسا  ضييييييييل

 ء مجخا  مث مجخ ظ لمجلمج كرا مجلمقب مكا ب كبمكا اظكب مل 
م
 :الملخص التنفيذي لفعاليات اليوم الثاني  3
 :تحسين في المدارسنشاء ثقافة الجلسة العمل الخامسة: إ (1

 لن  يييييييييي مجنييييييييييام  مكا اا  ييييييييييلمم ىييييييييييا كل خ ا مة يييييييييي مكا يييييييييي كل جناق ييييييييييلملافضيييييييييي مج الىييييييييييا م ضيييييييييي مإ  لام
  ا   مكاان ممف ملن   مكاا ب  م كاانظم مكا  لى 

جناق يييييييييييلمكا بييييييييييي ك م كااحيييييييييييي ما مكااييييييييييي م كبهاهييييييييييييامكاييييييييييي   مكا   خ يييييييييييلم كا    ييييييييييييلملاثنيييييييييييابملبييييييييييييظم مم  لم
فيييييييييي ممخييييييييييا  مكا ييييييييييالب ما  يييييييييي كل م  يييييييييي  مإقث مكايييييييييي   مء امييييييييييا مكاانييييييييييظم مكايييييييييي كل  م ء ييييييييييومميييييييييي

  اا كمكااح ما كااص  م
 

سظلممممممممممممممممم س سييممممممممممممممممميدير  سادد دلممممممممممممممممم سد  لا ممممممممممممممممم  اديزابيمممممممممممممممممأسل    ممممممممممممممممم  سي   مممممممممممممممم  س   سكاخ سيييييييييييييييييلم:مجييييييييييييييييي م 

  ادي    سا  ي    س اديسلل سد ي  ل س ا    ا 
سظلممممممممممم سادي ممممممممممم   سا  ي ممممممممممم   س اديسللمممممممممممم س سييممممممممممميدير م شيييييييييييالاظ مج يييييييييييالةمجسا ييييييييييييال :كاخ سيييييييييييلمجن جيييييييييييل

م  ا    ا د ي  ل س
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 ييييييييلمجنال ييييييييلم يييييييي   مكىييييييييا  كممكاانييييييييظم مكا  لىيييييييي مفيييييييي مكايييييييي   مكا   خ ييييييييلم كا   مكىييييييييابا ل يييييييي  م اييييييييائ م
 م  ييييييييييي  ملا ييييييييييي زمكا  ييييييييييي ا مكا ا  نيييييييييييلمقاصييييييييييياة م كاان  يييييييييييلجن  يييييييييييلمكاا يييييييييييا نمكق

   ابمثنافلمكااحس لمف مكا  كل   إ
 وقد تضمنت الجلسة الآتي:

  :كاانظم مكا كل ما   كل مف مة  مكا       م  لام
لاةايييييييييييلمجيييييييييييلمجسيييييييييييلإما يييييييييييب لمب ييييييييييي مكا   ظجيييييييييييا مكاظ ييييييييييي  لم  ييييييييييي مجسييييييييييياظ مكان يييييييييييامم

 NESLIم م2018(ما  اممم
م:   مكا   لءامم

 لا يييييييييييي مكا اجييييييييييييلإم مجيييييييييييي مكاح ظج ييييييييييييلمفيييييييييييي مكا يييييييييييي كل جاب بييييييييييييا مكاانييييييييييييظم مكايييييييييييي كل م
  ا   كل ميك مكاانظم ا مكا كل لمكا ا  ل

  ة لمكاان   مكا الب ما   كل مف مل  م ج كقبلمبظةةمكاانظم مكا كل  
 كا ييييييييييي كل مفييييييييييي مة  مكا  ييييييييييي  مإاييييييييييي م ييييييييييي مممج ييييييييييي (م1م:لا ضيييييييييييحتم ايييييييييييائ مكا لكىيييييييييييل

 ج ييييييييي  (2 مكا    يييييييييلمفييييييييي ملبب ييييييييي مكاانظم يييييييييا مكا كل يييييييييلما   لىيييييييييلم فنيييييييييا مقتا ابالهيييييييييا
كا ييييييييي كل مفييييييييي مة  مكا  ييييييييي  مإاييييييييي م ييييييييي ممكا    يييييييييلمفييييييييي ملبب ييييييييي مكاانظم يييييييييا مكا كل يييييييييلم

 ييييييييي ممكا ييييييييي كل مفييييييييي مة  مكا  ييييييييي  مإاييييييييي م(مجييييييييي انم3 ا   لىيييييييييلم فنيييييييييا مقتا ابالهيييييييييام
  كا    لمف ملبب  مكاانظم ا مكا كل لما   لىلم فنا مقتا ابالها

 ييييييييلمكاانييييييييظم مكايييييييي كل ما   لىييييييييلم  يييييييي م(م1م:ايييييييي مء يييييييياملا ضييييييييحتم اييييييييائ مكا لكىييييييييلمإ    
    ييييييييييييييلمكاانييييييييييييييظم مكايييييييييييييي كل م(م2 مجظبهييييييييييييييلمااجاثييييييييييييييا مفيييييييييييييي مثيييييييييييييياثمة  مر  خ ييييييييييييييل
  ا   لىلما ستمجظبهلمااجاثا مف مثاثمة  مر  خ ل

  مإشييييييييي كآمكابيييييييييالم آ يييييييييائه م   ييييييييييلمكااييييييييي لم مفييييييييي م    يييييييييلمة  مكا  ييييييييي  مإايييييييييمج ييييييييي 
 ايييييييييييييائ مكاانيييييييييييييظم مكاييييييييييييي كل مفييييييييييييي م ييييييييييييي ةمة  مر  خ يييييييييييييلمل  ييييييييييييي م ملنيييييييييييييظم مكا  لىيييييييييييييل

 اييييييييائ مكاانييييييييظم مكايييييييي كل مفيييييييي م يييييييي ةمة  مر  خ ييييييييلم م ااانظم ييييييييا مكا الب ييييييييلما   لىييييييييل
  ل   م ااانظم ا مكا الب لما   لىل

 
  نابمثنافلمكاابظم مكا  لى مف مكى ا ن ك   م  لم

م    مجاءسظم ة م
م:   مكا   لءامم

 بيييييييييييييظم مكاا  يييييييييييي  مكقىييييييييييييي ا ن  م مءن ييييييييييييياممجن جييييييييييييلمبا كف يييييييييييييلم ييييييييييييلمكىييييييييييييي ظل ن ك م ل
   ه ممض مثاثلمجساظما ماض انمكاخظةةم كاابظم  م  ه مكاا    مل      

 كان ييييييييييامم ب  يييييييييياج مجسييييييييييا  ما انييييييييييظم مكايييييييييي كل م ضيييييييييي مربييييييييييلملبظم مييييييييييلمة لمكا  لىييييييييييلم
كقىيييييييييياخا لماو اظمييييييييييا مكاظتن ييييييييييلم  ممىيييييييييينظ ا   لىييييييييييلم لحيييييييييي مثهام لبب نهييييييييييام  يييييييييي  م

إ ييييييييي كةملن ميييييييي م يييييييييلمكاانييييييييي ممكا حييييييييي زم م ممب مجا  نييييييييلم سييييييييي اقهاكاحاا ييييييييلما ابيييييييييظم م س ييييييييي
ج يييييييييالءلمكاب ا يييييييييا مجييييييييي مكاه ييييييييييلم م مم نييييييييي  مم  ا يييييييييابمك جيييييييييظلم جخ ييييييييي مإةكلةمكا  لىيييييييييل

كاه ييييييييييا مكا ح  يييييييييلمفييييييييي م ييييييييي كةمجييييييييي مإمضيييييييييا ملامكا ح  يييييييييلم كا  كقبيييييييييلمكاظتن يييييييييلما انييييييييي م
  كى ظل ن ك
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No. 

 مكاابييييييييييظم مكإق   يييييييييي مكاخ ميييييييييي م كا  ييييييييييا آمفيييييييييي مكىيييييييييي ا ن ك ملاة كلمكاه يييييييييييا مكا ح  ييييييييييلم
    مكا ساظ مكاظتن 

 يييييييامجيييييييلمكاييييييي   مكاا  ييييييي  مفييييييي مكىييييييي ظل ن كم جقىسيييييييلملبيييييييظم م تن يييييييلمجا اج يييييييلملنييييييي ممجامخ 
  كااح  مكاظتن م كا سابالممضا إمج   كااح  ما ن ام

 
كا  ت ييييييييييييييلمكا اظىييييييييييييييبل كا    لمكا    ييييييييييييييلمم-كإتييييييييييييييالمكا يييييييييييييياممااخظميييييييييييييي مكإرابييييييييييييييالك  يييييييييييييي  م  جم

م   لململكش مكانحبا  م-كاس ظةمل(
م:   مكا   لءامم

 ف ييييييييييييييييي ةمكا  ييييييييييييييييي  عم ك  ييييييييييييييييي ك مكا اجيييييييييييييييييلم كاا صييييييييييييييييي   لما   ييييييييييييييييي  ع م كا ييييييييييييييييييا م
  كا ساه فلما     ع

 بييييييييييي كبك ملن  ييييييييييي ه م ج كتييييييييييي ملبب ييييييييييي مكإتيييييييييييالمكا ييييييييييياممااخظمييييييييييي مآا يييييييييييلمكا  ييييييييييي  عم إ
 لنظم ( كاا     كرابال مق ا  ملن    م

 يييييييييي كزمكااحيييييييييي ما م كا  ظقييييييييييا م اييييييييييائ ملبب يييييييييي مج يييييييييي  عملخظميييييييييي مكقرابييييييييييالك  مجيييييييييي مإ 
 جلمت ممكا  كل مكانائ لم كااس لم كاا اا ومكا اا ل 

 
م ةق مكانا ضم- ة المكا ظمت(م-لحس لمك ةكبمكا  لى    م  ةم

م:   مكلآل مكا   لءامم
 كااحسيييييييييييي لم عم ج كتيييييييييييي مل ييييييييييييظملم  يييييييييييياممكا نصييييييييييييظةم اااحسيييييييييييي لم م ف يييييييييييي ةمكا  يييييييييييي م

 ةكبمكا  لى  او
 لمك ةكبمكا  لىييييييييييييييييييي مجييييييييييييييييييي مكا هييييييييييييييييييياممكاه  ييييييييييييييييييي مكاان   ييييييييييييييييييي ما ييييييييييييييييييي بلملحسييييييييييييييييييي 

 راصا ا ما  ملاقساممكا  بل  كق
 مضيييييييييا مل ييييييييي   مفيييييييييي  مك ىاىييييييييي لم كا    يييييييييل مجييييييييي مإكا خييييييييياق مكاث ا  يييييييييلما احسييييييييي لم

كااحسيييييييييي لم ك ة ك مكا سييييييييييا  جلمفيييييييييي مب يييييييييي مكاب ا ييييييييييا م   ييييييييييايجملبب يييييييييي م    ييييييييييا م
   لإمربظك مى  ملن   مكااحس لكاانظم مكا كل  مج ملظض

 كا  كرا م كا ناق ا :م: هاملمكاخ سل  هم
 ىا سيييييييالك مجيييييييلمقبييييييي مكا  يييييييالء لمفييييييي متييييييي  مكا  مييييييي مجيييييييلمكااسيييييييأ ق م كقملييييييي  م

 كاظلشلم 
 ل يييييييييتمكإبا يييييييييا م يييييييييلمكااسيييييييييا ق م كقىا سيييييييييالك مجيييييييييلمقبييييييييي مجنييييييييي ج ملا لك م

م كا   
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سظلممممممممممممممممم س سييممممممممممممممممميدير  سادد دلممممممممممممممممم سد  لا ممممممممممممممممم  اديزابيمممممممممممممممممأسل    ممممممممممممممممم  سي   مممممممممممممممم  س   سكاخ سيييييييييييييييييلم:مجييييييييييييييييي م 

  ادي    سا  ي    س اديسلل سد ي  ل س ا    ا 
سظلممممممممممم سادي ممممممممممم   سا  ي ممممممممممم   س اديسللمممممممممممم س سييممممممممممميدير م شيييييييييييالاظ مج يييييييييييالةمجسا ييييييييييييال :كاخ سيييييييييييلمجن جيييييييييييل

م  ا    ا د ي  ل س
 وقد تضمنت الجلسة:

  :ف مكاخ هظلملمكا  ن لم ا ما  م  مكا  كل كرا الم لن م مكاا لملمك    م  لام
م ك ىااي/مجح  م   ما   

م:   مكلآل مكا   لءامم
 لخ  يييييييييييلم زكلةمكاا   يييييييييييلم كاا  ييييييييييي  مفييييييييييي مكاخ هظلميييييييييييلمكا  ن يييييييييييلمفييييييييييي مجخيييييييييييا مكااييييييييييي لملم

كا   ف يييييييييييلم كا هالمييييييييييي ممكق اييييييييييي ما ييييييييييي م  مكا ييييييييييي كل ملءيييييييييييا م  ييييييييييي م نيييييييييييابمكا هيييييييييييالك 
   كاظب ك  لما  م مكا  لىل

 كان ييييييييييياةةمكاا  ظميييييييييييلمم مكإةكلةمكاا  ظميييييييييييلمكاح مثيييييييييييللءيييييييييييامكااييييييييييي لملم  ييييييييييي مجظضيييييييييييا ا م
  لاىاا لمكااظب  مكاا  ظ مف مكإةكلةمكا  لى لمكاح مثلم مكا  اال

 
 ف مكى ا ن كمة لمء  لمكان اةةم   م  لم

م ة م   مجاءسظم 
م:   مكا   لءام

 تسيييييييييلمكا اييييييييي ك مكااجن يييييييييلمم كان يييييييييأةم ك  ييييييييي ك م ج كتييييييييي ملبيييييييييظم مكا   يييييييييلكاا يييييييييظملم
 اا  ابم كاابظم  

 كاه ييييييييييا مكاا لمسييييييييي لم كا  ييييييييي م  ييييييييي مليييييييييأ   ه ممكا ييييييييي م مللسييييييييياه  مكا   يييييييييلمءافيييييييييلم 
 ان اةةمكا قىسا مكاا     ل 

 ة كل  مكاا     ييييييييييلمفيييييييييي مكاايييييييييي  مكاصيييييييييي  لم لملم كااأ  يييييييييي ما     يييييييييي لما ن ييييييييييامم ييييييييييأكاايييييييييي
  ا    لم فنا ما ساظماله مكا    لم تسلمج ظاه  ج مكامكاا اج  ء   لم

 كا ييييييييييي كل م ل ىيييييييييييابمك قسييييييييييياممكاا     يييييييييييلمفييييييييييي ممجييييييييييي م  ء ييييييييييياملسييييييييييياه  مكا   يييييييييييلم
 كإةكلك مكاا     ل 

م
 ز ظلم-لخ  لمى بنلم  انمف مكاانظم مكا كل    م  جم

م:   مكلآل مكا   لءام
 ييييييييييظزكلةمكاا يييييييييظملم كان يييييييييأةم ك  ييييييييي ك م ج كتييييييييي ملبيييييييييظم مةكئييييييييي ةمكاابيييييييييظم مكا  لىييييييييي م 

  كاا   لم كاا    
  جهيييييييييامم كراصا يييييييييا مكاييييييييي كئ ةما ن يييييييييامم  اا  يييييييييلمك ةكبمجيييييييييلمريييييييييا مكإشييييييييي ك مملظزمييييييييي

 كاا  ظ م جاا  لملاةكبمكا  كل م ج كقبلمل ه لمك ةكبمكا  لى  
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No. 

 لا ييييييييظكعمكاامييييييييالك مكا ن يييييييي ةم إ يييييييي كة ام لظق اهييييييييام جهييييييييامم إبيييييييي كبك ملن  يييييييي مءيييييييي م ييييييييظعم
  ظكعمكاامالك  جلملا

 ايييييييياةكبم كاايييييييي مجييييييييلمراايييييييي ممك(مجقشيييييييي  م345 ةكبمماضيييييييي لم يييييييي ة لن ميييييييي ملاةكبمبييييييييظةةمك
 ما ملن  مك ةكب 
م

 كا  كل م جاا  لملاةكئه مج م  لخ  لمج   لمكابح مل:ملأ   م   م  ةم
م:   مكا   لءام

 كا يييييييييي كل ممجييييييييي م   ييييييييي كج ملأ  يييييييييي مكاا يييييييييظملم كان يييييييييأةم ك  يييييييييي ك م ج كتييييييييي ملبييييييييييظم م
  ف مكا    ل

 كاا   يييييييييييلم كاا  ييييييييييي   م ج كتييييييييييي ملن  ييييييييييي متيييييييييييالم زكلةملب  يييييييييييلمكاخهيييييييييييلمكا قىسييييييييييي لمفييييييييييي مإ
     ا مكااأ    

 ء   ييييييييلمجاا  ييييييييلم لن يييييييي  ملاةكبمكا يييييييي كل مضيييييييي لم يييييييي كمكان ييييييييامم م ء   ييييييييلم    ييييييييلمكا  يييييييي م
  كاان   م   مجساظ مكا  لىل 

 كا  كرا م كا ناق ا :م: هاملمكاخ سل  هم
 ىا سييييييييالك مجييييييييلمقبيييييييي مكا  ييييييييالء لمفيييييييي م يييييييي ةمجييييييييلمكااسييييييييأ ق م كقتيييييييي  ممليييييييي  م

 كاظلشلم 
 كإبا يييييييييا م يييييييييلمكااسيييييييييا ق م كقىا سيييييييييالك مجيييييييييلمقبييييييييي مجنييييييييي ج ملا لك مل يييييييييتم

  كا   
 

 الجلسة الختامية : وتضمنت: (3
إا اك  يييييييييييييممفظلة يييييييييييييام مجسا يييييييييييييالملا  ما  اقيييييييييييييا مكا  ا يييييييييييييل مج م ميييييييييييييلمجن  يييييييييييييلمكاا يييييييييييييا نمء  يييييييييييييلم  لام

    لمج  با مكاظلشلمكققاصاة م كاان  لما ا    م كا هالك 
كا  لىيييييييي مجييييييييلملابيييييييي مما انييييييييظم قيييييييي كبةمكاان ميييييييي مكا ييييييييامم ييييييييلمىيييييييي  ملن  يييييييي مف اا ييييييييا مكاظلشييييييييلماانظمييييييييلم  لم

لخظمييييييييي ملاةكبمكابييييييييييالمفيييييييييي مجنبنيييييييييلمكا  يييييييييي  م كا يييييييييياا مكا   يييييييييي مجيييييييييلمقبيييييييييي مك  م بيييييييييي ك م ث ييييييييييانم
 كا  اف  

  ييييييييي م يييييييييلم بييييييييي كا اا مكان  ييييييييي مكا ييييييييي م مكا يييييييييامما  ايييييييييلمكاا   يييييييييلمكا   ييييييييي ماييييييييي   ممء  يييييييييلمكاييييييييي ءاظل  جم
 مكا     

  ييييييي م يييييييلم بييييييي كا اا مكان  ييييييي مكا ييييييي م مكا يييييييامما  ايييييييلممكاخ سيييييييلمكا ااج يييييييلمقييييييياممكاييييييي ءاظلمفييييييي م هاميييييييل  ةم
كاحضييييييييييييظلم كا  ييييييييييييالءلم  يييييييييييي مم اسيييييييييييي   مم لظزميييييييييييي مشييييييييييييهاةك مكاا   ييييييييييييلمكا   يييييييييييي مايييييييييييي   مكا  يييييييييييي  

إا اك  يييييييييييييممفظلة يييييييييييييام مجسا يييييييييييييالملا  ما  اقيييييييييييييا م يايييييييييييييكم    يييييييييييييلممكا  يييييييييييييالء لمفييييييييييييي مكاظلشيييييييييييييل 
  ن  لما ا    م كا هالك كا  ا ل مج م ملمجن  لمكاا ا نمكققاصاة م كاا


