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تـقـــديـم

يعق���د الم�ؤتمر العام لمكتب التربي���ة العربي لدول الخليج دورته العادية الرابعة والع�ش���رين 
ب�ض���يافة كريم���ة من المملكة العربية ال�س���عودية يوم الأربعاء 27 ذو الحج���ة 1437هـ  الموافق 28 

�سبتمبر 2016م. 

وي�شارك في �أعمال هذه الدورة �أ�صحاب المعالي �أع�ضاء الم�ؤتمر العام وزراء التربية والتعليم 
في الدول الأع�ضاء بالمكتب والوفود المرافقة لهم، كما وت�شارك المنظمات والجهات ذات العلاقة 
بمه���ام المكتب؛ )الأمانة العام���ة لمجل�س التعاون لدول الخليج العربي���ة، ومنظمة الأمم المتحدة 
للتربية والعلم والثقاف���ة »اليون�سكو«، والمنظمة الإ�سلامية للتربية والعلوم والثقافة »اي�سي�سكو«، 

والمنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم »�ألك�وس«، وجامعة الخليج العربي(.

وق���د د�أب المكت���ب في كل دورة م���ن دورات الم�ؤتمر العام �أن يقدم واجبً���ا تكريميًا لأ�صحاب 
ال�سمو والمعالي وال�سعادة، الذين لهم دور كبير، وجهد م�ؤثر في م�سيرة العمل التربوي الم�شترك 
في ال���دول الأع�ضاء، ف���كان هذا الكُتيّب الذي يطل على فعاليات الم�ؤتم���ر العام ومو�وضعاته، وفيه 
لمح���ة �سريعة عن بع����ض الملامح ال�شخ�صية الم�ضيئ���ة للمكرمين، كما ي�ضم م�شه���داً عن التعليم في 

»ر�ؤية المملكة 2030م«، بالإ�ضافة �إلى تعريف بالمكتب و�أجهزته المختلفة.
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افتتاح المؤتـمــــر

كلمــة معالي الدكتور
عبداللطيـف بن راشـد الزيــاني

الأمين العام لمجلس التعاون لدول الخليج العربية

كلمـة رئيس المؤتمــر العام الثـالث والعشــرين
معالي الدكتور  بـدر بن حمـد العيسـى

وزير التربية ووزير التعليم العالي في دولة الكويت

كلمـة رئيس المؤتمــر العــام الرابــع والعشـرين
معالي الدكتور  أحمد بن محمد العيسى

وزير التعــليم في المملكــــة العربيــة السعوديــة

1 - القرآن الكريـم

2 - الكـلمـــــات:
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3 - التكريـــم

يقوم رئيس المؤتمر العام الرابع والعشرين والمدير العام لمكتب التربية العربي لدول الخليج بتكريم رئيس الدورة 
الس��ابقة للمؤتمر، وأصحاب السمو والمعالي أعضاء المؤتمر الس��ابقين، وكذلك رئيس المجلس التنفيذي للدورة 

المالية السابقة وأصحاب السعادة أعضاء المجلس التنفيذي السابقين.

أولًا     الجلسة العـامة

ثانياً     الجلسة الخاصة

ثالثاً     الجلسة الختامية

كلمة المدير العام لمكتب التربية العربي لدول الخليج.

د. علي بن عبدالخـالق القـرني

4 - جلسات المؤتمر

كلمات المنظمات المشاركة في المؤتمر.
• منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة »اليونسكو«.	
• المنظمة الإسلامية للتربية والعلوم والثقافة »ايسيسكو«.	
• المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم »ألكسو«.	
• 	.)IBE( مكتب التربية الدولي
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المكـرمون
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صاحب السمو الملكي الأمير خالد الفيصل بن عبد العزيز آل سعود
وزير التربية والتعليم بالمملكة العربية ال�سعودية، ع�وض الم�ؤتمر العام للمكتب )�سابقاً(

�صاح���ب ال�سم���و الملكي الأمير خالد الفي�ص���ل بن عبد العزيز �آل �سع���ود، م�ست�شار خادم الحرمين 
ال�شريف�ي�ن الملك �سلمان بن عبدالعزيز، �أمير منطقة مك���ة المكرمة، ع�وض  هيئة البيعة ال�سعودية. 
در����س �صاح���ب ال�سم���و الملكي الأم�ي�ر خالد الفي�ص���ل العلوم ال�سيا�سي���ة والاقت�صادي���ة في جامعة 
�أك�سف���ورد البريطانية عام 1962م، و�شغل �سموه العديد من المنا�صب القيادية منها: �إمارة منطقة 
ع�س�ي�ر، و�إمارة منطقة مكة المكرمة، وعم���ل مديرًا لمكتب رعاية ال�شباب، وهو �صاحب فكرة �إقامة 
بطولة ك�أ�س الخليج لكرة القدم، كما �أ�س�س �سموه و�شارك في �إن�شاء عدد من الم�ؤ�س�سات الإبداعية 
والفكري���ة والثقافي���ة، فهو �أحد م�ؤ�س�سي م�ؤ�س�س���ة الملك في�صل الخيرية، وه���و رئي�س هيئة جائزة 
الملك في�صل العالمية، رئي�س م�ؤ�س�سة الفكر العربي، ع�وض مجل�س �أمناء معهد تاريخ العلوم العربية 
والإ�سلامي���ة التاب���ع لجامع���ة فرانكفورت في �ألماني���ا، ورئي�س �ش���رف جمعية فا�س �ساي����س للتنمية 
الثقافي���ة والاجتماعية والاقت�صادية في المملكة المغربي���ة. يعرف عن الأمير خالد الفي�صل مواهبه 
المتعددة فهو �شاعر و�أديب و�صاحب ري�شة مبدعة، ويعد من رموز ال�شعر النبطي في المملكة العربية 
ال�سعودية، والعالم العربي، وقد �صدر ل�سموه عدد من الدواوين ال�شعرية، و�أقام عددًا من المعار�ض 
الفني���ة، كم���ا �أنه من المهتم�ي�ن بالتراث العرب���ي الأ�صيل، وتعود �إلي���ه مبادرة �إحي���اء �وسق عكاظ 
التاريخي وتطويره ، ومن الجدير بالذكر �أن �سموه ح�صل على عدد من الأو�سمة والأنواط المحلية، 

والإقليمية، والدولية اعترافًا بمكانته العالمية المرموقة وبخدماته الجليلة للإن�سانية.
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صاحب السمو الملكي الأمـير
خالـد الفيصـل
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ل صاحب المعالي الدكتور عزام بن محمد الدخيِّ
وزير التربية والتعليم في المملكة العربية ال�سعودية، ع�وض الم�ؤتمر العام للمكتب )�سابقاً( 

ل  ل، الم�ست�شار في الديوان الملكي بمرتبة وزير، ح�صل الدكتور الدخيِّ الدكتور عزام بن محمد الدخيِّ
عل���ى درجة الدكت���وراه في الهند�سة المدنية تخ�ص�ص �إدارة م�شاريع م���ن جامعة دندي البريطانية 
ع���ام 2002م، وه���و زمي���ل فخ���ري في ق�سم ال�صحاف���ة في جامعة لن���دن البريطانية. ب���د�أ الدكتور 
الدخيِّل حياته العملية في القطاع الحكومي حيث تولى من�صب مدير م�شروع بال�صندوق ال�سعودي 
للتنمية، و �أ�شرف على درا�سات الجدوى و متابعة تنفيذ م�شاريع تنموية في عدد من الدول العربية، 
الآ�سيوية و الإفريقية، ومن ثم انتقل للعمل في القطاع الخا�ص، حيث تولى �إدارة عدد من الم�ؤ�س�سات 
ل ع�وض  وال�ش���ركات الإقليمية الكبرى. منها الرئي�س التنفيذي لم�ؤ�س�س���ة )م�سك(، والدكتور الدخيِّ
في مجال�س العديد م���ن الإدارات والم�ؤ�س�سات، وهو م�ؤ�س�س ورئي�س اتحاد نا�شري ال�شرق الأو�سط، 
وله عدد من الم�ؤلفات منها كتاب »تعلومهم« »نظرة في تعليم الدول الع�شر الأوائل في مجال التعليم 

عبر تعليميهم الأ�سا�س«.
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معالي الدكتــور
ـل ّـِ عـزام الدخي
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صاحب المعالي الدكتور بدر بن حمد العيسى 
وزير التربية و وزير التعليم العالي بدولة الكويت، رئي�س الم�ؤتمر العام للمكتب 

الدكت���ور ب���در بن حمد العي�س���ى، �أ�ستاذ عل���م الاجتماع في كلي���ة العلوم الاجتماعي���ة، رئي�س ق�سم 
الاجتم���اع والخدمة الاجتماعي���ة في جامعة الكويت )�سابقًا(. ح�ص���ل الدكتور العي�سى على درجة 
الدكت���وراه في عل���م الاجتماع )�سيا�س���ة اجتماعية - تنمية مجتم���ع و�إدارة( من جامع���ة مني�وستا 
الأمريكي���ة عام 1978م، عم���ل في العديد من الجامعات المحلية والإقليمي���ة والعالمية خلال الفترة 
م���ن 1986 حتى 2005م، للدكتور العي�سى العديد من الإنجازات والن�شاطات في المجال الاكاديمي، 
كما وله �إ�سهامات في العمل الاجتماعي والمهني من خلال عمله في لجان علمية متخ�ص�صة لتطوير 
المناهج، والبرامج العلمية، ولجنة الرعاية الأ�سرية والطفل، كما �أنه ع�وض في عدد من الم�ؤ�س�سات 
العلمية المرموقة، �صدر له )8( كتب و�أعد )8( �أبحاث علمية  ون�شرها في مجلات علمية محكمة، 

وله ا�سهامات عديدة في مجال الترجمة.
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معـالي الدكتــور
بــدر العيســى
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صاحب المعالي الدكتور عبدالمحسن مدعج محمد المدعج
وزير التربية و وزير التعليم العالي بدولة الكويت، رئي�س الم�ؤتمر العام للمكتب )�سابقاً(

الدكتور عبدالمح�سن مدعج محمد المدعج، نائب رئي�س مجل�س الوزراء ووزير التجارة وال�صناعة 
خلال الفترة من 2014 - 2015م، وزير النفط خلال الفترة من 1994 - 1996م، ح�صل الدكتور 
المدعج على درجة الدكتوراه في الفل�سفة. في التاريخ من جامعة درهام في انجلترا عام 1983م، 
وعم���ل �أ�ستاذًا لمادة التاريخ الإ�سلامي في جامعة الكويت منذ عام 1983م - حتى الآن، وانتخب 
ع�وًضا في مجل�س الأمة خلال الفترة من  1992-2003م، وهو ع�وض م�ؤ�س�س ونائب رئي�س جمعية 
التاري���خ والآثار ل���دول مجل�س التع���اون الخليجية، وع�وض مجل����س �أمناء الكلي���ة الأ�سترالية في 
الكوي���ت منذ عام 2004م حت���ى الآن، كما �أنه ع�وض مجل�س �إدارة الهيئ���ة العامة للا�ستثمار من 
2006م - حت���ى الآن، رئي�س تحرير مجلة حوليات كلي���ة الآداب في جامعة الكويت خلال الفترة 

م���ن 1985-1992م، �شغل الدكتور المدعج ع�وضية ع���ددًا من اللجان بمجل�س الأمة الكويتي، وله 
م�شاركات علمية و�سيا�سية واجتماعية مرموقة، وقد ن�شر العديد من الم�ؤلفات في مجال التاريخ 

الإ�سلامي باللغتين العربية والإنجليزية.
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معالي الدكتور
عبدالمحسن المدعج
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سعادة الدكتور هيثم صالح أحمد الأثري
وكيل وزارة التربية بدولة الكويت ، رئي�س المجل�س التنفيذي بمكتب التربية العربي لدول الخليج

ح�صل الدكتور هيثم �صالح �أحمد الأثري، على درجة  الدكتوــــراه في القانون المدني، من جامعة 
�سترا�سبورج 3 - روبرت �شومان 1999م بفرن�سا، يجيد اللغتين الفرن�سية والإنجليزية بالإ�ضافة 
�إل���ى اللغة العربي���ة، ولديه العديد م���ن الخبرات التدري�سي���ة في ق�سم القان���ون الخا�ص، بكلية 
الحق���وق في جامع���ة الكويت، ومعهد الق�ض���اء الكويتي منذ مار����س 1999م. �شغل الدكتور هيثم 
العدي���د من المواقع الإدارية، و�شارك في العديد م���ن اللجان الإدارية والفنية، كما �أن له العديد 
من الم�شاركات في الم�ؤتمرات الإقليمية والدولية والزيارات العلمية، وهو م�ست�شار قانوني ومحامٍ 

لعدد من الم�ؤ�س�سات.
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سعادة الدكتور
هيثـــم الأثــــري
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سعادة الدكتور سعود هلال الحربي
وكي���ل م�ساع���د لقطاع البحوث التربوي���ة والمناهج في وزارة التربية بدول���ة الكويت ، ع�وض المجل�س 

التنفيذي لمكتب التربية العربي لدول الخليج )�سابقاً(

الدكت���ور �سع���ود بن هلال الحربي، ن���ال �شهادة الدكت���وراه في �أ�وصل التربية م���ن جامعة القاهرة 
ع���ام 2006م، وهو خبير تربوي ومن�سق وطني في العديد من البرامج والم�شروعات، ع�وض بع�شرات 
اللجان في وزارة التربية والتعليم بخا�صة اللجان المهنية المعنية بتطوير المناهج. �شارك في عدد من 
الم�ؤتم���رات المحلية والإقليمية والدولية، والعدي���د من الندوات وور�ش العمل بمكتب التربية العربي 
ل���دول الخليج واليون�سكو والالك�وس والمنظم���ات الإقليمية، للدكتور الحربي العديد من �أوراق العمل 
والمداخ�ل�ات الإثرائية في الم�ؤتمرات الإقليمية والدولية، و�ص���در له )13( كتابًا في مجالات تربوية 

وفكرية متنوعة، بالإ�ضافة �إلى  )3( كتب مازالت تحت الطبع. 
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سعادة الدكتور
سعود الحربي
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سعادة الدكتورة مريم محمد فراج الوتيد
وكي���ل وزارة التربي���ة الم�ساعد للبح���وث التربوية والمناهج ، ع�وض المجل����س التنفيذي لمكتب التربية 

العربي لدول الخليج )�سابقاً(

الدكت���ورة مريم محم���د الوتيد، ح�صلت على درجة الدكتوراه في التربي���ة من )جامعة بري�ستول / 
بريطاني���ا( ع���ام 2014م. مثلت ال���وزارة في العديد من المهمات الر�سمي���ة والم�ؤتمرات، والندوات، 
العلمية، والتربوي���ة، العالمية، والعربية، والخليجية، والمحلية، وتر�أ�ست العديد من الوفود واللجان 
داخل الكويت وخارجها، وهي ع�وض في العديد من اللجان المحلية والإقليمية والدولية، كما �أن لها 
م�ش���اركات في �إن�شاء العديد من الم�شاريع، والمراكز الوطنية، ولها العديد من الإنجازات في مجال 

تعليم العلوم والريا�ضيات والبرمجيات.
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سعادة الدكتورة
مـريـم الوتيــد
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سعادة الأستاذ الدكتور مـرزوق بن يوسـف الغنيــم
مدير المركز العربي للبحوث التربوية خلال الفترة من 2003 - 2015م

�أ�ست���اذ الميكروبيولوج���ي  بجامعة  الكويت، ح�صل على الدكت���وراه في عام 1979م، تقلد عددًا من 
المنا�ص���ب الأكاديمية منها عميد كلية التربية الأ�سا�سي���ة، ومدير معهد التربية للمعلمين، واختير 
ع�ض���واً  في ع���دد من اللج���ان المحلية والدولي���ة وتر�أ�س عددًا منه���ا، �شارك و�أ�سه���م في عدد من 
الم�ؤتم���رات والندوات  والحلقات الدرا�سية والاجتماعات الإقليمي���ة والدولية، وتر�أ�س العديد من 
اللج���ان المحلية والإقليمية، و�ألّف ع�شرين كتاباً من�ش���ورًا، و�أعد ع�شرات من الدرا�سات والبحوث  
المن�ش���ورة في مج�ل�ات علمية محكمة، وح�صل على  عدد من الجوائ���ز التكريمية نظير جهوده في 

البيئة  والعلوم الحياتية.
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الأستاذ الدكتور
مــرزوق الغنيــم
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دور التعليم في تحقيق



دور التعــليم في تحقيق رؤيــة المملكــة 2030م
التعــليم... عمــاد تحقيـق رؤيــة المملكــة 2030م

مستعــدون للمســتقبـل

رؤيتنـــــــا 
• ال�سعودية العمق العربي والإ�سلامي.	
• قوة ا�ستثمارية رائدة.	
• محور ربط القارات الثلاث.	

»هدف��ي الأول أن تك��ون بلادنا نموذجًا ناجحًا ورائدًا في العالم على كافة الأصعدة، 
وسأعمل معكم على تحقيق ذلك«.

خادم الحرمين ال�شريفين الملك �سلمان بن عبدالعزيز 

سـمات الطالب الذي نريـده في رؤيــة 2030م
• لديه قيم عالية.	
• واعي وقوي.	
• مثقف ومبدع.	
• ي�ؤمن بالو�سطية والاعتدال والت�سامح.	
• يمتلك المعارف والمهارات اللازمة لوظيفة الم�ستقبل.	
• يعتز بهويته الوطنية.	
• فخور ب�إرثه الثقافي العريق.	
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أهداف وزارة التعليم في برنامج التحول الوطني 2020م

الهدف الإستراتيجي الأول: إتاحة خدمات التعليم لكافة شرائح الطلاب.

الارتباط ب�أهداف الر�ؤية 2030 م: 

• تر�سيخ القيم الإيجابية وبناء �شخ�صية م�ستقلة لأبناء الوطن.	
• تزويد المواطنين بالمعارف والمهارات اللازمة لموائمة احتياجات �وسق العمل الم�ستقبلية.	

الهدف الإستراتيجي الثاني: تحسين استقطاب المعلمين وإعدادهم وتأهيلهم وتطويرهم.

الارتباط ب�أهداف الر�ؤية 2030م : 

• تر�سيخ القيم الإيجابية وبناء �شخ�صية م�ستقلة لأبناء الوطن.	
• تزويد المواطنين بالمعارف والمهارات اللازمة لموائمة احتياجات �وسق العمل الم�ستقبلية.	

الهدف الإستراتيجي الثالث: تحسين البيئة التعليمية المحفزة للإبداع والابتكار.

الارتباط ب�أهداف الر�ؤية 2030م: 

• تر�سيخ القيم الإيجابية وبناء �شخ�صية م�ستقلة لأبناء الوطن.	
• تزويد المواطنين بالمعارف والمهارات اللازمة لموائمة احتياجات �وسق العمل الم�ستقبلية.	
• تنمية مهارات ال�شباب وح�سن الا�ستفادة منها.	

الهدف الإستراتيجي الرابع: تطوير التعليم ,أساليب التعليم والتقويم.

الارتباط ب�أهداف الر�ؤية 2030م: 

• تر�سيخ القيم الإيجابية وبناء �شخ�صية م�ستقلة لأبناء الوطن.	
• تزويد المواطنين بالمعارف والمهارات اللازمة لموائمة احتياجات �وسق العمل الم�ستقبلية.	
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الهدف الإستراتيجي الخامس: تعزيز القيم والمهارات الأساسية للطلبة.

الارتباط ب�أهداف الر�ؤية 2030م: 

• تر�سيخ القيم الإيجابية وبناء �شخ�صية م�ستقلة لأبناء الوطن.	
• تزويد المواطنين بالمعارف والمهارات اللازمة لموائمة احتياجات �وسق العمل الم�ستقبلية.	

الهدف الإستراتيجي السادس: تعزيز قدرة نظام التعليم لتلبية متطلبات التنمية واحتياجات سوق العمل.

الارتباط ب�أهداف الر�ؤية 2030م: 

• تزويد المواطنين بالمعارف والمهارات اللازمة لموائمة احتياجات �وسق العمل الم�ستقبلية.	

الهدف الإستراتيجي السابع: تنويع مصادر تمويل مبتكرة وتحسين الكفاءة المالية لقطاع التعليم.

الارتباط ب�أهداف الر�ؤية 2030م: 

• تحقيق التوازن في الميزانية.	

الهدف الإستراتيجي الثامن: رفع مشاركة القطاع الأهلي والخاص في التعليم.

الارتباط ب�أهداف الر�ؤية 2030م: 

• تزويد المواطنين بالمعارف والمهارات اللازمة لموائمة احتياجات �وسق العمل الم�ستقبلية.	
• التو�سع في خ�صخ�صة الخدمات الحكومية.	
• �إيجاد بيئة جاذبة للم�ستثمرين المحليين والدوليين على حد �وساء وتعزيز ثقتهم في اقت�صادنا.	
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مبــادرات وزارة التعــليم في برنـامج التحول الوطنـي 2016م
الإطار ال�شامل للتطوير المهني الم�ستمر للمعلمين والقيادات التعليمية.--
التحول نحو التعليم الرقمي لدعم تقدم الطالب والمعلم.--
برنامج �أندية الحي الترفيهية التعليمية.--
تخفي���ف الأعباء الإدارية عن المعلمين والقيادات التعليمية ل�ضمان التركي���ز على العملية التعليمية لتقليل التكاليف --

وتح�سين الجودة للخدمات الم�ساندة.
ت�شجيع م�شاركة القطاع الأهلي في الا�ستثمار في التعليم العام )بما في ذلك ريا�ض الأطفال( في المملكة.--
ت�شغيل مكتب التحول الوطني بوزارة التعليم ل�ضمان تنفيذ برنامج التحول ال�شامل في وزارة التعليم.--
تطبيق النموذج الت�شغيلي المقترح لوزارة التعليم و�إعادة توزيع الأدوار بين الوزارة والجامعات و�إدارات التعليم.--
تطوي���ر �إ�ستراتيجي���ة وطنية لرفع م�ستوى مهن���ة التعليم من خلال رفع الم�ستوى المهن���ي للمعلمين، وتطوير المنظومة --

المحيطة بالمهنة، ورفع م�ستوى الخدمات المقدمة للمعلمين.
تطوير التعليم الابتدائي.--
تطوير برنامج ح�ضانات وريا�ض الأطفال والتو�سع في خدماتها لت�شمل جميع مناطق المملكة.--
تطوير برنامج الابتعاث الخارجي وتح�سين كفاءته الت�شغيلية.--
تطوي���ر م�صفوف���ة متكاملة للمهارات ال�شخ�صية الم�ؤدي���ة للنجاح في الحياة العامة والعلمي���ة، وت�ضمينها في المناهج --

والأن�شطة غير ال�صفية.
تطوي���ر منظومة التعليم التقني التطبيقي م���ن خلال �إن�شاء جامعة تقنية تطبيقية با�سم جامعة الملك �سلمان للعلوم --

التقني���ة التطبيقي���ة، وربط الكليات التقنية بها من خلال �إطار تكاملي م���ع الم�ؤ�س�سة العامة للتدريب التقني والمهني 
وكذلك كليات المجتمع.
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تطوي���ر نموذج جديد في بني���ة المناهج الدرا�سية للتحول نحو التعليم المعتمد عل���ى الطالب، بدلًا من التعليم المعتمد --
على المعلم، لتمكين المعلمين من تلبية احتياجات الطلاب وتنمية قدراتهم على مواجهة تحديات الحياة.

تعزيز الم�شاركة في الم�سابقات الدولية العلمية.--
تدريب ور�ش فنية بالمدار�س لتدريب الطلاب على المهن وتعزيز الاتجاهات الإيجابية نحو المهن.--
جذب الا�ستثمارات الخا�صة لتمويل �إن�شاء المباني التعليمية من �أجل تنويع نماذج تمويل النظم التعليمية.--
رفع كفاءة الأداء في الميزانية والتخطيط بما يحقق تر�شيد النفقات الر�أ�سمالية والت�شغيلية.--
مركز تطوير تعليم اللغة الإنجليزية. --
مركز تطوير تعليم اللغة العربية.--
مركز تطوير تقنيات نظم المعلومات ال�صحية.--
--.)STEM( مركز تطوير تعليم العلوم والتقنية والهند�سة والريا�ضيات
م�شروع تطوير التربية الخا�صة / �إن�شاء مركز وطني متخ�ص�ص للتربية الخا�صة بالتعاون مع القطاع الخا�ص.--
منظومة الخدمات الإلكترونية الجامعية )جامعة(.--
و�ضع �إطار عملي ل�ضمان الموائمة بين مخرجات التخ�ص�صات الجامعية واحتياجات �وسق العمل.--
تطوي���ر نظام للتقويم ال�شامل للمقررات الأ�سا�سي���ة لتحديد الفجوة بين م�ستوى الطلاب والمتوقع، ح�سب معايير كل --

مرحلة درا�سية.
تطوي���ر نم���وذج جديد لت�شغيل المدار����س الحكومية با�سم »المدار����س الم�ستقلة«، بحيث يتم تحوي���ل )2000( مدر�سة --

حكومية لت�شغيلها من قبل م�ؤ�س�سات اقت�صادية �صغيرة الحجم.
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التعليم مدى الحياة )الا�ستدامة(.--
�إيجاد برنامج تثقيفي عن الا�ستثمار وريادة الأعمال لدى طلاب المرحلتين الثانوية والجامعية .--
تعزيز ال�وصرة الذهنية عن التعليم في المملكة العربية ال�سعودية.--
تعزيز م�شاركة الأ�سرة في العملية التربوية والتعليمية ودورها في تعزيز القيم والهوية الوطنية )ارتقاء(.--
�إن�شاء وتطوير نظام خدمات المعلومات الرقمية ونظم المعلومات الجغرافية.--
تطوير �إح�صاءات التعليم وبناء قواعد بيانات الخريجين وبيانات البحث العلمي.--
�إن�شاء مكتب الإدارة الإ�ستراتيجية في وزارة التعليم.--
م�ؤ�شرات قيا�س الأداء في وزارة التعليم.--

مستويات مؤشرات قياس الأداء للتعليم

• الم�ستوى الأول: المدر�سة. 	
• الم�ستوى الثاني: مكاتب التعليم.	
• الم�ستوى الثالث: �إدارات التعليم. 	
• الم�ستوى الرابع: قطاعات الوزارة.	
• الم�ستوى الخام�س: لوحة الم�ؤ�شرات الرئي�سية للوزارة.	



38

نبــذة عن مكــتب التربيــة العـربي لدول الخليج

المكتب هيئة عربية خليجية تعمل في نطاق الدول الأع�ضاء لخدمة الأهداف التربوية والعلمية والثقافية والتوثيقية، 
وت�سه���م في تطوي���ر العمل في هذه المجالات.  وي�سعى المكتب لتحقي���ق التن�سيق والتكامل، و�إيجاد �صيغ التعاون بين 

الدول الأع�ضاء.  وتت�ألف الدول الأع�ضاء في المكتب من: 
دولة الإمارات العربية المتحدة --
مملكة البحرين.--
الجمهورية اليمنية. --
دولة الكويت. --
المملكة العربية ال�سعودية. --
�سلطنة عُمان. --
دولة قطر.--

ت�أ�س����س المكتب بقرار من الم�ؤتمر العام الأول الذي عق���ده وزراء التربية والتعليم والمعارف في مدينة الريا�ض في المدة 
من   15 - 1395/10/18هـ الموافق 20-1975/10/23م، واتفـــــق على ت�سميته بـــ )مكتب التربية العربي لدول الخليج( 
في الم�ؤتمر العام الثاني الذي عقد في مدينة الريا�ض خلال الفترة )21 - 1397/5/23هـ الموافق 9 - 11 /1977/5م(.

ويحقق المكتب أهدافه من خلال قيامه بالمهام التالية :
11 اتخاذ الإجراءات الكفيلة بتنفيذ قرارات الم�ؤتمر العام في الدول الأع�ضاء ومتابعة تنفيذها. - 
22 العم���ل على تن�سيق عملي���ات تنمية التعليم وتطوي���ره وا�ستكمالها، و�إظه���ار �شخ�صية المنطق���ة العربية الإ�سلامية  - 

وتدعيم وحدة �شعبها، وو�ضع خطط التربية والتعليم على �أ�س�س علمية تواكب التطورات المعا�صرة.
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33 تبني الم�شاريع التربوية الكبرى التي تهم الدول الأع�ضاء في المكتب .  - 
44 �إن�شاء الم�ؤ�س�سات والمراكز التربوية الم�شتركة بين الدول الأع�ضاء. - 
55 ت�شجيع البحث العلمي التربوي في الدول الأع�ضاء ، والعمل على تنمية الكفايات المتخ�ص�صة في المجالات التربوية  - 

لتلبية حاجات الدول الأع�ضاء.
66 تبادل الخبرات والخبراء والمعلومات والتجارب التربوية والخدمات الفنية المتعلقة بعلوم التربية . - 
77 ت�شجيع التعاون التربوي وتن�شيطه ، وذلك عن طريق: - 

• التعاون مع الأجهزة والمراكز التربوية والعلمية في الدول الأع�ضاء.	
• تبادل الزيارات بين المخت�صين في التربية و�إقامة الندوات واللقاءات التربوية.	
• الات�صال مع المنظمات والم�ؤ�س�سات التربوية العربية والدولية وتمثيل المكتب في م�ؤتمراتها.	
• توثيق ال�صلة مع المنظمات الإقليمية والدولية المتخ�ص�صة في مجالات عمل المكتب والتن�سيق معها في تنفيذ �أوجه 	

الن�شاطات الم�شتركة .
88 العناية بالثقافة العربية الإ�سلامية و�ش�ؤون الفكر العربي الإ�سلامي المعا�صر، والعمل على �إبرازهما بالتركيز على  - 

البرامج والن�شاطات الثقافية في مراحل التعليم .

الهيكل التنظيمي للمكتب:
يت�ألف المكتب من:

الم�ؤتمــــر العــــام للمكتب

وي�ضم وزراء التربية والتعليم في الدول الأع�ضاء.

الـمجلـــــ�س التنفيــــذي:

وي�ضم نواب �أو وكلاء وزارات التربية والتعليم في الدول الأع�ضاء. 
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الإدارة العــــــامـــة:

المدير العام للمكتب، والإدارات المتخ�ص�صة في المقر الرئي�سي للمكتب »الريا�ض - المملكة العربية ال�سعودية«.

الأجهـــــزة التــابعـــــة للمكــــتب، وهي: 

• المركز العربي للبحوث التربوية لدول الخليج ومقره الكويت، دولة الكويت.	
• المركز العربي للتدريب التربوي لدول الخليج ومقره الدوحة، دولة قطر.	
• المركز التربوي للغة العربية لدول الخليج ومقره ال�شارقة، دولة الإمارات العربية المتحدة.	

المؤتمر العام وانعقاده واختصاصاته:
يتك���ون الم�ؤتم���ر العام من وزراء التربي���ة والتعليم في الدول الأع�ضاء، ويتناوب ر�ؤ�س���اء الوفود على رئا�سة دورات 
الم�ؤتم���ر الع���ام وفق الترتيب الأبجدي لأ�سماء ال���دول الأع�ضاء، ويعقد الم�ؤتمر الع���ام دورة انعقاد عادية مرة كل 
�سنت�ي�ن، واجتماع���اً ت�شاورياً في ال�سنة التي لا تكون فيها دورة عادية، ويحدد موعد كل دورة عادية ومكانها بقرار 
ي�ص���دره الم�ؤتم���ر العام في الدورة ال�سابقة لها، ويجوز �أن يعقد الم�ؤتم���ر العام دورة ا�ستثنائية بناءً على طلب �أربع 

من الدول الأع�ضاء، �أو بناءً على دعوة المجل�س التنفيذي. 
وت�شم���ل اخت�صا�ص���ات الم�ؤتمر العام: و�ضع ال�سيا�س���ات العامة لعمل المكتب، واتخاذ الق���رارات المنا�سبة لتمكينه 
م���ن �أداء مهام���ه، ومراقبة المكتب في تنفي���ذ تلك ال�سيا�سة، ويتولى الم�ؤتمر العام تعي�ي�ن المدير العام للمكتب بعد 

تر�شيحه من المجل�س التنفيذي، واعتماد م�شروع الميزانية بعد الموافقة عليها من المجل�س التنفيذي.

المجلس التنفيذي: 
يتك���ون المجل����س التنفيذي من ع�وض من كل دولة من ال���دول الأع�ضاء بم�ستوى نائب وزي���ر، �أو كيل وزارة، �أو مَن 
في م�ست���واه وت�سمي���ه دولته. ويعق���د المجل�س التنفيذي دورة عادية مرتين في كل �سن���ة على �أن ت�سبق �إحدى دورات 



دلـيــل المؤتـمــر

41

الانعق���اد العادي���ة دورة انعقاد الم�ؤتمر العام لإعداد جدول الأعمال، كما يعقد دورة ا�ستثنائية تح�ضيرية للم�ؤتمر 
العام قبيل انعقاده. 

وت�شم���ل اخت�صا�صات المجل�س التنفيذي: التح�ضير للم�ؤتمر العام ومتابعة تنفيذ قراراته، �إعداد م�شروع ميزانية 
المكت���ب، ومراقبة �أوج���ه �صرفها، ومتابعة تنفي���ذ برامج المكتب و�أجهزت���ه، وتر�شيح المدير الع���ام وفقاً لل�شروط 

والإجراءات الخا�صة بذلك.

الإدارة العامة لمكتب التربية العربي لدول الخليج 
الإدارة العامة هي الهيئة التنفيذية والإدارية الرئي�سة للمكتب و�أجهزته، والمدير العام للمكتب هو وحده الم�س�ؤول 

�أمام الم�ؤتمر العام والمجل�س التنفيذي عن جميع �أعمال المكتب ون�شاطاته وبرامجه والأجهزة التابعة له.

الإدارات المتخصصة في الإدارة العامة للمكتب:
11 مكتب المدير العام. - 
22 �إدارة البرامج. - 
33 �إدارة تطوير الأعمال. - 
44 �إدارة المعلومات. - 
55 المجل�س الا�ست�شاري. - 
66 المراجع الداخلي. - 
77 �أمانة الم�ؤتمر العام والمجل�س التنفيذي. - 
88 �إدارة ال�ش�ؤون المالية والإدارية. - 
99 �إدارة التقنية. - 

�إدارة التخطيط والجودة.- 1010
�إدارة العلاقات العامة والإعلام.- 1111
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اختصاصات المدير العام:

• الم�شاركة في اجتماعات الم�ؤتمر العام، والمجل�س التنفيذي، وعر�ض �أعمال المكتب و�إنجازاته وم�شروعات برامجه عليهما.	
• �إع���داد م�ش���روع برامج المكتب والأجه���زة التابعة له و�إع���داد الموازنة التقديري���ة لتنفيذها، وعر�ضه���ا على المجل�س 	

التنفيذي والم�ؤتمر العام.
• اقتراح اللوائح والأنظمة وتعديلاتها، وعر�ضها على المجل�س التنفيذي والم�ؤتمر العام.	
• �إ�صدار القرارات المنظمة لعمل المكتب و�أجهزته.	
• الإ�شراف على تنفيذ برامج عمل الأجهزة والإدارات والوحدات التابعة للمكتب.	
• �إع���داد التقاري���ر الدوري���ة الخا�ص���ة ب�أعمال المكت���ب، وعر�ضها عل���ى المجل�س التنفي���ذي والم�ؤتمر الع���ام في دورات 	

اجتماعاتهما العادية.
• اتخاذ جميع الإجراءات الكفيلة بتحقيق التعاون الوثيق والتن�سيق بين �أجهزة المكتب و�إداراته.	
• الات�ص���ال بالدول الأع�ض���اء وب�أع�ضاء المجل�س التنفيذي في كل ما يتعلق بالمكت���ب و�أجهزته من �أمور، ومتابعة �ش�ؤون 	

المكتب في الدول الأع�ضاء.

المهام الأساسية للإدارات المتخصصة في المكتب:

• معاونة المدير العام وتقديم الم�شورة �إليه في الأمور الداخلة في اخت�صا�صاتها.	
• الا�ش�ت�راك في �أعم���ال المجل�س التنفيذي والم�ؤتمر العام بناء على تكليف المدير الع���ام، والا�شتراك في �أعمال اللجان 	

التي ي�شكلها المدير العام �أو التي يكلفها بالا�شتراك فيها والتح�ضير لأعمالها.
• �إع���داد م�شروع���ات البرامج والأن�شطة واق�ت�راح الموازنة لكل دورة مالي���ة، وتنفيذ قرارات الم�ؤتم���ر العام، والمجل�س 	

التنفيذي، والمدير العام بهذا ال�ش�أن.
• �إعداد التقارير الدورية عن �سير العمل في الم�شروعات والبرامج وتقويم ما تمَّ �إنجازه منها، وتقديمها للمدير العام.	



دلـيــل المؤتـمــر

43

• تنظي���م الفعاليات والم�ؤتمرات والندوات بالتن�سيق مع جهات الاخت�صا�ص المعنية، و�إعداد التقارير عنها، واتخاذ ما 	
يلزم من �إجراءات حيال نتائجها ح�سب توجيه المدير العام.

• القيام بجميع العمليات المالية والإدارية التي يتطلبها العمل في المكتب و�أجهزته.	
• تي�سير حركة البحوث والدرا�سات التربوية، وتقديم الخدمات الا�ست�شارية لطالبيها في هذا المجال.	
• تن�شيط حركة الترجمة للإ�صدارات التربوية المتميزة والعمل على ن�شرها.	
• تطوي���ر نظم العمل بالمكتب و�أجهزته، وتحدي���ث �أ�ساليب التوا�صل مع الم�ستهدفين في برامجه ون�شاطاته عبر البوابة 	

الإلكترونية.
• تنفيذ ال�سيا�سات والأنظمة المتعلقة بالمطبوعات والن�شر في مجالات عمل المكتب.	
• تطوير مكتبة المكتب وفقاً لأحدث الأ�ساليب والأنظمة العلمية.	
• تطبيق معايير الجودة على م�شروعات وبرامج المكتب و�أجهزته.	
• القيام بالتغطية الإعلامية لأن�شطة المكتب وبرامجه، ومتابعة الفعاليات ذات ال�صلة بعمل المكتب والإفادة منها.	
• القيام ب�أمانة الم�ؤتمر العام والمجل�س التنفيذي.	
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أجهــزة المكـتب المتخصصــة

المركــز العــربي للبحوث التربوية لدول الخليج:

المرك���ز العربي للبحوث التربوية لدول الخليج جهاز متخ�ص����ص من �أجهزة مكتب التربية العربي لدول الخليج، 
يتخذ من دولة الكويت مقراً له، وللمركز �شخ�صية اعتبارية وميزانية م�ستقلة �ضمن موازنة المكتب.

أهداف المركز:

يهدف المركز �إلى الإ�سهام في تطوير حركة البحث العلمي والقيا�س والتقويم التربوي وتنميتها في الدول الأع�ضاء.

مهام المركز:

يُعن���ى المرك���ز في القي���ام بالبح���وث والدرا�سات التربوي���ة والتعليمية ذات ال�صل���ة في الميدان الترب���وي في الدول 
الأع�ض���اء ون�ش���ر وتعمي���م نتائجها ، و�إثراء المي���دان ب�أحدث و�أف�ضل م���ا انتهت �إليه مراكز البح���وث والدرا�سات 
الإقليمي���ة والدولي���ة في مجالات التربية والتعلي���م ، والتعاون في ذلك مع الدول الأع�ض���اء ، ويقوم المركز تحقيقاً 

لأهدافه بالمهام التالية :

• الإ�سهام في �صياغة ال�سيا�سة التعليمية من خلال توفير المعلومات المبنية على البحث التربوي.	

• �إجراء البحوث والدرا�سات التربوية حول الظواهر والمتغيرات المرتبطة بالتربية والتعليم في الدول الأع�ضاء .	

• ر�ص���د حركة البح���ث التربوي في العالم والوقوف على �أه���م النتائج وخا�صة في الجوانب الت���ي تهم وزارات التربية 	
والتعليم في الدول الأع�ضاء .
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• تجريب الممار�سات والم�ستجدات التربوية للتعرف على مدى فعاليتها .	

• ت�شجيع حركة البحث في المجتمع التربوي في الدول الأع�ضاء .	

• الإ�سهام في تعزيز ممار�سات القيا�س والتقويم التربوي في الدول الأع�ضاء .	

• تقديم الخدمات الا�ست�شارية الفنية في مجال البحوث التربوية والقيا�س والتقويم التربوي للدول الأع�ضاء وفقاً لاحتياجاتها.	

• �إن�شاء وتحديث قواعد بيانات بمراكز البحث التربوي وبالباحثين التربويين �إقليمياً وعالمياً .	

• التعاون مع الم�ؤ�س�سات التربوية في الدول الأع�ضاء لتحقيق �أهداف المركز وتنفيذ مهامه.	

• عقد ال�شـراكات مع الم�ؤ�س�سات والمراكز الإقليمية والعالمية المعنية بالبحوث والدرا�سات التربوية بهدف �إثراء الميدان 	
التربوي في الدول الأع�ضاء ب�أحدث التوجهات والممار�سات التعليمية المتميزة من خلال ن�شرها وتعميمها .   

• ت�وسي���ق نواتج برامج المرك���ز و�إ�صداراته ون�شاطاته وتعميمها على وزارات التربي���ة والتعليم وم�ؤ�س�سات التعليم غير 	
الحكومي في الدول الأع�ضاء لتعزيز الموارد  وفقاً لا�ستراتيجية المكتب .
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المركــز العــربي للتدريب التربوي لدول الخليج:

المرك���ز العربي للتدريب التربوي لدول الخليج جه���از متخ�ص�ص من �أجهزة مكتب التربية العربي لدول الخليج، 
يتخذ من دولة قطر مقراً له، وللمركز �شخ�صية اعتبارية وميزانية م�ستقلة �ضمن موازنة المكتب.

أهداف المركز:
يه���دف المركز �إلى الإ�سهام في تطوي���ر �أداء القادة التربويين على �أ�س�س تربوي���ة وعلمية حديثة، واطلاعهم على 

الم�ستجدات التربوية والتجارب والتقنيات الحديثة في مجال عملهم.

مهام المركز:
يُعن���ى المرك���ز بالإ�سه���ام في تطوير �أداء التربوي�ي�ن في الدول الأع�ضاء م���ن خلال ما يقدمه م���ن برامج ودورات 
تدريبي���ة متخ�ص�صة بالتع���اون والتن�سيق والعمل الم�شترك م���ع الدول الأع�ضاء وم���ع الإدارات والأجهزة الأخرى 

التابعة للمكتب ، ويقوم المركز تحقيقاً لأهدافه بالمهام الآتية:

• �إعداد وتنفيذ البرامج التدريبية للقيادات التربوية في الدول الأع�ضاء وتقويمها ومتابعة مردودها من خلال �أدوات 	
التقويم المختلفة ، وموا�صلة العمل على تطويرها .  

• معالجة الق�ضايا التي تواجه القيادات التربوية في مجال التدريب . 	

• تقديم الدرا�سات الا�ست�شارية للدول الأع�ضاء في المجالات المتعلقة بالتدريب .	

• تدريب المدربين التربويين كي يتحملوا مهام التدريب في بلادهم ح�سب الأ�س�س العلمية الحديثة ح�سب احتياجاتهم. 	
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• التن�سي���ق بين ال���دول الأع�ضاء في ر�سم �سيا�س���ات البرامج التدريبية وا�ستراتيجياتها م���ن خلال الجهات المخت�صة 	
بالتدريب وفقا لأحدث النظريات في هذا الميدان . 

• ت�صميم البرامج والحقائب التدريبية في �وضء �أحدث الأ�س�س والمعايير العلمية في مجال التدريب .	

• تقديم الدورات التدريبية المتخ�ص�صة ح�سب حاجة الدول الأع�ضاء وبناء على طلبها وح�سب اتفاق يتم بين الطرفين.	

• العمل على تحويل نواتج برامج المكتب و�أجهزته و�إ�صداراته �إلى برامج تدريبية يتم ت�وسيقها وتنفيذها.	

• عقد ال�شراكات مع الم�ؤ�س�سات والمراكز الإقليمية والعالمية المعنية بالتدريب التربوي .                     	

• ت�وسي���ق نواتج برامج المرك���ز و�إ�صداراته ون�شاطاته وتعميمها على وزارات التربي���ة والتعليم وم�ؤ�س�سات التعليم غير 	
الحكومي في الدول الأع�ضاء لتعزيز الموارد وفقاً لا�ستراتيجية المكتب. 
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المركــز التربــوي للغة العربية لدول الخليج: 

اعتمد الم�ؤتمر العام للمكتب في دورته التا�سعة ع�شرة ) م�سقط/ �سلطنة عمان: في الفترة من  24 - 25 ذو الحجة 
1427ه���ـ المواف���ق 14 - 15 يناير 2007م ( �إن�شاء المركز الترب���وي للغة العربية لدول الخليج ومقره مدينة ال�شارقة 

بدولة الإمارات العربية المتحدة، وهو جهاز من �أجهزة المكتب متخ�ص�ص في مجال تعليم اللغة العربية وتعلّمها.

أهداف المركز: 

يهدف المركز �إلى تطوير تعليم اللغة العربية وتعلمها على �أ�س�س تربوية وعلمية ومهنية متميزة، مع الأخذ ب�أف�ضل 
الو�سائل التقنية، والالتزام معايير الجودة العالمية.

مهام المركز: 

يُعن���ى المرك���ز بالإ�سهام في تطوير تعليم اللغة العربي���ة وتعلمها في مدار�س التعليم الع���ام في الدول الأع�ضاء من 
خ�ل�ال م���ا يقوم به من ن�شاطات ور�صد للتج���ارب والممار�سات الناجحة في تعليم اللغ���ات وتعلمها على الم�ستويين 
الإقليم���ي وال���دولي بالتن�سيق والتع���اون والعمل الم�شترك مع ال���دول الأع�ضاء في المكتب وم���ع الإدارات والأجهزة 

التابعة للمكتب ، وي�سعى المركز �إلى تحقيق الأهداف من خلال المهام التالية :

• تطوير مناهج اللغة العربية وا�ستراتيجيات تدري�سها ، وتوفير بيئة تعليمية عربية متميزة .	

• تقديم الا�ست�شارات للدول الأع�ضاء لتطوير تعليم اللغة العربية وتعلمها .	
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• القي���ام بالن�شاط���ات والبرامج والإ�صدارات الهادفة �إلى الإ�سهام في عملي���ات تطوير تعليم اللغة العربية وتعلمها في 	
مدار�س التعليم العام بالدول الأع�ضاء .  

• �إعداد الم�صادر العلمية لخدمة اللغة العربية في المجال التربوي .	

• الإ�سهام في خدمة ون�شر تعليم اللغة العربية وتعلمها .	

• التعاون مع �أجهزة المكتب الأخرى ، ومع المراكز المعنية في الدول الأع�ضاء وخارجها في مجال اخت�صا�صه .	

• توثيق العلاقة بين المركز الميدان التربوي ، والا�ستفادة من التجارب المتميزة في خدمة اللغة العربية .	

• عقد ال�شراكات مع الم�ؤ�س�سات والمراكز الإقليمية والعالمية ذات ال�صلة بخدمة تعليم اللغة العربية وتعلمها .   	

• ت�وسي���ق نواتج برامج المرك���ز و�إ�صداراته ون�شاطاته وتعميمها على وزارات التربي���ة والتعليم وم�ؤ�س�سات التعليم غير 	
الحكومي في الدول الأع�ضاء لتعزيز الموارد  وفق ا�ستراتيجية المكتب. 
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سفارات الدول الأعضاء

رقم التواصلالدولةم

1227 488 011دولة الإمارات العربية المتحدة1

0044 488 011مملكــة البحــرين2

1769 488 011الجمهورية اليمنيـــة 3

3500 488 011دولة الكويت4

3120 482 011 سلطنة عمــان5

5544 482 011 دولــة قطــر6

2217000أستعلامات المطار

0114193333وكالة الأنباء السعودية – واس

911مركز العمليات الأمنية الموحدة
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مكتب التربيــــة العـــربـــي لـــدول الخـــليـج / الريــاضعنا
حــي الســفارات – الريــاض

ص . ب 94694 الرياض 11614
المملكة العربية السعودية

هــاتـــف : 4800555   1  )966(
فاكس : 4802839   1  )966(

www.abegs.Org

المركز العربي للبحوث التربوية لدول الخليج/الكويت
قطعة 3 شـــارع 33 - منطقـــة الشـــاميـــة

ص . ب 12580 الشامية 71656 الكويت
هــاتـــف :  48030766 ،  4831607 )+965(     

فاكس : 4830571 )+965(
الكويت – دولة الكويت

www.gaserc.edu.kw

المركز العربي للتدريب التربوي لدول الخليج/الدوحة
منطقة الهلال - شارع المنتزه بالقرب من دوار التضامن

ص . ب 22231 الدوحة - دولة قطر
هــاتـــف : 44675274    )974(
فاكس : 44675291    )974(

www.aetcgs.com

المركز التربوي للغة العربية لدول الخليج/الشارقة
ص . ب 3962 دبي

دولة الإمارات العربية المتحدة
هــاتـــف : 42638026   )971(
فاكس : 42176333   )971(

alc@moe.gov.ae
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مكتب التر�ية العربي لدول الخلي�
ال��اض 12511 - 3113

+966 - 11 - 4800555
+966 - 11 - 4802839

www.abegs.org
abegs@abegs.org


