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د. اآ�ضيا حامد محمد ياركندي
اأ�ستاذ المناهج وطرق التدري�ص الم�سارك

 جامعة اأم القرى

الملخ�س:
هدفت الدرا�سة الحالية اإلى :

تحديد المعاي���ر المهنية اللازمة لمعلمات نظام المق���ررات بالمرحلة الثانوية في 	•
�سوء معاير الجودة ال�ساملة للتعليم.

تحديد محت���وى ملف الاإنجاز المهني لمعلمات نظام المقررات بالمرحلة الثانوية 	•
في �سوء المعاير المهنية ال�سابقة .

و�س���ع دليل عملي اإر�سادي لم�س���اعدة المعلمات على اإعداد ملف الاإنجاز المهني 	•
في �سوء المعاير المهنية اللازمة لمعلمات نظام المقررات بالمرحلة الثانوية.

وتو�سلت اإجراءات الدرا�سة اإلى : تحديد المعاير المهنية اللازمة لمعلمة المرحلة 
الثانوية بنظام المقررات في اإطار الخبرات المحلية والعالمية وتم التحقق من �سدقه 
وثبات���ه. كما اأظهرت نتائج الاطلاع على الدرا�س���ات واأدبيات ملف الاإنجاز المهني 
اإلى اأنه لي�س���ت هناك و�س���فة مح���ددة للملف المهن���ي للمعلم اأثن���اء الخدمة, فكل 
ملف له �س���فة فري���دة لتمثيل خبرات المعلم التعليمي���ة.  وكل ملف اإنجاز هو اإنتاج 
يعك�ص تفرد ال�س���خ�ص الذي اأبدعه واأعده .  ولكن عادة ما ي�س���مل الملف معيارين 
اأ�سا�سيين هما الانجازات والانطباعات ال�سخ�سية , وقد حددت الدرا�سة الحالية 
خم�س���ة اأق�س���ام لمحت���وى ملف الاإنج���از المهني للمعلم���ة هي: )عينات م���ن اأعمال 
المعلمة, الوثائق التكنولوجية, التطور المهني, الاإر�ساد الاأكاديمي , تح�سين وتطوير 
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المدر�س���ة(. وفي �س���وء الاإجابة عن ال�س���وؤالين الاأول والثاني تم اإعداد دليل المعلمة 
لبناء ملف الاإنجاز المهني بالمرحلة الثانوية نظام المقررات. ) الكلمات المفتاحية: 
المعاي���ر المهني���ة, ملف الاإنجاز المهني, دليل اإر�س���ادي للمعلم���ة,  المرحلة الثانوية 

بنظام المقررات(

خلفية الدرا�ضة:
من الملاحظ والمر�سود تنامي تناول ق�سايا التعليم وجهود اإ�سلاحه عبر مواقف 
وو�س���ائط متعددة. ويعك�ص الاهتمام بتناول ق�س���ايا التعليم على هذا النحو مناخا 
فكريا ي�س���جع النقد البناء ,  تحتل الحرية والديمقراطية فيه م�س���احة اأرحب تتيح 
فر�ص طرح الراأي  ... والراأي الاآخر ,  في هذا ال�س���ياق النقدي تتعدد مو�س���وعات 
التناول بتعدد مكونات منظومة التعليم ,  وي�س���بح طبيعياً اأن يمثل المعلم اأحد تلك 
المو�س���وعات  باعتباره قلب هذه المنظومة ,  ومفتاحها وركيزة التعليم ,  وقائد العمل 
التربوي الذي يحدد نجاحه في الا�س���طلاع باأدواره م���دى وفاء التعليم بالاأهداف 
المعق���ودة عليه . فمع الاإقرار بتعدد مدخلات التعليم والتعلم ,  كالمناهج الدرا�س���ية 
والاإدارة المدر�سية ,  والاإمكانات الفيزيقية والاإ�سراف الفني وغرها ,  لا يزال المعلم 
عن�سرا حا�سما في تحديد الكفاية الاإنتاجية للتعليم )الخرا�سي,2003(, باعتباره 
اأك���بر مدخ���لات العملية التربوية , وتتح���دد اأهميته من حيث اإنه م�س���ارك رئي�ص 
في تحدي���د نوعية التعلي���م واتجاهه وبالتالي م�س���تقبل الاأجيال وحي���اة الاأمة, من 
خلال الاأدوار التي يت�س���دى لها من تعليم وتثقيف وتوجيه واإر�س���اد ونقل خبرات, 
والم�س���اهمة في تهيئة اأفراد الب�س���رية للعي�ص الكريم في مجتمعات ي�س���ودها الاأمن 
وال�س���لام والحب والوئام والعدل والرحمة والف�س���ائل الاإ�سلامية الاأخرى للتن�سئة 

الاجتماعية باأبعادها المختلفة )عليان وال�سخ�سر, 2007(.

     واإذا كان اأح���د اأه���داف العملية التعليمية تنمية �سخ�س���ية الفرد واإك�س���ابه 
اتجاه���ات اإيجابية نحو المجتمع وثقافت���ه وتحقيق تكيفه ال�سخ�س���ي والاجتماعي 
وتزوي���ده بالخبرات والمهارات التعليمية التي تمكن���ه من اأداء دوره الوظيفي الذي 
يتوقع���ه المجتمع منه , ف���اإن دور المعلم يرتبط بتلك الاأه���داف العامة, واأن مقدرة 
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المعل���م عل���ى الوفاء بم�س���وؤولياته تج���اه المجتمع والتلمي���ذ تتحدد بمدى ا�س���تيعابه 
لاأه���داف العملي���ة التعليمي���ة ومتطلبات المجتم���ع وتوقعاته م���ن دوره كمعلم , كما 
���ا بمدى اإتقان���ه للمهارات والمعارف  اأن اأداءه ل���دوره التربوي والتعليمي يتاأثر اأي�سً
المرتبطة بتخ�س�س���ه وقدرته على الانتق���اء والاختيار من خبراته بما يوؤثر به على 
خبرات ومهارات الاآخرين وا�س���تجابته وا�س���تيعابه للم�ستحدثات التربوية وو�سائل 
التعليم وظروف التغر بالن�س���بة للمجتمع ومتطلبات���ه وتوقعاته المتجددة من دوره 

كمعلم )�ستا,1999(.

واإذا كان���ت تنمية المجتمعات تعتمد اعتمادا كبرا على وجود نظام تعليم راقي 
النوعية  , واإذا كانت الم�س���تويات المتميزة للتعليم �س���رورة للازدهار الاقت�س���ادي 
وخا�س���ة من خ���لال تكوين قوة عم���ل ديناميكية ذات مرونة ومه���ارة عالية , واإذا 
كانت الاأمة التي ترغب في �سمان التما�سك الاجتماعي لها والازدهار الاقت�سادي 
لا تر�س���ى بتعليم في م�ستوى اأقل من الم�ستوى العالمي المتقدم , واإذا كان “ المعلم “ 
هو اأبرز عنا�س���ر المنظومة التعليمية الذي يعلم الن�صء ويكونهم باعتبارهم الثروة 
الب�س�����رية الم�س���تقبلية للاأمة, كان من ال�س���روري تطوير برام����ج اإعداد المعلم في 
كليات التربية, وتطوير البرامج التدريبية للمعلم واأ�س���اليب تقويمه اأثناء الخدمة 
لرفع م�س���توى اأدائه وزي���ادة فاعليته في اأداء مهامه وذلك في �س���وء معاير قومية 
لممار�س���اته في مجالات التخطيط, والتدري�ص والتعلم, واإدارة الف�س���ل, والتقويم, 
والمهنية )وزارة التربية والتعليم , 2003(. والابتعاد عن الاأ�س���باب التي توؤدي اإلى 
انخفا�ص تلك المعاير والانتقال من الاهتمام بالحد الاأدنى من كفاءة المعاير اإلى 
الحد الاأف�سل , ويتبع ذلك الحاجة اإلى اأ�ساليب نزيهة وموثوق بها يمكن الاعتماد 
عليها لتحديد اإنجاز المعلم ونوعية ذلك الاإنجاز في مجال عمله المهني . فالاتجاه 
العالمي المعا�سر يوؤكد على اأن المعلم �ساحب مهنة, والتعليم مهنة من حيث اإنه نوع 

من الخدمة التي تقدم اإلى جمهور معين )التلاميذ( . 

وتنط���وي المهن���ة عل���ى اأربع���ة اأبعاد ه���ي : “ المع���ارف المتخ�س�س���ة, ومهارات 
ا�س���تخدام ه���ذه المعارف في اأداء ت�س���تند على معاير الجودة, وم�س���ئولية والتزام 
خلقي يتمتع به المتخ�س����ص, وتلقى على عاتقه في �سكل تقبله للمحا�سبة والم�ساءلة 
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اأمام اأع�س���اء المهنة واأمام المجتمع باأ�س���ره” )عليان و ال�سخ�سر,2007 , �ص6(. 
ولذل���ك تهتم وزارات  التربية والتعليم في كل دولة بتوفر اأ�س���اليب لقيا�ص وتقويم 
اأداء المعل���م واإنجازات���ه في الاأبعاد الثلاثة الاأولى  و تحقي���ق البعد المهني الرابع في 
تقب���ل المعلم للمحا�س���بة والم�س���اءلة بهدف  نم���و وفعالية وتطور كفاءة ممار�س���اته 
التعليمي���ة.  فنج���اح المعلم ل���ه الاأثر الكبر في رفع الم�س���توى العلم���ي والتعليمي في 
الدول���ة ونجاح فاعلية المدر�س���ة في المجتم���ع. وتتمثل تلك الاأ�س���اليب التقويمية في 
توفر طاقات ب�س���رية متخ�س�سة في قيا�ص وتقييم اأداء المعلم وتوجيهه من خلال 

ملاحظة اأداء المعلم في ال�سف الدرا�سي فقط . 

وقد ناق�ص ال�س���لولي )2007( في ورقته الاأ�ساليب التقويمية  وما فيها من خلل 
والتي تتم ب�س���رية مما يبعد الفائدة الاأ�سا�سية من ورائها وهو : تطوير اأداء المعلم 
من خلال معرفته لنقاط القوة وال�س���عف في اأدائه, بالاإ�س���افة اإلى ح�س���ول ن�سبة 
عالي���ة ج���داً من المعلمين  على تقدي���ر لا يطابق واقع العملي���ة التعليمية , ولتفادي 
هذه الم�س���اكل  يق���ترح اآليات لتق���ويم الاأداء الوظيفي للمعلم تقوم على �س���بر واقع 
ما يقدمه المعلم في اأثناء عملية التدري�ص من خلال ملفات خا�س���ة ت�س���مى ملفات 
الاإنجاز المهني للمعلم . تلك الملفات المقترحة تعطي �سورة وا�سحة بمثابة الر�سم 
التو�س���يحي عن �س���ر اأداء المعلم وم�س���توى اإنتاجه , فهي عبارة عن ملف   �سامل 
يقدمها المعلم مدعومة باأدلة وعينات لاأدائه وكاأنها درا�س���ة طولية تتبعيه  لاأف�س���ل 
اأعمال المعلم  ومهاراته واإنجازاته في مجال  التعليم  ب�س���ورة علمية ومو�س���وعية.  
لذا يمكن اعتبارها اأداة تقويمية مو�سوعية وفاعلة يمكن الاعتماد عليها في تقويم 
اأداء المعل���م وفقاً لمعاير محددة بدلًا من الطرق التقليدية . فالتقويم الجيد يوؤدي 
دوراً مهما في جودة النظام التربوي والتعليمي, فهو يقوم بدور المراقبة الم�س���تمرة 
لعمليات النظام, فالم�ستوى الذي تَوَد المدر�سة الو�سول اإليه اأياً كانت الطرق الموؤدية 
اإليه, يعد من الق�س���ايا المهمة التي ي�س���عى التقويم اإلى الو�س���ول اإليها بغية تحقيق 
التح�س���ين الم�س���تمر, ولن يتحقق ذلك في العملية التعليمي���ة دون تقويم مدخلاتها 
وعملياته���ا ومخرجاته���ا. ومن هنا ظه���ر الاهتمام بتقويم اأداء المعلم با�س���تخدام 
اأ�س���اليب تق���ويم جديدة بالاإ�س���افة اإلى تلك التي تعتمد على ا�س���تخدام الملاحظة 
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والم�س���اهدة المطبقة في الميدان التربوي الاآن لت�س���بح اأداة م�ساعدة ولي�ست رئي�سة 
في التقويم. وت�س���ر فل�س���فة التربية اإلى اأنه في الوقت الحالي اأ�سبح �سوق �سناعة 
ا للغاية ولذا يحتاج المعلم اإلى التميز في العمل عن غره , وملف  التدري�ص تناف�س���يًّ
الاإنجاز المهني يتيح المجال للمعلم ليوثق خبراته وي�سف الجوانب المختلفة لقدراته 
التدري�سية واأن�سطته المتنوعة في العملية التعليمية وحفظها لتحقيق المتابعة ال�ساملة 
 .)Davies,2008( للمعل���م في جميع الجوان���ب وفي مواقف متعددة عند تقويم���ه
وتوؤكد درا�سة بكار, الب�سام, واآل �سعود )2001( على المقدمة المنطقية القائلة: اإن 
الخبرات تمر وتنتهي دون اأن تتاح الفر�ص للرجوع اإليها والا�س���تفادة منها, وعلى 
العك�ص فاإن ملف الاإنجاز المهني يجعل الخبرات باقية م�ستمرة لاأنه يمكن الرجوع 

اإليها والا�ستفادة منها .

واإذا ما �سلمنا باأهمية اأداء المعلم واأدواره المتعددة وقررنا اأن نر�سد هذا الاأداء 
ونحلله توطئة اإلي نقده وتقويمه والحكم عليه ,  في عالم وع�س���ر يتبنى المحا�س���بية 
�س���بيلا اإلي اإدراك الج���ودة ,  فعلينا اأن نلتزم بكامل المو�س���وعية ونتاأكد من تحقق 

الاعتبارات المنهجية التي ي�ستدعيها هذا الاأمر ومن اأو�سحها : 
الانط���لاق من ثقافة نوعية وفهم تام لطبيعة عمل المعلم واأدواره وممار�س���اته 	•

المختلف���ة ,  وما تتطلبه م���ن قدرات ومهارات متنوعة م���ن خلال وعي بالمعاير 
والموؤ�سرات التي نحتكم اإليها في تقدير اأداء المعلم.

الا�س���تناد اإلي �سواهد كافية ودقيقة ,  ومو�س���وعية واأدلة موثقة عن اأداء المعلم 	•
وممار�ساته .

 الاهتم���ام بفعل المعل���م اأي ماذا حدث؟ مع الاهتمام بنف����ص القدر بمتى واأين 	•
وكي���ف حدث؟ فذلك �س���روري لنع���رف الاأهم وه���و لماذا ح���دث؟ ولناأخذ في 

الح�سبان اأن الحكم علي الفعل الواحد يتباين بتباين ظروف حدوثه . 
وه���ذه الاعتب���ارات اأو ال�س���وابط ه���ي متطلب �س���روري في تحلي���ل اأداء المعلم 
والحك���م عليه ,  توفر له �س���مانات العدالة وتنقله من الراأي ال�سخ�س���ي والانطباع 
الذاتي الموؤ�س�ص علي حالة بعينها اإلي روؤية نقدية بناءة تعتمد علي الفهم و الموثوقية 
والنظرة ال�سمولية اإلي جميع العوامل والمتغرات ,  وتحر�ص علي الدعم والتح�سين 
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وبذلك يخ�س���ع اأداء المعلم اإلي النقد المو�سوعي البناء ,  ويتحرر من م�سادرة غر 
عادلة باإدانة تلاحقه طول الوقت )الخرا�سي,2003(.

وقد �سُ���ئل بي���تر كارم���ل  Peter Karmel موؤلف كتاب “ المدار�ص في ا�س���تراليا 
عن التعليم في المدار�ص الا�سترالية في  تقريراً  كتب  من  اأكثر  من  يعتبر  “ والذي 
ن�س���ف القرن الما�س���ي :” عن ماذا �س���يكون تركيزه اإذا اأنتج  تقري���راً اآخر اليوم 
“.اأجاب ب�سكل �سريح :” رفع حالة التعليم لجعلها وظيفة جذابة, وتح�سين نوعية 
Bagnall, 2000, p. 43(. وق���د هدف���ت درا�س���ة ماثر�ص,  هيئ���ة التدري����ص” ) 
اأولي���ف, و�س���ابرينا )Mathers, Olive, &  Sabrina 2008( اإلى تزويد �س���ناع 
الق���رار على م�س���توى الولايات باأمريكا بفهم �س���امل للمقايي�ص التي ت�س���تخدم في 
تق���ويم المعلم���ين – جوانب قوتها و�س���عفها , وموقعها الحالي من الا�س���تخدام في 
النظام والممار�س���ة – واأبرزت الدرا�س���ة  جوانب اأنظمة التقويم التي تتما�س���ى مع 
اأف�س���ل الممار�س���ات في الوقت الراهن , واألقت  ال�س���وء على المج���الات التي يمكن 
ل�س���ناع القرار تح�س���ين قوانين التقويم واأنظمتها وتطبيقاتها والتي توؤدي بالتالي 
اإلى تح�س���ين تدري����ص المعل���م واأداء الطالب. وم���ن تلك المقايي�ص : خط���ة الدر�ص, 
اأ�س���لوب الملاحظة في الف�سل الدرا�س���ي, التقويم الذاتي, التقويم با�ستخدام ملف 

الاإنجاز المهني, بيانات تح�سيل الطالب, مراجعة نماذج اأعمال الطالب.

    وق���د ارتبط ا�س���تخدام ملف الاإنج���از المهني بنظام تق���ويم المجل�ص القومي 
 National Board for Professional Teaching Standard (للمعاير المهنية
2002,[NBPTS ](  للتثبت من كفاية المعلم تجاه معيار الاأداء مبا�سرة وتدعيمه. 

حيث تقدم المعاير طريقة لتطوير المحكات لتقويم نمو وفعالية وكفاءة الممار�سات 
التعليمي���ة.  فهي تح���دد ما يجب اأن يعرفه المعلمون, و ما يج���ب اأن يكونوا قادرين 
عل���ى القي���ام ب���ه, واإن�س���اء مقايي����ص دقيقة و�س���ادقة لروؤي���ة مدى تحقي���ق المعلم 
المرخ�ص له بال�س���هادة لهذه المعاير. واأ�س���بح الملف المهني للمعلم من وجهة نظر 
 المجل�ص القومي الاأمريكي لاعتماد برامج اإعداد المعلمين �س���رطاً اأ�سا�سياً لممار�سة 

مهنة التدري�ص.
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 )Anderson & Demeulle, 1998( وقد تناولت درا�س���ة اأندر�س���ون ودم���ول
م���ا الذي يتعلمه المعلم من ا�س���تخدام  ملف الاإنجاز المهن���ي. واأكدت النتائج على 
 اأهمية ملف الاإنجاز المهني كالاآتي: -69% من الا�ستجابات اأكدت اأنها تطور وتنمي 

تفكر المتعلمين. 
29% من الا�س���تجابات اأكدت اأنها ت�س���جع على التعلّم الذاتي والتاأمل الفكري 	•

للمعلم. 
88% م���ن الا�س���تجابات اأ�س���ارت اإلى اأنه���ا اأداة وثائقي���ة لنم���و المعل���م قب���ل 	•

الخدمة. 
49% م���ن الا�س���تجابات بينت اأن له���ا تاأثرًا على ممار�س���ة التدري�ص في ثلاثة 	•

جوان���ب: زيادة الاهتمام بالمتعلم باعتباره محوراً للعملية التعليمية , الاهتمام 
با�س���تخدام المعاير الدولية للتقويم المهني في مهن���ة التدري�ص , وتطور التاأمل 

الفكري لاإنجازات المعلم. 
)Jacqueline & Douglas, 2006 (  وبحثت درا�س���ة جاكول���ين ودوجلا����ص
في نظ���ام تقويم المعلم القائم على ملف الاإنجاز المهني , واأ�س���ارت النتائج اإلى اأن 
المعلم���ين والاإداريين يرون اأن ملف���ات المعلمين المهنية كانت اأكثر دقة و�س���مولا من 
الملاحظ���ة التقليدية . وعلى الرغم من ظهور بع�ص العيوب ؛ اإلا اأن الملفات المهنية 

اأظهرت فاعلية بو�سفها اأداة لتقويم المعلم ونموه المهني .

وتو�س���لت درا�س���ة ال�س���غر, ال�س���مري, الاأحمد, الب�س���ام, وعثمان )2005( 
اإلى محتوى الحقيبة الوثائقية لع�س���و هيئة التدري����ص في جامعات المملكة العربية 

ال�سعودية  , والتي تتمثل في:

اأولًا: تجمي���ع الخ���برات :الفهر����ص, المقدم���ة, البيان���ات ال�سخ�س���ية, العبء 
التدري�س���ي, الاإنت���اج العلمي, الن�س���اط العلم���ي والاإداري ون�س���اطات اأخرى داخل 

الجامعة وخارجها, التقويم, الاأعمال التطوعية. 

ثاني��اً: التاأمل الفكري )اأف�س���ل الاأعم���ال (:الاإنتاج العلمي, مهن���ة التدري�ص, 
التعاون والم�ساركة, العمل الاإداري. 
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وقام���ت الاأحمد )2003( بدرا�س���ة تجريبية تمهي���داً  لاإدخال اأ�س���لوب الحقيبة 
الوثائقية في برامج اإعداد المعلمين في المملكة العربية ال�س���عودية. تم خلالها تدريب 
عينة  تكونت من 22 طالبة من طالبات جامعة الملك �س���عود وقيا�ص النتائج المترتبة 
على التدريب , ومقارنتها بنتائج عينة من 30 طالبة من طالبات جامعة تورنتو بكندا, 
وجامعة كاليفورنيا فرعى بركلى واإيرفاين بالولايات المتحدة. واعتمدت الدرا�س���ة 
على اأ�س���لوب تحليل الم�سمون, لتقويم محتوى الحقيبة الوثائقية التي قامت ببنائها 
الطالبات , وعلى ا�ستبيانة تتكون من �سوؤالين مفتوحين عما ا�ستفادته الطالبة المعلمة 
م���ن اإعداد الحقيب���ة الوثائقية , وال�س���عوبات التي واجهتها اأثناء بنائها. واأ�س���ارت 
النتائج اإلى اأن الطالبات المعلمات ال�س���عوديات نجحن في تجميع الخبرات اللازمة 
لبناء حقائبهن الوثائقية, و كانت اختياراتهن منطقية عند اختيار اأف�سل الاأعمال, 
وارتبطت اأعلى تقديراتها بعنا�س���ر مهنة التدري�ص. وفي قيا�ص نمو الخبرات ظهرت 
تقديرات عالية ومتو�سطة و�سعيفة. وكانت النتيجة النهائية تحقق قدراً من النمو لدى 
اأغلبيتهن , وبهذا تحققت اأغرا�ص بناء الحقيبة. وبعد تحليل الا�س���تجابات ل�سوؤالي 
الا�ستبيان تم ا�ستخلا�ص ثمانية مجالات للا�ستفادة ت�سمنت  اثنين وخم�سين بندا. 
وكانت ال�سعوبات التي ظهرت اإما �سعوبات عامة في بناء الحقيبة ككل, اأو �سعوبات 
مرحلية في بداية بنائها. واأو�س���ت الدرا�سة با�ستخدام الحقيبة الوثائقية في برامج 
اإعداد المعلم التربوية بالجامعات, واإجراء حوار منظم عن الحقيبة  وا�ستخداماتها, 
على اأن يوؤ�س�ص برنامج ا�ستخدام الحقيبة على منظور بنائي كي لا تزيد ال�سعوبات 

التي ذكرت في النتائج.

وهدف���ت درا�س���ة فاو�س���ت وكيف���ر)Faust & Kieffer,1995( اإلى تقويم ملف 
الاإنج���از المهن���ي م���ن وجهة نظر المعلم���ين الذين ي�س���تخدمونه لتق���ويم طلابهم , 
والمعلمين الذين ي�س���تخدمونه لتقويم تدري�سهم. دعمت النتائج الاعتقاد القائل اأن 
ا�س���تخدام ملف الاإنجاز المهني وتنفيذه ي�س���اعد المعلم على بناء مجمع �س���ورعن 

عمله وجعلها مرئية اأمامه.

مما �سبق وما تقدم عر�سه من خلفيات اأدبية يت�سح اأن ملف الاإنجاز المهني اأداة 
تقويمية مو�س���وعية وفاعلة يمكن الاعتماد عليها في تق���ويم اأداء المعلم وفقاً لمعاير 

دولية ومحلية بدلًا من الطرق الذاتية الانطباعية التي ت�ستخدم حالياً في تقويمه.
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م�ضكلة الدرا�ضة:
اأك���د اللق���اء الوطن���ي ال�س���اد�ص للح���وار الفك���ري )2006( في نقا�س���ه لمح���ور 
الممار�س���ات والتطبيقات التعليمية الدعوة اإلى رخ�سة المعلم التي تجدد كل �سنتين 
مع و�س���ع اختبار كفايات واختبارات �سحية , ومراجعة �ساملة لعملية ترقية المعلم 
بح�س���ب ال�سلم الوظيفي وربطها بالاإنجازات حتى ي�سمل ذلك العلاوات, والدعوة 
اإلى تح�س���ين اأداء المعلم ؛ لاأن ال�س���هادة بداية الطريق والمعل���م بحاجة اإلى تقويمه 
ومتابعته ب�س���فة م�ستمرة اأثناء الخدمة. وبالتالي �سرورة  مراجعة اأ�ساليب تقويم 
المعلمين, نظراً لاأن الاأ�س���اليب الم�س���تخدمة حالياً غر كافية. وقد رافق الانتقادات 
الموجهة اإلى اأ�س���اليب التقويم الم�س���تخدمة حالياً , وكذلك تغر النظرة اإلى وظيفة 
التقويم الذي ينظر اإليه على اأنه الموجه الاأول للعملية التعليمية , ا�ستخدام اأدوات 
متع���ددة للتق���ويم , ومنها ظه���ور ملف الاإنج���از المهني للمعلم وال���ذي يعتبر وعاء 
يحفظ  ما ينتجه المعلم من اأعمال تربوية واأدائية ل�سهولة متابعتها بغر�ص الرج�وع 
اإليها لتقويم المعلم  وذلك لتحقيق المتابعة ال�س���ام��لة للمعلم في جميع الجوانب وفي 

مواقف متعددة .

وبن���اء عل���ى نتائ���ج الاأدبيات الت���ي تناولت ملف الاإنج���از المهن���ي للمعلم, فقد 
ازدادت اأهمي���ة ا�س���تخدامها ازدياداً مط���رداً في الميدان الترب���وي, وتعد المدار�ص 
اليوم باأنظمتها وموؤ�س�سات اإعداد المعلمين م�ساألة تطوير ملف الاإنجاز عملية هامة 
لتوثيق الاأداء التعليمي, وتعزيز النمو المهني وت�س���هيل التفكر التاأملي, واعتبارها 
اإح���دى الطرائ���ق العديدة التي يمك���ن اأن تعتمد في تحديد اأهلي���ة المعلم وفعاليته. 
وعند ا�ستخدامه بالتزامن مع بقية اأ�سكال التقويم فاإن ملف الاإنجاز يقدم ت�سوراً 
وا�سعاً لنطاق كامل من الكفايات المهنية للمعلم )كو�ستانتينو ودي لورنزو,2004(.

   وحي���ث اإن المرحل���ة الثانوي���ة تعت���بر الحلقة الو�س���طى بين التعليم الاأ�سا�س���ي 
والتعلي���م العالي وتتميز بجملة من الخ�س���ائ�ص المهمة الت���ي تتطلب من القائمين 
على النظ���ام التعليمي ترجمتها اإلى برامج علمي���ة وتربوية تحقق الطموحات من 
جهة , وت�ستوعب التجديدات العالمية الناجحة وتتفاعل معها من جهة اأخرى .  لذا  
تقوم الاأنظمة التربوية بمحاولات واجتهادات عديدة  لتعديل  وتح�سين مدخلاتها 
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وعملياته���ا, ولع���ل تعديل الخط���ط الدرا�س���ية والهيكليات التنظيمي���ة يقع في هذا 
ال�سياق , وهذه �سفة اإيجابية تتمتع بها النظم الديناميكية التي تحر�ص على النماء 
والتطور الاإيجابي المتوازن.... وقد حر�س���ت المملكة العربية ال�سعودية على تحقيق 
اأ�س���باب نجاح التعليم فدعمته واأنفقت عليه ب�س���خاء, وهي���اأت الاإمكانات لتطوير 
خططه وا�ستراتيجياته, وتح�سين نوعيته , وموافقة المقام ال�سامي الكريم رقم 7م 
ب/701 وتاري���خ 1425/10/11ه� على تطبيق خطة التعليم الثانوي الجديد خر 
�س���اهد على ذلك, والذي يعرف ب� “ الثانوية بنظام المقررات الدرا�س���ية”. وياأتي  
ه���ذا النموذج الخا����ص بالتعليم الثان���وي وفق الخطة الدرا�س���ية الجديدة  ليمثل 
رافداً اأ�سا�س���ياً للتنمية في هذا الوطن المعطاء... و يعتمد فيه المنهج على مقررات 
جديدة ذات بعد تكاملي تهتم بالجوانب المهارية  والاإعداد للحياة والتهيئة ل�س���وق 
العم���ل, وتعتن���ي بالجوانب التطبيقي���ة والوظيفية. ويتبع ذلك تطوير في اأ�س���اليب 

التعليم والتعلم والتقويم ) وزارة التربية والتعليم ,2005(. 

وتهدف اأهداف الخطة الدرا�س���ية الجديدة للتعليم اإلى اإحداث نقلة نوعية في 
التعليم الثانوي باأهدافه وهياكله واأ�س���اليبه وم�س���امينه من اأج���ل اإعداد الطالب 
والطالب���ة للحياة.  وتوؤكد عل���ى اأهداف التعليم المنبثقة من �سيا�س���ة التعليم مثل: 
العمل المنتج, والم�س���اهمة في تنمية المجتمع, ا�س���تثمار المعارف الاإن�سانية النافعة , 
وا�س���تثمار العلم والتقنية لتحقيق التنمية ب�ستى اأ�سكالها, ومواكبة التقدم العلمي 
والثق���افي العالمي , والتاأكي���د على الدور الوظيفي التعليمي للتنمية ال�س���املة , كما 
توؤك���د هذه الخطة على التفاعل الواعي مع التطورات الح�س���ارية العالمية في اإطار 
م���ن الاأ�س���الة والمعا�س���رة.... ويقع عبء تحقيق ه���ذه الاأهداف للمعل���م باعتباره 
الركي���زة الاأ�سا�س���ية ال���ذي تقوم عليه ج���ودة التعلي���م والتعلم, وال���ذي يعمل على 
م�س���اعدة  الطالب على تحقيق الا�س���تقلالية والتعلم الذاتي والاكت�ساف, والبحث 
والتفك���ر والنمو الذات���ي في اإطار من تكاف���وؤ الفر�ص وحرية الاختي���ار. ولذا فاإن 

المعلم في الخطة الجديدة للتعليم الثانوي يتميز :
باإعطائه مزيداً من ال�سلاحيات للقيام بالاأدوار الجديدة للمدر�سة الثانوية.	•
الم�س���اركة في مجل�ص اإدارة المدر�س���ة في تي�س���ر الاإمكانات والو�سائل المعينة في 	•

تطبيق الخطة الجديدة داخل المدر�سة.
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الاإ�سراف على الاأن�سطة الطلابية.	•
القيام بدور المر�س���د الاأكاديمي لم�س���اعدة الطلاب على الت�س���جيل والاإ�سراف 	•

على اإعداد الخطة الدرا�سية لكل طالب , ومتابعة �سرهم.
تق���ويم الط���لاب في المقررات التي يدر�س���ها وفق التنظيم المح���دد لكل مقرر. 	•

)وزارة التربية والتعليم, 2005(.
ويتطل���ب ذل���ك توفر معل���م يتميز بالكف���اءة النوعية ليكون ق���ادراً على تحقيق 
اأه���داف الخطة الدرا�س���ية الجدي���دة ... وبالت���الي يقوم نظام تق���ويم هذا المعلم 
على عدد من المعاير المهنية التي ترتبط باإنجازاته واإ�س���هاماته في تحقيق ونجاح 
تطبيق���ات الخط���ة الجديدة.  وهنا تُق���دم المعاير المهنية القومية والتي تت�س���من 
عنا�س���ر التدري�ص الفعال المتفق عليها الهيكل المطل���وب لاإطار عمل المعلم. وبدون 
ه���ذه المعاير يختزل هذا الهيكل اإلى مجرد �س���يء يدور في ذهن المعلم, الم�س���رف 
التربوي, مدير المدر�س���ة...الخ , و ي�سبح بالتالي مجرد اإبراز لمرئيات ومعتقدات 
الفرد ال�سخ�س���ية عن التدري�ص, ومن ثم يحدث الاختلاف في الراأي, اأو ت�س���تيت 
الجه���ود بين تل���ك المرئيات غر المحددة.  اأما في وجود معاير لعنا�س���ر التدري�ص 
الفع���ال , يتمك���ن الم�س���ئولون ع���ن تح�س���ين وتطوير التربي���ة والتعلي���م من تحديد 
اأي���ن يجب تركيز الجهود التطويرية �س���من اإطار و�س���ياق من القي���م والتعريفات 
الم�س���تركة, وفي مناخ من الاحترام المهني  )دانيل�سون, 2001(. لذا تعتبر المعاير 
المهنية روؤى م�س���تركة في داخل المجتمع التربوي...وبالتالي توفر القاعدة النظرية 
الموثوقة لملف الاإنجاز المهني للمعلم, فالملف المهني الذي يتم تجميع بنوده في �سياق 
معاير الاأداء المهني ي�س���تطيع اأن يحقق م�سداقية اأكثر مما يحققه ملف تم بناوؤه 

بدون الا�ستناد اإلى اإطار محدد.

وفي المملكة العربية ال�س���عودية لم يتم بناء البنية التحتية الاأ�سا�س���ية الخا�س���ة 
بمهن���ة التدري����ص لتحديد معاير تدري�ص عالية الج���ودة لتعزيز التنمية تجاه هذه 
المعاي���ر وتق���ديم الاع���تراف لاأولئك الذين و�س���لوا اإليه���ا. بعبارة اأخ���رى لم يبيِن 
التدري�ص نظاماً للنم���و المهني مبنياً على معاير مهنية محددة في التعليم, ليمكن  
و�سع تلك المعاير في الاعتبار في برامج التدريب,  وعند اإعدام المعلم لملفه المهني,  
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وفي قوائم التق���ويم للمعلم اأثناء الخدمة. ولذا هدفت الدرا�س���ة الحالية للاإجابة 
عن ال�سوؤال التالي:

ما المعاير المهنية التي يتم في �س���وئها توجيه معلمات المرحلة الثانوية بنظام . 1
المقررات على اإعداد ملف الاإنجاز المهني كاأداة للتقويم ال�سامل ؟

وللاإجابة عن ال�سوؤال الرئي�ص تجيب الدرا�سة عن الاأ�سئلة الفرعية التالية:. 2
ما المعاير المهنية اللازمة لمعلمات نظام المقررات بالمرحلة الثانوية في �س���وء . 3

معاير الجودة ال�ساملة للتعليم؟
م���ا محتوى ملف الاإنجاز المهني لمعلمات نظام المق���ررات بالمرحلة الثانوية في . 4

�سوء المعاير المهنية ال�سابقة؟
م���ا ملامح دلي���ل عملي اإر�س���ادي لتدريب معلم���ات نظام المق���ررات بالمرحلة . 5

الثانوية لاإعداد ملف الاإنجاز المهني للمعلمة في �سوء المعاير ال�سابقة؟ 

اأهداف الدرا�ضة:
تحديد المعاي���ر المهنية اللازمة لمعلمات نظام المق���ررات بالمرحلة الثانوية في 	•

�سوء معاير الجودة ال�ساملة للتعليم.
تحديد محت���وى ملف الاإنجاز المهني لمعلمات نظام المقررات بالمرحلة الثانوية 	•

في �سوء اأدبيات البحث في هذا المجال.
و�س���ع دلي���ل عملي اإر�س���ادي لم�س���اعدة المعلم���ات على اإع���داد مل���ف الاإنجاز 	•

 المهن���ي للمعلم���ة في �س���وء المعاي���ر المهنية اللازم���ة لمعلمات نظ���ام المقررات 
بالمرحلة الثانوية.

اأهمية الدرا�ضة:
• تكت�سب هذه الدرا�سة اأهميتها من اأهمية  ملف الاإنجاز المهني في التطوير 	

المهن���ي للمعلم اأثناء الخدمة, ومدى نموه المعرفي والمهاري والمهني وقدرته 
على النمو العلمي, في ع�سر يدعو اإلى التنمية الم�ستدامة والم�ستمرة.
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•  قد تفيد هذه الدرا�سة مراكز تطوير وتدريب المعلمات في اإدارات الاإ�سراف 	
التربوي, و�س���ناع القرار في وزارة التربية والتعليم, على الاهتمام بم�ساألة 
مل���ف الاإنج���از المهن���ي للمعلم���ة باعتباره���ا عملي���ة هام���ة لتوثي���ق الاأداء 
التعليمي, وتعزيز النمو المهني وت�س���هيل التفكر التاأملي. وا�ستخدامها في 

تقويم المعلمة بالتزامن مع بقية اأ�سكال التقويم .

• تعتبر هذه الدرا�س���ة الاأولى من نوعها في مجال توفر اأداة اأ�س���يلة لتقويم 	
اأداء معلمات الثانوية المطورة في حدود علم الباحثة.

م�ضطلحات الدرا�ضة: 
• مل���ف الاإنجاز المهني للمعل���م: “ مجموعة منظمة م���ن الوثائق التي تقدم 	

الدلي���ل والبره���ان علي كفاي���ة المعل���م في الجوانب المعرفي���ة والاتجاهات 
والمه���ارات الموج���ودة في اإطار ف���ن التعلي���م. اأي اأنها عب���ارة عن مجموعة 
من اأ�س���كال عمل المعل���م التي تبين جه���وده ومهاراته وقدرات���ه واإنجازاته 
واإ�س���هاماته تج���اه تلامي���ذه وزملائ���ه والموؤ�س�س���ة التي يعمل به���ا والنظام 
الاأكاديم���ي اأو المجتم���ع المحل���ي” )جامع���ة المنوفي���ة,2007, 24(. وعلي���ه 
تع���رف الباحثة ملف الاإنجاز المهني باأن���ه: ملف لتجميع عينات من اأعمال 
المعلم���ة  التي تق���دم الدليل والبرهان على كفاية المعلم���ة بالمرحلة الثانوية 
نظام المقررات في �سوء المعاير المهنية اللازمة للمعلمات , وتوثق جهودها 
ونموها المهني وقدراتها واإنجازاتها واإ�سهاماتها تجاه  طالباتها ومدر�ستها 
ومجتمعها . وتعتبر اأداة تقويم للمعلمة و ترتبط بالتفكر التاأملي لاأعمالها.

• المرحل���ة الثانوية نظام المقررات: “ تعد المرحلة الثانوية المرحلة الثالثة في 	
بنية التعليم العام , والحلقة الو�سطى بين التعليم الاأ�سا�سي والتعليم العالي, 
و تمت موافقة المقام ال�سامي برقم 7/ م ب/701 وتاريخ 1425/10/11ه� 
على خطة التعليم الثانوي وفق الخطة الدرا�سية الجديدة بنظام المقررات, 
وهي هيكل جديد للتعليم الثانوي يتكون من برنامج م�سترك يدر�سه جميع 
الطلاب وم�س���ارين تخ�س�س���يين اأحدهما للعلوم الاأدبي���ة والاأخرى للعلوم 

الطبيعية يتجه الطالب للدرا�سة في اأحدهما, ويوؤخذ فيها ب� :
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• نظام ال�ساعات الدرا�سية المقننة التي ي�سجلها الطالب في كل ف�سل درا�سي.	
• ونظام المعدلات الف�سلية والتراكمية.	
• يعتم���د المنه���ج فيه���ا مقررات جدي���دة ذات بع���د تكاملي تهت���م بالجوانب 	

المهارية والاإعداد للحياة
• والتهيئة ل�س���وق العمل, وتعتني جميع هذه المق���ررات بالجوانب التطبيقية 	

والوظيفي���ة, ويتب���ع ذلك تطوي���ر في اأ�س���اليب التعليم والتعل���م والتقويم “ 
)وزارة التربية والتعليم,2005, 5(. ويعتبر نظام المقررات �س���بيها بنظام 

ال�ساعات حيث يركز على المهارات الحياتية وما يحتاجه �سوق العمل . 
منهج الدرا�ضة:

ا�س���تخدمت الباحثة في الدرا�سة الحالية اأ�سلوب النظم, وذلك باتباع خطوات 
نموذج الت�سميم التعليمي ل� جرلاك و اإيلى " Gerlach & Ely" �سكل رقم )1(, 
وهذا المنهج ت�س���من المنهج الو�س���في في تحديد المعاير المهني���ة اللازمة للمعلمة 
بنظ���ام المقررات بالمرحلة الثانوية واأهم موؤ�س���راتها لجودة اأداء المعلمة في المجال 
المهني, وبناء دليل المعلمة في �سوء المعاير المهنية بالا�ستر�ساد بالخطوات الخم�سة 

.)Gerlach & Ely, 1980(. )Grabowski,2003(  للنموذج
�سكل رقم )1(

نموذج جرلاك و اإيلى
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اإجراءات الدرا�ضة ونتائجها 
اأولًا: بالن�سبة لل�سوؤال الاأول ون�سه: "ما المعاير المهنية اللازمة لمعلمات نظام 

المقررات بالمرحلة الثانوية في �سوء معاير الجودة ال�ساملة للتعليم؟ ".

للاإجابة عن ال�سوؤال الاأول قامت الباحثة بالاإجراءات التالية:

  تم و�س���ع المعاي���ر وف���ق خط���وات منهجية علمية مح���ددة ,  متع���ددة المداخل 
والاأدوات على ثلاث مراحل على النحو التالي: 

المرحلة الاأولى : تاأ�س���يل نظ���ري للاأدبيات العالمية والمحلي���ة في مجال المعاير 
المهنية للمعلم والتي �ستعر�ص فيما يلي مع اإلقاء ال�سوء على مفهوم مهنية المعلم.

ما المق�سود بم�سطلح " مهنيين " ، اأو تكوين معلمين مهنيين ؟ 

عملية النمو المهني للمعلمين لي�س���ت حلبة اأو جريا وراء م�ستحدثات وم�سميات 
جدي���دة ولكنها عملي���ة اأ�سا�س���ية لا يمكن الا�س���تغناء عنها لتح�س���ين الاأداء داخل 
المهن���ة وتلبي���ة حاجات التغ���ر. وقد ناق����ص المجل����ص القومي للمعاي���ر المهنية في 
التعلي���م )NBPTS,2002( م�س���طلح " المهني���ة " باأن���ه �س���رفي في المجتمع, ويدل 
على المهن التي تت�س���م ب�س���فات معينة. ومن اأهمها اأنها هيئة متخ�س�س���ة, لديها 
خبرة معرفية مع رموز اأخلاقية تاأكيدية لخدمة العملاء, ومن �س���روريات عملها 
ه���و ثق���ة العملاء. و ما يبرر هذه الثقة هو الالت���زام والتاأييد داخل المجتمع المحلي 
المهني لمتابعة اأخلاقيات الخدمة , و توظيف المعارف والخبرات الخا�سة في �سالح 
موكليه���م. وينطبق ما �س���بق عل���ى مهنة التدري����ص ولكن مع فروق مهم���ة, فبينما 
يوظف المعلمون معارفهم ومهاراتهم لخدمة الطلاب, فاإنهم ي�سعون اإلى تمكينهم 
من تحقيق موا�سلة الفهم والتعلم, لربما يوؤدي ذلك اإلى  تفوق الطالب على المعلم 
يوم���اً ما, لذا ف���اإن التعليم  هو اأك���ثر المهن ديمقراطية.  فهو يهدف اإلى اأن ي�س���ع 
و�س���ائل التعلي���م الذاتي في اأيدي و عقل وقلب الطلاب. كم���ا اأن الاأبعاد الاأخلاقية 
للتدري�ص تميزه اأي�س���ا عن غرها من المهن. حيث تظهر اأبعادا فريدة ب�س���بب اأن 
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ح�س���ور العميل ه���و اأمر اإلزامي وهام ج���دا. ولهذا فاإن معلم���ي المدار�ص ملزمون 
للوفاء بمعاير اأخلاقية �سارمة. كما ت�ستمد مطالب اأخرى من دور المعلم باعتباره 
نموذج���ا لل�س���خ�ص المتعلم , حيث يعم���ل  يومياً تحت نظر طلاب���ه الذين يتعلمون 
في وقت مبكر قراءة وا�س���تخلا�ص الدرو�ص من �سخ�س���ية المعلمين, لذا يجب على 
المعلمين الالتزام بال�س���لوكيات التي يمكن للطلاب محاكاتها. وبالتالي ينبغي على 

المعاير المهنية للتدري�ص التاأكيد على الطبيعة المهنية للمعلم.

  كم���ا يوؤكد كل من اإلتي�ص وكرمب ) Eltis & Crump,1997( في مناق�س���تهما 
لاأهمية رفع م�ستوى المعلمين والتعليم اأن ال�سمة المميزة للمهنة هي اأن اأولئك الذين 
ينتمون اإليها  و�سعوا معاير عالية لهوؤلاء الذين ي�سعون لدخول المهنة , مع �سمان 
ا�س���تمرار تحقيق تلك المعاير, واتخاذ خطوات ل�سمان و�سع معاير جديدة حتى 

لا ي�سمح لاأع�ساء المهنة بالركود . 

    وينظ���ر اإلى تطوي���ر معاير الاأداء كاإحدى الطرائق لت�س���هيل عملية احتراف 
مهنة التعليم ولتحديد �س���كل ممار�سة اأولئك الذين يعدون المعلم , بهدف تح�سين 
نوعية التعليم وزيادة اإنجاز الطالب . وت�ستمل كل مجموعة من المعاير على المعرفة 
والاتجاهات والمهارات الخا�س���ة المتعلقة بالتعلم الفعال )كو�ستانتينو ودي لورنزو, 
2004(.  وقد عرفت المعاير باأنها :”مجموعة من الاإجراءات ال�ساملة التي يمكن 
م���ن خلالها الحكم على الاأداء من اأجل �س���بطه وجودت���ه, عن طريق تحديد اأهم 
المه���ارات والقدرات المراد تحقيقها” )فريق المعاير الوظيفية للمعلمين وروؤ�س���اء 

الاأق�سام والموجهين ,2008 ,�ص 3 (.

 الفوائد المرجوة من وجود المعايير:

لا ب���د اأن يرتك���ز العمل المنظ���م بطبيعته اإلى م�س���األتين مهمت���ين: الاأولى وجود 
اأه���داف ي�س���عى لتحقيقه���ا, والثاني���ة وج���ود معاير تمك���ن القائمين عل���ى العمل 
م���ن تحقيق الاأه���داف. وبذلك فالمعاير هن���ا حافز وفي الوقت نف�س���ه اأداة قيا�ص 
وتقويم تمكن الفرد من معرفة م�س���توى الاأداء ال���ذي يقوم به. بناء على ذلك فاإن 
للمعاي���ر فوائد جمة في المجال التربوي على م�س���توى المنظومة التعليمية والاأفراد 
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 عل���ى حد �س���واء وذلك لمكانته���ا في الفعل الترب���وي ذاته فمن اأه���م فوائد المعاير 
الوظيفية الاآتي:

ت�س���اعد في عملي���ات التخطيط والتطوير الخا�س���ة بالنظام التعليمي ب�س���كله 	•
العام اأو جزئياته الخا�سة المتمثلة بقطاعاته المختلفة.

 ت�ساعد في تح�سين وجودة العمل التربوي من خلال ال�سياق المنظم للعمل.	•
تع���د مرجعية تربوي���ة ومعرفية ينطلق منه���ا الفرد لتحقيق م�س���تويات الاأداء 	•

ب�سكل اأف�سل.
ت�س���اعد الفرد في معرفة قدراته ومهاراته فيع���زز الجيد وينمي ما يحتاج اإلى 	•

تطوير وتنمية.
 اإن معرفة الفرد للمعاير التي ينطلق منها ترفع من م�س���توى الدافعية للعمل 	•

وذلك لو�سوح الم�ستوى المراد  تحقيقه.
ت�ساعد في تدعيم فر�ص وجودة التعلم لجميع الطلبة	•
تو�سح ال�سلة بين نوعية ممار�سات التدري�ص وتعلم الطلبة) العواد, الحكمي, 	•

بن �سلمة, الرومي,  العامر, والعبد الكريم,2003, �ص 3(.
حيث ترتبط معاير اأداء المعلمين مبا�س���رة بمعاير اأداء تعلم الطالب وي�س���كل 
م���ا يعرفه المعلمون وم���ا هم قادرون على فعل���ه التاأثر الاأكثر اأهمي���ة فيما يتعلمه 
الط���لاب, وبناء عل���ى هذا يحت���اج المعلمون اإلى اإظه���ار كفاءته���م الذاتية لاإثبات 

مقدرتهم على ت�سجيع اإنجازات الطلبة )كو�ستانتينو و دي لورنزو, 2004(.

 Australian( وق���د اأظهرت درا�س���ة م�س���حية دولية لكلي���ة التربية با�س���تراليا
College of Education,2000(. ع���ن اأه���داف ا�س���تخدام المعاي���ر التعليمية 

المهنية في الممار�سات الدولية ما يلي:

ت�ضتخدم المعايير:
لتعيين المر�سحين في برامج اإعداد المعلم.. 1
لتقويم المعلم الطالب.. 2
لاإجازة برامج اإعداد المعلم.. 3
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لمنح ال�سهادة للمعلم المبتدئ عند اإكمال متطلبات الاختبار.. 4
لتحديد معاير الم�ساءلة  التي تن�ص على دور وم�سوؤوليات المعلمين.. 5
لمنح الترخي�ص الجاري اأو تقويم المعلمين من ذوي الخبرة في مراحل مختلفة . 6

من حياتهم الوظيفية.
لم�سادقة واعتماد الاإنجاز في التعليم �سواء بطريقة طوعية اأو اإلزامية. 7
لتقويم المعلمين الباحثين عن الترقية.. 8
للتقويم الم�ستمر للهيئة التنفيذية بالمدر�سة, بمن فيهم المديرون. 9

لتكون بمثابة مبادئ توجيهية للتنمية المهنية للمعلم وتطوره.. 10
لت�س���ديد التركيز عل���ى نوعية الحك���م على النظ���م التعليمية, وعل���ى اعتماد . 11

التطوير المهني لبرامج اإعداد المعلم قبل الخدمة , وعلى تقويم المعاير.
لتو�سيح الم�سائل المتعلقة ب�سمان الجودة في نظر المجتمع ككل.. 12

لذا ازداد الاهتمام بالمعاير القومية لاأداء المعلم واأ�س���بح اليوم اأكثر من مليون 
مدر�س���ة في اأمري���كا تحت اإ�س���راف يومي للمجل����ص القومي لمنح ال�س���هادة المهنية 
للمعلم. ومع وجود اأكثر من    55,000  من المجال�ص القومية لمنح ال�سهادة المهنية 
للمعلم في البلاد وو�سول تلك المجال�ص  لمراحلها الحا�سمة, وتطور دورها وتاأثرها 
في التدري�ص المنجز باإتقان , فاإن المجل�ص القومي للمعاير المهنية في التعليم يوا�سل 

تطوره معها, و تعهد بما يلي للع�سرين ال�سنة القادمة :
التو�سع في ا�ستخدام التكنولوجيا لتب�سيط وتر�سيد عمليات التقويم .. 1
الا�س���طلاع بدور حا�س���م في الم�س���اعدة على تنفيذ الاتحادية الفيدرالية, باأن . 2

يكون جميع المعلمين موؤهلين تاأهيلا عاليا في  المدار�ص.
الم�س���اعدة على تحدي���د ودعم اأدوار جدي���دة للهيئة القومية لل�س���هادة المهنية . 3

للمعل���م , بما في ذلك توجيه المعلمين في حجراتهم الدرا�س���ية , والتحدث عن 
الق�سايا والخدمات النوعية للمعلمين كنموذج مثالي لاإنجاز التدري�ص.

موا�س���لة العمل مع الدول والمناط���ق لزيادة المكافاآت للاإنجازات التدري�س���ية . 4
العالي���ة الاإتق���ان م���ن خلال زي���ادة الاأجور, و تح�س���ين ظروف العم���ل وزيادة 

الفر�ص المهنية.
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من خلال هذه الجهود فاإن المجل�ص القومي للمعاير المهنية في التعليم �س���وف  
يلع���ب دورا اأك���ثر اأهمي���ة في بناء نظ���ام تعليمي لا يك���ون فيها نوعي���ة المعلمين هي 
الق�سية المطروحة , بل الن�سبة ذات الدلالة لعدد المعلمين الحا�سلين على الاعتماد 

 . )2008,NBPTS(من المجل�ص القومي لمنح ال�سهادة المهنية للمعلم

 اأمثلة للمعايير العالمية والمحلية:

ن�س���تعر�ص فيما يل���ي عينة ممثل���ة لمجموعة م���ن المعاير التي و�س���عتها بع�ص 
المنظم���ات للتعرف على تلك المعاير والتي في �س���وئها يمكن الو�س���ول اإلى تحديد 
المعاير المهنية المطلوبة من معلمات المدار�ص الثانوية الجديدة بنظام المقررات .

:) NBPTS، 2002( المجل�س القومي للمعايير المهنية في التعليم

لق���د جاء النداء الرئي�ص الاأول للدعوة اإلى تاأ�س���ي�ص المجل����ص القومي للمعاير 
المهنية في التعليم )NBPTS ( عام 1985م ,عندما اقترح رئي�ص الاتحاد الاأمريكي 
للمعلمين كيفية  تنظيم مثل هذا العمل لدرا�سة ما ينبغي اأن يعرفه المعلم قبل منحه 
�س���هادة, واأف�س���ل طريقة لقيا�ص تلك المعرفة. متطلعاً اإلى اأن ي�سيطر على المجل�ص 
اأ�سحاب المهنة نف�سها. وبداأت هذه الروؤية تخطو وتقترب من الواقع عندما قامت 
  )the Carnegie Corporation of New York( موؤ�س�س���ة كارنيج���ي في نيوي���ورك
بتمويل تاأ�سي�ص المجل�ص القومي للمعاير المهنية في التعليم )NBPTS ( في اأعقاب 
تو�س���يات من فريق العمل التربوي والاقت�س���ادي بمنت���دى كارنيجي بتمهين مهنة 
التعلي���م .وكان اآخ���ر تقرير لفريق العم���ل- اإعداد الاأمة : معلم���ون للقرن الحادي 
–  ظهر في 15 مايو عام 1986م, دعا اإلى تاأ�س���ي�ص مجل�ص  يحدد ما  والع�س���رين 
يج���ب اأن يعرف���ه المعلمون, و م���ا يجب اأن يكونوا قادرين عل���ى القيام به  , و يدعم 
اإن�س���اء مقايي�ص دقيقة و�س���ادقة لروؤية مدى تحقيق المعلم المرخ�ص له بال�س���هادة 
لهذه المعاير. وقد و�س���عت هذه ال�سيا�س���ة روؤية لاإنجاز التدري�ص من خلال خم�سة 
مقترح���ات  )The Five Core Propositions( ت�س���كل الاأ�س���ا�ص والاإط���ار ال���ثري 
للمعارف والمهارات, والترتيبات والمعتقدات اللازمة للمعلم والتي في �سوئها يمنح 

المجل�ص القومي ال�سهادة المهنية للمعلم. 
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المقترح 1( يلتزم المعلمون بالطلاب وتعلمهم .
المقترح 2( يعرف المعلمون المو�سوعات التي يدر�سونها , واأ�ساليب تدري�سها للطلبة.

المقترح 3( يتحمل المعلمون م�سوؤولية اإدارة ومراقبة تعلم الطالب. 
المقترح 4( يفكر المعلمون ب�سكل منظم عن ممار�ساتهم, ويتعلمون من الخبرات.

المقترح 5( المعلمون اأع�ساء في المجتمعات المحلية  لتح�سين التعلم. 

ومن الملاحظ من خلال المقترحات الخم�سة ال�سابقة , اأن المتطلبات الاأ�سا�سية 
لكفاءة التدري�ص تمثل قاعدة عري�س���ة  في معرفة الموا�س���يع التي تُدر�ص والمهارات 
الت���ي تُطور, المناهج الدرا�س���ية التي تُرت���ب, والمواد التي تُنظم, والم�س���مون الذي 
يُج�سد. ومعرفة بطرق التدري�ص العامة وطرق التدري�ص الخا�سة لموا�سيع محددة, 

وتقويم تعلم الطالب. مع القدرة على ترتيب وتوظيف المعرفة   لم�سلحة الطالب.

 Ontario College(المعاي���ير المهنية في التعليم بكلية اأونتاريو للمعلمين بكندا
:)of Teachers، 1999

اإن المعاير المهنية في التعليم والتي طورتها كلية اأونتاريو للمعلمين بكندا  اأدت اإلى 
تو�س���يح خ�سائ�ص م�سابهة جدا لتلك التي وردت في المقترحات الخم�سة للمجل�ص 
القوم���ي للمعاير المهني���ة في التعلي���م )NBPTS( بالولايات المتح���دة الاأمريكية. 
واعتم���د مجل�ص كلية اأونتاري���و للمعلمين وثيقة المعاير في 19 نوفمبر 1999م. وقد 
ط���ورت تلك المعاير للاإجابة عن ال�س���وؤال : م���اذا يعني اأن تك���ون معلماً؟. وتعتبر 
معاير الممار�س���ة )the Standards of Practice(  تو�سيفاً ي�ستخدم للاإجابة عن 
هذا ال�س���وؤال. ولهذا ت�س���تمل على بيانات عن: الط���لاب وتعلمهم, المعرفة المهنية, 
ممار�س���ة التدري����ص, القيادة والمجتم���ع , والتعليم المهني الم�س���تمر. اأي اأن معاير 
الممار�س���ة هي تو�س���يف لمهنة التدري�ص.  كم���ا اأنها بمثابة حافز للح���وار والنقا�ص 

والتحرك نحو التو�سل اإلى توافق في الاآراء حول ما يعنيه اأن يكون معلماً .

وقد حددت معاير كلية اأونتاريو  لممار�س���ة مهنة التدري�ص �س���من خم�ص فئات 
مترابطة هي :
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الالت���زام بالطلاب و تعلمهم : تكري�ص جهود المعل���م الرامية اإلى دعم التعليم . 1
ودعم تعلم الطالب. و معاملة الطلاب باإن�س���اف واحترام. وت�س���جيعهم  على 

النمو كاأفراد , وكاأع�ساء في المجتمع, ولي�سبحوا متعلمين مدى الحياة.
المعرفة المهنية : هي اأ�س���ا�ص ممار�س���ة التدري�ص بمعرفة : المناهج الدرا�س���ية . 2

, المو�س���وع , الطالب, الت�س���ريعات  التعليمية , اأ�س���اليب الات�س���ال , واأ�ساليب 
التدري�ص في عالم متغر.

ممار�س���ة التدري����ص: تطبي���ق المعرفة وفه���م الط���لاب , المناهج الدرا�س���ية, . 3
التعليم, وال�س���ياق المتغر لبيئة التعلم لت�س���جيع الطلاب على التعلم. واإجراء 
تقدير و تقويم  م�س���تمر لتقدم الطالب وتعديل و�س���قل ممار�سة التدري�ص من 

خلال التفكر الم�ستمر.
القي���ادة والجماع���ة: المعلم قائد تربوي وه���و يهييء المجتمع للتعلم في �س���فه . 4

, وفي مدر�س���ته, وفي مهنته.وه���و يتع���اون مع الزملاء وغره���م من المهنيين, 
 م���ع الوالدي���ن , وم���ع غره���م من اأف���راد المجتم���ع لتعزي���ز برامج المدر�س���ة 

وتعليم الطلاب.
التعل���م المهني الم�س���تمر: المعل���م هو متعلم يق���ر بالارتباط المتب���ادل بين  تعلم . 5

المعلم وتعلم الطالب,  والدخول في �سل�س���لة متوا�سلة من النمو المهني لتح�سين 
ممار�ساته.

المعايير المهنية للمعلم في ا�ستراليا :

اأكدت اليون�سكو على اأن اأية محاولة لو�سع المعاير المهنية لاإنجاز المعلمين يجب 
اأن يكون على اأ�س���ا�ص را�سخ وفهم دقيق و�س���امل لعمل المعلمين.وفي البيان ال�سامل 
”  حددت  الذي اأ�سدرته حول م�ستقبل التعليم في العالم “التعلم ذلك الكنز المكنون
اأربع���ة اأعم���دة للتعلم :" تعلم لتع���رف, وتعلم لتعمل , وتعل���م لتعي�ص مع الاآخرين , 
.)Delors,Mufti, Amagi,Carniero,Chung,et al, 1996,p.97( "وتعلم لتكون

وفي هذا ال�س���دد تذكر جمعية معلمي العلوم الا�س���ترالية اأنه بالن�سبة للملايين 
من النا�ص في البلدان المتقدمة وفي الدول النامية , هنالك ثمة عامود خام�ص وهو 
“ التعلم من اأجل البقاء “: في كل من الجوانب المادية والاجتماعية والاقت�سادية 
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والثقافية والروحية والنف�س���ية وغرها من اأبعاد هذه الكلمة. وجميع هذه الركائز 
 The Australian( الخم�ص ينبغي اأخذها في الاعتبار عند النظر في مهنة التدري�ص

 .)Science Teachers’ Association,2002

 Australian Council (  وقد اقترح المجل�ص الاأ�سترالي لعمداء التربية والتعليم
of Deans of Education,2000( اأن يتمكن المعلم من اإنجاز المعاير التالية في 

ال�سف ليكون قادراً على احتراف مهنة التعليم في ا�ستراليا:
معرفة وفهم وا�سع وعميق وناقد, وحما�سي عن المحتوى الفكري, والقيم المرتبطة . 1

بالاأنظمة التي ت�ستمد منها المو�سوعات اأو مجالات المناهج الدرا�سية التي تُدر�ص.
المتع���ة في تدري����ص الطلاب من خلال توقعات���ه العالية بق���درة كل طالب على . 2

التح�سيل , ومعرفة حاجاته الفردية.
معاملة جميع الطلاب ب�سدق وعدل واإن�ساف. . 3
التعاطف مع الطلاب.. 4
امتلاك روح الدعابة المنا�سبة.. 5
تمثيل ال�سفات والقيم التي ي�سعون اإلى تثبيتها عند طلابهم.. 6
اإب���داء مه���ارة وتمي���ز في الا�س���تخدام المب���دع والتق���ويم الناق���د للمعلوم���ات . 7

التكنولوجية الم�ساعدة في  دفع عجلة التعليم والتعلم للطلاب.
تق���ديم تغذية راجعة منتظمة ودقيقة للطلبة , ور�س���د نموهم في التعلم. لي�ص . 8

فقط باعتبارها اأ�سا�ساً للتعرف على تح�سيل الطالب مقابل مخرجات التعلم 
المطلوبة, ولكن اأي�ساً كو�سيلة للحكم على فعالية تدري�سه . 

اإظه���ار التف���وق في مهنة التعليم كحرفة , وفي مج���ال اإدارة بيئة التعلم المثرة . 9
للاهتمام والتح���دي , والبيئة الهادفة الاآمنة الداعمة الاإيجابية والممتعة التي 

تعزز التعاون , والا�ستقلالية , والم�سوؤولية , والاإبداع.
ممار�سة مهارات عالية في الات�سال والتعامل.. 10
الالتزام بالتنمية المهنية الخا�سة.. 11
ممار�سة القيادة التربوية.. 12
مراعاة الم�سامين التربوية للتنوع الثقافي في المجتمع .. 13
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  Organization( منظمة التعاون الاقت�سادي والتنمية للبحوث التربوية والابتكار
.)for Economic Co-operation and Development ) OECD(,1994

 )OECD(تتبنى منظمة التعاون الاقت�سادي والتنمية للبحوث التربوية والابتكار  
الجودة في التعليم ,من خلال ا�ستق�س���ائها لجهود ع�س���وية اإحدى ع�سرة دولة في 
هذا المجال  )النم�س���ا , اأ�ستراليا , فنلندا , فرن�سا , ايطاليا , اليابان , نيوزيلندا, 
النروي���ج , ال�س���ويد , والمملكة المتحدة , والولايات المتح���دة( والتي اهتمت بتطوير 

نوعية المعلمين في الجوانب التالية:
معرفة مجال اأ�سا�سيات المناهج الدرا�سية ومحتواها.	•
المهارات التربوية المت�سمنة اكت�ساب المعرفة و القدرة على ا�ستخدام مجموعة 	•

من ا�ستراتيجيات التدري�ص.
التاأمل والقدرة على اأن يكون ناقداً للذات.	•
 التعاطف والالتزام باإقرار كرامة الاآخرين.	•
الكف���اءة الاإداري���ة حي���ث يفتر����ص معرفة المعلم���ين لمجموعة من الم�س���وؤوليات 	•

الاإدارية داخل وخارج الف�سول الدرا�سية.
وفي وق���ت لاح���ق لو�س���ع خرائط للتط���ورات في البل���دان الم�س���اركة مقابل هذه 

الجوانب النوعية من المعلمين, لاحظت منظمة التعاون والتنمية اأمرين هما:
اإن �سفة الالتزام عند المعلم تجعل بقية ال�سفات مي�سرة.	•
 تحديد الن�س���اط الجماعي والتعاوني في عدد من المجالات بو�س���فها عن�سرا 	•

من عنا�سر جودة العمل لدى المعلم.
ونتيجة لذلك حددت المنظمة المعاير التالية للجودة العالية في نوعية المعلمين: 
اإظه���ار الالت���زام, معرفة بالمو�س���وعات وما يرتبط بها من حرف���ة, حب الاأطفال, 
قدوة في ال�سلوك الاأخلاقي, اإدارة المجموعات بفعالية, دمج التكنولوجيا الجديدة, 
اإتقان نماذج متعددة للتعليم والتعلم, تعديل وتطوير ممار�ساتهم, معرفة الطلاب 
كاأف���راد, تبادل الاأفكار مع معلمين اآخرين, التعبر عن ممار�س���اتهم, التعاون مع 

�سائر المعلمين, تقدم في مهنة التدري�ص, الم�ساهمة في المجتمع ككل .
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نموذج معايير المعلم في المملكة العربية ال�ضعودية:

   حددت وثيقة م�س���روع المعاير التربوية لعنا�س���ر العملي���ة التعليمية في المملكة 
العربية ال�س���عودية مجموعة معاير عامة تم تف�سيلها بحيث �سملت كل من الطالب 
والمعلم ومدير المدر�سة والم�سرف التربوي وم�سرف المناهج وم�سرف التدريب وم�سرف 
تقنيات التعليم , بهدف تطوير النمو المهني لعنا�سر العملية التعليمية مما �سوف يوؤثر 
بدرجة كبرة على تعليم الطلاب وتعلمهم. و ا�ستملت معاير المعلم على اأربع ع�سر 
معياراً رئي�ساً , مع تو�سيح الدواعي والمبررات, المتطلبات المعرفية ,المبادئ التربوية , 

والمعاير الاأدائية لكل معيار من المعاير الاأربعة ع�سر التالية:

يلم بالمعارف اللازمة لتخ�س�س���ه العلمي , �س���املة خ�سائ�ص العلم ومبادئه . 1
ومفاهيمه وقدراً وافياً من معلوماته,ويتفهم المنهج الدرا�سي واأ�س�سه وعنا�سره 

بما يمكنه من التعامل معه ب�سورة تحقق الاأهداف التعليمية.
يخطط المعلم لدرو�سه بطريقة علمية .. 2
يوظ���ف المعلم اأ�س���اليب وطرق تدري�ص متنوعة تتفق مع عنا�س���ر عملية التعلم . 3

وتحقق اأهدافها.
ي�س���تخدم المعلم مهارات الات�س���ال اللفظية وغر اللفظية مما ي�س���هل عملية . 4

التعلم ويحقق الاأثر المطلوب.
ي�س���رك المعلم طلابه في عملية التعلم با�ستخدامه للمهارات والا�ستراتيجيات . 5

التي ت�ساعد على اإثارة الانتباه والدافعية.
يبرز المعلم في تدري�سه خ�سائ�ص المجتمع ومبادئه وظروفه ومجريات اأحداثه . 6

وغرها من العنا�س���ر التي تعين على ربط المدر�س���ة بالواق���ع وتحقيق غايات 
المجتمع واأهدافه 

يعم���ل المعلم على تنمية �سخ�س���ية الطالب وتطوير تفكره واإك�س���ابه المهارات . 7
الاجتماعية اللازمة.

يراعي المعلم الفروق الفردية بين طلابه بما يتنا�سب مع ميولهم واهتماماتهم . 8
وا�ستعداداتهم وخ�سائ�سهم الاأحرى.
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يدير المعلم ال�س���ف الدرا�س���ي وينظم ويرتب عنا�س���ره ويعال���ج الاأخطاء فيه . 9
بطريقة ت�ساعد على زيادة تح�سيل الطلاب وتنمية �سخ�سياتهم.

يعد المعلم الو�س���ائل والتقنيات التعليمية وي�س���تخدمها في درو�سه بما يزيد من . 10
فاعلية التعليم.

يقوم المعلم بتعلم الطلاب با�ستخدام الاأ�ساليب والاأدوات المنا�سبة في القيا�ص . 11
والتقويم التربوي.

ي�سهم المعلم باإيجابية في الاأن�سطة المتنوعة التي تنفذها المدر�سة.. 12
يتع���اون المعلم مع الم�س���رف التربوي والعاملين في المدر�س���ة م���ن مدير ووكلاء . 13

وزملاء ومر�سدي طلاب بما يحقق روح الفريق.
يعمل المعلم على تطوير نف�سه مهنياً. ) العواد واآخرون , 2003 (. 14

 المعايير القومية الم�ضرية:
    تاأت���ي اأهمي���ة ما قامت ب���ه وزارة التربي���ة والتعليم من و�س���ع معاير قومية 
للتعليم الم�س���ري في اإط���ار عالمي مقارن ,  كاآلية م�س���مونة ,  قوي���ة لتحقيق الجودة 
ال�س���املة للموؤ�س�س���ة التعليمي���ة , . وتتمث���ل المكونات الاأ�سا�س���ية ,  للمعاي���ر القومية 

للتعليم الم�سري في خم�سة مكونات رئي�سة:
المدر�سة الفعالة بما تتميز به من وحدة وتكامل ,  وتفاعل بين مختلف عنا�سرها . 1

لتحقيق الجودة ال�ساملة في العملية التعليمية .
  المعلم ,  بمفهومه ال�س���امل ,  والوا�س���ع ل���كل من يقوم بالعملي���ة التعليمية ,  ومن . 2

ي�سهم في تفعيلها ,  وتح�سينها ,  وتحقيق اأهدافها . 
المنه���ج المدر�س���ي ون���واتج التعليم ,  فل�س���فة واأهداف���ا ,  محتوي وطرائ���ق ,  اآداء . 3

وتقويما ,  وما يرتبط بكل هذا من معارف ومعلومات وم�سادر للتعلم الفعال .
 الاإدارة التربوي���ة المتميزة في م�س���توياتها المختلفة تخطيط���ا ومتابعة وتنفيذا ,  . 4

ابت���داء بالقي���ادات التربوية العليا ومرورا ب���الاإدارات والمديري���ات التعليمية ,  
وانتهاء بالاإدارة المدر�سية . 

 الم�س���اركة المجتمعي���ة ,  من خلال التوا�س���ل والتفاعل والتكامل بين الموؤ�س�س���ة . 5
التعليمية ,  وبين المجتمع المحلي الذي تعي�ص فيه ,  وتعمل من خلاله . 
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  ول���كل مك���ون من ه���ذه المكون���ات مجالاته الخا�س���ة ب���ه ,  والمح���ددة لمعايره 
وموؤ�س���رات اأدائه  ,  وقيا�سه وتقويمه .  مع وجود قوا�سم م�ستركة بينها جميعا تتمثل 
في التاأكي���د علي الاأبع���اد القومية ,  والروؤية الاإ�س���تراتيجية ,  والم�س���اركة المجتمعية ,  
والتنمية المهنية الم�س���تمرة ,  والاإفادة من تكنولوجيا الع�سر .  ف�سلا عن خ�سائ�ص 
الاإبداع ,  وال�س���فافية ,  والمحا�سبية ,  والم�سئولية ,  والتقويم ال�سامل والم�ستمر . ) وزارة 

التربية والتعليم,2003(

خلا�ضة: في �س���وء ا�س���تعرا�ص اأمثلة للمعاير العالمية والمحلية يمكن القول اأن 
المعاير هي روؤى م�س���تركة في داخل المجتمع التربوي لما ي�س���كله التعليم المحترف. 
�سحيح اأن المعاير يمكن اأن ت�ساغ على نحو مختلف من قبل العديد من المنظمات 
اأو الموؤ�س�س���ات القومية اأو المحلية الحكومية. اإلا اأن نواتج الاأداء مت�سابهة وبمقارنة 

معاير المنظمات المختلفة ال�سابقة تبرز المو�سوعات التالية:
المعرفة في مو�سوع الاخت�سا�ص. «
التخطيط والتنفيذ وتقويم التعليم. «
الاإدارة ال�سفية والتنظيم. «
العلاقات الاإن�سانية. «

المرحلة الثانية: في هذه المرحلة قامت الباحثة بما يلي:

في �س���وء الاأدبيات العالمية والمحلية في مجال المعاير المهنية للمعلم, تم تحليل 
محت���وى تلك المعاي���ر لتحديد نواتج التعلم الخا�س���ة بكل معي���ار , بهدف تحديد 
مجالات ممار�س���ة مهنة التدري�ص وتحديد مكونات الممار�س���ة المهنية التي ت�س���كل 
عملي���ة التعلي���م , وو�س���ف مكونات الممار�س���ة المهني���ة  وتبرير اأهمي���ة كل مكون ,  
والموؤ�س���رات التي تظهرها المعلمة في ممار�س���ة كل اأداء تدري�س���ي. والاإفادة من كل 
ذلك  بما يتلاءم مع خ�سو�س���ية واإمكانات وثقافة وتطلعات المجتمع ال�سعودي على 
طريق التغير والتطوير الم�ستمر  ؛  للو�سول اإلى معاير م�سمونة قادرة على تحقيق 

الجودة في التعليم الثانوي في اإطار خبرات عالمية و محلية .
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• القي���ام بمقابلات مفتوحة مع بع�ص خبراء التعلي���م الثانوي, والاإطلاع على 	
نموذج تقويم الاأداء الوظيفي ل�س���اغلات الوظائف التعليمية بهدف التعرف 

على المحاور المقترحة لو�سع منظومة متكاملة لمعاير الاأداء المهني للمعلمة.

• درا�س���ة دلي���ل التعليم الثان���وي وفق الخطة الدرا�س���ية الجدي���دة “ نظام 	
المق���ررات” للتعرف عل���ى اأهداف هذا النظام , واأه���م تطبيقاته, وماهية 

الخطط الدرا�سية في هذه المرحلة , واأدوار الهيئة التعليمية بالمدر�سة.

بن���اءً على ما �س���بق, تم و�س���ع قائمة بالمعاي���ر المهنية اللازم���ة لمعلمات نظام 
المق���ررات بالمرحلة الثانوية. وقد حر�س���ت الباحثة عند  تحديد المعاير على توفر 

مجموعة من الخ�سائ�ص وال�سفات  الم�ستمدة من معاير الجودة من اأهمها:

مراع���اة مختلف جوانب العملي���ة التعليمية  ال�س���لوكية  اللازمة لمهن���ة التعليم 	•
للمعلمة.

القابلية للقيا�ص لتتمكن المعلمة من فهمها والحكم على اأدائها المهني. 	•
تحقيق مفهوم الوطنية  والمواطنة .	•
القابلي���ة للتطبي���ق والتنفي���ذ , ليمكن للمعلمة الا�ستر�س���اد به���ا في بناء ملف 	•

الاإنجاز المهني.

 وتم عر����ص تلك القائمة على )4( من اأع�س���اء هيئة التدري�ص بق�س���م التربية 
وعلم النف�ص من جامعة اأم القرى ومناق�ستها معهم , وتم اإجراء بع�ص التعديلات 
الب�س���يطة في �س���وء الاآراء المقترح���ة حي���ث تكون���ت القائم���ة م���ن )7( مج���الات 
للمعاي���ر المهنية اللازم���ة لمعلمات نظام المق���ررات بالمرحلة الثانوية, وي�س���م كل 
 مجال موؤ�س���رات ترتبط بالمعيار بلغت في مجموعها )33( موؤ�س���راً, كما يو�سحها 

جدول رقم )1(.
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جدول رقم )1(
مكونات قائمة المعاير المهنية اللازمة لمعلمات نظام المقررات بالمرحلة الثانوية

عدد الموؤ�سراتمجالات المعايررقم المعيار
7التخطيط الفعال للتعليم1
5ت�سميم وا�ستخدام اأ�ساليب تقويم متنوعة2
6تنفيذ التدري�ص3
4اإدارة ال�سف4
3ممار�سة الاإر�ساد الاأكاديمي5
5التنمية المهنية6
3العلاقات داخل وخارج المدر�سة7

المرحل��ة الثالثة: في هذه المرحلة تم التحقق من �س���دق وثبات قائمة المعاير 
المهنية اللازمة لمعلمات نظام المقررات بالمرحلة الثانوية :

�ضدق قائمة المعايير المهنية:

1- �ض��دق المحكم��ين: تم عر�ص القائمة على مجموعة من المحكمين المخت�س���ين, 
 وذوي الخ���برة في مج���ال التعليم الثان���وي بنظام المقررات: من م�س���رفات فنيات  
و مديرات مدار�ص ومعلمات م�سهود لهن بالكفاءة المهنية , وم�سئولين من التطوير 
التربوي بوزارة التربية والتعليم , بلغ عددهم )46(. حيث تم الحكم على  منا�سبة 
المعاي���ر للمتطلب���ات المهني���ة اللازمة لمعلم���ات التعليم الثانوي بنظ���ام المقررات, 
وو�س���وح عبارات المعاير ودقتها, ومدى ملاءمة الموؤ�س���رات  للمعيار الذي يقي�سه. 
وفي �س���وء اقتراحاتهم اأجري���ت بع�ص التعديلات على المعاي���ر, واأظهرت اآراوؤهم 
�س���مولية وواقعي���ة وملاءمة المعاير لهدف الدرا�س���ة , حيث جاءت ن�س���بة الاتفاق 

100% على جميع الفقرات.

2- ال�ضدق الذاتي : وهو “ نوع من اأنواع ال�سدق الذي ي�سر اإلى الجذر التربيعي 
لمعام���ل الثب���ات, وهذا النوع من ال�س���دق يقوم على �س���دق الدرج���ات التجريبية 
بالن�س���بة للدرجات الحقيقة التي خل�س���ت من �س���وائب اأخط���اء القيا�ص , وبذلك 
ت�سبح الدرجات الحقيقية للاختبار هي الميزان الذي نن�سب اإليه �سدق الاختبار” 
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)ال�س���يد, 1978, �ص 402(. وتم ح�س���ابه باإيجاد الجذر التربيعي لقيم معاملات 
ثب���ات “ األفا كرونب���اخ” لقائمة المعاي���ر في اأبعادها والدرج���ة الكلية .كما هو في 

جدول رقم )2( .
 جدول رقم )2(

ال�سدق الذاتي لاأبعاد قائمة المعاير المهنية اللازمة لمعلمات نظام المقررات بالمرحلة الثانوية

المعيار)7(المعيار)6(المعيار)5(المعيار)4(المعيار)3(المعيار)2(المعيار)1(المعاير
الدرجة 

الكلية
0.9080.8620.7670.929 0.8110.8230.8660.719معامل  األفا كرونباخ

0.9000.9070.9300.8480.9530.9290.8760.964ال�سدق الذاتي

يو�سح جدول رقم )2( اأن قائمة المعاير تتمتع بدرجة كبرة من ال�سدق الذاتي.

3�ضدق الات�ضاق الداخلي: للتاأكد من ارتباط مجال كل معيار من  قائمة المعاير 
بالدرجة الكلية للقائمة, تم ح�ساب معامل الارتباط بين مجال كل معيار والدرجة 

الكلية لقائمة المعاير , ويو�سح جدول رقم )3( نتائج الات�ساق الداخلي .
جدول رقم )3(

الات�ساق الداخلي لقائمة المعاير المهنية
المعيار)7(المعيار)6(المعيار)5(المعيار)4(المعيار)3(المعيار)2(المعيار)1(المعاير

-المعيار)1(
- 462. 0 المعيار)2(
-0.5840.566المعيار)3(
-6810.3930.415. 0المعيار)4(
-4500.6440.4670.640. 0المعيار)5(
-6040.6510.6090.4730.485. 0المعيار)6(
-744. 6310.4840.5110. 5930.4390. 0المعيار)7(

0.5720.7920.8250.6940.7510.7420.572الدرجة الكلية

   يو�س���ح جدول رق���م )3( اأن جميع معاملات الارتب���اط بين مجالات المعاير 
المهنية بع�س���ها مع بع�ص وبينها وبين الدرجة الكلية لقائمة المعاير دالة اإح�سائياً 
عن���د م�س���توى )01. 0(, ويدل ذلك على �س���دق قائم���ة المعاير المهني���ة بطريقة 

الات�ساق الداخلي.
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ثبات قائمة المعايير المهنية:

 تم ح�ساب ثبات القائمة كالتالي:

1( التجزئة الن�س���فية: بح�س���اب قيم معاملات الارتباط بين درجات ن�س���في 
ع���دد المعاي���ر في القائم���ة الكلي���ة وكذلك في مجالاته���ا , وتعديل قي���م معاملات 
الارتباط بمعادلة “ �س���برمان براون “ . اأ�سفر التحليل عن النتائج كما يو�سحها 

جدول رقم )4(.
جدول رقم )4(

معاملات ثبات قائمة لمعاير المهنية بالتجزئة الن�سفية

المعيار)7(المعيار)6(المعيار)5(المعيار)4(المعيار)3(المعيار)2(المعيار)1(المعاير
الدرجة 

الكلية
الارتباط 
الن�سفي

0.6840.9110.7920.6850.7190.8010 .6450.889

الارتباط 
الكلي

0.5250.8910.6560.5460.7100.7190 .6910.802

يو�س���ح جدول رقم )4( ثبات قائمة المعاير المهنية بطريقة التجزئة الن�سفية 
في مجالاته���ا ال�س���بعة والدرج���ة الكلي���ة , لاأن جميع القيم اأعلى م���ن الحد الاأدنى 

المقبول وهو )60. 0(

2( األف���ا كرونب���اخ: بح�س���اب معامل األفا كرونب���اخ لمجالات القائم���ة والدرجة 
الكلية, اأ�سفر التحليل عن النتائج كما يو�سحها جدول رقم )5(.

جدول)5(
قيمة معامل ثبات األفا كرونباخ لقائمة المعاير المهنية

المعيار)7(المعيار)6(المعيار)5(المعيار)4(المعيار)3(المعيار)2(المعيار)1(المعاير
الدرجة 

الكلية
األفا للن�سف 

الاأول
0.7080.6060.8070.3080.9510.8050.8840.860

األفا للن�سف 
الثاني

0.8110.6220.8090.75600.73000.886

األفا للعدد 
الكلي

0.8110.8230.8660.7190.9080.8620.7670.929
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يو�س���ح ج���دول )5( ثب���ات قائمة المعاي���ر المهني���ة  بطريقة األف���ا كرونباخ في 
مجالاتها ال�سبعة والدرجة الكلية.

    واأ�س���بحت القائمة في �سورة �س���الحة لاعتمادها وا�ستخدامها في بناء ملف 
الاإنجاز المهني للمعلمة.  حيث ا�ستملت على �سبعة مجالات للمعاير الرئي�سة , مع 

تف�سيل الموؤ�سرات الاأدائية لكل معيار. )ملحق رقم 1(.

ثانياً: بالن�سبة لل�سوؤال الثاني ون�سه: “ ما محتوى ملف الاإنجاز المهني لمعلمات 
نظام المقررات بالمرحلة الثانوية في �سوء المعاير المهنية ال�سابقة ؟ “.

   للاإجاب���ة ع���ن ال�س���وؤال الث���اني قام���ت الباحث���ة بالاإط���لاع عل���ى الاأدبي���ات 
 ) Paul,2008( العالمي���ة والمحلي���ة في مجال محتوى مل���ف الاإنجاز المهني للمعل���م 
 Tillema & Smith,2007( )Krische,2005( )Thomas & Watkins,(

 2004() Costantino & De  Lorenzo,2002 )Painter,2001(  )Tucker,

Stronge & Gareis ,2001( ))Wolf,1996. كم���ا تم الاطلاع على موقع يهدف 

اإلى تزوي���د جمعي���ة المعلم���ين الخريج���ين بدليل عمل���ى للتاأمل الذات���ي لبناء ملف 
التدري����ص)Developing a Teaching Portfolio Website( وموق���ع بن���اء المل���ف 
المهني بجامع���ة ولاية وا�س���نطن )Washington State University( و)ال�س���لولي 
,2007( و)جامع���ة المنوفية,2007(. وقد  اأ�س���ارت جميعه���ا اإلى اأن محتوى الملف 
المهني ي�س���تمد من تعريفه الذي يو�س���ح اأنه �سجل يعر�ص اإنجازات الفرد واأعماله 
الاأ�س���يلة الت���ي جمعت على فترة زمني���ة معينة كما اأنه طريقة مو�س���وعية لعر�ص 
التق���دم الذي حدث في اأعمال الفرد موثقة بالاأدلة على هذا التقدم. وت�س���ر بكار 
واآخرون ) 2001( اأن  “ اأن�س���ار مدر�س���ة البورتفوليو)ملف الاإنجاز المهني( ترى 
اأن بن���اءه يق���وم على ثلاث���ة اأغرا�ص تعد المحكات الرئي�س���ة لبنائ���ه وتقويمه وهي 
تجمي���ع الخبرات, واختيار اأف�س���ل الاأعم���ال,  واإبراز التقدم ال���ذي حدث في اأداء 

العمل المختار” ) �ص 1(. 

   وتو�س���لت الباحث���ة نتيجة الاط���لاع على الدرا�س���ات واأدبيات مل���ف الاإنجاز 
المهني اإلى اأنه لي�س���ت هناك و�س���فة محددة للملف المهني للمعل���م اأثناء الخدمة, 
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فكل ملف له �سفة فريدة لتمثيل خبرات المعلم التعليمية. و لا توجد طريقة خاطئة 
اأو �س���حيحة لتقديم عمل المعلم, فكل ملف اإنجاز هو اإنتاج يعك�ص تفرد ال�س���خ�ص 
ال���ذي اأبدعه واأع���ده.  ولكن عادة ما ي�س���مل المل���ف على معيارين اأ�سا�س���يين هما 
الاإنجازات والانطباعات ال�سخ�س���ية. وفي �س���وء ما �س���بق , وم���ع الاأخذ بالاعتبار 
المعاير المهنية اللازمة لمعلمات نظام المقررات بالمرحلة الثانوية والتي تم التو�سل 
اإليه���ا في مجالاتها ال�س���بعة )جدول رقم 1( ,  حددت الدرا�س���ة الحالية  خم�س���ة 
اأق�سام لمحتوى ملف الاإنجاز المهني لمعلمات نظام المقررات بالمرحلة الثانوية  هي :

الق�ضم الاأول :   عينات من اأعمال المعلمة.
الق�ضم الثاني:  الوثائق التكنولوجية.

الق�ضم الثالث:   التطور المهني.
الق�ضم الرابع:   الاإر�ساد الاأكاديمي.

الق�ضم الخام�س: تح�سين وتطوير المدر�سة. 

    عل���ى اأن يُكت���ب في بداية الملف ال�س���رة الذاتية للمعلمة , واأ�س���ماء القائمات 
بتقويم الملف . قائمة بمحتوى الملف ليمكن للقارئ  �سهولة الو�سول لبنود الملف.

  وحي���ث اإن محت���وى الملف المهني ه���و توثيق لاإطار ممار�س���ة المعلمة لعنا�س���ر 
التعليم الفعال التي تمث���ل المعاير المهنية اللازمة لمعلمات المرحلة الثانوية بنظام 
المقررات , فاإن الاأق�س���ام الخم�س���ة المح���ددة تحتوي على المعلومات المت�س���منة في 
الموؤ�س���رات الاأدائية التي ترتبط بالمجالات ال�سبعة لتلك المعاير ) جدول رقم 1( , 

على النحو التالي : 

عين���ات من اإنج���ازات المعلمة التعليمية المتميزة والمهام الاإدارية ذات ال�س���لة 	•
بالمعاير المهنية , وت�سجيلها في الملف موؤرخة.

ملخ�ص لفل�سفة المعلمة التربوية في التعليم , مت�سمنة خطة المدر�سة في مجال 	•
التنمية المهنية للعملية التعليمية , ومجال تعلم الطالبات.
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تاأمل وتفكر في اأن�س���طة المعلم���ة التعليمية وتاأثرها على الطالبات والمدر�س���ة. 
ويمك���ن اأن يت�س���من و�س���فا للنه���ج المعتمد لن�س���اط مع���ين , بما في ذلك ال�س���ياق 
والاأ�س���ا�ص المنطقي له���ذا النهج. ويمكن التعلي���ق على اأي �س���عوبات اأو نتائج غر 
متوقع���ة من الن�س���اط , ومناق�س���ة الطالبات وتقيي���م الاأقران , واإ�س���افة ملخ�ص 
للتاأمل والتفكر للجوانب الاإيجابية الناجمة عن الن�س���اط واأي تغير �س���وف يتم في 
حالة تكرار الن�س���اط. ويق�سد بالتفكّر والتاأمل باأنه: عملية النظر في المعلومات اأو 
الاأح���داث , التفكر فيها وتحليلها ,ومن ثم ا�س���تخدام النتائج لتح�س���ين اأو تغير 
الاأحداث المقبلة و الملف بدون تفكّر وتاأمل مجرد �س���جل لق�سا�س���ات , ولذا يعتبر 

التاأمل والتفكر جوهر الملف وموجه للقارئ.
ملخ�ص لاأن�سطة التطوير المهني.	•
ملخ�ص للخطة الم�ستقبلية للتطور المهني ,مع جدول زمني لتنفيذ تلك الخطة.	•
خطة عمل لاإجراء تح�سينات في التدري�ص.	•
ح�سور الموؤتمرات, القراءات , الجوائز وال�سهادات التي ح�سلت عليها المعلمة 	•

في مجال التعليم والتعلم.
ملاحق للاأدلة الوثائقية لدعم البيانات المذكورة اأعلاه.	•

و ينبغي تدوين البيانات بو�سوح واإيجاز في عدد �سفحات منا�سبة. و�سيكون من 
المفي���د اإدراج  قائم���ة بالمراجع للاأدبيات التي ا�س���تخدمت , اأو الاإجراءات المتخذة 
نتيجة لعمليات التقييم والتاأمل.  ومن المنا�سب كتابة �سرح في جمل ب�سيطة للوثائق 

المدرجة. مع ربط محتوى الملف بالمعاير المهنية للمعلمة بهدف:

تنظيم تفكر المعلمة وجهودها.	•
توجيه جهد المعلمة نحو الاأولويات.	•
توفر اأداة مو�سوعية تعين المعلمة على التقويم الذاتي لاأدائها.	•

تقري���ب وجهات النظر بين المعلمة والم�س���رفة الفنية حيث تكون المعاير المهنية 
اللازمة مرجعاً لكليهما.
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 ثالثاً: بالن�سبة لل�سوؤال الثالث ون�سه: " ما ملامح دليل عملي اإر�سادي لتدريب 
معلمات نظام المقررات بالمرحل���ة الثانوية لاإعداد ملف الاإنجاز المهني للمعلمة في 

�سوء المعاير ال�سابقة؟".

في �س���وء الاإجابة عن ال�س���وؤال الاأول والثاني تم اإعداد دلي���ل المعلمة لبناء ملف 
الاإنجاز المهني بالمرحلة الثانوية نظام المقررات , والذي ت�سمن اإلقاء ال�سوء على 
اأهم اإنجازات المعلمة المهني في الاأق�س���ام الخم�س���ة المحددة �سابقاً لمحتوى الملف , 
ويتناول كل ق�س���م مجال من المجالات المهنية المطلوب من المعلمة اأدائها في �س���وء 
المعاي���ر المهني���ة اللازمة لمعلمات نظام المقررات بالمرحلة الثانوية , كما يو�س���حه 

�سكل رقم ) 2 (.
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وقد تم التحقق من ال�س���دق الظاهري للدليل من خلال عر�سه على مجموعة 
المحكم���ين ال�س���ابقين الذين �س���بق اأن تم عر����ص المعاير المهني���ة اللازمة لمعلمات 
الثانوي���ة بنظ���ام المق���ررات لهم, لارتب���اط محتوى الدلي���ل بتلك المعاي���ر, وطلب 
منهم اإبداء راأيهم في و�س���وح الدليل ودقته,  تكامل محتوى الدليل, مرونة محتوى 
الدليل, و اإجراء اأي تعديل يرونه �سرورياً من حذف واإ�سافة. وقد اأ�سار المحكمون 
اإلى �سلاحية الدليل للهدف الذي و�سع لاأجله بن�سبة اتفاق 100%. واأ�سبح الدليل 

في �سورته النهائية القابلة لا�ستخدامها من قبل المعلمات . )ملحق رقم 2(.

 خلا�ضة النتائج:
تو�سلت اإجراءات الدرا�سة اإلى النتائج التالية:

اأولًا:  تحدي���د قائمة بالمعاير المهنية اللازمة لمعلمات نظام المقررات بالمرحلة 
الثانوية, وتم التاأكد من �سدقها وثباتها. وقد حر�ست الباحثة عند  تحديد المعاير 
على توفر مجموعة من الخ�س���ائ�ص وال�سفات  الم�ستمدة من معاير الجودة من 

اأهمها:
مراع���اة مختلف جوانب العملي���ة التعليمية  ال�س���لوكية  اللازمة لمهن���ة التعليم 	•

للمعلمة.
القابلية للقيا�ص حتى تتمكن المعلمة من فهمها والحكم على اأدائها المهني. 	•
تحقيق مفهوم الوطنية  والمواطنة .	•
القابلي���ة للتطبيق والتنفيذ , حتى يمكن للمعلمة الا�ستر�س���اد بها في بناء ملف 	•

الاإنجاز المهني.
وتقع قائمة المعاير في المجالات التالية:

التخطيط الفعال للتعليم.. 1
ت�سميم وا�ستخدام اأ�ساليب تقييم متنوعة.. 2
تنفيذ التدري�ص.. 3
اإدارة ال�سف.. 4



مجلة رسالة الخليج العربي - العدد )121(180

ملف الاإنجاز المهني للمعلمة بالمرحلة الثانوية نظام المقررات روؤية تطويرية

ممار�سة الاإر�ساد الاأكاديمي.. 5
التنمية المهنية.. 6
العلاقات داخل وخارج المدر�سة.. 7

ثانياً: اأظهرت نتائج الاطلاع على الدرا�سات واأدبيات ملف الاإنجاز المهني اإلى 
اأنه لي�س���ت هناك و�س���فة محددة للملف المهني للمعلم اأثناء الخدمة, فكل ملف له 
�سفة فريدة لتمثيل خبرات المعلم التعليمية.  فكل ملف اإنجاز هو اإنتاج يعك�ص تفرد 
ال�س���خ�ص الذي اأبدعه واأعده.  ولكن عادة ما ي�سمل الملف على معيارين اأ�سا�سيين 
هما الاإنجازات والانطباعات ال�سخ�س���ية. مع ربط محتوى الملف بالمعاير المهنية 

للمعلمة بهدف:
تنظيم تفكر المعلمة وجهودها.	•
توجيه جهد المعلمة نحو الاأولويات.	•
توفر اأداة مو�سوعية تعين المعلمة على التقويم الذاتي لاأدائها.	•
تقريب وجهات النظر بين المعلمة والم�س���رفة الفنية حيث تكون المعاير المهنية 	•

اللازمة مرجعاً لكليهما.
وفي �سوء نتائج الاطلاع على الدرا�سات واأدبيات ملف الاإنجاز المهني , والاأخذ 
بالاعتبار المعاير المهنية اللازم���ة لمعلمات نظام المقررات بالمرحلة الثانوية والتي 
تم التو�س���ل اإليها في مجالاتها ال�س���بعة ,  حددت الدرا�س���ة خم�س���ة اأق�سام لمحتوى 

ملف الاإنجاز المهني لمعلمات نظام المقررات بالمرحلة الثانوية  هي :

الق�سم الاأول :   عينات من اأعمال المعلمة.

الق�سم الثاني:  الوثائق التكنولوجية.

الق�سم الثالث:   التطور المهني.

الق�سم الرابع:   الاإر�ساد الاأكاديمي.

الق�سم الخام�ص: تح�سين وتطوير المدر�سة. 
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ثالثاً: في �سوء ما �سبق تم اإعداد دليل المعلمة لبناء ملف الاإنجاز المهني بالمرحلة 
الثانوية نظام المقررات , والذي ت�سمن اإلقاء ال�سوء على اأهم اإنجازات المعلمة المهني 
في الاأق�س���ام الخم�س���ة المحددة لمحتوى الملف,  يتناول كل ق�س���م مجال من المجالات 
المهني���ة المطلوب من المعلمة اأدائها في �س���وء المعاير المهني���ة اللازمة لمعلمات نظام 

المقررات بالمرحلة الثانوية . وتم التحقق من ال�سدق الظاهري للدليل.

تو�ضيات الدرا�ضة:
   في �س���وء ما تو�سلت اإليه الباحثة من تحديد المعاير المهنية اللازمة لمعلمات 
الثانوية بنظام المقررات , واإعداد دليل المعلمة لبناء ملف الاإنجاز المهني , تو�سي 

الباحثة بما يلي:

اأولًا: اإدارة الاإ�ضراف التربوي:
تفادي اقت�س���ار عملية تقويم المعلم���ة على الزيارات ال�س���فية, واعتماد ملف 	•

الاإنجاز المهني اأداة تقويم مفيدة لل�س���ماح بمراجعة جوانب التدري�ص ال�سفية 
وغر ال�سفية للمعلمة, ورفع م�ستوى الم�ساركة الن�سطة لها في عمليات التقويم, 
وم�س���اعدتها على تح�سين وتطوير م�س���تواها. مع الا�س���تفادة من دليل المعلمة 

الاإر�سادي المقترح في هذه الدرا�سة . 
عق���د ندوات ومحا�س���رات وور�ص عم���ل متعلقة بملف الاإنج���از المهني لجميع 	•

العاملات في مجال التربية والتعليم من معلمات ومديرات مدار�ص وم�سرفات 
تربويات .

التغلب على �سلبيات ملفات الاإنجاز المهني والمتمثلة في عدم توفر معاير مهنية 	•
معتمدة موحدة ت�س���تند عليها المعلمة في اإعدادها للملف, وذلك بتتويج جهود 
القيادات التربوية الم�س���ئولة في مجال التربية والتعليم بو�س���ع معاير معتمدة 
للتعليم , و�س���حذ الهمم للم�س���اركة الفاعلة في تنمية هذه المعاير وتطويرها, 
والدعم  والم�ساندة في تطبيقها وتنفيذها باعتبارها مقايي�ص علمية مو�سوعية  
للحكم على الاأداء والاإنجاز المهني للمعلمات. مع الا�ستفادة من المعاير المهنية 
التي تم تحديدها في هذه الدرا�سة  واللازمة لمعلمات نظام المقررات بالمرحلة 

الثانوية في �سوء معاير الجودة ال�ساملة للتعليم
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ثانياً: اإدارة المدر�ضة:
اإلم���ام اإدارة المدر�س���ة بكاف���ة متطلب���ات اأ�س���اليب التنمي���ة المهنية , واأ�س�س���ها 	•

التنظيمية والتربوية. 
تهيئة المناخ المنا�سب للمعلمة للنمو المهني, واإثارة دافعيتها  للاإبداع في المجال 	•

العلم���ي والاإداري. م���ع توثيق جهودها في ملف الاإنج���از المهني  لتقديم الدليل 
والبره���ان عل���ى قدراته���ا واإنجازاتها واإ�س���هاماتها تجاه طالبته���ا وزميلاتها 

والموؤ�س�سة التي تعمل بها  والمجتمع.
ثالثاً: المعلمة:

 مطالب���ة المعلم���ة على الاط���لاع الدائ���م للوائح واأنظم���ة تق���ويم الاأداء المهني 	•
والتعاميم  ال�س���ادرة من اإدارة المدر�س���ة و الاإ�س���راف التربوي وتفعيل ما جاء 
فيه���ا من تعليمات ل�س���مان تحقي���ق الاأهداف المبتغ���اة منها لاإث���راء خبراتها 

ونموها المهني.



183 مجلة رسالة الخليج العربي - العدد )121(

ملف الاإنجاز المهني للمعلمة بالمرحلة الثانوية نظام المقررات روؤية تطويرية

المراجع:
• الاأحمد, ن�س���ال �سعبان )2003(. تجريب الحقيبة الوثائقية )البورتفوليو( في برنامج اإعداد المعلم 	

بالمملكة العربية ال�س���عودية ومقارنة فوائدها و�سعوباتها بالبرامج المماثلة في الدولة المتقدمة. مجلة 
العلوم التربوية, معهد الدرا�سات التربوية, جامعة القاهرة , 7)3( , 133- 174.

• بكار, نادية اأحمد , الب�س���ام, منرة محمد, و اآل �س���عود, �س���ارة ثنيان محمد )2001(. �سجل خادم 	
الحرمين ال�س���ريفين الملك فهد بن عبدالعزيز من خلال نه�س���ة التعلي���م . الموؤتمر العالم عن خادم 
الحرمين ال�س���ريفين الملك فهد بن عبد العزيز واإنجازاته بمنا�س���بة مرور ع�س���رين  عاماً على توليه 
مقاليد الحكم , وزارة التعليم العالي, جامعة الملك �سعود , الن�سر العلمي والمطابع, 11-14نوفمبر.

• جامع���ة المنوفية )2007(. ملف الاإنجاز المهني وا�س���تخدامه في تقويم الطالب المعلم ذاتياً. برنامج 	
تدريبي لموجهي التعليم , كلية التربية.

• الخرا�س���ي,  �س���لاح )2003, 19 يوليو(. اأ�سواق المعلم واأ�سواكه, ق�س���ايا و اآراء. الاأهرام ,42593.  	
 .9 ,)12( 127

• دانيل�سون, �سارلوتي )2001(. مهنة التدري�ص ممار�ستها وتعزيزها “ اإطار نموذجي “. 	
•    ) ترجمة , عبد العزيز �سعود العمر(.الريا�ص : مكتب التربية العربي لدول الخليج.	
• ال�س���لولي , م�س���فر بن �س���عود ) 2007(. جودة التدري����ص اأم تدري�ص الجودة. ورق���ة عمل مقدمة في 	

ملتقى الجودة في التعليم, اللقاء ال�سنوي الرابع ع�سر للجمعية ال�سعودية للعلوم التربوية )ج�ستن(, 
الق�سيم 15-16 مايو.

• ال�سيد, فوؤاد البهي ) 1978(. علم النف�ص الاإح�سائي وقيا�ص العقل الب�سري. القاهرة: دار الفكر العربي.   	
• �ستا , ال�سيد علي ) 1999 (. المدر�ص في مجتمع الم�ستقبل. القاهرة : الاإ�سعاع الفني.	
• ال�سغر, ح�سة عبد الرحمن, ال�سمري, لطيفة �سالح , الاأحمد, ن�سال , الب�سام, منرة, وعثمان, 	

�س���لوى )2005(. محتوى الحقيبة الوثائقية )البورتفوليو( لع�سو هيئة التدري�ص في جامعات المملكة 
العربية ال�سعودية . م�ستمد في ) 12 اأغ�سط�ص 2009( من:

 www.ksu.edu.sa/sites/Colleges/Arabic Colleges/College Of Education/DocLib18/

• عليان , محمد , و ال�سخ�سر, خولة )2007(. الاآليات الم�ستخدمة لمنح �سهادة مزاولة المهنة للمعلم. 	
برنام���ج  تدريب واإعداد المعلمين, ور�س���ة عمل ح���ول العلاقة التكاملية بين التعلي���م العالي والتعليم 

الاأ�سا�سي , وزارة التربية والتعليم العالي , فل�سطين.
• العواد,خالد اإبراهيم,  الحكمي,علي �سديق,  بن �سلمة, من�سور عبد العزيز, الرومي, نايف ه�سال, 	

العامر,عبد الرحمن �سالح, والعبد الكريم, را�سد ح�سين)2003(. المعاير التربوية لعنا�سر العملية 
التعليمية. المملكة العربية ال�س���عودية: وزارة التربية والتعليم, الاإدارة العامة للقيا�ص والتقويم,مركز 



مجلة رسالة الخليج العربي - العدد )121(184

ملف الاإنجاز المهني للمعلمة بالمرحلة الثانوية نظام المقررات روؤية تطويرية

التطوير التربوي. م�ستمد في ) 10 اإبريل 2009( من:
 http://www.moe.gov.sa/quality/taqweem_8.htm

• فري���ق المعاير الوظيفية للمعلمين وروؤ�س���اء الاأق�س���ام والموجهين)2008(. التقري���ر الختامي لفريق 	
المعاي���ر الوظيفية للمعلمين وروؤ�س���اء الاأق�س���ام والموجهين. الموؤتمر الوطني لتطوي���ر التعليم, التعليم 

�سبيل التنمية. الكويت :اللجنة العليا لتطوير التعليم 17-19 فبراير.
•  كو�س���تانتينو, باتري�سيا, م. ودي لورنزو, ماري, ن.)2004(. ملف الاإنجاز المهني دليل المعلم للتميز	

) ترجمة, محمد طالب ال�سيد �سليمان(.غزة, فل�سطين: دار الكتاب الجامعي.
• اللق���اء الوطن���ي ال�س���اد�ص للحوار الفك���ري)2006(. التعلي���م... الواق���ع و�س���بل التطوير.اللقاءات 	

الحوارية بالمناطق .المملكة العربية ال�سعودية, تبوك 13مايو.
• وزارة التربية والتعليم )2003(. م�سروع المعاير القومية للتعليم في م�سر. جمهورية م�سر العربية. 	

م�ستمد في )15 اإبريل 2009( من:
  http://knowledge.moe.gov.eg/arabic/about/criterion     

• وزارة التربية والتعليم)2005(. دليل التعليم الثانوي وفق الخطة الدرا�س���ية الجديدة, ط2.المملكة 	
العربية ال�سعودية: التطوير التربوي, اإدارة التعليم الثانوي.

المراجع الاأجنبية:
	• Anderson, R. S. &  Demeulle , L. D. )1988(.  Portfolio Use in Twenty-

Four Teacher Education Programs. Teacher Education Quarterly, 
) 25(, 23-31.

	• Australian Council of Deans of Education )1998(.Preparing a Pro-
fession. Report of  the National Standards and Guidelines for Initial 
Teacher Education Project. )ED419803(. Retrieved)21April2009( 
from:

http://www.eric.ed.gov/ERICDocs/Data/ericdocs2sql/content_
storage_01/0000019b/80/15/7f/50.pdf

	• Australian College of Education)2000(. Standards Of Professional 
Practice For Accomplished Teaching  In Australian Classrooms. A 
National Discussion Paper. the  journal Unicorn, 26 )1(, 1-12 .

	• The Australian Science Teachers’ Association )2002(. Profession-
al Standards Project Briefing Paper No. 2. Retrieved)23April2009(
From: http://www.asta.edu.au .

	• Bagnall, D.)2000(. Crisis in the Classroom. The Bulletin, 116)3(, 38 - 43.



185 مجلة رسالة الخليج العربي - العدد )121(

ملف الاإنجاز المهني للمعلمة بالمرحلة الثانوية نظام المقررات روؤية تطويرية

	• Costantino, P. , M. & De Lorenzo, M. , N. )2002(. Developing a Pro-
fessional Teaching Portfolio: A Guide for Success. University of  
Maryland, College Park, Merill.

	• Davies, Canace )2008(. Resumes for Teachers, Philosophy of Edu-
cation 101 High School Teacher, keep your teaching portfolio up to 
date. Retrieved)20,July2009( from:

 http://resumes-for- teachers.com/ Teaching portfolio.htm.

	• Developing a Teaching Portfolio Website. Retrieved )20,July2009 ( 
from : http://ftad.osu.edu/portfolio/

	• Delors, J., Mufti, I., Amagi, I., Carniero, R. ,Chung, F., Geremek, B., 
Gorham, W., Kornhauser, A.,et al )1996(. Learning: The Treasures 
Within. Report to UNESCO of the International Commission on 
Education for the Twenty-First Century. New York: UNESCO Pub-
lishing.

	• Eltis, K.J.& Crump, S.J.)1997(. The Image of Teachers and Teach-
ing, Raising the Standing of Teachers and Teaching, MACQT, Uni-
versity of Sydney.

	• Faust, M. A., & Kieffer, R.)1995(. Portfolio process: Teachers Ex-
ploring Assessment Alternatives. The University of Chicago. 
)ED392805(.Retrieved)20,Sep. 2009( from :

http://www.eric.ed.gov/ERICDocs/data/ericdocs2sql/content_
storage_01/0000019b/80/14/6a/1b.pdf 

	• Gerlach, V.S. & Ely, D. P.)1980(.Teaching and Media: A Systematic 
Approach.2nd ed. Boston, MA: Allyn and Bacon.

	• Grabowski, S. )2003(. Teaching & Media: A Systematic Approach - 
The Gerlach & Ely Model. )EDIT 6180(. Retrieved)15July2009(From:  

http://sarah.lodick.com/e dit/edit6180/gerlach_ely.pdf

	• Jacqueline,  R. &  Douglas, L.)2006(. The Value of Teacher Portfoli-
os for Evaluation  and Professional Growth. NASSP Bulletin, 90)2(, 
132-152.

	• Krische, L. , M. )2005( . Stafford Secondary School Teacher Portfo-
lio Presentation Evaluation Form. H.D. Stafford Secondary School, 
Langley, BC.

	• Mathers, C. Olive, M. Sabrina, W. )2008(. Improving Instruction 
Through Effective Teacher Evaluation , Options For States And 
Districts. National Comprehensive Center For Teacher Quality 
)www.ncctq.org(, Washington, DC.



مجلة رسالة الخليج العربي - العدد )121(186

ملف الاإنجاز المهني للمعلمة بالمرحلة الثانوية نظام المقررات روؤية تطويرية

	• National Board for Professional Teaching Standard )NB-
PTS( )2002(. What Teachers Should Know and Be Able to Do. 
Retrieved)11March2009(From: http://www.nbpts.org

	• National Board for Professional Teaching Standards )NBPTS( 
)2008(. About Us, The  Next 20 Years. Retrieved )11March2009( 
From: http://www.nbpts.org

	• Ontario College of Teachers)1999(. Standards of Practice for the 
Teaching Profession. Retrieved)8April2009( From:

http://www.oct.on.ca/english/professional_affairs/standards.htm.

	• Organization for Economic Co-operation and Development 
)OECD() 1994(. Quality in Teaching . Paris: Centre for Educational 
Research and Innovation.

	• Painter, B. )2001(. Using teacher portfolios. Educational Leader-
ship, Association for Supervision and Curriculum Development, 
58)5(, 31-34.

	• Paul, G. P.)2008(. Louisiana New Teacher Portfolio Handbook. 
Louisiana Department of Education.

	• Thomas, D., Watkins, JR.)2004(.The Michigan Highly Qualified 
Teacher Content Area Portfolio Guidelines. Developed In Accor-
dance With Criteria Provided By The No Child left Behind)NCLB(. 
Act Of 2001.Michigan Department Of Education.

	• Tillema, H. & Smith, K.) 2007( . Portfolio appraisal: In search of crite-
ria. Teaching  and Teacher Education Journal , 23)4(,442-456.

	• Tucker, P. , D. , Stronge , J. , H. ,& Gareis , Ch. , R. )2001(. Handbook 
on teacher  portfolios for evaluation and professional development. 
Eye On Education.

	• Washington State University. The Teaching Portfolio At Washing-
ton State  University. Retrieved)8 April 2009( from:

http://www.wsu.edu/provost/teaching.htm.

	• Wolf, K. )1996 (. Developing an effective teaching portfolio. Educa-
tional Leadership, )53(, 34-37.


