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الدور الإداري لعمداء كليات العلوم التطبيقية في تطوير الأن�سطة الطلابية من وجهة نظر الطلبة

الدور الاإداري لعمداء كليات العلوم التطبيقية

 في تطوير الاأن�صطة الطلابية من وجهة نظر الطلبة
  

 الدكتورة/ حمدة بنت حمد بن هلال ال�صعدية
اأ�ستاذ م�ساعد / كلية العلوم التطبيقية بالر�ستاق 

وزارة التعليم العالي العُمانية

ملخ�ص الدرا�صة:
هدفت هذه الدرا�سة اإلى معرفة الدور الإداري لعمداء كليات العلوم التطبيقية 
في تطوي���ر الأن�سط���ة الطلابية من وجهة نظ���ر الطلبة، بالإ�ساف���ة اإلى تعرف اأثر 
متغيرات الن���وع، والكلية، وال�سن���ة الدرا�سية، وموقع ال�سكن عل���ى تقديرات طلبة 
كليات العلوم التطبيقية ب�سلطنة عمان في كل من كلية �سحار، وكلية نزوى المطبق 
عليهم ال�ستبانة، ولتحقيق اأهداف الدرا�سة قامت الباحثة باإعداد ا�ستبانة تكونت 
م���ن )54( فقرة موزعة على اأربع مجالت، وبعد التحقق من �سدق الأداة وثباتها 
تم تطبيقه���ا على عينة الدرا�سة التي تكونت من )61( طالباً وطالبة ممن يمثلون 
عين���ة الدرا�س���ة المطبق عليه���م ال�ستبانة. وتم���ت المعالجة الإح�سائي���ة للبيانات 
با�ستخ���دام المتو�سطات الح�سابية والنحراف���ات المعيارية والختبار التائي ) ت ( 
لمجموع���ة واحدة ولمجموعت���ين م�ستقلتين، والأهمية الن�سبي���ة )الرتبة(، ومن اأهم 
النتائج التي ك�سفت عنها الدرا�سة الميدانية ما ياأتي : ات�سح وجود دللة اإح�سائية 
عن���د م�ستوى دلل���ة )0.05( لل���دور الإداري لعمداء كليات العل���وم التطبيقية في 
تطوي���ر الأن�سط���ة الطلابية م���ن وجهة نظر الطلب���ة، كما اأ�سارت نتائ���ج الدرا�سة 
اإلى وج���ود دلل���ة اإح�سائية عن���د م�ستوى الدلل���ة )0.05( للمج���الت الثلاث : 
توفير الإمكانات المادية والحواف���ز المعنوية للاأن�سطة، وتنظيم الأن�سطة الطلابية 
والتخطيط للاأن�سطة الطلابية على التوالي، بينما لم يظهر مجال تقويم الأن�سطة 
الطلابي���ة اأي دلل���ة اإح�سائي���ة عند م�ستوى دلل���ة )0.05( . كم���ا اأ�سارت نتائج 
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الدرا�س���ة اأن هناك عب���ارات ح�سلت على مراتب عليا واأخ���رى و�سطى ف�سلًا عن 
عب���ارات احتلت مراتب دنياً من حيث متو�سطاته���ا واأوزانها المئوية ومن العبارات 
الت���ي ح�سل���ت على اأعلى ن�سب���ة هي »يحر�ض عمي���د الكلية على تواف���ر المعلومات 
المتعلق���ة بجوانب الأن�سطة الطلابي���ة« بوزن مئوي )76.7( وعب���ارة »يقوم عميد 
الكلي���ة بتكريم الجماعات الطلابية الم�ساركة في الأن�سطة الطلابية في ختام العام 
الأكاديم���ي« بوزن مئوي )76.4( اأما بالن�سبة للعبارات الدنيا فقد احتلت الفقرة 
»يعم���ل عميد الكلية على توف���ير برامج تدريبية للطلبة الراغب���ين بالن�سمام اإلى 
الأن�سط���ة الطلابية« بوزن مئوى )52( . كما دلت النتائج اإلى عدم وجود فروق في 
ال���دور الإداري لعمداء كليات العلوم التطبيقية في تطوير الأن�سطة من وجهة نظر 
الطلبة تعزى اإلى متغير الجن����ض، وال�سنة الدرا�سية، وموقع ال�سكن، ووجود فروق 

تعزى اإلى متغير الكلية ول�سالح كلية �سحار.   

   وفي �س���وء تحليل الأدبي���ات، ونتائج الدرا�سة الميداني���ة تو�سلت الدرا�سة اإلى 
عدد من التو�سيات، والإجراءات المقترحة لدى عمداء كليات العلوم التطبيقية في 

تطوير الأن�سطة الطلابية من وجهة نظر الطلبة ومن اأهمها : 

�س���رورة التاأكيد عل���ى عمداء الكليات اأن يمار�س���وا دورهم الإداري بر�سم . 1
الخطط والرامج الخا�سة بالن�ساطات الطلابية في �سوء اإمكانات الكلية 

المادية والب�سرية والزمنية من اأجل اأن تكون واقعية وقابلة للتنفيذ .
على عم���داء الكليات �سرورة مراعاة اختيار م�سرفي الجماعات الم�سئولين . 2

ع���ن الأن�سطة الطلابي���ة وفقاً لرغباتهم وتخ�س�ساته���م وخراتهم وعدم 
فر�سها عليهم.
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مقدمة 
تع���د المرحل���ة الجامعية مرحل���ة هامة لكت�س���اب المعرفة اللازم���ة لم�ستلزمات 
الع�س���ر من عل���وم وتكنولوجيا، كما اأنها ف���ترة مهمة لإعداد الف���رد وتاأهيله نحو 
تحم���ل الم�سوؤولية، وحل م�س���كلات المجتمع، ودفع عملية الإنت���اج اإلى الأمام. وتعد 
الأن�سط���ة الطلابي���ة في موؤ�س�سات التعليم الع���الي جانباً هاماً م���ن الجوانب التي 
تحظ���ى باهتم���ام من قب���ل الم�سئولين في التعلي���م الجامعي، وذل���ك لأن من خلال 
الأن�سطة الطلابية يتعلم الطالب كيف يكت�سف قدراته؟ وينمي مواهبه في مختلف 
جوانب حيات���ه العقلية والنف�سي���ة والجتماعية، حيث ت�ساع���د الأن�سطة الطلابية 
عل���ى عملية التوا�سل المبا�سر بين الطالب والأ�ست���اذ الجامعي والإدارة الجامعية، 
وذل���ك من خلال مختلف الأن�سطة التي ي�سترك به���ا الطالب. وبما اأن الطالب في 
التعليم العالي يعتر المحور الذي تدور حوله الدرا�سة الجامعية، لذلك فاإن التعليم 
الجامع���ي يهتم بتنمية �سخ�سية الطالب من جميع الجوانب و�سقلها، ولي�ض فقط 
الهتمام بالجانب النظري، لأن التعليم الجامعي لي�ض مجرد للدرا�سات النظرية 
فقط، واإنما هو لأجل تنمية �سخ�سية الطالب، وذلك من خلال التحاقه بالأن�سطة 

الطلابية التي تتنا�سب مع ميوله وقدراته.

ويرى )التل واآخرون، 1997( اأنه  لم يعد دور الجامعة في ع�سر ثورة المعلومات 
والمعارف والحقائق مقت�سراً على اإك�ساب الطلبة المعلومات والمعلومات فح�سب، بل 
اتجهت اإلى الهتمام بالفرد من جميع جوانبه على اعتبار اأنه �سخ�سية متكاملة، 

واأنه عن�سر فعال في المجتمع .

اأ�سب���ح الطالب في اأنظمة التعليم الجامع���ي هو المحور الذي تدور حوله الدرا�سة 
الجامعي���ة، واأ�سب���ح الهدف الأ�سا�سي م���ن التعليم الجامعي ه���و تنمية �سخ�سيته، 
واإحداث التغيرات الإيجابية فيها، حتى يتمكن من معاي�سة متطلبات الحياة الع�سرية 
الملئي���ة بالمتغيرات والمتناق�س���ات العديدة )البلو�س���ي،2003(. ول �س���ك اأن اإحداث 
ه���ذه التغييرات يتطلب تغي���يراً في م�سار الحياة الجامعية، الت���ي ينبغي اأن تت�سمن 
الممار�سات العملية لكافة ظروف الحياة في المجتمع، ويمكن اأن يتاأتي ذلك من خلال 
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ممار�س���ة العديد من األوان الأن�سطة الطلابية. وذلك اأن الحياة الجامعية ينبغي اأن 
تك���ون حياة متكاملة، فالجامعة لي�ست محا�سرات ومعارف ودرو�ض علمية فح�سب، 
واإنما يجب اأن ت�ستهدف التكوين المتكامل للطلاب، والعناية بنمو �سخ�سياتهم، وهذا 
يقت�سي قيام اأنواع مختلفة من الأن�سطة )التكريتي، 1990(. وتبدو اأهمية الأن�سطة 
الطلابية من موؤ�س�سات التعليم العالي من خلال قدرتها على ا�ستثمار اأوقات الفراغ 
لدى الطلبة لم���ا فيه منفعتهم الذاتية كاأفراد، ومنفع���ة المجتمع الجامعي، والمجتمع 
ككل، وه���ي لذلك ت�ساعد على تحقيق الأهداف التربوية وتنمية المهارات والعلاقات 
الجتماعية وقدرات الطلبة الذاتية، وتحفيزها ب�سكل �سليم ) طنا�ض، 1992(.  تمثل 
الأن�سط���ة الطلابية جانباً هاماً من المجالت الت���ي تحظى باهتمام كبير في التعليم 
الجامعي،  وذلك للدور الكبير الذي تلعبه في تكوين �سخ�سية الطالب وتنميتها من 
مختلف جوانبها العقلية والنف�سية والجتماعية، حيث اأن هذه الأن�سطة تعمل على ك�سر 
الحواجز والعلاقات التقليدية بين الأ�ستاذ والطلاب في القاعات الدرا�سية وذلك من 
خلال المواقف المتنوعة التي ي�سارك فيها الطالب من خلال هذه الأن�سطة والتي تعمل 
بالتالي على تنمية مهاراته وقدراته ومقاومة الم�سكلات التي تواجه. والطلاب الذين 
ي�سارك���ون في الن�س���اط الطلابي يتمتعون بن�سبة ذكاء مرتفعة، كم���ا اأنهم اإيجابيون 
بالن�سبة لزملائهم واأ�ساتذتهم، ويتمتع الطلاب الم�ساركون في الن�ساط الطلابي بروح 
القيادة، والثبات النفعالي والقدرة على التفاعل مع الآخرين، ويمتلكون القدرة على 

اتخاذ القرار والمثابرة عند القيام باأعمالهم ) �سحاته، 1994(. 

ي���رى ) الدعي���ج،2002 ( اأن الموؤ�س�س���ات، والجامع���ات، والمعاه���د، والمدار�ض، 
والمراكز الترفيهية في اأي مجتمع، ت�ست�سعر هذه الموؤ�س�سات اأهمية اإيجاد الجو الملائم 
للمنت�سب���ين له���ا فت�سعى اإلى توفير مجامي���ع من الأن�سطة الجتماعي���ة والثقافية، 
والريا�سي���ة، والعلمية لي�ستفيد منها ال�سباب في اأوقات فراغهم، وت�سهم في تنمية 
مواهبهم وقدراتهم واإ�سباع حاجاتهم العمرية. لذلك تعد هذه الأن�سطة في مقدمة 
اهتمام���ات هذه الموؤ�س�سات، فتخ�س�ض لها الميزانيات والكوادر الب�سرية المطلوبة، 
وت�سع���ى اإلى اإثرائها وتطويرها لما له���ا من دور في �سقل �سخ�سيات الطلبة، وك�سر 
الحواج���ز وال�سغوط الناتجة ع���ن الطبيعة العلمية والأكاديمي���ة لهذه الموؤ�س�سات. 
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لك���ي ت�ستطي���ع الإدارات الم�سئولة عن الأن�سطة من تنفيذ خط���ة الن�ساط الطلابي 
ل ب���د من توفير الأبني���ة والقاعات والأدوات والإمكانات اللازم���ة لممار�ستها، كما 
ينبغ���ي اأن تدر�ض ميزانية الأن�سطة ، وتناق�ض م�س���ادر تمويلها المختلفة، وكفايتها 
لأوج���ه الإن�سطة المختلفة ، وتحديد طرق �سرفها وتوزيعها ح�سب اأولويات محددة 

في �سوء اأهميتها واإعداد الطلبة الم�ستركين فيها )التثبيتي، 1992(. 

م�صكلة الدرا�صة 
نتيج���ة التط���ور ال���ذي ت�سه���ده ال�سلطن���ة في جميع المج���الت بما فيه���ا المجال 
التعليمي وبالأخ�ض التطور الذي ت�سهده موؤ�س�سات التعليم العالي ، ونتيجة الطلب 
الجتماع���ي على التعليم وزيادة عدد الطلبة الملتحق���ين بموؤ�س�سات التعليم العالي 
�س���واء كان���ت الحكومية اأم الخا�سة فقد زاد الهتمام به���ذه الموؤ�س�سات وراأت هذه 
الموؤ�س�س���ات الهتمام بالطالب لي�ض في المجال العلمي واإنما الهتمام بالطالب من 
جمي���ع النواحي التي ت�ساعد على �سقل �سخ�سية ونم���وه واكت�ساف قدراته. لذلك 
راأت تلك الموؤ�س�سات الهتمام بالأن�سطة الطلابية من خلال فتح مراكز للخدمات 
الطلابية وعم���ادات واأق�سام  لتلك الأن�سطة لممار�س���ة الطلبة بها وتحفيزهم على 
البت���كار والإبداع ال���ذي ي�ساعد على �سقل �سخ�سياتهم، وم���ن ثم الح�سول على 
مخرجات تت���لاءم مع �سوق العمل ال���ذي تحتاجه ال�سلطنة لذل���ك راأت موؤ�س�سات 
التعلي���م العالي الهتم���ام بقيادات واإدارة تلك الموؤ�س�سات لإب���راز اأدوارهم لتفعيل 
تل���ك الأن�سط���ة في تلك الموؤ�س�سات . كما ت�سعى كلي���ات العلوم التطبيقية من خلال 
مراكز الخدمات الطلابية، المتمثلة ب�سوؤون الطلاب اإلى تطوير وتح�سين الأن�سطة 
الطلابية من خ���لال الدعم والم�ساندة للطلبة وت�سجيعهم على اللتحاق بالأن�سطة 
الطلابي���ة الموجودة في الكليات بما يتنا�سب م���ع ميولهم وقدراتهم، وتوفير الأبنية 
والقاعات، والأدوات، والإمكانات اللازمة لممار�ستها، وياأتي ذلك من خلال تعاون 
اإدارات الكليات مع مراكز الخدمات الطلابية، وذلك من خلال اإبراز دور كل كلية 
في اإ�سرافها على جميع الأن�سطة الطلابية في جوانب التخطيط والتنظيم والتقويم 
واإب���راز دور الأن�سطة من خلال الم�سرفين على تلك الأن�سطة. فقد راأت الباحثة اأن 
الأن�سط���ة الطلابية بالكليات تحظى باهتمام كبير من اإدارات الكليات والم�سئولين 
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عل���ى مختلف الم�ستويات الإدارية في وزارة التعليم الع���الي. اإل اأن الباحثة ترى اأن 
هذه الأن�سطة حتى الآن لم تنجح بالدرجة الكافية في تحقيق اأهدافها وربما يعزى 
ذل���ك اإلى نظ���رة بع�ض الطلب���ة عن الع���زوف في الم�ساركة لهذه الأن�سط���ة اأو لعدم 
ميزاني���ة كافية لهذه الأن�سط���ة اأو لكرة الأعباء الإدارية الملقاة على عاتق العمداء 
لذلك راأت الباحثة اأن لتطوير الأن�سطة الطلابية وتفعيل دور عمداء الكليات اتجاه 
ه���ذه الأن�سطة بمختلف مجالتها بحاجة اإلى مزيد من الدرا�سة والبحث حتى يتم 
الك�س���ف عن واقع ه���ذه الأن�سطة ومعرف���ة خ�سائ�سها ومن ثم و�س���ع الت�سورات 
الم�ستقبلي���ة لها. وم���ن هنا جاءت هذه الدرا�سة لمعرف���ة اأدوار عمداء كليات العلوم 
التطبيقية ب�سلطنة عمان في تطوي���ر الأن�سطة الطلابية لخدمة الطالب والموؤ�س�سة 

الأكاديمية والمجتمع المحيط بتلك الموؤ�س�سات. 

اأ�صئلة الدرا�صة 
ومن هنا برزت م�سكلة الدرا�سة في الأ�سئلة الآتية:

• م���ا ال���دور الإداري لعمداء كلي���ات العل���وم التطبيقية في تطوي���ر الأن�سطة 	
الطلابية من وجهة نظر الطلبة؟

• ما اأهمية المج���الت الإدارية بالن�سبة لل���دور الإداري لعمداء كليات العلوم 	
التطبيقية في تطوير الأن�سطة الطلابية من وجهة نظر الطلبة؟ 

• م���ا اأهمية تحديد الدور الإداري لعمداء كليات العلوم التطبيقية في تطوير 	
الأن�سطة الطلابية من وجهة نظر الطلبة ح�سب �سدتها؟

• ه���ل توجد ف���روق ذات دلل���ة اإح�سائية في ال���دور الإداري لعم���داء كليات 	
العلوم التطبيقية في تطوير الأن�سطة الطلابية من وجهة نظر الطلبة تعزى 

لمتغير )النوع، والكلية، وال�سنة الدرا�سية، وموقع ال�سكن(

اأهمية الدرا�صة :
تاأت���ي اأهمية هذه الدرا�س���ة انطلاقا من اأهمية الأن�سط���ة الطلابية بموؤ�س�سات 
التعلي���م العالي، وذلك م���ن خلال اأدوار عم���داء الكليات في عملي���ات التخطيط، 
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والتنظي���م، وتق���ديم الإمكان���ات والحواف���ز وم���ن ثم تق���ويم ه���ذه الأن�سطة حتى 
يت���م التعرف عل���ى واقعها، والوق���وف على اأوج���ه الق�سور التي تع���اني منها ومن 
ث���م و�س���ع المقترحات المنا�سب���ة التي ت�ساع���د على تفعي���ل تل���ك الأدوار في تطوير 
الأن�سط���ة حتى يتمكن الطالب من تحقيق اأهداف���ه العملية والتربوية والجتماعية 
والريا�سي���ة والثقافية، وال�ستفادة من تلك الأن�سط���ة والتي بدورها تلعب دوراً في 
�سق���ل �سخ�سيات الطلبة. كما ت�ساعد الم�سئولين ب���وزارة التعليم العالي والمهتمين 
بالأن�سط���ة الطلابي���ة في التعرف على اأدوار عم���داء الكليات في تطوي���ر الأن�سطة 

الطلابية بكليات العلوم التطبيقية ب�سلطنة عمان.

اأهداف الدرا�صة 
تهدف هذه الدرا�سة اإلى :

التع���رف على ال���دور الإداري لعمداء كلي���ات العل���وم التطبيقية في تطوير . 1
الأن�سطة الطلابية من وجهة نظر الطلبة.

التع���رف على الختلاف في الدور الإداري لعمداء كليات العلوم التطبيقية . 2
في تطوي���ر الأن�سطة الطلابية من وجهة نظ���ر الطلبة تعزى لمتغير )النوع، 

والكلية، وال�سنة الدرا�سية، وموقع ال�سكن(

م�صطلحات الدرا�صة 
الدور : مجموعة من الأن�سطة المرتبطة ، اأو الأطر ال�سلوكية التي تحقق ما هو 

متوقع في مواقف معينة. )اأبو عري�سة، واآخرون، 2005(

التعريف الاإجرائي للدور :

مجموع���ة من المهام التي يقوم بها عميد الكلية من اأجل تحقيق اأهداف الكلية 
ومنها تنمية الطلبة تنمية متكاملة ومتوازنة وذلك كما حددتها اأداة الدرا�سة. 
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مفهوم الاأن�صطة الطلابية :

الأن�سط���ة الطلابي���ة هي عب���ارة ع���ن �سل�سلة برام���ج م�ستمرة تنف���ذ باإ�سراف 
الجامع���ة، ويقب���ل عليها الطال���ب باختياره، يتعل���ق جانب منها بتعزي���ز المقررات 
الأكاديمي���ة، والجانب الآخر يعمل على تنمية �سخ�سي���ة الطالب اجتماعياً ودينياً 
وثقافي���اً وبدني���اً، والتي يمكن اأن تمار����ض في �سكل جماع���ات اأو اأندية بحيث تتيح 

مجموعة خرات تعمل على تحقيق الأهداف التربوية ) البلو�سي، 2003( .

 التعريف الاإجرائي للاأن�صطة الطلابية:

ه���ي مجموعة من الرام���ج والفعاليات التي تنفذ باإ�س���راف الكليات وتوجهها 
توجيه���ا منا�سبا �سواء كانت هذه الرامج متعلق���ة بالرامج الدرا�سية اأم بالحياة 
الجتماعي���ة للكلي���ة، اأم المحيطة بها اأم بالهتمامات الفردي���ة للطلبة والتي توؤدي 
اإلى تحقي���ق اأهداف كل م���ن الموؤ�س�سة الأكاديمية واأه���داف الطالب وكما حددتها 

اأداة الدرا�سة. 

حدود الدرا�صة 
1- الحدود المكانية 

اقت�س���ر تطبيق الدرا�سة الميدانية على كليات العلوم التطبيقية بكل من �سحار 
ونزوى .

2- الحدود الب�صرية 
اقت�س���ر مجتم���ع الدرا�س���ة على جمي���ع الطلب���ة بكلية �سح���ار ون���زوى للعلوم 

التطبيقية، في ال�سنة الدرا�سية الثالثة والرابعة للعام الأكاديمي 2010/2009 م
3- الحدود الزمانية  

جرى تطبيق الدرا�سة الميدانية في الف�سل الدرا�سي الثاني من العام الأكاديمي 
2010/2009م 
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الاإطار النظري 
تعد المرحلة الجامعية من المراحل الهامة في حياة ال�سباب، حيث تعمل على تنمية 
ميوله���م وا�ستعداداتهم، واحتياجاتهم الخا�سة، ومن خلالها يمكن تج�سيد المبادئ 
التربوية، وال�سف���ات الخلقية الجتماعية الحميدة، بالإ�ساف���ة اإلى تقوية المهارات 
والع���ادات ال�سلوكية وال�سحية لديهم )الك���ردي، 1988(. لم تعد العملية التعليمية 
ح�س���راً على قاعات التدري�ض، بل تجاوزت ذل���ك اإلى م�ساركة الموؤ�س�سات التربوية، 
والجتماعي���ة، والثقافي���ة من بي���ت، وو�سيلة اإعلامي���ة، وتثقيفية، فبتغ���ير النظرية 
التربوية من الهتمام بتخزين المعلومات اإلى نمو القدرات ال�سخ�سية والجتماعية، 
بداأ الهتمام بن�ساطات الطلاب كو�سيلة للتعليم، وتغيرت النظرة اإلى القيم التربوية 
لهذه الأن�سطة، واأ�سبحت النظرة اإليها على اأنها ذات اأهمية بالغة، حتى اإنها اأدمجت 
في الرنام���ج الدرا�سي اإلى جانب المقررات الدرا�سية ،والمنهج الحديث ل يفرق بين 
الدرا�س���ة داخل قاعات المحا�سرات وخارجها فكلاهما مكمل للاأخر والهدف واحد 

هو نمو �سخ�سية الطالب من جميع الجوانب )الأحمري، 2008(. 

وتت�سم���ن الأن�سطة الطلابية اأن�سط���ة اأكاديمية تنظم على �س���كل نواد يدخلها 
الطلاب تبعا لميولهم، وهناك اأن�سطة اأدائية تنظم على �سكل جمعيات فنية تعر�ض 
اأعماله���ا الفنية على الط���لاب مثل جمعي���ات ال�سحافة والمطبوع���ات والمو�سيقى 
وته���دف هذه الجمعي���ات اإلى اإ�سباع النواحي الفكري���ة والجتماعية لدى الطلاب 
وتنمي���ة التع���اون وال�سعور بالنتماء، كم���ا تت�سمن اأي�سا اأن�سط���ة اجتماعية تنظم 
على �س���كل رحلات وال�س���تراك في المنا�سبات الجتماعية وته���دف هذه الأن�سطة 
 اإلى التروي���ج وتنمي���ة التربي���ة الجتماعي���ة )بطر����ض، 1998(. ويع���رف طنا����ض

 ) 1992 ( الأن�سط���ة الطلابي���ة عل���ى اأنها مجموعة الرامج الت���ي تنفذ باإ�سراف 
الجامع���ات وتوجيهها �سواء اأكانت هذه الرام���ج ذات علاقة بالمنهج الجامعي اأو 
بالحي���اة الجتماعية وبيئة الجامعة، اأو الهتمام���ات الفردية الخا�سة التي توؤدي 
اإلى تحقي���ق اأهدافاً معينة. وقد �سمل هذا التعريف جميع الأن�سطة الطلابية ذات 
العلاقة بالموؤ�س�سة الجامعية والمنهج والهتمامات الفردية للطلاب، التي يمكن اأن 

تحقق اأهداف كل فئة معينة. 
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والأن�سط���ة الطلابية تع���رف باأنها اإح���دى الو�سائل التي ت�ستخدمه���ا الموؤ�س�سة 
الأكاديمي���ة لبناء �سخ�سية الطالب، من خلال ما يمار�سه الطالب من اأن�سطة من 
خ���لال الجماع���ة التي ينتمي اإليها وبم���ا يتفق مع ميول���ه وا�ستعداداته، وبما ي�سبع 
حاجات���ه النف�سية والعقلية والجتماعية والثقافية والريا�سية والفنية واإنما له دور 

كبير في تن�سئة الطالب تن�سئة �سليمة متوازنة )البنا، 2004(.  
    اأ�سب���ح الطال���ب هو المحور ال���ذي تدور حول���ه الدرا�سة الجامعي���ة، واأ�سبح 
اله���دف الأ�سا�سي من التعليم الجامعي ه���و تنمية �سخ�سيتة ، واأق�سى ذلك تغيراً 
�سام���لًا في نوعية الرامج والعملي���ات التعليمية الجامعية ، وه���و الأمر الذي اأدى 
اإلى �س���رورة قي���ام اأنواع مختلفة م���ن الأن�سط���ة الطلابية خارج غرف���ة الدرا�سة 
)التكريت���ي، 1990( وي���رى طنا����ض )1990( اأن اأهمي���ة الأن�سط���ة الطلابي���ة في 
موؤ�س�سات التعليم الع���الي تبدو من خلال قدرتها على ا�ستثمار اأوقات الفراغ لدى 
الطلبة لما فيه منفعتهم الذاتية كاأفراد، ومنفعة المجتمع الجامعي، والمجتمع ككل، 
وه���ي لذلك ت�ساعد على تحقيق الأه���داف التربوية، وتنمية المه���ارات والعلاقات 
الجتماعية وقدرات الطلبة الذاتية، وتحفيزا ب�سكل �سليم. واإن من اأهم الأهداف 
الرئي�س���ة للموؤ�س�سات الأكاديمية م�ساعدة المتعلم عل���ى اكت�ساب الخرة التعليمية 
الت���ي تعمل ع���ل تطوير نم���وه في مختلف جوان���ب �سخ�سيته المختلف���ة، لذلك فاإن 
موؤ�س�سات التعليم العالي، ت�سعى للاهتمام بالأن�سطة الطلابية، لكي توفر لطلبتها 
المه���ارات والخرات، وتعمل على تحقيق مواهبه���م وتنمية قدراتهم، انطلاقا من 

اأهمية تنمية �سخ�سيتهم في مختلف الجوانب . 

اأهداف الاأن�صطة الطلابية 
1( اأهداف معرفية 

تهيئ���ة مواق���ف تربوي���ة محببة اإلى نف����ض الطالب يمك���ن من خلاله���ا تزويده 
بالمعلوم���ات والمع���ارف، ب�س���كل علم���ي تطبيقي، حي���ث اإن مجالت الن�س���اط تتيح 
الفر�س���ة للا�ستفادة من مجموع الخرات الت���ي يكت�سبها الطالب بطريقة علمية، 
ت���وؤدي اإلى اإدراك طبيعة العلاق���ات التكاملية بينها وبين الحي���اة العملية، وتنمية 

المهارات الأ�سا�سية للتعلم : قراءة ، وا�ستماع، وم�ساهدة، وتفكير. 
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2( اأهداف اجتماعية 
اإثراء روح التعاون، ودعم القدرة على التكييف مع الآخرين من خلال التدريب 
عل���ى اأ�سالي���ب العمل الجماعي والعمل التعاوني، جع���ل الطالب عن�سراً منتجاً في 
الن�س���اط الجتماعي محافظاً على نظم المجتمع وقوانينه، وجعل الطالب م�ساهماً 
بجه���د وفكره في تنمي���ة بيئته وتطويرها، بحي���ث ي�سبح طالباً مرغوب���ا فيه خلقاً 

و�سلوكاً، وت�سهم في جعل الطالب حري�ساً على تما�سك المجتمع. 

3( اأهداف نف�صية و�صخ�صية 
ا�ستثم���ار المه���ارات في تنمي���ة الهوايات لتدري���ب الطلاب عل���ى النتفاع بوقت 
فراغه���م فيم���ا يفيدهم، وفي ذل���ك وقاية لهم م���ن النحراف���ات، تحقيق التزان 
النفعالي لدى الطالب، دعم مواقف التعاون والمناف�سة الإيجابية للطالب، تم�سك 

الطلاب بالمبادئ الخلقية والدينية. 

4( اأهداف مهارية 
تدري���ب الطلاب على حب العمل واح���ترام العاملين واح���ترام العمل اليدوي، 
والك�سف عن قدرات الطلاب وميولهم وهواياتهم، وقدراتهم، والعمل على �سقلها 
وتنميتها، وتدريب الطلاب على الإدارة الذاتية، وتزود الطلاب بمهارات جديدة، 

وقيم عادات مرغوبة. 

5( اأهداف ج�صمية 
تنمية الروح الريا�سية واللياقة البدنية، والتوعية ال�سحية للطلاب، وال�سلامة 

العامة وقاية وعلاجاً. 

6( اأهداف للمواظبة 
تربية الطلاب تربية ديمقراطية، وذلك بما يتاح من فر�ض لممار�سة اأن�سطة من 
�ساأنها اأن تدرب على القيادة ، �سقل القيادات الطلابية عن طريق اإك�ساب خرات 
جدي���دة تقوم على الممار�سة والتجربة الواقعية، وتنمية التبعية الم�ستنيرة، وتدريب 

الطلاب على العمل التطوعي والم�ساركة في الحياة المجتمعية )�سهام،2008  (. 
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اأهمية التخطيط، والتنظيم للاأن�صطة الطلابية
يعت���ر التخطيط مرحل���ة اأ�سا�سية من مراحل العملي���ة الإدارية المتكاملة، وهو 
اأول الوظائ���ف الإداري���ة عل���ى مختل���ف الم�ستوي���ات، اإذ اإنه يمثل مرحل���ة التفكير 
والت�س���ور والمفا�سلة بين طرق واأ�ساليب العمل المختلف���ة، لختيار اأكرها اأف�سلية 
مع الإمكانات الب�سرية والمادية المتاحة، ومع طبيعة الأهداف المرجوة تحقيقها، مع 
الأخذ في العتبار الظروف البيئة المحيطة )النوري، 1991(. اأما تنظيم الأن�سطة 
الطلابية : يعتر التنظيم من العنا�سر الأ�سا�سية في الإدارة، وهو الوظيفة الثانية 
م���ن وظائ���ف الإدارة بعد وظيف���ة التخطيط حيث يخت�ض بتحدي���د اأوجه الن�ساط 
المطلوب���ة لتنفيذ الخطة، ث���م تق�سيمها اإلى اأج���زاء، وتجميعها على �س���كل اأق�سام 
واإدارات مت�سابهة ومتجان�سة فيما بينها، وتحديد العلاقات والروابط بينها بال�سكل 
الذي يمكنها من تق���ديم اأح�سن اأداء في �سبيل تحقيق اأهداف الخطة المو�سوعية، 
وبم���ا اأن رعاي���ة الأن�سط���ة الطلابية بالجامع���ات تعتر من اه���م الم�سئوليات التي 
ت�سطلع بها عمادات �سوؤون الطلاب فاإنه ل بد للاإداريين التربويين والقائمين على 
الأن�سط���ة الطلابية في العمادة، من اأن يكون���وا قد و�سعوا اأ�سول التنظيم اللازمة 
لذلك، اإذ اإن اأول عمل يقوم به الإداري الم�سئول عن الأن�سطة الطلابية بعد تحديد 
اأه���داف عمله، وتحديد خط �س���ير العمل وفقاً للخطة المقرر هو اأن يمار�ض وظيفة 
التنظي���م التي تعن���ي تحديد الإطار اأو الهي���كل الذي تت�سكل في���ه الجهود لتحقيق 

  . )1992 ،Jackson( الهدف

القائمون بتقويم الاأن�صطة الطلابية 
اإن تق���ويم الأن�سطة الطلابية يج���ب اأن ي�سترك فيه جمي���ع المهتمين بالأن�سطة 

الطلابية مثل : 
الم�سرف العام على الأن�سطة الطلابية : وغالبا ما يكون عميد �سوؤون الطلاب ، . 1

اأو م�ساعد العميد ل�سوؤون اأن�سطة الطلاب، حيث اإنه يكون الم�سئول الأقرب اإلى 
مدي���ري الأن�سطة، ويقوم باقتراح احتياج���ات كل اإدارة م�سئولة عن مجال اأو 
مجالت معينة من الأن�سطة، واقتراح الموازنة ال�سرورية في �سوء الحتياجات 

والخطة المو�سوعية، ومتابعة �سير العمل في اإدارات الأن�سطة المختلفة. 
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مدي���ر الن�ساط : وهو المدير الم�سئول عن مج���ال معين من الأن�سطة الطلابية، . 2
كمدير الن�س���اط الجتماعي، الذي يقوم بمتابعة وتقويم الأن�سطة الجتماعية 
وجماعاتها، بالتعاون مع م�سرفي هذا النوع من الأن�سطة ، ويقوم برفع التقارير 
اللازمة، ورفع ال�سورة الواقعي���ة لو�سع الأن�سطة في مجاله، والت�سورات عن 
�سبل التطور واحتياجاته. بالإ�سافة اإلى ما يقوم به من عمليات متابعة وتوجيه 

لم�سرفي الأن�سطة في هذا المجال. 
اأع�س���اء هيئة التدري�ض : وه���م بمثابة م�ست�ساري الأن�سطة الطلابية، وهم من . 3

يق���وم بتوجيه الطلاب نحو تنمي���ة الجوانب الفنية الهام���ة للن�ساط، ويمثلون 
المرج���ع في حال���ة مواجهة الطال���ب اأية �سعوب���ات فنية تتعل���ق ببع�ض جوانب 

الن�ساط المخت�ض فيه. 
م�س���رف الن�س���اط : وهو المتعام���ل المبا�سر مع جماعات الط���لاب واأن�سطتهم، . 4

فينبغ���ي علي���ه تقويم عم���ل كل طال���ب، ومعرفة نق���اط الق���وة وال�سعف عنه، 
والخ���رات التي اكت�سبها كل طالب، ومدى نم���و قدراتهم، وذلك بالتعاون مع 

  . )1992،Jackson( مدير الن�ساط، والم�سرف العام للاأن�سطة
واقع الأن�سطة الطابية بكليات العلوم التطبيقية ب�سلطنة عمان 

اإن موؤ�س�سات التعليم العالي تعمل على تهيئة الجو الأكاديمي العلمي من خلال 
تلبية متطلبات العملية التعليمية لكافة الطلبة، وذلك من خلال اإمكاناتها الب�سرية 
والمادي���ة، وكل م���ا يلزم الطلبة من الخدمات الطلابية ب�س���كل ي�ساعد الطلبة على 
ممار�س���ة جمي���ع الأن�سطة وفق م���ا يتنا�سب م���ع قدراتهم وميولهم م���ن الأن�سطة 
المختلف���ة، ويتم ذلك من خلال اأق�سام �سوؤون الط���لاب في الكليات. ولم تعد مهمة 
موؤ�س�سات التعليم العالي مجرد تلقين وتدري�ض جوانب نظرية للمعلومات الأكاديمية 
فح�سب بل هذه الموؤ�س�سات تعمل على تنمية الطلبة وفق ميولهم وتوجيههم لممار�سة 
الحياة وذلك من خ���لال الأن�سطة الثقافية والجتماعي���ة والتربوية والعملية التي 
ت�ساع���ده عل���ى التكي���ف الناج���ح في جميع المج���الت الحي���اة المختلف���ة. وت�ساهم 
الأن�سط���ة الطلابي���ة في اإعداد الطالب القادر على التعام���ل الإيجابي مع معطيات 
الع�س���ر والم�ساهمة بفعالي���ة في تنمية المجتمع فبالإ�ساف���ة اإلى تزويده بالمعلومات 
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التخ�س�سي���ة والمه���ارات المهنية، يعد الطالب اإع���داداً اأكاديميا يتنا�سب مع ميوله 
وقدرات���ه وهواياته التي يمك���ن تنميتها من خلال الأن�سط���ة الطلابية، حيث تقوم 
مراك���ز الخدم���ات الطلابي���ة بالكلي���ة بالإ�س���راف على ه���ذه الأن�سط���ة الطلابية 
وتطويرها من خلال طاقمه الموؤلف من متخ�س�سين في مختلف الأن�سطة المتنوعة 
ويت���اح للطال���ب في الكلية مجالت مفتوح���ة لممار�سة مختلف الأن�سط���ة الريا�سية 
والأدبي���ة والثقافية والعملية والجتماعية، والفني���ة، وهي في مجموعها تنمي روح 
الإبداع لدى الطالب، اإذ تفجر طاقاته وتنمي مهاراته وتخرجه من عزلته لت�سعه 
في اإطار العمل الإبداعي الجامعي م�سكلًا مع زملائه جماعات الأن�سطة الطلابية 

ولجانها المختلفة )دليل الطالب لكليات العلوم التطبيقية،2009(.

اأهداف الأن�سطة الطابية بكليات العلوم التطبيقية ب�سلطنة عمان 
• اكت�ساف المواهب الطلابية و�سقلها والهتمام بها.	
• اإك�ساب الطالب مه���ارات التعلم الذاتي والتوعية باأن التعليم عملية 	

م�ستمرة مدى الحياة.
• التن�سئة على تذوق فن الإح�سا�ض بالجمال.	
• اإك�س���اب مه���ارة تنظي���م الوق���ت وال�ستف���ادة م���ن اأوق���ات الف���راغ 	

وا�ستغلالها اأمثل.
• تنمية المهارات العقلي���ة والبدنية لدى الطالب بما ي�ساعد على نموه 	

العقلي والج�سمي ال�سليم.
• تحقيق مب���ادئ التعاون واإتاح���ة الفر�سة للطال���ب للتعبير عن راأيه 	

واحترام الآخرين.
• التدري���ب على العمل التعاوني والتخطيط والم�ساركة في توزيع العمل 	

والم�سوؤوليات والت�سرف في المواقف المختلفة.
• رب���ط الطال���ب بالبيئ���ة المحيطة ب���ه والتفاع���ل معه���ا وتدريبه على 	

الإ�سهام في حل م�سكلاته.
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المجال�س الطابية بكليات العلوم التطبيقية ب�سلطنة عمان 

     وتتويجاً لهذه الأن�سطة فقد تم ت�سكيل المجل�ض الطلابي والذي يمثل اأ�سوات 
واآراء ومقترح���ات الط���لاب في ما يخ�ض الأن�سطة بحيث يت���ولى الطلاب اأنف�سهم 

اإدارة هذه الأن�سطة واللجان الطلابية ويهدف المجل�ض اإلى : 
العمل عل���ى تنمية ال�سخ�سي���ة ال�سوية والمتكاملة للط���لاب وتطوير مهاراتهم . 1

المختلف���ة وتعميق قدراتهم القيادية بالم�ساركة في عمليات التخطيط والتنظيم 
والإ�سراف على و�سع خطط وبرامج العمل الطلابي بالكلية . 

تحدي���د الفعاليات والأن�سطة التي تتنا�سب مع ا�ستعداد الطلاب واهتماماتهم . 2
وتعطيهم الثقة والحرية الكافية في التعبير عن اأفكارهم وم�سكلاتهم وطرحها 

بالأ�سلوب العلمي فكراً والعمل على حلها عر القنوات ال�سرعية والموؤ�س�سية. 
تعميق م�ساركة الأق�سام والوحدات المختلفة داخل في العمل الطلابي والحر�ض . 3

عل���ى م�ساهم���ة اأع�س���اء الهيئ���ة التدري�سية والأكاديمي���ة الم�سان���دة والإدارية 
بمجهود اتهم وخراتهم في كافة الفعاليات والأن�سطة الطلابية. 

تفعي���ل العمل الطلابي الم�سترك بين كلي���ات العلوم التطبيقية من خلال خطة . 4
مدرو�س���ة تت�سمن الم�سابقات العلمية والثقافية والريا�سية الندوات والدورات 
وور����ض العم���ل الطلابي المختلفة والم�سارك���ة في الأ�سابي���ع الثقافية، الزيارات 

والرحلات الطلابية، الم�ساركة في مخيمات الجوالة المختلفة
التوا�سل مع الخريجين والعمل على تنميتهم مهنياً.   . 5

مفه���وم الأن�س���طة الطابية من وجه���ة نظر كليات العلوم التطبيقية ب�س���لطنة 
عمان :

ه���ي الرامج والأن�سط���ة التي يمار�سها الط���لاب داخل الموؤ�س�س���ة التعليمية اأو 
خارجه���ا وفقا لميولهم، وا�ستعدادهم ، وقدراته���م، وح�سب الإمكانات المتاحة لهم 
والت���ي تك���ون مرتبطة بالمنه���ج التعليمي ارتباط���اً مبا�سراً اأو غ���ير مبا�سرة وتحت 
اإ�س���راف الموؤ�س�سة التعليمي���ة لتحقيق اأه���داف العملية التعليمي���ة. )دليل الطالب 

لكليات العلوم التطبيقية،2009(.
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م�سوؤوليات كليات العلوم التطبيقية لتحقيق اأهداف الأن�سطة الطابية 

م�صوؤوليات عمداء الكليات 

ال�ستراك في ر�سم الخطة العامة للاأن�سطة الطلابية داخل الكلية
• تهيئة وتحديد متطلبات الأن�سطة الطلابية.	
• اختيار م�سرف���ين لجماعات الأن�سط���ة الطلابية بالتعاون م���ع ق�سم �سوؤون 	

الطلاب ح�سب خراتهم واإمكاناتهم.
• اإيج���اد حلول للم�سكلات وال�سعوب���ات التي تواجه تنفي���ذ برامج الأن�سطة 	

الطلابية.
• المتابعة الم�ستمرة لتنفيذ الرامج وتوجيهها ب�سكل منا�سب. 	
• ربط الأن�سطة الطلابية بالمجتمع الأكاديمي والمجتمع المحيط بالكلية. 	
• م�سوؤوليات اأع�ساء هيئة التدري�ض الم�سرفين على الأن�سطة الطلابية 	
• ط���رح الأفكار التي ي�ستطي���ع الطالب من خلالها الن�سم���ام اإلى الأن�سطة 	

الطلابية ح�سب التخ�س�ض الأكاديمي للطالب.
• متابعة اأعمال الطلبة المنت�سبين اإلى الأن�سطة المختلفة.	
• اأن يرب���ط الن�س���اط الطلاب���ي ببع�ض المو�سوع���ات الموج���ودة في المقررات 	

الدرا�سية. 
• يعم���ل على تنمية مواهب الطلبة من خلال دعم اأفكار الطلبة وتطوير تلك 	

الأف���كار اإلى واق���ع ملمو�ض من خ���لال اإبراز دور تل���ك الأن�سطة في المجتمع 
الأكاديمي وربطها بالمقررات الدرا�سية. 

م�سوؤوليات مركز الخدمات الطابية بالكلية :

      يع���د اأح���د اأب���رز االمراك���ز الحيوية بالكلي���ات فهو يعط���ي الفر�سة للطلاب 
لتنمي���ة طاقاته���م الإبداعي���ة المختلف���ة التي تتفق م���ع ميولهم، وقدراته���م لتنمية 
طاقاتهم الإبداعية المختلفة التي تتفق مع ميولهم، وقدراتهم عن طريق الم�ساركة 
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في الأن�سط���ة الطلابية كما ي�سهم المركز اأي�سا في مجال خدمة المجتمع عن طريق 
فعاليات ومنا�سط مختلفة ينفذها طلاب جماعات الأن�سطة الطلابية مع المجتمع 
المحي���ط بالكلي���ة، كما ي�س���رف المركزعلى اإ�س���دار الن�سرات والمج���لات الطلابية 
الت���ي يعدها الطلاب، ويبا�سر المركز اخت�سا�ساته م���ن خلال الأن�سطة الطلابية 
)الثقافي���ة والجتماعي���ة، والفني���ة والعلمي���ة والريا�سي���ة، والإعلامي���ة( وكذلك 
من خ���لال الأق�سام الداخلية. وت�س���ارك مراكز الخدمات الطلابي���ة في الأ�سابيع 
الثقافي���ة التي تقام على م�ست���وى الكليات اأو على م�ستوى موؤ�س�سات التعليم العالي 
في ال�سلطن���ة ب�سكل عام اإ�سافة اإلى الم�س���اركات المختلفة على م�ستوى دول مجل�ض 
التع���اون الخليجي العربي، وتحر�ض المراك���ز في نهاية كل عام على تكريم طلابها 

المتميزين في الأن�سطة الطلابية . 

وتت���م ممار�س���ة ه���ذه الأن�سط���ة باأنواعه���ا المختلف���ة م���ن خلال خط���ة �سنوية 
 �سامل���ة ل�سقل مهارات الط���لاب وربطهم بالمجمع المحلي، وت�سم���ل تلك الأن�سطة 

الجوانب الآتية : 

• الاأن�صطة الثقافية 	
تعن���ى بتنظيم الأ�سابي���ع الثقافية، والن���دوات والمحا�س���رات، والأم�سيات 
المختلف���ة ويعت���ر الأ�سب���وع الثق���افي للكليات من اأب���رز اأن�سطته���ا والذي يقام 
�سنوي���ا في اأح���دى الكلي���ات، وب�سكل دوري حي���ث يلتقي في ه���ذا الأ�سبوع عدد 
كب���ير من الطلاب اأ�سح���اب المواهب، والمهارات الفني���ة ليتم تبادل الخرات 
و�سقلها بما يعزز من هذه المهارات ويطورها كما يتم عقد العديد من الور�ض 
 التخ�س�سي���ة في مختل���ف الجوان���ب الثقافي���ة وكذلك ا�ست�ساف���ة العديد من 
اأ�سهر الأ�سماء الفكرية والثقافية العربية، والم�ساركة في لقاءات، ومحا�سرات 
في الكلي���ة، كما تت���م الم�ساركة في الأ�سابي���ع الثقافية �سواء داخ���ل ال�سلطنة اأو 

خارجها كالم�ساركة في الأ�سابيع الثقافية على م�ستوى دول مجل�ض التعاون. 
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• الاأن�صطة الريا�صية 	

تهتم بتفعيل الألعاب والمناف�س���ات الريا�سية، ومن اأبرز فعالياتها البطولة 
الريا�سي���ة ال�سنوي���ة للكلي���ات، والبط���ولت الريا�سية على م�ست���وى جامعات 
وموؤ�س�سات التعلي���م العالي في دول المجل�ض، والم�سابقات والبطولت الريا�سية 
في كل كلي���ة، والم�سارك���ة في الأن�سط���ة والفعالي���ات الت���ي تنظمه���ا الموؤ�س�سات 

والهيئات الريا�سية في ال�سلطنة. 
• الاأن�صطة الاجتماعية 	

وت�سم���ل ه���ذه الأن�سطة الجوان���ب الجتماعي���ة مثل الرح���لات، وم�ساركة 
الجوال���ة والج���ولت حي���ث يق���ام �سنوي���اً لق���اء ع�سائر جوال���ة كلي���ات العلوم 
التطبيقي���ة ولق���اء ع�سائر ج���ولت الكلي���ات، والرحلات الخارجي���ة، والور�ض 
والمحا�س���رات الت���ي تتعل���ق بالجانب الجتماع���ي، كما اأن هن���اك العديد من 
الجماعات الجتماعية داخل الكلية التي ت�سهم في خدمة المجتمعات المحلية. 

• الاأن�صطة الاإعلامية 	

وت�سم���ل ع���دة جوانب وه���ي : التغطي���ات الإعلامية داخل وخ���ارج الكلية، 
اإ�سدار الن�سرات الدورية في الكليات، التوا�سل مع ال�سحف المحلية والخليجية 
وقنوات الت�سال الأخرى )اإذاعة- تلفزيون( فهي تهتم في المقام الأول باإبراز 

منا�سط وفعاليات الكلية للمجتمع الخارجي 

• الاأن�صطة العلمية 	

تهت���م بتفعي���ل الأن�سطة المتعلق���ة بالجوانب العلمي���ة مثل اإنت���اج وت�سميم 
الرمجي���ات الحديث���ة، الر�سوم���ات الرقمي���ة والجرافيك، اإع���داد درا�سات 
وبح���وث في المجال الم���الي والإداري، الت�سميمات الهند�سي���ة ح�سب معطيات 

الكليات في هذا الجانب. 
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• الاأن�صطة الفنية 	
تقوم ه���ذه الأن�سط���ة بتفعيل الن�س���اط الم�سرح���ي والمو�سيقي واإقام���ة فعاليات 
للم�سغ���ولت اليدوي���ة واأخرى في الفن���ون الت�سكيلية )الر�سم، النح���ت، الت�سوير، 

الت�سميم ، ---- الخ( )دليل الطالب لكليات العلوم التطبيقية،2009(.

الدرا�صات ال�صابقة 
ق���ام بطر�ض )1998( درا�سة بعنوان “ دور الأن�سطة الطلابية في تنمية بع�ض . 1

القي���م الخلقية ل���دى طلاب جامعة المني���ا” هدفت اإلى درا�س���ة دور الأن�سطة 
الطلابية في تنمية بع�ض القيم الخلقية، وهل هناك فروق ذات دللة اإح�سائية 
تع���زى للقيم الدينية، والجتماعية، وال�سيا�سية، وال�سحية. ا�ستخدم الباحث 
المنهج الو�سفي في الدرا�سة . تكونت عينة الدرا�سة من )400( طالب وطالبة 
م���ن كلية التربي���ة جامعة المنيا. اأ�س���ارت نتائج الدرا�س���ة اإلى اأنه توجد فروق 
ذات دلل���ة اإح�سائية بين الط���لاب الذين يمار�سون اأن�سط���ة طلابية والذين 
ل يمار�س���ون في م���دى التم�سك بالقي���م الدينية، والقي���م الجتماعية، والقيم 
ال�سيا�سي���ة والقي���م الأ�سرية، والقي���م ال�سحية، والقي���م القت�سادية ل�سالح 

الطلاب الذين يمار�سون اأن�سطة طلابية.
ق���ام الدعيج )2002( بدرا�سة بعن���وان “ اأ�سباب عزوف طلبة جامعة الكويت . 2

عن ال�ستراك في الأن�سط���ة الطلابية” هدفت اإلى بحث اأ�سباب عزوف طلبة 
جامعة الكوي���ت عن ممار�سة الأن�سطة الطلابية المتاحة بالجامعة. من خلال 
ط���رح اأهم اأ�سب���اب امتناع الطلبة ع���ن النخراط في الأن�سط���ة مثل الجوانب 
ال�سخ�سي���ة، والأكاديمي���ة، والتنظيمي���ة، والجتماعية، والفني���ة ذات ال�سلة 
بتوف���ير الإمكان���ات المطلوب���ة، وعل���ى مدى التباي���ن بين وجهات نظ���ر الطلبة 
تج���اه ه���ذه الأ�سباب. وتم تطبيقه عل���ى عينة ع�سوائية م���ن 200 طالبٍ ممن 
�ساركوا في الأن�سطة الطلابية في العام الدرا�سي 1998-1999. اأ�سارت نتائج 
الدرا�سة اإلى اأن هناك جوانب ق�سور في تطبيق الأن�سطة الطلابية في الجامعة 
مم���ا ي�ستلزم تقديم مجموعة التو�سي���ات المنا�سبة لمواجهتها �سعيا اإلى تطوير 

م�ستوى الخدمات المتعلقة بهذا الجانب الهام لطلبة الجامعة.
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اأج���رى البلو�س���ي )2003( درا�س���ة بعن���وان “ الم�س���كلات الإداري���ة للاأن�سطة . 3
الطلابي���ة بجامعة ال�سلطان قابو�ض – درا�س���ة تحليلية “ هدفت اإلى التعرف 
عل���ى اأ�س�ض اإدارة الأن�سط���ة الطلابية من منظور الفك���ر التربوي والتوجهات 
المنظم���ة لإدارة الأن�سطة الطلابية بجامع���ة ال�سلطان قابو�ض، وكذلك تحديد 
الم�سكلات الإدارية للاأن�سطة الطلابية، وكذلك درا�سة اأ�سباب وجودها، وو�سع 
مقترح���ات لعلاجها من تفعي���ل اإدارة الأن�سطة الطلابي���ة، اأعتمدت الدرا�سة 
عل���ى المنه���ج الو�سف���ي، وجمعت البيان���ات من خ���لال ا�ستبانت���ين للم�سرفين 
القائم���ين عل���ى الأن�سط���ة الطلابي���ة والأخ���رى للط���لاب، وتم تطبيقه���ا بعد 
التاأكد من �سدقها وثباته���ا، ا�ستمل الن�سف الثاني لأربعة مجالت للاأن�سطة 
الطلابي���ة التابع���ة لعم���ادة �سئ���ون الط���لاب في الن�س���اط الدين���ي، والثقافي، 
والجتماعي، والريا�س���ي ، تكونت عينة الدرا�سة من )55( م�سرفاً وم�سرفة، 
وعين���ة الطلاب وعددهم )207( طلاب وطالبات. تو�سلت الدرا�سة الميدانية 
اإلى وج���ود عدد من الم�سكلات الإدارية للاأن�سطة الطلابية، فالم�سكلات الأكر 
ح���دة من منظ���ور التخطي���ط تحددت في ع���دم وج���ود اأهداف طويل���ة المدى 
للاأن�سط���ة الطلابية، والأهداف الحالية غير وا�سحة ل يمكن قيا�سها، كما ل 
يوج���د ق�سور في التوعية، والتغطي���ة الإعلامية الم�ساحبة للاأن�سطة الطلابية 
ع���لاوة عل���ى وجود ق�س���ور في المن�ساآت والك���وادر الإدارية اللازم���ة للن�ساط، 
اأم���ا م�سكلات مح���ور التنظيم فتت�س���ح في عدم وجود دلي���ل موحد يمكن من 
خلاله ا�ستخلا����ض اأن�سطة الجماعات الطلابية، اإ�ساف���ة اإلى ق�سور النواتج 
التنظيمي���ة، كم���ا اأ�س���ارت النتائج اإلى اأن���ه ل يتم ا�ستراك جمي���ع المعنيين في 
تق���ويم اأهداف الأن�سطة، اأما بالن�سبة للمتغ���يرات اأظهرت النتائج عدم وجود 
ف���روق ذات دلل���ة اإح�سائية عند م�ست���وى )0.05( بين تقدي���رات الم�سرفين 
والط���لاب لحدة الم�س���كلات تعزى اإلى متغير الجن�ض ، كم���ا توجد فروق ذات 
دلل���ة اإح�سائية )0.05( بين تقديرات الم�سرفين على محور تنظيم الأن�سطة 
الطلابية،حي���ث كان متو�س���ط تقديرات م�سرفي الن�س���اط الريا�سي اأعلى من 
تقديرات م�س���رفي الن�ساط الجتماعي، اأما فيما يتعل���ق بالتقويم توجد فروق 
ذات دلل���ة اإح�سائي���ة عند م�ست���وى الدللة )0.05( ب���ين تقديرات م�سرفي 
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الن�ساط الريا�سي والن�ساط الجتماعي ، حيث كان متو�سط تقديرات م�سرفي 
الن�ساط الريا�سي اأعلى اأما بالن�سبة لتقديرات عينة الطلاب لحدة الم�سكلات 

الإدارية للاأن�سطة الطلابية ل توجد فروق تعزى لمتغير الجن�ض.
اأج���رى الع�سايل���ة )2003( درا�سة بعن���وان “اتجاهات طلبة كلي���ة الهند�سة . 4

التكنولوجية نحو ممار�سة الأن�سطة الطلابية” هدفت اإلى معرفة اأثر متغيرات 
الجن�ض، والم�ستوى الدرا�س���ي، والرنامج الأكاديمي على اتجاهات طلبة كلية 
الهند�سة التكنولوجية نحو ممار�سة الأن�سطة الطلابية، تكون مجتمع الدرا�سة 
م���ن جميع الطلب���ة الذين يدر�سون في كلي���ة الهند�س���ة التكنولوجية الم�سجلين 
للع���ام الجامع���ي 2002/2001م . وتو�سلت الدرا�س���ة اإلى النتائج التالية : اإن 
اتجاه���ات طلبة كلية الهند�سة التكنولوجية نح���و ممار�سة الأن�سطة الطلابية 
كان���ت اإيجابي���ة، واأن اأكر الأن�سطة التي تتجه اإليه���ا الطلبة في كلية الهند�سة 
التكنولوجية هي الن�ساط العلمي والن�ساط الفني، واأن اأقل الأن�سطة التي يتجه 
اإليه���ا في كلي���ة الهند�سة التكنولوجية هي الأن�سط���ة ال�سحية والدينية، وعدم 
وجود فروق ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى الدللة في اتجاهات الطلبة نحو 
ممار�سة الأن�سطة الطلابية على الأداة ككل، يعزى لمتغيرات الجن�ض والم�ستوى 

الدرا�سي والرنامج الأكاديمي للطالب.
ق���ام البنا )2004( درا�سة بعنوان “ واق���ع ممار�سة الأن�سطة التربوية الحرة . 5

بالمعاه���د الأزهري���ة الثانوية” هدف���ت اإلى معرفة مفهوم الأن�سط���ة التربوية 
الح���رة ودورها في تحقيق مطالب مرحل���ة التعليم الثانوي، والك�سف عن واقع 
الأن�سطة التربوية الحرة في �سوء اأ�س�ض ومبادئ ممار�ستها بالمعاهد الأزهرية 
الثانوية بمحافظتي دمي���اط والدقهلية. ا�ستخدمت الدرا�سة المنهج الو�سفي. 
تمثل���ت عينة الدرا�س���ة في المعلمين الم�سرف���ين على الأن�سط���ة التربوية الحرة 
والأخ�سائي���ين الجتماعين بالمعاهد الأزهري���ة الثانوية تم اختيارهم بطريقة 
ع�سوائي���ة بلغ���ت )150( بينت نتائ���ج الدرا�سة عدم اإع���داد الم�سرف لممار�سة 
الأن�سطة التربوية الحرة اأثناء اإعداده وكذلك عدم وجود برامج تدريبية اأثناء 
الخدمة، وعدم وجود برامج لتوعية الطلاب باأهمية الأن�سطة التربوية الحرة 
واأنواعه���ا واإعطائهم الفر�سة لختيار الن�ساط المنا�سب، وقلة الحوافز المادية 

والمعنوية المقدمة للطلاب والم�سرفين ذوي الأعمال المتميزة.
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درا�س���ة )الخرا�سي، 2004( والتي تهدف اإلى الك�سف والتعرف على الأن�سطة . 6
الطلابي���ة الجامعية واأهميته���ا في اإك�ساب وتنمية الم�سوؤولي���ة الجتماعية لدى 
الطلاب، ومدى تاأثير ه���ذه الأن�سطة والرامج المتاحة على �سخ�سية الطالب 
الجامع���ي. وا�ستخدم���ت الدرا�س���ة مقيا����ض الم�سوؤولي���ة الجتماعي���ة واإجراء 
مقاب���لات �سبه مقنن���ة، وطبقت ه���ذه الأدوات على عينة مكون���ة من )149( 
طالب���اً من جمي���ع الكلي���ات والأق�سام والم�ستوي���ات داخل الجامع���ة. وتو�سلت 
الدرا�س���ة اإلى مجموع���ة من النتائج كان من اأهمها اأن م���ن معوقات الأن�سطة 
الطلابي���ة هي عدم التعاون والم�ساركة من قبل الطالب مع غيره من الطلاب، 

وعدم توفر الأدوات والمن�ساآت اللازمة لممار�سة الأن�سطة.
اأجرى قمر )2007( درا�سة بعنوان » كي ل ت�سبح الأن�سطة المدر�سية مجرد . 7

ح���ر على ورق – اأ�سباب عزوف الطلاب ع���ن الم�ساركة في الأن�سطة التربوية 
الحرة و�سبل علاجها« هدفت اإلى معرفة حجم م�ساركة الطلاب في ممار�سة 
الأن�سط���ة، واأن���واع الأن�سطة الت���ي يقبل عليها الطلاب. طبق���ت الدرا�سة على 
عينة �سملت طلبة المرحلة الثانوية، وم�سرفي وموجهي الأن�سطة، وكذلك اأفراد 
الإدارة المدر�سي���ة، بالإ�ساف���ة اإلى اأولي���اء اأم���ور الطلاب بالمدار����ض الثانوية، 
 ا�ستخ���دم الباح���ث المنه���ج الو�سف���ي للك�سف ع���ن طبيعة الع���زوف والوقوف 

على اأ�سبابها. 
قام���ت العم���ري، وال�سعي���د )2009( درا�سة بعن���وان “ تقويم واق���ع الأن�سطة . 8

الطلابي���ة وتطويره���ا با�ستخ���دام و�سائ���ل وتقني���ات التعلي���م” هدف���ت اإلى 
معرف���ة الواق���ع الفعل���ي للاأن�سط���ة الطلابي���ة )ال�سفي���ة / واللا�سف���ي( في 
البيئ���ة الجامعية، ومعرفة المعوقات التي تح���ول دون اإقامة مثل هذه الأن�سطة 
وم�سارك���ة الطالبات فيها، ا�ستخدمت الدرا�سة المنهج الو�سفي. وتكونت عينة 
الدرا�سة من فئتين الفئة الأولى )230( طالبة والفئة الثانية من )23( ع�سوا 
من الإدارة العلي���ا للاأن�سطة الطلابية بجامعة طيبة والقائمات على الأن�سطة 
في الكلي���ات المختلف���ة. اأ�س���ارت نتائج الدرا�س���ة اإلى اأن ن�سب���ة الطالبات غير 
الم�س���اركات في الأن�سط���ة الطلابية عالية جداً بلغ���ت )85( واأن واقع م�ساركة 
الطلب���ة في الأن�سطة الطلابية �سعيف ب�سفة عام���ة. واأن اأبرز معوقات اإقامة 
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الأن�سط���ة الطلابي���ة من وجهة نظ���ر الطالبات هي �سع���ف عوامل الجذب في 
الأن�سط���ة الطلابي���ة، روتينه الأن�سط���ة الطلابية وعدم تنوعه���ا، وعدم وجود 
اأماك���ن مخ�س�سة لممار�سة الأن�سطة الطلابية في الجامعة، وعدم وجود دليل 
بالأن�سط���ة الطلابية واأهدافها في الجامع���ة، وعدم وجود محفزات لم�ساركات 
الطالب���ات في الأن�سطة الطلابية، وع���دم توفر ور�ض عمل مجهزة في الجامعة 

لممار�سة الأن�سطة الطلابية. 

الدرا�صات الاأجنبية 
درا�س���ة )Green،1989( بعنوان “ الأن�سط���ة الطلابية في كليات المجتمع . 1

الريف���ي بولية اأوتوا” هدف���ت اإلى تقديم جهاز معلوم���ات يمكن العتماد 
علي���ه في اتخاذ القرارات الحكيمة فيم���ا يتعلق برامج الأن�سطة الطلابية 
في كلي���ات المجتم���ع الريف���ي في “اأوت���وا” بالولي���ات المتح���دة الأمريكية . 
ا�ستخدم���ت الدرا�سة الم�س���ح الو�سفي من خلال تطبي���ق )856( ا�ستبيانا 
من خلال الريد، وذلك بتحلي���ل ردود الطلبة والإداريين بالكلية، وكذلك 
خريج���ي الكلي���ات، فيم���ا يتعلق بم���دى تلبي���ة الحتياجات م���ن الأن�سطة 
الطلابي���ة للطلبة الملتحقين بهذه الكليات. اأ�س���ارت نتائج الدرا�سة اإلى اأن 
الأن�سط���ة الطلابي���ة كانت جزءاً للخ���رات التربوية للطلب���ة، واأن باإمكان 
برنامج الأن�سط���ة المطور اأن ي�ساعد في عملية احتف���اظ الطالب بخراته، 
وزي���ادة انتماء الطالب اإلى كليته، كما عر الطلبة في كلياتهم عن الحاجة 
لتح�س���ين نوعي���ة هذه الأن�سط���ة، وتو�سيعها بتقديم المزي���د منها، كما قدم 
الم�سارك���ون في الدرا�س���ة ع���دة مقترحات ح���ول تح�سين برام���ج الأن�سطة 

الطلابية في الكلية. 
درا�س���ة )Liu،1996( بعن���وان “ ت�س���ورات ح���ول الم�سارك���ة في الأن�سط���ة . 2

الطلابية وبرام���ج الإر�ساد” هدفت الدرا�سة اإلى ر�سد ت�سورات الطلاب 
ح���ول الم�سارك���ة في الأن�سط���ة الطلابي���ة، وبرام���ج الإر�ساد الت���ي توفرها 
جامع���ات ال�ساحل ال�سرقي بالوليات المتح���دة الأمريكية. طبقت الدرا�سة 
عل���ى عينة م���ن )350( طالباً ينحدرون من اأ�س���ول اآ�سيوية وعدد )119( 
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طالب���اً ينحدرون من اأ�سول لتينية. اأ�سارت نتائج الدرا�سة اإلى عدة نتائج 
من بينها وجود فروق ذات دللة اإح�سائية تعزى للاأ�سل العرقي في كل من 
الط���لاب المنحدرين من اأ�سول اآ�سيوية يرون اأنه���م اأقل اكت�ساباً للمهارات 
القيادي���ة من خ���لال برامج الأن�سطة الطلابية، والط���لاب المنحدرين من 
اأ�س���ول لتيني���ة اأك���ر ارتياحاً للعم���ل في مجموعات عمل م���ع الآخرين في 

م�ساريع تطوعية. 
والنج���از . 3 الطلابي���ة  الأن�سط���ة   “ بعن���وان   )1996،Gerber( درا�س���ة 

الأكاديمي” هدفت الدرا�سة اإلى درا�سة العلاقة بين الم�ساركة في الأن�سطة 
الطلابي���ة والنج���از اأو التفوق الأكاديم���ي، واأثر كل م���ن الجن�ض والأ�سل 
العرق���ي بي�ض و�سود اأمريكان لتينيين. ا�ستخ���دم الباحث المنهج الو�سفي 
لتحليل قاعدة البيانات وذلك لختبار 10944 طالباً تم اختيارهم بطريقة 
منظم���ة، طبق���ت عليه���م اختب���ارات اإدراك وفه���م في م���ادة الريا�سيات 
والمطالع���ة والعلوم. وتو�سلت الدرا�س���ة اإلى اأن زيادة الم�ساركة في الأن�سطة 
الطلابي���ة وجدت باأنها اإيجابي���ة في علاقتها مع الإنج���از الأكاديمي، واأن 
الم�ساركة في الأن�سطة الطلابية تزيد من احترام الذات، والفهم والإدراك 

الذاتي، كما يزيد من الرتباط بالمدر�سة. 

التعليق على الدرا�صات ال�صابقة
تناولت الدرا�سات ال�سابقة العديد من المو�سوعات المتعلقة بالأن�سطة الطلابية 
الجامعية والت���ي برزت من خلالها اهتمام مراكز الخدم���ات الطلابية وعمادات 
�س���وؤون ب�سقل مواهب الطلبة من خلال التحاقهم بالأن�سطة الطلابية والتي تكون 
دعم لهوؤلء الطلاب من خ���لال ممار�ستهم لهذه الأن�سطة في الحياة الجامعية اأو 
اأثره���ا بعد ذلك في حياتهم المهنية، كما تناول���ت الدرا�سات العديد من المتغيرات 
الم�ستقل���ة والت���ي �سملت منها متغ���ير النوع، والم�ست���وى الدرا�سي والت���ي اتفقت مع 
الدرا�س���ة الحالي���ة ، ولكنها اختلفت مع متغيرات الكلي���ة، وموقع ال�سكن )داخلي، 
وخارج���ي( . كما �سملت بع�ض الدرا�سات على الدرا�سات النوعية من حيث اإجراء 
المقاب���لات والدرا�س���ات التحليلي���ة، والتي اختلفت ع���ن الدرا�سة الحالي���ة. بينما 
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اختلف���ت هده الدرا�سة عن الدرا�سات ال�سابقة من حي���ث اأن هده الدرا�سة ركزت 
عل���ى معرف���ة الأدوار الإدارية لعمداء الكلي���ات في تطوير الأن�سط���ة الطلابية من 
وجه���ة نظر الطلبة ومعرفة اآرائه���م لتفعيل وتطوير الأن�سط���ة الطلابية في كليات 

العلوم التطبيقية ب�سلطنة عمان.   

الطريقة والاإجراءات 
مجتمع الدرا�صة 

تك���ون مجتمع الدرا�س���ة من جميع الطلبة في كليات العل���وم التطبيقية ب�سحار 
ون���زوى في الع���ام الأكاديم���ي 2010/2009م، والبال���غ عدده���م ) 1053( طالبا 
وطالب���ة وذلك ح�س���ب الإح�سائية الواردة م���ن اأق�سام القب���ول والت�سجيل بكليتي 

�سحار ونزوى للعام الأكاديمي )2010/2009(. 

عينة الدرا�صة 

تم اختي���ار عينة الدرا�سة بالطريق���ة الق�سدية حيث تم اختي���ار )75 ( طالباً 
وطالب���ة بكليتي �سحار ونزوى للعلوم التطبيقية، وذل���ك لأن عينة الدرا�سة �سملت 
فق���ط الطلبة الم�سارك���ين في الأن�سطة والذين لهم دور ب���ارز في الأن�سطة الطلابية 
وتوزيع ال�ستبيانات عليهم بطريقة ق�سدية، وقد تم ا�سترجاع )61 ( ا�ستبانه من 

اأ�سل )75 ( ا�ستبانه. و�سملت العينة الفئات التالية : 
فئ���ة الط���لاب و�سملت  )31( طالبا ب���كل من كلية العل���وم التطبيقية ب�سحار . 1

ونزوى، للعام الأكاديمي )2010/2009(. 
فئ���ة الطالبات و�سمل���ت)30( طالبة بكل من كلية العل���وم التطبيقية ب�سحار . 2

ونزوى، للعام الأكاديمي )2010/2009(. 
اأداة الدرا�صة 

   تمثل���ت اأداة الدرا�س���ة في ا�ستبان���ة اأعدته���ا الباحثة من خ���لال الإطلاع على 
الأدب الترب���وي المت�س���ل بمو�سوع الأن�سط���ة الطلابية، والإطلاع عل���ى الدرا�سات 
ال�سابق���ة المتعلق���ة بالمو�س���وع ومنه���ا درا�سة الدعي���ج )2002( ودرا�س���ة البلو�سي 
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)2003( ودرا�س���ة الع�سايل���ة )2003( واعتم���اداً عل���ى ه���ذه الم�س���ادر تم اإعداد 
ال�ستبانه ب�سورتها الأولية المكونة من )53( فقرة. 

�صدق الاأداة 

تم التحق���ق م���ن �س���دق الأداة من خ���لال عر�سه���ا على لجن���ة المحكمين التي 
تاألفت من )7( محكمين من ذوي الخت�سا�ض والخرة في كلية العلوم التطبيقية 
بالر�ست���اق تخ�س�ض الإدارة التربوية، وعلم النف�ض، واللغة العربية، وذلك لقيا�ض 
مدى �سدق محتوى الأداة بالحكم على مدى و�سوح كل فقرة من فقرات ال�ستبانة 
ودقة �سياغتها اللغوية، وم���دى ارتباطها بالمحور الذي تندرج تحته، وقد اختيرت 
المف���ردات التي اق���ترح المحكمون تعديلها اأو اإعادة �سياغته���ا. ثم ا�ستخراج الأداة 
ب�سورته���ا النهائي���ة التي بلغ���ت )54( ملحق رقم )1( وقد تكون���ت ال�ستبانة من 

جزاأين : 

الج���زء الأول : ت�سمن���ت بيان���ات ع���ن الم�ستجي���ب، ومفهوم ال���دور، والأن�سطة 
الطلابية، والجزء الثاني : ت�سمن اأربع محاور هي : 

الدور الإداري للعميد في التخطيط للاأن�سطة الطلابية . 1
الدور الإداري للعميد في التنظيم للاأن�سطة الطلابية . 2
ال���دور الإداري للعميد في توفير الإمكان���ات المادية والحوافز المعنوية للاأن�سطة . 3

الطلابية 
الدور الإداري للعميد في تقويم الأن�سطة الطلابية . . 4

ثبات الاأداة 

    تم ا�ستخ���دام معادل���ة كرونب���اخ األفا وذلك ل�ستخراج ثب���ات الأداة حيث بلغ 
) 0.98( وهو م�ستوى عالٍ ومقبول لأغرا�ض الدرا�سة. 

متغيرات الدرا�صة 

ت�سمنت متغيرات الدرا�سة نوعين من المتغيرات :  
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اأولها المتغيرات الم�صتقلة و�صملت  :

متغير النوع : وله فئتان )ذكر ، واأنثى(
متغير الكلية و�سمل م�ستويين )�سحار، ونزوى( . 1
متغير ال�سنة الدرا�سية و�سمل م�ستويين ) ال�سنة الثالثة، وال�سنة الرابعة(. 2
موقع ال�سكن ) ال�سكن الداخلي، وال�سكن الخارجي( . 3

المتغيرات التابعة 
�سمل���ت ال���دور الإداري لعمداء كلي���ات العل���وم التطبيقية في تطوي���ر الأن�سطة 
الطلابية من وجهة نظر الطلبة وه���ي مجالت التخطيط، والتنظيم، والإمكانات 

المادية والحوافز المعنوية، وتقويم الأن�سطة الطلابية. 

اإجراءات تطبيق الاأداة 
بع���د التحقق من �سدق �سلاحي���ة اأداة الدرا�سة وثباته���ا واإخراجها ب�سورتها 
النهائي���ة تم توزي���ع ال�ستبان���ة على طلب���ة وطالبات كليت���ي �سحار ون���زوى للعلوم 
التطبيقي���ة، عن طريق اأق�س���ام الأن�سطة الطلابية بتلك الكلي���ات، وقد ا�ستغرقت 
عملي���ة توزي���ع ال�ستبيان���ات وا�سترجاعه���ا �سهراً كام���لًا، وكان ذل���ك في الف�سل 

الدرا�سي الثاني 2010/2009م، وتم توزيع )75 ( ا�ستبانة عليهم. 

المعالجة الاإح�صائية 
تم معالج���ة البيان���ات الم�ستخل�س���ة من ال�ستبان���ة عن طري���ق الحا�سب الآلي 
با�ستخ���دام الحزمة الإح�سائية )Spss( لإجراء التحليلات الإح�سائية للاإجابة 
ع���ن اأ�سئل���ة الدرا�سة المختلف���ة با�ستخ���دام المتو�سط���ات الح�سابي���ة والنحرفات 

المعيارية واختبار )ت( لمجموعة واحدة ومجموعتين م�ستقلتين.  

نتائج الدرا�صة وتو�صياتها 
  ت�سمن���ت الدرا�س���ة عدداً م���ن النتائج بن���اءً على اإجاب���ات الم�ستجيبين وتمت 
مناق�س���ة هذه النتائج في �س���وء الدرا�سات ال�سابقة والإط���ار النظري، ومن ثم تم 

و�سع التو�سيات والبحوث المقترحة. 
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1( عر�ص النتائج ذات ال�صلة بال�صوؤال الاأول، والذي ي�صتهدف :                                             

• التعرف على الدور الإداري لعمداء كليات العلوم التطبيقية في تطوير الأن�سطة 	
الطلابية من وجهة نظر الطلبة .

للاإجاب���ة عن هذا ال�سوؤال، تم ح�س���اب المتو�سط الح�سابي والنحراف المعياري 
ل�ستبان���ة ال���دور الإداري لعم���داء كلي���ات العل���وم التطبيقية في تطوي���ر الأن�سطة 
الطلابي���ة م���ن وجهة نظر الطلب���ة، وبا�ستخ���دام الختبار التائ���ي )ت( لمجموعة 
واحدة، ات�سح وجود دلل���ة اإح�سائية عند م�ستوى دللة )0.05(، وهذه النتيجة 
تعن���ي اأن عمداء كليات العلوم التطبيقية لديهم اهتم���ام كبير في تطوير الأن�سطة 
الطلابية في كلياتهم كونهم يدركون اأنها ت�سهم في نمو قدرات، وطاقات، وقابليات 

الطلبة المختلفة. والجدول )1( يبين ذلك.  
جدول ) 1 (

خلا�سة نتائج اختبار )ت( لعينة واحدة ل�ستبانة الدور الإداري لعمداء كليات العلوم التطبيقية
في تطوير الأن�سطة الطلابية من وجهة نظر الطلبة

المتغير
المتو�سط 

النظري)*(

موؤ�سرات العامل
قيمة )ت( 

المح�سوبة

الدللة 

الإح�سائية 
0.05

ع��دد 

الفقرات
المتو�سط 
الح�سابي

النحراف 
المعياري

الدور الإداري لعمداء كليات 
العلوم التطبيقية في تطوير 

الأن�سطة الطلابية من وجهة 
نظر الطلبة

دال16254174.5245.492.13

عدد الفقرات × مجموع البدائل      

عدد البدائل )*( المتو�سط النظري )الفر�سي( = ������������������ 

 ،)1989 ،Green( ودرا�سة ،)وه���ذه النتيجة تتفق مع درا�سة بطر����ض )1988
ودرا�سة )Gerber،1996(، ودرا�س���ة الع�سايلة )2003( ، ودرا�سة قمر )2008( 
والت���ي اأجمعت جميعه���ا على اأهمية ممار�سة الأن�سط���ة الطلابية في تنمية قدرات 
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وقابلي���ات الف���رد. بينم���ا اأختلف���ت نتيج���ة الدرا�سة الحالي���ة مع درا�س���ة الدعيج 
)2002(، ودرا�سة البلو�سي )2003(، ودرا�سة البنا )2004(، ودرا�سة الخرا�سي 
)2004(، ودرا�س���ة العم���ري وال�سعيد )2009(. وتعزو الباحث���ة هذه النتيجة اإلى 
اأن عم���داء كليات العل���وم التطبيقية يدركون اأهمية الأن�سط���ة الطلابية في الوقت 
الراه���ن كونه يمثل ركناً اأ�سا�سياً من العملية التربوية التعليمية في العديد من دول 
الع���الم لأنه يتواف���ق ويلبي احتياجات المتعلم���ين في الجوانب العملي���ة والج�سمية، 
والروحي���ة ،والترويحي���ة ،والجتماعي���ة ، والنف�سية وفق خط���ط وبرامج وا�سحة 
تتما�س���ى مع ما لديهم من ميول ورغبات واتجاه���ات ت�سعى الكليات اإلى تحقيقها 
م���ن خلال اإك�س���اب الطلبة المعارف الجديدة والخ���رات المختلفة التي ت�ساعدهم 
عل���ى تنمي���ة مواهبهم وتعمل على �سقل ملكاتهم ، ف�س���لًا عن اإنها تبث فيهم روح 
الوع���ي والعمل الجماعي بهدف بناء �سخ�سي���ة متكاملة الأبعاد في جميع جوانبها 

تعينهم على خدمة اأنف�سهم ب�سفة خا�سة ومجتمعهم ب�سفة عامة .

وفي هذا التجاه توؤكد الأدبيات ال�سابقة اإلى اأن الأن�سطة الطلابية ت�ساعد على 
تحقيق الأهداف التربوية وتنمية المهارات والعلاقات الجتماعية وقدرات الطلبة 
الذاتية وتحفيزها ب�س���كل �سليم )طنا�ض ، 1992(، وكذلك تجعل الطلبة يتمتعون 
ب���روح القيادة ، والثبات الإنفع���الي والقدرة على التفاعل م���ع الآخرين ، والقدرة 
على اتخ���اذ القرار والمثابرة عند القيام باأعماله���م )�سحاته ، 1994(. كما توؤكد 
التجاه���ات التربوية الحديثة اأن الأن�سط���ة الطلابية المختلفة عندما تر�سم ب�سكل 
يوح���ي اأنه���ا نابعة و�سادق���ة ممثلة لحتياج الطلب���ة فاإنها بلا �س���ك �ستكون اأ�سهل 
للتطبي���ق والنجاح في عملية تنفيذها مما ل���و كان العك�ض، لذلك �سعت الكثير من 
الجامع���ات الى اإ�س���راك المخت�سين من اأع�ساء هيئ���ة التدري�ض على تاأطير وو�سع 
منهجي���ة الأن�سط���ة الطلابية لكونه ي�ساع���د في تحقيق الكثير م���ن الأهداف التي 
ت�سب���و اإليها ومنها تنمية مقومات �سخ�سية الطالب الجامعي ، والم�ساركة في بناء 
ثقاف���ة الطالب، وتر�سيخ القيم الإ�سلامية، وتدريب الطلبة على الإدارة الجماعية 

الذاتية، ف�سلًا عن ربط الطالب بالأهداف العامة للمجتمع وقيمه وتراثه. 

كما �سهدت موؤ�س�سات التعليم العالي في �سلطنة عمان اهتماماً خا�ساً بالأن�سطة 
الطلابي���ة كونها توؤمن اأن الهتمام بالطالب ل ينح�سر في المجال العلمي فح�سب، 
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واإنم���ا يتعداه الى جميع النواحي التي ت�ساعد عل���ى �سقل �سخ�سيته وتنميتها وفق 
ميوله وتوجيهها لممار�سة الحياة من خلال قيامها بفتح مراكز للخدمات الطلابية 
وعم���ادات واأق�سام لتل���ك الأن�سطة )الثقافي���ة والجتماعية والتربوي���ة والعملية( 
والت���ي ت�ساعده على التكي���ف الناجح في جميع مجالت الحي���اة المختلفة وتحفيزه 
عل���ى البتكار والإبداع، ومن ثم الح�س���ول على مخرجات تتلاءم مع �سوق العمل. 
ومم���ا تقدم ت�ستنت���ج الباحثة اأن تطوي���ر وتح�سين الأن�سطة الطلابي���ة في الكليات 
م�سوؤولي���ة تقع على عاتق اإدارة الكليات من خلال تعاون عمدائها مع اأق�سام �سوؤون 
الطلاب من خ���لال الدعم والم�سان���دة للطلبة بتوفير الأبني���ة والقاعات والأدوات 
والإمكان���ات اللازمة لممار�ستها، وتخ�سي�ض الميزانية والكوادر الب�سرية المطلوبة، 
ف�س���لًا ع���ن اإ�سرافهم المبا�سر عل���ى جميع الأن�سط���ة الطلابية، لك���ي يت�سنى لهم 
الم�ساهم���ة في ر�سم برامج الأن�سطة الطلابي���ة باأ�سلوب علمي من خلال التخطيط 
ال�سليم والتنظيم والتنفيذ والمتابعة والتقويم والتنوع ال�سحيح للاأن�سطة والرامج 
الطلابية بهدف تحقيق اأق�سى رعاية ممكنة للطلبة وبما يتوافق والأهداف العامة 

لخطط التعليم العالي.

2عر�ص النتائج ذات ال�صلة بال�صوؤال الثاني ، والذي ي�صتهدف :

التع���رف على اأهمية مجالت الدور الإداري لعمداء كليات العلوم التطبيقية في 
تطوير الأن�سطة الطلابية من وجهة نظر الطلبة .

للاإجاب���ة عن هذا ال�سوؤال، تم ح�ساب المتو�س���ط الح�سابي والإنحراف المعياري 
ل���كل مجال من مجالت الدور الإداري لعمداء كلي���ات العلوم التطبيقية في تطوير 
الأن�سطة الطلابية من وجهة نظر الطلبة. وبا�ستخدام اختبار التائي )ت( لمجموعة 
واح���دة ات�سح دللة اأهمي���ة المجالت الثلاث )توفير الإمكان���ات المادية والحوافز 
المعنوية للاأن�سطة، وتنظيم الأن�سطة الطلابية، وتخطيط الأن�سطة الطلابية( على 
التوالي عند م�ست���وى دللة )0.05(، وهذه النتيجة تعني اأن عمداء كليات العلوم 
التطبيقي���ة يعيرون اأهمية كبيرة للمجالت الثلاث كونها ت�سهم في تنمية الطاقات 
الإبداعي���ة المختلفة للطلبة والتي تتفق مع ميوله���م وقدراتهم عن طريق الم�ساركة 
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في الأن�سط���ة الطلابية، في ح���ين لم يظهر مجال )تقويم الأن�سط���ة الطلابية( اأي 
دللة اإح�سائية عند م�ست���وى )0.05( مما يدل على اإغفال عمداء كليات العلوم 
التطبيقي���ة لهذا المجال في تطوير مهام الأن�سط���ة الطلابية في كلياتهم، والجدول 

)2( يبين ذلك.

جدول )2( 
خلا�سة نتائج اختبار )ت( لعينة واحدة لمعرفة دللة مجالت الدور الإداري

لعمداء كليات العلوم التطبيقية في تطوير الأن�سطة الطلابية من وجهة نظر الطلبة
         

الدور الإداري لعمداء كليات 
العلوم التطبيقية في تطوير 

الأن�سطة الطلابية من وجهة نظر 
الطلبة

المتو�سط 
النظري

قيمة موؤ�سرات العامل
)ت( 

المح�سوبة

الدللة 
الإح�سائية

0.05
ع��دد 

الفقرات
المتو�سط 
الح�سابي

الإنحراف 
المعياري

مجال توفير الإمكانات المادية 
دال421446.3712.592.62والحوافز المعنوية للاأن�سطة

دال421446.3613.12.58مجال التنظيم للاأن�سطة الطلابية
دال391342.4810.572.55مجال التخطيط للاأن�سطة الطلابية

غير دال391341.6211.871.71مجال تقويم الأن�سطة الطلابية

)*( قيمة )t( الجدولية عند م�ستوى دللة )0.05( ودرجة حرية )58( =  1.684 

فبالن�سب���ة لمج���ال )توف���ير الإمكان���ات المادية والحواف���ز المعنوي���ة للاأن�سطة( 
فق���د اإحت���ل المرتبة الأولى بمتو�س���ط ح�سابي )46.37( وه���و دال اإح�سائياً، كون 
عم���داء الكليات يدرك���ون اأن توف���ير الإمكانات المادي���ة والحواف���ز المعنوية في اأي 
موؤ�س�س���ة ومجتمع يخلق جواً منا�سباً و�سحياً في ممار�سة الأن�سطة بجميع جوانبها 
الجتماعي���ة، والثقافية، والريا�سي���ة، والعلمية، وي�سه���م في الإ�ستفادة من اأوقات 
الف���راغ، وتنمية المواهب والقدرات واإ�سباع الحاج���ات العمرية و�سقل �سخ�سيات 
الطلب���ة، ف�سلًا عن اإنه يك�سر الحواجز وال�سغوط الناتج���ة عن الطبيعة العلمية، 
والأكاديمي���ة لتل���ك الموؤ�س�سات وفي هذا ال�سدد يوؤكد النبتيت���ي )1992( اأن تنفيذ 
خطة الن�س���اط الطلابي من قبل الإدارات العليا المتمثل���ة بالعمداء تتطلب درا�سة 
ميزانيتها، ومناق�سة م�سادر تمويلها المختلفة، وكفايتها لأوجه الأن�سطة المختلفة، 
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وتحدي���د طرق �سرفها وتوزيعها ح�سب اأولويات مح���ددة في �سوء اأهميتها واإعداد 
الطلبة الم�ستركين فيها .

لذل���ك ترى الباحث���ة اأن توفر الإمكان���ات المادية والحوافز المعنوي���ة للاأن�سطة 
الطلابي���ة اأ�سحى �سرورة ملحة للطالب في المرحلة الجامعية كونه على درجة من 
الن�س���ج والوعي بم�سائل مجتمعه والظ���روف المختلفة التي يمر بها، وحياته المليئة 
بالخ���رات المبا�سرة وغ���ير المبا�سرة التي تقدم له من خ���لال الموؤ�س�سة الأكاديمية 
الجامعي���ة، ومن �سمن تلك الخرات ما يق���دم للطالب من اأن�سطة متنوعة ت�سمل 
الجانب الثقافي والفني والجتماعي والريا�سي وكذلك خدمات الإ�سكان والتغذية 
والم�ساع���دات العينية والمادي���ة والأن�سطة الترفيهية من رح���لات طلابية وزيارات 
ميداني���ة ذات �سبغ���ة علمي���ة واجتماعي���ة، وكل ذل���ك يتمث���ل في ر�س���د الجامعة 
للاإمكان���ات المادية والمعنوية بهدف تحقيقها اأهداف���اً من خلال ما يقدم للطلاب 
من مواد درا�سية اأو لإك�سابهم الخرة والمهارة وتكوين التجاه العملي والعلمي من 
اأجل بناء جيل من الطلبة م�سلح بالعلم والإيمان لخدمة الب�سرية جمعاء والإرتقاء 

بالمجتمع الإن�ساني ليم�سي قدماً نحو التقدم والتطور .

اأما فيما يتعلق بمجال )التنظيم للاأن�سطة الطلابية( فقد احتل المرتبة الثانية 
بمتو�س���ط ح�سابي )46.36( وهو دال اإح�سائي���اً اأي�ساً ، مما يدل على اأن عمداء 
الكلي���ات يع���يرون اأهمية كب���يرة لجانب تنظي���م الأن�سطة الطلابي���ة كونه يعد من 
العنا�س���ر الأ�سا�سية في الإدارة. وقد اهتم���ت العديد من الأدبيات ال�سابقة بمجال 
التنظي���م كون���ه يخت�ض بتحدي���د اأوجه الن�س���اط المطلوبة لتنفي���ذ الخطة ومن ثم 
تق�سيمها الى اأجزاء، وتجميعها على �سكل اأق�سام واإدارات مت�سابهة ومتجان�سة فيما 
بينه���ا ، وكذلك تحديد العلاقات والروابط بينها بال�سكل الذي يمكنها من تقديم 
اأف�س���ل اأداء لتحقيق اأهداف الخطة المو�سوعية. كما اأن تنظيم الأن�سطة الطلابية 
بالجامعات يعد من اأهم الم�سوؤوليات التي ت�سطلع بها عمادات �سوؤون الطلاب من 
خ���لال قيام الإداريين القائمين على تل���ك الأن�سطة بو�سع اأ�سول التنظيم اللازمة 
لذلك، مما يتطلب من الإداري بعد تحديد اأهداف عمله وتحديد خط �سير العمل 
ممار�ست���ه وظيفة التنظيم الت���ي تعني تحديد الإطار اأو الهي���كل الذي تت�سكل فيه 

الجهود لتحقيق الهدف .
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واحتل مجال )التخطيط للاأن�سطة الطلابية( الترتيب الثالث بمتو�سط ح�سابي 
)42.48( وه���و دال اإح�سائي���اً، كون التخطيط يعد مرحل���ة اأ�سا�سية من مراحل 
العملي���ة الإدارية المتكامل���ة، كونه يمثل مرحل���ة التفكير والت�س���ور والمفا�سلة بين 
طرائ���ق واأ�ساليب العمل المختلفة،لختيار اأكرها اأف�سلي���ة مع الإمكانات الب�سرية 
والمادي���ة المتاحة، وم���ع طبيعة الأهداف المرج���وة تحقيقها، مع الأخ���ذ بالح�سبان 
البيئ���ة المحيط���ة، وبالتالي فهو يعد هدف���اً اأ�سا�ساً وم���ن اأولى الم�سوؤوليات التي تقع 
عل���ى عاتق عمداء الكليات والمتمثل���ة با�ستراكهم في ر�سم الخطة العامة للاأن�سطة 
الطلابي���ة داخ���ل الكلية . كم���ا اأن من اأه���داف المجال�ض الطلابي���ة بكليات العلوم 
التطبيقي���ة ب�سلطن���ة عمان هو تفعي���ل العمل الطلابي الم�سترك ب���ين هذه الكليات 
من خ���لال و�سع خطة مدرو�سة تت�سمن العديد م���ن الأن�سطة المتمثلة بالم�سابقات 
العلمي���ة، والثقافي���ة، والريا�سي���ة، والفنية، والن���دوات وال���دورات، وور�ض العمل 
الطلاب���ي المختلفة، وكذلك الم�سارك���ة في الأ�سابيع الثقافية، والزيارات والرحلات 
الطلابي���ة، ف�سلًا عن الم�ساركة في المخيمات الجوال���ة المختلفة، ويتم ممار�سة كل 
ه���ذه الأن�سطة م���ن خلال خطة �سنوي���ة �ساملة ل�سقل مه���ارات الطلاب وربطهم 
بالمجتم���ع المحل���ي. وم���ن هنا ترى الباحث���ة اإلى اأن م���ن الأ�س�ض العام���ة لتخطيط 
الن�س���اط اللا�سفي هو الم�ساركة والإ�سراف، اإذ تقوم عمادة الكلية بالإ�سراف على 
تل���ك الأن�سط���ة ومتابعتها واأن يك���ون عميد الكلية ملم بهذه الأهمي���ة، اإذ اأن وجود 
خطة عامة و�ساملة وتخطيط م�سبق لتلك الأن�سطة منذ بداية العام الدرا�سي تعد 

خير و�سيلة ل�سمان اإ�ستمرار الأن�سطة التربوية والطلابية في الكلية .
واأخ���يراً جاء مج���ال )تق���ويم الأن�سطة الطلابي���ة( بالمرتبة الرابع���ة بمتو�سط 
ح�ساب���ي )41.62( وهو غير دال اإح�سائياً، مما ي�سير اإلى عدم اهتمام القائمين 
عل���ى الأن�سطة الطلابية في الكليات بجانب التقويم نتيج���ة قلة خرتهم اأو لوجود 

اأعباء اإدارية ثقيلة ملقاة على عاتقهم . 
اإن اأه���داف الأن�سطة الطلابية كلم���ا كانت تت�سم بالو�سوح والتكامل كلما �سهل 
تطبيقه���ا من خلال ا�ستخ���دام اأدوات التق���ويم والمتابعة التي ت�سم���ن ا�ستمرارية 
الأن�سط���ة وجدواها وال���ذي بدوره ينعك�ض عل���ى التعرف على درج���ة نجاح الأداء 
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الطلاب���ي وتحقي���ق اأهدافه. وم���ن هنا ت�ستنت���ج الباحثة اإن التق���ويم عن�سر هام، 
وعليه فاإن قلة خرة القائم عن تلك الأن�سطة الطلابية �سيوؤثر �سلباً على تطويرها 
 م���ن جان���ب ، ومن جانب اآخر ل يت���م ا�ستثمار اأق�سى الإمكان���ات فيها ولن ي�سهم

 في تطويرها .

3( عر�ص النتائج ذات ال�صلة بال�صوؤال الثالث ، والذي  ي�صتهدف:

تحديد اأهمية الدور الإداري لعمداء كليات العلوم التطبيقية في تطوير الأن�سطة 
الطلابية من وجهة نظر الطلبة من حيث اأهمية �سدتها )مرتبة ترتيباً تنازلياً( .

لغر�ض الإجابة عن هذا ال�سوؤال واإعطاء �سورة وا�سحة و�ساملة لتحديد اأهمية 
ال���دور الإداري لعم���داء كليات العلوم التطبيقية في تطوي���ر الأن�سطة الطلابية من 
وجه���ة نظر الطلب���ة، قامت الباحث���ة بترتيب عب���ارات )فق���رات( ا�ستبانة الدور 
الإداري لعم���داء كلي���ات العل���وم التطبيقي���ة في تطوي���ر الأن�سط���ة الطلابي���ة م���ن 
 اأعل���ى وزن مئ���وي اإلى اأدن���ى وزن مئوي م���ن حيث اأهميت���ه و�سدت���ه، وكما مو�سح 

بالجدول )3(.
جدول )3(

ا�ستبانة الدور الإداري لعمداء كليات العلوم التطبيقية في تطوير الأن�سطة الطلابية من وجهة نظر 
الطلبة مرتبة ترتيباً تنازلياً ح�سب اأوزانها المئوية

ت

ت�سل�سل 
الفقرة 

في 
الأداة

م�سمون الفقرات

جح
المر

ط 
و�س

ال

وي
المئ

زن 
الو

يب
ترت

ال

يحر�ض عميد الكلية عل���ى توافر المعلومات المتعلقة بجوانب 12
3.8376.61الأن�سطة الطلابية 

يق���وم عميد الكلية بتكريم الجماعات الطلابية الم�ساركة في 235
3.8276.42الأن�سطة الطلابية في ختام العام الأكاديمي .

يخ�س����ض عمي���د الكلي���ة وقت���اً للاإجتماع���ات م���ع المجل�ض 320
3.8276.42الطلابي لمناق�سة ما يتحقق من برامج الأن�سطة الطلابية.

يحر�ض عمي���د الكلية على تحديد ميزاني���ة خا�سة لممار�سة 428
3.80763الأن�سطة المختلفة.
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ت

ت�سل�سل 
الفقرة 

في 
الأداة

م�سمون الفقرات

جح
المر

ط 
و�س

ال

وي
المئ

زن 
الو

يب
ترت

ال

525
ين���وع عميد الكلية فعاليات الأن�سطة الطلابية المختلفة التي 
يمار�سها الطلبة )الثقافية، الجتماعية، الريا�سية، الفنية 

... الخ( .
3.75754

يقدم عميد الكلية حواف���ز معنوية لجميع الطلبة الم�ساركين 639
3.6873.65في الأن�سطة الطلابية مثل )�سهادات تقدير وغيرها( .

716
يتع���اون عميد الكلية م���ع ق�سم �سوؤون الط���لاب في التن�سيق 
والتع���اون ب���ين الكلية والموؤ�س�س���ات الأكاديمي���ة الموجودة في 

المجتمع المحلي .
3.6873.65

يعد عميد الكلية خطة �سنوي���ة للاأن�سطة الطلابية بالتعاون 81
3.65736مع قيم �سوؤون الطلاب .

يفع���ل عميد الكلية العمل الجماع���ي ون�سر روح التعاون لدى 923
3.6172.27الطلاب من خلال فرق العمل .

ي�سرك عميد الكلية الطلبة في التخطيط للاأن�سطة الطلابية 103
3.5771.48المختلفة .

ي�سمن عميد الكلي���ة في خطة الأن�سطة الطلابية الإمكانات 114
3.5771.48المادية والب�سرية اللازمة لتنفيذها .

يحدد العميد اأهداف الأن�سطة الطلابية في �سوء الإمكانات 1211
3.5270.48المادية للكلية .

ي�سه���م عمي���د الكلية في تنظي���م واإدارة الأن�سط���ة الطلابية 1318
3.50709ب�سكل فعّال من خلال ق�سم �سوؤون الطلاب .

يحر�ض عميد الكلية على الملائمة بين خطة برامج الأن�سطة 147
3.4969.810الطلابية والإمكانات المادية والب�سرية المتاحة في الكلية .

يعم���ل عميد الكلي���ة بالتعاون مع ق�سم �س���وؤون الطلاب على 1514
3.4869.611تنظيم اأوقات الأن�سطة الطلابية ب�سكل منا�سب .

يقَ���وم عمي���د الكلي���ة الأن�سط���ة الطلابي���ة في نهاي���ة الع���ام 1649
3.4669.212الأكاديمي

1727
ي�سرك عمي���د الكلية الأ�ساتذة من داخ���ل الكلية بالإ�سراف 
عل���ى الأن�سط���ة ، والإع���داد له���ا بح�سب خرته���م الثقافية 

والأدبية والفنية .
3.456913

يتابع عميد الكلي���ة الأن�سطة الطلابية وي�سجع الطلاب على 1844
3.4468.814ال�ستمرار بها .

ي�س���رك عمي���د الكلي���ة الطلب���ة في و�س���ع الرام���ج واللجان 1917
3.4368.615التنظيمية لجميع الأن�سطة الطلابية .
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ت
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في 
الأداة

م�سمون الفقرات

جح
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ط 
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وي
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زن 
الو
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3.4168.216يتابع عميد الكلية م�ستويات تنفيذ خطط الأن�سطة الطلابية 208

والأجه���زة 2129 الأدوات  توف���ير  عل���ى  الكلي���ة  عمي���د  يحر����ض 
3.406817ال�سرورية للاأن�سطة الطلابية .

ي�س���ارك عمي���د الكلية جميع الم�سرف���ين والإداريين في تقويم 2242
3.406817الأن�سطة الطلابية .

يق���وم عمي���د الكلي���ة المعار�ض الخا�س���ة التي تق���ام لمختلف 2337
3.3867.618الأن�سطة الطلابية .

يحر����ض عمي���د الكلية على تكام���ل الأن�سط���ة الطلابية بين 2424
3.3767.419جميع الجماعات الطلابية بمختلف التخ�س�سات .

يقدم عميد الكلية حوافز مادية كافية للم�ساركين بالأن�سطة 2533
3.3667.220)مكافاآت – جوائز قيمة ، ... الخ( .

يتابع عميد الكلية مع ق�سم �سوؤون الطلاب في اإعداد تقارير 2650
3.356721دورية عن �سير الأن�سطة الطلابية .

ي�ساع���د عميد الكلية الطلبة من خ���لال التوجيهات اللازمة 2726
3.356721لتنفيذ الأن�سطة الطلابية .

2843
يتع���اون عميد الكلية مع الم�سرفين من اأع�س���اء هيئة التدري�ض، وق�سم 

�سوؤون الطلاب في تقويم الأن�سطة الطلابية .
3.356721

2915
ي�سه���ل عميد الكلي���ة الإج���راءات الخا�س���ة بالإ�س���تراك في الأن�سطة 

الطلابية من خلال م�سرفي الأن�سطة الطلابية .
3.3366.622

3054
يتاب���ع عمي���د الكلي���ة جاهزي���ة المرافق المخ�س�س���ة لتنفي���ذ الأن�سطة 

الطلابية .
3.3366.622

3.2665.223ي�سجع عميد الكلية الموهوبين في الأن�سطة الطلابية .3134

3253
يوج���د متابع���ة وا�سعة م���ن قبل عمي���د الكلي���ة لمتابعة تنفي���ذ مراحل 

الأن�سطة الطلابية .
3.256524

339
ير�س���د عميد الكلي���ة الم�سرفين على الأن�سط���ة الطلابية لتنفيذ خطط 

برامج الجماعات الطلابية .
3.256524
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3430
ي�ستع���ين عميد الكلية بذوي الخ���رة في ال�س���وؤون الطلابية من خارج 

الكلية .
3.256524

3532
يوف���ر عميد الكلية عوامل الأمن وال�سلامة للطلبة اأثناء اإ�ستراكهم في 

الأن�سطة الطلابية .
3.256524

3613
ي�سه���م عميد الكلي���ة في حل الم�سكلات التي تعتر����ض عمل الجماعات 

الطلابية .
3.2364.625

3722
يلتزم عمي���د الكلية بمعايير منا�سبة عند اإختي���ار الم�سرفين للاأن�سطة 

الطلابية في ق�سم �سوؤون الطلاب .
3.2264.426

3840
يوف���ر عمي���د الكلية �سالت خا�س���ة لعر�ض بع����ض الأن�سطة الطلابية 

داخل الكلية .
3.2264.426

3941
يوف���ر عمي���د الكلية و�سائ���ل الموا�س���لات للطلبة للانتق���ال اإلى اماكن 

اإقامة الأن�سطة الطلابية المختلفة في المجتمع المحلي .
3.2164.227

4051
يوظف عميد الكلية نتائج تقويم الأن�سطة الطلابية في تطوير جماعات 

الأن�سطة الطلابية .
3.1863.628

416
ي�سرك عمي���د الكلية اأع�ساء هيئة التدري����ض في تفعيل خطة الأن�سطة 

الطلابية .
3.156329

4246
ين���وع عميد الكلية اأدوات التقويم بما يتنا�سب ونوع الأن�سطة الطلابية 

المختلفة .
3.156329

4336
يحر�ض عميد الكلية عل���ى اإقامة ور�ض عمل مجهزة خا�سة بالأن�سطة 

الطلابية .
3.1462.830

3.1362.631يُقوم عميد الكلية الأن�سطة الطلابية بمو�سوعية .4445

يخط���ط عميد الكلي���ة للمحا�سرات والن���دوات التي ت�سه���م في �سقل 4510
3.106232�سخ�سيات الطلبة .

3.0861.633ي�سرف عميد الكلية على اإعداد الم�سرفين للاأن�سطة الطلابية .4612
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ي�سج���ع عميد الكلي���ة الطلبة على اإ�ستخدام مراف���ق الكلية بعد انتهاء 4731
3.0761.434الدوام .

3.0661.235ي�ستخدم عميد الكلية �سوابط عملية في تقويم الأن�سطة الطلابية .4847

ي�ستفي���د عمي���د الكلية م���ن نتائ���ج التق���ويم في تعديل خط���ط برامج 4948
3.0661.235الأن�سطة الطلابية .

ي�سع���ى عمي���د الكلي���ة بالتعاون م���ع ق�سم �س���وؤون الطلاب عل���ى توزيع 5021
3.0360.636الطلاب على الأن�سطة المختلفة ح�سب ميولهم وقدراتهم . 

يحر�ض عميد الكلية على توفير دليل عام يرز فيه جماعات الن�سطة 5119
3.0360.636الطلابية واخت�سا�ساتها .

يحر����ض عمي���د الكلي���ة عل���ى اإخ�س���اع الأن�سط���ة الطلابي���ة للتق���ويم 5252
36037التمهيدي قبل تنفيذها .

يدع���م عميد الكلي���ة الرحلات الترفيهي���ة اأيام العط���لات لجماعات 5338
2.6953.838الأن�سطة الطلابية .

يعم���ل عمي���د الكلي���ة على توف���ير برام���ج تدريبي���ة للطلب���ة الراغبين 545
2.605239بالإن�سمام اإلى الأن�سطة الطلابية .

يت�س���ح م���ن نتائج هذا الج���دول اأن هناك عب���ارات ح�سلت عل���ى مراتب عليا 
واأخ���رى و�سط���ى، ف�سلًا عن عب���ارات احتلت مرات���ب دنيا من حي���ث متو�سطاتها 
واأوزانها المئوية، وقد ارتاأت الباحثة اأن تف�سر بع�ض العبارات العليا والدنيا لتو�سح 
مدى اأهميتها في ا�ستبانة الدور الإداري لعمداء كليات العلوم التطبيقية في تطوير 
الأن�سط���ة الطلابية من وجهة نظر الطلبة، ففيما يتعل���ق بالعبارات العليا تبين اأن 
الفق���رة )يحر�ض عميد الكلي���ة على تواف���ر المعلومات المتعلقة بجوان���ب الأن�سطة 
الطلابي���ة( والتي كان ت�سل�سله���ا )2( في الأداة ، احتلت الترتيب الأول باأعلى وزن 
مئ���وي )76.6( ، اإذ يبين ذلك اأن عم���داء الكلية لديهم فهم وا�سح وحر�ض كبير 
ب�س���رورة توافر المعلومات التخ�س�سية والمهارات المهني���ة، كونها ت�سهم في اإعداد 
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الطالب اإعداداً اأكاديمي���اً يتنا�سب مع ميوله وقدراته وهواياته التي يمكن تنميتها 
م���ن خلال الأن�سطة الطلابية، وكذلك قدرته عل���ى التعامل الإيجابي مع معطيات 
الع�س���ر والم�ساهم���ة بفعالية في تنمية المجتم���ع. وفي هذا ال�س���دد ت�سير الأدبيات 
ال�سابق���ة اإلى اأن النظ���ام التعليم���ي الحدي���ث ل يق���ف عند حد تحفي���ظ الطلاب 
وتلقينه���م قدراً معيناً م���ن المعلومات والمع���ارف في مو�سوع���ات مختلفة فح�سب، 
واإنم���ا يتعدى لإعداد الطالب على العط���اء عن طريق تدريبه على اأ�ساليب التعليم 
الذات���ي والتفكير العلمي وتنمية �سخ�سيته ومهاراته والتفاعل مع حاجات المجتمع 

وم�ساكله، وال�ستفادة من قدراته ورغباته واهتماماته .

وح�سلت عل���ى الترتيب الثاني الفقرة )يقوم عمي���د الكلية بتكريم الجماعات 
الطلابي���ة الم�ساركة في الأن�سطة الطلابية في ختام الع���ام الأكاديمي( بوزن مئوي 
)76.4(، وه���ي تعد هامة كونها تعطي فر�سة للطلاب لتنمية طاقاتهم الإبداعية 
المختلف���ة الت���ي تتف���ق م���ع ميوله���م وقدراتهم ع���ن طري���ق الم�سارك���ة في الأن�سطة 
الطلابي���ة، وهي م���ن م�سوؤوليات ق�سم �س���وؤون الطلاب بالكلية ال���ذي ي�سهم اأي�ساً 
في مج���ال خدمة المجتمع ع���ن طريق فعالي���ات ومنا�سط مختلف���ة ينفذها طلاب 
جماعات الأن�سطة الطلابية مع المجتمع المحيط بالكلية، ف�سلًا عن م�ساركتهم في 
الأ�سابي���ع الثقافية على م�ستوى الكليات اأو على م�ست���وى موؤ�س�سات التعليم العالي 
ب�س���كل ع���ام، والم�س���اركات المختلف���ة على م�ست���وى دول مجل�ض التع���اون الخليجي 
العرب���ي، اإذ تحر�ض تل���ك الأق�سام في نهاية كل عام على تكريم  طلابها المتميزين 
في الأن�سط���ة الطلابية والذين حققوا نتائ���ج اإيجابية. وت�سير الأدبيات ال�سابقة في 
هذا ال�س���دد اإلى اأن اإحدى اأدوار عمداء الكليات فيم���ا يتعلق بالأن�سطة الطلابية 
هي تقديم الإمكانات والحوافز للم�ساركين فيها، وكل ذلك من �ساأنه اأن ينمي روح 
الإب���داع لدى الطالب ويفجر طاقاته وينم���ي مهاراته ويرفع من معنوياته وقدراته 

ويحفزها على الم�ساهمة والم�ساركة الفاعلة في تلك الأن�سطة .

وكذل���ك جاءت الفقرة )يخ�س�ض عميد الكلية وقت���اً للاجتماعات مع المجل�ض 
الطلاب���ي لمناق�سة ما يتحقق من برامج الأن�سطة الطلابية( بالترتيب الثاني بوزن 
مئوي )76.4(، وهذا يدل على اهتمام عميد الكلية بالمجل�ض الطلابي الذي �سُكل 



مجلة رسالة الخليج العربي - العدد )124(88

الدور الإداري لعمداء كليات العلوم التطبيقية في تطوير الأن�سطة الطلابية من وجهة نظر الطلبة

ليمث���ل اأ�سوات واآراء ومقترحات الطلاب فيما يتعل���ق برامج الأن�سطة الطلابية، 
اإذ اإن م���ن اأهداف ه���ذا المجل�ض هي اإعطاء الطلاب الثقة والحرية في التعبير عن 
اأفكارهم وم�سكلاتها وطرحها بالأ�سلوب العلمي فكراً والعمل على حلها من خلال 
تلك الجتماع���ات، ف�سلًا عن تعميق م�ساركة الأق�س���ام والوحدات المختلفة داخل 
العم���ل الطلابي والحر�ض عل���ى م�ساهمة الهيئ���ة الإدارية والتدري�سي���ة في الكلية 
بمجهوداته���م وخراتهم، وما تحقق في كافة فعاليات وبرامج الأن�سطة الطلابية، 

وبالتالي تقع عليه م�سوؤولية متابعة �سير العمل في اإدارات الأن�سطة المختلفة .

وح�سل���ت الفقرة )يحر�ض عميد الكلية على تحدي���د ميزانية خا�سة لممار�سة 
الأن�سطة المختلفة( على الترتيب الثالث بوزن مئوي )76(، اإذ اإن هدف الموؤ�س�سات 
الأكاديمي���ة في اأي مجتمع هو اإيجاد الجو الملائم للطلبة من خلال توفير مجاميع 
من الأن�سطة الجتماعية والثقافية والريا�سية والعلمية لي�ستفيدوا منها في اأوقات 
فراغهم وتنمية مواهبهم وقدراتهم ، ف�سلًا عن توفير الأبنية والقاعات والأدوات 
والإمكان���ات اللازم���ة لممار�ستها . لذل���ك فاإن عميد الكلي���ة اأو م�ساعد العميد يعد 
الم�س���رف العام والم�سوؤول الأقرب اإلى مديري الأن�سط���ة الطلابية اإذ يقوم بمعرفة 
احتياج���ات كل اإدارة م�سوؤولة عن مج���ال اأو مجالت معينة من الأن�سطة، واقتراح 
الموازن���ة ال�سرورية في �سوء الحتياجات والخط���ة المو�سوعية، ومن هنا تعد هذه 
الأن�سطة في مقدم���ة اهتمامات هذه الموؤ�س�سات فتخ�س�ض لها الميزانيات وتناق�ض 
م�س���ادر تمويلها المختلف���ة، وكفايتها لأوج���ه الأن�سطة المختلف���ة، وتحديد طرائق 
�سرفها وتوزيعها ح�سب اأولويات محددة في �سوء اأهميتها واأعداد الطلبة الم�ستركين 
فيها، وكل ذلك من اأجل اأن تتمكن الإدارات الم�سوؤولة عن تلك الأن�سطة من تنفيذ 
خط���ة الن�س���اط الطلابي . وتب���ين الفقرة )ينوع عمي���د الكلية فعالي���ات الأن�سطة 
الطلابي���ة المختلفة الت���ي يمار�سه���ا الطلبة )الثقافي���ة، الجتماعي���ة، الريا�سية، 
الفني���ة( اأنه���ا ح�سلت عل���ى الترتيب الرابع اأي�س���اً بوزن مئ���وي )75(، اإذ اإن من 
الأه���داف الرئي�سة للموؤ�س�سات الأكاديمية م�ساع���دة المتعلم على اكت�ساب الخرة 
التعليمي���ة التي تعمل على تطوير نموه في مختلف جوانب �سخ�سيته المختلفة، ومن 
ه���ذا المنطلق ي�سعى عمي���د الكلية باعتباره الم�سرف الأول ع���ن الأن�سطة الطلابية 
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اإلى تن���وع فعالي���ات تلك الأن�سطة لت�سم���ل )المعرفية، والجتماعي���ة، وال�سخ�سية، 
والمهاري���ة، والج�سمية، والقيادي���ة، والريا�سية، والثقافي���ة( ولي�ض القت�سار على 
فعالي���ة معينة دون اأخرى، كونه يدرك اأن ذلك يوف���ر للطلبة المهارات والخرات، 
ويعمل على تحقيق مواهبهم وتنمية قدراتهم وتما�سياً مع اأهمية تنمية �سخ�سيتهم 
في مختل���ف الجوان���ب. وفي هذا ال�س���دد ت�سير الأدبيات ال�سابق���ة الى اأن الطالب 
يع���د المحور الأ�سا�ض الذي تدور حوله الدرا�سة الجامعية، واأن الهدف الأ�سمى من 
التعليم الجامعي هو تنمية �سخ�سية الطالب، مما يقت�سي تغيراً �ساملًا في نوعية 
الرام���ج والعمليات التعليمية الجامعية  والذي بدوره ي�ستدعي �سرورة قيام اأنواع 

مختلفة من الأن�سطة الطلابية خارج غرفة الدرا�سة.

اأما بالن�سبة للعبارات الدنيا فقد احتلت الفقرة )يعمل عميد الكلية على توفير 
برامج تدريبية للطلبة الراغبين بالإن�سمام اإلى الأن�سطة الطلابية( على الترتيب 
التا�س���ع والثلاثين والأخير والذي يقع �سم���ن المراتب الخم�ض الأخيرة بوزن مئوي 
)52( ، مم���ا يعن���ي اأن هذه الفقرة غير مفعل���ة ب�سكل جيد من قب���ل اإدارة الكلية 
المتمثل���ة بعم���ادة �سوؤون الطلاب نتيج���ة للتجاهل اأو قلة الهتم���ام ، اأو لربما عدم 
المتابع���ة في تنفي���ذ الرامج التدريبية المتعلق���ة بالأن�سطة الطلابي���ة  نتيجة لكرة 
الأعب���اء والم�سوؤوليات الإدارية الملق���اة على العميد والتي قد ت�سكّل عائقاً عليه مما 
يوؤث���ر �سلباً على اأدائه في اإدارته للاأن�سطة الطلابي���ة،  وهذا يقودنا اإلى ال�ستنتاج 
الت���الي وهو اأن المناخ التدريبي الذي ينفذ بها الرنامج يحتاج اإلى رعاية واهتمام 
ومتابع���ة من قبل القائمين والم�سرفين عليه، لأن ذلك �سينعك�ض ب�سكل اإيجابي على 

نجاح الرامج التدريبية وتوجيهها ب�سكل منا�سب وتحقيق الأهداف المن�سودة .

كم���ا جاءت الفق���رة )يدعم عميد الكلي���ة الرحلات الترفيهي���ة اأيام العطلات 
لجماعات الأن�سطة الطلابي���ة( بالترتيب الثامن والثلاثين بوزن مئوي )53.8(، 
اإذ ت�سكّل الرحلات الترفيهية والم�ساركة في الجولت ال�سنوية والرحلات الخارجية 
والزي���ارات والم�سارك���ة في المخيمات الجوالة المختلفة والور����ض والمحا�سرات ذات 
الطابع الإجتماع���ي اأهمية كبيرة بالن�سبة للطلبة كونها الو�سيلة الوحيدة للتنفي�ض 
ع���ن انفعالتهم الحبي�س���ة والتخل�ض من الأعب���اء الأكاديمي���ة المرهقة بما يحقق 
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ال�ستقلال ويقلل من الت�ستت فيما تحتويه من جو من المرح وال�سعادة ، ف�سلًا عن 
الأه���داف التي ت�سعى له���ا في تعلم الطلاب كيفية العمل م���ع الآخرين والتخطيط 
للعم���ل الم�سترك وتحم���ل الم�سوؤولية واح���ترام اآراء الغير، وتكوين علاق���ة اإن�سانية 
ناجح���ة م���ع اأع�ساء جماعة الن�س���اط ، وتنمية مهارات العم���ل الجتماعي وتقوية 
العلاق���ات الجتماعية ب���ين الطلاب، وكذلك تزود الط���لاب بالمهارات والخرات 
الجتماعي���ة والخلقية والعلمية واكت�س���اف اإمكانياتهم في التفوق المهني والحرفي، 
كم���ا اإنها تتيح الفر�سة لنمو خراتهم في مج���الت عديدة لبناء �سخ�سياتهم من 
خ���لال تزويدهم بمعلومات عن المه���ن، وعليه ينبغي على الم�سرفين والقائمين على 

الأن�سطة الطلابية اإعطاء اأهمية كبيرة لهذه الم�ساألة لكونها غير مفعلة .

في حين ح�سلت عل���ى الترتيب ال�سابع والثلاثين الفقرة )يحر�ض عميد الكلية 
عل���ى اإخ�س���اع الأن�سط���ة الطلابية للتقويم التمهي���دي قبل تنفيذه���ا( بوزن مئوي 
)60( اإذ تب���ين ه���ذه الفقرة اأنها احتلت المراتب الأخ���يرة كونها لم تحظ باهتمام 
م���ن قبل القائم���ين والم�سرفين عل���ى تقويم الأن�سط���ة الطلابي���ة ، فالتقويم عملية 
جماعي���ة ي�سترك فيه جمي���ع المعنيين بالأن�سطة الطلابي���ة، ويتطلب تطبيق عملية 
التق���ويم الناج���ح قبل تنفيذ فعالي���ات وبرامج الأن�سطة الطلابي���ة اأن تكون هناك 
لج���ان تق���ويم بذلك ت�سم عميد الكلي���ة والأكاديميين والم�سرف���ين ومدير الأن�سطة 
والطلاب والممار�سون من اأجل اإعداد ت�سور واقعي وا�سح عن كل ن�ساط في مجاله 
واحتياجات���ه و�سبل تط���وره، وكذلك مواجهة ال�سعوبات الفني���ة التي تواجه تنفيذ 
برامج الأن�سطة الطلابية واإيجاد الحلول لها، ف�سلًا عن المتابعة والتوجيه لم�سرفي 
ه���ذه الأن�سطة. وفي ه���ذا ال�سدد ت�سير الأدبي���ات اإلى اإن عملي���ة التقويم تت�سمن 
ث���لاث مراح���ل يعتمد بع�سه���ا على البع����ض الآخر وتتمث���ل )قبل التنفي���ذ واأثناء 
التنفي���ذ وبعد التنفيذ(، وهي بمثابة مراقب���ة لتنفيذ الخطة ل�سمان �سيرها طبقاً 
للوقت والمنهج المخطط وتحديد المعوقات، وت�ساعد في الت�سحيح الفوري للاأداء اأو 

اإعادة التخطيط م�ستقبلًا .

وبين���ت الفقرة )يحر�ض عميد الكلية عل���ى توفير دليل عام يرز فيه جماعات 
الأن�سط���ة الطلابي���ة واخت�سا�ساتها( والت���ي احتلت الترتي���ب ال�ساد�ض والثلاثين 
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ب���وزن مئ���وي)60.6(، اإذ لم تحظى هذه الفقرة بالأهتم���ام الكافي من قبل عميد 
الكلي���ة، مم���ا يعني اأن عدم توف���ر دليل خا�ض بالجماع���ات الم�سوؤولة عن الأن�سطة 
الطلابي���ة وتحدي���د الأف���راد الم�سوؤولين عنها ومه���ام كل واحد منه���م يخلق �سعفاً 
في م�ساأل���ة اإع���داد وتطبيق وتنفيذ برام���ج الأن�سطة الطلابي���ة، اإذ ت�سير الأدبيات 
الحديث���ة في هذا الإتجاه اأن هن���اك اأربعة عنا�سر اأ�سا�سية مهمة ت�سترك في تنفيذ 
الأن�سط���ة الطلابية في الكليات تتمثل ب� )الم�سرف الع���ام على الأن�سطة الطلابية، 
ومدي���ر الن�س���اط، واأع�س���اء هيئ���ة التدري�ض، وم�س���رف الن�ساط( مم���ا ي�ستدعي 

الهتمام بهذه الم�ساألة واأخذها بالح�سبان .

واأخ���يراً ج���اءت اأي�ساً الفق���رة )ي�سعى عمي���د الكلية بالتعاون م���ع ق�سم �سوؤون 
الط���لاب عل���ى توزيع الطلاب عل���ى الأن�سطة المختلفة ح�س���ب ميولهم وقدراتهم( 
بالترتي���ب ال�ساد�ض والثلاثين بوزن مئوي )60.6( مما ي�سير اإلى عدم وجود اآلية 
علمي���ة ومدرو�سة في توزيع الطلاب على الأن�سط���ة الطلابية المختلفة وفق ميولهم 
وقدراتهم من قبل عمي���د الكلية، فموؤ�س�سات التعليم العالي لم تعد مهمتها مجرد 
تلقين وتدري�ض جوانب نظري���ة للمعلومات الأكاديمية فح�سب، بل تعمل على تهيئة 
الج���و الأكاديمي العلمي من خلال تلبية متطلب���ات العملية التعليمية لكافة الطلبة 
وف���ق اإمكاناتها الب�سرية والمادية وب�سكل ي�ساعده���م على ممار�سة جميع الأن�سطة 
وف���ق ما يتنا�سب مع قدراتهم وميوله���م لممار�سة الحياة وذلك من خلال الأن�سطة 
الثقافي���ة والجتماعية والثقافية والتربوية والعملية الت���ي ت�ساعدهم على التكيف 
الناج���ح في جمي���ع مجالت الحي���اة المختلفة وهذا يتم من خ���لال تعاون القائمين 

والم�سرفين على الأن�سطة الطلابية في الكلية .
4( عر�ص النتائج ذات ال�صلة بال�صوؤال الرابع ، والذي ي�صتهدف:

• التعرف عل���ى الفروق في ال���دور الإداري لعمداء كليات العل���وم التطبيقية 	
في تطوي���ر الأن�سط���ة الطلابية من وجه���ة نظر الطلبة في �س���وء متغيرات 

)الجن�ض، والكلية، وال�سنة الدرا�سية، وموقع ال�سكن( .
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    وللاإجاب���ة عن هذا ال�س���وؤال تم ا�ستخدام الختب���ار التائي )ت( لمجموعتين 
م�ستقلتين في ح�ساب دللة الفروق وفقاً للمتغيرين اأعلاه. فبالن�سبة لمتغير الجن�ض 
)ذك���ور ، اإناث( اأ�سارت نتائج اختب���ار )ت( لمجموعتين م�ستقلتين اإلى عدم وجود 
دلل���ة فروق في الدور الإداري لعم���داء كليات العلوم التطبيقية في تطوير الأن�سطة 

الطلابية من وجهة نظر الطلبة في هذا المتغير، والجدول )4( يو�سح ذلك .
جدول )4(

خلا�سة نتائج اختبار )ت( لدللة متغير االنوع في الدور الإداري لعمداء كليات العلوم التطبيقية
في تطوير الأن�سطة الطلابية من وجهة نظر الطلبة

متغير النوع 
قيمة )ت(الإناث )ن =29(الذكور )ن = 31(

المح�سوبة

الدللة
الإح�سائية

0.05
المتو�سط 
الح�سابي

الإنحراف 
المعياري

المتو�سط 
الح�سابي

الإنحراف 
المعياري

الدور الإداري لعمداء 
كليات العلوم التطبيقية في 
تطوير الأن�سطة الطلابية 

من وجهة نظر الطلبة
غير دال781. -170.0643.87179.2747.45

)*( قيمة )t( الجدولية عند م�ستوى دللة )0.05( ودرجة حرية )58( = 2.021

    وتتف���ق النتيج���ة الحالية م���ع درا�سة البلو�س���ي )2003( ، ودرا�سة الع�سايلة 
)2003( والت���ي اأ�سارت���ا اإلى اأن متغ���ير الجن�ض لي����ض له اأثر في تطوي���ر الأن�سطة 

الطلابية. 

وتف�س���ر الباحث���ة هذه النتيجة باأن متغير النوع ل يع���د موؤثراً في قدرة الفرد في 
تطوي���ر الأن�سطة الطلابي���ة، كون اأهمية الأن�سطة الطلابي���ة في الكليات من وجهة 
نظ���ر الطلبة اأ�سحت ج���زءاً ل يتجزاأ من الحياة الجامعي���ة، فوجودها لم يقت�سر 
عل���ى ال���دور الإداري لعمداء الكلي���ات اإذ بعدّهم اأح���د القي���ادات التربوية المهمة 
والمنفذة لل�سيا�سة التعليمية ويمار�سون نف�ض المهام والواجبات الملقاة على عاتقهم 
كونه���م يمثلون �سريكاً واحداً في العملية التعليمية، بل اإن الن�ساط الطلابي يرتبط 
بميول الطلبة وحاجاتهم ورغباتهم مما يقع على عمداء الكلية م�سوؤولية معرفتها 

والعمل على اإ�سباعها .
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اأم���ا ما يخ�ض متغير الكلية )�سحار ، ن���زوى( فقد اأ�سارت نتائج اختبار )ت( 
لمجموعتين م�ستقلتين اإلى وجود دللة فروق في الدور الإداري لعمداء كليات العلوم 
التطبيقي���ة في تطوي���ر الأن�سط���ة الطلابية م���ن وجهة نظر الطلب���ة في هذا المتغير 

ول�سالح كلية العلوم التطبيقية ب�سحار، والجدول )5( يو�سح ذلك  

جدول )5(

خلا�سة نتائج اختبار )ت( لدللة متغير االكلية في الدور الإداري لعمداء كليات العلوم التطبيقية
في تطوير الأن�سطة الطلابية من وجهة نظر الطلبة

     

متغير الكلية 
قيمة نزوى )ن =31(�سحار )ن = 29(

)ت(
المح�سوبة

الدللة
الإح�سائية

0.05
المتو�سط
الح�سابي

الإنحراف 
المعياري

المتو�سط 
الح�سابي

الإنحراف 
المعياري

الدور الإداري لعمداء كليات 
العلوم التطبيقية في تطوير 

الأن�سطة الطلابية من وجهة 
نظر الطلبة

  دال187.0450.45162.837.422.12

وتع���زو الباحثة ه���ذه النتيج���ة اإلى اأن متغير الكلي���ة يوؤثر في تطوي���ر الأن�سطة 
الطلابي���ة، ك���ون الطلبة في كلي���ة �سحار ي���رون اأن القائمين والم�سرف���ين على هذه 
الأن�سط���ة من عميد وم�ساع���د عميد واإداريين ي�سعون دائم���اً اإلى التميز والنفراد 
عل���ى بقية الكليات الأخ���رى من اأجل اإ�سباع حاجات الطلب���ة و�سد اأوقات فراغهم 
و�سق���ل مواهبهم وتنمية قدراتهم ومواهبهم م���ن خلال ر�سمهم للخطط الهادفة 
اإلى تنظي���م وتقويم الأن�سط���ة الطلابية في بداي���ة العام الدرا�س���ي وكذلك ابتكار 
الأف���كار والتوا�سل م���ع موؤ�س�سات المجتمع الأخرى، والوق���وف على الم�سكلات التي 
تعتر����ض تلك الخطط ومحاولة التغلب عليها، ف�سلًا عن توفير القاعات والأدوات 
اللازمة والإمكانات المادية للقيام بمثل هذه الأن�سطة، وت�سكيل اللجان الم�سوؤولة عن 
الأن�سطة والفعاليات الطلابية في الكلية، اأي اأن هناك اإدراكاً تربوياً عميقاً لأهمية 
الن�س���اط الطلابي في الكلية، وكل ذلك ياأتي من وعي واإدراك الم�سرفين والقائمين 
باأهمي���ة تل���ك الأن�سطة بما تت�سمنه من اأهداف وغاي���ات تربوية واجتماعية تتعلق 

بالطالب والمجتمع معاً . 
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اأم���ا ما يخ�ض متغير ال�سن���ة الدرا�سية )الثالثة ، الرابع���ة( فقد اأ�سارت نتائج 
اختب���ار )ت( لمجموعتين م�ستقلتين اإلى عدم وجود دلل���ة فروق في الدور الإداري 
لعم���داء كليات العلوم التطبيقية  تطوير الأن�سطة الطلابية من وجهة نظر الطلبة 

في هذا المتغير، والجدول )6( يو�سح ذلك .

جدول )6(
خلا�سة نتائج اختبار )ت( لدللة متغير ال�سنة الدرا�سية في الدور الإداري

لعمداء كليات العلوم التطبيقية في تطوير الأن�سطة الطلابية من وجهة نظر الطلبة
         

متغير ال�سنة الدرا�سية
قيمة الرابعة )ن = 30(الثالثة )ن = 30(

)ت(
المح�سوبة

الدللة
الإح�سائية

0.05
المتو�سط
الح�سابي

الإنحراف 
المعياري

المتو�سط 
الح�سابي

الإنحراف 
المعياري

الدور الإداري لعمداء كليات 
العلوم التطبيقية في تطوير 

الأن�سطة الطلابية من وجهة 
نظر الطلبة

غير دال48.514.1646.9612.410.446

وتع���زو الباحثة ه���ذه النتيج���ة اإلى اأن الطلبة في جميع ال�سن���وات الدرا�سية في 
الكلي���ات يدرك���ون اأهمية الأن�سط���ة الطلابية في الكلية كونه���ا ت�سهم في اإعدادهم 
لمواجهة متطلبات الحياة، وبناء �سخ�سياتهم وتطوير قدراتهم وت�سخير طاقاتهم 
لخدمة المجتم���ع في الم�ستقبل، وبالتالي ل توؤثر مرحلة الدرا�سية معينة دون اأخرى 

من ا�ستغلالهم للاأن�سطة الطلابية في الكلية .

واأخ���يراً ما يخ�ض متغير موقع ال�سكن )خارج���ي ، داخلي( فقد اأ�سارت نتائج 
اختب���ار )ت( لمجموعتين م�ستقلتين اإلى عدم وجود دلل���ة فروق في الدور الإداري 
لعمداء كليات العلوم التطبيقية في تطوير الأن�سطة الطلابية من وجهة نظر الطلبة 

في هذا المتغير، والجدول )7( يو�سح ذلك .
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جدول )7(
خلا�سة نتائج اختبار )ت( لدللة متغير موقع ال�سكن في الدور الإداري

لعمداء كليات العلوم التطبيقية في تطوير الأن�سطة الطلابية من وجهة نظر الطلبة

متغير موقع ال�سكن
قيمة )ت(داخلي )ن = 2(خارجي )ن = 58(

المح�سوبة

الدللة
الإح�سائية

0.05
المتو�سط
الح�سابي

الإنحراف 
المعياري

المتو�سط 
الح�سابي

الإنحراف 
المعياري

الدور الإداري لعمداء كليات 
العلوم التطبيقية في تطوير 

الأن�سطة الطلابية من وجهة 
نظر الطلبة

غير دال174.5345.717455.150.016

وتع���زو الباحث���ة ه���ذه النتيجة اإلى اأن موق���ع �سكن الطلبة ل يقل���ل من �سرورة 
وج���ود الأن�سطة الطلابية في الكلية بجميع جوانبها الجتماعية والنف�سية والعقلية 
والترويحي���ة والعلمي���ة والفنية كونها ت�سه���م في �سد اأوقات فراغه���م ، وتعمل على 

تجديد طاقاتهم وقدراتهم جنباً اإلى جنب مع قدراتهم التح�سيلية .

ثانياً: تو�سيات الدرا�سة
في �سوء النتائج التي تو�سلت اإليها الدرا�سة الحالية تو�سي الباحثة بالآتي:

�سرورة الهتمام بتحديد وتوفير الم�ستلزمات والإحتياجات الخا�سة بالأن�سطة . 1
الطلابية في الكلية.

�سرورة اإعداد محا�سرات ودورات تدريبية للقائمين كافة على �سوؤون الطلاب . 2
من عمداء وم�ساعدي عمي���د ومدراء واأع�ساء هيئة تدري�ض وم�سرفي الن�ساط 
من اأجل تب�سيرهم باأهمية الأن�سطة الطلابية في نمو الطالب وتقدم المجتمع 

ورقيه واإك�سابهم المهارات والمعارف التي تطور اأداءهم الوظيفي .
التركيز على وزارة التعليم العالي اأن تقوم بدورها بن�سر ثقافة التوعية العامة . 3

بالمجتم���ع عامة والأ�س���رة خا�سة من خلال ب���ث الرامج التربوي���ة والثقافية 
الهادفة لأهمية الأن�سطة الطلابية التربوية وانعكا�سها على الطالب والمجتمع 

معاً عر و�سائل الإعلام المقروءة والم�سموعة .
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�س���رورة التاأكيد عل���ى عمداء الكلي���ات اأن يمار�س���وا دوره���م الإداري بر�سم . 4
الخط���ط والرامج الخا�سة بالن�ساط���ات الطلابية في �س���وء اإمكانات الكلية 

المادية والب�سرية والزمنية من اأجل اأن تكون واقعية وقابلة للتنفيذ .
عل���ى عم���داء الكليات �سرورة مراع���اة اختيار م�سرفي الجماع���ات الم�سوؤولين . 5

 ع���ن الأن�سطة الطلابي���ة وفق���اً لرغباته���م وتخ�س�ساته���م وخراتهم وعدم 
فر�سها عليهم .

ثالثاً: البحوث المقترحة 

ا�ستكمالً لمتطلبات هذا البحث ، فاإن الباحثة تقترح اإجراء البحوث والدرا�سات 
العلمية الآتية :

اإج���راء درا�س���ة للتعرف عل���ى دور الموؤ�س�سات ال�سحي���ة والتربوية والإعلامية . 1
والجتماعية والدينية في تطوير الأن�سطة الطلابية وانعكا�ساتها على ال�سحة 

النف�سية للطالب .
اإج���راء الدرا�سة الحالي���ة وعلاقتها بمتغيرات مثل)ال�سغ���وط المهنية، اتخاذ . 2

القرار، الم�سوؤولية الجتماعية( .
اإعداد برنامج تدريبي مقترح لتفعيل الدور الإداري لعمداء الكليات في تطوير . 3

الأن�سطة الطلابية .
اإج���راء درا�س���ة للتعرف عل���ى العلاقة ب���ين الر�س���ا الوظيف���ي للقائمين على . 4

الأن�سطة الطلابية في الكلية والمناخ الجامعي .
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الملاحق
ال�ستبانة في �سورتها النهائية 

وزارة التعليم العالي
المديرية العامة لكليات العلوم التطبيقية

كلية العلوم التطبيقية بالر�ستاق
ق�سم الدرا�سات التربوية 

طلبة كليات العلوم التطبيقية                                          المحترمون

ال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته ...... وبعد

     تق���وم الباحث���ة الدكت���ورة باإج���راء درا�سة ميدانية بعن���وان “ الدور الإداري لعم���داء كليات العلوم 
التطبيقية في تطوير الأن�سطة الطلابية من وجهة نظر الطلبة “ ولتحقيق اأهداف الدرا�سة قامت الباحثة 
باإع���داد ه���ذا ال�ستبيان المكون من جزءي���ن الجزء الأول معلومات عن المجيب ومفه���وم الدور و الأن�سطة 
الطلابي���ة والج���زء الثاني يتكون من اأربع مجالت تت�سمن ) 54  ( فقرة. لذا ترجو الباحثة منكم التكرم 
بالإجاب���ة على فقرات ه���ذه ال�ستبانه بكل دقة ومو�سوعية وذلك بو�سع اأ�س���ارة )/( اأمام درجة الموافقة 

التي ترونها منا�سبة والتي تعر عن راأيكم، و�ست�ستخدم لأغرا�ض البحث العلمي فقط.  

�ساكرة لكم تعاونكم

                           الباحثة/ د. حمدة بنت حمد بن هلال ال�سعدية 



مجلة رسالة الخليج العربي - العدد )124(100

الدور الإداري لعمداء كليات العلوم التطبيقية في تطوير الأن�سطة الطلابية من وجهة نظر الطلبة

الجزء الاأول : البيانات ال�صخ�صية 

النوع  :

 )     ( ذكر                            )     ( اأنثى              

الكلية : 

 )     ( �سحار               )     ( نزوى 

ال�سنة الدرا�سية 

)     ( الثالثة                        )      ( الرابعة 

موقع ال�سكن :

 )     ( خارجي                      )     ( داخلي 

الدور :

مجموع���ة من المهام التي يقوم بها عميد الكلية من اأجل تحقيق اأهداف الموؤ�س�سة ومنها تنمية الطلبة 
تنمية متكاملة ومتوازنة. 

الأن�سط���ة الطلابية : هي مجموعة من الرامج والفعاليات التي تنفذ باإ�سراف الكليات اأو الجامعات 
وتوجهه���ا توجيها منا�سبا �س���واء كانت هذه الرامج متعلقة بالرامج الدرا�سي���ة اأم بالحياة الجتماعية، 
وبيئة الموؤ�س�سة الأكاديمية اأم بالهتمامات الفردية للطلبة والتي توؤدي اإلى تحقيق اأهداف كل من الموؤ�س�سة 

الأكاديمية واأهداف الطالب.
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الجزء الثاني : 

اأولا مجال: الدور الاإداري للعميد في التخطيط للاأن�صطة الطلابية  

العباراتم
بدرجة 
كبيرة 

يرةجداً
 كب

جة
بدرجة بدر

متو�سطة 

يلة
ة قل

رج
بدرجة بد

قليلة 
جدا

يع���د عمي���د الكلية خط���ة �سنوي���ة للاأن�سط���ة الطلابية 1
بالتعاون مع ق�سم �سوؤون الطلاب  

يحر����ض عمي���د الكلي���ة على تواف���ر المعلوم���ات المتعلقة 2
بجوانب الأن�سطة الطلابية

ي�س���رك عمي���د الكلية الطلب���ة في التخطي���ط للاأن�سطة 3
الطلابية المختلفة

ي�سم���ن عمي���د الكلي���ة في خط���ة الأن�سط���ة الطلابي���ة 4
الإمكانات المادية والب�سرية اللازمة لتنفيذها

يعم���ل عميد الكلية عل���ى توفير برام���ج تدريبية للطلبة 5
الراغبين بالن�سمام اإلى الأن�سطة الطلابية

ي�س���رك عميد الكلي���ة اأع�ساء هيئ���ة التدري�ض في تفعيل 6
خطة الأن�سطة الطلابية

7
يحر����ض عمي���د الكلية عل���ى الملائمة بين خط���ة برامج 
الأن�سطة الطلابية والإمكانات المادية والب�سرية المتاحة 

في الكلية

يتاب���ع عمي���د الكلية م�ستوي���ات تنفيذ خط���ط الأن�سطة 8
الطلابية

ير�سد عمي���د الكلية الم�سرفين عل���ى الأن�سطة الطلابية 9
لتنفيذ خطط برامج الجماعات الطلابية

يخطط عميد الكلية للمحا�سرات والندوات التي ت�سهم 10
في �سقل �سخ�سيات الطلبة

يح���دد العمي���د اأه���داف الأن�سط���ة الطلابي���ة في �سوء 11
الإمكانات المادية للكلية

ي�سرف عمي���د الكلية عل���ى اإعداد الم�سرف���ين للاأن�سطة 12
الطلابية

ي�سهم عميد الكلية في حل الم�سكلات التي تعتر�ض عمل 13
الجماعات الطلابية
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ثانياً مجال: الدور الاإداري للعميد في التنظيم للاأن�صطة الطلابية  

العباراتم
بدرجة 
كبيرة 

جداً

بدرجة 
كبيرة

بدرجة 
متو�سطة 

بدرجة 
قليلة

بدرجة 
قليلة
 جدا

يعم���ل عميد الكلي���ة بالتعاون مع ق�سم �س���وؤون الطلاب على تنظيم 1
اأوقات الأن�سطة الطلابية ب�سكل منا�سب   

ي�سه���ل عمي���د الكلية الإج���راءات الخا�سة بال�س���تراك في الأن�سطة 2
الطلابية من خلال م�سرفي الأن�سطة الطلابية  

يتعاون عمي���د الكلية مع ق�سم �سوؤون الط���لاب في التن�سيق والتعاون 3
بين الكلية والموؤ�س�سات الأكاديمية الموجودة في المجتمع المحلي

ي�س���رك عميد الكلية الطلب���ة في و�سع الرامج واللج���ان التنظيمية 4
لجميع الأن�سطة الطلابية  

ي�سه���م عميد الكلية في تنظيم واإدارة الأن�سطة الطلابية ب�سكل فعال 5
من خلال ق�سم �سوؤون الطلاب

يحر����ض عمي���د الكلي���ة على توف���ير دليل ع���ام يرز في���ه جماعات 6
الأن�سطة الطلابية واخت�سا�ساتها  

يخ�س����ض عمي���د الكلية وقت���ا للاجتماع���ات مع المجل����ض الطلابي 7
لمناق�سة ما يتحقق من برامج الأن�سطة الطلابية

ي�سع���ى عمي���د الكلية بالتعاون م���ع ق�سم �سوؤون الط���لاب على توزيع 8
الطلاب على الأن�سطة المختلفة ح�سب ميولهم، وقدراتهم

يلتزم عميد الكلية بمعايير منا�سبة عند اختيار الم�سرفين للاأن�سطة 9
الطلابية في ق�سم  �سوؤون الطلاب

يفعل عميد الكلية العمل الجماعي ون�سر روح التعاون لدى الطلاب 10
من خلال فرق العمل

يحر����ض عميد الكلي���ة على تكام���ل الأن�سطة الطلابي���ة بين جميع 11
الجماعات الطلابية بمختلف التخ�س�سات

12
ين���وع عمي���د الكلي���ة فعالي���ات الأن�سط���ة الطلابي���ة المختلف���ة التي 
يمار�سها الطلب���ة )الثقافي���ة- الجتماعية- الريا�سي���ة- الفنية- 

الخ(  

ي�ساعد عميد الكلية الطلبة من خ���لال التوجيهات اللازمة لتنفيذ 13
الأن�سطة الطلابية

يُ�س���رك عميد الكلي���ة الأ�ساتذة م���ن داخل الكلي���ة بالأ�سراف على 14
الأن�سطة، والإعداد لها بح�سب خرتهم الثقافية، والأدبية والفنية
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ثالثاً : مجــال: الدور الاإداري للعميد في توفير الاإمكانات المادية والحوافز 
المعنوية للاأن�صطة الطلابية  

العباراتم
بدرجة 
كبيرة 

جداً

بدرجة 
كبيرة

بدرجة 
متو�سطة 

بدرجة 
قليلة

بدرجة 
قليلة 
جدا

يحر�ض عميد الكلية على تحديد ميزانية خا�سة لممار�سة 1
الأن�سطة المختلفة    

يحر�ض عميد الكلية على توفير الأدوات والأجهزة ال�سرورية 2
للاأن�سطة الطلابية

ي�ستعين عميد الكلية بذوي الخرة في ال�سوؤون الطلابية من 3
خارج الكلية

ي�سجع عميد الكلية الطلبة على ا�ستخدام مرافق الكلية بعد 4
انتهاء الدوام

يوفر عميد الكلية عوامل الأمن وال�سلامة للطلبة اأثناء 5
ا�ستراكهم في الأن�سطة الطلابية

يقدم عميد الكلية حوافز مادية كافية للم�ساركين بالأن�سطة 6
)مكافاآت – جوائز قيمة- الخ(  

 ي�سجع عميد الكلية الموهوبين في الأن�سطة الطلابية7

يقوم عميد الكلية بتكريم الجماعات الطلابية الم�ساركة في 8
الأن�سطة الطلابية في ختام العام الأكاديمي

يحر�ض عميد الكلية على اأقامة ور�ض عمل مجهزة خا�سة 9
بالأن�سطة الطلابية

يدعم عميد الكلية المعار�ض الخا�سة التي تقام لمختلف 10
الأن�سطة الطلابية

يدعم عميد الكلية الرحلات الترفيهية اأيام العطلات 11
لجماعات الأن�سطة الطلابية

يقدم عميد الكلية حوافز معنوية لجميع الطلبة الم�ساركين في 12
الأن�سطة الطلابية مثل )�سهادات تقدير – وغيرها(

يوفر عميد الكلية �سالت خا�سة لعر�ض بع�ض الأن�سطة 13
الطلابية داخل الكلية

يوفر عميد الكلية و�سائل الموا�سلات للطلبة للانتقال اإلى 14
اأماكن اأقامة الأن�سطة الطلابية المختلفة في المجتمع المحلي
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رابعاً مجال: الدور الاإداري للعميد في تقويم الاأن�صطة الطلابية   

العباراتم
بدرجة 
كبيرة 

جداً

بدرجة 
كبيرة

بدرجة 
متو�سطة 

بدرجة 
قليلة

بدرجة 
قليلة 
جدا

يُ�س���ارك عمي���د الكلية جميع الم�سرف���ين والإداريين في 1
تقويم الأن�سطة الطلابية     

2
يتع���اون عميد الكلية م���ع الم�سرفين م���ن اأع�ساء هيئة 
التدري����ض، وق�سم �سوؤون الط���لاب في تقويم الأن�سطة 

الطلابية

يتابع عميد الكلية الأن�سطة الطلابية وي�سجع الطلاب 3
على ال�ستمرار بها  

يُقوم عميد الكلية الأن�سطة الطلابية بمو�سوعية4

ينوع عمي���د الكلي���ة اأدوات التقويم بم���ا يتنا�سب ونوع 5
الأن�سطة الطلابية المختلفة  

ي�ستخ���دم عمي���د الكلي���ة �سواب���ط عملي���ة في تق���ويم 6
الأن�سطة الطلابية  

ي�ستفي���د عمي���د الكلي���ة من نتائ���ج التق���ويم في تعديل 7
خطط برامج الأن�سطة الطلابية

يُق���وم عميد الكلية الأن�سط���ة الطلابية في نهاية العام 8
الأكاديمي

يتابع عميد الكلية مع ق�س���م �سوؤون الطلاب في اإعداد  9
تقارير دورية عن �سير الأن�سطة الطلابية

يوظف عميد الكلية نتائج تقويم الأن�سطة الطلابية في 10
تطوير جماعات الأن�سطة الطلابية

يحر�ض عمي���د الكلية على اإخ�ساع الأن�سطة الطلابية 11
للتقويم التمهيدي قبل تنفيذها

يوج���د متابع���ة وا�سع���ة من قب���ل عميد الكلي���ة لمتابعة 12
تنفيذ مراحل الأن�سطة الطلابية

يتابع عميد الكلية جاهزية المرافق المخ�س�سة لتنفيذ 13
الأن�سطة الطلابية


