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دور الجامعات ال�سعودية في بناء مجتمع المعرفة كخيار ا�ستراتيجي للمملكة العربية ال�سعودية

دور الجامعات ال�صعودية في بناء مجتمع المعرفة كخيار 
ا�صتراتيجي  للمملكة العربية ال�صعودية

 د/محمد عودة الذبياني

  جامعة طيبة - المدينة المنورة

م�صتخل�ص 
    م���رت الب�سرية باأ�س���كال متعددة خلال مراحل تطوره���ا كالمجتمع الزراعي 
والمجتمع ال�سناعي ويعد مجتمع المعرفة من اأواخر اأ�سكال التطور المجتمعي الذي 
�سهدت���ه الب�سري���ة وهو يعتمد على كف���اءة اإنتاج المعلوم���ات وا�ستخدامها في جميع 
منا�س���ط الحياة ومجالته���ا المختلفة، ويرتك���ز مجتمع المعرفة عل���ى ثلاث ركائز 

اأ�سا�سية هي: اإنتاج المعرفة، توظيف المعرفة، ن�سر المعرفة .

    وقد جاءت هذه الدرا�سة لتحاول معرفة مدى واقع دور الجامعات ال�سعودية 
في بن���اء مجتمع المعرف���ة كخيار ا�ستراتيجي للمملكة العربي���ة ال�سعودية من وجهة 
نظر اأع�ساء هيئة التدري�ض في الجامعات الحكومية ال�سعودية ، والأدوار الم�ستقبلية 

التي يمكن اأن تقوم بها الجامعات في هذا المجال وفق الركائز ال�سابقة. 

    وبناء على طبيعة البحث فقد تم ا�ستخدام المنهج الو�سفي الم�سحي من خلال 
اأداة البحث التي تم توزيعها على عينة ع�سوائية طبقية من اأع�ساء هيئة التدري�ض 
في الجامع���ات الحكومي���ة ال�سعودية بحيث بلغ عدد اأفراد عين���ة الدرا�سة )363( 

ا�ستجاب منهم )251(.

وكان من اأبرز النتائج التي تو�سلت لها الدرا�سة:
هن���اك فجوة رقمية وا�سحة بين بلدان العالم المتقدمة والبلدان النامية والتي . 1

ت�سم من بينها الدول العربية.
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يتحق���ق التقدم الجتماعي والقت�س���ادي ب�سورة رئي�سة عر التقدم في اإنتاج . 2
ون�سر المعرفة كما يمكن اأن يتحقق من خلال تطبيقاتها المختلفة.

هناك ارتباط وثيق بين التح���ول لمجتمع المعرفة وتطبيق مبادئ الديمقراطية . 3
في المجتمع.

�س���رورة اإع���ادة النظ���ر في العملي���ات المنظم���ة للبحث العلم���ي في الجامعات . 4
ال�سعودية لتكون اأكر قدرة على الإنتاج والتطبيق المعرفي. 

فكرة اإقامة مراكز التميز في الجامعات ال�سعودية و�سن اللوائح المنظمة لتلك . 5
المراك���ز تعد من الأفكار الرائدة في تفعيل الدور الذي يمكن اأن ت�سهم به تلك 

الجامعات في بناء مجتمع المعرفة.
هناك �سع���ف في اإ�سهام الجامعات ال�سعودية بال�س���كل الذي يتوافق والتحول . 6

نحو مجتمع المعرفة لعدم وجود خطط علمية م�سبقة في مجال ن�سر المعرفة.
المعرفة التي تنتجها الجامعات ال�سعودية تت�سم باأنها معرفة تقليدية ل تواكب . 7

متطلبات الع�سر.
عدم وجود اأي تعاون اأو �سراكة ما بين الجامعات ال�سعودية وموؤ�س�سات القطاع . 8

الخا����ض في مجال تطبيق المعرفة اأثر �سلباً على اإ�سه���ام الجامعات ال�سعودية 
بال�سكل الذي يتوافق والتحول نحو مجتمع المعرفة .

اأولًا مدخل عام للدار�صة:
عندما نلقي نظرة فيها نوع من التاأمل الفل�سفي على المجتمعات الإن�سانية نجد 
اأن تل���ك المجتمعات في حركة م�ستمرة، وتكاد تاأخذ تلك الحركة �سكل التقدم نحو 
الأم���ام، فقد انتقلت المجتمعات من طور البدائي���ة اإلى طور المجتمعات الزراعية، 
ث���م المجتمعات ال�سناعية والتي كانت تعتم���د على البخار والفحم  ثم على النفط 
والكهرب���اء والطاق���ة، وم���ع التطور والنم���و في �ست���ى الميادين والمج���الت بالذات 
ميادي���ن العلم والمعرفة بداأت كثير من المجتمعات المتقدمة في النتقال من مرحلة 
المجتمع���ات ال�سناعية اإلى مرحلة اأكر تطوراً وهي م���ا ي�سمى بمجتمعات المعرفة 

  .)Knowledge Societies(
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اإذن فمجتم���ع المعرف���ة يعد �سكلًا جدي���داً من اأ�سكال التط���ور المجتمعي يعتمد 
في نم���ط �سيطرته ونفوذه على المعرفة ب�سكل ع���ام، والمعرفة العلمية ب�سكل خا�ض 
مثلم���ا يعتمد على كفاءة اإنت���اج المعلومات وا�ستخدامها في جمي���ع منا�سط الحياة 

ومجالتها المختلفة ومن بينها منظومة العلاقات التي ت�سود بين اأفراد المجتمع.

وتعت���ر المعرفة اأي�ساً اأداة بالغة الأثر في اإيقاظ ال�سمير الجتماعي وتنمية وعي 
المجتم���ع واإدراكه لحقوقه وواجباته وم�سوؤولياته في الحياة، وب�سكل عام يمكن القول 
باأن المعرفة اأ�سبحت من القوى الموؤثرة في ت�سكيل اأنماط حياة المجتمعات الإن�سانية، 
و�سياغة اأنظمته���ا ال�سلوكية، وهند�سة اأ�سكال العلاق���ات الجتماعية والقت�سادية 

وال�سيا�سية والتربوية فيها، وفي تجديد نظرة هذه المجتمعات اإلى الم�ستقبل.

ومكن���ت ال���روة العلمي���ة والمعرفية الهائلة الت���ي يمتلكها الع���الم المتقدم اليوم 
م���ن اأن يحقق م�ستوى غير م�سبوق من التق���دم التقني والرفاه الجتماعي والرقي 
الح�س���اري، فالمعرفة اأهم و�سيلة لتحقيق التنمية المن�سودة للمجتمع ورفع وتح�سين 
م�ست���وى اإنتاجي���ة القطاع���ات المختلفة �سواء في مج���ال ال�سناع���ات اأو الخدمات 

وبالتالي اإثراء الواقع الثقافي والجتماعي والقت�سادي للمجتمعات.

وبالتالي يمكن القول باأن مجتمع المعرفة )Knowledge Society( هو المجتمع 
م من قيمة المعرفة، ويرفع من �ساأنها ويقدمها على ما �سواها، ويجعلها  ال���ذي يعظِّ
اأولوية دائماً تتقدم وتتفوق على كثير من الأولويات الأخرى، وهذا يعني اأن المعرفة 
هي التي ت�سكل نظرة المجتمع اإلى نف�سه، ومنظ����ور الروؤي���ة اإلى ما حوله،ويحكمها 
المجتمع كمعيار في تحديد مواقفه وممار�ساته، كما اأن مجتمع المعرفة هو المجتمع 
ال���ذي تتدفق في���ه المعارف والمعلوم���ات ب�سهولة وي�س���ر وبدون عوائ���ق و�سعوبات، 
بحي���ث يمكن الو�س���ول اإليها بطرق �سريعة، وبو�سائ���ل متعددة خلال وقت ق�سير، 
وب���دون متاعب وتكاليف مجه���دة وباهظة، وتكون متاحة للجمي���ع بدون طبقية اأو 
تميي���ز، ومجتم���ع المعرفة كذلك هو المجتمع الذي ي�سه���م بفاعلية في اإنتاج المعرفة 
وتطويره���ا، ولي����ض مجرد اإتق���ان ال�ستفادة منه���ا، وح�سن ا�ستعماله���ا وتوظيفها 

لتحقيق التنمية المن�سودة للمجتمع.
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ويعتمد مجتم���ع المعرفة )Knowledge Society( اأ�سا�س���اً على العقل الب�سري 
ومبتكرات���ه في تحقيق النق���اط الأ�سا�سية التالية: اإنت���اج المعرفة، وتوظيف المعرفة 
ون�سر المعرفة ، وذلك في مجالت العلم المتعددة كالإلكترونيات الدقيقة والهند�سة 
الحيوية وال���ذكاء ال�سناع���ي والت�س���الت والكومبيوتر والمج���الت الطبية، هذا 
ف�س���لًا عن  اإمكان تولي���د المعارف والمعلومات ح���ول �سوؤون الأف���راد والمجتمعات، 
واخت���زان هذه المعلومات مع اإم���كان ا�ستردادها وتو�سيلها ب�سرعة اإلى اأي بقعة في 
الع���الم، هذا ف�سلًا عن توظيف تلك المعرف���ة في معالجة م�ساكل الحياة المعا�سرة 

في المجتمعات.        

وعلى الرغ���م من الم�ستويات العالية التي تحرزه���ا الدول المتقدمة في مجالت 
المعرفة نجد اأن تقرير التنمية الإن�سانية العربية ي�سير اإلى اأن ن�سبة و�سائل الإعلام 
ه���ي الأق���ل في العالم العرب���ي مقارن���ةً بالم�ستوى العالم���ي، كم���ا اأن متو�سط الكتب 
المترجمة لكل مليون �سخ�ض من العرب اأقل من كتاب بينما بلغ في المجر )519( وفي 
اأ�سبانيا )920(، كم���ا اأن )1.6%( من العرب لديهم اإمكانية ا�ستخدام الإنترنت 
بالمقارن���ة مع )69%( في بريطانيا، و)79%( في الولي���ات المتحدة الأمريكية، كما 
اأن هناك )18( كمبيوتر لكل األف �سخ�ض عربي مقابل )78( جهاز كمبيوتر لكل 
األف �سخ�ض في العالم، كما بلغ عدد الجامعيين المهاجرين العرب اإلى اأوروبا عام 
1996/1995م )75( األ���ف �سخ�ض عربي، وكان ع���دد الأطباء العرب المهاجرين 
ب���ين العام���ين 1998-2000م ح���والي )15( األف طبي���ب عربي )تقري���ر التنمية 

الإن�سانية العربية،2003م(.

 )WB,2002( وتوؤكد التقارير التي ت�سدرها المنظمات المختلفة كالبنك الدولي
واليون�سكو )UNESCO،2005( قلقها الم�ستمر لما تم ت�سميته ب�:)الفجوة الرقمية( 
ب���ين بلدان العالم المتقدمة والبل���دان النامية والتي ت�سم من بينها الدول العربية، 
و�سرورة تحول تل���ك البلدان والمجتمعات اإلى مجتمع���ات معرفية لتحقيق التنمية 
الم�ستدامة لتلك المجتمعات ، كما توؤكد تلك التقارير على اأهمية الدور الذي يمكن 

اأن تلعبه الجامعات في عملية تحول المجتمعات النامية اإلى مجتمعات معرفة.  
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وبن���اءً على ما �سبق تتاأكد حتمي���ة تحول المجتمعات العربية اإلى مجتمع المعرفة 
باعتب���اره )خي���اراً ا�ستراتيجي���اً( خ�سو�ساً مع اإ�س���ارة مجموعة م���ن الدرا�سات 
اإلى ت���دني اأداء موؤ�س�س���ات التعلي���م الع���الي الر�سمي���ة والت���ي ياأت���ي في مقدمته���ا 
الجامع���ات ، و�سع���ف الم���وارد الحكومي���ة المخ�س�س���ة للاإنت���اج المع���رفي والبحث 
العلمي،وع���زوف القط���اع الخا�ض عن ال�ستثم���ار في المج���الت المعرفية، و�سعف 
الطل���ب عل���ى اإنتاج وتوظي���ف المعرف���ة، ومحدودي���ة الن�س���اط البت���كاري، وعدم 
 مواكب���ة الموؤ�س�س���ات الأكاديمي���ة لحركة تط���ور العل���م واإغفالها للعل���وم الأ�سا�سية 

)علي وحجازي،2005م،253-252(.

وهذا يحتم على المجتمعات العربية ومن بينها مجتمع المملكة العربية ال�سعودية  
والتي تحاول اللحاق بركب التقدم العلمي عدم تجاهل التاأثيرات ال�سابقة اأو التاأخر في 
اأخذها بالح�سبان، والعمل على التحول لمجتمع المعرفة كخيار ا�ستراتيجي مع اإعطاء 
اهتم���ام خا�ض للتعليم العالي بموؤ�س�ساته المتعددة والتي ياأتي في مقدمها الجامعات 
وموؤ�س�سات البحث العلمي بمختلف ميادينه، خ�سو�ساً واأنه يقع على عاتق الجامعات 
العبء الأكر في مجال بناء مجتمعات المعرفة لأن المجتمع قد اأوكل للجامعات ثلاث 
مهام رئي�سة يمكن اأن يتحقق من خلالها عملية البناء وهذه الوظائف اأو المهام تتمثل 

في التدري�ض وخدمة المجتمع والبحث العلمي )الكبي�سي و قمر،2001م،10(.

ويمك���ن للجامعات الإ�سهام في تحويل المجتمع ال�سعودي اإلى مجتمع معرفة من 
خلال تركي���ز الجامعات ال�سعودية على ثلاثة مح���اور ال�سابقة التي تمت الإ�سارة 

لها وهي:

اإنتاج المعرفة.. 1
توظيف المعرفة.. 2
ن�سر المعرفة .. 3

      بناءً على ما �سبق تتلخ�ض م�سكلة الدرا�سة في الت�ساوؤل الرئي�ض التالي:)ما 
واقــع اإ�صهام الجامعــات ال�صعودية في بناء مجتمع المعرفــة كخيار ا�صتراتيجي 

للمملكة العربية ال�صعودية؟(.
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اأ�صئلة الدرا�صة :
ومن خلال ال�سوؤال الرئي�ض ال�سابق للدرا�سة تتفرع الأ�سئلة التالية:

ما مفهوم وركائز مجتمع المعرفة في �سوء التجاهات العالمية المعا�سرة؟. 1
م���ا واقع دور الجامعات ال�سعودية في بن���اء مجتمع المعرفة كخيار ا�ستراتيجي . 2

للمملكة العربية ال�سعودية من وجهة نظر اأع�ساء هيئة التدري�ض في الجامعات 
الحكومية ال�سعودية؟

هل هناك اختلافات ذات دللة اإح�سائية في ا�ستجابات اأفراد عينة الدرا�سة . 3
تجاه واقع دور الجامعات ال�سعودية في بناء مجتمع المعرفة كخيار ا�ستراتيجي 

للمملكة العربية ال�سعودية؟
ما الأدوار الم�ستقبلية التي يمكن اأن تقوم بها الجامعات في بناء مجتمع المعرفة . 4

كخيار ا�ستراتيجي للمملكة العربية ال�سعودية ؟ 

اأهمية الدرا�صة:
يمكن اأن تت�سح اأهمية الدرا�سة من خلال النقاط التالية:

ال���دور الريادي الذي  لعبته ويمكن اأن تقوم به الجامعات في قيادة المجتمعات . 1
الإن�ساني���ة في �ست���ى الميادين وذلك تما�سي���اً مع نداءات الموؤ�س�س���ات الإنمائية 
ب�س���رورة اإعطاء عناية كبيرة لموؤ�س�س���ات التعليم العالي في �سبيل بناء مجتمع 

المعرفة واإحداث التغييرات المرغوبة فيه.
الدع���وات المتزايدة ل�س���رورة تطوير المنظوم���ة التربوية في البل���دان النامية . 2

وتفعيل دور تلك المنظومة لتكون فاعلة في التحول لمجتمعات المعرفة.
يع���د مجتمع المعرفة خي���اراً ا�ستراتيجياً يمكن اأن يتحق���ق من خلاله الجانب . 3

التطبيق���ي للمعرفة خ�سو�ساً مع تنامي الهتم���ام بالتطبيق مقابل المعلومات 
النظرية في المعارف.

ت�ساع���ف حجم المعرفة وزي���ادة التفريع���ات في العلوم ون�سوء عل���وم جديدة، . 4
و�سرعة دوران المعلومة وتغيرها في وقت ق�سير، يحتم على المجتمعات البحث 

عن بدائل تربوية يمكن اأن ت�سهم في م�سايرتها لركب الح�سارة العالمي.
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قلة الدرا�سات التي تطرقت لمجتمع المعرفة وركائزه وكيفية بنائه على الم�ستوى . 5
المحل���ي ب�سكل خا�ض وعلى الم�ستوى العربي ب�سكل عام، وهذا مما يوؤكد اأهمية 

هذه الدرا�سة .

اأهداف الدرا�صة:
التع���رف على مفه���وم وركائز مجتم���ع المعرف���ة في �سوء التجاه���ات العالمية . 1

المعا�سرة.
تحدي���د واق���ع دور الجامع���ات ال�سعودي���ة في بن���اء مجتم���ع المعرف���ة كخي���ار . 2

ا�ستراتيج���ي للمملكة العربية ال�سعودية من وجهة نظر اأع�ساء هيئة التدري�ض 
في الجامعات الحكومية ال�سعودية .

معرفة ما اإذا كانت هناك اختلافات ذات دللة اإح�سائية في ا�ستجابات اأفراد . 3
عين���ة الدرا�س���ة تجاه واقع دور الجامع���ات ال�سعودية في بن���اء مجتمع المعرفة 

كخيار ا�ستراتيجي للمملكة العربية ال�سعودية.
تق���ديم مجموعة من الأدوار الم�ستقبلي���ة التي يمكن اأن تقوم بها الجامعات في . 4

بناء مجتمع المعرفة كخيار ا�ستراتيجي للمملكة العربية ال�سعودية . 

حدود الدرا�صة:
مو�سوعياً اقت�سر هذا البحث على تحديد واقع اإ�سهام الجامعات ال�سعودية في 
مج���ال بناء مجتمع المعرفة كخيار ا�ستراتيجي للمملكة العربية ال�سعودية والأدوار 

الم�ستقبلية التي يمكن اأن تقوم بها الجامعات ال�سعودية في هذا المجال .

وب�سرياً اقت�سر هذا البحث على اأع�ساء هيئة التدري�ض )الذكور( في الجامعات 
الحكومي���ة في المملكة العربية ال�سعودي���ة. حيث تم تطبيق الجزء الميداني من هذه 

الدرا�سة في الف�سل الدرا�سي الثاني للعام الدرا�سي 1431/1430 ه� . 
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م�صطلحات الدرا�صة:
دور )  Role( :  يمكن للباحث في هذه الدرا�سة تعريفه اإجرائياً " باأنه مجموعة 
من الممار�س���ات والآليات التي يمكن اأن تقوم بها الجامعات في مجال بناء مجتمع 

المعرفة في المملكة العربية ال�سعودية " .

:) Knowledge Society ( مجتمع المعرفة

يع���رف المجتمع باأنه مجموعة من الأفراد تربطه���م علاقات منظمة وخدمات 
متبادل���ة وت�سوده���م روح عام���ة وتقالي���د م�سترك���ة يخ�سعون له���ا جميعاً)المعجم 
الفل�سف���ي،1979م،171(. وبالتالي يمكن القول باأن مجتم���ع المعرفة: هو المجتمع 
ال���ذي يعتم���د اأ�سا�س���اً في علاقاته وخدمات���ه على العق���ل الب�س���ري ومبتكراته في 

مجالت اإنتاج المعرفة ون�سرها وتوظيفها.

: )University( الجامعات

البح���ث  ه���ذا  في  الجامع���ة  تعري���ف  ويمك���ن  جامع���ة  مفرده���ا  الجامع���ات 
باأنها"موؤ�س�سة علمي���ة م�ستقلة ذات هيكل تنظيمي معين واأنظمة واأعراف وتقاليد 
اأكاديمية ، تتمثل وظائفها الرئي�سية في التدري�ض والبحث العلمي وخدمة المجتمع، 
وتتاألف من مجموع���ة من الكليات والأق�سام ذات الطبيع���ة العلمية التخ�س�سية، 
وتق���دم برامج درا�سية متنوع���ة في تخ�س�سات مختلفة منها م���ا هو على م�ستوى 
البكالوريو����ض ومنه���ا ما هو على م�ستوى الدرا�س���ات العليا تمنح بموجبها درجات 

علمية للطلاب".

  واأ�س���ار نظ���ام مجل�ض التعليم العالي بالمملك���ة في مادته الأولى باأن الجامعات 
ه���ي »موؤ�س�سات علمية وثقافية تعمل على هدي ال�سريعة الإ�سلامية، وتقوم بتنفيذ 
ال�سيا�سة التعليمية بتوفير التعلي���م الجامعي والدرا�سات العليا والنهو�ض بالبحث 
العلمي والقيام بالتاأليف والترجمة والن�سر وخدمة المجتمع في نطاق اخت�سا�سها« 

)مجل�ض التعليم العالي، 1427ه�(.
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ثانياً الاإطار النظري للدرا�صة وم�صح الاأدبيات:
المعرفة هي كافة المفردات التي تتعامل مع حوا�ض الإن�سان خا�سة العقل وموؤثرة 
فيه من بيانات، اأو معلومات، اأو خرات اأو قيم اأو علاقات. ويعرفها بع�ض الباحثين 
»الق���درة على تذكر المعلومات اأو المعارف �سواء بالتعرف عليها اأو با�ستدعائها من 

الذاكرة« ) معجم الم�سطلحات التربوية والنف�سية،2003م،281(. 

وتو�س���ف المعرفة باأنها نتيجة عمل جماعي تراكمي لأفراد الإن�سانية بالإ�سافة 
.)Kearns,2004(اإلى ات�سامها بخا�سية التحول والتجديد

ومجتم���ع المعرفة كم���ا يعرفه تقرير التنمية العربي باأن���ه: »المجتمع الذي يقوم 
اأ�سا�س���ا على ن�سر المعرف���ة واإنتاجها وتوظيفها بكف���اءة في جميع مجالت الن�ساط 
المجتمعي:القت�س���اد والمجتم���ع المدني وال�سيا�سة والحي���اة الخا�سة و�سولً لترقية 

الحالة الإن�سانية باطراد«)تقرير التنمية الإن�سانية العربية،2003م،39(.

وبالت���الي يمكن القول باأن مجتمع المعرفة هو المجتمع الذي يهتم بدورة المعرفة 
ويوف���ر البيئ���ة المنا�سب���ة لتفعيلها وتن�سيطها وزي���ادة عطائها، بم���ا في ذلك البيئة 
التقني���ة الحديث���ة ب�سكلها العام، وبيئ���ة تقنيات المعلومات عل���ى وجه الخ�سو�ض، 
بم���ا ي�ساه���م في تطوير اإمكانات الإن�س���ان وتعزيز التنمية وال�سع���ي نحو بناء حياة 
كريمة للجميع، وهو يرتكز ب�سكل اأ�سا�سي على الإبداع الفكري والإنتاج المعرفي في 
�س���ورة تتجاوز الحدود المكانية والزمانية التي ات�سمت بمها المجتمعات ال�سناعية 

.)Gilbert j. ,2006,32(

     وي�ستند مجتمع المعرفة اإلى ثلاث ركائز اأ�سا�سية هي )بكري،1426ه�، 4(:
اإنتاج )توليد( المعرفة.. 1
ن�سر المعرفة.. 2
توظيف المعرفة.. 3
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�سكل 2
ركائز مجتمع المعرفة

كم���ا ي�سير )بكري،1426ه�، 5-7( اإلى اأن من اأهم ال�سمات التي تميز مجتمع 
المعرف���ة اإطلاق حريات الراأي والتعبير، والن�سر الكامل لتعليم راقي النوعية وردم 
الفج���وة المعلوماتية، وتوطين العلم في المجتم���ع بحيث يكون مجتمعاً متعلماً ب�سفة 
دائم���ة ومنتجاً للمعرفة وموظفاً له���ا بكفاءة في الن�سيج المجتمع���ي، والتحول نحو 

نمط اإنتاج المعرفة في البنية الجتماعية والقت�سادية.

ولمجتمع المعرفة مجموعة من الأبعاد من اأبرزها )اأحمد،2005م،101-96(:

البعــد الاجتماعــي: ويعني �سيادة درج���ة معينة من الثقاف���ة المعلوماتية . 1
في المجتم���ع وزيادة م�ست���وى الوعي بتكنولوجيا المعلوم���ات واأهمية المعلومة 
ودورها في الحياة اليومية للاإن�سان ، والمجتمع هنا مطالب بتوفير الو�سائط 
والمعلوم���ات ال�سروري���ة م���ن حيث الكم والكي���ف ومعدل التج���دد و�سرعة 
التطوير للفرد، خا�س���ة اإذا علمنا اأنّ التغيير �سيطال اأ�س�ض العمل نف�سها، 
ذل���ك اأنّ العمل في اأي حق���ل كان �سيتوقف على اإدارة المعلومات والت�سرف 

بها عر العقول ال�سطناعية والو�سائل الإعلامية .
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البعد الثقافي: ويعن���ي اإعطاء اأهمية معترة للمعلومة والمعرفة والهتمام . 2
بالق���درات الإبداعي���ة للاأ�سخا�ض وتوفير اإمكانية حري���ة التفكير والإبداع 
والعدال���ة في توزي���ع العلم والمعرف���ة والخدمات بين الطبق���ات المختلفة في 
المجتمع، كما يعني ن�سر الوعي والثقافة في الحياة اليومية للفرد والموؤ�س�سة 

والمجتمع ككل. 

البعــد الاقت�صــادي: تعت���ر المعلوم���ة في مجتم���ع المعرفة ه���ي ال�سلعة اأو . 3
الخدم���ة الرئي�سية والم�سدر الأ�سا�س���ي للقيمة الم�سافة وخلق فر�ض العمل 
وتر�سيد القت�ساد، وه���ذا يعني اأنّ المجتمع الذي ينتج المعلومة وي�ستعملها 
في مختل���ف فعاليات���ه ون�ساطات���ه المختلفة ه���و المجتمع ال���ذي ي�ستطيع اأن 

يناف�ض ويفر�ض نف�سه. 

البعــد التقنــي: ويعني انت�سار و�سيادة تكنولوجي���ا المعلومات وتطبيقها في . 4
مختلف مج���الت الحياة في الم�سنع اأو المزرعة والمكت���ب والمدر�سة والبيت 
وه���ذا ي�س���ير اإلى �س���رورة الهتم���ام بالو�سائ���ط الإعلامي���ة والمعلوماتية 
وتكييفه���ا وتطويعه���ا ح�سب الظ���روف المو�سوعية لكل مجتم���ع �سواء فيما 
يتعل���ق بالتجهي���زات اأو الرمجي���ات، كما يعن���ي البع���د التكنولوجي لثورة 
المعلومات توفير البنية اللازمة من و�سائل ات�سال وتكنولوجيا الت�سالت 

وجعلها في متناول الجميع . 

       ويفــرق الباحثــون بــين مجتمع المعرفــة ومجتمع المعلومــات باأن مجتمع 
المعرفة )Knowledge Society ( هو ذلك المجتمع الذي يح�سن ا�ستعمال المعرفة 
في ت�سيير اأموره وفي اتخاذ القرارات ال�سليمة والر�سيدة، وكذلك هو ذلك المجتمع 
الذي ينت���ج المعلومة لمعرفة خلفيات واأبعاد الأمور بمختل���ف اأنواعها، لي�ض في بلده 
فقط بل في اأرجاء العالم كله . لقد اأف�ست الثورة المعرفية اإلى مجتمع المعرفة الذي 
اأ�سب���ح يعتمد اأ�سا�ساً على المع���ارف كروة اأ�سا�سية، اأي على خرة الموارد الب�سرية 
وكفاءته���ا ومعارفها ومهاراتها كاأ�سا�ض للتنمي���ة الب�سرية ال�ساملة، اأي اأنّ من هذه 
الموارد المعرفي���ة يمكن اإنتاج الك�سب وا�ستغلال الطاق���ات الإنتاجية ب�سفة اأف�سل 

من ذي قبل.
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بينم���ا يو�سف مجتمع المعلوم���ات )Information Society ( باأنه ذلك المجتمع 
ال���ذي ي�سن����ع معلوم���ة بحيث اأن�����ه اأ�سبح���ت �سناع���ة المعلومات �سناع���ة قائمة 
بذاته���ا في الدول المتقدم���ة، واإذا كان المجتمع الزراعي يعت������مد على المواد الأولية 
والط�����اق����ة الطبيعية كالريح والمياه والج�هد الب�سري، واإذا كان المجتمع ال�سناعي 
يعتم���د على الطاقة الكهربائي���ة اأو النووية، فاإن مجتمع المعلومات يعتمد في تطوره 
ب�سف���ة اأ�سا�سية على المعلومات و�سب���كات الت�سال والكمبيوتر )جامعة الملك عبد 

العزيز،1425ه�،9(.

كما ي�سير اأحد الباحثين اإلى �سرورة التفريق بين الم�سطلحين بقوله :

»ولب���د اأن نميز هنا بين )المعرفة( من ناحي���ة و)المعلومات( من ناحية اأخرى 
حي���ث يخلط الكثيرون بينهما لعدم و�سوح الح���دود الفا�سلة بين الم�سطلحين، اإل 
اأنهم���ا لي�س���ا وجهين لعملة واح���دة، فالمعلومات هي ما ينتج م���ن معالجة البيانات 
الت���ي تتوالد في البيئ���ة، وتزيد في م�ستوى المعرفة لمن يح�سل عليها، وهذا يعني اأن 
المعرفة هي اأعلى �ساأنا من المعلومات، فنحن دائما ن�سعى للح�سول على المعلومات 
لك���ي نع���رف اأو نزيد من معارفنا، فالمعرفة هنا هي الأف���كار اأو الفهم الذي يبديه 
الف���رد اأو الموؤ�س�سة اأو المجتمع، وت�ستخدم المعرف���ة لتخاذ �سلوك فعال نحو تحقيق 

اأهداف ذلك الفرد اأو الموؤ�س�سة اأو المجتمع )ابن دهي�ض،1426ه�،8(«.

الجامعات ... بين الدور الكلا�صيكي والاأدوار المعرفية الماأمولة:
برزت ق���وة الجامعات في الع�سر ال�سناعي وتمح���ورت النظرة لها باعتبارها 
خ���ط اإنت���اج في اإعداد اأفواج كبيرة من الخريجين وف���ق الموا�سفات المطلوبة ل�سوق 
العم���ل فقد كانت نظ���م التعليم متمركزة ح���ول المعلم، بدلً م���ن اأن تتمحور حول 
الطال���ب، وكان الهتمام من�سباً على الكم ال���ذي ير�سي �سوق العمل على ح�ساب 
الكي���ف، ولذلك كان لزاماً على الجامع���ات اأن تتطور لتواكب الم�ستجدات الحديثة 
وت�سه���م ب�سكل فاع���ل في بناء مجتمعات المعرفة، ولذلك فق���د اأكد بع�ض الباحثين 
عل���ى �سرورة تغيير نموذج الجامع���ة التقليدية ب�سفتها خط اإنت���اج وفق الفل�سفة 
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الت���ي تبناها الع�س���ر ال�سناعي، وذلك تما�سياً مع المتغ���يرات المعا�سرة، والرغبة 
الجامح���ة لكث���ير م���ن المجتمع���ات للتح���ول اإلى مجتمع���ات معرفية، حي���ث نادوا 
بمجموع���ة من اآليات التعليم حي���ث قدموا التعليم الم�ستمر بدلً من التعليم المحدد 
بفترة معينة، والكتاب الإلكتروني مثلًا بديلًا للكتاب الورقي، والمكتبة الإلكترونية 
بدي���لًا للمكتبة التقليدية، والتعل���م عن بعد بديلًا للتعلي���م التقليدي المحدد زماناً 
ومكان���اً، وتم�سك القائمون على التعليم عن بعد با�ستراتيجية التعليم المفتوح على 
الرغم من تغير طبيعة الطلبة واأنماط تعلمهم)الكبي�سي وقمر،2001م،88-82(. 

كم���ا دع���وا اأن ت�سطلع الجامعات بدور اأكر في مج���ال م�ساعدة اأفراد المجتمع 
عل���ى تعل���م اأ�سالي���ب التعلم الذات���ي، وذلك بت�سم���ين مناهج الدرا�س���ة الجامعية 
مق���ررات يدر�سها الطلاب وف���ق ا�ستراتيجيات التعلم عن بعد من خلال الإنترنت 
الت���ي تعتر و�سيل���ة التوا�سل الأكر �سيوع���اً في الع�سر الحالي وذل���ك و�سولً اإلى 

مجتمع المعرفة المن�سود.    

ولذل���ك فالأزمة التي تعاني منها الجامعات ب�س���كل عام ل تعزى اإلى نق�ض في 
المعطي���ات المادية، اأو ع���دم اأهلية اأع�ساء الهيئات التدري�سي���ة فيها، بل هي نتيجة 
حتمي���ة لعدم قدرة نظ���ام التعليم الجامعي نف�سه على مواجه���ة متطلبات مجتمع 

.)Bleiklie،2005،44 ( المعرفة في مطلع الألفية الثالثة

وق���د ا�ستحوذ مو�سوع التحول لمجتم���ع المعرفة اهتمام عدد من الباحثين ، كما 
كان مح���ور الهتمام لبع�ض الملتقيات العلمي���ة، حيث اقترح  ديمنج )2000م( في 
بح���ث له مجموعة من النق���اط في مجال تح�سين جودة الجامع���ات وجعلها قادرة 

على الوفاء بمتطلبات مجتمع المعرفة، وكان من اأبرز النقاط التي اأ�سار اإليها:
خل���ق حاجة م�ستم���رة للتعليم الجامعي وتبن���ي خلق فل�سفة جدي���دة للتطوير . 1

الم�ستمر. وتطبيق فل�سفة التح�سينات الم�ستمرة .
ع���دم بناء قرارات جامعية عل���ى اأ�سا�ض التكليف فقط،وتوف���ر قيادة جامعية . 2

واعية وديمقراطية. 
الهتمام بالتدريب الم�ستمر في جميع الوظائف الجامعية.. 3
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الق�ساء على الخوف لدى قيادات الجامعة.. 4
اإلغاء الحواجز في الت�سالت بين العاملين والقيادات.. 5
منع ال�سعارات والتركيز على الإنجازات والحقائق.. 6
ت�سجيع التعبير عن ال�سعور بالعتزاز والثقة.. 7
تطبيق برنامج التح�سينات الم�ستمرة في جميع الكليات.. 8

      كم���ا اأ�س���در البنك الــدولي للتعمير والتنميــة )2002م( تقريراً بعنوان« 
بناء مجتمع���ات المعرفة: التحديات التي تواجه التعليم العالي« وقد تناول التقرير 

العنا�سر التالية:
• البيئة العالمية المتغيرة.	
• م�ساهمة التعليم العالي في التنمية القت�سادية والجتماعية.	
• اأزمة التعليم العالي في البلدان النامية والبلدان المتحولة.	
• موؤ�س�سات التعليم العالي وعالم ال�سوق والدولة.	
• دعم البنك الدول للتعليم العالي.	

     وكان من اأبرز النتائج التي خل�ض اإليها التقرير ما يلي:
يتحق���ق التق���دم الجتماعي والقت�س���ادي ب�سورة رئي�سة ع���ر تقدم المعرفة . 1

وتطبيقاتها.
التعليم العالي �سروري في خلق المعرفة ون�سرها، كما تتاأكد اأهمية دور التعليم . 2

العالي في اإيجاد مجتمع المعرفة.
البلدان النامي���ة المتحولة معر�سة لأن تتهم�ض �سمن القت�ساد العالمي المت�سم . 3

بالتناف�سية الكبيرة.
      وقام )Hargreaves، 2003( بطرح كتاب حول »التعليم في مجتمع المعرفة« 
وق���د تط���رق الكاتب في هذا الكت���اب ل�سرعة وتيرة التغيرات العالمي���ة والأثر الذي 
 يمك���ن اأن تحدث���ه على النظ���م التعليمي���ة، وكان من اأب���رز العنا�س���ر التي تطرق

 لها الموؤلف:
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التعليم من اأجل مجتمع المعرفة.. 1
التعليم ما بعد مجتمع المعرفة .. 2
طبيعة مدر�سة مجتمع المعرفة.. 3
م�ستقبل التعليم في مجتمع المعرفة.. 4

     وق���ام اأمــين وجمــال الديــن )2004م( بدرا�س���ة في م�س���ر ح���ول الجامعة 
ومجتم���ع المعرفة التحدي وال�ستجابة، وق���د كان الباحثان يهدفان من خلال هذه 

الدرا�سة اإلى تحقيق الآتي:
التعرف على ملامح مجتمع المعرفة.. 1
تحديد نوع النظام التعليمي المطلوب لإعداد النا�ض لمجتمع المعرفة.. 2
طبيعة التحدي الذي يفر�سه مجتمع المعرفة على الجامعة.. 3
التعرف على دور الجامعة في ال�ستجابة لتحدي مجتمع المعرفة.. 4

      وكان م���ن اأبرز النتائج الت���ي تو�سل اإليها الباحثان اأن الجامعة حتى ت�سهم 
في تحقيق مجتمع المعرفة فاإن ذلك يتطلب منها ما يلي:

• اإجراء الدرا�سات المرتبطة بتحديد المفهوم الجديد للمعرفة .	
• م�ساي���رة التجديدات التي تحدث في مج���ال الن�سر العلمي بكل انعكا�ساتها 	

على طبيعة المعرفة.
• الم�ساعدة في ت�سكيل مجتمع ديمقراطي.	
• تحقيق مبادئ التعلم الم�ستمر.	
• حماية الحرية الفردية والإبداع الفردي.	

      كم���ا اأ�س���در مجل�ــص البحث العلمــي بجامعة الملك عبــد العزيز بالمملكة 
العربيــة ال�صعوديــة )1425ه�( درا�سة بعنوان«مجتم���ع المعرفة ودور في التنمية« 
وقد ت�سمنت الدرا�سة محاولة لتحديد مفهوم المعرفة ومجتمع المعرفة، كما تحدثت 
الدرا�س���ة عن الواقع العربي الإلكتروني، والق���وى التي ت�سكل مجتمع المعرفة، كما 

تطرقت الدرا�سة للروؤى الحديثة للتنمية القائمة على مجتمع المعرفة .  
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واأجرى نبيل وحجازي )2005م( درا�سة بعنوان )الفجوة الرقمية:روؤية عربية 
لمجتم���ع المعرف���ة( وقد كان الباحثان يهدفان من خلال ه���ذه الدرا�سة اإلى تحديد 
اأوج���ه الخلل التي تحول دون تحقق مجتمع المعرف���ة العربي، وقد ح�سر الباحثان 

اأوجه التباين بين المجتمعات المتقدمة والمجتمعات النامية في النقاط التالية:
• الفجوة الرقمية.	
• فجوة المحتوى.	
• فجوة الت�سالت.	
• فجوة العقل.	
• فجوة التعلم.	
• فجوة اللغة.	
• فجوة اقت�ساد المعرفة.	

وكان من بين النتائج التي تو�سل اإليها الباحثان اأن اأبرز الأ�سباب الموؤدية للواقع 
الراهن للعقل العربي وبالتالي عدم المقدرة للو�سول اإلى مجتمع المعرفة:

تدني اأداء موؤ�س�سات التعليم الر�سمية.. 1
�سعف الموارد الحكومية المخ�س�سة للاإنتاج العلمي.. 2
عزوف القطاع الخا�ض عن ال�ستثمار في مجالت الإنتاج العلمي.. 3
�سعف الطلب على انتاج العلم ومحدودية الن�ساط البتكاري.. 4
تدني تمويل البحث العلمي.. 5
ع���دم مواكب���ة الموؤ�س�س���ات الأكاديمية لحرك���ة تطور العل���م واإغفاله���ا للعلوم . 6

الأ�سا�سية.
واأج���رى )Bleiklie،2005( درا�س���ة بعن���وان« تنظيم التعلي���م العالي في مجتمع 
المعرفة« في اأمريكا ال�سمالية والبلدان الأوربية  وقد كان الباحث يهدف من خلال 

هذه الدرا�سة اإلى :
هل اأدى التكامل بين موؤ�س�سات التعليم العالي في اأوربا واأمريكا اإلى التخ�س�ض . 1

الوظيفي.
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كي���ف اإن المحاولت الأخيرة في اإدماج نظم التعليم العالي في اأوروبا والوليات . 2
المتحدة قد توؤثر على العلاقة بين الموؤ�س�سات في �سوء مفاهيم التعليم باعتباره 

العملية التي يتعلم التلاميذ المعرفة بها.
كما تطرق الباحث كذلك اإلى اأن التنمية تقع في �سياق اأو�سع حيث العلاقة بين 
الأن���واع المختلفة من الموؤ�س�سات التعليمية والتي تعتر اأكر فائدة من حيث مفهوم 

المعرفة.

كم���ا اأج���رى )Safstrom,2005( درا�سة بعن���وان« مجتمع المعرف���ة الأوروبي، 
وتراج���ع �سيطرة الدولة على التعليم : حال���ة ال�سويد« وقد كان الباحث يهدف من 
خ���لال هذه الدرا�سة اإلى بيان اأوج���ه العلاقة بين التعليم والدولة وذلك من خلال 
درا�سة نمط جديد من اأنماط التعليم في ال�سويد والمتعلق بم�سطلحات مثل: التعلم 
م���دى الحياة ومجتمع المعرف���ة،واأن ذلك ل يمكن اأن يتحق���ق اإل من خلال تطبيق 

للمبادئ الديمقراطية وترك الحريات لأفراد المجتمع في المجال التعليمي.     

واأج���رى كل م���ن ) Gibert & Zaharia, 2005 ( درا�س���ة ح���ول »الم�ساري���ع 
الجامعي���ة وعلاقته���ا بتحقق مجتمع المعرف���ة« وتم اإجراء الدرا�س���ة في نيوزيلندا، 
 وق���د كان الباحث���ان يهدف���ان اإلى م���دى اإ�سه���ام الم�ساري���ع الجامعي���ة في تحق���ق 

مجتمع المعرفة.

وقد تو�س���ل الباحثان من خلال هذه الدرا�سة اإلى التاأكيد على اأن بناء مجتمع 
المعرف���ة وبالتالي تحق���ق اقت�ساد المعرف���ة يتطلب تغيراً جذري���اً في اأبعاد وجوانب 
العلاق���ة بين  كل من الجامعات ومي���دان ال�سناعة ويوؤكد ذلك ارتفاع الطلب على 

التعليم العالي وتدويل التعليم العالي.

واأجرى )Green،2006( درا�س���ة حول نماذج من التعلم مدى الحياة ومجتمع 
المعرف���ة« وق���د ذكر الباحث في البداي���ة اأن كثيراً من المناق�س���ات والدرا�سات التي 
تعقد في البلدان الأوربية يدور حول مجتمع المعرفة  اأو اقت�ساد المعرفة واأنه الخيار 
الأف�س���ل اإذا اأراد المجتمع خو�ض المناف�سة العالمية في الميادين والمجالت المختلفة، 
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واأن���ه وينبغ���ي اأن تتحرك القت�س���ادات الأوروبية ب�سورة متزاي���دة نحو ما ي�سمى 
النم���وذج )الأنجلو – �سك�س���وني( ل�سرعة وتيرة التغير في اأ�س���واق العمل وارتفاع 
معدلت العمالة، واأن هذا التحرك يمكن اأن يحدث من خلال تطوير نظم التعليم.

وق���د ق���دم الباحث م���ن خلال ه���ذه الدرا�سة مجموع���ة من النم���اذج المتعلقة 
بمجتم���ع المعرفة واقت�ساد المعرف���ة والتي يمكن اأن تكون �سالح���ة لبلدان الإتحاد 

الأوربي وذلك من اأن تكون قادرة على خو�ض المناف�سة العالمية. 

وقامت �س���رف )2007م( بدرا�سة بعنوان » التعلي���م العالي في م�سر من اأجل 
مجتم���ع المعرف���ة التحديات والطموح���ات«  وقد تم اإجراء الدرا�س���ة في م�سر وقد 

تناولت الباحثة في هذه الدرا�سة المحاور التالية:

• التوجهات العالمية للتعليم العالي من اأجل مجتمع المعرفة.	
• متطلبات التوجه نحو مجتمع المعرفة في التعليم العالي في م�سر.	
• ت�س���ور مقترح ل���دور موؤ�س�سات التعلي���م العالي ومختلف الجه���ات المعنية 	

للوفاء بمتطلبات مجتمع المعرفة.

وق���د خل�ست الدرا�سة اأن العديد من موؤ�س�سات التعليم العالي في م�سر تحقق 
قيمة م�سافة من خلال جهود ل�ستثمار المعرفة وتحويلها اإلى معرفة قابلة للت�سويق 
ت�ستجيب للاحتياجات المبا�سرة للمجتمع الم�سري، وهي بع�ض الموؤ�سرات المحورية 
لمجتمع���ات المعرف���ة. ولكن مازالت هناك الحاجة الما�س���ة لتحول جذري في فل�سفة 
التعلي���م الع���الي من اأجل التغيير، ف�سلًا عن التعليم م���ن اأجل الحقائق والثوابت، 
وم���ا يتبع ذلك من ا�ستراتيجيات، وممار�س���ات للجامعة الم�سرية ت�ستجيب ب�سكل 

اأف�سل لمجتمع المعرفة ب�سورة منظمة ومق�سودة.    

وق���ام �ساه���ين )2007م( بدرا�س���ة ح���ول »مجتمع المعرف���ة والمكتب���ة الرقمية 
العالمي���ة نموذج مق���ترح للتكامل المعرفي« وقد تم اإج���راء الدرا�سة في م�سر، وتبداأ 
الدرا�س���ة با�ستعرا����ض اأبرز نتائج القمة العالمية للمعلوم���ات WSIS بمرحلتيها في 
جنيف 2003م، وتون�ض 2005م والتاأكيد على �سمات وخ�سائ�ض مجتمع المعلومات 
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والمب���ادئ الأ�سا�سية ل���ه واأهمية النفاذ للمعلومات والمعرف���ة وبناء قدرات المواطن 
ودعم مراف���ق المعلومات، ومن ثم تمهيد الطريق لبناء مجتمع المعرفة. كما تنتقل 
الدرا�س���ة من مب���ادرات القمة العالمية لإلقاء ال�سوء عل���ى مفهوم »تكامل المعرفة« 
وتطبيقات���ه في البيئة الإلكتروني���ة والمكتبات الرقمية وغيرها،كم���ا تلقي الدرا�سة 
ال�س���وء على اأح���دث الم�سروعات في مجال تجميع وتنظي���م واإتاحة المعرفة العالمية 
وهو م�س���روع المكتبة الرقمية العالمي���ة WDL: World Digital Library وهو مبادرة 

من مكتبة الكونجر�ض ومنظمة اليون�سكو.    

كم���ا اأجرى الفقه���اء )2007م( درا�سة بعن���وان »الأ�س�ض الفل�سفي���ة والنف�سية 
ل�ستراتيجي���ات التعلم عن بعد وديناميات التطوير الترب���وي في ع�سر القت�ساد 
المع���رفي« وق���د تم اإج���راء الدرا�س���ة في م�س���ر وق���د كان الباحث يه���دف من هذه 
الدرا�س���ة اإلى فح�ض الأ�س����ض الفل�سفية والنف�سية ل�ستراتيجي���ات التعلم عن بعد 

وذلك لمعرفة مدى �سلاحيتها في بناء المجتمع المعرفي.

وكان من اأبرز النتائج التي تو�سل اإليها الباحث ما يلي :

ل يمك���ن اأن يحق���ق الطلبة م�ستوى تعلم���ي مرموق ما دام���ت اأنظمة المحاكاة . 1
والمخترات وحا�سنات الأعمال غير م�ستغلة في العملية التعليمية.

اإن ا�ستخ���دام م�سطلح »التعلي���م المفتوح« يدل على محدودي���ة ا�ستراتيجيات . 2
التعليم المتبعة وتاأخرها عن ركب التقدم، لأن التعليم المفتوح هو الجيل الثاني 
من اأ�سكال التعلم عن بعد، ويجب اأن يتحول الم�سطلح اإلى »التعلم عن بعد«.

واأج���رى )Henkel،2007( درا�س���ة ح���ول اإمكاني���ة البق���اء عل���ى قي���د الحياة 
بال�ستق���لال الأكاديم���ي في مجتم���ع المعرفة:منظ���ور م���ن بريطاني���ا ، وقد حاول 
الباحث من خلال هذه الدرا�سة تحليل التحديات التي يطرحها مبداأ ال�ستقلالية 
الأكاديمي���ة في مجتم���ع المعرف���ة والمفاهي���م الجدي���دة للدولة، ثم ح���اول الباحث 
ا�ستك�ساف مفاهيم بديلة من الموؤ�س�سية والفردية في تقرير الم�سير في اإطار اإعادة 

التنظيم ال�سيا�سي .
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كما اأجرى كل من )Karseth &  Nerland، 2007 ( درا�سة بعنوان »الحتراف 
في بن���اء مجتمع المعرفة« وقد تم اإجراء الدرا�س���ة في النرويج، وقد كانت الدرا�سة 
بدع���م من  مجل����ض الأبحاث النرويجي ، وق���د قام الباحث���ان بدرا�سة الخطابات 
المتعلقة بالمعرفة في اأربعة من الجمعيات المهنية )المعلمين والمهند�سين والممر�سين 
والمحا�سب���ين( في النرويج، ومدى اإ�سه���ام تلك الخطابات في ت�سجيع الحتراف في 

تلك المجالت مما اأ�سهم بدوره في بناء مجتمع المعرفة. 

وقدم���ت اإ�سماعي���ل )2010م( درا�س���ة بعنوان » التعل���م اللكتروني في مجتمع 
المعرف���ة من منظور اإ�سلاميّ« وقد تم اإج���راء الدرا�سة على الم�ستوى العربي وكانت 

تهدف اإلى تحقيق الآتي:
بيان المق�سود بمجتمع المعرفة .. 1
معرف���ة ما اإذا كان���ت الموؤ�س�سات التعليمي���ة في الوطن العرب���ي ت�سهم في ن�سر . 2

ثقافة التعلم اللكتروني وال�سعي وراء المعرفة.
معرفة ما اإذا كانت المعرفة من اأهم مكونات راأ�ض المال في الع�سر الحالي.. 3
معرف���ة اإلى اأي مدى واجهت الموؤ�س�سات التعليمية في الوطن العربي التحديات . 4

التي تواجه نمط التعلم اللكتروني في ظل مجتمع المعرفة .
وا�ستخدم���ت الباحثة في هذه الدرا�س���ة من المنهج الو�سفي، حي���ث اإنها كانت 
 ته���دف اإلى جم���ع الحقائ���ق والمعلوم���ات والبيان���ات ع���ن التعل���م الإلك���تروني في 

مجتمع المعرفة.

وبع���د ه���ذا ال�ستعرا����ض للاأدبي���ات ال�سابقة المتعلق���ة بمجتم���ع المعرفة يمكن 
للباحث ت�سجيل النقاط التالية:

هناك اهتمام عالمي بتحويل المجتمع اإلى مجتمع معرفي ويظهر ذلك جلياً من . 1
خ���لال الدرا�سات التي اأجريت في اأماكن متعددة في العالم والتي كانت تهدف 
اإلى التع���رف على الكيفية التي م���ن خلالها ن�ستطيع التحول لمجتمعات معرفة 
ويظهر ذلك من خلال درا�سات كل من: تقريرالبنك الدولي للتعمير والتنمية 
)2002م( )Hargreaves، 2003( واأمين وجمال الدين )2004م( ومجل�ض 
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البحث العلمي بجامعة الملك عبد العزيز بالمملكة العربية ال�سعودية )1425ه�( 
 )Safstrom،2005(و  )Bleiklie،2005(و )2005م(  وحج���ازي  ونبي���ل 
)2007م(  و�س���رف   )Green،2006(و  )Gibert & Zaharia، 2005 (و

 . ) Karseth &  Nerland، 2007(و )Henkel،2007(
غال���ب الدرا�سات ال�سابق���ة الت���ي تم ا�ستعرا�سها ركزت عل���ى دور موؤ�س�سات . 2

التعلي���م الع���الي في بن���اء مجتمع���ات المعرف���ة مث���ل درا�س���ة كل م���ن: ديمنج 
)2000م( وتقريرالبن���ك الدولي للتعمير والتنمي���ة )2002م( واأمين وجمال 
 )  Gibert & Zaharia، 2005 (و  )Bleiklie،2005(و )2004م(  الدي���ن 

و�سرف )2007م(.
اأ�سار العدد الأقل من تلك الدرا�سات اإلى دور التعليم بنوعيه )العام والعالي( . 3

في بناء مجتمع المعرفة مثل درا�سة كل من: )Hargreaves، 2003( ومجل�ض 
البحث العلمي بجامعة الملك عبد العزيز بالمملكة العربية ال�سعودية )1425ه�( 
و   )Green،2006( و   )Safstrom،2005( و  )2005م(  وحج���ازي  ونبي���ل 

.)Henkel،2007(
هن���اك درا�سات ركزت عل���ى جوانب اأخرى مثل: المكتب���ة الرقمية مثل درا�سة . 4

الفقه���اء )2007م( والبع����ض الآخ���ر ركز عل���ى دور التعلي���م الإلكتروني مثل 
درا�سة اإ�سماعي���ل )2010م( و�ساهين )2007م( كما ركزت بع�ض الدرا�سات 
عل���ى مبداأ التعلم مدى الحياة واأن ه���ذه ال�سيغة  يمكن اأن ي�سهم ب�سكل كبير 

.)Green،2006( في خلق مجتمع المعرفة وذلك في درا�سة
كث���ير م���ن الدرا�سات ال�سابقة ركزت في بداياتها عل���ى مفهوم مجتمع المعرفة . 5

وملامح���ه مثل درا�سة كل من : )Hargreaves، 2003( واأمين وجمال الدين 
)2004م( ومجل�ض البحث العلمي بجامعة الملك عبد العزيز بالمملكة العربية 
ال�سعودية )1425ه�( ونبيل وحج���ازي )2005م( واإ�سماعيل )2010م(  وقد 
اأدى ذل���ك اإلى تعددي���ة المفاهيم المتعلقة بمجتمع المعرف���ة ب�سبب تعدد الزوايا 

التي ينظر عرها كل فريق لم�سطلح مجتمع المعرفة. 
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ثالثاً منهجية الدرا�صة واإجراءات جمع البيانات وتحليلها:
منهج الدرا�صة :

 Survey ( بن���اءً على طبيع���ة الدرا�سة تم ا�ستخ���دام المنهج الو�سفي الم�سح���ي
Descriptive ( وذلك من اأجل التعرف على واقع دور الجامعات ال�سعودية في بناء 

مجتمع المعرفة في المملكة العربية ال�سعودية من وجهة نظر اأع�ساء هيئة التدري�ض 
في الجامعات الحكومية في المملكة العربية ال�سعودية، والمقترحات الم�ستقبلية التي 

يراها اأفراد عينة الدرا�سة لتطوير هذا الدور.
مجتمع الدرا�صة:

       تك���ون مجتم���ع البح���ث م���ن جمي���ع اأع�ساء هيئ���ة التدري����ض )الذكور( في 
الجامع���ات الحكومي���ة في المملكة العربي���ة ال�سعودية حيث بل���غ عددهم )7267( 

ع�سو هيئة تدري�ض كما يت�سح ذلك من خلال الجدول التالي :
جدول 1 

عدد اأع�ساء هيئة التدري�ض  في الجامعات ال�سعودية الحكومية

العددالرتبة
833اأ�ستاذ

1851اأ�ستاذ م�سارك
4583اأ�ستاذ م�ساعد

7267المجموع

      * وزارة التعليم العالي 1430ه�.

عينة الدرا�صة :
تم اختي���ار عين���ة ع�سوائية طبقي���ة من اأع�س���اء هيئة التدري����ض في الجامعات 
الحكومي���ة ال�سعودية بن�سبة )5%( من كل رتب���ة علمية بحيث بلغ عدد اأفراد عينة 

الدرا�سة )363( ع�سو هيئة تدري�ض موزعين على الرتب التالية:
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رتبة اأ�ستاذ . 1
اأ�ستاذ م�سارك . 2
اأ�ستاذ م�ساعد .. 3

اأداة الدرا�صة:
بناءً على كل من:

طبيعة البحث.. 1
الرجوع اإلى الأدبيات ذات العلاقة.. 2
الرجوع للمخت�سين في مجال التربية وعلم النف�ض.. 3

تم بن���اء ا�ستبانة وذلك للاإجاب���ة على الت�ساوؤلت: الث���اني والثالث والرابع من 
ت�س���اوؤلت الدرا�س���ة حيث قام الباح���ث بت�سمي���م ا�ستبانة تت�سمن اأربع���ة اأق�سام 
رئي�س���ة، ا�ستم���ل الق�سم الأول منها عل���ى بع�ض الإر�س���ادات والتعليمات التي تبين 
اله���دف م���ن الدرا�سة وكيفي���ة الإجابة على الفق���رات التي تت�سمنه���ا الأداة، اأما 
الق�س���م الثاني فقد ا�ستمل على معلومات عن متغ���يرات الدرا�سة، وا�ستمل الق�سم 

الثالث من الأداة على عبارات ال�ستبانة موزعة على ثلاث محاور رئي�سة:
المحور الأول: العبارات المتعلقة باإنتاج )توليد( المعرفة.. 1
المحور الثاني: العبارات المتعلقة بن�سر المعرفة.. 2
المحور الثالث: العبارات المتعلقة بتوظيف المعرفة.. 3

وق���د ت�سمنت ال�ستبانة عند بنائه���ا )39( عبارة وبعد عر�سها على المحكمين 
والحذف والإ�سافة ا�ستقرت الأداة على )30( عبارة موزعة على المحاور ال�سابقة.
بينم���ا ا�ستمل الق�س���م الرابع على �سوؤال مفت���وح ح���ول الأدوار الم�ستقبلية التي 

يمكن اأن تقوم بها الجامعات ال�سعودية لتعزيز دورها في بناء مجتمع المعرفة.
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�صدق وثبات اأداة الدرا�صة:
اأ . �صدق اأداة الدرا�صة :

    بعد بناء اأداة الدرا�سة تم توزيعها في �سورتها الأولية على عدد من المحكمين 
المتخ�س�سين في الميدان التربوي، ل�ستطلاع اآراء المحكمين حول ال�سدق الظاهري 
له���ذه الأداة من حيث اأهميتها وو�سوح عباراتها وتم تعديل الملاحظات التي كانت 

محل اتفاق غالب المحكمين.

ب.ثبات اأداة الدرا�صة :

 Alpha( للتاأكد من ثبات اأداة الدرا�سة تم ا�ستخدام معامل ثبات األفاكرونباخ   
Cronbach( وقد تبين ثبات محاور اأداة الدرا�سة كما يت�سح من الجدول التالي:

جدول  2
نتيجة معامل ثبات الدرا�سة الفاكرونباخ 

معامل الثباتالمحور

0.77الأول

0.84الثاني

0.90الثالث

0.93معامل الثبات الكلي
         

    م���ن خ���لال الجدول ال�سابق يت�سح لن���ا ثبات اأداة الدرا�س���ة �سواء من حيث 
جميع محاورها، ومن حيث الثبات الكلي والذي بلغ م�ستواه )0.93(.

     بعد ذلك تم توزيع اأداة الدرا�سة على اأفراد عينة الدرا�سة، ثم قام الباحث 
بفح�ض جميع ال�ستبانات الم�سترجعة، وبعد ا�ستبعاد غير المكتمل منها كان العائد 
)251( ا�ستبانة بن�سبة تقارب )70%( من مجمل ما تم توزيعه على اأفراد العينة.
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ج – توزيع اأداة الدرا�صة:
    بع���د اأن تم ا�ستكم���ال بناء اأداة الدرا�سة وتحكيمه���ا قام الباحث بتوزيع اأداة 
الدرا�س���ة على اأفراد العينة، بحيث تم اختيار )5( جامعات تمثل مختلف المناطق 

الإدارية بالمملكة وهذه الجامعات هي :
جامعة الملك �سعود بالريا�ض.. 1
جامعة الملك في�سل بالمنطقة ال�سرقية.. 2
جامعة الملك خالد باأبها.. 3
جامعة طيبة بالمدينة المنورة.. 4
جامعة تبوك بمدينة تبوك.. 5

وجاء توزيع العينة بح�سب الجامعة على النحو التالي:
جدول رقم 3

توزيع عينة الدرا�سة من حيث عدد المرتبة العلمية
الن�سبةالعددالجامعة

6124.3جامعة الملك �سعود بالريا�ض.
3313.4جامعة الملك في�سل بالمنطقة ال�سرقية.

5622.3جامعة الملك خالد باأبها.
7329.1جامعة طيبة بالمدينة المنورة.
2811.1جامعة تبوك بمدينة تبوك.

100%251المجموع

خ�صائ�ص عينة الدرا�صة:
جدول رقم 4

توزيع عينة الدرا�سة من حيث عدد المرتبة العلمية
الن�سبةالعددالمرتبة العلمية
13252.6اأ�ستاذ م�ساعد
8533.9اأ�ستاذ م�سارك

3413.5اأ�ستاذ
100%251المجموع
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م���ن خ���لال الج���دول ال�ساب���ق نلاحظ اأن اأعل���ى  ن�سبة م���ن بين اأع�س���اء هيئة 
التدري�ض كانت ل�سال���ح اأع�ساء هيئة التدري�ض ممن هم على رتبة اأ�ستاذ م�ساعد 
حي���ث بلغت ن�سبتهم )52.6%( تليها ن�سبة اأع�س���اء هيئة التدري�ض ممن هم على 
رتب���ة اأ�ستاذ م�سارك )30.3%( بينما لم ي�سكل اأع�س���اء هيئة التدري�ض ممن هم 

على رتبة اأ�ستاذ �سوى ن�سبة )13.5%( من مجمل اأفراد عينة الدرا�سة.
جدول رقم 5

توزيع عينة الدرا�سة من حيث الجن�سية
الن�سبةالتكرارالجن�سية
74.10%186�سعودي

25.90%65غير �سعودي
100%251المجموع

 م���ن خلال الجدول ال�ساب���ق نلاحظ اأن غالب اأفراد عين���ة الدرا�سة كانوا من 
�سم���ن اأع�ساء هيئ���ة التدري����ض ال�سعوديين وذل���ك بن�سب���ة )74.10%( بينما لم 
 ي�س���كل اأع�ساء هيئة التدري�ض غير ال�سعوديين �سوى )25.90%( من مجمل اأفراد 

عينة الدرا�سة.
جدول رقم 6

توزيع عينة الدرا�سة من حيث التخ�س�ض
الن�سبةالتكرارالتخ�س�ض

43.8%110التخ�س�سات العلمية والتطبيقية
56.2%141التخ�س�سات الأدبية والجتماعية

100%251المجموع
 

التدري�ض في  اأع�ساء هيئة  ن�سبة  اأن  ال�سابق نلاحظ    من خلال الجدول 

التخ�س�سات العلمية والتطبيقية بلغت )43.8% ( بينما تبلغ ن�سبة ن�سبة اأع�ساء 
اأفراد  والجتماعية  )56.2%( من مجمل  الأدبية  التخ�س�سات  التدري�ض  هيئة 

عينة الدرا�سة.
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جدول رقم 7
توزيع عينة الدرا�سة من حيث عدد �سنوات الخرة

الن�سبةالتكرارعدد �سنوات الخرة
30.3%76اأقل من 5 �سنوات

43.4%109من 5 �سنوات اإلى 10 �سنوات
26.3%66اأكر من 10 �سنوات

100%250المجموع

      م���ن خ���لال الجدول ال�ساب���ق نلاحظ اأن اأعلى  ن�سبة من ب���ين اأع�ساء هيئة 
التدري����ض كان���ت ل�سالح اأع�س���اء هيئة التدري����ض ذوو الخ���رة المتو�سطة )من 5 
�سن���وات اإلى 10 �سنوات( حي���ث بلغت ن�سبتهم )43.4%( تليها ن�سبة اأع�ساء هيئة 
التدري�ض ذوي الخرة الق�سيرة )30.3%( بينما لم ي�سكل اأع�ساء هيئة التدري�ض 
ذوو الخ���رة الطويل���ة )اأكر م���ن 10 �سنوات( �سوى ن�سب���ة )26.3%( من مجمل 

اأفراد عينة الدرا�سة.

4. اأ�صاليب المعالجة الاإح�صائية :
ق���ام الباحث با�ستخدام الأ�سالي���ب الإح�سائية التالية من اأجل تحليل بيانات . 1

الدرا�سة )النجار، 2003م،159-127(:
التكرارات والن�سب المئوي���ة ، لو�سف عينة الدرا�سة وتحديد ا�ستجابات اأفراد . 2

العينة تجاه محاور اأداة الدرا�سة الرئي�سة.
المتو�س���ط الح�سابي لترتي���ب ا�ستجابات اأف���راد عينة الدرا�سة تج���اه  فقرات . 3

محاور اأداة الدرا�سة. 
معام���ل ارتب���اط الفاكرونب���اخ AlphaCronbach (  ( لتحديد معامل ثبات . 4

اأداة الدرا�سة.
اختب���ار » ت » ) T-Test ( لإيج���اد الف���روق ذات الدلل���ة الإح�سائي���ة في . 5

ا�ستجابات اأفراد عينة الدرا�سة.
اختبار تحليل التباين) ANOVA ( وذلك من اأجل اإيجاد الفروق ذات الدللة . 6

الإح�سائية في ا�ستجابات اأفراد عينة الدرا�سة.
اختبار �سيفيه )Scheffe( لتحديد م�سدر الفروق ذات الدللة الإح�سائية.. 7
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تحليل بيانات الدرا�صة ونتائجها:
 واقع الدور الذي تقوم به الجامعات ال�سعودية في بناء مجتمع المعرفة:

جدول 8
الدور الذي تقوم به الجامعات ال�سعودية في بناء مجتمع المعرفة

 )محور اإنتاج المعرفة(

العبارةم
المتو�سطمدى تحقق العبارة 

الح�سابي
الوزن 

الترتيبالن�سبي%
منخف�سةمتو�سطةعالية

ت�سهم الجامعات ال�سعودية في 1
خلق واإنتاج معارف جديدة

2442051.20409ك %0.817.581.7

2

تت�سم المعرفة التي تنتجها 
الجامعات ال�سعودية بمواكبتها 

لروح الع�سر

9013427ك
2.2073.35 %365311

تت�سم المعرفة التي تنتجها 3
الجامعات ال�سعودية بالتنوع

5019832.2173.64ك %20791

ت�ساعد لوائح واأنظمة الجامعات 4
ال�سعودية في دعم الإنتاج المعرفي

126115102.5083.33ك %50464

5
البحث العلمي في الجامعات 
ال�سعودية ل يحظى بالدعم 

الكافي

146204ك
1.1939.610 %0.418.381.3

6
الإنتاج المعرفي في الجامعات 

ال�سعودية ب�سورته الراهنة يكفي 
لتحقيق مجتمع المعرفة المن�سود

53198-ك
1.2140.38 %-2179

ت�سم الجامعات ال�سعودية مراكز 7
لدعم اإنتاج المعرفة 

1915832.82941ك %75241.00

8
اأع�ساء هيئة التدري�ض في 

الجامعات ال�سعودية ي�ست�سعرون 
اأهمية الإنتاج المعرفي

3520115ك
2.1170.35 %14806

9
الإمكانات المادية التي تت�سمنها 
الجامعات ال�سعودية ت�ساعد في 

اإنتاج المعرفة

555191ك
1.3143.67 %221.376.1

10
اإنتاج المعرفة في الجامعات 

ال�سعودية ل يقت�سر فقط على 
العملية التدري�سية

1596329ك
2.52842

%63.325.111.6
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من خلال الجدول ال�سابق والمتعلق بمحور اإنتاج المعرفة نلاحظ الآتي:
كان المتو�س���ط الح�ساب���ي لغالب عب���ارات هذا المح���ور اأقل من ن�س���ف القيمة  «

الق�س���وى )Maximum ( وهي )3.00( وهي تعتر قيماً منخف�سة ت�سير اإلى 
ع���دم ر�سا اأفراد عينة الدرا�سة عن ال���دور الذي تقوم به الجامعات ال�سعودية 
في مجال )اإنتاج المعرفة( وبالتالي عدم قدرة تلك الجامعات على بناء مجتمع 
المعرف���ة، وعن���د ربط هذه النتيجة بم���ا تو�سلت اإليه الدرا�س���ات ال�سابقة نجد 
اأنه���ا تتفق اإلى حد كبير م���ع درا�سة �سرف )2007م( ودرا�س���ة نبيل وحجازي 
)2005م( درا�س���ة بعن���وان )الفج���وة الرقمي���ة: روؤية عربية لمجتم���ع المعرفة( 
والت���ي اأكدت ب�سكل كبير على وج���ود فجوة معرفية كبيرة بين البلدان المتقدمة 

والبلدان النامية والتي من بينها البلدان العربية.   
ج���اء في اأول الترتي���ب عب���ارة » ت�سم الجامع���ات ال�سعودية مراك���ز لدعم اإنتاج  «

المعرف���ة » حيث يرى )191( من اأفراد عينة الدرا�س���ة باأن الجامعات ال�سعودية 
تت�سم���ن مراكز ت�سه���م في زيادة قدرة تلك الجامعات عل���ى اإنتاج المعرفة وذلك 
بن�سبة )70%( من اأفراد عينة الدرا�سة وبمتو�سط ح�سابي ) 2.82( وهذا يتوافق 
مع توجهات وزارة التعليم العالي في المملكة العربية ال�سعودية في التو�سع في اإقامة 
مراكز التميز في الجامعات، و�سن اللوائح المنظمة لتلك المراكز، هذا ف�سلًا عن 
المراك���ز الداعمة للن�ساط البحثي الأخرى كمراكز البحوث التي تت�سمنها غالب 
الكليات الجامعية، وعند الربط بين ما ت�سمنته الفقرة ال�سابقة والتي ت�سير اإلى 
عدم ر�سا اأفراد عينة الدرا�سة ب�سكل عام عن دور الجامعات ال�سعودية في مجال 
اإنتاج المعرفة فيمكن اإرجاع ذلك اإلى اأن موؤ�س�سات ومراكز دعم البحثي موجودة، 
لك���ن الخل���ل يكمن في تفعيل دور تل���ك الموؤ�س�سات في مجال دع���م الإنتاج المعرفي 
بحي���ث يمكن ترجمة اأدوارها اإلى نتائج ملمو�سة على اأر�ض الواقع، وهذا ما دفع 
اإح���دى الدرا�سات ال�سابقة الت���ي اأجريت في هذا الميدان اإلى تقرير حقيقة مهمة 
بقوله���ا :  »فالأزمة التي تعاني منها الجامعات ب�سكل عام ل تعزى اإلى نق�ض في 
المعطيات المادي���ة، اأو عدم اأهلية اأع�ساء الهيئات التدري�سية فيها، بل هي نتيجة 
حتمية لعدم ق���درة نظام التعليم الجامعي نف�سه على مواجهة متطلبات مجتمع 

 .)Bleiklie،2005 ( »المعرفة في مطلع الألفية الثالثة
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جاء في الترتيب الثاني عبارة » اإنتاج المعرفة في الجامعات ال�سعودية ل يقت�سر  «
فق���ط على العملية التدري�سية » حيث يرى )159( من اأفراد عينة الدرا�سة اأن 
اإنتاج المعرفة في الجامع���ات ال�سعودية ل يقت�سر فقط على العملية التدري�سية 
وذل���ك بن�سبة )63.3%( من اأفراد عينة الدرا�سة وبمتو�سط ح�سابي )2.52( 

وذلك يتوافق ب�سكل كبير مع وظائف الجامعة الأ�سا�سية وهي:
• التدري�ض.	
• البحث العلمي.	
• خدمة المجتمع.	

        وفي درا�س���ة اأخ���رى للباحث حول اقت�ساد المعرف���ة والتي تم جمع بياناتها 
م���ن خ���لال المقابلة مع العديد من م�سوؤولي الجامع���ات بالمملكة حيث جاء من بين 
النتائ���ج التي تو�سلت تلك الدرا�سة)1(وجود رغب���ة ملمو�سة لدى اأولئك الم�سوؤولين 
�س���رورة اإحداث تغيير جوه���ري في الجامعات ال�سعودي���ة وفي فل�سفتها ونقلها من 

جامعات تدري�سية اإلى جامعات بحثية ب�سورة تدريجية.    
ج���اء في الترتيب الثالث عبارة » ت�ساعد لوائح واأنظمة الجامعات ال�سعودية في  «

دعم الإنتاج المعرفي » حيث يرى )126( من اأفراد عينة الدرا�سة باأن الجامعات 
ال�سعودي���ة تحكمه���ا لوائح واأنظم���ة ت�سهم في زيادة قدرة تل���ك الجامعات على 
اإنتاج المعرفة وذلك بن�سبة )50%( من اأفراد عينة الدرا�سة وبمتو�سط ح�سابي 
)2.50( حي���ث ي���رى غال���ب اأفراد عين���ة الدرا�سة ب���اأن اللوائ���ح والأنظمة في 
الجامع���ات ال�سعودية ت�سهم في دعم قدرة تلك الجامعات على الإنتاج المعرفي، 
وبالت���الي ف���اإن ح�سول اأي ق�س���ور في تل���ك الجامعات في مج���ال بناء مجتمع 
المعرف���ة اإنم���ا يعود اإلى جوانب تطبيقي���ة تنفيذية لتلك اللوائ���ح والأنظمة على 
اأر����ض الواق���ع ، وذلك لأن التنظير وحده ل يكف���ي في تحقيق الأهداف اإذا كان 

ذلك التنظير يفتقد لجوانب تطبيقية وتنفيذية جيدة على اأر�ض الواقع.
وفي المقاب���ل ج���اء في الترتي���ب الأخ���ير عب���ارة » البحث العلم���ي في الجامعات  «

ال�سعودية ل يحظى بالدعم الكافي » حيث يرى )204( من اأفراد عينة الدرا�سة 

)1(  محمد الذبياني ونياف الجابري: دور الجامعات ال�سعودية في تحقيق متطلبات القت�ساد المعرفي.
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ب���اأن البحث العلم���ي في الجامعات ال�سعودي���ة ل يحظى بالدع���م الكافي �سواء 
عل���ى م�ست���وى اأع�ساء هيئة التدري�ض اأو على م�ستوى ط���لاب الدرا�سات العليا، 
وذل���ك بن�سبة )81%( من اأف���راد عينة الدرا�سة وبمتو�س���ط ح�سابي )1.19( 
وبالتالي يرى غالب اأفراد عينة الدرا�سة باأن عدم تقديم الدعم الكافي للبحث 
العلم���ي قد يوؤدي اإلى الإخلال بدور الجامعة البحثي مما قد يحول بدوره دون 
 اإ�سه���ام تلك الجامع���ات في الإنتاج المعرفي بال�سكل ال���ذي يتوافق والتحول نحو 

مجتمع المعرفة.
 وم���ن زاوي���ة اأخرى ق���د يعود ال�سبب في �سع���ف الدعم العلم���ي للبحث العلمي 
في الجامع���ات ال�سعودي���ة اإلى اأن غالبية م�سادر الإنفاق عل���ى البحث العلمي هي 
م�س���ادر حكومية ماأخوذة م���ن ميزانية الجامعات، وه���ذه في نهاية المطاف تظل 
ذات م���وارد محدودة الدع���م اإذا ما قورنت بم�سادر الدع���م من القطاع الخا�ض 
كم���ا يظهر ذلك من خلال الج���دول التالي الذي يت�سمن تو�سيح���اً لم�سادر دعم 

البحث العلمي:

الن�سبة من المجموع الكلي  م�سدر التمويل

%89.3 تمويل حكومي

%9.2 تمويل من القطاع الخا�ض

%1.5 اأخرى

وج���اء في الترتي���ب ما قبل الأخير عبارة » ت�سه���م الجامعات ال�سعودية في خلق  «
واإنتاج معارف جديدة » حيث يرى )205( من اأفراد عينة الدرا�سة باأن المعرفة 
التي تنتجها الجامعات ال�سعودية تت�سم باأنها معرفة تقليدية ل تواكب متطلبات 
الع�سر، وذلك بن�سبة )81.7%( م���ن اأفراد عينة الدرا�سة وبمتو�سط ح�سابي 
)1.20( وبالتالي يرى غالب اأفراد عينة الدرا�سة باأن )تقليدية المعرفة( التي 
تنتجه���ا الجامعات ال�سعودية قد يحول دون اإ�سه���ام تلك الجامعات في الإنتاج 

المعرفي بال�سكل الذي يتوافق والتحول نحو مجتمع المعرفة المن�سود.
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    وهن���ا تتاأك���د حتمية حرية الإبداع والحرية الأكاديمي���ة وحتمية و�سع برامج 
وخط���ط للاإبداع تمهي���داً للو�سول اإلى )الإبداع المعرفي( وه���ذا يت�سم ب�سكل كبير 
م���ع درا�سة اأم���ين وجمال الدي���ن )2004م( والت���ي اأكدت عل���ى اأن الجامعة حتى 
ت�سه���م في تحقيق مجتمع المعرفة ف���اإن ذلك يتطلب منها حماي���ة الحرية الفردية 
 والإب���داع الف���ردي م���ن اأج���ل التخل�ض م���ن )تقليدي���ة المعرفة (المنتج���ة من قبل 

الجامعات ال�سعودية.
جدول 9

الدور الذي تقوم به الجامعات ال�سعودية في بناء مجتمع المعرفة
 )محور ن�سر المعرفة(

المتو�سطمدى تحقيق العبارة    العبارةم
الح�سابي

الوزن
يبالن�سبي %

ترت
ال

منخف�سةمتو�سطةعالية

1
تقوم الجامعات ال�سعودية 

بدور ملمو�ض في ن�سر المعرفة 
بين اأفراد المجتمع

58140532.0267.32ك
%23.255.821

2
ن�سر المعرفة في الجامعات 
ال�سعودية ي�سير وفق خطط 

م�سبقة 
1123217ك

1.1839.36 %4.49.786.3

3
هناك لوائح واأنظمة في 

الجامعات ال�سعودية ت�سهم 
في دعم ن�سر المعرفة

94238ك
1.0936.38 %3.61.694.8

4
تقوم الجامعات ال�سعودية 
بن�سر المعرفة بين اأفراد 

المجتمع من خلال التدري�ض 
اإ�سافةً اإلى برامج متعددة

617228ك
1.11377 %2.46.890.8

5
المعرفة التي تن�سرها 

الجامعات ال�سعودية تت�سم 
بمواكبتها لروح الع�سر

236213ك
1.0133.69 %0.814.384.9

6
تت�سم المعرفة التي تقوم 

الجامعات ال�سعودية بن�سرها 
بين اأفراد المجتمع بالتنوع 
وبالتالي تلبيتها لحاجات 

ورغبات الأفراد

2393135ك
1.5551.63 %9.73753.8
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المتو�سطمدى تحقيق العبارة    العبارةم
الح�سابي

الوزن
يبالن�سبي %

ترت
ال

منخف�سةمتو�سطةعالية

7
المعرفة التي تقوم الجامعات 
ال�سعودية بن�سرها ت�ستهدف 

كافة �سرائح المجتمع

2215214ك
1.2441.34 %8.8685.2

8
ت�ستفيد الجامعات ال�سعودية 

من التقنيات الحديثة في 
ن�سر المعرفة 

733211ك
1.1939.65 %2.813.184.1

9
هناك اإقبال من اأفراد 

المجتمع على المعرفة التي 
تقدمها الجامعات ال�سعودية

1617812ك
2،5986.31 %64.131.14.8

من خلال الجدول ال�سابق والمتعلق بمحور ن�سر المعرفة نلاحظ الآتي:
• كان المتو�س���ط الح�سابي لغالب عبارات ه���ذا المحور اأقل من ن�سف القيمة 	

الق�س���وى )Maximum ( وهي )3.00( وهي تعت���ر قيم منخف�سة ت�سير 
اإلى ع���دم ر�سا اأفراد عين���ة الدرا�سة عن الدور الذي تق���وم به الجامعات 
ال�سعودي���ة في مجال )ن�س���ر المعرفة( وبالتالي عدم ق���درة تلك الجامعات 

على بناء مجتمع المعرفة المن�سود.
• جاء في الترتيب الأول عبارة » هناك اإقبال من اأفراد المجتمع على المعرفة 	

الت���ي تقدمه���ا الجامعات ال�سعودي���ة » حيث يرى )161( م���ن اأفراد عينة 
الدرا�س���ة ب���اأن اأفراد المجتمع ال�سع���ودي يقبلون على المعرف���ة التي تقدمها 
الجامع���ات ال�سعودية من خلال برامجه���ا التدري�سية التي تطرحها في كل 
ع���ام وذلك بن�سبة )63.1%( من اأف���راد عينة الدرا�سة وبمتو�سط ح�سابي 
) 2.59( وق���د يك���ون ال�سبب في ذلك يعود لحجم الزي���ادة ال�سكانية التي 
ي�سهده���ا المجتمع ال�سعودي وبالتالي زيادة الطلب الجتماعي على التعليم 

ب�سكل عام والتعليم العالي ب�سكل خا�ض.
• جاء في الترتيب الثاني عبارة » تقوم الجامعات ال�سعودية بدور ملمو�ض في 	

ن�س���ر المعرفة بين اأفراد المجتمع » حيث يرى غالب اأفراد عينة الدرا�سة اأن 
الجامع���ات ال�سعودية ت�سهم في ن�سر المعرفة ب���ين اأفراد المجتمع من خلال 
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برامجها التدري�سية )الأ�سا�سية والموازية( التي تطرحها في كل عام وذلك 
عل���ى النحو الآت���ي:)58( من اأفراد عين���ة الدرا�سة ي���رون تحققها بن�سبة 
عالي���ة، و)140( من اأفراد عينة الدرا�سة ي���رون تحققها بن�سبة متو�سطة، 

وح�سلت العبارة على  متو�سط ح�سابي )2.02( .

 وق���د كانت ه���ذه النتيج���ة متوقعة م���ن حيث ا�سط���لاع الجامع���ات ال�سعودية 
ب���� )الن�سر الظاهري( للمعرفة لكن بع�ض التقارير ل تكتفي بعملية الن�سر وحدها 
واإنم���ا ت�سيف للن�س���ر عنا�سر اأخرى مث���ل التوظيف حيث ج���اء في تقرير التنمية 
العربي���ة والذي يت�سم مع اأبعاد مجتمع المعرف���ة � والتي تمت الإ�سارة لها في الإطار 

النظري للدرا�سة � حيث جاء في التقرير:

 »مــن الاأدوار الماأمولــة مــن الجامعــات توظيــف المعرفــة بكفــاءة في جميــع 
مجــالات الن�صــاط المجتمعي:الاقت�صــاد والمجتمع المــدني وال�صيا�صــة والحياة 
الخا�صة و�صولًا لترقية الحالة الاإن�صانية باطراد«)تقرير التنمية الاإن�صانية 

العربية،2003م،39(«
• ج���اء في الترتي���ب الثال���ث عب���ارة » تت�س���م المعرف���ة التي تق���وم الجامعات 	

ال�سعودي���ة بن�سره���ا بين اأف���راد المجتمع بالتنوع وبالت���الي تلبيتها لحاجات 
ورغب���ات الأفراد » حيث يرى غالب اأف���راد عينة الدرا�سة باأن المعرفة التي 
تق���وم بن�سرها بين اأف���راد المجتمع تت�سم بالتنوع والتع���دد وبالتالي قدرتها 
عل���ى تلبية حاجات ورغبات اأفراد المجتمع وذل���ك على النحو الآتي:)23( 
م���ن اأفراد عينة الدرا�سة ي���رون تحققها بن�سبة عالي���ة، و)93( من اأفراد 
عين���ة الدرا�س���ة يرون تحققه���ا بن�سب���ة متو�سط���ة وح�سلت العب���ارة على 
متو�س���ط ح�ساب���ي )1.55( ويمكن تف�سير تلك ال�ستجاب���ة من قبل اأفراد 
عين���ة الدرا�سة اإلى اأن و�سفهم للمعرف���ة التي تنتجها الجامعات ال�سعودية 
بالتن���وع والتع���دد ا�ستن���اداً اإلى تن���وع منظومة الكلي���ات المختلف���ة العلمية 
وال�سحي���ة والهند�سي���ة والأدبي���ة والجتماعي���ة الت���ي ت�سمه���ا الجامعات 
ال�سعودية وبالتالي ح�سول اأفراد المجتمع الملتحقين بتلك المنظومة المتنوعة 

على معارف تت�سم ب�سيء من التنوع والتعدد.
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• وفي المقابل جاء في الترتيب الأخير عبارة » المعرفة التي تن�سرها الجامعات 	
ال�سعودي���ة تت�س���م بمواكبتها ل���روح الع�سر » حيث ي���رى )213( من اأفراد 
عين���ة الدرا�سة باأن المعرف���ة التي تن�سرها الجامع���ات ال�سعودية بين اأفراد 
المجتم���ع تت�سم بع���دم مواكبتها لمتطلب���ات الع�سر الحدي���ث، وذلك بن�سبة 
)84.9%( م���ن اأفراد عينة الدرا�سة وبمتو�سط ح�سابي )1.01( وبالتالي 
توؤ�س���ر هذه ال�ستجابة من اأف���راد عينة الدرا�سة اإلى عدم ر�ساهم عن نوع 
المعرف���ة المقدمة من قبل الجامعات ال�سعودية و�سرورة تطوير تلك المعرفة 
بحيث تك���ون مواكبة لروح وتطلعات الع�س���ر خ�سو�ساً مع التجدد المعرفي 

الذي تمت الإ�سارة له في الإطار النظري للبحث.

وم���ن زاوي���ة اأخرى يمكن اأن ت�سير ه���ذه النتيجة اإلى �س���رورة اإعادة النظر في 
جمي���ع الرامج الت���ي تت�سمنها الكليات الجامعية على اخت���لاف م�ستواها لمواكبة 
متطلبات الع�سر من جهة ول�سهولة ح�سولها على )العتماد الرامجي( من جهة 

اأخرى وهذه النتيجة تتطابق مع ما تو�سلت اإليه درا�سة �سرف )2007م(.
• وجاء في الترتيب ما قبل الأخير عبارة » هناك لوائح واأنظمة في الجامعات 	

ال�سعودي���ة ت�سهم في دعم ن�سر المعرفة » حيث يرى )238( من اأفراد عينة 
الدرا�سة ب���اأن المعرفة التي تنتجها الجامعات ال�سعودية تت�سم باأنها معرفة 
تقليدي���ة ل تواكب متطلب���ات الع�سر، وذلك بن�سب���ة )94.8%( من اأفراد 
عين���ة الدرا�سة وبمتو�س���ط ح�ساب���ي )1.09( وبالتالي ي���رى غالب اأفراد 
عينة الدرا�س���ة باأن اللوائح والأنظمة المعمول به���ا في الجامعات ال�سعودية 
ل ت�ساع���د في دعم وتحفيز من�سوبي تلك الجامع���ات على ن�سر المعرفة بين 

اأفراد المجتمع وبالتالي قدرة الجامعات على بناء مجتمع المعرفة. 

وعن���د الرجوع لنظام مجل����ض التعليم العالي ولوائحه لم نجد ما ي�سير ب�سورة 
وا�سح���ة اإلى ت�سجي���ع ن�سر المعرفة، خ�سو�س���اً في المادة الأولى م���ن نظام مجل�ض 
التعلي���م العالي والتي ذكرت تو�سيفاً متكاملًا للجامعات ال�سعودية ولم ت�سر ب�سكل 
�سري���ح لق�سي���ة اأن من الأدوار التي ت�سطلع بها الجامع���ات هو ن�سر المعرفة. على 
الرغم من اأن اللائحة الموحدة للبحث العلمي في الجامعات والتي �سدرت في عام 
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)1419ه����/1999م( ولم تتعر����ض لأي تعديلات جوهري���ة منذ ذلك الوقت، نجد 
اأنه���ا ت�سمن���ت في المادة رقم )2( اأن م���ن بين اأهدافها هو ن�س���ر المعرفة )مجل�ض 

التعليم العالي ولوائحه، 1427ه�(.  
جدول 10

الدور الذي تقوم به الجامعات ال�سعودية في بناء مجتمع المعرفة 
)محور توظيف )تطبيق( المعرفة(

العبارةم
 المتو�سطمدى تحقق العبارة 

الح�سابي
الوزن

يبالن�سبي %
ترت

ال

منخف�سةمتو�سطةعالية

1
بتحوي���ل  تق���وم  ال�سعودي���ة  الجامع���ات 
المعرفة النظري���ة اإلى تطبيقات ت�سهم في 

خلق القت�ساد المعرفي

1435202ك
1.2541.69

%5.813.980.5

2

هن���اك �سراكة بين الجامع���ات ال�سعودية 
وموؤ�س�س���ات القط���اع الخا����ض في مجال 

توظيف المعرفة

2112218ك
1.2140.310

%8.74.886.8

توظيف المعرف���ة في الجامعات ال�سعودية 3
ي�سير وفق خطط علمية م�سبقة 

531215ك
1.1638.611

%112.385.7

4
مراك���ز  ال�سعودي���ة  الجامع���ات  ت�س���م 
وتطبي���ق  توظي���ف  لدع���م  متخ�س�س���ة 

المعرفة النظرية

1267253ك
2.2976.33

%50.228.721.1

الجامع���ات 5 واأنظم���ة  لوائ���ح  ت�ساع���د 
ال�سعودية في دعم توظيف المعرفة

1066184ك
2.0969.64

%42.224.333.5
اإمكانات الجامعات المادية ت�ستوعب كافة 6

اأ�سكال التوظيف المعرفي
1141199ك

1.26428
%4.416.379.3

7
اأع�س���اء هيئ���ة التدري����ض في الجامع���ات 
تحوي���ل  اأهمي���ة  ي�ست�سع���رون  ال�سعودي���ة 

المعارف المبتكرة اإلى تطبيقات اإبداعية

1221209ك
2.4581.62

%48.647.83.6

التطبي���ق المع���رفي يحظ���ى بدع���م اإدارة 8
الجامعات ال�سعودية

8922140ك
1.80605

%35.58.855.7
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العبارةم
 المتو�سطمدى تحقق العبارة 

الح�سابي
الوزن

يبالن�سبي %
ترت

ال

منخف�سةمتو�سطةعالية

9
هناك اآليات وا�سحة تح���دد اأبعاد تعاون 
في  الجامع���ات  م���ع  الخا����ض  القط���اع 

مجالت توظيف المعرفة النظرية

3157163ك
1.47497

%12.322.765

تتي���ح المعام���ل والمخت���رات فر�س���ة اأكر 10
لح�سول تطبيقات للمعرفة النظرية

4995107ك
1.77596

%19.537.942.6

11
مراك���ز التمي���ز التي ت�سمه���ا الجامعات 
ال�سعودية ت�سهم ب���دور في دعم تطبيقات 

المعرفة

1481012ك
2.58861

%5940.20.8

من خلال الجدول ال�سابق والمتعلق بمحور تطبيق المعرفة نلاحظ الآتي:

• كان المتو�س���ط الح�سابي لغالب عبارات ه���ذا المحور اأقل من ن�سف القيمة 	
الق�س���وى )Maximum ( وهي )3.00( وه���ي تعتر قيم منخف�سة ت�سير 
اإلى ع���دم ر�سا اأفراد عين���ة الدرا�سة عن الدور ال���ذي تقوم به الجامعات 
ال�سعودي���ة في مجال )تطبيق المعرفة( وبالتالي عدم قدرة تلك الجامعات 

على الإ�سهام في بناء مجتمع المعرفة المن�سود.

• ج���اء في الترتي���ب الأول عب���ارة » مراكز التمي���ز التي ت�سمه���ا الجامعات 	
ال�سعودي���ة ت�سهم بدور في دعم تطبيق���ات المعرفة » حيث يرى )148( من 
اأف���راد عين���ة الدرا�سة ب���اأن مراكز التمي���ز التي ت�سمها بع����ض الجامعات 
ال�سعودي���ة يمك���ن اأن ت�سهم في اإيج���اد تطبيقات للمعرفة الت���ي تتو�سل لها 
الجامع���ات وذلك بن�سب���ة )63.1%( من اأفراد عين���ة الدرا�سة وبمتو�سط 
ح�ساب���ي ) 2.58( لك���ن يظل ذلك الدور مح���دوداً ا�ستناداً اإلى محدودية 

تلك المراكز التي ت�سمها بع�ض الجامعات في الوقت الحالي. 

   وتف�سير هذه ال�ستجابة يقودنا اإلى النقطتين التاليتين:
يمك���ن اأن تكون ه���ذه ال�ستجابة من قبل اأفراد عين���ة الدرا�سة مبنية على . 1
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اأن���ه في حال تكامل بناء مراكز التميز وتم توظيف دورها ب�سكل فاعل على 
اأر����ض الواقع فاإنها قد ت�سهم في دعم تطبيقات المعرفة ويوؤيد ذلك درا�سة 
الفقه���اء )2007م( والتي توؤكد على اأن من معوقات تحقق مجتمع المعرفة 
ه���و ع���دم ا�ستغلال اأنظم���ة المحاكاة والمخت���رات وحا�سن���ات الأعمال في 

العملية التعليمية على اأر�ض الواقع.    
 �س���رورة درا�سة واقع مراك���ز التميز التي تت�سمنه���ا الجامعات ال�سعودية . 2

ومدى الإفادة منها ب�سكل فاعل في بناء مجتمعات المعرفة.
• ج���اء في الترتي���ب الث���اني عب���ارة » اأع�ساء هيئ���ة التدري����ض في الجامعات 	

ال�سعودي���ة ي�ست�سع���رون اأهمي���ة تحوي���ل المع���ارف المبتك���رة اإلى تطبيق���ات 
اإبداعي���ة » حيث ي�ست�سع���ر غالب اأفراد عينة الدرا�سة �س���رورة اأن ل تبقى 
المع���ارف التي يتم التو�سل لها على �س���كل معرفة نظرية واإنما من الأهمية 
بم���كان اأن يت���م تحويله���ا اإلى �سي���غ تطبيقي���ة اإبداعية خلاق���ة وذلك على 
النح���و الآتي:)120( من اأفراد عينة الدرا�سة يرون تحققها بن�سبة عالية، 
و)122( من اأفراد عينة الدرا�سة يرون تحققها بن�سبة متو�سطة، وح�سلت 

العبارة على  متو�سط ح�سابي )2.45(.
• وعملية التحويل هذه  ل يقت�سر دورها في الم�ساعدة على تحول المجتمع اإلى 	

مجتم���ع معرفة بل يمكن اأن تتعدى ذل���ك اإلى تحويل القت�ساد في المجتمع 
برمته اإلى اقت�ساد معرفي قائم على الإفادة من معطيات المعرفة وتحويلها 

اإلى منتجات اقت�سادية .
• ج���اء في الترتي���ب الثال���ث عب���ارة » ت�س���م الجامع���ات ال�سعودي���ة مراك���ز 	

متخ�س�س���ة لدع���م توظيف وتطبيق المعرف���ة النظرية » حي���ث يرى غالب 
اأف���راد عينة الدرا�سة ب���اأن الجامعات ال�سعودية ت�س���م مراكز متخ�س�سة 
تدع���م تطبي���ق المعرفة وهذا يتفق م���ع ا�ستجابتهم للعب���ارة الأولى في هذا 
المحور والمتعلقة بتطبيق المعرفة حيث يرى )126( من اأفراد عينة الدرا�سة 
وجود تلك المراكز بن�سبة )50.2%( وح�سلت العبارة على متو�سط ح�سابي 
)2.29( وذل���ك على الرغم من قلة تلك المراك���ز وعدم �سموليتها لجميع 

المجالت المعرفية واقت�سارها على بع�ض الجامعات ال�سعودية.
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•       ويمكن اإرجاع هذه ال�ستجابة اإلى تزايد عدد مراكز التميز التي ت�سرف 	
عليه���ا وزارة التعليم الع���الي بال�سعودية اإلى )14( مركز تميز موزعة على 
ع���دد م���ن الجامع���ات ال�سعودية، كم���ا اأنه قد ج���اء �سم���ن الوظائف التي 
يفتر�ض اأن ت�سطلع بها مراكز التميز »توظيف الأبحاث العلمية اإلى اأف�سل 

الممار�سات التطبيقية« )اأمانة مراكز التميز البحثي، 1431ه�(.
• وفي المقابل ج���اء في الترتيب الأخير عبارة » توظيف المعرفة في الجامعات 	

ال�سعودي���ة ي�سير وفق خطط علمية م�سبق���ة » حيث يرى )215( من اأفراد 
عين���ة الدرا�سة ب���اأن تطبيق المعرفة ال���ذي تقوم الجامع���ات ال�سعودية بين 
اأفراد المجتمع ل ي�سير وفق خطط علمية م�سبقة، وذلك بن�سبة )%85.7( 
من اأفراد عينة الدرا�سة وبمتو�سط ح�سابي )1.16( وبالتالي تاأكيد اأفراد 
عين���ة الدرا�سة عل���ى �سرورة و�سع خطط م�سبقة قائم���ة على التكامل بين 
الجامع���ات ال�سعودية فيما يتعلق بتوظيف المعرف���ة النظرية في الجامعات 
مما يحقق ال�ستفادة المثلى منها وهذا يتفق مع ما تو�سلت اإلى درا�سة نبيل 
وحج���ازي )2005م( و�سرف )2007م( والتي توؤك���د على �سرورة التغيير 
الج���ذري لفل�سفة الجامعات في الوطن العربي ول�سك اأن تغيير الفل�سفات 
وه���ي المظلات الكب���يرة � �سيتبعه تغي���ير في الأه���داف والرامج والخطط 

للو�سول اإلى جامعة ت�سهم في بناء مجتمع المعرفة.
• وج���اء في الترتي���ب ما قب���ل الأخير عب���ارة » هناك �سراكة ب���ين الجامعات 	

ال�سعودي���ة وموؤ�س�س���ات القط���اع الخا����ض في مج���ال توظي���ف المعرف���ة » 
وبالت���الي ي���رى )218( م���ن اأفراد عين���ة الدرا�س���ة باأنه ل توج���د �سراكة 
ب���ين الجامعات ال�سعودي���ة وموؤ�س�س���ات القطاع الخا�ض في مج���ال تطبيق 
المعرف���ة ، وذلك بن�سب���ة )86.8%( من اأف���راد عينة الدرا�س���ة وبمتو�سط 
ح�ساب���ي )1.26( وذلك على الرغم م���ن الإمكانات الكبيرة التي ي�ستطيع 
توفيره���ا القط���اع الخا�ض للجامع���ات في مجال تطبيق المعرف���ة النظرية، 
حي���ث ت�سير بع����ض الدرا�سات الت���ي تم ا�ستعرا�سها في الأدبي���ات ال�سابقة 
للبح���ث اإلى ا�ستفادة كثير من الجامعات في الدول المتقدمة من موؤ�س�سات 
 القط���اع الخا����ض وقيامها بعقد �س���راكات مع تلك الموؤ�س�س���ات فيما يخدم

 توجهات الجامعة. 
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 2. الاختلافــات ذات دلالة اإح�صائية في ا�صتجابــات اأفراد عينة الدرا�صة 
تجاه المحاور التي ت�صمنتها اأداة الدرا�صة من حيث متغيرات:

• المرتبة العلمية.	
• الجن�سية.	
• التخ�س�ض.	
• عدد �سنوات الخرة.	

جدول  11  
اختبار تحليل التباين الأحادي لدللة الفروق باختلاف المرتبة العلمية 

مجموع م�سدر التباينالمحاور
المربعات

درجات 
الحرية

متو�سط 
م�ستوى قيمة فالمربعات

التعليقالدللة

محور اإنتاج 
المعرفة

غير دال51.673226.5641.333بين المجموعات 6623.45724721.872داخل المجموعات
محور ن�سر 

المعرفة
غير دال16.568256.4380.539بين المجموعات 784326.03424767.893داخل المجموعات

محور توظيف 
)تطبيق ( 

المعرفة

49.458228.641بين المجموعات
غير دال1.541 6837.65324818.824داخل المجموعات

     يت�س���ح من الجدول رقم )11( اأن قيمة ف غير دالة مما ي�سير اإلى عدم 
وج���ود ف���روق ذات دللة اإح�سائية بين اأف���راد عينة الدرا�سة تج���اه جميع المحاور 
م���ن حيث متغ���ير المرتبة العلمية وبالت���الي ن�ستنتج وجود اتفاق ب���ين اأع�ساء هيئة 
التدري�ض على اختلاف رتبهم العلمية فيما يتعلق باآرائهم حول واقع دور الجامعات 

ال�سعودية في بناء مجتمع المعرفة.
جدول  12   

اختبار ت لدللة الفروق باختلاف الجن�سية 

المتو�سط نالمجموعاتالمحور
الح�سابي

النحراف 
م�ستوى قيمة تالمعياري

التعليقالدللة

محور اإنتاج 
المعرفة

دالة18610.311.532.240.05�سعودي 659.811.91غير �سعودي
محور ن�سر 

المعرفة
دالة18612.201.824.100.01�سعودي 6513.921.70غير �سعودي
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المتو�سط نالمجموعاتالمحور
الح�سابي

النحراف 
م�ستوى قيمة تالمعياري

التعليقالدللة

محور توظيف 
)تطبيق ( 

المعرفة

غير دالة18614.622.410.521�سعودي
6514.502.90غير �سعودي

من الجدول رقم ) 12 ( يت�سح الآتي:
اأن قيم���ة ت دالة مما ي�سير اإلى وجود فروق ذات دللة اإح�سائية بين متو�سط . 1

درجة اأع�ساء هيئة التدري�ض ال�سعوديين وغير ال�سعوديين من حيث محور اإنتاج 
المعرفة عند م�ستوى )0.05( ل�سالح اأع�ساء هيئة التدري�ض غير ال�سعوديين.

اأن قيم���ة ت دالة مما ي�سير اإلى وجود فروق ذات دللة اإح�سائية بين متو�سط . 2
درجة اأع�ساء هيئة التدري�ض ال�سعوديين وغير ال�سعوديين من حيث محور ن�سر 
المعرفة عند م�ستوى )0.01( ل�سالح اأع�ساء هيئة التدري�ض غير ال�سعوديين.

اأن قيمة ت غير دالة مما ي�سير اإلى عدم وجود فروق ذات دللة اإح�سائية بين . 3
متو�س���ط درجة اأع�ساء هيئة التدري����ض ال�سعوديين وغير ال�سعوديين من حيث 

محور توظيف المعرفة .
جدول  13  

اختبار ت لدللة الفروق باختلاف التخ�س�ض 
المتو�سط العددالمجموعاتالمحور

الح�سابي
النحراف 

المعياري
التعليقم�ستوى الدللةقيمة ت

محور اإنتاج 
المعرفة

التخ�س�سات العلمية 
والتطبيقية

غير دالة11012.311.830.468

التخ�س�سات الأدبية 
والجتماعية

14113.171.91

محور ن�سر 
المعرفة

التخ�س�سات العلمية 
والتطبيقية

غير دالة11011.321.750.698

التخ�س�سات الأدبية 
والجتماعية

14114.012.27

محور 
توظيف 

)تطبيق ( 
المعرفة

التخ�س�سات العلمية 
والتطبيقية

غير دالة11010.051.570.249

التخ�س�سات الأدبية 
والجتماعية

14113.681.98
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يت�س���ح م���ن الج���دول رق���م )  13  ( اأن قيمة ت غير دالة مم���ا ي�سير اإلى عدم 
وج���ود ف���روق ذات دللة اإح�سائية ب���ين متو�سط درجة اأع�س���اء هيئة التدري�ض في 
التخ�س�سات العلمية والتطبيقية والتخ�س�سات الأدبية والجتماعية على م�ستوى 

جميع محاور الدرا�سة.
جدول  14  

اختبار تحليل التباين الأحادي لدللة الفروق باختلاف عدد �سنوات الخرة 

م�سدر التباينالمحاور
مجموع 
المربعات

درجات 
الحرية

متو�سط 
المربعات

قيمة 
ف

م�ستوى 
الدللة

التعليق

محور اإنتاج 
المعرفة

35.5217.8بين المجموعات
دالة6.730.01 6522482.6داخل المجموعات

دالة22.01210.533.130.01بين المجموعاتمحور ن�سر المعرفة 833.62483.70داخل المجموعات
محور توظيف 

)تطبيق ( المعرفة
53.10227.01بين المجموعات

دالة4.300.01 1515.012485.98داخل المجموعات

يت�س���ح م���ن الجدول رقم )  14 ( اأن قيمة ف دالة عند م�ستوى ) 0.01(  مما 
ي�س���ير اإلى وجود فروق ذات دللة اإح�سائية ب���ين اأع�ساء هيئة التدري�ض من حيث 
متغ���ير عدد �سنوات الخرة في جمي���ع محاور اأداة الدرا�س���ة، وبا�ستخدام اختبار 

�سيفيه للك�س�ف عن م�سدر تلك الفروق تبين التالي:

توجد فروق ب���ين اأع�ساء هيئة التدري�ض ذوي الخ���رة المتو�سطة وبين اأع�ساء . 1
هيئ���ة التدري�ض ذوي الخرة الق�سيرة في محور اإنت���اج المعرفة وذلك ل�سالح 

اأع�ساء هيئة التدري�ض ذوي الخرة المتو�سطة.
توجد فروق ب���ين اأع�ساء هيئة التدري�ض ذوي الخ���رة المتو�سطة وبين اأع�ساء . 2

هيئ���ة التدري����ض ذوي الخرة الطويلة في مح���ور ن�سر المعرف���ة وذلك ل�سالح 
اأع�ساء هيئة التدري�ض ذوي الخرة المتو�سطة.

توجد فروق ب���ين اأع�ساء هيئة التدري�ض ذوي الخ���رة المتو�سطة وبين اأع�ساء . 3
هيئ���ة التدري�ض ذوي الخرة الطويل���ة في محور توظيف المعرفة وذلك ل�سالح 

اأع�ساء هيئة التدري�ض ذوي الخرة المتو�سطة.
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مقترحــات م�صتقبليــة لتعزيــز الدور الــذي يمكــن اأن تقوم به 
الجامعات ال�صعودية في بناء مجتمع المعرفة:

     في نهاي���ة اأداة الدرا�س���ة تم توجيه �سوؤال مفتوح لأف���راد عينة الدرا�سة حول 
المقترح���ات الم�ستقبلية لتعزيز الدور الذي يمكن اأن تقوم بها الجامعات ال�سعودية 
في بناء مجتمع المعرفة، ويمكن عر�ض تلك المقترحات )من وجهة نظر اأفراد عينة 
الدرا�س���ة بحيث تم اأخ���ذ المقترحات التي اتفق عليها اأكر م���ن )50%( من اأفراد 

عينة الدرا�سة( وفق الت�سنيف المقترح التالي: 

ال:
مج

في 
ية 

عود
ل�س

ت ا
معا

لجا
ها ا

م ب
تقو

اأن 
كن 

 يم
ذي

ر ال
لدو

ز ا
عزي

ة لت
قبلي

�ست
ت الم

حا
قتر

الم

رفة
المع

اج 
اإنت

• و�سع خط���ط علمية م�سبقة لتحفيز عملية الإنت���اج المعرفي في الجامعات 	
ال�سعودية.

• تغي���ير بيئة التعلم في الجامع���ات بحيث تركز على اإيج���اد المتعلم القادر 	
على الو�سول بنف�سه للمعرفة.

• الأخذ بمعايير الجودة في �ستى مجالت العملية التعليمية في الجامعات.	
• الهتم���ام بالبح���ث العلم���ي في الجامع���ات والتركيز على ال���دور البحثي 	

للجامعات.
• تخفيف العبء والإداري والتدري�سي عن اأع�ساء هيئة التدري�ض بما يخدم 	

توجه الجامعات نحو اإنتاج المعرفة.
• ن�سر الثقافة البحثية بين جميع من�سوبي الجامعات ال�سعودية.	

رفة
المع

سر 
ن�

• ا�ستح���داث �سيغ متنوعة للتعلي���م العالي ت�سهم في ن�سر المعرفة بين اأفراد 	
المجتمع.

• التطبي���ق المكث���ف لتقني���ات الت�سال والمعلوم���ات والرتب���اط الوثيق من 	
خلالها بالمجتمع الخارجي.

• ت�سمين المقررات الدرا�سية للمعرفة التي تكون مواكبة لمتطلبات الع�سر.	
• الهتم���ام برامج التعلم مدى الحي���اة والتعليم الم�ستم���ر واإن�ساء روابط 	

متعددة بين الجامعات والمجتمع.
• و�سع اآليات لتلم�ض احتياجات المجتمع المعرفية والعمل على تلبيتها.	

رفة
المع

يق 
طب

ت

• تفعي���ل دور معاه���د البحوث وال�ست�س���ارات ومراكز التمي���ز التي ت�سمها 	
الجامعات في مجال تطبيق المعرفة.

• توفير البيئة المادية المنا�سبة للتطبيقات المعرفية مثل المعامل والمخترات.	
• عقد �سراكات اإ�ستراتيجية بين الجامعات  وموؤ�س�سات القطاع الخا�ض.	
• توفير الدعم المادي المنا�سب لأع�ساء هيئة التدري�ض ولطلاب الدرا�سات 	

العليا في الجامعات في المجالت البحثية.
• ال�ستف���ادة من تج���ارب وخرات الجامع���ات المتقدمة في مج���ال تطبيق 	

المعرفة.
• مراجع���ة اللوائح والتنظيم���ات الجامعية بما يخ���دم التطبيق المعرفي في 	

الجامعات.
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تلخي�ص للنتائج:
م���ن خلال الجانب النظري والجانب المي���داني للدرا�سة يمكن �سياغة النتائج 

التالية:
يع���د مجتمع المعرف���ة ) Knowledge Society ( مرحلة من مراحل التطور . 1

التي تمر بها المجتمعات الإن�سانية.
هن���اك فجوة رقمية وا�سحة بين بلدان العالم المتقدمة والبلدان النامية والتي . 2

ت�سم من بينها الدول العربية.
يتحق���ق التقدم الجتماعي والقت�س���ادي ب�سورة رئي�سة عر التقدم في اإنتاج . 3

ون�سر المعرفة كما يمكن اأن يتحقق من خلال تطبيقاتها المختلفة.
يرتبط ن�سر المعرفة بين اأفراد المجتمع ب�سيغ: التعليم الم�ستمر، والتعليم مدى . 4

الحياة.
هناك ارتباط وثيق بين التح���ول لمجتمع المعرفة وتطبيق مبادئ الديمقراطية . 5

في المجتمع.
ل يمكن اأن يتحقق م�ستوى مرموق في مجال تطبيق المعرفة النظرية ما دامت . 6

اأنظم���ة المح���اكاة والمخت���رات وحا�سنات الأعم���ال غير م�ستغل���ة في العملية 
التعليمية في الجامعات.

ع���دم ر�سا اأفراد عينة الدرا�سة عن الدور الذي تقوم به الجامعات ال�سعودية . 7
في مج���الت: اإنت���اج المعرفة، ون�سر المعرف���ة، وتطبيق المعرف���ة، وبالتالي عدم 

قدرة تلك الجامعات على الإ�سهام الملمو�ض في عملية بناء مجتمع المعرفة.
البح���ث العلمي في الجامع���ات ال�سعودية ل يحظى بالدعم ال���كافي المو�سل لما . 8

 .)Research University( يعرف ب�: الجامعة البحثية
فكرة اإقامة مراكز التميز في الجامعات ال�سعودية و�سن اللوائح المنظمة لتلك . 9

المراك���ز تعد من الأفكار الرائدة في تفعيل الدور الذي يمكن اأن ت�سهم به تلك 
الجامعات في بناء مجتمع المعرفة.

هناك �سع���ف في اإ�سهام الجامعات ال�سعودية بال�س���كل الذي يتوافق والتحول . 10
نحو مجتمع المعرفة لعدم وجود خطط علمية م�سبقة في ن�سر المعرفة.
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المعرفة التي تنتجها الجامعات ال�سعودية تت�سم باأنها معرفة تقليدية ل تواكب . 11
متطلبات الع�سر.

الزي���ادة ال�سكاني���ة الت���ي ي�سهدها المجتمع ال�سع���ودي وبالتالي زي���ادة الطلب . 12
الجتماع���ي على التعليم العالي ي�سه���م في تعزيز دور الجامعات ال�سعودية في 

ن�سر المعرفة بين اأفراد المجتمع.
عدم وجود اأي تعاون اأو �سراكة ما بين الجامعات ال�سعودية وموؤ�س�سات القطاع . 13

الخا����ض في مجال تطبيق المعرفة اأثر �سلباً على اإ�سه���ام الجامعات ال�سعودية 
بال�سكل الذي يتوافق والتحول نحو مجتمع المعرفة .

الخاتمة والتو�صيات:
في خت���ام ه���ذه الدرا�س���ة يمك���ن التاأكي���د عل���ى �س���رورة اإح���داث تغي���يرات 
جذري���ة في فل�سف���ة الجامع���ات ال�سعودي���ة لتعزي���ز قدرته���ا على تحوي���ل المجتمع 
لعملي���ة  ال���كافي  الدع���م  توف���ير  اإلى  اإ�ساف���ةً  مع���رفي،  مجتم���ع  اإلى  ال�سع���ودي 
البح���ث العلم���ي في الجامع���ات ال�سعودي���ة بحي���ث تاأخ���ذ عملي���ة البح���ث العلمي 
 حي���زاً وا�سح���اً م���ن اأن�سط���ة تل���ك الجامع���ات تمهي���داً للو�س���ل اإلى م���ا ي�سم���ى 

.)Research University الجامعة البحثية(

كما يمكن التاأكيد على التو�سع في برامج التعليم الموازي بما يخدم ن�سر المعرفة 
ب���ين اأف���راد المجتمع و�سولً اإلى تحقي���ق مجتمع المعرفة المن�س���ود، واأهمية اأن تقوم 
الجامع���ات ال�سعودي���ة بن�سر ثقافة التعليم والتعلم م���دى الحياة وا�ستحداث �سيغ 
متنوع���ة للتعلي���م العالي ت�سه���م في ن�سر المعرفة ب���ين اأفراد المجتم���ع خ�سو�ساً مع 
التفج���ر المعرفي يفتر�ض اأن تنتقل الجامعات ال�سعودية من �سيغة التعليم عن بعد 
اإلى �سيغة التعلّم عن بعد. وتغيير بيئة التعلم في الجامعات بحيث تركز على اإيجاد 

المتعلم القادر على الو�سول بنف�سه للمعرفة.

ويعد تطوي���ر المعرفة المقدمة من قبل الجامعات ال�سعودي���ة اأمراً حتمياً بحيث 
تك���ون مواكبة لروح وتطلع���ات الع�سر خ�سو�ساً مع التج���دد المعرفي الذي ي�سهده 
العالم اليوم ، والأهم من ذلك اإيجاد خطط علمية م�سبقة ت�سير عليها الجامعات 
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ال�سعودية في مج���ال اإنتاج ون�سر وتطبيق المعرفة بال�سكل الذي يتوافق وتعزيز دور 
تلك الجامعات في الإ�سهام في تحويل المجتمع ال�سعودي اإلى مجتمع معرفي.

اإن اإقام���ة مراكز التميز في الجامع���ات ال�سعودية و�سن اللوائ���ح المنظمة لتلك 
المراكز من الأفكار الرائدة في تفعيل الدور الذي يمكن اأن ت�سهم به تلك الجامعات 
في بن���اء مجتمع المعرفة ، لكن من الأهمية بم���كان متابعة التطبيقات الفعلية التي 
تحدث على اأر�ض الواقع لتلك المراكز، كما اأن اإيجاد البنية التحتية للبحث العلمي 

في الجامعات ال�سعودية والمتمثلة في المعامل والمخترات المتقدمة.

ومحاولة اإيجاد نوع من ال�سراكة ب���ين الجامعات ال�سعودية وموؤ�س�سات القطاع 
الخا����ض مهم ج���داً خ�سو�ساً واأن تل���ك ال�سراكة اأثبتت الدرا�س���ات ال�سابقة التي 

اأجريت في هذا ال�سدد اأنها عامل مهم في مجال تطبيق المعرفة.

   اأخيراً من خلال العر�ض ال�سابق ترز الحاجة لإجراء درا�سات تتعلق بمجتمع 
المعرفة في المجالت التالية:

• العلاقة بين مجتمع المعرفة والقت�ساد المعرفي.	
• دور مراكز التميز في الجامعات ال�سعودية في دعم التطبيقات المعرفية.	
• واقع مراكز التميز التي تت�سمنها الجامعات ال�سعودية ومدى الإفادة منها 	

ب�سكل فاعل في بناء مجتمعات المعرفة.
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المراجع:
• اإدوارد �ستاينمولر)2002م( القت�سادات المعتمدة على المعرفة وارتباطها بتكنولوجيا المعلومات،المجلة الدولية 	

للعلوم الجتماعية،العدد:171.
• اأمانة مراكز التميز البحثي )1431ه�( دليل مراكز التميز البحثي ، وزارة التعليم العالي، الريا�ض.	
• البنك الدولي للتعمير والتنمية )2002م( بناء مجتمعات المعرفة: التحديات التي تواجه التعليم العالي، مركز 	

معلومات قراء ال�سرق الأو�سط،القاهرة.
• تقري���ر التنمية الإن�سانية العربية )2003م(: نحو اإقام���ة مجتمع المعرفة ، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ط1، 	

نيويورك.
• تقرير اللجنة الدولية المعنية بالتربية للقرن الحادي والع�سرين )1996م( التعليم ذلك الكنز المكنون، اليون�سكو 	

، باري�ض. 
• ح�سن �سحادة و زينب النجار )2003م( معجم الم�سطلحات التربوية والنف�سية ، ط1 ، الدار الم�سرية اللبنانية 	

، القاهرة .
• خالد ابن دهي�ض)1426ه�( نظم التعليم العربية في �سوء اقت�ساد المعرفة، الجزيرة العدد: 12105 .	
• ذوق���ان عبي���دات وكايد عبد الحق وعبدالرحمن عد�ض ) 2004م ( البحث العلم���ي مفهومه واأدواته واأ�سالبيه ، 	

ط8 ، دار الفكر ، عمان .
• ر�س���ا �سعد �س���رف )2007م( التعليم العالي في م�سر من اأجل مجتمع المعرف���ة التحديات والطموحات، درا�سة 	

مقدم���ة في موؤتم���ر التعليم عن بع���د لتحقيق مجتمع المعرف���ة« )متطلبات الجودة وا�ستراتيجي���ات التطوير( في 
الفترة من 5-7 مايو 2007 جامعة عين �سم�ض،القاهرة .

• �سعد علي بكري)1426ه�( التحول اإلى مجتمع المعرفة،مكتبة الملك عبد العزيز العامة،الريا�ض.	
• 	 ، SPSS سع���ود ال�سحي���ان و عزت عب���د الحميد مح�س���ن )2002م( معالجة البيانات با�ستخ���دام برنامج�

الجزء الثاني ، مطابع التقنية للاأوف�ست ، الريا�ض.
• �سريف �ساهين)2007م( مجتمع المعرفة والمكتبة الرقمية العالمية نموذج مقترح للتكامل المعرفي، درا�سة مقدمة 	

في موؤتم���ر التعليم عن بعد لتحقيق مجتمع المعرف���ة« )متطلبات الجودة وا�ستراتيجيات التطوير( في الفترة من 
5-7 مايو 2007 جامعة عين �سم�ض،القاهرة .
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