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 م�صتوى اإدارة المناخ ال�صفي وفق متطلبات التعلم الن�صط 
لدى الطالبات المعلمات في الاأق�صام  العلمية  والاأدبية بكلية 

التربية - جامعة الملك عبد العزيز بجدة

منى عبد المح�صن عبد الرحمن الف�صلي
اأ�ستاذ م�ساعد

كلية التربية - جامعة الملك عبد العزيز

الملخ�س
ا�س���تهدفت هذه الدرا�سة تحديد م�س���توى اإدارة المناخ ال�س���في وفق متطلبات 
التعلم الن�س���ط لدى الطالبات المعلمات بكلية التربي���ة بجامعة الملك عبد العزيز. 
وقد تم اإعداد  ا�س���تبانة لقيا�ض م�س���توى اإدارة المناخ ال�س���في لدى عينة الدرا�سة. 
وال�س���عوبات والمقترح���ات .  وتكون���ت العينة م���ن طالبات الم�س���توى الثامن بكلية 
التربية الأق�س���ام العلمية والأدبية . وقد تبين من نتائج الدرا�س���ة ارتفاع م�س���توى 
اإدارة المن���اخ ال�س���في لدى عينة الدرا�س���ة ووج���ود فرق بين طالبات التخ�س����ض 
الأدبي وبين طالبات التخ�س����ض العلمي في مكون اإدارة البيئة ال�س���فية ل�س���الح 
طالبات التخ�س����ض الأدبي  . ومن ال�س���عوبات التي تراها عينة الدرا�سة اعتماد 
الدرا�س���ة في الكلي���ة عل���ى الجوانب النظرية ب���دل من الجوان���ب المهارية ، ووجود 
فج���وة علمية بين ما تدر�س���ه الطالبة في الكلية وما تطبقه في المدار�ض . واأو�س���ت 
الدرا�س���ة ب�س���رورة مراجعة الأ�س���اليب وطرق اإع���داد المعلم . وتخ�س���ي�ض فترة 
التربي���ة العملية قبي���ل انتهاء العام الدرا�س���ي بحي���ث تكون الطالب���ة اأكر تفرغا 
وتركيزا ذهنيا للتدريب  العملي . وتكثيف الجوانب المهارية في برامج الإعداد من 
خلال ا�س���تخدام التدري�ض الم�س���غر ونماذج التدري�ض من خلال الأفلام التعليمية 
لتجاوز الثغرات في البرامج الحالية .مع ا�ستمرار مراجعة الأ�ساليب والطرق التي 

تعتمد في اإعداد المعلم.
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المقدمة : 
     ي�سهد العالم �سل�سلة من التغيرات والتطورات المعرفية والعلمية والتكنولوجية، 
واأ�س���افت هذه التغيرات م�س���وؤوليات وواجبات جديدة على اأدوار المعلم ؛ فلم يعد 
دوره قا�س���راً على التلقين ، بل اأ�س���بح منظما للتعليم ومي�س���را ل���ه ، وعاملا على 

اإحداث التغيرات في �سلوك الطلاب . 

وي���رى الم�س���تغلون في المجال التربوي اأن���ه لن تحقق الإدارة المدر�س���ية اأهدافها 
بكفاءة وفاعلية اإل من خلال فاعلية التعليم ال�س���في ، ولأجل تحقيق تعليم �سفي 
متمي���ز ف���لا بد من اإدارة �س���فية  متمي���زة.    )العجم���ي، 2008 : 90( . كما يرى 
ال�س���نباتي، )254:2008( اأن م���ن اأهم المتغ���يرات التي ت�س���هم في تطوير العملية 
التعليمي���ة اأ�س���لوب المعلم في اإدارة ال�س���ف . حيث تعد من التحدي���ات التي تواجه 
الموؤ�س�س���ات التعليمية في الوقت الحا�س���ر ، ومن هنا احتلت اإدارة ال�س���ف اهتمام 
الباحث���ين في مج���ال الإدارة والعل���وم الجتماعية ، وركزت بع�ض الدرا�س���ات على 
مفهوم اإدارة ال�س���ف وبالتالي يمكن اعتبارها و�س���يلة لغاية ما )ح�سين ،  2004 : 
201  ( . وقد ذكر غوردان Gordan ،1991  ودول�ض Dolass1992 اأن هناك ثلاثة 
اأ�س�ض رئي�سة في مهارات التدري�ض منها اإدارة العلاقات والن�سباط وال�سلوك داخل 
ال�س���ف )Miller،2005:14(. وتحت���اج الإدارة الفاعل���ة لل�س���ف اإلى معلم متمكن 
يتمتع بوعي م�س���تمر ويعد اأن�س���طة متنوعة تتنا�س���ب مع الف���روق الفردية للطلبة ، 
مما ي�س���هم في اإ�س���راكهم في الواجبات ال�س���فية ، فيزيد من فر�سهم في التعلم ، 
ورغم اأن هناك اأموراً عديدة تحدد تنظيم البيئة ال�سفية مثل حجم الغرفة وعدد 
الطلبة والإمكانات المتوفرة واأ�س���اليب التدري�ض )الر�سايدة ، 2009 : 11( ، اإل اأن 
اقتناع المعلم بدوره ، وا�ستغلاله للاإمكانات المتوفرة تحدد قدرة المعلم على اإدارته 

ل�سفه  )الع�سي ، 2008 :43(. 

         وقد اأدرك التربويون �سرورة تحقيق التوازن بين المعلم والمتعلم من خلال 
التركيز على الم�س���اركة الفعلية للمتعل���م في العملية التعليمية التربوية ، والحترام 
المتب���ادل ب���ين المعل���م والطلبة ، وتوف���ير بيئة �س���فية تتوافر فيها الحري���ة الموجهة 
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)مرجع �سابق، �ض11( . حيث اأو�سح ح�سين    )2004 :201 ( اأن هناك �سعفاً في 
مهارات التعامل مع الطلاب عند كثير من المعلمين مثل مهارات الت�س���ال اأو حل 
الم�س���كلات اأو احتواء ال�س���راعات وعدم معرفتهم بالخ�س���ائ�ض النف�سية لمراحل 
النم���و المختلف���ة لدى الطال���ب وكيفية التعامل م���ع خ�س���ائ�ض كل مرحلة ، ويرى 
اأن  التغل���ب على هذه الظاه���رة يكون عن طريق تنمية مهارات المعلم التدري�س���ية 
والإدارية وكفايات الت�س���ال لديه واأن يراعي الفروق الفردية بين الطلاب الذين 
يق���وم بالتدري�ض لهم . واأ�س���ارت نتائج )خطابية ،ال�س���لطاني ،الطوي�س���ي ،2002 
:130( اإلى اأن المعلم���ين يحتاج���ون اإلى اأنم���اط التاأهيل التدري�س���ي والإداري واأن 
70% م���ن المعلمين يحتاجون اإلى تح�س���ين مهاراتهم الإدارية والتدري�س���ية لمواجهة 
م�س���كلاتهم ال�سفية. ويوؤكد وين�ستن ، Winestenعلى �س���رورة م�ساعدة المعلمين 
المبتدئين على اأن يكونوا اأكر واقعية في اإدارتهم للف�سل بحيث يركزون اأي�سا على 
عملي���ات التعل���م )ح�س���ين ، 2004:  201  ( . اإن النظرة التربوي���ة الحديثة تاأخذ 
بعين العتبار امتلاك المعلم للمهارات التي ت�س���اعد على اإك�ساب المتعلم المعلومات 
والتجاهات والمفاهيم والمهارات ال�س���رورية في حياته . الر�س���ايدة ،74:2009(. 
فمهمة المعلم في اإدارة �س���فة هي مهمة على جانب من ال�س���عوبة والتعقيد ، ولكي 
يتمك���ن المعلم م���ن اأداء هذه المهمة بفعالية ونجاح ، فاإن���ه يحتاج اإلى توفير القدر 
اللازم من التنظيم ال�سفي  والن�ساط العملي الذي يي�سر التعلم واإدارة المناق�سات 
والتدريب���ات وغيره���ا من اأنواع الن�س���اط ال�س���في التي يحتاجه���ا في تنظيم تعلم 
طلابه ب�س���كل منظم وفعال . وذكر العجمي اأن المناخ ال�س���ائد في ال�س���ف بحاجة 
اإلى اإج���راءات اإدارية من قبل المعلم )العجمي، 2008 : 116-118(   ودعا دانيال  
)Daniel )2007 : P3( اإلى اإجراء درا�س���ة لتو�س���يح نوعية المعلمين القادرين على 
اإدارة ال�س���ف وتح�س���ين المخرجات التعليمية . و ذكر اأنه ل يوجد داعم لفر�س���ية 
اأن المدر�س���ين الجدد يكت�س���بون مهارات اإدارة ال�س���ف بالخبرة والوقت ، كما بين 
اأن المدر�س���ين الذي���ن ل يتعلمون مهارة اإدارة ال�س���ف يترك���ون المهنة لذا  فتدريب 
المعلمين على مهارة اإدارة ال�س���ف ي�س���كل حلًا لكثير من الم�س���كلات وال�سعوبات. 
واأو�س���ى ع�س���يري )1429 :3( ب�سرورة اإجراء درا�س���ات في اإدارة ال�سف ، وذكر 
�سمن نتائج درا�سته اأهمية التركيز على مفهوم المناخ ال�سفي ودور المعلم والتركيز 

عليه في تفعيله التطبيقات الميدانية . 
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    وتعتبر عملية التعلم ال�س���في عملية تفاعلًا م�س���تمراً بين المعلم والطلاب ، 
ولإحداث التفاعل الم�ستمر بين الطالب والمعلم ، وبين الطلاب اأنف�سهم لبد من اأن 
تتوافر البيئة المنا�سبة الم�سجعة للتفاعل . كما اأن البيئة  التي يتم فيها هذا التفاعل 
توؤث���ر اإلى درجة كبيرة في فعالية التعلم فقد تكون بيئة توؤدي اإلى النفور من التعلم 
اأو بيئة يتجاوب ويتفاعل فيها الطالب مع المعلم )العجمي، 2008 : 92-93( .كما 
يحتاج التعلم اإلى بيئة ثرية بالم�سادر والو�سائط والمعينات وكل الو�سائل التي ي�سعر 
معها المتعلمون بالعدالة والتوازن والحترام لتتواكب المعلومات مع �س���رعة التطور 
في تكنولوجي���ا المعلوم���ات . و يق�س���د بالتعل���م learning  في معناه الع���ام " التغير 
الحادث في �سلوك الفرد نتيجة تفاعله مع البيئة )بدير ،2008 :15-16( . والتعلم 
ب�سكله العام "هو تغير ن�سبي دائم في ال�سلوك نتيجة الخبرة والمران وعليه فالتعلم 
الموؤقت الناجم عن حالت المر�ض ل يعتبر تعلماً ، وكذلك التغير الناتج عن الن�سج 
ل يعت���بر تعلماً " . وقد ينتمي ال�س���لوك المكت�س���ب لدى الأف���راد اإلى المجال المعرفي 
ويرتب���ط بالعملي���ات العقلية اأو التفكير ، وقد يكت�س���ب �س���لوكيات ترتبط بالجانب 
النفعالي وهي �سلوكيات ترتبط بم�ساعر وانفعالت الفرد ، كما قد تنتمي للمجال 
الحركي المهاري اأو المجال الجتماعي وي�س���مل ال�س���لوكيات التي تظهر عند الفرد 
على �س���كل عادات اأو تظهر في ال�س���كلين معا )الع�س���ي ، 2008 : 17-20( . ويرى 
ع�س���يري ) 1428: 32 ( اأن تعق���د مجال اإدارة ال�س���ف وتنوع الظ���روف التي يتم 
في �س���وئها درا�سة ق�سايا الإدارة ال�سفية يجعل هناك ت�سارباً حول اأي الأ�ساليب 
هي  الفاعلة في اإدارة ال�س���ف. وت�سير الدلئل اإلى اأن التعلم الن�سط يجعل الطلبة 
قادرين على اكت�ساب مهارات معينة ومعارف واتجاهات محددة  ، فهو يعتمد على 
الن�س���اط الذاتي والم�س���اركة الإيجابية للمتعلم والتي من خلالها قد يقوم بالبحث 
م�س���تخدما مجموعة من الأن�س���طة والعمليات العلمية كالملاحظة وو�سع الفرو�ض 
والقيا����ض وق���راءة البيانات وال�س���تنتاج من اأجل التو�س���ل اإلى المعلومات المطلوبة 

بنف�سه وتحت اإ�سراف المعلم وتوجيهه وتقويمه. ) بدير ،2008 :35 ( . 

     والمعل���م في التعل���م الن�س���ط هو القادر على خلق بيئة تعلم �س���حيحة مبتكرة . 
وقد قدم مايرز وجونزMyers & Jones 2006  موا�سفات بيئة التعلم الن�سط باأنها 
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ت�سجع الطالب على التحدث والتاأمل العميق وت�سجع المتعلمين على الم�ساركة في بناء 
نماذج تعلمهم . )المرجع ال�سابق ، �ض :35،29 ( . وعلى الرغم من اأن اإدارة ال�سف 
من اأكر عنا�سر العملية التعليمية اأهمية اإل اأن العديد من برامج اإعداد المعلمين قبل 
الخدمة ل تقدم م�ساقات كافية لجعل المعلم المنتظر مديراً ناجحا ل�سفه )ع�سيري 
، 1428: 32 ( . ورغم حر�ض ال�سيا�س���ة التعليمية في المملكة العربية ال�س���عودية على 
الهتم���ام بالجوانب المختلفة لإعداد المعلم التي ترمي اإلى الرتقاء بم�س���توى المعلم 
. )الحام���د ، 1425 : 29(. اإل اإنن���ا نج���د اأن نتائج درا�س���ة المحي�س���ن ) 1418 :2( 
ق���د اأبرزت اأن الطلبة يتذم���رون من فترة التربية العملية وم���ن واقع التدري�ض ومن 
م�سكلات اإدارة ال�سف المدر�سي مما ي�سير اإلى احتمال وجود �سدمة لديهم من واقع 
التدري�ض الجديد عليهم . وحيث اإن اأي اإ�س���لاح اأو تطوير في العملية التربوية يجب 
اأن يبداأ بالمعلم ) حماد ، 2009 :   4 ( . فهو عن�س���ر اأ�سا�س���ي في مدخلات العملية 
التعليمية تت�سكل من خلاله كثير من �سلوكيات ومعارف ومهارات الطلاب وتح�سيلهم 
�سلبا اأو اإيجابا )ال�سنباتي ،2008 :252 ( . وذكرت كريمان بدير ) 2008 :247( اأن 
العملية التعليمية والتربوية تواجه �سعف م�ستوى المعلمين و انخفا�ض م�ستوى التعليم 
والمهارات الدرا�سية بين الطلاب الأمر الذي قد يرجع اإلى انخفا�ض م�ستوى المعلمين 
في المدار�ض وعدم اإتقان المهارات التدري�سية . وتعد كليات التربية ركيزة اأ�سا�سية في 
دع���م عمليات التنمية بما توؤهله من مخرجات تمثل معلم الم�س���تقبل. ومع ذلك فاإن 
موؤ�س�س���ات اإعداد المعلم تواجه تحديات متنوعة وهناك اإح�سا�ض لدى الم�سئولين عن 
التعليم باأن نوعية الإعداد في تدهور من حيث م�ستوى ومعارف ومهارات الخريجين .  
) ح�سني ،2006 : 5( . ولذا فاإن الدرا�سة الحالية تركز على جانب من جوانب اإعداد 
المعلمة وذلك من حيث م�ستوى اإدارة المناخ ال�سفي وفق متطلبات التعلم الن�سط لدى 

الطالبات المعلمات .

م�صكلة البحث : 
ظل مو�س���وع الإدارة ال�س���فية يتطور نتيجة الم�س���تجدات الحديثة في الإدارة ، 
والتعامل مع الطلاب ، واأ�س���اليب التدري�ض . كما اأن ا�س���تمرار التطور في المجتمع 
والث���ورة المعرفي���ة قد نبها الباحثين لأهمية اأ�س���لوب التدري�ض ال���ذي يطبقه المعلم 
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داخ���ل ال�س���ف واأهمي���ة �سخ�س���يته في حياة الط���لاب . فهو يلع���ب دوراً كبيراً في 
عملي���ة اإدارت���ه ل�س���فه وتنمي���ة تفكير الطلاب وم�س���اعدتهم ل�س���تغلال اأق�س���ى 
طاقاته���م )الع�س���ي ،2008 : 22،37( ويبرز دور المعلم في اإدارة ال�س���ف في تهيئة 
المناخ ال�س���في المنا�سب الذي ي�س���اعد المتعلم على النمو وعلى ال�سعور بالطماأنينة 
والرتياح. فدور المعلم ل يقت�سر على تزويد المتعلم بالمعارف والمعلومات والمهارات 
بل ي�سمل الهتمام بالبيئة المادية والنف�سية المحيطة بالمتعلمين .)نبهان ،2008  :56 ( 

ورغ���م اأن المعل���م يعد ركيزة اأ�سا�س���ية في العملي���ة التعليمية واإح���دى مكوناتها 
الأ�سا�س���ية غير اأنه في ع�س���ر التغير والتحديات المختلفة لم يعد ي�س���كل الم�س���در 
الوحي���د للمعرف���ة وبالتالي ف���اإن طبيعة الع�س���ر والتجاه���ات الحديثة في مجال 
اإع���داد المعلم تفر�ض طرق واأ�س���اليب متجددة ومتغيرة .  فاأ�س���اليب التدري�ض قد 
تطورت عبر الع�سور من ال�سرح والمحا�سرة اإلى الحوار والأ�سئلة والت�ساوؤلت وحل 
الم�سكلات والم�سروع ، والأ�ساليب المبنية على ا�ستخدام الو�سائل التعليمية المختلفة 
والمختبرات العلمية والتعليم بوا�س���طة الأجهزة والآلت واأن عليه اأن يختار اأن�س���ب 
الطرق واأقربها لذهن المتعلم وا�س���تعداداته وميوله )الع�س���ي ، 2008: 22( . وقد 
ذك���ر الخطيب )2006: 410( اأن من المكونات الرئي�س���ة المقترحة لبرنامج اإعداد 
المعلم في القرن الحادي والع�س���رين تمكين الطالب من الثقافة المهنية اأو الم�سلكية 

ودرا�سة التفاعل ال�سفي واإدارة ال�سفوف .

  لذا فاإن الإدارة ال�س���فية ذات اأهمية خا�س���ة في العملية التعليمية لأنها ت�سعى 
اإلى تهيئ���ة جميع الأجواء والمتطلبات النف�س���ية والجتماعية لحدوث عملية التعلم 
ب�سورة فعالة )نبهان ،2008 : 35  (. فهي ت�ستلزم تهيئة النظام والمناخ العاطفي، 
والجتماعي الذي ي�سجع على التعلم وتنظيم البيئة ، وتوفير الخبرات التعليمية  ، 

وملاحظة ومتابعة تقدم الطلبة .)الع�سي ، 20:2008( .

وقد حظيت الدرا�س���ات التي تناولت العن�سر الطلابي في الجامعات بدرا�سات 
كثيرة ومتنوعة على الم�ستوى العربي والأجنبي واأظهرت نتائج Miller،2005( ( اأن 
هناك مهارات ومعارف فعالة تعد عنا�سر رئي�سة لعمل المدر�سين وركزت الدرا�سة 
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الحالي���ة على درا�س���ة  العن�س���ر الطلاب���ي  وذل���ك في جانب من جوان���ب العملية 
التعليمية وهو اإدارة المناخ ال�س���في  وفق متطلبات التعلم الن�س���ط  لدى الطالبات 
المعلم���ات في الأق�س���ام العلمية والأدبية بكلي���ة التربية للبن���ات بجامعة الملك عبد 

العزيز. وعليه فاإن الدرا�سة الحالية تهدف اإلى الإجابة على الت�ساوؤلت التالية .

ال�صوؤال الرئي�س في الدرا�صة الحالية هو : 

ما م�س���توى اإدارة المناخ ال�س���في وفق متطلبات التعلم الن�س���ط لدى الطالبات 
المعلمات في الأق�سام العلمية والأدبية بكلية التربية بجامعة الملك عبد العزيز ؟ 

والذي يتفرع عنه الأ�سئلة الفرعية التالية :

ال�صوؤال  الاأول : ما م�س���توى اإدارة التفاعل داخل ال�سف وفق متطلبات التعلم 
الن�س���ط ل���دى الطالبات المعلم���ات بكلية التربية الأق�س���ام )العلمي���ة – الأدبية ( 

بجامعة الملك عبد العزيز؟ 
ال�صوؤال الثاني :  ما م�ستوى اإدارة ال�سلوك داخل ال�سف وفق متطلبات التعلم 
الن�سط لدى الطالبات المعلمات بكلية التربية الأق�سام )العلمية –الأدبية( بجامعة 

الملك عبد العزيز؟
ال�صوؤال الثالث :ما م�س���توى اإدارة البيئة ال�سفية وفق متطلبات التعلم الن�سط 
لدى الطالبات المعلمات بكلية التربية الأق�س���ام )العلمية – الأدبية( بكلية التربية 

بجامعة الملك عبد العزيز؟ 
ال�صوؤال الرابع : هل توجد فروق ذات دللة اإح�س���ائية في مكونات اإدارة المناخ 
ال�س���في وفق متطلب���ات التعلم الن�س���ط )اإدارة التفاعل - اإدارة ال�س���لوك- اإدارة 
البيئة ال�س���فية( بين الطالب���ات المعلمات في كلية التربية الأق�س���ام )العلمية _ 

الأدبية ( بجامعة الملك عبد العزيز؟
ال�صوؤال الخام�س : ما ال�س���عوبات التي تحول دون ممار�س���ة مهام اإدارة المناخ 
ال�س���في وفق متطلبات التعلم الن�س���ط م���ن وجهة نظر الطالب���ات المعلمات بكلية 

التربية الأق�سام )العلمية – الأدبية ( بجامعة الملك عبد العزيز؟
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ال�صوؤال ال�صاد�س : هل توجد فروق ذات دللة اإح�سائية بين طالبات كلية التربية 
الأق�سام )العلمية – الأدبية ( في متو�سطي درجات موافقتهن على ال�سعوبات التي 

تواجههن في اإدارة المناخ ال�سفي الن�سط وفق متطلبات التعلم الن�سط ؟
ال�صــوؤال ال�صابــع : ما المقترح���ات اللازمة لتفعي���ل اإدارة المناخ ال�س���في وفق 
متطلب���ات التعل���م الن�س���ط التعلم لدى الطالب���ة المعلمة من وجهة نظ���ر الطالبات 
المعلمات بكلية التربية بجامعة الملك عبدالعزيز الأق�سام )العلمية _الأدبية ( ؟

اأهمية البحث : 
تبرز اأهمية البحث من خلال جوانب عدة وهي :

تعريف القائمين  على برامج تطوير اإعداد المعلمين بواقع اإدارة المناخ ال�سفي . 1
وف���ق متطلبات التعلم الن�س���ط لدى الطالب���ات المعلمات في الأق�س���ام العلمية 

والأدبية بكلية التربية بجامعة الملك عبد العزيز بجدة 
يمك���ن اأن ي�س���تفيد المعلم���ون م���ن نتائ���ج الدرا�س���ة الحالية في الط���لاع على . 2

متطلبات المناخ ال�س���في وفق متطلبات التعلم الن�س���ط وواقع ممار�س���ته لدى 
الطالبات المعلمات بكليات التربية بق�سميها العلمي والأدبي . 

التعرف على �س���عوبات اإدارة المناخ ال�سفي وفق متطلبات التعلم الن�سط لدى . 3
المهتمين باإعداد المعلم 

التع���رف على متطلب���ات تطوي���ر اإدارة المناخ ال�س���في وفق متطلب���ات التعلم . 4
الن�سط من خلال ما ت�سفر عنه الدرا�سة الحالية من نتائج . 

تدعم الدرا�س���ة الحالية اأهداف ال�سيا�س���ة التعليمية للدولة من حيث �سرورة . 5
الهتمام بتقويم العملية التعليمية في �سوء التغيير المت�سارع في المجال التعليمي 

وتغيير اأ�ساليب وطرق التدري�ض .
تدع���م ه���ذه الدرا�س���ة تو�س���يات الدرا�س���ات ال�س���ابقة والهتم���ام المتزاي���د . 6

للمجتمعات والموؤ�س�سات التعليمية والعلمية .
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اأهداف الدرا�صة :  
تهدف الدرا�سة الحالية للتعرف على مايلي .

 م�ستوى اإدارة المناخ ال�سفي وفق متطلبات التعلم الن�سط  )اإدارة التفاعل،اإدارة . 1
ال�س���لوك ،اإدارة البيئة ال�سفية ( لدى الطالبات المعلمات في الأق�سام العلمية 

والأدبية بكلية التربية بجامعة الملك عبد العزيز بجدة.
اأثر متغير التخ�س�ض العلمي على مكونات اإدارة المناخ ال�سفي وفق متطلبات . 2

التعلم الن�سط . 
�س���عوبات اإدارة المناخ ال�س���في وفق متطلبات التعلم الن�س���ط لدى الطالبات . 3

المعلمات الأق�س���ام )العلمي���ة _ الأدبية ( بكلية التربي���ة بجامعة الملك عبد 
العزيز بجدة .

اأثر متغير التخ�س����ض العلمي على درجة الإح�س���ا�ض ب�س���عوبات اإدارة المناخ . 4
ال�س���في وفق متطلبات التعلم الن�س���ط  لدى الطالبات المعلمات في الأق�س���ام 

)العلمية - الأدبية ( بكلية التربية بجامعة الملك عبد العزيز بجدة 
مقترحات تح�سين اإدارة المناخ ال�سفي وفق متطلبات التعلم الن�سط من وجهة . 5

نظ���ر الطالب���ات المعلمات في الأق�س���ام )العلمية _ الأدبي���ة ( بكلية التربية 
بجامعة الملك عبد العزيز بجدة 

  حدود البحث :
  تلتزم الدرا�سة الحالية بالحدود التالية . 

الحدود الب�صرية : طالبات الم�س���توى الثامن ويمثل اآخر م�ستوى من م�ستويات 
الدرا�س���ة لمرحلة البكالوريو�ض بكلية  التربية للبنات الأق�سام)العلمية - الأدبية ( 

بجامعة الملك عبد العزيز بجدة والبالغ عددهن 1791 طالبة . 
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الحــدود المو�صوعية : اقت�س���رت الدرا�س���ة على مكونات اإدارة المناخ ال�سفي 
وفق متطلبات التعلم الن�س���ط )اإدارة التفاعل _اإدارة ال�سلوك _اإدارة البيئة 
ال�سفية ( وال�سعوبات التي تواجه الطالبة اأثناء التطبيق ومقترحات التح�سين .

الحــدود الزمنيــة : تم تطبي���ق الأداة خلال الف�س���ل الدرا�س���ي الثاني للعام 
الجامعي 1430 -1431 

 تعريف م�صطلحات البحث : 
اإدارة ال�صــف : "ه���ي مجموعة معقدة م���ن الخطط والأفعال التي ي�س���تخدمها 
المعلم بحيث ت�سمن فعاليته وكفاءته داخل حجرة ال�سف". )الع�سي ،2008: 17(. 
وعرف غوردان Gordan 1991 ودول�ض Dolls 1992 اإدارة ال�سف على اأنها " تنظيم 
مجموعات الف�س���ول الدرا�سية وو�س���ع قواعد والإجراءات والرد على �سوء ال�سلوك 

) Miller ، 14: 2005  ( . "والأحداث ومتابعة الأحداث داخل الف�سل

وتعرف اإدارة ال�س���ف باأنها "مكون عام يت�س���من مجموعة من الكفايات التي 
يتم تحديدها بدقة بدللة �س���لوك ظاهر اأو معيار ". وي�س���ير الم�س���طلح اإلى جميع 
ال�س���لوكيات الأدائي���ة وعوام���ل التنظيم التي تق���ود اإلى توفير بيئة �س���فية تعليمية 

منظمة )الع�سي ، 2008: 17(.

ومما �س���بق نجد اأن اإدارة ال�س���ف اأخذت مفاهيم ومدل���ولت متعددة فهناك 
مفه���وم يركز على خطط واأفعال ي�س���عها المعلم ، اأو اأنه���ا مجموعة كفايات يتمتع 
بها المعلم ، اأو اأنها مجموعة اأن�س���طة وعلاقات اإن�سانية يمار�سها المعلم ، ومع ذلك 
التعدد في الروؤية فاإن اإدارة ال�سف تهدف اإلى حدوث التعلم لدى الطالب . وتلتزم 
هذه الدرا�س���ة بتعري���ف نبهان)2008 : 33 ( حيث عرف الإدارة ال�س���فية باأنها : 
"مجموعة من الأن�سطة والعلاقات الإن�سانية الجيدة التي ت�ساعد على اإيجاد جو 
تعليمي واجتماعي فعال . واأهم ما ت�سمل عليه : توفير المناخ العاطفي والجتماعي 
وتنظيم بيئة التعلم ، توفير الخبرات التعليمية ، حفظ النظام ، ملاحظة الطلاب 

ومتابعتهم وتقويمهم".
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المناخ ال�صفي :  المناخ هو "الإطار النف�سي الجتماعي الذي تتم فيه التفاعلات 
ب���ين المعلمين والطلاب والمادة التعليمي���ة اأو بين الطلبة اأنف�س���هم والمعلمين والمواد 
التعليمي���ة " )ع���رار ، 2006: 30( . ويعرف على اأنه "الجو الذي ي�س���ود في غرفة 
ال�س���ف ب�س���قية المادي والنف�س���ي ، ويق�س���د بالمناخ المادي ترتيب المقاعد ودرجة 
الحرارة والإ�ساءة والتهوية والتقنيات التربوية ، ويق�سد بالمناخ النف�سي علاقات 
المعل���م مع الطلبة وعلاقات الطلبة فيما بينهم" )الر�س���ايدة ،2009 :12 (.اإذ اإن 
جل الممار�س���ات التي تتم في ال�س���ف تمر من خلال الجانب النف�سي والجتماعي 
الذي يعمل على تعاون اأفراد ال�سف واإقبالهم على الن�ساط والتعلم برغبة وحما�ض 

)اأبو نمرة ،2009: 40 (.

يقوم بها المعلم داخل  التي  والن�س���اطات  اإدارة المناخ ال�صفي: "جميع الجهود 
غرفة ال�س���ف بغية اإتاحة الفر�سة للطلاب للم�ساركة في العملية التعليمية وتوجيه 
ن�ساطهم نحو تحقيق اأهدافها واإحداث التغير في �سلوكهم معرفيا و مهاريا وتنمية 
ميوله���م وبن���اء اتجاهات اإيجابية لديه���م" )الع�س���ي ،2008: 149(. اأي اأن المعلم 
مهياأ ومنظم للتفاعل البيئي داخل ال�س���ف ، نف�س���يا واجتماعيا وانفعاليا وموجهاً 
ل�س���لوك التلاميذ وتعليمهم ، وم�س���تثيرا لدافعتيهم �س���ابطا ل�سفه ومحققا �سبل 

النتباه الجيد . وتلتزم الباحثة بهذا المفهوم في هذا البحث.

التعلم الن�صط : "طريقة تعلم وتعليم في اآن واحد ي�سترك فيها الطلبة باأن�سطة 
متنوعة ت�س���مح لهم بالإ�س���غاء الإيجاب���ي والتفكير الواعي والتحليل ال�س���ليم لمادة 
الدرا�سة ". )�سعادة ، 2007 : 33( . وهذا ما تلتزم به الباحثة في البحث الحالي 
اأي اأن التعلم الن�س���ط عبارة عن اأ�س���لوب لتعليم الطلبة يتيح لهم فر�س���ة الم�ساركة 
داخل ال�س���ف  حيث تتاح لهم فر�س���ة تقديم المبادرات والأن�سطة والفعاليات مثل 
لع���ب الأدوار والأ�س���ئلة الموجهة من المعلم وذل���ك بهدف نقل الطلب���ة اإلى العملية 

التعليمية الذاتية.

الاإطار النظري : 
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   هناك عنا�س���ر اأ�سا�س���ية لبد من مراعاتها عند اإدارة ال�س���ف تعتبر مهمات 
يحتاج لها المعلم في الغرفة ال�سفية  وهي التخطيط ، والتنظيم ، والتن�سيق والتوجيه، 
وال�س���بط ، والت�س���ال ، والقيادة ، والتقويم ، فهذه العنا�سر ال�سبعة تطبق في اإدارة 
ال�سف حتى ي�س���تطيع المعلم توفير ظروف ملائمة لحدوث التعلم واإحداث تغيرات 
مطلوبة في �س���لوك المتعلمين اإ�س���افة اإلى  اأهمية البيئة المادية والتي يمكن اعتبارها 
العن�س���ر الثامن من عنا�سر الإدارة ال�سفية . و تعني مجموعة ال�سروط والظروف 
التي تحيط بال�س���ف وتمث���ل مكانة مهمة من حيث الآثار الت���ي يمكن اأن تخلفها في 
�سحة الطالب .ومنها م�ساحته وتق�سيماته ولونه و�سكل بنائه ونظافته وموقعه وطريقة 
ترتيب مقاعده واأثاثه والتهوية والإنارة والزينة و�سهولة الحركة فيه للمعلم. ويعتبر 
المناخ النف�سي والجتماعي العن�سر التا�سع لإدارة ال�سف ويتم بقيام المعلم باإ�سباع 
الحاجات النف�سية والجتماعية للطلاب وتقبلهم واحترامهم وت�سجيعهم في جو بعيد 
ع���ن العنف )اأب���و نمرة ، 2009:  39-40-56( ويرى ال�س���نباتي)2008 : 254 (  اأن 

الق�سور في البيئة التعليمية ي�سكل عقبة اأمام المعلم في اإدارته ل�سفه.

مجالات الاإدارة ال�صفية : وت�س���مل مهمات متنوعة تهدف اإلى تحقيق جوانب 
معينة وهي:

اأولا  : المهم���ات الإداري���ة الروتينية في الغرفة ال�س���فية  : وتعنى هذه المهمات 
بتفقد الح�س���ور والغياب وتوزيع الكتب والدفاتر وتاأمين الو�سائل والمواد التعليمية 
وو�س���ع قواع���د العم���ل واأنماط ال�س���لوك وتطبيقه���ا ،ترتيب المقاعد وو�س���ع المواد 
التعليمية في اأماكن ل تعيق الحركة اأو م�س���اهدة الطلاب لل�س���بورة .)الر�سايدة ، 

.)14-13: 2009

ثانيا : المهمات المتعلقة بتنظيم التفاعل ال�سفي : للتفاعل ال�سفي اأهمية كبيرة 
في عملية التعليم جعلته يحتل مركزا هاما في مجالت الدرا�س���ة والبحث التربوي 
وقد اأكدت نتائج الكثير من الدرا�سات على �سرورة اإتقان المعلم مهارات التوا�سل 
والتفاعل ال�س���في . والمعلم ال���ذي ل يتقن هذه المهارات ي�س���عب عليه النجاح في 

مهماته التعليمية )نبهان  ، 38:2008( .
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ويمكن القول اإن التفاعل ال�س���في يتوقف على ق���درة المعلم على تنظيم عملية 
التفاعل وذلك با�س���تخدامه اأنماطا كلامية وخا�س���ة تل���ك الأنماط الكلامية غير 
المبا�س���رة ، لأنه���ا توؤدي اإلى تحقيق توا�س���ل فعال بين المعل���م والتلاميذ في الموقف 
التعليمي . وهناك اأمر مهم ل يجوز اإغفاله وهو الت�سال غير الكلامي فعلى المعلم 
اأن ل ي�سدر اأي حركة اأو اإ�سارة ت�سعر التلميذ بال�ستهزاء اأو ال�سخرية اأو الخوف ، 
لأن هذا يوؤدي اإلى عدم ت�سجيعه على الم�ساركة في عملية التفاعل ال�سفي )المرجع 
ال�سابق، 44-45 ( . وهناك اأنماط ات�سال مرغوبة في التفاعل ال�سفي مثل مناداة 
الطلاب باأ�س���مائهم وا�ستخدام األفاظ ت�س���عر الطلبة بالحترام والتقدير والإكثار 
من اأ�س���اليب التعزيز با�س���تخدام تعبيرات الج�س���م والوجه لت�س���جيع الم�س���اركة . 
وهناك اأنماط ات�س���ال اأخرى ل ت�س���جع التفاعل ال�س���في مثل ا�ستخدام عبارات 
التهديد والوعيد واإهمال اأ�سئلة الطلاب وا�ستف�ساراتهم واحتكار الموقف التعليمي 
دون اإتاحة الفر�س���ة للطلاب للم�س���اركة .)الر�س���ايدة،14:2009(. فقدرة المعلم 
عل���ى اإحداث تعلم فعال ، وتحقيق النجاح الكامل في مهماته التعليمية ال�س���فية ، 
ي�س���تند اإلى مدى امتلاكه كفايات التوا�س���ل ، وقدرته على توظيف اللغة باأ�سكالها 
المختلفة اللفظية وغير اللفظية في غرفة ال�سف في ا�ستثارة دافعية الطلاب للتعلم 
وزيادة ا�س���تراكهم في الن�س���اطات التعليمية  ، وتعزيز تعلمهم وم�س���اعدتهم على 
الحتفاظ به ونقله وتوظيفه . وبالتالي فاإ ن توجيه هذا التفاعل نحو اإحداث الآثار 
التعليمية المرغوب فيها يتطلب الكثير من المواهب والقدرات والمهارات الخا�س���ة. 
و كل ذل���ك بهدف اإحداث تغي���يرات دائمة مرغوب فيها في �س���لوك المتعلمين )اأبو 

نمرة ، 2009:  73 (. 

ثالثا : المهمات المتعلقة باإثارة الدافعية للتعلم : ويكون ذلك من خلال اإ�س���عار 
الطالب بالنجاح وحمايته من ال�س���عور بالخوف من الف�س���ل واإتاحة الفر�س���ة لدى 
المتعل���م لتحقيق ذاته - من خلال الن�س���اطات التي يمار�س���ها في الموقف التعليمي 
وبخا�س���ة تل���ك الن�س���اطات التي تبعث في���ه ال�س���عور بالثقة والح���ترام والتقدير 
والعتزاز بالنف�ض . )الر�س���ايدة ،15:2009 -16(. وا�س���تثارة دافعيته من خلال 
تحديد وا�س���تخدام الو�س���ائل والمعينات المنا�سبة والتنويع في ا�س���تخدام الأ�ساليب 
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والطرق التعليمية ، وذلك لأن الدافعية تعمل على تن�س���يط ال�سلوك وتجعل المتعلم 
حيويا ون�س���طا في الموقف التعليمي وتعمل كذلك على توجيه الن�س���اط نحو تحقيق 
الأهداف )المرجع �سابق ، �ض77(. ويرى ال�سنباتي)2008 : 253 ( اأن قوة الدافع 
لدى المعلم تنعك�ض اإيجاب���ا على بيئة التعلم من خلال مخرجات العملية التعليمية 
وتح�سيل الطلاب ، كما اأن �سعف الدافع لدى المعلم ينعك�ض �سلبا على مخرجات 
العملية التعليمية ويتمثل في الت�س���رب الدرا�س���ي وانت�سار ال�سلوكيات غير المرغوب 

فيها وتدنى التح�سيل الدرا�سي. 

رابعا: المهمات المتعلقة بتوفير اأجواء الن�س���باط ال�س���في : يتطلب الن�سباط 
ال�س���في جه���داً �س���خما م���ن المعل���م واأن يكون ال�س���تعداد ل���ه مع بداية الف�س���ل 
الدرا�س���ي ، حيث اإن فقدان الن�س���باط ال�س���في يقلل اإلى حد كب���ير من فعاليات 
المعلمين التدري�س���ية  . فال�سبط ال�سفي ي�س���اعد على تنفيذ الخطط وال�سيا�سات 
والقوانين ب�س���كل جيد في غرفة ال�س���ف ، ومن الممار�س���ات التي ت�س���هم في توفير 
اأجواء الن�سباط ال�سفي تو�سيح اأهداف الموقف التعليمي ، وتحديد اأدوار الطلبة 
في  المواق���ف التعليمي���ة ، وتنظيم العلاقات بين الطلبة ، وطرح الأ�س���ئلة التي تثير 
الده�س���ة وال�س���تطلاع   لدى التلاميذ . وا�ستخدام ا�ستراتيجيات تعليمية متنوعة 
والتنويع في الو�س���ائل الح�س���ية للاإدراك وال�س���مع    والب�س���ر واللم�ض )الر�سايدة 
،16:2009( . اإن ال�س���يطرة عل���ى �س���لوك الطلاب هو وجه واحد م���ن اأوجه اإدارة 
ال�س���ف. وم���ن الجدير ذكره اأن اإدارة �س���لوك التلاميذ لي�س���ت فقط ال�س���تجابة 

ل�سلوك غير لئق ولكن هي خلق الظروف التي ت�سجع على ال�سلوك الإيجابي.

ومن هذه المتغيرات كلها داخل الغرفة ال�س���فية يمكن ربط وا�س���تنتاج العلاقة 
بين ما ي�سمى الإدارة ال�سفية والتعلم الفعال ، وهي اأن زيادة جودة الإدارة ال�سفية 

يوؤدي اإلى تح�سين في اأطر التفاعل والت�سال بين المعلم والمتعلم. 

وت�س���كل الظ���روف المادي���ة عائق���ا ، اأم���ام تطوي���ر المخرج���ات التربوي���ة مثل 
الأعداد الكبيرة واكتظاظ ال�س���فوف بالطلبة وعدم توفر الو�س���ائط التكنولوجية 
بالمعن���ى المطل���وب ول���ذا هن���اك حاج���ة اإلى مزيد من الجه���ود المبذول���ة في توفير 
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 م�س���احات خا�س���ة بالتربية والتعليم وبناء مدار�ض حديثة توفر الراحة التعليمية . 
)الر�سايدة، 2009 : 83-84( . وقد ذكر )Kennedy&lemon 9:2000،(   اأنه يمكن 
ا�س���تخدام التقنيات الحديثة في اإدارة ال�س���ف و �س���بط الف�سل دون الحاجة اإلى 
الكثير من الورق ، واإ�سافة اإلى ما �سبق فقد ركزت بع�ض الدرا�سات ال�سابقة على 
 1993frascr ،اإدارة ال�س���ف من زوايا مختلفة ومن ذلك درا�س���ة فرا�س���كر وفي�سر
and fisher  وهدف���ت اإلى التع���رف على ما اإذا كان تح�س���يل الطلبة يزداد اإذا ما 
تواجدوا في البيئة ال�س���فية التي يف�س���لونها وتكونت عينة الدرا�سة من 116 �سفاً 
من �س���فوف المرحلة الثانوية تم اختيارهم بطريقة ع�س���وائية وقد اأ�سارت النتائج 
اإلى اأن بيئة ال�سف المنا�سبة والإيجابية تحقق تح�سيلًا اأف�سل وتحفز الطلبة على 

الإبداع والتفاعل الجتماعي مع بع�سهم البع�ض . 
درا�س���ة تالت���ون و�سمب�س���ون ،Talton&simposon 1997 وهدف���ت اإلى معرف���ة 
العلاقة بين المناخ ال�سفي واتجاه الطلبة في ال�سف العا�سر وتح�سيلهم في العلوم. 
وا�س���تخدم الباحث مقيا�ض البيئة ال�سفية واأ�سارت النتائج اإلى وجود علاقة قوية 
ب���ين المناخ ال�س���في الفعال وتح�س���يل الطلبة وكلم���ا كان المناخ ال�س���في متوازناً 
ويراع���ي الفروق الفردية بين الطلاب ويعزز الإبداع لديهم كلما كانت اتجاهاتهم 

اإيجابية نحو مادة العلوم وارتفع م�ستوى التح�سيل العلمي .
درا�س���ة المحي�س���ن ،1418 وهدفت اإلى درا�سة اأثر الأنماط ال�س���لوكية المختلفة 
للمتعلمين على �س���لوك المتدرب ومقدرته على ح�س���ن اإدارة �سفه المدر�سي وتحديد 
اأهم ال�س���عوبات التي تواجه المتدربين في اإدارة ال�س���ف المدر�س���ي .وتكونت عينة 
البحث من 150 طالباً وطالبة تم اختيارهم بطريقة ع�سوائية طبقية ، وا�ستخدمت 
المنه���ج الو�س���في التحليل���ي وطبقت ا�س���تبانة على عين���ة الدرا�س���ة اأداة للبحث ، 
واأظهرت النتائج اأن من اأهم اأ�س���باب �س���عف التعامل مع الأنماط غير العادية من 
المتعلمين يرجع ل�س���عف الأعداد في مواد التخ�س����ض والإعداد الميداني ومن اأهم 
اأ�س���باب �س���عوبات اإدارة ال�س���ف �س���عف الأعداد في مواد طرق التدري�ض و�سعف 

الأعداد الميداني واأو�ست بتكثيف برامج الأعداد الميداني قبل التربية العملية.
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 درا�س���ة ال�س���نباتي ،2008 وهدف���ت اإلى التع���رف عل���ى الفروق ب���ين المعلمين 
والمعلمات في اأ�س���لوب اإدارتهم للف�س���ل الدرا�سي وعلاقة ذلك بذكائهم الوجداني 
ودافعتيهم للاإنجاز  لدى عينة من المعلمين والمعلمات للمرحلة الثانوية وا�س���تخدم 
الباح���ث ثلاثة مقايي�ض لقيا�ض متغير البحث الحالي واأظهرت نتائج الدرا�س���ة اأن 
هن���اك فروقاً بين المعلمين من الجن�س���ين في اإدارة الف�س���ل ل�س���الح المعلمات ولم 
تت�س���ح تلك الفروق في متغيري التخ�س����ض والخبرة ، واأو�س���ت بالهتمام بالمعلم 
واإيجاد ال�س���تقرار الن�سبي وذلك  يزيد من دافعية النجاز لديه لذلك على وزارة 
التربية والتعليم توفير ال�ستقرار النف�سي من خلال توفير التاأهيل الم�ستمر وتوفير 

الو�سائل الإي�ساحية الحديثة.

درا�س���ة ع�س���يري ،1429 هدف���ت اإلى التع���رف عل���ى دور المعلمين والم�س���رفين 
ومديري المدار�ض في توفير المناخ ال�س���في الفعال في ال�س���فوف العليا من المرحلة 
البتدائية بالمدينة المنورة . وتكونت عينة الدرا�س���ة من 82 معلما و9 م�سرفين و30 
مدير مدر�س���ة ابتدائية ، وا�ستخدم الباحث المنهج الو�سفي . وا�ستخدم ال�ستبانة 
كاأداة للبح���ث ، واأظه���رت النتائج موافق���ة المعلمين بدرجة عالي���ة على دور المعلم 
في اإحداث المناخ ال�س���في الفعال ، واأو�ست الدرا�س���ة بالتركيز على مفهوم المناخ 

ال�سفي ودور المعلم في بناء مناخ �سفي فعال. 

درا�س���ة ح�س���نين ،2000 هدفت اإلى تحديد اأثر المناخ المدر�س���ي على المعلم في 
معالجة الم�س���كلات ال�سلوكية للتلاميذ وتعديل �س���لوكهم الغير �سوي داخل ال�سف 
الدرا�سي . وطبقت الدرا�سة على عينة من 207 معلم ومعلمة وا�ستخدم ال�ستبانة 
كاأداة للبح���ث وكان من نتائجها اأنه كلما ازدادت �س���نوات الخبرة كلما كان المعلم 

اأقدر على تحمل ال�سغوط في العمل وم�ساعدة الطلبة في تعديل �سلوكهم.

التعليق على الدرا�صات ال�صابقة:
 يلاحظ من ا�ستعرا�ض الدرا�سات ال�سابقة اأنها تركز على مو�سوع اإدارة ال�سف 
  1993frascr and fisher ،من زوايا مختلفة فقد اأ�س���ارت درا�سة فرا�سكر وفي�س���ر
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اإلى جانب من جوانب اإدارة المناخ ال�س���في وهو البيئة ال�س���فية ، وركزت درا�س���ة 
تالت���ون و�سمب�س���ون، Talton&simposon 1997 عل���ى العلاقة بين المناخ ال�س���في 
واتجاه الطلبة نحو التح�س���يل في مادة العلوم ، اأما درا�س���ة المحي�س���ن ،1418 فقد 
در�ست اأثر الأنماط ال�سلوكية المختلفة للمتعلمين على �سلوك المتدرب ومقدرته على 
ح�سن اإدارة �سفه المدر�سي وتحديد اأهم ال�سعوبات التي تواجه المتدربين في اإدارة 
ال�س���ف المدر�سي ، اأما درا�سة ال�س���نباتي ،2008 فمو�سوعها التعرف على الفروق 
بين المعلمين والمعلمات في اأ�سلوب اإدارتهم للف�سل الدرا�سي وعلاقة ذلك بذكائهم 
الوجداني ودافعتيهم للاإنجاز ،  ودر�ض ح�سنين ،2000 م  اأثر المناخ المدر�سي على 
المعلم في معالجة الم�س���كلات ال�سلوكية للتلاميذ وتعديل �سلوكهم الغير �سوي داخل 
ال�سف الدرا�سي ، وتتفق الدرا�سة الحالية مع الدرا�سات ال�سابقة في المجال العام 
للمو�س���وع اإل اإنها ركزت على اإدارة المناخ ال�س���في وفق متطلبات التعلم الن�س���ط 
بحيث �س���مل مو�س���ع الدرا�س���ة  اإدارة التفاعل – اإدارة ال�س���لوك – واإدارة البيئة 
ال�س���فية و اتفقت مع درا�س���ة المحي�س���ن، 1418 في درا�س���ة المعوق���ات التي تواجه 

المتدربين في اإدارة ال�سف .

تنوعت عينة الدرا�سة في الدرا�سات ال�سابقة حيث  ركز على الطلاب كل من  في�سر، 
 ، Talton&simposon 1997 ،1993  و درا�س���ة تالتون و�سمب�س���ونfrascr and fisher
ودرا�س���ة المحي�سن ،1418 . اأما درا�سة ع�س���يري 1429  وح�سنين ،2000 وال�سنباتي 
،2008  فق���د تناولت المعلمين اأما درا�س���ة المحي�س���ن 1418 فقد ت�س���منت المتدربين 
اإ�س���افة اإلى الطلاب ، في حين ركزت الدرا�س���ة الحالية على الطالبات المعلمات في 

الأق�سام العلمية والأدبية بكلية التربية للبنات بجدة. 

واأظه���رت نتائج الدرا�س���ات ال�س���ابقة اأهمية مجال اإدارة ال�س���ف حيث اأظهرت 
درا�سة في�سر، 1993frascr and fisher  اأهمية البيئة ال�سفية في التح�سيل والتحفيز 
 Talton&simposon 1997 ،على الإبداع ، كما اأظهرت نتائج درا�سة  تالتون و�سمب�سون
اثر المناخ ال�س���في المتوازن في توفير اتجاهات اإيجابية وارتفاع م�ستوى التح�سيل . 
اأما نتائج المحي�س���ن، 1418  فقد اأظهرت اأهم اأ�سباب �سعوبات اإدارة ال�سف �سعف 
الأعداد في مواد طرق التدري�ض و�سعف الإعداد الميداني  . واأظهرت نتائج ال�سنباتي 
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2008 اأن هناك فروقاً بين المعلمين من الجن�س���ين في اإدارة الف�سل ل�سالح المعلمات 
ولم تت�س���ح تلك الفروق في متغيري التخ�س����ض والخبرة وتو�س���لت نتائج ع�سيري، 
1429 اإلى موافق���ة المعلمين بدرجة عالية على دور المعلم في اإحداث المناخ ال�س���في 
الفعال . وكان من نتائج ح�س���نين 2000 اأنه كلما ازدادت �س���نوات الخبرة كلما كان 
المعلم اأقدر على تحمل ال�سغوط في العمل وم�ساعدة الطلبة في تعديل �سلوكهم . ومن 
خلال ذلك نلاحظ اإ�س���ارة جميع الدرا�س���ات اإلى اأهمية اإدارة ال�س���ف ب�سكل عام ، 
وهن���ا تبرز اأهمية الحاجة اإلى معرفة م�س���توى اإدارة المناخ ال�س���في لدى الطالبات 
المعلمات بكلية التربية . والدرا�س���ة الحالية ت�س���كل لبنة اإ�س���افية لجهود الدرا�سات 
ال�س���ابقة وتختلف عنها حيث ركزت على اإدارة المناخ ال�س���في وفق متطلبات التعلم 

الن�سط اإ�سافة اإلى المعوقات التي تواجه الطالبات المعلمات ومقترحات التح�سين .

الاإجراءات المنهجية : 
اأولا: منهج الدرا�سة :اعتمدت الباحثة المنهج الو�سفي وذلك بدرا�سة الأدبيات 
المتعلقة بالدرا�س���ة الحالي���ة. ومن ثم تطبيق ال�س���تبانة على الطالب���ات المعلمات 
بالم�س���توى الثام���ن، ومن ثم تحلي���ل البيانات وتف�س���ير نتائجها. وعلى �س���وء تلك 

النتائج تم �سياغة تو�سيات الدرا�سة .
ثانيا : مجتمع الدرا�س���ة : تكون مجتمع الدرا�سة من جميع الطالبات المعلمات 
في الم�س���توى الثام���ن بكلية التربي���ة الأق�س���ام الأدبية وعدده���ن )1089( طالبة ، 

والطالبات المعلمات في الأق�سام العلمية وعددهن )702 ( طالبة  .
ثالثا : عينة الدرا�س���ة النهائية من ) 451 ( طالبة وت�س���كل ن�س���بة  )%25.7( 
من مجتمع الدرا�س���ة وق���د تم اختيار العينة بطريقة ع�س���وائية حيث طبقت عليها 

ال�ستبانة بنهاية الف�سل الدرا�سي الثاني لعام 1431.
رابعــا :اأدوات الدرا�س���ة : لتحقي���ق اأهداف الدرا�س���ة  اأعدت الباحثة ا�س���تبانة 
لقيا�ض م�س���توى اإدارة المناخ ال�سفي الن�سط لدى الطالبة المعلمة بالم�ستوى الثامن 
بكلية التربية الأق�سام العلمية والأق�سام الأدبية بجدة في كافة التخ�س�سات ولقد 

تكونت ال�ستبانة من المحاور التالية:
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المحــور الاأول : مكون���ات اإدارة المن���اخ ال�س���في وفق متطلبات التعلم الن�س���ط 
وي�سمل ثلاث مكونات وهي:

   اإدارة التفاعل داخل ال�سف. 1
اإدارة ال�سلوك وي�سمل:. 2

  اأ-   اإدارة �سلوك المعلمة           ب-  اإدارة �سلوك الطالبة
  اإدارة البيئة التنظيمية . . 3

المحور الثاني : ال�سعوبات التي تواجه الطالبات المعلمات في تحقيق دورها في 
اإدارة المناخ ال�سفي وفق متطلبات التعلم الن�سط   

المحور الثالث : مقترحات الطالبات المعلمات في تح�س���ين اإدارة المناخ ال�سفي 
وف���ق متطلب���ات التعلم الن�س���ط . ولتحديد م�س���توى الإجابة على بن���ود الأداة. تم 
اإعط���اء اأوزان للبدائ���ل: )اأوافق بدرجة كبيرة ج���داً=5، اأوافق بدرجة كبيرة=4، 
اأوافق بدرجة متو�س���طة=3، اأوافق بدرجة قليلة=2، اأوافق بدرجة قليلة جداً=1( 
، ثم تم ت�س���نيف تلك الإجابات اإلى خم�س���ة م�س���تويات مت�س���اوية المدى من خلال 
المعادل���ة التالي���ة :  طول الفئة = )اأكبر قيمة- اأقل قيم���ة( ÷ عدد بدائل الأداة = 

0.80 = 5 ÷ )1-5(
لنح�سل على الت�سنيف التالي:

جدول رقم )  1  (
توزيع للفئات وفق التدرج الم�ستخدم في اأداة الدرا�سة

مدى المتو�سطاتالو�سف
4.21 – 5.00اأوافق بدرجة كبيرة جداً

3.41 – 4.20اأوافق بدرجة كبيرة
2.61 – 3.40اأوافق بدرجة متو�سطة

1.81 – 2.60اأوافق بدرجة قليلة
1.00 – 1.80اأوافق بدرجة قليلة جداً
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تحكيم الا�صتبانة
اأولا : �س���دق ال�س���تبانة : تم عر�ض ال�س���تبانة ب�س���ورتها الأولية ملحق) رقم 
1( على متخ�س�س���ين في الإدارة التربوية وغيره���ا من العلوم التربوية ، وتعديلها 
ح�س���ب توجيهاتهم واإخراجها بال�سورة النهائية ملحق ) رقم 2  ( . وللتحقق من 
�س���دق وثبات درجات ال�س���تبانة تم تطبيقها على عينة قوامه���ا )51( طالبة من 

مجتمع الدرا�سة ، وات�سحت النتائج كما يلي .

�س���دق الت�ساق الداخلي : تم تعيين �سدق الت�ساق الداخلي لعبارات ال�ستبانة 
وذلك بح�ساب قيم معاملات الرتباط بين درجة كل عبارة والمحور الفرعي الذي 

تنتمي اإليه وات�سحت النتائج كما يظهر من الجدول التالي : 
جدول رقم )  2  (

قيم معاملات ارتباط بنود ال�ستبانة بالدرجة الكلية للبعد المنتمية اإليه
)العينة ال�ستطلاعية: ن=51(

معامل الرتباطممعامل الرتباطممعامل الرتباطمالبعد

اإدارة التفاعل داخل 
ال�سف

1**0.52448*0.309515**0.7665
2**0.43569**0.482316**0.6061
3**0.579610**0.629517**0.7167
4**0.614011**0.600518**0.6508
5**0.563812**0.556919**0.7255
6**0.561713**0.563220**0.6313
7**0.471514**0.535721**0.6768

اإدارة ال�سلوك

1**0.588611**0.676621**0.7998
2**0.569812**0.792022**0.8176
3**0.513613**0.591623**0.6577
4**0.688114**0.752424**0.6450
5**0.562515**0.658325**0.6738
6**0.768516**0.543426**0.7355
7**0.743217**0.548927**0.7446
8**0.743418**0.740628**0.6843
9**0.671019**0.760429**0.5523

10**0.752320**0.7114
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اإدارة البيئة ال�سفية

1**0.53937**0.692513**0.6686
2**0.76378**0.655914**0.7007
3**0.68039**0.690915**0.6652
4**0.711810**0.576216**0.6477
5**0.726711**0.7417
6**0.804412**0.7439

ال�سعوبات

1*0.32067**0.419813**0.6477
2**0.35958**0.580414**0.6319
3*0.28719**0.568415**0.4996
4**0.548710**0.470516**0.4636
5**0.493711**0.599217**0.4803
6**0.557212**0.5733

مقترحات تطوير اإدارة 
المناخ ال�سفي

1**0.71085**0.41019**0.7930
2**0.71946**0.817010**0.6282
3**0.79447**0.806811**0.6964
4**0.78378**0.749612**0.6970

* دالة عند م�ستوى 0.05                       ** دالة عند م�ستوى 0.01
يت�س���ح من الجدول رقم )2( اأن جميع قيم معاملات الرتباط لعبارات جميع 
مح���اور المقيا�ض دالة اإح�س���ائيا عند م�س���توى 0.01 اأو 0،05. وهذا موؤ�س���ر على 
�س���دق الت�س���اق الداخلي لعبارات المقيا�ض . كما ح�س���بت الباحث���ة قيم معاملات 
ارتب���اط اأبعاد اإدارة المناخ ال�س���في بالدرجة الكلية لكل مك���ون من مكونات اإدارة 

المناخ ال�سفي الن�سط  والجدول رقم )3( يو�سح ذلك 
جدول رقم )  3  (

قيم معاملات ارتباط اأبعاد اإدارة المناخ ال�سفي الن�سط بالدرجة الكلية
)العينة ال�ستطلاعية: ن=51(

معامل ثبات األفا كرونباخالبعد
0.9038**اإدارة التفاعل داخل ال�سف

0.9263**�سلوك المعلمة
0.9429**�سلوك الطالبة
0.9627**اإدارة ال�سلوك

0.9240**اإدارة البيئة ال�سفية

** دالة عند م�ستوى 0.01
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يلاحظ من الجدول رقم )3( اأن جميع قيم معاملات الرتباط دالة اإح�سائيا 
عند م�ستوى 0.01 مما يدل على �سدق الت�ساق الداخلي لجميع محاور ال�ستبانة. 

ثانيا : ثبات درجات ال�ستبانة : تم تعيين قيم معاملات ثبات درجات ال�ستبانة 
على نف�ض عينة ال�سدق )ن=51( وذلك با�ستخدام معامل الفا كرونباخ وات�سحت 

النتائج كما يظهر في الجدول 
جدول رقم )  4  (

قيم معاملات ثبات األفا كرونباخ لأبعاد الدرا�سة
)العينة ال�ستطلاعية: ن=51(

معامل ثبات األفا كرونباخعدد البنودالبعد
210.90اإدارة التفاعل داخل ال�سف

170.92�سلوك المعلمة
120.92�سلوك الطالبة
290.96اإدارة ال�سلوك

160.92اإدارة البيئة ال�سفية
660.97اإدارة المناخ ال�سفي 

يلاح���ظ من الج���دول رقم )4( اأن قيم معاملات ثب���ات درجات كل محور من 
محاور ال�ستبانة وقد تراوحت بين 81.  و90. وهي قيم مرتفعة اإلى مرتفعة جدا. 
كم���ا اأن قيم���ة معامل الثبات للا�س���تبانة ككل هي 97.   مما يعن���ي اأن المقيا�ض ذو 

درجة ثبات عالية  . ويمكن تطبيقه على عينة الدرا�سة الحالية . 

اإجراءات تطبيق اأداة الدرا�صة : 
تم تطبيق اأداة الدرا�س���ة على عينة من طالبات كلية التربية الأق�س���ام العلمية 
في التخ�س�س���ات التالية )الكيمياء – الأحياء نبات – اأحياء حيوان – الفيزياء-  
الريا�س���يات ( والأق�سام الأدبية في التخ�س�س���ات التالية )الدرا�سات الإ�سلامية 
–اللغة العربية –التاريخ –الجغرافيا –اللغة النجليزية ( والجدول رقم ) 5 ( 

يو�سح توزيع عينة الدرا�سة وفق التخ�س�ض .
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جدول رقم )5(
جدول يو�سح خ�سائ�ض عينة الدرا�سة

الن�سبة المئوية العددنوع التخ�س�ض
50.1%226الأدبي
49.9%225العلمي
100.0%451المجموع

جدول رقم )  6  (
توزيع عينة الدرا�سة وفق التخ�س�ض

الن�سبة المئويةالعددالتخ�س�ض
15.1%68درا�سات اإ�سلامية

8.0%36اللغة العربية
8.4%38التاريخ

10.9%49الجغرافيا
7.8%35اللغة الإنجليزية

5.8%26كيمياء
12.6%57فيزياء

8.4%38ريا�سيات
12.6%57اأحياء-حيوان
5.1%23اأحياء-نبات

5.3%24لم تحدد
100.0%451المجموع

يلاحظ اأن عدد ال�ستبانات المرتجعة بلغ 451 ويمثل ما ن�سبته )2 .75% ( من 
مجموع ال�ستمارات الموزعة وعددها 600 ا�ستبانة.

الاأ�صاليــب الاإح�صائيــة الم�صتخدمــة : تم ا�س���تخدام التحليلات الإح�س���ائية 
لإج���راء المعالجة الإح�س���ائية  التالية 1- معامل الرتب���اط 2- معامل الثبات الفا 
كرونباخ 3- ح�س���اب التكرارات 4- والن�سب المئوية 5- والمتو�سطات 6- النحراف 

المعياري 7- تحليل التباين . 
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عر�س النتائج ومناق�صتها  : 
ال�سوؤال الرئي�ض الأول في الدرا�سة الحالية هو : 

ما م�س���توى اإدارة المناخ ال�سفي وفق متطلبات التعلم الن�سط )اإدارة التفاعل، 
اإدارة ال�سلوك ، اإدارة البيئة ال�سفية ( لدى الطالبات المعلمات في الأق�سام العلمية 
والأدبي���ة بكلي���ة التربية بجامع���ة الملك عبد العزي���ز ؟  والذي تفرع عنه الأ�س���ئلة 
الفرعية التي �س���وف يتم عر�س���ها في البداية ث���م تعر�ض النتيجة الكلية لل�س���وؤال 

الرئي�ض في النهاية . 
اأولا : عر�ض ومناق�سة نتائج م�ستوى اإدارة التفاعل داخل ال�سف وفق متطلبات 
التعلم الن�سط لدى الطالبات المعلمات بكلية التربية الأق�سام )العلمية – الأدبية( 

بجامعة الملك عبد العزيز؟
وللاإجابة على هذا ال�س���وؤال ح�س���بت التكرارات .والن�س���ب المئوية والمتو�سطات 
الح�س���ابية والنحرافات المعيارية ل�س���تجابات اأفراد عينة الدرا�سة ويت�سح ذلك 

من الجدول التالي :
جدول رقم ) 7  (

التكرارات والن�سب المئوية وقيم المتو�سطات الح�سابية وترتيبها تنازلياً لإجابات عينة الدرا�سة
حول اإدارة التفاعل مع الطالبات داخل ال�سف )ن= 451 (

العب��������ارةم
بدرجة 
كبيرة 

جداً
بدرجة 
كبيرة

بدرجة 
متو�سطة

بدرجة

 قليلة

بدرجة 
قليلة 
جداً

المتو�سط 
الح�سابي

النحراف 
يبالمعياري

ترت
ال

اأغير نبرة ال�س���وت لزي���ادة التركيز 7
و�سد النتباه

264108631334.370.881ت %58.523.914.02.90.7

اأوجه الطالبات واأر�سدهن واأ�سجعهن 19
على التعلم

211148662244.200.922ت %46.832.814.64.90.9
221125732484.171.003تاأتقبل الم�ساعر اليجابية للطالبات4

%49.027.716.25.31.8
اأن���وع الأ�س���ئلة لتتلاءم م���ع مقدرات 21

الطالبات
200138832194.110.994ت %44.330.618.44.72.0

200125962644.090.985تاأوزع الأ�سئلة والمهام على الطالبات8 %44.327.721.35.80.9
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230967130244.061.196تاأخاطب الطالبات باأ�سمائهن3 %51.021.315.76.75.3

اأكر من كلمات الإطراء والثناء على 16
الطالبات

1971368124134.061.046ت %43.730.218.05.32.9

1831361012654.030.988تاأتقبل وجهة نظر الطالبات10 %40.630.222.45.81.1

اأ�س���جع الأف���كار الأ�س���يلة والجديدة 18
والمباداأة الذاتية لطالباتي

190132893284.031.038ت %42.129.319.77.11.8

1831261043263.991.0210تاأن�ست لكل ما تقوله الطالبات6 %40.627.923.17.11.3

1851231003583.981.0511تا�ستخدم اأ�ساليب تدري�ض متنوعة11 %41.027.322.27.81.8

اأقوم بم�س���اركة الطالبات في الإجابة 12
عن اأ�سئلتهن ال�سفية

1591461122953.940.9812ت %35.332.424.86.41.1

اأوجه الطالبات بطريقة تدفعهن اإلى 15
التفكير 

1691331063583.931.0413ت %37.529.523.57.81.8

اأقوم بتوفير بيانات ومعلومات حديثة 20
للطالبات

1711311014173.931.0513ت %37.929.022.49.11.6

اأنوع الأن�س���طة داخل الف�سل لتتلاءم 17
مع مقدرات طالبتي 

1641331163263.921.0115ت %36.429.525.77.11.3

اعتم���د المراجع الأ�س���يلة للتمكن من 13
المادة العلمية

1701219245233.821.1916ت %37.726.820.410.05.1

اأث���ير الهتم���ام بالأن�س���طة الموجودة 14
بالمنهج

15013511634163.821.0916ت %33.329.925.77.53.5

2
اك���رر �س���ياغة ال�س���وؤال باأك���ر م���ن 
طريقة للتاأكد من ا�ستيعاب الطالبات 

125154126388ت
3.781.0018 %27.734.127.98.41.8

9
اأتيح للطالبات فر�سة اختيار قراءات 

منا�سبة لقدراتهن وحاجاتهن
1501171254613ت

3.761.1119 %33.325.927.710.22.9

13513811943163.741.0920تاأتقبل م�ساعر الطالبات ال�سلبية 5 %29.930.626.49.53.5

9310818847153.481.0421تانظم المناق�سات ب�سكل جماعي 1 %20.623.941.710.43.3
3.96المتو�سط* العام للبعد

* المتو�سط الح�سابي من 5 درجات
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يلاحظ من الجدول رقم )7( اأن قيمة المتو�سط العام لمجموع درجات ا�ستجابات 
اأفراد عينة الدرا�سة لمكون اإدارة التفاعل داخل ال�سف كانت مرتفعة بدرجة كبيرة ، 
حيث بلغت قيمة المتو�سط العام 3،96. كما ت�سير نتائج الجدول ال�سابق اأي�سا اإلى اأن 
قيم متو�سطات اإجابة الطالبات المعلمات لمكون اإدارة التفاعل داخل ال�سف تراوحت 
بين )3،48( و )4،37( ولم يظهر اأي م�ستوى ا�ستجابة دون المتو�سط على اأي عبارة 
من عبارات هذا المكون . وقد يرجع ال�سبب في ذلك اإلى اأن عينة الدرا�سة هن طالبات 
الم�ستوى الثامن حيث ح�سلن على اإعداد تربوي خلال درا�ستهن في الكلية بن�سبة %25 
من جوانب الإعداد الأخرى ، اإ�سافة اإلى خروجهن اإلى التطبيق الميداني اأو التربية 
العملية  في الم�س���توى ال�س���اد�ض . قد يكون اأثرى خبراتهن في فترة التربية العملية في 
الم�ستوى الثامن .  كما اأن اهتمام الكلية بالأن�سطة الطلابية حيث ت�سكل هذه الأن�سطة 
احد المقومات الأ�سا�س���ية لتطوير التعليم الجامعي ال���ذي تركز اأهدافه في مجملها 
على �سخ�سية الطالب وتنمية مواهبه وقدراته وتحريك طاقته وا�ستثمارها )جامعة 
المل���ك عبد العزي���ز ،2010 (، وكذلك وجود مركز لتوجيه واإر�س���اد الطالبات داخل 
الكلية وتلم�سه لحتياجات الطالبات التدريبية وتنفيذ عدد من الدورات التدريبية في 
المجالت المختلفة الأكاديمية والمهنية والثقافية ) جامعة الملك عبد العزيز ،1431( . 
وقد اأكد خليفة )1992 :18 ( على اأهمية الموؤ�س�سات التعليمية والخبرات الأكاديمية 
في ت�س���كيل الفرد. وبالتالي فاإن اإح�س���ا�ض الطالبات بالمتغيرات المت�سارعة في مجال 
التدري����ض تفر�ض على الطالب���ات التفاعل مع المتغيرات وتوجيهه���ا لخدمة العملية 

التربوية ) ح�سين ،2004: 243(. 

ثانيــا : عر����ض ومناق�س���ة نتائ���ج  م�س���توى اإدارة ال�س���لوك داخل ال�س���ف وفق 
متطلبات التعلم الن�س���ط لدى الطالبات المعلمات بكلية التربية الأق�س���ام )العلمية 

العزيز؟ عبد  الملك  بجامعة  – الأدبية( 

اإدارة �صلوك المعلمة:
وللاإجابة على هذا ال�س���وؤال ح�س���بت التكرارات .والن�س���ب المئوية والمتو�س���طات 
الح�س���ابية والنحرافات المعيارية ل�ستجابات اأفراد عينة الدرا�سة ويو�سح الجدول 

رقم )8( ذلك.
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جدول رقم )8 (
التكرارات والن�سب المئوية قيم والمتو�سطات الح�سابية وترتيبها تنازلياً لإجابات عينة الدرا�سة حول 

اإدارة �سلوك المعلمة )ن= 451 (

العب��������ارةم
بدرجة 
كبيرة
جدا

بدرجة 
كبيرة

بدرجة 
متو�سطة

بدرجة 
قليلة

بدرجة 
قليلة 

جد

االمتو�سط
الح�سابي

النحراف 
يبالمعياري

ترت
ال

259121521364.360.891تاأمار�ض مبادئ العدالة مع الطالبات 12 %57.426.811.52.91.3

اهتم بالبت�سامة والب�سا�سة مع 13
الطالبات 

259109661344.340.892ت %57.424.214.62.90.9

25011971834.340.852تاحترم وجهة نظر طالباتي 14 %55.426.415.71.80.7

234129691184.260.934تابتعد عن اأ�سلوب التهكم 4 %51.928.615.32.41.8

اعمل على تطوير نف�سي من 7
الناحية المهنية 

230131731254.260.904ت %51.029.016.22.71.1

238117711784.240.976تاأتجنب النحياز لفئة من الطالبات5 %52.825.915.73.81.8

210146801054.210.897تاأتحلى بالتزان وال�سبر 1 %46.632.417.72.21.1

اأتمتع باتجاهات ايجابية نحو 8
الإبداع والمبدعين

2121171031634.150.948ت %47.025.922.83.50.7

اأراعي المرونة في تطبيق الأنظمة 15
واللوائح مع الطالبات

202145801954.150.938ت %44.832.217.74.21.1

اأتجنب ال�سلوكيات الم�ستتة لنتباه 3
الطالبات 

18816384974.140.9010ت %41.736.118.62.01.6

197139911954.120.9511تا�ستمع واأناق�ض اأفكار الطالبات 10 %43.730.820.24.21.1

اأعزز ال�سعور بالنتماء اإلى مهنة 17
التعليم 

2061278721104.101.0112ت %45.728.219.34.72.2

185148951854.090.9413تاأولي القيم المدر�سية اهتمام كبيرا16 %41.032.821.14.01.1

التزم ببدء الدر�ض والنتهاء منه في 6
الموعد المحدد

20212110115124.081.0214ت %44.826.822.43.32.7
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العب��������ارةم
بدرجة 
كبيرة
جدا

بدرجة 
كبيرة

بدرجة 
متو�سطة

بدرجة 
قليلة

بدرجة 
قليلة 

جد

االمتو�سط
الح�سابي

النحراف 
يبالمعياري

ترت
ال

1861271102264.030.9915تاهتم بالم�ستجدات العلمية 9 %41.228.224.44.91.3

1591521062683.950.9916تابتعد عن النفعالية الزائدة2 %35.333.723.55.81.8

اأتحدث مع الطالبات بلغة علمية 11
و�سليمة 

15113012435113.831.0617ت %33.528.827.57.82.4
4.16المتو�سط* العام للبعد

* المتو�سط الح�سابي من 5 درجات
 يت�س���ح من الجدول رقم )8( اأن قيمة المتو�س���ط العام لإدارة �سلوك المعلمة بلغ 
)  4،16 (.  وقد ت�سمن هذا الجانب 17 عبارة  تراوحت قيم متو�سطات ا�ستجابات 
الطالب���ات المعلم���ات ب���ين )4،36 ( و )3،83( ولم تظه���ر اأي ا�س���تجابة دون قيمة 

المتو�سط . 

اإدارة �صلوك الطالبة:
جدول رقم )  9  (

التكرارات والن�سب المئوية والمتو�سطات الح�سابية وترتيبها تنازلياً لإجابات عينة الدرا�سة حول اإدارة 
�سلوك الطالبة )ن= 451 (

العب��������ارةم
بدرجة 
كبيرة
جدا

بدرجة 
كبيرة

بدرجة 
متو�سطة

بدرجة 
قليلة

بدرجة 
قليلة 
جدا

المتو�سط 
الح�سابي

النحراف 
يبالمعياري

ترت
ال

10
اأطور عواطف ايجابية عند 

الطالبات مثل احترامهن واإثابة 
اأدائهن الجيد

2591285473ت
4.400.811 %57.428.412.01.60.7

243142521134.350.832تاأح�سن معاملة الطالبات وتقديرهن4 %53.931.511.52.40.7

اأ�سجع الطالبات على تقويم 5
�سلوكهن ذاتيا 

230125751744.240.923ت %51.027.716.63.80.9
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العب��������ارةم
بدرجة 
كبيرة
جدا

بدرجة 
كبيرة

بدرجة 
متو�سطة

بدرجة 
قليلة

بدرجة 
قليلة 
جدا

المتو�سط 
الح�سابي

النحراف 
يبالمعياري

ترت
ال

اأحفز م�ساركة الطالبات من خلال 6
الأ�سئلة المختلفة 

212136881144.200.904ت %47.030.219.52.40.9

احر�ض على اإيجاد روح الفريق 2
الواحد بين الطالبات 

19615589834.180.865ت %43.534.419.71.80.7

9
اأتجنب ا�ستثارة العواطف ال�سلبية 
عند الطالبات مثل القلق الزائد 

والغ�سب

21912382207ت
4.170.986 %48.627.318.24.41.6

اأتعامل بحكمة عند ف�سل طالباتي 7
في مهامهن 

196143100934.150.887ت %43.531.722.22.00.7

19115689964.150.897تاأتابع ن�ساط الطالبات داخل ال�سف 11 %42.434.619.72.01.3

12
اأتعامل ب�سكل فوري مع الم�سكلات 
التي قد تظهرها الطالبات داخل 

ال�سف

19514188225ت
4.110.969 %43.231.319.54.91.1

ا�ستخدم اأ�ساليب تعزيز مختلفة مع 1
الطالبات 

188147961194.100.9510ت %41.732.621.32.42.0

احدد قواعد مرنة للتعامل مع 3
ال�سلوكيات المختلفة 

1621581101654.010.9211ت %35.935.024.43.51.1

8
اأتنباأ بالمواقف والت�ساوؤلت التي قد 

تثار داخل الح�سة 
169138120195ت

3.990.9512 %37.530.626.64.21.1
4.17المتو�سط  العام للبعد *

* المتو�سط الح�سابي من 5 درجات

يت�س���ح من الجدول رقم )9( اأن قيمة المتو�س���ط العام لإدارة �س���لوك الطالبة 
بلغت )  4،17 ( .  وقد ت�س���من هذا الجانب 12 عبارة  تراوحت قيمة متو�س���طات 
ا�س���تجابات الطالبات المعلمات لهذا الجانب ب���ين )4،40 ( و )3،99 ( ولم تظهر 

اأي ا�ستجابة دون المتو�سط .
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جدول رقم )10 ( قيمة المتو�سط العام لمكون اإدارة ال�سلوك
المتو�سط البعد

الح�سابي*

4.16�سلوك المعلمة
4.17�سلوك الطالبة
4.16اإدارة ال�سلوك

* المتو�سط الح�سابي من 5 درجات

ا�ستمل مكون اإدارة ال�سلوك على  29 عبارة مق�سمة اإلى جانبين . حيث اأ�ستمل 
الجان���ب الأول عل���ى اإدارة �س���لوك المعلمة وت�س���من 18 عبارة  . وت�س���من الجانب 
الثاني على اإدارة �س���لوك الطالبة وت�س���من 12 عبارة. وبلغت قيمة المتو�سط العام 
لمكون اإدارة ال�س���لوك )اإدارة �س���لوك المعلمة – اإدارة �س���لوك الطالبة ( كما يت�سح 
من الجدول ال�س���ابق )  4،16 ( .مما قد ي�س���ير اإلى اأن الطالبة المعلمة حري�س���ة 
عل���ى اللتزام بهذه المعايير خ�سو�س���ا اأنها خلال فترة التربي���ة العملية تقيم من 
قبل الم�س���رفات التربويات فهي اأحر�ض اإلى التم�سك بمعايير المهنة وهذا يدل على 
اإدراك الطالبة المعلمة لواجباتها . حيث اأن مهنة التعليم تت�س���من قواعد و�س���لوك 
واآداب ومبادئ تعتبر بمثابة مقايي�ض مثالية لل�سلوك المهني ومجموعة قواعد تمثل 
ال�س���فات ال�س���لوكية التي يتع���ين على المعلم التحل���ي بها في تعاملاته و ممار�س���ة 
مهامه .  كما اأن من خ�سائ�ض المعلم اإ�سافة اإلى الحما�ض للمهنة اهتمامه بطلابه 

)الحامد ،1425 : 9( .

ثالثــا : عر�ض ومناق�س���ة نتائ���ج  اإدارة البيئة ال�س���فية وفق متطلب���ات التعلم 
الن�س���ط لدى الطالبات المعلمات بكلية التربية الأق�سام )العلمية – الأدبية( بكلية 

التربية بجامعة الملك عبد العزيز؟ 

جدول رقم ) 11 (
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التكرارات والن�سب المئوية والمتو�سطات الح�سابية وترتيبها تنازلياً لإجابات عينة الدرا�سة عن اإدارة 
البيئة ال�سفية )ن= 451 (

العب��������ارةم
بدرجة
كبيرة
جدا

بدرجة 
كبيرة

بدرجة 
متو�سطة

بدرجة 
قليلة

بدرجة 
قليلة 
جدا

المتو�سط 
الح�سابي

النحراف 
يبالمعياري

ترت
ال

27612443534.470.771تاحر�ض على الكتابة بخط وا�سح 15 %61.227.59.51.10.7

23114266934.310.842تاأجهز متطلبات التدري�ض لكل در�ض6 %51.231.514.62.00.7

اأتحكم في �سير وقت الح�سة كما 16
خططت له 

224121841394.190.973ت %49.726.818.62.92.0
احر�ض اأن تكون الإ�ساءة والتهوية 14

منا�سبة داخل ال�سف
200152801094.160.934ت %44.333.717.72.22.0

177163921544.100.905تاأهيئ جو من المودة والأمن النف�سي2 %39.236.120.43.30.9
اأوفر المناخ العاطفي الجتماعي بين 8

الطالبات
1671391102873.961.006ت %37.030.824.46.21.6

ا�ستخدم تقنيات التعليم داخل 9
ال�سف الدرا�سي 

17011912624123.911.057ت %37.726.427.95.32.7
افعل دور الطالبات في ت�سغيل 13

الأجهزة والتقنيات التعليمية 
16612111033213.841.148ت %36.826.824.47.34.7

اق�سم وقت الح�سة بدقة على 4
الأن�سطة التعليم

14613313031113.821.049ت
%32.429.528.86.92.4

اأ�سارك الطالبات في تنظيم البيئة 3
المادية 

12214013838133.711.0410ت %27.131.030.68.42.9
ابلغ الم�سئولت في المدر�سة عن 5

الإ�سلاحات التي يحتاج اإليها 
ال�سف

156119984434ت
3.711.2410 %34.626.421.79.87.5

انظم قاعات ال�سف ح�سب طبيعة 12
الأن�سطة 

13912511743273.681.1812ت %30.827.725.99.56.0
اأ�سارك الطالبات في اإعداد الو�سائل 11

التعليمية 
13812511052263.661.1913ت %30.627.724.411.55.8

اخ�س�ض وقت ق�سير من الح�سة 10
لإلقاء المعلومات 

12211812954283.561.1814ت %27.126.228.612.06.2
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العب��������ارةم
بدرجة
كبيرة
جدا

بدرجة 
كبيرة

بدرجة 
متو�سطة

بدرجة 
قليلة

بدرجة 
قليلة 
جدا

المتو�سط 
الح�سابي

النحراف 
يبالمعياري

ترت
ال

اخ�س�ض وقت اكبر من الح�سة 7
لمزاولة الأن�سطة

11110716252193.531.1115ت %24.623.735.911.54.2
اأغير تنظيم قاعات ال�سف لتغيير 1

الروتين 
10711112263483.371.2816ت %23.724.627.114.010.6

3.87المتو�سط* العام للبعد
* المتو�سط الح�سابي من 5 درجات

يلاح���ظ من الج���دول رق���م )11( اأن قيم���ة المتو�س���ط العام لمجم���وع درجات 
ا�س���تجابات اأف���راد عين���ة الدرا�س���ة لمك���ون اإدارة البيئة ال�س���فية ل���دى الطالبات 
المعلم���ات عينة الدرا�س���ة قد بلغ���ت 3،87 . كما تراوحت متو�س���طات عبارات هذا 
المح���ور ب���ين )3،37( و) 4،47( . ولم تظه���ر اأي اإجاب���ة عن عب���ارات هذا المكون 
دون المتو�س���ط ، مما يدل عل���ى اإدراك الطالبات المعلمات لأهمية البيئة ال�س���فية 
في العملية التعليمية .  في حين ح�س���لت عبارة اأغير تنظيم قاعات ال�س���ف لتغيير 
الروت���ين ، على درجة متو�س���طة بلغت 3،37 ولعل ال�س���بب في ذلك يرجع اإلى كرة 
عدد الطالبات في ال�سف اأو �سيق الف�سول الدرا�سية مع وجود المبانى الم�ستاأجرة 
حي���ث ذكر الر�س���ايدة اأن العملية التربوية تقف لها الظ���روف المادية عائقا ، مثل 
الأعداد الكبيرة واكتظاظ ال�س���فوف بالطلبة وعدم توفر الو�س���ائط التكنولوجية 
بالمعنى المطلوب ، وهناك حاجة اإلى مزيد من الجهود المبذولة في توفير م�ساحات 
خا�س���ة بالتربية والتعليم وبناء مدار�ض حديثة توفر الراح���ة التعليمية التعليمية. 
)الر�س���ايدة،84:2009( .وب�س���فة عام���ة يت�س���ح اأن حما�ض الطالب���ات المعلمات 
يدفعهن اإلى تطبيق ما تعلمنه خلال فترة اإعدادها التربوي ويزداد هذا الحما�ض 
للطالب���ة المعلم���ات لإدراكهن  اأن اإدارتها للبيئة ال�س���فية تخ�س���ع للتقييم من قبل 

الم�سرفات التربويات اللاتي يح�سرن لهن . 
بالرجوع اإلى الإجابة عن ال�سوؤال الرئي�ض : ما م�ستوى اإدارة المناخ ال�سفي وفق 
متطلبات التعلم الن�سط  )اإدارة التفاعل ، اإدارة ال�سلوك ، اإدارة البيئة ال�سفية ( 
لدى الطالبات المعلمات في الأق�س���ام العلمي���ة والأدبية بكلية التربية بجامعة الملك 

عبد العزيز ؟
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جدول )12(
قيم متو�سطات اأبعاد اإدارة المناخ ال�سفي الن�سط

المتو�سط البعد
الح�سابي*

3.96اإدارة التفاعل داخل ال�سف
4.16�سلوك المعلمة
4.17�سلوك الطالبة
4.16اإدارة ال�سلوك

3.87اإدارة البيئة ال�سفية
4.03اإدارة المناخ ال�سفي الن�سط

يتبين من الجدول رقم )12( اأن قيمة المتو�سط العام لمجموع درجات ا�ستجابات 
اأفراد عينة الدرا�س���ة نحو اإدارة المناخ ال�سفي )اإدارة التفاعل –اإدارة ال�سلوك –
اإدارة البيئة ال�س���فية ( بل���غ )4،03 ( مما يدل عل���ى اأن الطالبات المعلمات عينة 
الدرا�س���ة قد ظه���ر لديهن الحما�ض والتفاعل نحو متطلب���ات اإدارة مكونات المناخ 
ال�س���في بنهاية فترة اإعدادهن الأكاديمي والمهني في الكلية  ، حيث ترى الغافري 
اأن المرحلة الجامعية من اأهم المراحل التعليمية التي تمر بها الطالبات وتعمل على 
بن���اء �سخ�س���ياتهن )الغافري ،2002(. كما اأنها تزيد م���ن تطوير وعيهن وزيادة 
اهتمامه���ن بالتح�س���يل لمواجهة الحياة والدخول اإلى �س���وق العم���ل .) الخطيب، 
2006: 347( كم���ا يمكن اأن تعزى هذه النتيجة اإلى طبيعة التجاهات المعا�س���رة 
وبروز دور الت�سالت وتقنية المعلومات في �سهولة الح�سول على المعلومات ومتابعة 
الم�س���تجدات من خلال المواقع اللكترونية التي تتبع جهات علمية اأو ر�س���مية توفر 
البرامج التدريبية اللكترونية والأفلام التعليمية من خلال الت�سال اللكتروني. 

)نا�سف ،2006: 123(

رابعا: عر�ض ومناق�س���ة النتائج الخا�سة بالفروق ذات الدللة الإح�سائية بين 
متو�س���طي درجتي مكون���ات اإدارة المناخ ال�س���في الن�س���ط )اإدارة التفاعل � اإدارة 
ال�س���لوك � اإدارة البيئ���ة ال�س���فية(  ب���ين الطالب���ات المعلمات في الأق�س���ام العلمية 

والأق�سام الأدبية بكلية التربية جامعة الملك عبد العزيز؟
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جدول رقم )    13  (
اختبار )ت( لدللة الفروق بين طالبات التخ�س�ض الأدبي

وطالبات التخ�س�ض العلمي في م�ستوى اإدارة التفاعل داخل ال�سف

الأبعاد
نوع 

التخ�س�ض
المتو�سط العدد

الح�سابي
النحراف 

م�ستوى قيمة تالمعياري
التعليقالدللة

اإدارة التفاعل 
2263.980.60الأدبي

غير دالة0.480.631
2253.950.55العلمي

اإدارة �سلوك المعلمة
2264.150.58الأدبي

غير دالة0.250.801
2254.160.57العلمي

اإدارة �سلوك الطالبة
2264.160.65الأدبي

غير دالة0.470.640
2254.180.59العلمي

الدرجة الكلية لإدارة 
ال�سلوك

2264.150.58الأدبي
غير دالة0.360.716

2254.170.54العلمي
                       

   البيئة ال�سفية                    
2263.970.63ا لأدبي

3.240.001
دالة عند 
م�ستوى   

0.01 2253.780.65العلمي

يت�س���ح من الج���دول رقم )13( اأن قيمة )ت( غير دالة، مما ي�س���ير اإلى عدم 
وج���ود ف���روق ذات دلل���ة اإح�س���ائية بين طالب���ات التخ�س����ض الأدب���ي وطالبات 
التخ�س����ض العلمي في م�س���توى اإدارة التفاعل داخل ال�سف . وتتفق هذه النتيجة 
م���ع نتيجة درا�س���ة اأجراها عكا�س���ة والحداب���ي 1991م حيث لم يظه���ر اثر لمتغير 
التخ�س����ض بين الطلاب المعلمين في اأيدلوجية �سبط الف�سل ، كما تتفق مع نتائج 
درا�س���ة ال�س���نباتي)276:2008 ( حيث لم يظهر اأثر لمتغير التخ�س�س���ات العلمية 

والأدبية في م�ستوى التفاعل مع مهنة التعليم .

كما يت�س���ح من الجدول رقم )13( اأن قيمة )ت( غير دالة في الأبعاد: )اإدارة 
�س���لوك المعلمة، اإدارة �س���لوك الطالبة(، وفي الدرجة الكلية لإدارة ال�س���لوك، مما 
ي�س���ير اإلى عدم وجود فروق ذات دللة اإح�س���ائية بين طالبات التخ�س�ض الأدبي 

وطالبات التخ�س�ض العلمي في م�ستوى اإدارة ال�سلوك.
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ويت�س���ح من الج���دول رق���م )13(  اأن قيم���ة )ت( دالة عند م�س���توى 0.01 ، 
مما ي�س���ير اإلى وجود فروق ذات دللة اإح�س���ائية بين طالبات التخ�س�ض الأدبي 
وطالبات التخ�س�ض العلمي في م�ستوى اإدارة البيئة ال�سفية وذلك ل�سالح طالبات 
التخ�س�ض الأدبي. وقد يرجع ال�سبب في ذلك اإلى طبيعة المواد العلمية وحاجاتها 
اإلى اإجراء التجارب والتطبيقات العلمية التي قد ل ت�س���مح بها اإمكانات ال�سفوف 
الدرا�س���ية اأو قد ل ي�س���مح بها و�سع المعامل داخل المدر�س���ة  . فقد اأو�سى عدوان، 
)1420  :116  (  ب�س���رورة تزويد المدار����ض بالأجهزة العلمية والمختبرات لأهمية 
ال���دور الذي يلعبه العمل المخبري في تدعيم العملية التعليمية و اإك�س���اب التلاميذ 
مهارات الملاحظة وتحديد الم�س���كلة ومعالجة البيانات وال�ستنتاج واإعطاء المجال 
للطلبة في اإجراء التجارب باأنف�سهم وحيث اإن الغر�ض من التعليم هو اإي�سال المادة 
والخبرة العلمية فلا بد من توفير التجهيزات اللازمة في الكليات )ال�س���امرائي ، 

  .)155-149 : 2009

خام�صا : عر�ض ومناق�سة النتائج المتعلقة بال�سعوبات التي تحول دون ممار�سة 
مهام اإدارة المناخ  ال�س���في وفق متطلبات التعلم الن�سط من وجهة نظر الطالبات 

المعلمات بكلية التربية الأق�سام العلمية –الأدبية بجامعة الملك عبد العزيز؟
جدول رقم )  14  (

التكرارات والن�سب المئوية وقيم المتو�سطات الح�سابية وترتيبها تنازلياً لإجابات عينة الدرا�سة عن 
راأيهم بال�سعوبات التي تواجه الطالبات المعلمات في اإدارة المناخ ال�سفي

العب��������ارةم
بدرجة 
كبيرة
جدا

بدرجة 
كبيرة

بدرجة 
متو�سطة

بدرجة 
قليلة

بدرجة 
قليلة 
جدا

المتو�سط 
الح�سابي

النحراف 
المعياري

يب
ترت

ال

كرة المهام الدرا�سية الملقاة على 5
عاتق الطالبة المعلمة في الكلية 

27510066734.410.841ت %61.022.214.61.60.7

اعتماد الدرا�سة في الكلية على 15
الجوانب النظرية بدل من  

265876325114.261.052ت %58.819.314.05.52.4

وجود فجوة علمية بين ما تدر�سه 16
الطالبة في الكلية وما تطبقه في 

264696641114.181.133ت %58.515.314.69.12.4
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العب��������ارةم
بدرجة 
كبيرة
جدا

بدرجة 
كبيرة

بدرجة 
متو�سطة

بدرجة 
قليلة

بدرجة 
قليلة 
جدا

المتو�سط 
الح�سابي

النحراف 
المعياري

يب
ترت

ال

افتقار المدار�ض اإلى الو�سائل 6
والتقنيات التعليمية الحديثة 

2061049833104.031.084ت %45.723.121.77.32.2

16611713027113.891.055تكرة عدد الطالبات في ال�سف 4 %36.825.928.86.02.4

ل تركز المدر�سة على النتاجات 14
الإبداعية 

16412810837143.871.096ت %36.428.423.98.23.1

تحول الإدارة دون اأعطاء الطالبات 2
فر�سة للتعبير عن 

14013112541143.761.087ت %31.029.027.79.13.1

ق�سور المناخ التنظيمي المنا�سب 8
داخل المدر�سة )العلاقات 

1281271592893.751.008ت %28.428.235.36.22.0

تركيز المدر�سة على الأبعاد ال�سكلية 11
دون الهتمام بتطوير 

14413411336243.751.148ت %31.929.725.18.05.3

ت�سلط القيادة المدر�سية ورقابتها 3
الزائدة 

12413311458223.621.1610ت %27.529.525.312.94.9

�سعف مواكبة الم�ستجدات في 13
التخ�س�ض اأثناء الأعداد

12012114254143.621.0910ت %26.626.831.512.03.1

13510113254293.571.2112ت�سيق م�ساحة الف�سول الدرا�سية 9 %29.922.429.312.06.4

�سعف الرغبة في مزاولة مهنة 17
التدري�ض 

1646511661453.541.3613ت %36.414.425.713.510.0

�سعف خبرات ومهارات الم�سرفات 12
التربويات 

12110713563253.521.1814ت %26.823.729.914.05.5

�سعف مهارات التوا�سل لدى 1
الطالبات 

8110219852183.391.0315ت %18.022.643.911.54.0

�سعف مهارات الإلقاء والحوار 10
والنقا�ض عند الطالبة المعلمة

8411115270343.311.1616ت %18.624.633.715.57.5

�سعوبة ا�ستخدام و�سائل 7
وتكنولوجيا التعليم عند الطالبة 

867914787523.131.2617ت %19.117.532.619.311.5
3.96المتو�سط العام للبعد *

* المتو�سط الح�سابي من 5 درجات
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يتب���ين م���ن الجدول رق���م )14( ال�س���عوبات التي تواج���ه الطالب���ات في اإدارة 
المن���اخ ال�س���في الن�س���ط  . حيث ح�س���لت 3 عب���ارات على درج���ة موافقة بدرجة 
كب���يرة ج���دا وهي ك���رة المهام الدرا�س���ية الملق���اة على عات���ق الطالب���ة المعلمة في 
الكلية حيث ح�س���لت على متو�س���ط قيمته 4.41 والعبارة الثانية اعتماد الدرا�سة 
في الكلي���ة عل���ى الجوانب النظرية بدل من المهارات حيث ح�س���لت على متو�س���ط 
قيمته 4.26 والعبارة الثالثة وجود فجوة علمية بين ما تدر�س���ه الطالبة في الكلية 
وم���ا تطبق���ه في المدار�ض قيمة متو�س���طها هو 4،18 والملاح���ظ اأن جميع العبارات 
التي ح�س���لت على درجة موافقة بدرجة كبيرة جدا هي المعوقات المرتبطة بالكلية 
اأو بمعن���ى اآخر بموؤ�س�س���ات الإعداد. فعلى الرغم من الجهود المبذولة في تح�س���ين 
اأداء موؤ�س�س���ات اإعداد المعلم واهتمام الم�س���ئولين والدع���م الحكومي للتعليم اإل اأن 
بروز هذه ال�س���عوبات يو�س���ح  الفجوة العلمية بين ما تدر�س���ه الطالبة وما تطبقه 
في المدار����ض ، واعتم���اد الدرا�س���ة في الكلي���ة عل���ى الجوانب النظري���ة تحتاج اإلى 
نظ���رة تكاملية يمك���ن اأن تودي اإلى تح�س���ين مخرجات كلي���ات التربية حيث ذكر 
الحام���د اأن هناك حاجة لتجويد برامج اإع���داد المعلم  )الحامد، زيادة، العتيبي، 
مت���ولي ، 296:1425 (، حي���ث اأن التقدم العلم���ي والتكنولوجي والتغير في طرائق 
واأ�س���اليب التدري�ض قد فر�ض على الطالب���ات المعلمات تحديات كبيرة في مواجهة 
حاجاته���ن المهنية )ال�س���امن ، ال�س���ليمان ، 2007: 165( . كم���ا ذكر الخطيب ، 
)389:2006(  اأن البرام���ج التقليدي���ة لتدريب المعلمين تعتم���د على النظرية واأن 
هناك ا�ستياء من عدم فعاليتها ، ونتيجة للتطورات التي تمت في ميدان تكنولوجيا 
التربية وا�ستجابة للحاجات التدريبية المتجددة للمعلمين اأثناء الخدمة فقد برزت 
الحاج���ة اإلى اعتماد طرق واأ�س���اليب جدي���دة في اإعداد المعلم���ين تتجاوز الثغرات 
والعيوب التي لحقت بالبرامج التقليدية كما ذكر ال�س���امرائي اإلى �سرورة تكييف 
المق���ررات الدرا�س���ية لتكون منا�س���بة للتطبيق م���ع التقنيات الحديث���ة في التعليم 
)ال�س���امرائي ،2009 :144( وحقق���ت باق���ي ال�س���عوبات درجة كبيرة با�س���تثناء 
3عبارات حققت درجة متو�س���طة وهي �س���عف مهارات التوا�س���ل لدى الطالبات ، 
�سعف مهارات الإلقاء والحوار والنقا�ض عند الطالبة المعلمة ، و�سعوبة ا�ستخدام 
و�س���ائل وتكنولوجيا التعلي���م عند الطالبة المعلمة . والملاحظ اأن هذه ال�س���عوبات 
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المتو�س���طة مرتبطة ب�سخ�س���ية الطالبة والتي قد تكون حري�سة على تحقيق النمو 
الذات���ي واكت�س���اب مه���ارات حياتية مختلفة خ�سو�س���ا اأن المرحل���ة الجامعية من 
 اأه���م المراح���ل التعليمية التي تم���ر بها الطالب���ات وتعمل على بناء �سخ�س���ياتهن 

)الغافري ، 2002(.

�صاد�صــا :عر�ض ومناق�س���ة النتائ���ج المتعلقة بالفروق ذات الدللة الح�س���ائية 
بين طالبات كلية التربية الأق�سام )العلمية –الأدبية ( في درجات موافقتهن على 

ال�سعوبات التي تواجه الطالبات المعلمات في اإدارة المناخ ال�سفي الن�سط ؟. 

جدول رقم )15(
اختبار )ت( لدللة الفروق بين طالبات التخ�س�ض الأدبي وطالبات التخ�س�ض العلمي في مدى الموافقة 

على ال�سعوبات التي تواجه الطالبات المعلمات في اإدارة المناخ ال�سفي

المتو�سط العددنوع التخ�س�ض
الح�سابي

النحراف 
م�ستوى قيمة تالمعياري

التعليقالدللة

غير دالة2263.770.551.240.216الأدبي

2253.710.52العلمي

يت�سح من الجدول رقم )15( اأن قيمة )ت( غير دالة، مما ي�سير اإلى عدم وجود 
فروق ذات دللة اإح�س���ائية بين طالبات التخ�س����ض الأدبي وطالبات التخ�س�ض 
العلمي في درجة الموافقة على ال�س���عوبات التي تواجه الطالبات المعلمات في اإدارة 
المناخ ال�س���في الن�س���ط . وقد يرجع ال�سبب في ذلك اإلى  اتفاق وجهات النظر بين 
الطالبات المعلمات وان ال�س���عوبات التي تواجههن تكاد تكون واحدة في الأق�س���ام 
العلمي���ة والأق�س���ام الأدبي���ة . وبالت���الي لم يظهر اثر لمتغير التخ�س����ض بالن�س���بة 

ل�سعوبات اإدارة المناخ ال�سفي الن�سط .

تا�صعــا : م���ا المقترح���ات اللازمة لتفعي���ل اإدارة التعلم ال�س���في الن�س���ط لدى 
الطالب���ة المعلمة من وجهة نظر الطالبات المعلمات بكلية التربية الأق�س���ام العلمية 

والأق�سام الأدبية  بجامعة الملك عبدالعزيز ؟
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جدول رقم ) 16 (
التكرارات والن�سب المئوية وقيم المتو�سطات الح�سابية وترتيبها تنازلياً لإجابات عينة الدرا�سة عن 

راأيهم بالمقترحات اللازمة لتفعيل اإدارة المناخ ال�سفي لدى الطالبة المعلمة

العب��������ارةم
بدرجة 
كبيرة 

جداً

بدرجة 
كبيرة

بدرجة 
متو�سطة

بدرجة 
قليلة

بدرجة 
قليلة 
جداً

المتو�سط 
الح�سابي

النحراف 
يبالمعياري

ترت
ال

12
اإعطاء طالبة التربية العملية 

قدراً من الحرية في التدري�ض وفق 
ا�ستراتيجيات تدري�ض حديثة 

3037357144ت
4.460.891 %67.216.212.63.10.9

تهيئة بيئة تنظيمية تت�سم بالحترام 4
والود والمرونة 

274106551064.400.882ت %60.823.512.22.21.3

9
بدء التربية العملية بالتدريج 

على مراحل تت�سمن الم�ساهدة 
فالتجريب ثم التدري�ض 

28588551310ت
4.390.963 %63.219.512.22.92.2

اقتراح حوافز معينة للاأداء المميز 11
لطالبة التربية العملية 

27793552154.370.944ت %61.420.612.24.71.1

7
ا�ستخدام و�سائل التقنية الحديثة 
في التدريب اللكتروني وعر�ض 

خبرات تدري�سية جيدة 

2669768164ت
4.34

0.925
%59.021.515.13.50.9

تهيئة الف�سول الدرا�سية للطالبة 1
المعلمة بما ي�ساعدها في التطبيق 

251118621194.310.946ت %55.726.213.72.42.0

اإتاحة الفر�سة للطالبة المعلمة 3
للتفاعل مع اأن�سطة المجتمع 

244112791244.290.917ت %54.124.817.52.70.9

8
تدريب الطالبات من خلال 

التدري�ض الم�سغر قبل خروجهم اإلى 
الميدان 

2619172189ت
4.281.008 %57.920.216.04.02.0

توفير الأمن النف�سي والت�سهيلات 6
المادية 

24799841474.250.979ت %54.822.018.63.11.6

10
ل ي�سمح للطالبة بالخروج اإلى 
الميدان اإل بعد اجتياز مقررات 
معينة تدعم الجانب التدري�سي

23182882327ت
4.041.2110 %51.218.219.55.16.0

2
تاأجيل التطبيق الميداني اإلى اأن 

تنتهي الطالبة من برامج الأعداد 
التربوي 

22075962238ت
3.921.2911 %48.816.621.34.98.4
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العب��������ارةم
بدرجة 
كبيرة 

جداً

بدرجة 
كبيرة

بدرجة 
متو�سطة

بدرجة 
قليلة

بدرجة 
قليلة 
جداً

المتو�سط 
الح�سابي

النحراف 
يبالمعياري

ترت
ال

اإ�سافة �سنة خام�سة تخ�س�ض 5
للتربية العملية 

1364485541323.001.6112ت %30.29.818.812.029.3
4.17المتو�سط العام للبعد *

* المتو�سط الح�سابي من 5 درجات

يتبين من الجدول رقم )16( مقترحات تح�س���ين اإدارة المناخ ال�س���في الن�سط 
من وجهة نظر الطالبات المعلمات  حيث ح�س���لت عبارتان على درجة كبيرة جدا 
وهي اإعطاء طالبة التربية العملية قدر من الحرية في التدري�ض وفق ا�ستراتيجيات 
تدري����ض حديثة ، وتهيئة بيئة تنظيمية تت�س���م بالحترام وال���ود والمرونة ، وترتبط 
العبارتان ال�س���ابقتان بجانب م���ن جوانب احتياجات الف���رد العامل وهي الحاجة 
اإلى الثقة والحاجة اإلى التقدير والحترام والتي تعتبر من الدوافع الأ�سا�سية التي 
يمك���ن اأن تتيح فر�ض الإبداع والتطوي���ر . كما تبرز هذه المقترحات اأهمية الثقافة 
التنظيمية الإيجابية ال�س���ائدة حيث ت�سكل عن�س���راً ايجابياً ي�سهم في توفير مناخ 
تنظيم���ي يدفع للتطوير والتح�س���ين )يا�س���ين ،262:1426( . ويوؤي���د هذه النتيجة 
نتيجة درا�سة ال�سنباتي ، )254:2008-277(حيث ذكر اأن دافعية المعلم للاإنجاز 
ت���زداد بتوفير الحوافز الت�س���جيعية التي تطلق ملكات الإبداع ل���دى المعلمين .كما 
ذكر اأن عدم وجود بيئة تعليمية �سليمة يتوفر فيها مناخ اإبداعي ي�سكل عقبة اأمام 
المعلمين. وح�سلت باقي العبارات على درجة موافقة بدرجة كبيرة في حين ح�سلت 
عبارة واحدة فقط على درجة متو�سطة وهي اإ�سافة �سنة خام�سة تخ�س�ض للتربية 
العملية . حيث ح�س���لت على درجة 3.00. مما ي�س���ير اإلى اأن الطالبات المعلمات 
يرين اأن عدد �س���نوات الإعداد كافية لإك�سابهن المهارات اللازمة لأداء دورهن في 
التدري�ض مع الأخ���ذ في العتبار اأخذ القتراحات المذكورة في الجدول رقم )18(  
لزي���ادة كفاءته���ن وتهيئة خبراتهن المهنية ، وتتفق الباحث���ة معهن في الراأي في اأن 
زيادة عدد �س���نوات الإعداد قد ل تكون ال�س���بيل الأمثل لتح�سين جودة المخرجات 
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اإذ اإن الهتمام بالجوانب الكيفية اأثناء الإعداد وو�سع الخطط الدرا�سية الملائمة 
يمك���ن اأن ت���وؤدي اإلى النتائج المن�س���ودة . وت���رى اإيمان اأبو خ�س���ير، )1430: 14 (  
اأن موؤ�س�س���ات التعليم العالي وخا�س���ة الجامعات من اأكر البيئات منا�س���بة لتبني 
مفاهيم ت�س���هم في الرفع من م�س���توى الأداء التعليمي والبحثي والبتكاري ويوؤدي 

اإلى الرتقاء بم�ستوى جودة مخرجاتها.

خلا�صة النتائج : 
ارتفاع م�س���توى اإدارة المناخ ال�س���في في �س���وء متطلبات التعلم الن�س���ط لدى . 1

الطالبات المعلمات بكلية التربية في الأق�سام العلمية والأق�سام الأدبية بجامعة 
الملك عبد العزيز .

وج���ود فروق ذات دللة اإح�س���ائية بين طالبات التخ�س����ض الأدبي وطالبات . 2
التخ�س����ض العلمي في م�س���توى اإدارة البيئة ال�سفية وذلك ل�سالح الطالبات 

في التخ�س�ض الأدبي
اأظه���رت الدرا�س���ة اأن اأكر ال�س���عوبات الت���ي تواجه الطالب���ات المعلمات هي . 3

ال�س���عوبات المرتبط���ة بالكلية حيث كرة المهام الدرا�س���ية الملق���اة على عاتق 
الطالبة المعلمة في الكلية ، واعتماد الدرا�سة في الكلية على الجوانب النظرية 
ب���دل م���ن الجوانب المهارية ، ووج���ود فجوة علمية بين ما تدر�س���ه الطالبة في 

الكلية وما تطبقه في المدار�ض   .
من مقترحات تح�س���ين اإدارة المناخ ال�س���في الن�سط من وجهة نظر الطالبات . 4

المعلم���ات اإعط���اء طالب���ة التربية العملية ق���در من الحري���ة في التدري�ض وفق 
ا�س���تراتيجيات تدري�س���ية حديثة ، وتهيئة بيئة تنظيمية تت�سم بالود والحترام 

والمرونة في مدار�ض التعليم العام.
ل توؤي���د الطالبات المعلمات زيادة عدد �س���نوات الإعداد في موؤ�س�س���ات اإعداد . 5

المعلم . 
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التو�صيات : 
العم���ل على ت�س���خي�ض ال�س���عوبات التي تواج���ه الطالب المعل���م والعمل على . 1

الرتقاء بم�ستوى الإعداد وتاأهيله بما يمكنه من اأداء اأدواره التربوية والعلمية 
والمهنية ومواجهة تحديات القرن الواحد والع�سرين .

تخ�س���ي�ض ف���ترة التربية العملي���ة قبيل انته���اء العام الدرا�س���ي بحيث تكون . 2
الطالبة اأكر تفرغا وتركيزا ذهنيا للتدريب  العملي .

تكثي���ف الجوان���ب المهارية في برامج الإع���داد من خلال ا�س���تخدام التدري�ض . 3
الم�س���غر ونم���اذج التدري�ض من خ���لال الأفلام التعليمية لتج���اوز الثغرات في 
البرام���ج الحالي���ة .مع ا�س���تمرار مراجعة الأ�س���اليب والطرق الت���ي تعتمد في 

اإعداد المعلم.
تح�سين البيئة التنظيمية المادية بالمدار�ض من خلال مراعاة م�ساحة الف�سول . 4

الدرا�سية واأعداد الطلاب في ال�سفوف الدرا�سية وتوفير التجهيزات اللازمة 
لممار�سة متطلبات التعلم الن�سط .

اإع���داد وتدريب المديرات على �س���بل تهيئة بيئة تنظيمية نف�س���ية جيدة وذلك . 5
لتاأثيرها على اإنتاجية العاملين داخل المدر�سة . 

مقترحات الدرا�صة : 
الأولويات التدريبية المعا�سرة لمخرجات كلية التربية في التخ�س�سات المختلفة . 1

في �سوء المتطلبات التطبيقية لتدري�ض مقررات التعليم العام   .
البيئ���ة التنظيمي���ة في مدار�ض التعليم العام واأثرها عل���ى تحفيز الإبداع  لدى . 2

المعلمات . 
درا�س���ة م�س���حية  لنتائج البح���وث والدرا�س���ات في مجال اإع���داد المعلم واآلية . 3

ا�ستثمارها في تطوير برامج الإعداد . 
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المملكة العربية ال�سعودية .
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• بدير، كريمان . )2008(.: التعلم الن�س���ط .دار الم�س���يرة للن�س���ر والتوزي���ع والطباعة . عمان - 	

الأردن 
• جامعة الملك عبد العزيز . )2010 ( : تقرير الن�ساط الطلابي . كلية التربية 	
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الفكر : الأردن 
• حم���اد ،�س���لاح الدي���ن . )2009 (: معايير اختيار المعل���م في الفكر الإ�س���لامي كمدخل لعمادة 	

الجودة من وجهة نظر الم�س���رفين التربويين وجماعة المديرين للمدار�ض ، مجلة علوم اإن�س���انية، 
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المجل�ض الوطني للثقافة والفنون والآداب .  الكويت .
• الر�س���ايدة ، محمد �سبيح . )2009 (: الإدارة ال�سفية والمعلم الناجح . دار يافا العلمية للن�سر 	

والتوزيع عمان . الأردن .
• ال�سامرائي ، حذيفة مازن . )2009 (: تطوير وتقييم نظام التعليم اللكتروني التفاعلي للمواد 	

الدرا�سية الهند�سية والحا�سوبية ، ر�سالة ماج�ستير ، الأكاديمية العربية في الدنمارك .
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ملحق رقم ) 1(
اأ�سماء المحكمين لمقيا�ض اإدارة المناخ ال�سفي

التخ�س�ض ال�سم م
علم نف�ض اأد     انت�سار ال�سبان 1
علم نف�ض اد     محمد زين 2
مناهج وطرق تدري�ضاأد . اأ�سماء الهدل 3
مناهج وطرق تدري�ضاأد . �سو�سن عز الدين 4
مناهج وطرق تدري�ضاأد . �سياء مطاوع  5
مناهج وطرق تدري�ضاأد . وفاء العوي�سي 6
علم نف�ضاأد . ي�سريه �سادق 7
اإر�ساد نف�سياأد احمد ال�سريف 8
اإدارة تربويةاأد انمار الكيلاني : 9

اإدارة تربويةاأد ح�سن البمعوث 10
علم نف�ضاأد �سفيق علاونة 11
اإدارة تربويةاأد هاني الطويل : 12
اإدارة تربويةد   �سامية مفتاح13
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مقيا�س م�ستوى اإدارة المناخ ال�سفي وفق متطلبات التعلم الن�سط
التخ�ص�س :  

 1-  درا�س���ات اإ�س���لامية    2- اللغ���ة العربي���ة   3   - التاري���خ   4  - الجغرافيا   
5- اللغ���ة الإنجليزي���ة       6- كيمي���اء     7   -فيزي���اء    8- ريا�س���يات    9-احياء 

حيوان    10 اإحياء نبات 
اإلى اأي مدى ت�صف هذه العبارات الاأداء الفعلي للطالبة المعلمة 

اأولا : اإدارة التفاع���ل داخ���ل ال�س���ف:  اأي كل م���ا يجري من ات�س���ال وتفاعل 
لفظي وغير لفظي بين المعلمة والطالبات في المواقف التعليمية بق�سد تعلم وتعليم 

الطالبات.
العبارةم

بدرجة 
كبيرة 
جدا 

بدرجة 
كبيرة 

بدرجة 
متو�سطة 

بدرجة 
قليلة 

بدرجة 
قليلة 
جدا 

انظم المناق�سات ب�سكل جماعي 1
اكرر �سياغة ال�سوؤال باأكر من طريقة للتاأكد من ا�ستيعاب الطالبات  2
اأخاطب الطالبات باأ�سمائهن3
اأتقبل الم�ساعر اليجابية للطالبات 4
اأتقبل م�ساعر الطالبات ال�سلبية 5
اأن�ست لكل ما تقوله الطالبات6
اأغير نبرة ال�سوت لزيادة التركيز و�سد النتباه 7
اأوزع  الأ�سئلة والمهام على الطالبات 8
اأتيح للطالبات فر�سة اختيار قراءات منا�سبة لقدراتهن وحاجاتهن9

اأتقبل وجهة نظر الطالبات10
ا�ستخدم اأ�ساليب تدري�ض متنوعة 11
اأقوم بم�ساركة الطالبات في الإجابة عن اأ�سئلتهن ال�سفية12
اعتمد المراجع الأ�سيلة للتمكن من المادة العلمية13
اأثير الهتمام بالأن�سطة الموجودة بالمنهج14
اأوجه الطالبات بطريقة تدفعهن اإلى التفكير 15
اأكر من كلمات الإطراء والثناء على الطالبات 16
اأنوع الأن�سطة داخل الف�سل لتتلاءم مع مقدرات طالبتي   17
اأ�سجع الأفكار الأ�سيلة  والجديدة والمباداأة الذاتية لطالباتي18
اأوجه الطالبات واأر�سدهن واأ�سجعهن على التعلم 19
اأقوم بتوفير بيانات ومعلومات حديثة للطالبات20
اأنوع الأ�سئلة لتتلاءم مع مقدرات الطالبات21
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ثانيا : اإدارة ال�س���لوك :  ويق�س���د بها خلق المعلمة للظروف التي ت�س���اعد على 
ال�س���لوك الإيجاب���ي ولي����ض مجرد ال�س���تجابة والتعام���ل مع ال�س���لوك غير اللائق 

ويت�سمن هذا المحور :

ا- اإدارة �سلوك المعلمة                      ب- اإدارة �سلوك الطالبة 

العبارةم
بدرجة 
كبيرة 

جدا

بدرجة
 كبيرة

بدرجة 
متو�سطة

بدرجة
 قليلة

بدرجة 
قليلة 
جدا

اأ  -  اإدارة �صلوك المعلمة 
اأتحلى بالتزان وال�سبر 1
ابتعد عن النفعالية الزائدة2
اأتجنب ال�سلوكيات الم�ستتة لنتباه الطالبات 3
ابتعد عن اأ�سلوب التهكم 4
اأتجنب النحياز لفئة من الطالبات5
التزم ببدء الدر�ض والنتهاء منه في الموعد المحدد6
اعمل على تطوير نف�سي من الناحية المهنية 7
اأتمتع باتجاهات ايجابية نحو الإبداع والمبدعين8
اهتم بالم�ستجدات العلمية 9

ا�ستمع واأناق�ض اأفكار الطالبات  10
اأتحدث مع الطالبات بلغة علمية و�سليمة 11
اأمار�ض مبادئ العدالة مع الطالبات 12
اهتم بالبت�سامة والب�سا�سة مع الطالبات 13
احترم وجهة نظر طالباتي 14
اأراعي المرونة في تطبيق الأنظمة واللوائح مع الطالبات15
اأولي القيم المدر�سية اهتمام كبيرا16
اعزز ال�سعور بالنتماء اإلى مهنة التعليم 17

ب -   اإدارة �صلوك الطالبة 
ا�ستخدم اأ�ساليب تعزيز مختلفة مع الطالبات 1
احر�ض على اإيجاد روح الفريق الواحد بين الطالبات 2
احدد قواعد مرنة للتعامل مع ال�سلوكيات  المختلفة 3
اأح�سن معاملة الطالبات وتقديرهن4
اأ�سجع الطالبات على تقويم �سلوكهن ذاتيا  5
احفز م�ساركة الطالبات من خلال الأ�سئلة المختلفة 6
اأتعامل بحكمة عند ف�سل طالباتي في مهامهن 7
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العبارةم
بدرجة 
كبيرة 

جدا

بدرجة
 كبيرة

بدرجة 
متو�سطة

بدرجة
 قليلة

بدرجة 
قليلة 
جدا

اأتنباأ بالمواقف والت�ساوؤلت التي قد تثار داخل الح�سة 8
اأتجنب ا�ستثارة العواطف ال�سلبية عند الطالبات مثل القلق 9

الزائد والغ�سب
اأطور عواطف ايجابية عند الطالبات مثل احترامهن واإثابة 10

اأدائهن الجيد
اأتابع ن�ساط الطالبات داخل ال�سف 11
اأتعامل ب�سكل فوري مع الم�سكلات التي قد تظهرها الطالبات 12

داخل ال�سف

ثالثــا: اإدارة البيئة ال�س���فية : محاول���ة تهيئة الظروف المنا�س���بة المادية والمعنوية 
داخل ال�سف 

العبارة م
بدرجة 
كبيرة 

جدا

بدرجة 
كبيرة

بدرجة 
متو�سطة

بدرجة 
قليلة

بدرجة 
قليلة 
جدا

اأغير تنظيم قاعات ال�سف لتغيير الروتين 1
اأهيئ جواً من المودة والأمن النف�سي2
اأ�سارك الطالبات في تنظيم البيئة المادية 3
اق�سم  وقت الح�سة بدقة على الأن�سطة التعليمية  4
اأبلغ الم�سئولت في المدر�سة عن الإ�سلاحات التي يحتاج اإليها 5

ال�سف
اأجهز متطلبات التدري�ض لكل در�ض6
اخ�س�ض وقت اكبر من الح�سة لمزاولة الأن�سطة7
اأوفر المناخ العاطفي الجتماعي بين الطالبات8
ا�ستخدم تقنيات التعليم داخل ال�سف الدرا�سي 9

اخ�س�ض وقت ق�سير من الح�سة لإلقاء المعلومات  10
اأ�سارك الطالبات في اإعداد الو�سائل التعليمية 11
انظم قاعات ال�سف ح�سب طبيعة الأن�سطة 12
اأفعل دور الطالبات في ت�سغيل الأجهزة والتقنيات التعليمية 13
اأحر�ض اأن تكون الإ�ساءة والتهوية منا�سبة داخل ال�سف14
اأحر�ض على الكتابة  بخط وا�سح 15
اأتحكم في �سير وقت الح�سة كما خططت له 16
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رابعا: عوائق اإدارة المناخ ال�س���في الن�سط :  ال�سعوبات التي تقلل اأو تمنع من 
ممار�سة الطالبة المعلمة لدورها في اأدارة المناخ ال�سفي الن�سط  

العبارةم
بدرجة 
كبيرة 

جدا

بدرجة 
كبيرة

بدرجة 
متو�سطة

بدرجة 
قليلة

بدرجة 
قليلة 
جدا

�سعف مهارات التوا�سل لدى الطالبات  1

تحول الإدارة دون اأعطاء الطالبات فر�سة للتعبير عن 2
اآرائهن

ت�سلط القيادة المدر�سية ورقابتها الزائدة 3

كرة عدد الطالبات في ال�سف 4

كرة المهام الدرا�سية الملقاة على عاتق الطالبة المعلمة 5
في الكلية 

افتقار المدار�ض اإلى الو�سائل والتقنيات  التعليمية 6
الحديثة 

�سعوبة ا�ستخدام و�سائل وتكنولوجيا التعليم عند الطالبة 7
المعلمة 

ق�سور المناخ التنظيمي المنا�سب داخل المدر�سة 8
)العلاقات –الحوافز –الت�سجيع (

�سيق م�ساحة الف�سول الدرا�سية 9

�سعف مهارات الإلقاء والحوار والنقا�ض عند الطالبة 10
المعلمة

تركيز المدر�سة على الأبعاد ال�سكلية دون الهتمام 11
بتطوير العملية التعليمية

�سعف خبرات ومهارات الم�سرفات التربويات 12

�سعف مواكبة الم�ستجدات في التخ�س�ض اأثناء الأعداد13

ل تركز المدر�سة على النتاجات الإبداعية  14

اعتماد الدرا�سة في الكلية على الجوانب النظرية بدل 15
من المهارات 

وجود فجوة علمية بين ما تدر�سه الطالبة في الكلية وما 16
تطبقه في المدار�ض 

�سعف الرغبة في مزاولة مهنة التدري�ض 17
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خام�صا : مقترحات تطوير تنظيم التعلم ال�سفي )الن�سط (  

العبارةم
بدرجة 
كبيرة 

جدا

بدرجة 
كبيرة

بدرجة 
متو�سطة

بدرجة 
قليلة

بدرجة 
قليلة 
جدا

تهيئة الف�سول الدرا�سية للطالبة المعلمة بما ي�ساعدها في التطبيق  1

تاأجيل التطبيق الميداني اإلى اأن تنتهي الطالبة من برامج الأعداد 2
التربوي.

اإتاحة الفر�سة للطالبة المعلمة للتفاعل الحقيقي مع اأن�سطة المجتمع 3

تهيئة بيئة تنظيمية تت�سم بالحترام والود والمرونة 4

اإ�سافة �سنة خام�سة تخ�س�ض للتربية العملية 5

توفير الأمن النف�سي والت�سهيلات المادية 6

ا�ستخدام و�سائل التقنية الحديثة في التدريب اللكتروني وعر�ض 7
خبرات تدري�سية جيدة  

تدريب الطالبات من خلال التدري�ض الم�سغر قبل خروجهم اإلى 8
الميدان 

بدء التربية العملية بالتدريج على مراحل تت�سمن الم�ساهدة 9
فالتجريب ثم التدري�ض 

ل ي�سمح للطالبة بالخروج اإلى الميدان اإل بعد اجتياز مقررات 10
معينة تدعم الجانب التدري�سي

اقتراح حوافز معينة للاأداء المميز لطالبة التربية العملية 11

اإعطاء طالبة التربية العملية قدر من الحرية في التدري�ض وفق 12
ا�ستراتيجيات تدري�ض حديثة 




