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التحولات الاأكاديمية المطلوبة في التعليم الجامعي بالمملكة 
العربية ال�سعودية في �سوء الاقت�ساد القائم على المعرفة

كما يراها اأع�ساء هيئة التدري�ص في جامعتي الملك �سعود والاإمام 
محمد بن �سعود الاإ�سلامية

الدكتور عبد الله بن فالح ال�سكران
كلية العلوم الاجتماعية- جامعة الاإمام محمد بن �سعود الا�سلامية

الم�ستخل�ص

      هدفت الدرا�سة اإلى تحديد التحولات الاأكاديمية 
المطلوبة في التعليم الجامعي بالمملكة العربية ال�سعودية 
في �س���وء الاقت�س���اد القائم على المعرفة. وا�ستخدمت 
الدرا�س���ة المنهج الو�س���في التحليلي، والا�س���تبانة اأداةً 
لجم���ع المعلوم���ات من الميدان. وقد تو�س���لت الدرا�س���ة 
اإلى ع���دد م���ن النتائج منها : اأن التح���وّلات الاأكاديمية 
العربي���ة  بالمملك���ة  الجامع���ي  التعلي���م  في  المطلوب���ة  
ال�س���عودية في �س���وء الاقت�س���اد القائم عل���ى المعرفة، 
تتمثل في ثلاث���ة: التحوّلات المرتبطة بوظيفة التدري�ض، 

وبوظيفة البحث العلمي، وبوظيفة خدمة المجتمع. 

وق���د اأو�س���ت الدرا�س���ة بما يل���ي: اإعطاء اأع�س���اء 
هيئ���ة التدري����ض دورات في ا�س���راتيجيات التدري����ض 
الحديثة التي تعزز التعلّ���م مدى الحياة لدى الطلّاب. 
ودرا�س���ة لائحة تقويم الطلاب الحالي���ة في الجامعات 
ال�س���عودية، لاإع���ادة بنائه���ا بحي���ث تتميز بال�س���مولية 
وتتمي���ز  مو�س���وعية  تك���ون  ،واأن  والتن���وع  والمرون���ة 
بقيا����ض المه���ارات الت���ي يكت�س���بها الطال���ب والركي���ز 
عل���ى قيا����ض العملي���ات  العقلي���ة العلي���ا مث���ل التحليل 
والركي���ب والنق���د.. وتنوي���ع م�س���ادر تموي���ل البحث 
العلمي من خلال ال�س���راكة المجتمعي���ة، والانفتاح على 
الموؤ�س�س���ات ال�س���ناعية الاإنتاجي���ة؛ وت�س���جيع البحوث 
 الجماعي���ة مع منحها وزناً كب���يراً عند النظر في ترقية 

اأع�ساء هيئة التدري�ض.

مقدمة في التعليم الجامعي بالمملكة والاقت�ساد 
القائم على المعرفة:

ي�س���كل النظام التعليمي محوراً اأ�سا�سياً من محاور 
التنمي���ة، حي���ث يرتب���ط اأث���ر التعليم بتحقي���ق تطلعات 
الاأفراد واحتياجاتهم التعليمية،وفي الوقت نف�سه يرتبط 
وب�سكل مبا�سر باحتياجات المجتمع وتطوره في المجالات 
الاإنتاجي���ة والمعرفية. وقد اأكدت خطة التنمية التا�س���عة 
للمملكة العربي���ة ال�س���عودية )1435-1430ه�:361( 
على اأهمية التعليم في تحقيق التنمية الب�سرية وتعزيزها 
من خلال تو�س���يع الخيارات المتاحة لاأف���راد المجتمع في 

اكت�ساب المعارف والمهارات والانتفاع بها. 
ويع���د التعليم الجامعي الو�س���يلة الرئي�س���ة لتنمية 
راأ�ض المال الب�س���ري، حيث اأ�س���بحت الجامعات مراكز 
لاإعداد اأ�سحاب المهن وتدريبهم، وتقديم الا�ست�سارات، 
واإجراء الدرا�سات، وخدمة موؤ�س�سات المجتمع واأفراده، 
لذا اأ�س���حى من الم�س���لمات: اأن التعليم الجامعي قرين 
التنمي���ة ب���كل اأبعاده���ا )الخطي���ب،2003:2 ( وذلك 
لم���ا يقدم���ه من مخرج���ات تعليمية ت�س���اهم في التنمية 
في  الع���الم  �س���هد  وق���د  والاقت�س���ادية.  الاجتماعي���ة 
ال�سنوات الاأخيرة تحولات مت�سارعة من اأهمها التحول 
من اقت�س���اد الاآلة اإلى الاقت�س���اد القائ���م على المعرفة 
)knowledge-based Economy( حي���ث توؤدي 
في���ه الم���وارد المعرفية (   كالخرة  والمعرف���ة دوراً اأكثر 
اأهمية من الموارد الاقت�س���ادية الاأخرى كالاأر�ض واليد 
العامل���ة وغيرها )الحمود،2011: 56( ويمثل التعليم 

الجامعي م�سدراً رئي�ساً لتلك الموارد المعرفية.
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وق���د فر�ض هذا التحول ع���دداً من التحديات على 
الموؤ�س�س���ات التعليمي���ة – خا�س���ة موؤ�س�س���ات التعلي���م 
الجامع���ي - من اأهمها )حيدر،2004: 1( : التوظيف 
المكثف لتكنولوجيا المعلومات والات�سالات، التحول من 
ا�س���تهلاك المعرفة اإلى اإنتاجها. وهذا بدوره يلقي على 
عاتق تلك الموؤ�س�س���ات : �س���رورة تح�س���ين قدرتها على 
التكيف م���ع متغيرات اقت�س���اد المعرفة،ومايتطلبه من 
تحولات، ومن ذلك اإعادة النظر في محتوى مدخلاتها 
وتح�سين عملياتها واأدواتها، حتى لا ت�سبح حجر عثرة 

في تنمية مجتمعاتها.

ويحتل التعلي���م الجامعي مكانة مهم���ة في التنمية 
الاقت�س���ادية خا�سة ما يتعلق بالاقت�س���اد القائم على 
المعرف���ة ، فمن خلال البحث والتطوي���ر والابتكار تنتج 
المعرفة التي هي مادة هذا الاقت�س���اد الرئي�سة، كما اأن 
هذا الاقت�س���اد الجديد �سيعتمد ب�سورة متزايدة على 
عم���ال المعرفةKonowledge Workers  اأي العمال 
الذين يعمل���ون باأيديهم وعقولهم ولكن عملهم اليدوي 
يعتمد على المعرفة النظرية التي اكت�س���بوها من خلال 

التعليم الجامعي )الحمود،2011(. 

 وبناءً على ذلك حر�ست المملكة العربية ال�سعودية 
عل���ى هذا الن���وع من التعلي���م اإيماناً منه���ا باأهميته في 
الاقت�س���اد القائم على المعرفة ،فقد �سهدت الجامعات 
ال�س���عودية نم���واً في عدد المراكز البحثي���ة خلال عامي  
1427/ 1428ه���� ،2007-2006م حيث تم اإن�س���اء 

�س���بعة مراكز للتمي���ز البحثي في مجالات :الدرا�س���ات 
البيئي���ة، وعل���وم الجين���وم الطب���ي، وتكري���ر الب���رول 
والبروكيماويات، والطاقة المتجددة والمواد الهند�سية، 
والتقني���ة الحيوية،واأبح���اث التم���ور والنخي���ل. )خطة 

التنمية التا�سعة،1431: 88(،

كم���ا حر�س���ت المملك���ة العربي���ة ال�س���عودية عل���ى 
الم�س���اركة في العدي���د م���ن الن���دوات الفكرية لروؤ�س���اء 
الجامع���ات الخليجي���ة ب���دءًا م���ن الن���دوة الاأولى التي 
عق���دت في البحري���ن ع���ام 1402ه����- 1982م والتي 
ركزت على مو�س���وعات ذات علاقة بالاقت�ساد القائم 

عل���ى المعرفة منه���ا البحث العلمي ، وم�س���ادر الطاقة 
تل���ك  اأه���م  وم���ن  للنفط)مر�س���ي،1985(،  البديل���ة 
الندوات الندوة ال�ساد�س���ة التي عق���دت عام 1415ه� 
1994-م حيث خرجت باثنتي ع�س���رة تو�سية اأبرزها 

التو�سية العا�س���رة التي تن�ض على«التاأكيد على اأهمية 
ا�س���تنبات التكنولوجي���ا بدلًا من الاقت�س���ار على نقلها 

)مكتب الربية لدول الخليج العربي،1996م(.

كما قام���ت وزارة التعليم الع���الي بالمملكة العربية 
ال�س���عودية بعقد ندوة عن التعليم العالي خلال الفرة 
من28-25�سوال 1418ه� )25-22فراير1998م( 
نوق�س���ت خلاله���ا مو�س���وعات حيوي���ة اأهمها:التعلي���م 
العالي و�س���وق العم���ل، البحث العلم���ي والمعلوماتية في 
التعليم الع���الي....)وزارة التعليم العالي ،1998م(، 
وم���ع كل هذه الجهود لا ي���زال واقع الاقت�س���اد القائم 
على المعرفة بالمملكة العربية ال�س���عودية دون الم�س���توى 

الماأمول، فقد اأكدت درا�سة اإ�سماعيل )2004م(.

المملك���ة  � ومنه���ا  العربي���ة  ال���دول  اأن مجموع���ة   
العربية ال�س���عودية � لا تزال في م�س���توى اأولّي في �سل�سلة 
موؤ�سر الاقت�س���اد القائم على المعرفة ،كما اأكد ال�سني 
)2005م( اأن الاأم���ة العربي���ة تعي����ض فج���وة رقمي���ة، 
وفجوة تقنية، تف�سلها عن الاأمم الاأخرى، هذه الفجوة 
لي����ض من ال�س���هل ردمها ولي����ض من ال�س���هل تجاهلها، 
وه���ذا يتطلب العمل الموؤ�س�س���ي الجاد م���ن اأجل ردمها 
وف���ق خطط ا�س���راتيجية يكون للتعلي���م الجامعي دور 
مح���وري فيه���ا. اإن المكان���ة غ���ير اللائقة الت���ي تحتلها 
المملكة العربية ال�س���عودية بين دول العالم في الاقت�ساد 
القائ���م عل���ى المعرفة ق���د يكون له���ا ارتب���اط بالتعليم 
ب�س���كل عام والتعليم الجامعي ب�س���كل خا����ض، فهناك 
ق�س���ايا وتحديات مرتبطة بالتعليم الجامعي ال�سعودي 
� خا�س���ة في الجوان���ب الاأكاديمية � قد توؤثر �س���لباً على 
تقدم المملكة العربية ال�س���عودية فيما يتعلق بالاقت�ساد 

القائم على المعرفة. 

 م���ن ذل���ك مث���لًا: م�س���كلات الم�س���مون والمحتوى 
التعلي���م  في  المق���ررة  الدرا�س���ية  والكت���ب  للرام���ج 
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الجامع���ي، حي���ث اإن ن�س���بة كب���يرة من ه���ذا المحتوى 
منف�سلة عن المجتمع وق�ساياه المحلية، كما اأن تقليدية 
التدري�ض،ونظ���م التقويم، و�س���عف البحث العلمي، من 
الق�س���ايا الملح���ة في التعليم الجامع���ي، وكل ذلك اأدى 
اإلى �س���عف العلاق���ة ب���ين التعلي���م الجامع���ي والتنمية  
خ�سو�س���اً في ظ���ل بع�ض التحديات مث���ل زيادة الطلب 
الاجتماعي على التعليم الجامعي، و�سعف التوازن بين 
التخ�س�س���ات النظرية والعلمية والتطبيقية )ال�سنبل 

واآخرون،2002م(.

 كما اأكدت خطة التنمية التا�س���عة للمملكة العربية 
هن���اك  اأن  )1435-1430ه����:87،86(  ال�س���عودية 
اأو�س���اعاً راهنة بع�س���ها مرتبط بالجوانب الاأكاديمية 
في التعلي���م الجامعي ذات تاأثير مبا�س���ر في الاقت�س���اد 

القائم على المعرفة وهي:
• قل���ة اأع���داد الباحث���ين، وحجم اأن�س���طة البحث 	

والتطوير.
• الموؤ�س�سات الو�س���يطة التي تربط التعليم العالي 	

باأن�س���طة الاإنت���اج والخدم���ات، مثل حا�س���نات 
الاأعم���ال، وحا�س���نات التقنية، و�س���ركات راأ�ض 
الم���ال الج���ريء وغيرها، فمث���لًا لا يتجاوز عدد 
الحا�س���نات في المملكة خم�ض حا�س���نات فقط، 
في ح���ين يق���در متو�س���ط الحا�س���نات في الدول 

المتقدمة ب�ست حا�سنات لكل مليون ن�سمة. 
الاإطار النظري  للدرا�سة:

1 -ن�ساأة التعليم الجامعي:

التعلي���م الجامعي هو  نوع من التعليم يهتم باإعداد 
اأ�س���حاب المه���ن م���ن اأطباء ومهند�س���ين ومحا�س���بين 
ورج���ال قان���ون ومعلمين......عل���ى درج���ة عالي���ة من 
المه���ارة والكفاءة،كم���ا يهت���م بالبحث لتطوي���ر المعرفة 
)ال�س���نبل واآخرون،280:2008( وخدمة المجتمع وهو 
ذل���ك النوع الذي ياأت���ي بعد التعليم الثانوي في ال�س���لم 

التعليمي ويمنح خريجيه �سهادة البكالوريو�ض.

اإن البداي���ة الاأولى للتعلي���م الجامع���ي وج���دت في 
اأروقة الجوامع والم�س���اجد في الع�س���ور الو�س���طى عند 

الم�س���لمين، وكذلك في دكاكين الوراقين ومنازل العلماء 
وال�سالونات الاأدبية )�سلبي،380:1978(.

وكانت الجامعات في بدايته���ا تركز على التدري�ض 
ولا تعن���ى بالبح���ث العلمي اإلا عر�س���اً )الثبيتي ،225: 
2000(، ويوؤك���د ه���ذا المعنى)الكاردين���ال نيومان(- 
من���ذ اأك���ثر من ق���رن م���ن الزم���ان - في كتاب���ه »فكرة 
الجامع���ة« بقول���ه : اإن للجامع���ة وظيف���ة واح���دة فقط 
ه���ي المعرفة والاأفكار ومناولته���ا اإلى نخبة ممتازة من 
طلابه���ا.اأي اأن وظيف���ة الجامعة هي فق���ط التدري�ض، 
اأما البحث العلمي فيرى اأنه يتم خارج الجامعة.ويدلل 
على ذلك بقوله : »اإذا كان هدف الجامعة الاكت�س���اف 
العلمي والفل�س���في فلا اأرى �س���بباً لوج���ود طلاب فيها« 
)Flexner،1968:13(، ث���م ظهر اتج���اه اآخر يوؤكد 
على نفعية المعرفة التي توجه ل�س���الح المجتمع واأن دور 

الجامعة لا يقت�سر على التدري�ض فقط.

ويت�س���ح من هذين الاتجاهين اأن هن���اك اختلافاً 
حول طبيعة الجامعة في �سكلها التقليدي، وعندما اأخذت 
الجامعة تتاأثر بالنه�س���ة العلمية ال�سناعية التي عمت 
اآفاق اأوربا في القرن التا�س���ع ع�س���ر ميلادي مما ترتب 
عليه اهتزاز مكانة الفل�سفة، اأخذ الاتجاه الاأول ي�سعف 
واأ�س���بحت القناع���ة كبيرة لدى كاف���ة المجتمعات بدور 
الجامعة في البحوث الموجهة لخدمة المجتمع والاإن�سان، 

اإ�سافة اإلى التدري�ض)عبدالدائم،د.ت:49(.

واأ�س���بحت الجامعات اليوم ت�سارك م�ساركة فعالة 
ومبا�سرة في تنمية المجتمع، ودرا�سة م�سكلاته والبحث 
الط���رق لحلها،وم�س���اهمتها في تطوي���ر  اأف�س���ل  ع���ن 
اأ�ساليب الاإنتاج،وفي تحقيق الا�ستخدام الاأمثل لموارده، 
وفي تر�س���يد عمليات الاإدارة والتنظيم، ويقت�س���ي هذا 
ربط الجامعة بالمجتمع عر قنوات ثابتة وج�س���ور قوية 
تمت���د اإلى مواق���ع الاإنت���اج في المجتمع لتحقي���ق التنمية 

ال�ساملة.)ال�سنبل واآخرون،284:2008(.
يت�س���ح مما تقدم الدور المحوري للتعليم الجامعي 
في التنمية الاقت�س���ادية وذلك لما تقوم به من اأن�س���طة 
اأكاديمي���ة متع���ددة ت�س���هم في رقي المجتم���ع من خلال 
مواكبته���ا للمتغ���يرات الحديث���ة وخا�س���ة م���ا يتعل���ق 
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جدول رقم)1( يو�سح التطور الكمي للجامعات ال�سعودية خلال الفترة)1430-1420هي(

ن�سبة الزيادة%المجموععدد الجامعاتالعام
اأهليحكومياأهليحكومي

14208210ه�
200300 143024832ه�

*الم�سدر وزارة التعليم العالي، وكالة الوزارة للتخطيط 2010
يت�س���ح من الج���دول ال�س���ابق اأن ع���دد الجامعات 
بن�س���بة%200في  نم���ا  ال�س���عودية  العربي���ة  بالمملك���ة 
الجامع���ات  الحكومية،وبن�س���بة%300في  الجامع���ات 

الاأهلي���ة ،وق���د ترتب على هذا التو�س���ع زيادة كبيرة في 
اأعداد الط���لاب في التعليم الجامع���ي بالمملكة العربية 

ال�سعودية،والجدول التالي يو�سح ذلك: 

بالاقت�س���اد القائ���م عل���ى المعرف���ة المبن���ي عل���ى اإنتاج 
وا�س���تثمار المعرفة، وهذا من ال�سعوبة تحقيقه دون اأن 

يكون للتعليم الجامعي دور محوري فيه.
2 -العوامييل التي �سكلييت التعليم الجامعي بالمملكة 

العربية ال�سعودية:
    هن���ا العديد من العوامل التي اأثرت على التعليم 
الجامع���ي بالمملكة العربية ال�س���عودية منها )ال�س���نبل 

واآخرون،2008 :285-287(:
• حداثة التعليم الجامعي : يعد التعليم الجامعي 	

ب�س���ورته الحالي���ة حدي���ث الن�س���اأة في الوط���ن 
العربي، ففي المملكة العربية ال�س���عودية اأن�سئت 
كلي���ة ال�س���ريعة والدرا�س���ات الاإ�س���لامية بمك���ة 
المكرم���ة عام1369ه���� 1949-م، حي���ث تع���د 
اأول �س���رح للتعليم الجامع���ي بمفهومه الحديث 
بالمملك���ة العربية ال�س���عودية، ث���م افتتحت كلية 
ال�س���ريعة بالريا����ض عام1373ه���� - 1953م، 
تلاها بعام افتتاح كلية اللغة العربية بالريا�ض.

ويعد عام 1377ه� - 1957م، علامة بارزة في 
تاري���خ التعليم الجامعي ال�س���عودي، اإذ اأن�س���ئت 
جامع���ة المل���ك �س���عود بالريا����ض وذل���ك نتيجة 
لتوافر اأعداد كافية من الطلاب الحا�سلين على 
الثانوية العامة، وتوافر كوادر �سعودية للعمل في 
الاإدارة ، اإلى جان���ب تواف���ر الم���ال ال���لازم ، ثم 

توالى اإن�ساء بقية الجامعات ال�سعودية.
• النمو الاقت�س���ادي : ت�س���اعف اإنتاج المملكة من 	

النف���ط، وارتفعت اأ�س���عاره بعد حرب رم�س���ان 

)1973م(، وق���د ترتب على ذلك زيادة الدخل 
القومي للملك���ة العربية ال�س���عودية، واأدى ذلك 
اإلى التو�سع ال�سريع في موؤ�س�سات التعليم العالي 

القائمة، واإن�ساء جامعات جديدة.
• الحاج���ة اإلى ك���وادر وطني���ة : ازدادت الحاجة 	

اإلى الق���وى الب�س���رية المدربة في القط���اع العام 
والخا����ض بع���د اإدخ���ال نظ���م الاإدارة الحديثة 
العربي���ة  بالمملك���ة  المت�س���ارع  التط���ور  لقي���ادة 
ال�س���عودية، وقد ترت���ب على ذل���ك الحاجة اإلى 

التو�سع في التعليم الجامعي.
• التنمي���ة ال�س���املة : اأ�س���بح التخطي���ط لتنمي���ة 	

والاجتماعي���ة  الاقت�س���ادية  الحي���اة  جوان���ب 
اتجاه���اً تاأخ���ذ به العدي���د من البل���دان، وذلك 
عن طريق تجني���د كل الموارد المتاحة - خا�س���ة 
الموارد الب�س���رية – وا�س���تثمارها باأف�سل �سورة 
كي تحق���ق اأهدافه���ا، وبن���اءً على ذل���ك ونظراً 
لحاج���ة المملك���ة العربي���ة ال�س���عودية اإلى راأ�ض 
المال الب�س���ري المدرب وفق الم�ستجدات الحديثة 
فتح���ت الجامع���ات ال�س���عودية اأبوابه���ا اإلى كل 
راغب  م���ن خريجي المرحل���ة الثانوية الالتحاق 
بهذا النوع من التعليم و�س���احب ذلك زيادة في 

الطلب الاجتماعي على التعليم العالي.
اإن ه���ذه العوامل مجتمعة اأدت اإلى زيادة التو�س���ع 
في التعلي���م الجامعي بالمملكة العربية ال�س���عودية حيث  
و�س���ل عدد الجامع���ات ال�س���عودية ع���ام 1430ه� اإلى 
32 جامعة مقابل10جامع���ات عام1420ه� والجدول 

التالي يو�سح ذلك:
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جدول رقم)2(
يو�سح الزيادة في اأعداد الطلاب الملتحقين بالجامعات ال�سعودية خلال الفترة1430-1420هي

ن�سبة الم�ستجدونالعام
ن�سبة المقيدونالزيادة%

الزيادة% المجموعاإناثذكورالمجموعاإناثذكور
1420415315513796668ه�

100.9
143925180498324423

82.6 143074418119771194189214303378062592356ه�

*الم�سدر وزارة التعليم العالي وكالة الوزارة للتخطيط 2010م

يت�س���ح م���ن الجدول ال�س���ابق الزي���ادة الكبيرة في 
اأعداد الطلاب في الجامعات ال�س���عودية،فقد بلغ عدد 
الم�س���تجدين م���ن الط���لاب والطالب���ات في الجامعات 
ال�س���عودية 194189عام 1430ه���� ، مقابل 96668 
ع���ام 1420ه�، حيث بلغت ن�س���بة الزيادة  100.9%، 
كم���ا بلغ ع���دد المقيدي���ن م���ن الط���لاب والطالبات في 
الجامعات ال�س���عودية592356 عام 1430ه�، مقابل 

324423 عام 1420ه� بزيادة ن�سبتها82.6%.

اإن المتاأم���ل لهذا التطور الكمي الكبير وخلال فرة 
وجيزة في اأعداد الجامعات وت�ساعف اأعداد الملتحقين 
بتلك الجامعات، ي�س���تنتج الاهتمام الكبير الذي تولية 
المملك���ة العربي���ة ال�س���عودية للتعليم الجامع���ي، اإلا اأن 
هذا الاهتم���ام بالناحية الكمي���ة اإن لم يرافقه اهتمام 
بالجوان���ب النوعي���ة في التعلي���م الجامع���ي المرتبط���ة 
بالتحوّلات المعا�س���رة فلن يحقق اأهدافه المن�س���ودة  – 

–  ما يتعلق بالاقت�ساد القائم على المعرفة.  خا�سة 

3 - اأهييداف التعليييم الجامعييي بالمملكيية العربييية 
ال�سعودية:

ي�س���ارك التعليم الجامعي باقي المراحل التعليمية 
الاأخ���رى في تحقيق الاأه���داف العامة للتعلي���م بالمملكة 
العربي���ة ال�س���عودية، كم���ا اأن هن���اك اأهداف���اً خا�س���ة 
للتعليم العالي وال���ذي يعد التعليم الجامعي جزءًا منه 
وق���د حددت وثيقة �سيا�س���ة التعلي���م في المملكة العربية 

ال�س���عودية اأه���داف التعلي���م الع���الي )وزارة المعارف، 
1416 :21 ،22( بما يلي:

• تنمي���ة عقي���دة ال���ولاء لله ومتابع���ة ال�س���ير في 	
تزويد الطالب بالثقافة الاإ�س���لامية التي ت�سعره 
بم�س���وؤوليته اأم���ام الله عن اأمة الاإ�س���لام لتكون 

اإمكاناته العلمية والعملية نافعة مثمرة.
• اإع���داد مواطنين اأكف���اء موؤهلين علمي���اً وعملياً 	

وفكرياً تاأهي���لًا عالي���اً،لاأداء واجبهم في خدمة 
بلادهم،والنهو����ض باأمته���م،في �س���وء العقيدة 

ال�سليمة،ومبادئ الاإ�سلام ال�سديدة.
• اإتاحة الفر�س���ة اأمام النابغين للدرا�سات العليا 	

في التخ�س�سات العلمية المختلفة.
• القيام ب���دور اإيجابي في مي���دان البحث العلمي 	

الذي ي�سهم في مجال التقدم العلمي،في الاآداب
،والعلوم،والمخرعات،واإيجاد الحلول ال�س���ليمة 
الملائمة لمتطلبات الحي���اة المتطورة واتجاهاتها 

التقنية)التكنولوجية(.
•  النهو����ض بحركة التاأليف والاإنت���اج العلمي بما 	

يطوع العلوم لخدمة الفكرة الاإ�س���لامية،ويمكن 
الب���لاد م���ن دوره���ا القي���ادي لبناء الح�س���ارة 
الاإن�س���انية عل���ى مبادئه���ا الاأ�س���يلة الت���ي تقود 
الب�سرية اإلى الر والر�ساد،وتجنبها الانحرافات 

المادية والاإلحادية.
• ترجم���ة العل���وم وفن���ون المعرف���ة النافع���ة اإلى 	
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العربي���ة  اللغ���ة  ث���روة  القراآن،وتنمي���ة  لغ���ة 
من«الم�س���طلحات«،بما ي�س���د حاج���ة التعريب، 
ويجع���ل المعرف���ة في متن���اول اأك���ر ع���دد م���ن 

المواطنين.
• والدرا�س���ات 	 التدريبي���ة  بالخدم���ات  القي���ام 

«التجديدي���ة« التي تنق���ل اإلى الخريجين الذين 
ه���م في مج���ال العمل ما ينبغ���ي اأن يطلعوا عليه 

مما جد بعد تخرجهم.

يت�سح مما تقدم اأن اأهداف التعليم العالي بالمملكة 
العربية ال�سعودية تت�سمن التاأكيد على اكت�ساب المعرفة 
واإنتاجها وتوظيفها في مجالات الحياة بعامة ومجالات 
العمل التي تمثل ميدان الن�س���اط الاقت�س���ادي ب�س���كل 
خا�ض، اإلا اأن �س���ياغة الاأهداف ب�س���كل �سمولي ودقيق 
بحيث تعك�ض حاجات المجتمع، وتر�س���م ملامح التقدم 
المجتمعي في ميادين الحياة غير كاف لتحقيقها، اإذ اإن 
تحقيق الاأهداف يتطلب وجود اأنظمة تربوية وموؤ�س�سات 
تعليمية على درجة عالية من الكفاءة ت�س���تطيع ترجمة 
الاأه���داف عل���ى اأر����ض الواق���ع. وه���ذا م���ا يدع���و اإلى 
المراجعة الم�س���تمرة لاأنظمة التعليم وموؤ�س�س���اته خا�سة 
التعلي���م الجامعي لت�س���بح قادرة ومهياأة للاإ�س���هام في 
الاقت�س���اد القائم على المعرفة والتكيف مع ما ي�ستجد 

من متغيرات في المجتمع الدولي.

4 - التعليم الجامعي في ع�سر المعرفة:

ت�س���اعف حج���م المعرف���ة الاإن�س���انية ع���دة مرات 
كم���اً وكيفاً خ���لال العق���ود القليلة الما�سية،واأ�س���بحت 
المعرفة من اأه���م الموارد التي تمكن الاأف���راد والهيئات 
م���ن اإحداث التقدم، واأ�س���بح يقا�ض تق���دم الاأمم على 
اأ�س���ا�ض امتلاكها واإنتاجها للمعرفة، واأ�سبحت المعرفة 
اأهم الموارد الاقت�س���ادية. وهذا فر�ض على موؤ�س�س���ات 
التعليم وخا�سة الجامعات الركيز على اإعداد الطلاب 
ب�سكل �سمولي بما يتلاءم مع طبيعة الم�ستجدات العلمية 
والتقنية والاقت�س���ادية،واأن تتحول تلك الموؤ�س�سات من 
اأ�س���اليب التدري�ض التقليدية الت���ي تعتمد على الحفظ 
والتلق���ين والتلقي ال�س���لبي التي تقت���ل مواهب الطلاب 

وتح���د م���ن قدراته���م وا�س���تعداداتهم، لاأن مث���ل هذه 
الطرق والاأ�ساليب تكون مح�سلتها النهائية �سخ اأفواج 
م���ن المتخرجين العاجزين عن توظي���ف ما حفظوه من 
مع���ارف ومعلوم���ات في مواجه���ة واقع الحي���اة العملية 

وم�سكلاتها وتحدياتها )الثبيتي،255:2000(. 

اإن التفجر المعرفي المت�سارع والمتجدد يجعل الاإحاطة 
بالمعرف���ة اأمراً غير ممكن ، وه���ذا يفر�ض على التعليم 
الجامع���ي تهيئة الطلاب وتزويدهم بالمهارات اللازمة 
التي ت�ساعدهم على الو�س���ول للمعرفة والاختيار منها 
والتحقق من دقتها )اأحمد،284:2001(. اإن الاإن�سان 
القادر على الحياة في الم�ستقبل هو من يكون قادراً على 
التعامل م���ع طوفان المعلومات، واأن �س���ناعة الاإن�س���ان 
الجديد لا تتم عن طريق اإ�س���افة معلومات اأو مقررات 
جدي���دة اإلى المناه���ج والرامج الموج���ودة، بل يحققها 
اأ�سلوب حياة وعمل موؤ�س�سات التعليم الجامعي والروح 
ال�س���ائدة فيها،كم���ا اإن التعلي���م والتعلم يج���ب اأن يتم 
على اأ�س���ا�ض البحث العلمي والتفكير الناقد، واأن يحل 
التعل���م مكان التعلي���م، والبحث م���كان النقل، والحوار 
مكان الا�ستماع، والقدرة على الاختلاف مكان الت�سليم 

)نوفل،57:1992(. 

وعلى هذا يجب اأن تتطور وظيفة التعليم الجامعي، 
حيث لم يعد �س���الحاً اأن تقت�س���ر على تق���ديم المعرفة 
ونقلها، والتدري�ض، والبحث، بل لا بد من اإ�سافة التعلم 
الذاتي،والتعلم م���دى الحياة )مدك���ور،57:2000(. 
ن�س���تنتج مم���ا تق���دم اأهمي���ة الجوان���ب الاأكاديمية في 
التعلي���م الجامعي في ع�س���ر المعرفة،فط���رق التدري�ض 
الحديثة، والبح���ث العلمي، والتفك���ير الناقد، والتعلم 
الذاتي، ومهارة التعلم مدى الحياة،كل هذه العنا�س���ر 
الاأكاديمي���ة م���ن المه���ارات الاأ�سا�س���ية الت���ي  يتطلبه���ا 
الاقت�ساد القائم على المعرفة ولذلك يجب على التعليم 

الجامعي اأن يوليها مزيداً من الاهتمام.

5 - مفهوم الاقت�ساد القائم على المعرفة:

توؤك���د النظريات والممار�س���ات العالمية المعا�س���رة، 
اأن الاقت�س���اد الي���وم اأ�س���بح اأكثر اعتم���اداً على عامل 
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المعرف���ة من اأي وقت م�س���ى في تاريخ الب�س���رية، حيث 
اأ�س���بح الاقت�س���اد يركز عل���ى اإنتاج المعرفة ون�س���رها 
وا�ستخدامها وا�س���تثمارها، وقد تعددت المفاهيم التي 
تناولت الاقت�ساد القائم على المعرفة، فقد عرّفه نجم 
)2005: 189-188( باأنه:«الاقت�س���اد الذي ين�س���يْ 
الثروة، من خلال عمليات وخدمات المعرفة )الاإن�ساء، 
الا�س���تخدام  التقا�س���م،التعلم،التطبيق،  التح�س���ين، 
للمعرفة باأ�س���كالها( في القطاعات المختلفة بالاعتماد 
على الاأ�سول الب�سرية، وغير الملمو�سة، وفق خ�سائ�ض 
وقواعد جديدة«.كما عرّفه دياب )1425ه� :26( باأنه 
: »الاقت�س���اد الذي يق���وم على فهم جدي���د اأكثر عمقاً 
لدور المعرفة، وراأ�ض المال الب�س���ري في تطور الاقت�ساد 
وتقدم المجتمع« ويعرفه ال�س���مّري واللّيثي )1429ه�( 
اأ�سا�س���ية عل���ى  القائ���م ب�س���ورة  : »الاقت�س���اد  باأن���ه 
عن�س���ر المعرفة، م�س���تخدماً العقل الب�س���ري بتوظيف 
و�س���ائل البحث والتطوير والموارد الاقت�سادية المتاحة، 
با�س���تخدام الك���وادر الموؤهل���ة والقادرة على ا�س���تيعاب 
جمي���ع المتغ���يرات الت���ي تط���راأ عل���ى مجم���ل النواحي 

الاقت�سادية والاجتماعية وال�سيا�سية«

يت�س���ح مّما تقدم اأن المادة الرئي�س���ة في هذا النوع 
من الاقت�س���اد ه���ي: المعرف���ة، وحيث اإن ن�س���ر المعرفة 
واإنتاجها، وا�س���تثمارها، يرتبط ب�س���كل كب���ير بالتعليم 
والتدريب، فاإن تحقيق هذا الاقت�س���اد يتطلب اإ�س���لاح 
منظوم���ة التعليم والتدري���ب )القرني،1430ه� :39( 
وخا�س���ة منظومة التعليم الجامعي الذي يعد من اأهم 

م�سادر مدخلات النظام الاقت�سادي الحديث. 

6 - موا�سفييات و خ�سائ�ييص الاقت�سيياد القائم على 
المعرفة:

يتميز الاقت�س���اد القائم عل���ى المعرفة بالعديد من 
الموا�س���فات والخ�س���ائ�ض الت���ي تميزه ع���ن غيره من 
،الزراع���ي....(،  الاأخرى)ال�س���ناعي  الاقت�س���ادات 
يل���ي  بم���ا  الموا�س���فات  تل���ك  اأه���م  تحدي���د  ويمك���ن 

)عليان،2008 :383-384( :
•   اأنه كثيف المعرفة.	

• يركز على الا�ستثمار في راأ�ض المال الب�سري.	
• يعتم���د عل���ى الق���وى العامل���ة الموؤهل���ة والمدربة 	

والمتخ�س�سة في التقنيات الجديدة
• والات�س���الات 	 المعلوم���ات  تكنولوجي���ا  يوظ���ف 

بفاعلية.
• ينتج الخدمات المعرفية بدلًا من ال�سلع.	
• يعتمد على مهارات اأ�سا�سية محددة من اأهمها: 	

القدرة على الابتكار،ومهارة البحث العلمي.

اإن تحقيق هذه الموا�س���فات يعتمد ب�سكل كبير على 
وج���ود نظ���ام تعليمي جيد، ي�س���من اإيج���اد مخرجات 
تعليمي���ة ت�س���تطيع مواكب���ة التطورات الت���ي تحدث في 
ميادين المعرفة، حيث يلاحظ اأن العديد من ال�سركات 
في ظل هذا الاقت�س���اد تتجمع حول الجامعات ومراكز 
البح���وث المتمي���زة من الناحي���ة العلمي���ة والاأكاديمية، 
وذل���ك لما للجامعات ومراكز البح���ث العلمي من اأدوار 
اأ�سا�س���ية في هذا الاقت�س���اد، وهذا بدوره يفر�ض على 
المجتمع المعا�س���ر ال�س���عي اإلى تطوي���ر منظومة التعليم 

وخا�سة التعليم العالي.

7 - دور التعليم في الاقت�ساد القائم على المعرفة:

م���ن  والتدري���ب  التعلي���م  في  الا�س���تثمار  يع���د   
م���ن  كث���ير  اعتمدته���ا  الت���ي  الا�س���راتيجيات  اأه���م 
المجتمع���ات للتحول اإلى الاقت�س���اد القائم على المعرفة 
المداخ���ل  م���ن  فالتعلي���م   ،)682 )الحم���ود،2011: 
الرئي�سة للمعرفة التي تمثل المادة الخام لهذا الاقت�ساد 
،كما اإن التعليم ي�س���هم في توفير الراأ�ض المال الب�س���ري 
ال���ذي يعد عن�س���راً مهمّاً في هذا الاقت�س���اد، حيث اإن 
النق�ض في الا�س���تثمار في راأ�ض المال الب�سري يوؤدي اإلى 
التخلف الاقت�سادي والاجتماعي، فقد بينت العديد من 
الدرا�س���ات العلمية اأن النظ���ام التعليمي الجيد له اآثار 
اإيجابية على النظام الاقت�س���ادي وخا�س���ة الاقت�ساد 

،)Barro&Xavier،1995( القائم على المعرفة

 ويتمي���ز النظ���ام التعليم���ي الجي���د بالعدي���د من 
: اعتم���اده عل���ى طرائ���ق تدري����ض  الممي���زات ومنه���ا 
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حديث���ة ، وتنمية مهارة البح���ث العلمي، واعتماد نظام 
تق���ويم مو�س���وعي وم���رن، ومراجعة محت���وى المناهج 
ب�س���كل م�س���تمر....كما اإن جودة التعليم تقا�ض بن�سبة 
الط���لاب للاأ�س���اتذة، وم�س���توى الاأ�س���اتذة الاأكاديمي 
وكله���ا متغ���يرات ذات ارتب���اط بالتنمية الاقت�س���ادية 

 .)Card&A.Krueger،1992:40(

لقد اأ�س���بح من الم�س���لمات اأن التعليم هو ال�س���بيل 
لتطوير الاقت�ساد القائم على المعرفة )الحمود،2011: 
685(، ل���ذا نجد غالبي���ة الدول المتقدم���ة قد اهتمت 

بالتعليم كونه الاأ�س���ا�ض لاإ�س���راتيجية هذا الاقت�ساد، 
حي���ث ب���داأت تل���ك ال���دول من���ذ وق���ت مبك���ر بتطوير 
نظامه���ا التعليم���ي فاهتم���ت بتدري���ب المعلم���ين عل���ى 
مهارات الحا�س���ب الاآلي، والتو�سع في التعليم الجامعي 
وتنويع التخ�س�س���ات خا�س���ة ما يتعلق بالتقنيات،كما 
اهتمت بالبحث العلمي بو�س���فه م���ن المهارات اللازمة 

للاقت�ساد القائم على المعرفة.   

8 - متطلبييات التحول نحو الاقت�سيياد القائم على 
المعرفة: 

اإن التح���ول اإلى الاقت�س���اد القائ���م عل���ى المعرف���ة 
يتطلب جهوداً منظم���ة لتحقيق متطلباته،ويعد التعليم 
الجي���د م���ن اأه���م النظ���م الت���ي ت�س���اعد عل���ى تحقيق 
متطلبات التحول نحو اقت�ساد المعرفة،وذلك لما يتميز 
به التعليم الجيد من قدرة على توفير اأهم عنا�سر هذا 
الاقت�س���اد والمتمثلة )بالمعرفة، وراأ�ض المال الب�س���ري(  
ويمكن تحديد اأه���م متطلبات التحول نحو الاقت�س���اد 

القائم على المعرفة بما يلي )القرني،1430ه�:66(:
• ن�س���ر ثقاف���ة مجتمعي���ة ت�س���جع عل���ى الاإب���داع 	

والابتكار، وتدعم البحث العلمي والتطوير.
• توفير بيئة تقنية محفزة للاإنتاج المعرفي.	
• الاهتم���ام بالبح���ث العلمي والاإب���داع والابتكار، 	

بما ي�س���اعد على توليد ون�س���ر واإنتاج المعرفة في 
مختلف المجالات.

• التطوي���ر الم�س���تمر للتعلي���م والتدري���ب الجيد، 	

والركي���ز عل���ى مه���ارة التعل���م م���دى الحياة، 
ومهارة التعلم الذاتي.

• زي���ادة الاإنفاق على تطوي���ر التعليم، والتدريب، 	
والبحث العلمي.

يت�س���ح مم���ا �س���بق ال���دور المح���وري للتعلي���م في 
الاإ�س���هام بتحقي���ق متطلب���ات التحول نحو الاقت�س���اد 
القائم عل���ى المعرفة ،خا�س���ة التعل���م الجامعي بحكم 
ارتباطه بالبحث العلمي وم�س���وؤوليته عن ن�س���ر وتوليد 

المعرفة وتوفير حاجة المجتمع من راأ�ض المال الب�سري.

الدرا�سات ال�سابقة :   

 قام الباحث بر�س���د عدد من  الدرا�سات ال�سابقة 
ذات العلاق���ة بمتغ���يرات وجوان���ب الدرا�س���ة الحالية، 
وذل���ك للوقوف عل���ى اأوجه الاتف���اق والاختلاف بينها، 
وبهدف الا�ستفادة من نتائج هذه الدرا�سات وتو�سياتها 
لتوظيفها في الدرا�سة الحالية، واتبع الباحث الت�سنيف 
الاآتي : مبتدئاً بالدرا�س���ات العربية، ثم الاأجنبية، وفق 

ت�سل�سل زمني الاأقدم فالاأحدث. 

اأ-الدرا�سات العربية:

• درا�س���ة الثبيتي )1425ه����( بعن���وان :«برامج 	
علوم الحا�س���ب ونظ���م المعلوم���ات والمكتبات في 
الجامعات ال�س���عودية في �س���وء الاإط���ار العلمي 
وهدف���ت  المعرف���ة«  واقت�س���اد  المعرف���ة  لاإدارة 
الدرا�سة اإلى : معرفة مدى اهتمام تخ�س�سات 
في  المعلوم���ات  ونظ���م  الاآلي  الحا�س���ب  عل���وم 
الجامع���ات ال�س���عودية بمج���الات اإدارة المعرفة 
المعرف���ة،  عل���ى  القائ���م  الاقت�س���اد  ودعائ���م 
وتحدي���د الاإطار العلمي للاقت�س���اد القائم على 
المعرف���ة، بناء ت�س���ميم مقرح بمهم���ة تدري�ض 
اإدارة المعرف���ة في الجامعات ال�س���عودية. وكانت 
اأه���م نتائج الدرا�س���ة ما يل���ي : اأن اأهم مجالات 
اقت�س���اد المعرف���ة واإدارة المعرف���ة مكونات نظم 

المعلومات، وكذلك ال�سبكات،وتطبيق المعرفة.



193

6
بحوث ودراسات

• بعن���وان 	 )2005م(  ال�س���ورطي  درا�س���ة 
»الاقت�س���اد المعرفي والتعليم الع���الي في الوطن 
العربي« وهدفت الدرا�س���ة اإلى : تحليل العلاقة 
ب���ين الاقت�س���اد القائم عل���ى المعرف���ة والتعليم 
الع���الي في الوط���ن العرب���ي من خ���لال: معرفة 
تاأثير الاقت�س���اد القائم على المعرفة في التعليم 
العالي في الوط���ن العربي،معرفة مدى اإمكانية 
التعلي���م الع���الي في الوطن العرب���ي على مواكبة 
اأن  النتائ���ج:  اأه���م  كان���ت  الاقت�س���اد.و  ه���ذا 
للاقت�س���اد القائم على المعرفة تاأثيراً كبيراً في 
التعليم العالي في الوطن العربي، اأن الجامعات 
العربية بو�سعها الحالي غير قادرة على مواكبة 

الاقت�ساد المعرفي.
• درا�س���ة الخلايلة )2006م( بعن���وان »اأنموذج 	

الرب���وي  للنظ���ام  الاإداري  مق���رح للاإ�س���لاح 
الاأردني في ظ���ل توجي���ه التعلي���م نحو اقت�س���اد 
المعرفة«وهدف���ت الدرا�س���ة اإلى:بن���اء اأنم���وذج 
مق���رح لاإح���داث اإ�س���لاح اإداري ترب���وي يتفق 
وتوجه���ات التعلي���م نحو الاقت�س���اد القائم على 
اإلى  النتائج:التو�س���ل  اأه���م  المعرفة.وكان���ت 
بن���اء اأنم���وذج مق���رح للاإ�س���لاح الرب���وي في 
�س���وء التوج���ه نحو ه���ذا الاقت�س���اد يتكون من 
خم�س���ة عنا�س���ر هي : تحديد الاأولويات،اتخاذ 
الق���رار الربوي،اأدوارال�س���لطات،دعم الق���رار 

الربوي،بناء القدرات القيادية وتعزيزها.
• درا�س���ة مو�س���ى )2006م( بعن���وان »م���ررات 	

التح���ول نح���و الاقت�س���اد المع���رفي في التعلي���م 
بالاأردن واأهدافه وم�س���كلاته« وهدفت الدرا�سة 
اإلى: التعريف بمررات التحول نحو الاقت�س���اد 
القائم على المعرفة في التعليم بالاأردن واأهدافه 
وم�س���كلاته، وكان���ت اأه���م نتائ���ج الدرا�س���ة ما 
يل���ي:اأن هن���اك م���ررات حقيقية للتح���ول نحو 
الاقت�س���اد القائ���م عل���ى المعرف���ة، واأن هن���اك 
�س���رورة ملحة لتحقيق التح���ول في التعليم نحو 
هذا الاقت�ساد ،كما اأن هناك م�سكلات مرتبطة 

بالتعليم تواجه عملية التحول.
• درا�س���ة عيدرو�ض )2007م( بعن���وان »التعليم 	

التح���ولات  ظ���ل  في  المعياري���ة  والم�س���تويات 
المعرف���ة«  واقت�س���اد  المعا�س���رة  الاقت�س���ادية 
الم�س���تويات  تحدي���د   : اإلى  الدرا�س���ة  وهدف���ت 
المعيارية للتعليم العام والتعليم العالي في �س���وء 
الم�س���تجدات الع�سرية، و�سع ت�س���ور م�ستقبلي 
لمواجه���ة اقت�س���اد المعرف���ة، وكانت اأه���م نتائج 
الدرا�س���ة ما يل���ي : الحاجة اإلى اإح���داث تغيير 
ثقافي على م�س���توى الموؤ�س�سات الربوية،�سرورة 
رب���ط التعليم ب�س���وق العم���ل،اأن يرك���ز التعليم 
على اإك�س���اب الطلاب بع�ض المه���ارات اللازمة 
للاقت�س���اد القائ���م عل���ى المعرف���ة مث���ل مهارة 

التعلم الذاتي والبحث العلمي.
• )1430ه����( 	 والمعايط���ة  الزه���راني  درا�س���ة 

بعنوان »بن���اء اأنموذج لزيادة كف���اءة مدخلات 
المرحلة الجامعية م���ن خريجي المرحلة الثانوية 
في مدار����ض المملكة العربية في �س���وء اقت�س���اد 
المعرف���ة« وهدف���ت الدرا�س���ة اإلى:معرف���ة واقع 
المه���ارات الت���ي يملكها طلاب المرحل���ة الثانوية 
اأنم���وذج  بن���اء  ال�س���عودية،  العربي���ة  بالمملك���ة 
مقرح للمهارات الاأ�سا�سية التي يحتاجها طلبة 
المرحل���ة الثانوي���ة في مدار����ض المملك���ة العربية 
ال�سعودية ليوا�س���لوا تعليمهم الجامعي في �سوء 
الاقت�س���اد القائ���م عل���ى المعرفة، وكان���ت اأهم 
نتائج الدرا�سة ما يلي : الخروج باأنموذج لزيادة 
كفاءة مدخ���لات المرحلة الجامعية من خريجي 
المرحل���ة الثانوية في مدار����ض المملكة العربية في 
�س���وء الاقت�س���اد القائم على المعرفة ،واأن هذا 
النم���وذج لا يمك���ن تطبيقه اإلا من خ���لال توفر 
عدد م���ن المه���ارات ومنه���ا : التعامل م���ع الكم 
الهائل من المهارات، مهارة التعلم مدى الحياة، 
مهارة الات�س���ال الفعّال، اعتم���اد طرق التفكير 

الم�ستندة على الاإبداع والتطوير.
• درا�س���ة القرني )1430ه�( بعن���وان »متطلبات 	
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التح���وّل الربوي في مدار�ض الم�س���تقبل الثانوية 
بالمملك���ة العربية ال�س���عودية في �س���وء تحدّيات 
وهدف���ت  مق���رح«  المعرفة:ت�س���ور  اقت�س���اد 
الدرا�س���ة اإلى:�س���ياغة ت�س���ور مق���رح لاأه���م 
التحوّلات الربوية في مدار�ض الم�ستقبل الثانوية 
الت���ي يتطلبه���ا الاقت�س���اد القائم عل���ى المعرفة 
وكانت اأهم نتائج الدرا�س���ة ما يلي: التحوّل نحو 
المدر�س���ة الاإلكرونية، والتعلّ���م للعمل، والتحوّل 

اإلى المدر�سة المجتمعية.

ب- الدرا�سات الاأجنبية:
• 	 Michio ناغ���ي)  ميت�س���يو  دار�س���ة   -

ف���ى  »الجامع���ة  بعن���وان   )Nagai،1995

الق���رن الح���ادى والع�س���رين« هدفت الدرا�س���ة 
تحدي���د ملامح التحول في الجامع���ات اليابانية 
الملائم لمتغ���يرات الق���رن الحادي والع�س���رين، 
ودور الجامع���ات في التنمية الم�س���تقلة للمجتمع 
الياب���اني، واأه���م ال�س���مات التي جعل���ت التعليم 
العالي في اليابان اأنموذجا مثالياً عالميا.واأكدت 
الدرا�سة على اأن ما حدث من تطويرات هيكلية 
في الجامع���ات الياباني���ة ب�س���بب تحالفاته���ا مع 
كثير من ال�سركات الكرى. كما ترى اأن اأهم ما 
يميز الجامعات اليابانية اأنها توازن في اأدوارها 
بين البع���د الاجتماع���ي والبعد الاقت�س���ادي في 

تنمية المجتمع.
• درا�سة  تورين�ضThorens،1996( (  بعنوان« 	

ر�سالة الجامعة ودورها مع بداية الدخول للقرن 
الحادي والع�س���رين«  وهدفت اإلى التعرف على:  
دور الجامعة مع بداي���ة الدخول للقرن الحادي  
والع�س���رين،  واأك���دت ه���ذه الدرا�س���ة عل���ى اأن 
خرة الما�سي تفر�ض �سرورة الربط بين ر�سالة 
الجامع���ة واأدوارها مع ق�س���ايا المجتمع، وحيث 
اإن ه���ذه الق�س���ايا متغ���يرة، فعل���ى الجامعة اأن 
تتكي���ف فل�س���فياً وبنائياً بما يتف���ق وهذا التغيّر، 
وتفر����ض متغيرات الق���رن الحادي والع�س���رين 
�س���رورة اإع���ادة النظ���ر في بنية التخ�س�س���ات 

ونظم البحث بما ي�س���اعد الجامع���ة على قيادة 
تحالفات مع الموؤ�س�س���ات الاإنتاجي���ة والخدمية، 
وبما يخدم ع�س���ر اقت�س���اد المعرف���ة. وهذا ما 
�سعت اإليه �سيا�سات التعليم الجامعي في اأمريكا 

وفي العديد من الدول الاأوربية. 
• درا�س���ة لارو )Larue1،999( بعن���وان »نح���و 	

روؤية موح���دة للعمل والحياة والتعلم في ع�س���ر 
اقت�ساد المعرفة: ت�سمينات حول نوعية التعليم 
المفر�س���ة في التعليم العالي والمنظمات الموزعة 
وعمّال المعرفة« وهدفت الدرا�س���ة اإلى: تو�سيح 
الحواج���ز العملية والموؤ�س�س���ية الت���ي تحول دون 
التنمي���ة الم�س���تمرة والدائم���ة لعمّ���ال المعرف���ة، 
تحدي���د دور الجامع���ة الراه���ن والمفر����ض في 
التنمي���ة الدائم���ة والم�س���تمرة لعمّ���ال المعرف���ة، 
وكانت اأهم نتائج الدرا�س���ة ما يلي: بناء نموذج 
تعلّم مرب���وط م���ع ال�س���بكات الاإلكرونية مبني 
على ا�ستخدام اأ�سكال جديدة من التعاون �سمن 
موؤ�س�س���ات التعليم العالي والموؤ�س�سات الحديثة، 
الكف���اءات المطلوب���ة لعمّ���ال المعرف���ة تتمثل في: 
المرون���ة، الاإبداع،الق���درة على الانج���از، التعلم 

الم�ستمر، التفكير الناقد، حل الم�سكلات.
• 	 Garnitzkg&درا�س���ة قارينتزك وما�س���ين -

»الاقت�س���اد  بعن���وان   )  )Maassen،2000

والتعلي���م الع���الي والتكامل الاأورب���ي – مقدمة«  
وهدف���ت ه���ذه الدرا�س���ة اإلى التع���رّف على اأثر 
التح���ولات في النظ���م القومية الاأوربي���ة للتعليم 
الع���الي ، وما �س���در حولها م���ن اأوراق حكومية 
ر�س���مية في توجي���ه خط���ط التعلي���م في الق���رن 
الح���ادي والع�س���رين. وتخل����ض الدرا�س���ة م���ن 
ا�ستعرا�س���ها لكافة هذه الوثائق اإلى اأن وجهات 
اأورب���ا تمي���ل اإلى رب���ط  النظ���ر الحكومي���ة في 
التعليم العالي مع الجانب الاقت�س���ادي، و توؤكد 
على �س���رورة اإعادة هيكل���ة التعليم العالي حتى 
يتنا�سب و�س���وق العمل، وبما يوؤدي للقيام بدوره 

الاقت�سادي بكفاءة وفاعلية.
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• درا�س���ة وينجارد )Wingard،2000( بعنوان 	
»التعلي���م الم�س���رك م���ع تكنولوجي���ا المعلوم���ات 
الجديدة: اإدراكات تنفيذي���ة لمعلومات التنفيذ« 
وهدف���ت الدرا�س���ة اإلى:معرف���ة كي���ف تح���اول 
ال�س���ركات دمج وا�ستخدام التكنولوجيا لت�سهيل 
عملية التعلم، معرفة معوقات التعليم الم�س���رك 
م���ع تكنولوجي���ا المعلومات، التع���رف على علاج 
تل���ك المعوق���ات، وكان���ت اأه���م نتائج الدرا�س���ة 
م���ا يل���ي: اأن اأه���م معوق���ات التعليم الم�س���رك 
م���ع تكنولوجي���ا المعلوم���ات تتمث���ل في: مقاوم���ة 
الم�س���تخدمين، التكلفة، البنية التحتية، التعليم، 
الوق���ت، اأن اأهم ع���لاج لتلك المعوق���ات ما يلي: 
تطوير التعليم والركيز على المهارات الاأ�سا�سية 
في الاقت�س���اد القائم على المعرف���ة مثل التعليم 

الم�ستمر، والربية المهنية والتدريب التحويلي.
• 	 Seppo، &Pertti،وب���ري �س���يبو  درا�س���ة  

في  الع���الي  التعلي���م  »دور  بعن���وان   )  )2000

تحويل المجتمع الفلندي اإلى مجتمع معرفي«  وما 
ا�س���تلزم ذلك من اإجراء مزيد من التكامل بين 
الخطة الحكومي���ة للتنمية الاقت�س���ادية وخطة 
التعليم العالي،  وناق�س���ت هذه الدرا�س���ة اأبعاد 
ه���ذا التكام���ل ، وحلل���ت جه���ود الجامع���ات في 
التحالف مع بع�ض ال�س���ركات من اأجل ت�سميم 
برنام���ج حكومي قوم���ي ،  يهدف لدف���ع فنلندا 
لمكان���ة عالمي���ة رائ���دة في مج���ال التكنولوجي���ا 

المتقدمة.
• بعن���وان 	  )Yunus،2001( يون����ض  درا�س���ة 

وهدف���ت  ماليزي���ا«  في  التعلي���م  »اإ�س���لاحات 
في  التعلي���م  اإ�س���لاحات  اإلى:بي���ان  الدرا�س���ة 
ماليزيا،بي���ان جدول اأعم���ال ماليزيا في اأواخر 
الت�س���عينيات للتحول اإلى الاقت�ساد القائم على 
المعرفة ، وكانت اأهم نتائج الدرا�س���ة ما يلي: اأن 
الغر����ض الاأك���ثر تقليدية من التعلي���م هو اإيجاد 
�س���خ�ض متعلم، اأن ثقافة التعليم لابد اأن تنتقل 
من ثقافة تعتمد على الحفظ والتلقين اإلى ثقافة 

مطلع���ة مبدع���ة مبتك���رة، لتوظي���ف التقنية في 
التعليم اأهمية خا�سة في �سوء الاقت�ساد القائم 

على المعرفة.

وق���د انطلق���ت الدرا�س���ة الحالي���ة م���ن نتائج تلك 
الدرا�س���ات، واتفق���ت معها في تركيزها عل���ى التعليم، 
والاقت�ساد القائم على المعرفة ،اإلا اأن الدرا�سة الحالية 
اختلفت عن الدرا�س���ات ال�سابقة كونها حاولت: تحديد 
التح���ولات الاأكاديمي���ة المطلوب���ة في التعلي���م الجامعي 
بالمملكة العربية ال�س���عودية في �س���وء اقت�ساد المعرفة، 

والجوانب الاأكاديمية الملائمة لهذه التحولات.

م�سكلة الدرا�سة

المرتبط���ة  الاأكاديمي���ة  والم�س���كلات  الاأو�س���اع  ان 
بالتعلي���م الجامعي بالمملكة العربية ال�س���عودية تفر�ض 
عل���ى القائم���ين على هذا الن���وع من التعلي���م والمهتمين 
بالبحث العلمي: علاج هذه الاأو�ساع والم�سكلات ليقوم 
التعلي���م الجامعي ب���دوره الماأمول في الاقت�س���اد القائم 
عل���ى المعرفة. ومما ي�س���اعد على ذل���ك، التعرف على 
التح���ولات المطلوبة في التعليم الجامعي في �س���وء هذا 
الاقت�س���اد، وتاأتي في المقدمة: التح���ولات في الجوانب 

الاأكاديمية نظراً لاأهمية هذه الجوانب في التعليم.   

  م���ن خ���لال المعطي���ات ال�س���ابقة ت���رز م�س���كلة 
الدرا�س���ة المتمثلة بال�س���وؤال الرئي�س���ي الت���الي: ما هي 
التح���ولات الاأكاديمي���ة المطلوب���ة في التعلي���م الجامعي 
بالمملكة العربية ال�س���عودية في �س���وء الاقت�ساد القائم 

على المعرفة؟

اأ�سئلة الدرا�سة :

تهدف الدرا�سة اإلى الاإجابة عن الاأ�سئلة التالية:
• م���ا التح���ولات الاأكاديمي���ة المطلوب���ة في التعليم 	

الجامع���ي بالمملكة العربية ال�س���عودية في �س���وء 
الاقت�ساد القائم على المعرفة ؟

• لتحقي���ق 	 الملائم���ة  الاأكاديمي���ة  الجوان���ب  م���ا 
التحولات المطلوبة في التعليم الجامعي بالمملكة 
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العربية ال�س���عودية في �س���وء الاقت�س���اد القائم 
على المعرفة ؟

• ه���ل توج���د ف���روق ذات دلال���ة اإح�س���ائية ب���ين 	
ا�س���تجابات اأف���راد عينة الدرا�س���ة تجاه محاور 
الدرا�س���ة )التح���ولات الاأكاديمي���ة المطلوب���ة في 
التعليم الجامعي بالمملكة العربية ال�س���عودية في 
�سوء الاقت�س���اد القائم على المعرفة ، الجوانب 
الاأكاديمي���ة الملائم���ة لتحقيق تل���ك التحولات( 
باخت���لاف خ�س���ائ�ض اأف���راد عين���ة الدرا�س���ة 

)الجامعة،الرتبة العلمية(؟
 4 - اأهمييية الدرا�سة :  تنبييع اأهمية الدرا�سة مما 

يلي:

اأ-الاأهمي���ة النظري���ة : يمثل ه���ذا البحث محاولة 
الجامع���ي   التعلي���م  مج���ال  في  الفك���ري   للاإ�س���هام 
والتح���ولات المطلوب���ة في �س���وء الاقت�س���اد القائم على 
المعرفة ، خا�س���ة في ظل قل���ة الدرا�س���ات التي تناولت 
�س���وء  في  الجامع���ي  بالتعلي���م  المطلوب���ة  التح���ولات 
الاقت�ساد القائم على المعرفة )ح�سب علم الباحث(. 

ب- الاأهمي���ة التطبيقي���ة : اأنه���ا تتناول اقت�س���اد 
المعرف���ة وهو من المو�س���وعات التي تلق���ى عناية كبيرة 
من كافة المجتمعات،وقد اأكدت خطة التنمية التا�س���عة 
للمملك���ة العربي���ة ال�س���عودية )1430�1435ه�،30( 
عل���ى تهيئ���ة البيئ���ة المنا�س���بة للاقت�س���اد المبن���ي على 
تهيئ���ة  الم�س���اهمة في  الدرا�س���ة  ه���ذه  المعرفة،وتاأم���ل 
البيئ���ة بالمملكة العربية ال�س���عودية للتحول للاقت�س���اد 
القائ���م عل���ى المعرفة.كم���ا اإن ه���ذه الدرا�س���ة تتن���اول 
مرحلة تعليمية مهمة )المرحلة الجامعية( ،حيث تاأمل 
الدرا�س���ة التو�س���ل اإلى نتائج وتو�س���يات ت�سهم في رفع 

كفاءة هذه المرحلة الداخلية والخارجية.

     5 - حدود الدرا�سة:

الحدود المو�سوعية : اقت�سر مو�سوع الدرا�سة على 
الاقت�س���اد القائم على المعرفة والتح���ولات الاأكاديمية 
الت���ي يتطلبه���ا ه���ذا الاقت�س���اد في التعلي���م الجامعي 

بالمملكة العربية ال�سعودية. 

 اأمّا الحدود المكانية :فهي مدينة الريا�ض ،

والحدود الزمنية :طبقت الدرا�س���ة خلال الف�سل 
الدرا�سي الثاني من العام 1431_1432ه� الحدود 
الموؤ�س�س���ية: جامعت���ا الملك �س���عود، والاإم���ام محمد بن 

�سعود الاإ�سلامية.

6 - م�سطلحات الدرا�سة:
• التحولات الاأكاديمية:هي الانتقال من الاأو�س���اع 	

الاأكاديمية التقليدية المرتبطة بوظائف الجامعة 
الث���لاث )التدري����ض، البح���ث العلم���ي، خدم���ة 
المجتمع(، اإلى اأو�س���اع حديثة ت�سهم في التكيف 
والتفاعل مع الاقت�ساد القائم على المعرفة، ومن 
ذلك توفير التخ�س�س���ات المنا�سبة له، و التنوع 
في طرائق التدري����ض، وتوظيف تقنية المعلومات 
نح���و  والتوج���ه  والتعل���م،  التعلي���م  عملت���ي  في 
التعلم الذاتي والتعلم م���دى الحياة، والاهتمام 
بتمويل وتطوير البحث العلمي والا�س���تثمار فيه، 
والاإ�سهام في خدمة المجتمع با�ستخدام اأ�ساليب 

حديثة. 
• التعليم الجامعي:هي المرحل���ة التي تلي التعليم 	

الثان���وي وم���دة الدرا�س���ة فيها لا تقل ع���ن اأربع 
�س���نوات، ويح�س���ل الخري���ج منها عل���ى درجة 

البكالوريو�ض.
• الاقت�س���اد القائ���م على المعرفة :هو الا�س���تثمار 	

فيه���ا،  المعرفة،والم�س���اركة  عل���ى  يق���وم  ال���ذي 
وا�ستخدامها ،وابتكارها، لتح�سين نوعية الحياة 
بمجالاته���ا المتنوع���ة، م���ن خ���لال الاإف���ادة من 
خدم���ة معلوماتية ثرية، وتطبيق���ات تكنولوجية 
متط���ورة، وا�س���تخدام العقل الب�س���ري بو�س���فه 
راأ�ض م���ال ذا قيمة اقت�س���ادية عالية، وتوظيف 
البح���ث العلم���ي لاإح���داث تغ���يرات اإيجابية في 
المحيط الاقت�س���ادي، لي�س���بح اأكثر ا�س���تجابة 
)عم���اد  الحديث���ة  المتغ���يرات  م���ع  وان�س���جاماً 

الدين،2:2003(.

ويمك���ن تعريف���ه اإجرائي���اً باأن���ه ذل���ك الن���وع من 
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جدول رقم)3(
يو�سح توزيع اأفراد مجتمع الدرا�سة ح�سب الجامعة والرتبة العلمية

م
الجامعة

عدد اأع�ساء هيئة التدري�ض ح�سب الجامعة والرتبة 
)مجتمع الدرا�سة(

المجموعامعيدمحا�سرم�ساعدم�ساركا�ستاذ

659839153669011024826كجامعة الملك �سعود1
%8.911.320.89.31565.3

جامعة الاإمام محمد بن �سعود 2
الاإ�سلامية

2093367754667812567ك
%2.84.510.56.310.634.7

86811752311115618837393كالمجموع3
%11.715.831.315.625.6100

*الم�سدر وزارة التعليم العالي،وكالة الوزارة للتخطيط2010م

الاقت�ساد القائم على الا�ستثمار في راأ�ض المال الفكري 
التعلي���م  يع���د  وال���ذي   )  Intellectual Capital(
والتدري���ب الجيد م���ن اأهم م�س���ادره خا�س���ة التعليم 

الجامعي.  

منهج الدرا�سة واإجراءاتها:

1 - منهج الدرا�سة:

ا�س���تخدمت الدرا�س���ة المنه���ج الو�س���في التحليلي 
)Descriptive Method( ال���ذي يعتم���د على جمع 
البيان���ات ع���ن الظاه���رة الم���راد درا�س���تها، وتنظيمها 

وتحليلها كمياً ونوعياً، وا�س���تخراج الا�س���تنتاجات التي 
ت�ساعد على فهم ظاهرة الدرا�سة وتطويرها )عبيدات 

واآخرون،2007م(.

2 - مجتمع وعينة الدرا�سة:

 يتك���ون مجتمع الدرا�س���ة من جميع اأع�س���اء هيئة 
التدري�ض في كل من جامعة الملك �سعود وجامعة الاإمام 
محمد بن �س���عود الاإ�س���لامية وم���ن في حكمهم وقد بلغ 
عددهم خ���لال الع���ام الجامعي 1431ه���� 1432-ه� 
)7393( ع�س���واً والجدول التالي يو�س���ح توزيع اأفراد 

مجتمع الدرا�سة ح�سب الجامعة والرتبة العلمية:

يت�س���ح م���ن الج���دول ال�س���ابق اأن اأع�س���اء هيئ���ة 
التدري����ض في جامع���ة المل���ك �س���عود وم���ن في حكمه���م 
يمثل���ون %65.3 م���ن اأف���راد مجتم���ع الدرا�س���ة حيث 
بل���غ عددهم 4826 ع�س���واً، بينما يمثل اأع�س���اء هيئة 
التدري�ض ومن في حكمه���م في جامعة الاإمام محمد بن 
�سعود الاإ�س���لامية %34.7  من اأفراد مجتمع الدرا�سة 

وعددهم)2567(ع�سواً.

وقد اختار الباحث عينة ع�س���وائية بن�س���بة %5 من 
مجتمع الدرا�سة حيث بلغ عددهم 370 ع�سواً من 

اأع�ساء هيئة التدري�ض ومن في حكمهم في جامعتي 
الملك �س���عود والاإمام محمد بن �س���عود الاإ�س���لامية،تم 
توزي���ع الا�س���تبانة عليه���م وقد بل���غ عدد من ا�س���تجاب 

منهم 336 ع�سواً والجدول التالي يو�سح ذلك:



198

جدول رقم )4(
يو�سح توزيع اأفراد عينة الدرا�سة ح�سب الجامعةوالرتبة العلمية

الجامعةم
 

عدد اأع�ساء هيئة التدري�ض ح�سب  الجامعة والرتبة
)عينة الدرا�سة(

المجموعمعيدمحا�سرم�ساعدم�ساركاأ�ستاذ

3241603549217كجامعة الملك �سعود1
%9.512.217.910.414.664.6

جامعة الاإمام محمد بن �سعود 2
الاإ�سلامية

1218402425119ك
%3.65.411.97.17.435.4

44591005974336كالمجموع3
%13.117.629.817.522100

جدول رقم)5(
 يو�سح محاور وبنود الا�ستبانة

المحور الاأول: تحديد التحولات الاأكاديمية المطلوبة في التعليم 
الجامعي بالمملكة العربية ال�سعودية في �سوء الاقت�ساد القائم 

على المعرفة.

عدد المحاور الفرعية
البنود

9التحولات المرتبطة بالتدري�ض
9التحولات  المرتبطة بالبحث العلمي
8التحولات  المرتبطة بخدمة المجتمع

المحور الثاني: تحديد الجوانب الاأكاديمية الملائمة لتحقيق 
هذه التحولات.

14الجوانب المرتبطة بالتدري�ض
14الجوانب المرتبطة بالبحث العلمي
10الجوانب المرتبطة بخدمة المجتمع

يت�س���ح من الجدول ال�سابق اأن  %64.6 من اأفراد 
عينة الدرا�س���ة هم من اأع�س���اء هيئة التدري�ض ومن في 
حكمهم في جامعة الملك �س���عود حيث بلغ عددهم 217 
ع�س���واً، بينما  %35.4  من اأفراد عينة الدرا�س���ة هم 
من اأع�س���اء هيئة التدري�ض ومن في حكمهم  في جامعة 
الاإمام محمد بن �س���عود الاإ�س���لامية وبلغ عددهم 119 

ع�سواً.                                               

3 - اأداة الدرا�سة:

ا�ستخدم الباحث الا�س���تبانة اأداة لجمع المعلومات 
م���ن الميدان،حي���ث ق���ام الباح���ث بت�س���ميم ا�س���تبانة 

م�ستفيدا من الدرا�سات ال�سابقة والاإطار النظري لهذه 
الدرا�س���ة وفقاً لمقيا�ض ليكرت وقد رتبت الا�س���تجابات 
على تدرج خما�س���ي)اأوافق بدرجة كبيرة جداً ، اأوافق 
بدرج���ة كبيرة، اأوافق بدرجة متو�س���طة، اأوافق بدرجة 
�سعيفة، اأوافق بدرجة �سعيفة جداً(وتكونت الا�ستبانة 
من جزءين الجزء الاأول لتحديد التحولات الاأكاديمية 
المطلوبة بالتعليم الجامعي في �س���وء اقت�س���اد المعرفة، 
والج���زء الثاني م���ن الاأداة لتحدي���د الجوانب الملائمة 

لتحقيق هذه التحولات. والجدول التالي يو�سح ذلك:
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جدول رقم )6 - اأ(
يو�سح قيمة معامل بر�سون بين كل بند من بنود الا�ستبانة والدرجة الكلية للمحور

التحولات الاأكاديمية المطلوبة في التعليم الجامعي في �سوء الاقت�ساد القائم على المعرفة

التحولات المرتبطة في خدمة المجتمعالتحولات المرتبطة في البحث العلميالتحولات المرتبطة في التدري�ض
معامل م

الارتباط
معامل م

الارتباط
معامل م

الارتباط
معامل م

الارتباط
معامل م

الارتباط
معامل م

الارتباط
1**0.506*0.461**0.706*0.471**0.636**0.53
2**0.607*0.432**0.657**0.592**0.557*0.48
3*0.488**0.563**0.588*0.413*0.438*0.43
4**0.519*0.494**0.699**0.564**0.76
5**0.565**0.415**0.71

 

**دالة عند م�ستوى 0.01  *دالة عند م�ستوى0.05

وقد تم  ح�ساب المتو�سط الموزون للحكم على 
ا�ستجابات مجتمع الدرا�سة وفق الاآتي:

• تعد الا�س���تجابة عل���ى العبارة في ح���دود موافق 	
بدرج���ة كب���يرة ج���داّ اإذا كانت قيمة المتو�س���ط 

الح�سابي لها)من4.2اإلى5(

• وفي حدود موافق بدرج���ة كبيرة اإذا كانت قيمة 	
المتو�سط)من3.4 اإلى اأقل من 4.2(

• وفي ح���دود موافق بدرج���ة متو�س���طة اإذا كانت 	
قيمة المتو�سط)من 2.6اإلى اأقل من 3.4(

• وفي حدود موافق بدرجة  �سعيفة اإذا كانت قيمة 	
المتو�سط)من 1.8 اإلى اأقل من 2.6  (

• وفي حدود موافق بدرجة �س���عيفة جداً اإذا كانت 	
قيمة المتو�سط)اأقل من 1.8(

4 - �سدق الاأداة وثباتها:

ا�س���تخدم الباح���ث ع���دداً م���ن الاأ�س���اليب لقيا�ض 
�سدق الاأداة وثباتها وهي:

اأ - ال�س���دق الظاهري:قام الباحث بعر�ض الاأداة 
على عدد)14( من الاأ�س���اتذة المخت�س���ين بالربية في  
وق���د اتفقوا على منا�س���بة الاأداة لقيا�ض ما و�س���عت له 
بع���د اإج���راء بع����ض التعدي���لات عليها حي���ث تجاوزت 
ن�س���بة اتفاقهم على منا�س���بة الاأداة لقيا�ض ما و�سعت 

له )95%(.

ب - الات�س���اق الداخلي:تم ح�س���اب �سدق الات�ساق 
الداخل���ي لاأداة الدرا�س���ة ع���ن طري���ق اإيج���اد معام���ل 
الارتباط )بير�سون( بين كل بند من بنود اأداة الدرا�سة 
والدرجة الكلي���ة للمحور التي تنتم���ي اإليه. والجدولان 

التاليان يو�سحان ذلك:
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يت�س���ح من الجدول ال�س���ابق اأن قيم���ة معامل األفا 
كرونب���اخ  لمحاور اأداة الدرا�س���ة تراوحت مابين 0.93 
و0.80، وه���ي قيم تدل على درج���ة عالية من الثبات 
،كم���ا بلغ متو�س���ط قيمة معام���ل األف���ا كرونباخ لجميع 
المح���اور 0.87، وه���ي درج���ة ت���دل على ثب���ات الاأداة 

بن�سبة عالية.

5 - الاأ�ساليب الاإح�سائية:
• والمتو�س���طات 	 المئوي���ة  والن�س���ب  التك���رارات 

الح�س���ابية )متو�س���ط الوزن الن�س���بي( والرتب 
لتحديد ا�ستجابات اأفراد عينة الدرا�سة.

• معام���ل الثب���ات) الفاكرونب���اخ( لتحديد درجة 	
ثبات اأداة الدرا�سة.

جدول رقم)6 -ب(
يو�سح قيمة معامل بر�سون بين كل بند من بنود الا�ستبانة والدرجة الكلية للمحور

الجوانب الاأكاديمية الملائمة لتحقيق هذه التحولات
الجوانب المرتبطة في خدمة المجتمعالجوانب المرتبطة في البحث العلميالجوانب المرتبطة في التدري�ض

معامل م
الارتباط

معامل م
الارتباط

معامل م
الارتباط

معامل م
الارتباط

معامل م
الارتباط

معامل م
الارتباط

1*0.488**0.541**0.5511**0.561*0.488**0.62
2**0.659**0.602**0.7312*0.442**0.769**0.60
3**0.5310*0.493**0.5213**0.703**0.6510**0.53
4**0.5111**0.684**0.7114*0.674**0.55
5**0.5712**0.715**0.735*0.43
6**0.6513**0.626**0.616**0.53
7**0.6214*0.497**0.657**0.50

 **دالة عند م�ستوى 0.01  *دالة عند م�ستوى0.05

يت�س���ح من الجدولين ال�س���ابقين اأن قيم معامل بير�سون دالة اإح�سائياً عند م�ستوى 0.01 و0.05 وهذا يدل 
على تمتع اأداة الدرا�سة بدرجة عالية من ال�سدق الداخلي.

ثبات الاأداة:ا�ستخدم الباحث معامل »الفاكرونباخ« لقيا�ص ثبات الاأداة والجدول التالي يو�سح ذلك
جدول رقم)6 - ج (

 يو�سح قيمة معامل الفاكرونباخ لثبات اأداة الدرا�سة

المحور الاأول: تحديد التحولات الاأكاديمية المطلوبة في التعليم 
الجامعي بالمملكة العربية ال�سعودية في �سوء الاقت�ساد القائم 

على المعرفة.

معامل األفاالمحاور الفرعية
90.التحولات المرتبطة بالتدري�ض

93.التحولات  المرتبطة بالبحث العلمي
90.التحولات  المرتبطة بخدمة المجتمع

91.متو�سط القيمة الكلية للمحاور الفرعية

المحور الثاني: تحديد الجوانب الاأكاديمية الملائمة لتحقيق هذه 
التحولات.

85.الجوانب المرتبطة بالتدري�ض
84.الجوانب المرتبطة بالبحث العلمي
80.الجوانب المرتبطة بخدمة المجتمع

83.متو�سط القيمة الكلية للمحاور الفرعية
87.متو�سط قيمة معامل األفا لجميع المحاور
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• معام���ل الارتب���اط) بير�س���ون( للتع���رف عل���ى 	
الات�ساق الداخلي للاأداة.

• اختب���ار)T.Test( )ت(  للك�س���ف عن الفروق 	
ذات الدلالة الاإح�س���ائية بين ا�ستجابات اأفراد 

عينة الدرا�سة باختلاف الجامعة.
• 	 ) ANOVA(اختبار تحلي���ل التباين الاأح���ادي

اختبار)ف( للك�س���ف عن الف���روق ذات الدلالة 
الاإح�سائية بين ا�ستجابات اأفراد عينة الدرا�سة 

باختلاف التخ�س�ض.
تحليل نتائج الدرا�سة ومناق�ستها:

ال�سييوؤال  علييى  بالاإجابيية  المتعلقيية  اأولًا:النتائييج 
الاأول:

 جدول رقم )7(
ا�ستجابة اأفرد عينة الدرا�سة تجاه التحولات الاأكاديمية المطلوبة في التعليم الجامعي المرتبطة بوظيفة التدري�ص

 درجة الموافقةالعبارةم
المتو�سط 
الح�سابي

تف�سير قيمة 
رالمتو�سط كبيرة 

جداً
�سعيفة �سعيفةً متو�سطةكبيرة

جدا
التحول اإلى ا�سراتيجيات جديدة للتعليم تقوم على منظور 1

التعلم مدى الحياة
كبيرة4.98---3306ك

 جداً
1

%98.21.8---
 التحول اإلى اأ�ساليب تقويم للطلاب تعتمد على التنوع 3

وال�سمولية والمرونة والمو�سوعية
كبيرة 4.92-322644ك

جداً
2

%95.81.81.21.2-
التو�سع في التخ�س�سات الدقيقة في مجال الحا�سب 2

الاآلي، وتكنولوجيا المعلومات،وتكنولوجيا ال�سبكات 
والات�سالات،هند�سة الرمجيات ،نظام  الذكاء 

ال�سناعي،نظم اإدارة المعرفة،التكنولوجيا الحيوية ...

كبيرة4.86-3111276ك
 جداً

3
%92.63.62.11.77-

اأن يتحول الطلاب اإلى م�ستخدمين بارعين للتقنية 7
والمعلومات قادرين على تناول وتحليل البيانات والخروج 

با�ستنتاجات ذكية

كبيرة268584514.75ك
 جداً

4
%79.817.31.21.50.3

مراعاة حاجات التعليم والتدريب المتغيرة للطلاب 4
المرتبطة باقت�ساد المعرفة

كبيرة27231171064.65ك
 جداً

5
%819.252.981.8

اعتبار مهارات الاإن�سان راأ�ض مال يمكن ا�ستثماره، حيث لا 5
يكون الهدف الح�سول  على كمية معرفة معينة، ولكن اأن 

يكون الهدف ابتكاراً اأو حلًا للم�سكلات.

كبيرة2683323754.64ك
 جداً

6
%79.89.86.82.11.5

الركيز على الحفاظ على الهوية الثقافية، وتطوير محتوى 8
مقررات الربية الاإ�سلامية و الثقافة الوطنية لمواجهة 

الغزو الثقافي والفكري.

كبيرة2129819434.52ك
 جداً

7
%63.129.25.71.20.9

تطوير المقررات التعليمية بما يتما�سى مع مفاهيم التعلم 6
الذاتي، والتعليم الم�ستمر

كبيرة190105227124.35ك
 جداً

8
%56.531.56.62.13.6

الاأخذ بمنهج اإدارة الجودة ال�ساملة في الموؤ�س�سات التعليمية 9
وتبني نظام تقديم برامج تعليمية م�سركة مع الجامعات 
المتميزة بالخارج من اأجل منح درجات علمية م�سركة، 

وخا�سة في التخ�س�سات النادرة

9كبيرة 17677581694.18ك

)مييا التحييولات الاأكاديمييية المطلوبيية في التعليييم 
�سييوء  في  ال�سعودييية  العربييية  بالمملكيية  الجامعييي 

الاقت�ساد القائم على المعرفة؟(
وللاإجاب���ة على هذا ال�س���وؤال ق���ام الباحث بتحليل 
ا�س���تجابات اأف���راد عين���ة الدرا�س���ة تج���اه التح���ولات 
الاأكاديمي���ة المطلوب���ة في التعلي���م الجامع���ي في �س���وء 
الاقت�س���اد القائم عل���ى المعرفة م�س���تخدماً التكرارات 
والن�سب المئوية والمتو�سطات الح�سابية والرتب كمايلي:

اأ - التحولات المرتبطة بوظيفة التدري�ص:
 يو�س���ح الجدول رقم ) 7(  ا�س���تجابة اأفراد عينة 
الدرا�سة تجاه التحولات الاأكاديمية المطلوبة في التعليم 

الجامعي المرتبطة بوظيفة التدري�ض 
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يت�س���ح من الجدول ال�سابق موافقة عينة الدرا�سة 
عل���ى التحولات الاأكاديمية المطلوبة في وظيفة التدري�ض 
في �س���وء الاقت�ساد القائم على المعرفة ،حيث تراوحت 
قيمة المتو�س���طات الح�س���ابية للعبارات - ع���دا العبارة 
رقم 9 - مابين  4.98 و4.52 وكلها درجات تدل على 
الموافق���ة بدرج���ة كبيرة جداً، اأمّا العب���ارة رقم  9 فقد 
بلغت قيمة المتو�س���ط الح�س���ابي لها 4.18 وهي درجة 
ت���دل عل���ى الموافق���ة بدرجة كب���يرة، وعلى ه���ذا يمكن 
الق���ول اإن التح���ولات الاأكاديمي���ة المطلوب���ة في التعليم 
الجامعي بالمملكة العربية ال�سعودية في �سوء الاقت�ساد 

القائم على المعرفة تتمثّل بما يلي:
• التحول اإلى ا�س���راتيجيات جديدة للتعليم تقوم 	

على منظور التعلم مدى الحياة
• تبني اأ�س���اليب تقويم للطلاب تعتمد على التنوع 	

وال�سمولية والمرونة والمو�سوعية
• التو�س���ع في التخ�س�س���ات الدقيق���ة في مج���ال 	

المعلوم���ات،  وتكنولوجي���ا  الاآلي،  الحا�س���ب 
وتكنولوجي���ا ال�س���بكات والات�س���الات، هند�س���ة 
الرمجي���ات ،نظ���ام  ال���ذكاء ال�س���ناعي،نظم 

اإدارة المعرفة، التكنولوجيا الحيوية ...
• اأن يتح���ول الط���لاب اإلى م�س���تخدمين بارع���ين 	

للتقني���ة والمعلومات قادرين عل���ى تناول وتحليل 
البيانات والخروج با�ستنتاجات ذكية

• مراع���اة حاج���ات التعلي���م والتدري���ب المتغيرة 	
للطلاب المرتبطة باقت�ساد المعرفة

• اعتب���ار مه���ارات الاإن�س���ان راأ����ض م���ال يمك���ن 	
ا�س���تثماره، حيث لا يكون الهدف الح�سول  على 
كمي���ة معرف���ة معين���ة، ولك���ن اأن يك���ون الهدف 

ابتكاراً اأو حلًا للم�سكلات
• الركي���ز عل���ى الحفاظ عل���ى الهوي���ة الثقافية، 	

وتطوير محت���وى مق���ررات الربية الاإ�س���لامية 
الثق���افي  الغ���زو  لمواجه���ة  الوطني���ة  الثقاف���ة  و 

والفكري.
• تطوي���ر المق���ررات التعليمي���ة بم���ا يتما�س���ى مع 	

مفاهيم التعلم الذاتي،والتعليم الم�ستمر. 

ويمكن تف�س���ير ذلك اأن هذا الاقت�ساد يعتمد على 
بناء المه���ارات اأكثر من اعتماده عل���ى نقل المعلومات ،  
وذلك لما يت�س���م به هذا الع�سر من ثورة معرفية تتميز 
بثلاث خ�سائ�ض رئي�سة )الخليفة،1429 :40( وهي 
:«اللاتنبوؤي���ة« اأي اأن العلماء لا ي�س���تطيعون التنبوؤ بنوع 
الثورة التي يمكن اأن ينجزوها باأنف�سهم، و »التدرجية« 
بمعنى اأن الثورة في العلم لا تحدث فجاأة دون مقدمات 
اأو اإرها�س���ات اأو اأزم���ات ت���وؤدي اإليه���ا، اأما الخا�س���ية 

الثالثة في الثورة المعرفية تتمثل في »طابعها الجمعي«
 بمعن���ى اأن الذي يق���وم بالثورة في العل���م لي�ض هو 
الع���الم الف���رد بل مجموعة م���ن العلم���اء ينجزون هذه 
الث���ورة ع���ر المراح���ل العلمي���ة التي يم���ر به���ا العلم.
كما تو�س���ف جملة الاأو�ساع المعا�س���رة للعلم واأ�ساليبه 
بالتعقي���د، وه���ذا يتطلب اأن تركز الموؤ�س�س���ات الربوية 
عل���ى بناء المه���ارات اأكثر م���ن اإك�س���اب المعرفة،بحيث 
م���ن  بذات���ه،  للمعرف���ة  الو�س���ول  الطال���ب  ي�س���تطيع 
خلال مه���ارة التعلم الذات���ي،و قدرته على ا�س���تخدام 
تقني���ة المعلوم���ات وتناول وتحلي���ل البيان���ات والخروج 
با�س���تنتاجات ذكية من خلال امتلاك���ه لمهارة التفكير 
الناقد الذي ي�ساعده على الحفاظ على الهوية الثقافية 

)�سحاته، 2004م:93(. 
وقد تبل���ور العديد من التي���ارات الفكرية الربوية 
الت���ي توؤكد على اأهمي���ة التعلم مدى الحي���اة الذي يعد 
المدخ���ل المنا�س���ب للقرن الح���ادي والع�س���رين. فكثرة 
متغيرات الع�س���ر تتطل���ب من الفرد �س���رورة المواءمة 
الم�ستمرة، وهذه بدورها توؤكد على حاجة الفرد للعودة 
للتعلي���م والتعل���م من اأج���ل ه���ذه المواءمة، وم���ن اأجل 
اإمكاني���ة تعامل���ه مع الاأو�س���اع التي ت�س���تجد في حياته 
The Melbourne confer-  ال�سخ�س���ية والعملي���ة
ence،1998(( وتتف���ق ه���ذه النتائج مع ما تو�س���لت 

الزه���راني  )2007م(،و  عيدرو����ض  درا�س���تا  اإلي���ه 
والمعايط���ة )1430ه�( حي���ث اأكدتا على �س���رورة: اأن 
يرك���ز التعليم عل���ى اإك�س���اب الطلاب بع����ض المهارات 
اللازم���ة للاقت�س���اد القائ���م على المعرفة مث���ل مهارة 
التعلم الذاتي والبحث العلمي،وطرق التفكير الم�ستندة 

على الاإبداع والتطوير. 
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 جدول رقم)8(
ا�ستجابة اأفرد عينة الدرا�سة تجاه التحولات الاأكاديمية المطلوبة في التعليم الجامعي المرتبطة بوظيفة 

البحث العلمي

قيمة  درجة الموافقةالعبارةم
المتو�سط 
الح�سابي

تف�سير 
قيمة 

المتو�سط

ر
كبيرة 

جداً
�سعيفة �سعيفةمتو�سطةكبيرة

جداً

 اعتبار البحث العلمي من المهارات الاأ�سا�سية 3
التي يجب اأن يكت�سبها جميع الطلاب

كبيرة4.92--318117ك
جداً

1
%94.63.32.1--

 التحول اإلى ال�سراكة المجتمعية لتمويل البحوث 5
وتطبيق نتائجها

كبيرة 4.88-31210131ك
جداً

2
%92.933.90.3-

 توجيه الاأن�سطة البحثية لحل م�سكلات المجتمع 4
مع عدم اإغفال البحوث العلمية الاأ�سا�سية 

لاإثراء الفكر الاإن�ساني

كبيرة 297199834.78ك
جداً

3
%88.45.72.72.40.9

التوازن بين البحث العلمي وباقي وظائف 1
الجامعة وخا�سة التدري�ض

كبيرة 291827374.71ك
جداً

4
%86.62.380.92.1

العمل على تنمية جيل من الباحثين المميزين، 8
وتدريبهم على اإجراء البحوث الاأ�سيلة ذات 

الم�ستوى الرفيع من خلال اإ�سراك طلاب 
الدرا�سات العليا والمعيدين والمحا�سرين 

وم�ساعدي الباحثين في تنفيذ البحوث العلمية

كبيرة 2723814844.68ك
جداً

5
%80.211.34.22.41.2

كبيرة 257321813164.49ك التو�سع في البحوث الجماعية)فرق البحث(6
جداً

6
%76.59.55.43.94.76

و�سع ت�سريعات للتن�سيق والتكامل لخدمة 9
اإ�سراتيجية البحث العلمي بين »�سركات« 

تقنيات المعلومات والجامعات ومراكز البحوث 
والموؤ�س�سات الحكومية في مجالات البحوث 
والتنميةوالاإنتاجية، وفقاً للخطط التنموية

كبيرة 193112181214.4ك
جداً

7
%57.433.35.43.60.3

التعاون مع الهيئات والموؤ�س�سات العلمية 7
والبحثية داخل المملكة وخارجها عن طريق 
اإجراء البحوث وتبادل المعارف والخرات.

كبيرة 19711277134.4ك
جداً

8
%58.633.32.12.13.9

كبيرة 18011533624.38ك و�سع برامج محفزة للبحث العلمي2
جداً

9
%53.634.29.81.80.6

        يت�س���ح م���ن الج���دول ال�س���ابق موافق���ة عينة 
الدرا�سة على التحولات الاأكاديمية المطلوبة في التعليم 

ب - التحولات المرتبطة بوظيفة البحث العلمي:

يو�س���ح الجدول رق���م)8( ا�س���تجابة اأف���رد عينة 

الدرا�سة تجاه التحولات الاأكاديمية المطلوبة في التعليم 
الجامعي المرتبطة بوظيفة  البحث العلمي: 

الجامع���ي في �س���وء الاقت�س���اد القائ���م عل���ى المعرف���ة 
المرتبط���ة بوظيف���ة البح���ث العلم���ي، حي���ث تراوح���ت 
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قيمة المتو�س���طات الح�س���ابية للعبارات مابين 4.92 و 
4.38  وكله���ا درجات تدل على الموافقة بدرجة كبيرة 

ج���داً، وعلى هذا يمكن الق���ول اإن التحولات الاأكاديمية 
المطلوبة في التعليم الجامعي في �سوء الاقت�ساد القائم 

على المعرفة المرتبطة بوظيفة البحث العلمي ما يلي:

• اعتبار البح���ث العلمي من المهارات الاأ�سا�س���ية 	
التي يجب اأن يكت�سبها جميع الطلاب.

• التحول اإلى ال�س���راكة المجتمعية لتمويل البحوث 	
وتطبيق نتائجها.

• توجيه الاأن�سطة البحثية لحل م�سكلات المجتمع 	
م���ع ع���دم اإغف���ال البح���وث العلمية الاأ�سا�س���ية 

لاإثراء الفكر الاإن�ساني.

• الت���وازن ب���ين البح���ث العلم���ي وباق���ي وظائف 	
الجامعة وخا�سة التدري�ض.

• العم���ل على تنمية جيل م���ن الباحثين المميزين، 	
وتدريبه���م على اإج���راء البحوث الاأ�س���يلة ذات 
الم�س���توى الرفي���ع م���ن خ���لال اإ�س���راك ط���لاب 
والمحا�س���رين  والمعيدي���ن  العلي���ا  الدرا�س���ات 
وم�ساعدي الباحثين في تنفيذ البحوث العلمية.

• التو�سع في البحوث الجماعية)فرق البحث(.	

• و�س���ع ت�س���ريعات للتن�س���يق والتكام���ل لخدم���ة 	
اإ�س���راتيجية البح���ث العلم���ي ب���ين »�س���ركات« 
تقنيات المعلوم���ات والجامعات ومراكز البحوث 
والموؤ�س�س���ات الحكومي���ة في مج���الات البح���وث 

والتنميةوالاإنتاجية، وفقاً للخطط التنموية.

• العلمي���ة 	 والموؤ�س�س���ات  الهيئ���ات  م���ع  التع���اون 
والبحثي���ة داخ���ل المملك���ة وخارجها ع���ن طريق 

اإجراء البحوث وتبادل المعارف والخرات.

• و�سع برامج محفزة للبحث العلمي.	

وه���ذا يوؤك���د ال���دور المح���وري للبح���ث العلم���ي في 

اقت�س���اد المعرف���ة، فع���ن طري���ق البحث العلم���ي تنتج 
المعرف���ة التي تعد المادة الخام لاقت�س���اد المعرفة، وعن 
طريق البحث العلمي ت�ستثمر المعرفة اإمّا حلاًّ لم�سكلات 
مجتمعي���ة اأو تطويراّ لبع�ض المجالات المجتمعية،كما اأن 
البح���ث العلم���ي بحاج���ة اإلى م�س���ادر تموي���ل متنوعة 
فالجامع���ة وحده���ا بمخ�س�س���اتها المالي���ة ق���د تعجز 
ع���ن توفير التمويل المنا�س���ب للبحث العلمي مما يجعل 
ال�س���راكة المجتمعي���ة للتمويل خي���اراً منا�س���باً، كما اأن 
الت���وازن بين البح���ث العلمي وباق���ي الوظائف الاأخرى 
للجامع���ة من متطلبات التحول نحو الاقت�س���اد القائم 
على المعرفة للاعتبارات ال�س���ابقة،وكذلك التو�س���ع في 
البحوث الت���ي يقوم بها مجموعة م���ن الباحثين )فرق 
البح���ث( يع���د واحداً م���ن متطلبات التح���ول نحو هذا 
الاقت�ساد حيث اإن الثورات العلمية لا تح�سل غالباً اإلا 
عن طري���ق البحوث الجماعي���ة )الخليفة،1429ه�(، 
 )Larue1999( وتتفق ه���ذه النتائج مع درا�س���ة لارو
عل���ى  اأكدت���ا  اللت���ين  ودرا�س���ة عيدرو����ض )2007م( 
�س���رورة الاهتم���ام بالبح���ث العلمي لمواجه���ة تحديات 
الاقت�ساد القائم على المعرفة ،من خلال زيادة الاإنفاق 
عل���ى البح���ث العلم���ي وتوف���ير بيئ���ة محف���زة للاإنتاج 
العلمي،والتعاون مع الموؤ�س�سات المجتمعية في ذلك،كما 
تتف���ق بع�ض هذه النتائج مع ما تو�س���لت اإليه درا�س���ة- 
دار�سة ميت�سيو ناغي) Michio Nagai،1995( التي 

اأكدت على �سرورة التوازن بين وظائف الجامعة.  

ج-التحولات المرتبطة بوظيفة خدمة المجتمع:

يو�س���ح الجدول رق���م)9( ا�س���تجابة اأف���رد عينة 
الدرا�سة تجاه التحولات الاأكاديمية المطلوبة في التعليم 

الجامعي المرتبطة بوظيفة خدمة المجتمع.     
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جدول رقم)9(
ا�ستجابة اأفرد عينة الدرا�سة تجاه التحولات الاأكاديمية المطلوبة في التعليم الجامعي المرتبطة بوظيفة 

خدمة المجتمع
العبارةم

قيمة درجة الموافقة 
المتو�سط
الح�سابي

تف�سير 
قيمة 

المتو�سط
ر كبيرة 

�سعيفة�سعيفةمتو�سطةكبيرةجداً
 جداً

زيادة المواءمة بين مخرجات التعليم الجامعي 7
والحاجات الحالية والم�ستقبلية للتنمية المجتمعية

كبيرة 4.95--32394ك
جداً

1
%96.12.681.2--

 يجب اأن تت�سم علاقة الجامعة بالمجتمع بالمرونة 3
بحيث تكون قادرة على التكيف مع متطلبات 

المجتمع المتغيرة

كبيرة 2911619824.74ك
جداً

2
%86.64.85.72.380.6

 التفاعل بين المجتمع الاأكاديمي والمجتمع ال�سناعي 2
والعمل على �سد الفجوة بين الجامعة وقطاع 

ال�سناعة

كبيرة 4.71-287142213ك
جداً

3
%85.44.26.53.9-

 تحويل الجامعات اإلى حا�سنات لم�سروعات �سناعة 1
المعرفة ال�سغيرة والمتو�سطة،مثل:�سناعةالرامجيا

ت،وخدمات تكنولوجيا المعلومات

كبيرة 4.61-24849363ك
جداً

4
%73.814.610.70.9-

العمل على تغيير اأنماط �سلوك النا�ض بال�سكل 6
الذي يتنا�سب مع متطلبات بيئة اقت�ساد المعرفة 

الجديدة لتقبل فكرة الحكومة الاإلكرونية والتعليم 
الاإلكروني

كبيرة 2227723954.49ك
جداً

5
%66236.82.71.49

اإ�سراك القطاع الخا�ض في اإعداد الخطط 8
وال�سيا�سات للتعليم  الجامعي، وب�سكل ي�سهم في 

تحديد احتياجات �سوق العمل الحا�سر والم�ستقبلي 
من خلال ح�سر الكفاءات والمهارات المطلوبة في 
الخريجين ومحاولة ت�سمينها في برامج ومناهج 

الكليات والجامعات

كبيرة 4.20-241 94217ك
جداً

6
%2864.67.10.9-

 مراعاة القيم الاإن�سانية،والنظم والاأعراف المحلية 5
فيما تقدمة الجامعة منخدمات للمجتمع

 كبيرة731041183743.61ك
7 %21.73135111.2

 التحول اإلى الجامعات المتخ�س�سة كونها اأكثر 4
جدوى من الناحية الاقت�سادية

 متو�سطة5142104121182.96ك
8

%15.212.531365.4

يت�س���ح من الجدول ال�سابق موافقة عينة الدرا�سة 
بدرج���ة كبيرة عل���ى العب���ارات رق���م : 7،3،2،1،6،8 
حيث تراوحت قيمة المتو�س���ط ماب���ين 4.95 و 4.20  
وكله���ا درج���ات تدل عل���ى الموافقة بدرج���ة كبيرة،كما 
يت�س���ح م���ن الج���دول موافقة عين���ة الدرا�س���ة بدرجة 
كب���يرة على العبارة رقم  5 حيث بلغت قيمة المتو�س���ط 
3.61، وهذا قد يعود اإلى اأن واقع خدمة المجتمع الذي 

تق���وم ب���ه الجامعات يراع���ي القيم الاإن�س���انية والنظم 

والاأع���راف المحلية،وبناءً على ه���ذا الواقع لم ير اأفراد 
عينة الدرا�س���ة �س���رورة التاأكي���د علي���ه بدرجة كبيرة 
جداً،كما بلغت قيمة المتو�س���ط الح�سابي للعبارة رقم 4 
: 2.96 وه���ي درجة تدل على موافقة عينة الدرا�س���ة 
عليه���ا بدرج���ة متو�س���طة، اأي اأن عينة الدرا�س���ة يرون 
ب���اأن التحول للجامعات المتخ�س�س���ة لي����ض من الاأمور 
ال�س���رورية في �س���وء الاقت�س���اد القائم عل���ى المعرفة، 
وهذا قد يعود اإلى اأن هذا الاقت�ساد واإن كان يعتمد على 
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تخ�س�س���ات دقيقة اإلّا اإنه يتطلب اأي�ساً قدراً معيناًّ من 
ال�س���مولية والاإلمام ببع�ض التخ�س�سات الاأخرى كاللغة 
العربي���ة والربية الاإ�س���لامية التي ت�س���اعد على حفظ 
الهوي���ة الثقافي���ة و الوطني���ة ،ومما يوؤك���د ذلك تقرير 
المجل����ض الاأمريكي للتعلي���م )ACE( الذي اأ�س���ار اإلى 
اأنه ينبغي تطوير موؤ�س�س���ات التعليم العالي ، لت�س���ارك 
بفاعلية في تنمية المجتمعات المحلية من خلال عدد من  
الاأمور  منها: البعد في تعليم الطلاب عن الركيز على 
التخ�س�ض ال�س���يق، تنمية اإح�سا�ض الطلاب بالانتماء 
والالت���زام )Thomas،1993(( .كما اأن الاقت�س���اد 
القائ���م على المعرف���ة يقوم على ح�س���ن الاإدارة ومهارة 
الات�س���ال والتفاعل م���ع المجتمع واح���رام قيمة العمل 
.... وه���ذا ما يجعل الجامعات ال�س���املة اأكثر ملاءمة 
له،وعل���ى ه���ذا يمكن الق���ول اإن التح���ولات الاأكاديمية 
المطلوبة في التعليم الجامعي في �سوء الاقت�ساد القائم 

على المعرفة المرتبطة بوظيفة خدمة المجتمع   ما يلي:
• زيادة المواءمة ب���ين مخرجات التعليم الجامعي 	

للتنمي���ة  والم�س���تقبلية  الحالي���ة  والحاج���ات 
المجتمعية.

• يجب اأن تت�سم علاقة الجامعة بالمجتمع بالمرونة 	
بحي���ث تكون ق���ادرة على التكيف م���ع متطلبات 

المجتمع المتغيرة .
• والمجتم���ع 	 الاأكاديم���ي  المجتم���ع  ب���ين  التفاع���ل 

ال�سناعي والعمل على �سد الفجوة بين الجامعة 
وقطاع ال�سناعة.

• تحوي���ل الجامع���ات اإلى حا�س���نات لم�س���روعات 	
والمتو�س���طة،  ال�س���غيرة  المعرف���ة  �س���ناعة 
مثل:�س���ناعةالرامجيات، وخدمات تكنولوجيا 

المعلومات.
• العمل على تغيير اأنماط �س���لوك النا�ض بال�سكل 	

الذي يتنا�س���ب مع متطلبات البيئة الاقت�سادية 
الجدي���دة لتقب���ل فك���رة الحكوم���ة الاإلكرونية 

والتعليم الاإلكروني.
• اإ�س���راك القط���اع الخا����ض في اإع���داد الخطط 	

وال�سيا�س���ات للتعليم  الجامعي، وب�س���كل ي�سهم 

في تحدي���د احتياج���ات �س���وق العمل الحا�س���ر 
والم�ستقبلي من خلال ح�سر الكفاءات والمهارات 
المطلوب���ة في الخريج���ين ومحاولة ت�س���مينها في 

برامج ومناهج الكليات والجامعات.
اإن من اأهم اأهداف التعليم الاقت�س���ادية وخا�س���ة 
زي���ادة  المعرف���ة:  عل���ى  القائ���م  الاقت�س���اد  �س���وء  في 
المواءم���ة بين مخرج���ات التعليم الجامع���ي والحاجات 
الحالي���ة والم�س���تقبلية للتنمي���ة المجتمعية،وهذا يتطلب 
الانفت���اح على المجتمع ب�س���كل عام، وقطاع ال�س���ناعة 
ب�س���كل خا�ض بحيث تتحول الجامعات اإلى حا�س���نات 
لم�س���روعات �س���ناعة المعرف���ة، م���ع مراعاة م���ا يتطلبه 
ذل���ك من تغي���ير اأنماط �س���لوك النا�ض بال�س���كل الذي 
يتنا�س���ب م���ع متطلبات بيئة اقت�س���اد المعرف���ة، وذلك 
للتخفي���ف م���ن مقاومة التغي���ير المتوقعة م���ن المجتمع، 
 Missouriوقد اأكدت تو�سيات موؤتمر جامعة مي�سوري
ب���ين  ال�س���راكة  University  )1993م(  عل���ى دور 

قطاع ال�س���ناعة وموؤ�س�سات التعليم العالي في عمليات 
التنمية، كما اأ�س���ارت اإلى اأنه من �سمن اأولويات العمل 
لتطوير برامج التعليم العالي ، �س���رورة وجود علاقات 
فعال���ة بين موؤ�س�س���اته والموؤ�س�س���ات ال�س���ناعية في ظل 
اقت�س���اد المعرفة.وتتف���ق ه���ذه النتائج مع ما تو�س���لت 
اإلي���ه درا�س���ة عيدرو����ض )2007م( التي اأك���دت على 
الحاجة في �س���وء التحوّلات الحديثة اإلى اإحداث تغيير 
ثقافي على م�س���توى الموؤ�س�سات الربوية، و�سرورة ربط 

التعليم ب�سوق العمل. 
ثانياً:النتائييج المتعلقيية بالاإجابيية علييى ال�سييوؤال 

الثاني:
لتحقيييق  الملائميية  الاأكاديمييية  الجوانييب  )مييا 
بالمملكيية  الجامعييي  التعليييم  في  المطلوبيية  التحييولات 
العربييية ال�سعودييية في �سييوء الاقت�سيياد القائييم على 

المعرفة ؟(
 وللاإجابة على هذا ال�س���وؤال ق���ام الباحث بتحليل 
ا�ستجابات اأفراد عينة الدرا�سة تجاه الجوانب الملائمة 
للتح���ولات الاأكاديمي���ة المطلوب���ة في التعلي���م الجامعي 
في �س���وء الاقت�س���اد القائ���م عل���ى المعرفة م�س���تخدماً 

التكرارات والن�سب المئويةكما يلي:
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جدول رقم)10(
 ا�ستجابة اأفرد عينة الدرا�سة تجاه الجوانب الملائمة للتحولات الاأكاديمية المطلوبة 

في التعليم الجامعي المرتبطة بوظيفة التدري�ض

العبارةم

درجة الموافقة
قيمة 

 المتو�سط 
الح�سابي

تف�سير 
قيمة 

المتو�سط
ر كبيرة 

�سعيفةمتو�سطةكبيرةجداً
�سعيفة 

جداً

9
اأن تكون القاعات الدرا�سية مجهزة بالتقنيات 

الحديثة اللازمة لعملية التدري�ض
كبيرة 4.93---31323ك

1جداً %93.26.8---

10
اأن تكون مفردات المقررات حديثة وتراجع 

ب�سكل دوري
كبيرة 4.91--311214ك

2جداً %92.66.251.2--

14
اأن يعمل المقرر الدرا�سي على بناء مهارات 

اأ�سا�سية لدى الطلاب مثل:مهارةالبحث،التعلم 
الذاتي....

--301341ك
كبيرة 4.9

3جداً %89.610.10.3--

12
اأن ينوع اأع�ساء هيئة التدري�ض في طرائق 

التدري�ض
كبيرة 4.88--297363ك

4جداً %88.410.70.9--

2
اأن يتوافر العدد المنا�سب من اأع�ساء هيئة 

التدري�ض في كافة التخ�س�سات
كبيرة 4.86--297318ك

5جداً %88.49.22.4--

13
اأن يركز المقرر الدرا�سي على العمليات العقلية 

العليا 
-2864361ك

كبيرة 4.83
6جداً %8512.81.80.3-

1
اأن تكون ن�سبة عدد الطلبة اإلى ع�سو هيئة 
التدري�ض)1-14( في التخ�س�سات العملية 

والعلمية،و)1-20(في التخ�س�سات الاإن�سانية

--2883810ك
كبيرة 4.82

7جداً %85.711.33--

7
اأن ي�سارك الطلاب في �سناعة القرارات التي 
تم�سهم ب�سكل مبا�سر مثل الجداول الدرا�سية 

وجداول الاختبارات...

-2606592ك
كبيرة 4.74

8جداً %77.419.32.70.6-

كبيرة 4.64-24367233كاأن يتوافر للطلاب اإر�ساد اأكاديمي فاعل 8
9 جداً %72.319.96.80.9-

6
و�سع حوافز معنوية لع�سو هيئة التدري�ض 

المتميز
كبيرة 4.60-221101131ك

10جداً %65.830.13.90.3-

كبيرة 4.60-217100172كوجود حوافز مادية لع�سو هيئة التدري�ض المتميز5
10جداً %64.629.85.10.6-

11
اأن تتوافر المراجع المنا�سبة للمقررات بمكتبة 

الجامعة
كبيرة 4.59--21111213ك

11جداً %62.833.33.9--

4
اأن يتوافر نظام تقويم لاأداء اأع�ساء هيئة 

التدري�ض �سفاف ودقيق
12كبيرة 922011312184.00ك %27.459.83.93.65.4

3
اأن يكون لدى الجامعة �سيا�سة وا�سحة لبناء 

قدرات اأع�ساء هيئة التدري�ض
13كبيرة 3.97-1121179116ك %33.334.827.14.8-

اأ-الجوانب المرتبطة بالتدري�ص:
يو�س���ح الجدول رقم)10( ا�س���تجابة اأفراد عينة 
الدرا�س���ة تجاه  الجوانب الملائمة للتحولات الاأكاديمية  

بوظيف���ة  المرتبط���ة  الجامع���ي  التعلي���م  في  المطلوب���ة 
التدري�ض.           
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يت�س���ح من الجدول ال�سابق موافقة عينة الدرا�سة 
على الجوانب الملائمة للتحولات الاأكاديمية المطلوبة في 
وظيفة التدري�ض في �سوء الاقت�ساد القائم على المعرفة، 
حيث تراوحت قيمة المتو�س���طات الح�س���ابية للعبارات : 
9،10، 14،12،2،13،1،7،8،6،5،11 مابين 4.93 

و 4.59 وه���ي درجات تدل على الموافقة بدرجة كبيرة 
جداً، اأمّا العبارتان رقم: 4،3  فقد بلغ قيمة المتو�س���ط 
الح�س���ابي لهما: 4.0و3.97  وه���ي درجات تدل على 
الموافقة بدرجة كبيرة، ويف�س���ر الباحث ح�سول هاتين 
العبارتين على هذه القيم بوعي اأع�ساء هيئة التدري�ض 
وقدرتهم���ا عل���ى التق���ويم الذات���ي لاأدائه���م، وبالتالي 
تحدي���د احتياجاته���م المهني���ة والاأكاديمي���ة ومحاول���ة 
تنميته���ا ذاتياً،م ما جعل هات���ين العبارتين تحظى على 
قيم متو�س���طات اأقل من قيم باقي العبارات،وعلى هذا 
يمك���ن الق���ول اإن الجوانب المرتبطة بوظيف���ة التدري�ض 
الملائم���ة للتح���ولات الاأكاديمي���ة المطلوب���ة في التعلي���م 
الجامعي في �س���وء الاقت�س���اد القائم عل���ى المعرفة ما 

يلي:
• اأن تك���ون القاع���ات الدرا�س���ية مجه���زة بالتقنيات 	

الحديثة اللازمة لعملية التدري�ض.
• اأن تك���ون مف���ردات المقررات حديثة وتراجع ب�س���كل 	

دوري.
• اأن يعمل المقرر الدرا�سي على بناء مهارات اأ�سا�سية 	

لدى الطلاب مثل:مهارةالبحث،التعلم الذاتي....
• اأن ينوع اأع�ساء هيئة التدري�ض في طرائق التدري�ض	
• اأن يتوافر العدد المنا�سب من اأع�ساء هيئة التدري�ض 	

في كافة التخ�س�سات.
• اأن يركز المقرر الدرا�سي على العمليات العقلية العليا	
• اأن تكون ن�سبة عدد الطلبة اإلى ع�سو هيئة التدري�ض: 	

1 اإلى 14  في التخ�س�س���ات العملي���ة والعلمية،و 1 
اإلى 20 في التخ�س�سات الاإن�سانية.

• اأن ي�س���ارك الط���لاب في �س���ناعة الق���رارات الت���ي 	
تم�س���هم ب�س���كل مبا�س���ر مثل الج���داول الدرا�س���ية 

وجداول الاختبارات...
• اأن يتوافر للطلاب اإر�ساد اأكاديمي فاعل.	

• و�سع حوافز معنوية لع�سو هيئة التدري�ض المتميز	
• وجود حوافز مادية لع�سو هيئة التدري�ض المتميز	
• اأن تتواف���ر المراج���ع المنا�س���بة للمق���ررات بمكتب���ة 	

الجامعة.
اإن التح���ول اإلى ا�س���راتيجيات جدي���دة للتعلي���م، 
والتو�س���ع في التخ�س�س���ات الدقيق���ة الت���ي يحتاجه���ا 
الاقت�ساد القائم على المعرفة،وتطوير المقررات،وتحول 
الطلاب اإلى م�ستخدمين بارعين للتقنية والمعلومات.... 
كل ذلك يتطلب ملاءمة القاعات الدرا�سية من الناحية 
التقنية،ومقرّرات تعمل على بناء المهارات الاأ�سا�سية لدى 
الطلّاب مثل مهارة البح���ث العلمي والتعلم الذاتي،كما 
يتطلب قيام اأع�س���اء هيئة التدري����ض بالتنوع في طرائق 
التدري�ض، و اأن تكون ن�س���بة عدد الطلبة اإلى ع�س���و هيئة 
التدري�ض منا�س���بة،واأن يتوافر للطلاب اإر�س���اد اأكاديمي 
فاعل،وتحفيز اأع�س���اء هيئة التدري�ض للقيام باأدوارهم 

ب�سكل ينا�سب متطلباتالاقت�ساد القائم على المعرفة.
وبن���اءً عل���ى ذلك ب���داأت العدي���د م���ن دول العالم 
بالبحث عن اأ�ساليب غير تقليدية في التعليم الجامعي، 
ت�س���عى اإلى: تج���اوز ح���الات ف�س���له بنمط���ه التقلي���دي 
، ذل���ك الف�س���ل ال���ذي يرج���ع اإلى تركيز ه���ذا النّمط 
 Themes التقلي���دي في تدري�س���ه عل���ى المو�س���وعات
والظواه���ر Phenomenon، اأك���ثر م���ن تركيزه على 
تعلي���م كيفي���ة التعام���ل م���ع الق�س���ايا Issues ، تلك 
 Levin، ( الق�س���ايا التي يتفاعل معهاالاإن�س���ان يوميا
Yu-( وتتفق ه���ذه النتائج مع درا�س���ة يون�ض.)1999
 )Wingard2000(ودرا�س���ة وينج���ارد )nus2001
تل���ك  اأك���دت  ودرا�س���ةلارو)Larue1999(حيث 
الدرا�سات على: اأن الجوانب الملائمة للاقت�ساد القائم 
عل���ى المعرفة المرتبطة بالتدري�ض تتمثل في الانتقال من 
التعلي���م الذي يعتمدعلى الحف���ظ والتلقين اإلى التعليم 
الذي ينمّي الاإبداع والابتكار ، ويوظف التقنية ، ويركز 
على تنميةمهارات اأ�سا�س���ية مثل مهارة التعلّم الذاتي، 

والتفكير الناقد ،ومهارة البحث العلمي.
ب-الجوانب المرتبطة بالبحث العلمي:

يو�س���ح الجدول رقم)11( ا�س���تجابة اأفراد عينة 
الدرا�س���ة تجاه  الجوانب الملائمة للتحولات الاأكاديمية 

المطلوبة في التعليم الجامعي المرتبطة بوظيفة البحث العلمي:
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جدول رقم)11(
ا�ستجابة اأفرد عينة الدرا�سة تجاه الجوانب الملائمة للتحولات الاأكاديمية المطلوبة في التعليم الجامعي 

المرتبطة بوظيفة البحث العلمي

العب����ارةم

 
درجة الموافقة

 
قيمة 

المتو�سط 
الح�سابي

تف�سير 
قيمة 

المتو�سط
ر

كبيرة 
�سعيفة �سعيفةمتو�سطةكبيرةجداً

جداً

7
اأن يتوافر عدد من الم�ساعدين لم�ساعدة اأع�ساء هيئة 

التدري�ض في البحث العلمي عند الحاجة
كبيرة 4.91---30531ك

1جداً %90.89.2---

كبيرة 4.9--3121311كاأن يخ�س�ض ميزانية منا�سبة للبحث العلمي1
2جداً %92.33.93.3--

11
اأن تكون هناك �سراكة مجتمعية لتطبيق نتائج 

البحوث العلمية
كبيرة 4.90--3121311ك

2جداً %92.93.93.3--

8
اأن تتوافر المراجع الحديثة المتنوعة التي ت�ساعد 

اأع�ساء هيئة التدري�ض على اإجراء البحوث العلمية
كبيرة 4.89--3121113ك

3جداً %92.93.33.9--

12
اأن توفر الجامعة وقتاً منا�سباً لع�سو هيئة التدري�ض 

للقيام بالبحث العلمي
كبيرة 4.84--2972514ك

4جداً %88.47.44.2--

3
اأن توؤدي البحوث العلمية التي يقوم بها اأع�ساء هيئة 
التدري�ض   اإلى نتائج يمكن الا�ستفادة منها وتطبيقها 

ولي�ض لغر�ض الرقية فقط

--2852526ك
كبيرة 4.77

5جداً %84.87.47.7--

كبيرة 4.67--233967كاأن يتوافر في الجامعة مراكز فاعلة للبحث العلمي13
6جداً %69.328.62.1--

14
اأن ي�سهم البحث العلمي في انتاج معارف يمكن 

ا�ستثمارها اقت�سادياً
كبيرة 4.64-24276810ك

7جداً %7222.62.43-

9
اأن تكون هناك �سراكة مجتمعية لتمويل البحوث 

العلمية
كبيرة 2189711824.55ك

8جداً %64.928.93.32.40.6

10
اأن تكون هناك �سراكة مجتمعية  لتحديد مجالات 

البحوث العلمية
كبيرة 2159914624.5ك

9جداً %6429.54.21.80.6

4 
اأن ت�سجع الجامعات على البحوث التي يقوم بها فرق 

بحثية
كبيرة 4.45-19899309ك

جداً
10

%58.929.58.92.7-

2
اأن تتوافر في الجامعات اأنظمة وا�سحة ومحفزة 

للبحث العلمي 
كبيرة 4.28-138156393ك

جداً
11

%41.146.411.60.9-

5
اأن تكون عدد البحوث التي يقوم بها اأع�ساء التدري�ض 

منا�سبة)بحث على الاأقل في العام الدرا�سي(
12كبيرة 9897129573.82ك
%29.228.938.41.52.1

6
اأن ي�سرك الطلاب مع اأع�ساء هيئة التدري�ض في 

اإجراء بع�ض البحوث العلمية
13متو�سطة529810149363.24ك
%15.529.230.114.610.7
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عين���ة  موافق���ة  ال�س���ابق  الج���دول  م���ن  يت�س���ح 
الدرا�س���ة على الجوانب الملائم���ة للتحولات الاأكاديمية 
�س���وء  في  العلم���ي  البح���ث  وظيف���ة  في  المطلوب���ة 
الاقت�س���اد القائم عل���ى المعرفة، حي���ث تراوحت قيمة 
للعب���ارات:     4.28 4.91و   المتو�س���طات الح�س���ابية 
7،1،11،8،12،3،13،14،9،10،4،2 وه���ي درجات 
ت���دل على الموافقة بدرجة كبيرة ج���داً ،كما بلغت قيمة 
المتو�سط الح�سابي للعبارة رقم 5:  3.82  وهي درجة 
ت���دل على الموافقة بدرجة كبيرة ويف�س���ر الباحث ذلك 
باأنه اإذا وجدت البيئة المحفزة للبحث فاإن تحديد عدد 
البحوث التي يقوم بها ع�سو هيئة التدري�ض لي�ض بذات 
اأهمية كبيرة جدّاً،كما بلغت قيمة المتو�س���ط الح�س���ابي 
للعبارة رقم 6:) 3.24 (وهي درجة تدل على الموافقة 
بدرجة متو�سطة ويمكن تف�سير ذلك بعدم تعود اأع�ساء 
هيئ���ة التدري�ض على اإ�س���راك طلّابه���م بالبحوث التي 
ينجزونها،كم���ا اأن بع����ض اأع�س���اء هيئ���ة التدري�ض قد 
يرون باأن ذلك قد ي�س���تقطع وقتاً كب���يراً وهذا قد يوؤثر 
على تح�س���يلهم الدرا�س���ي. وعلى هذا يمكن القول اإن 
الجوان���ب المرتبط���ة بوظيف���ة  البحث العلم���ي الملائمة 
للتح���ولات الاأكاديمية المطلوب���ة في التعليم الجامعي في 

�سوء الاقت�ساد القائم على المعرفة ما يلي:
• اأن يتوافر عدد من الم�ساعدين لم�ساعدة اأع�ساء 	

هيئة التدري�ض في البحث العلمي عند الحاجة.
• اأن يخ�س�ض ميزانية منا�سبة للبحث العلمي.	
• اأن تكون هناك �س���راكة مجتمعية لتطبيق نتائج 	

البحوث العلمية.
• اأن تتوافر المراجع الحديثة المتنوعة التي ت�ساعد 	

اأع�س���اء هيئ���ة التدري����ض على اإج���راء البحوث 
العلمية.

• اأن توف���ر الجامع���ة وقت���اً منا�س���باً لع�س���و هيئة 	
التدري�ض للقيام بالبحث العلمي.

• اأن توؤدي البحوث العلمية التي يقوم بها اأع�س���اء 	
هيئة التدري�ض   اإلى نتائج يمكن الا�ستفادة منها 

وتطبيقها ولي�ض لغر�ض الرقية فقط.

• اأن يتواف���ر في الجامع���ة مراك���ز فاعل���ة للبحث 	
العلمي.

• اأن ي�س���هم البحث العلمي في اإنتاج معارف يمكن 	
ا�ستثمارها اقت�سادياً.

• اأن تك���ون هن���اك �س���راكة مجتمعي���ة  لتحدي���د 	
مجالات البحوث العلمية.

• اأن ت�سجع الجامعات على البحوث التي يقوم بها 	
فرق بحثية.

• اأن تتوافر في الجامعات اأنظمة وا�سحة ومحفزة 	
للبحث العلمي.

اإن التحولات الاأكاديمية المطلوبة في �سوء الاقت�ساد 
القائم عل���ى المعرفة تتطلب تهيئة بيئة بحثية منا�س���بة 
من خ���لال توفير الاإمكان���ات المادية والب�سرية،وو�س���ع 
الحواف���ز المادية والمعنوية وم�س���اركة المجتمع في تمويل 
البح���ث العلم���ي وتحدي���د مجالات���ه وتطبي���ق نتائج���ه 
وا�س���تثمارها اقت�س���ادياً. وتتف���ق ه���ذه النتائ���ج مع ما 
  ))Thorens،1996درا�س���ةتورين�ض اإلي���ه  تو�س���لت 
التي اأكدت على اأن متغيرات القرن الحادي والع�سرين 
تفر����ض �س���رورة اإعادة النظ���ر في بنية ونظ���م البحث 
العلم���ي بما ي�س���اعد الجامعة على قي���ادة تحالفات مع 
الموؤ�س�س���ات الاإنتاجي���ة والخدمي���ة، وبما يخدم ع�س���ر 
هذا الاقت�س���اد. وهذا ما �س���عت اإليه �سيا�سات التعليم 
الجامعي في اأمريكا وفي العديد من الدول الاأوربية،كما 
تتفق مع ما تو�س���ل اإليه درا�س���ة الق���رني  )1430ه�( 
ودرا�س���ة ال�س���ورطي)2005م( م���ن �س���رورة اهتمام 
نظ���م التعليم بالبحث العلمي الذي يعد واحداً من اأهم 

مكونات بيئةالاقت�ساد القائم على المعرفة. 

ج-الجوانب المرتبطة بخدمة المجتمع:

يو�س���ح الجدول رقم)12( ا�س���تجابة اأفراد عينة 
الدرا�س���ة تجاه  الجوانب الملائمة للتحولات الاأكاديمية 
المطلوب���ة في التعليم الجامع���ي المرتبطة بوظيفة خدمة 

المجتمع:
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يت�سح من الجدول ال�س���ابق موافقةعينة الدرا�سة 
بدرجة كبيرة جداً على الجوانب الملائمة للتحولات

 الاأكاديمي���ة المطلوب���ة بوظيفة خدم���ة المجتمع في 
�س���وء الاقت�س���اد القائم عل���ى المعرفة - ع���دا العبارة 
رق���م :10 فق���د حظيت بالموافقة بدرج���ة كبيرة وبلغت 
قيمة المتو�س���ط الح�س���ابي لها: 3.71 ويف�سر الباحث 
ذل���ك باأنه لا توجد م�س���كلة كبيرة فيما يتعلق باأن�س���بة 

اأع�ساء هيئة التدري�ض بالجامعات ال�سعودية، اأمّا باقي 
العبارات فق���د تراوحت قيمة المتو�س���طات الح�س���ابية 
له���ا ماب���ين: 4.95 و 4.49  وه���ي درج���ات تدل على 
الموافق���ة بدرج���ة كب���يرة جداً،وعلى هذا يمك���ن القول 
اإن الجوانب المرتبطة بوظيف���ة خدمة المجتمع الملائمة 
للتح���ولات الاأكاديمية المطلوب���ة في التعليم الجامعي في 

�سوء الاقت�ساد القائم على المعرفة ما يلي:

جدول رقم)12(
ا�ستجابة اأفراد عينة الدرا�سة تجاه الجوانب الملائمة للتحولات الاأكاديمية المطلوبة في التعليم الجامعي 

المرتبطة بوظيفة خدمة المجتمع

العبارةم
 

قيمة درجة الموافقة 
المتو�سط 
الح�سابي

تف�سير 
قيمة

المتو�سط

ر
كبيرة 

جدا
�سعيفة �سعيفة  متو�سطةكبيرة

جدا

اأن يحقق التعليم الجامعي المواءمة بين 1
مخرجاته و�سوق العمل

كبيرة 4.95---18    318ك
جداً

1
%94.65.4

اأن توجد �سراكة مجتمعية بين الجامعة 2
وبع�ض القطاعات الاإنتاجية لتطوير عملية 

الاإنتاج

كبيرة 4.89--301323ك
جداً

2
%89.69.50.9--

اأن ي�سهم التعليم الجامعي بعلاج م�سكلات 3
المجتمع التنموية

كبيرة 4.88--299352ك
جداً

3
%8910.40.6--

اأن تكون هناك خطة وا�سحة لدى الجامعة 9
لخدمة المجتمع

كبيرة 4.83--2962416ك
جداً

4
%88.17.14.8--

اأن ي�سهم التعليم الجامعي بالتدريب 4
التحويلي

على الم�ستويين القطاع العام والخا�ض

كبيرة 4.82--2922816ك
جداً

5
%86.98.34.8--

اأن يعك�ض تنوع التخ�س�سات في الجامعة 8
حاجة المجتمع التنموية ب�سكل كبير

كبيرة 4.8--2843715ك
جداً

6
%84.5114.5--

اأن يوفر التعليم الجامعي دورات تدريبية 5
للعاملين لتنمية مهاراتهم التي تحتاج اإليها 

القطاعات التي يعملون بها

كبيرة 4.73-27145137ك
جداً

7
%80.713.43.92.1-

اأن ي�سهم التعليم الجامعي بت�سخي�ض 6
الواقع التنموي للمجتمع

كبيرة 4.67-25650282ك
جداً

8 
%76.214.98.30.6-

اأن يكون هناك توا�سل بين المجتمع 7
الاأكاديمي وقطاع الاأعمال

كبيرة 4.49-23147508ك
جداً

9
%68.81414.92.4-

اأن يراعى محور خدمة المجتمع في ن�ساب 10
ع�سو هيئة التدري�ض

 كبيرة3.71-1156310256ك
10 %34.218.830.416.6

7
-
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• ب���ين 	 المواءم���ة  الجامع���ي  التعلي���م  يحق���ق  اأن 
مخرجاته و�سوق العمل.

• اأن توجد �س���راكة مجتمعية بين الجامعة وبع�ض 	
القطاعات الاإنتاجية لتطوير عملية الاإنتاج.

• اأن ي�س���هم التعلي���م الجامع���ي بعلاج م�س���كلات 	
المجتمع التنموية.

• اأن تك���ون هن���اك خطة وا�س���حة ل���دى الجامعة 	
لخدمة المجتمع.

• اأن يعك�ض تنوع التخ�س�سات في الجامعة حاجة 	
المجتمع التنموية ب�سكل كبير.

• تدريبي���ة 	 دورات  الجامع���ي  التعلي���م  يوف���ر  اأن 
للعامل���ين لتنمي���ة مهاراته���م التي تحت���اج اإليها 

القطاعات التي يعملون بها.

• اأن ي�س���هم التعلي���م الجامعي بت�س���خي�ض الواقع 	
التنموي للمجتمع.

• اأن يكون هناك توا�س���ل ب���ين المجتمع الاأكاديمي 	
وقطاع الاأعمال.

التعلي���م  في  المطلوب���ة  الاأكاديمي���ة  التح���ولات  اإن 
الجامع���ي في �س���وء الاقت�س���اد القائ���م عل���ى المعرف���ة 
تفر����ض علي���ه الارتب���اط بالمجتم���ع ب�س���كل كبير،فق���د 
اأدّت ك���ثرة تحالف���ات و�س���راكات بع����ض الجامعات مع 
موؤ�س�س���ات المجتم���ع اإلى تحوله���ا مم���ا كان يطلق عليه 
جامع���ة متعددة الوظائ���ف Multiversity اإلى جامعة 
متع���ددة الاأنظم���ة Multiorganization ، فالعدي���د 
اإلى  ان�س���طار  ح���الات   الاآن  ت�س���هد  الجامع���ات  م���ن 
كيان���ات عدة،وتوزع���ت ه���ذه الكيانات،فمنه���ا م���ا هو 
اأ�س���به بمراكز بحوث داخل موؤ�س�س���ات اإنتاجية،ومنها 
ما هو اأ�س���به بمراك���ز تدريب وتعليم مفت���وح ،وظهرت 
،وه���ي   Urban Universities المدين���ة  جامع���ات 
نمط م���ن التعليم الجامعي ظه���ر في الولايات المتحدة 
لتلبية حاجات �س���كان المدن بحيث تعك�ض تخ�س�س���ات 

M(الجامع���ة حاج���ات ال�س���كان التنمويةوالاجتماعية
undt،1998(،وتتف���ق ه���ذه النتائ���ج مع ما تو�س���لت 

اإلي���ه درا�س���ةتورين�ض)Thorens،1996(التي اأكدت 
عل���ى اأن خ���رة الما�س���ي تفر����ض �س���رورة الربط بين 
ر�س���الة الجامعة واأدوارها مع ق�س���ايا المجتمع، وحيث 
 اإن ه���ذه الق�س���ايا متغ���يرة، فعلى الجامع���ة اأن تتكيف 
فل�سفياً وبنائياً بما يتفق وهذا التغيّر،وتفر�ض متغيرات 
القرن الحادي والع�سرين �سرورة اإعادة النظر في بنية 
التخ�س�س���ات ونظم البحث بما ي�ساعد الجامعة على 
قي���ادة تحالفات مع الموؤ�س�س���ات الاإنتاجي���ة والخدمية، 
وبما يخدم ع�سر اقت�ساد المعرفة. وهذا ما �سعت اإليه 
�سيا�س���ات التعليم الجامع���ي في اأمريكا وفي العديد من 

الدول الاأوربية.

النتائج المتعلقة بالاإجابة على ال�سوؤال الثالث:

)هييل توجييد فييروق ذات دلاليية اإح�سائييية بييين 
محيياور  تجيياه  الدرا�سيية  عينيية  اأفييراد  ا�ستجابييات 
الدرا�سة)التحييولات الاأكاديمية المطلوبيية في التعليم 
�سييوء  في  ال�سعودييية  العربييية  بالمملكيية  الجامعييي 
الاقت�سيياد القائم علييى المعرفة، الجوانييب الاأكاديمية 
الملائمة لتحقيق تلييك التحولات( باختلاف خ�سائ�ص 

العينة )الجامعة،الرتبة العلمية(؟(

   وللاإجاب���ة عل���ى ه���ذا ال�س���وؤال ق���ام الباح���ث 
ع���ن  للك�س���ف  )ت(    )T.Test(اختب���ار باحت�س���اب 
الفروق ذات الدلالة الاإح�س���ائية بين ا�ستجابات اأفراد 
عينة الدرا�س���ة باخت���لاف الجامعة. والج���دول التالي 
يو�س���ح قيم���ة)ت( لا�س���تجابات اأفراد عينة الدرا�س���ة  

تجاه محاورها باختلاف الجامعة :
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يت�سح من الجدول ال�سابق اأن قيمة )ت( غير دالة 
في محاور الدرا�س���ة )التح���ولات الاأكاديمي���ة المطلوبة 
في �س���وء الاقت�س���اد القائم عل���ى المعرف���ة، والجوانب 
الاأكاديمي���ة الملائم���ة لتحقي���ق ه���ذه التحولات.(وهذا 
ي�س���ير اإلى عدم وجود فروق ذات دلالة اإح�س���ائية بين 
ا�س���تجابات اأف���راد عينة الدرا�س���ة على تل���ك المجالات 

باختلاف الجامعة.

اأي اأن هن���اك اتفاقاً بدرج���ة كبيرة بن اأفراد عينة 
الدرا�سة باختلاف الجامعة على التحولات الاأكاديمية

 المطلوب���ة والجوان���ب الاأكاديمي���ة الملائم���ة له���ذه 
العربي���ة  بالمملك���ة  الجامع���ي  التعلي���م  في  التح���ولات 

ال�سعودية في �سوء الاقت�ساد القائم على المعرفة.

كم���ا قام الباحث باحت�س���اب  اختب���ار)ف( تحليل 
التباي���ن الاأح���ادي)ANOVA( للك�س���ف ع���ن الفروق 
ذات الدلال���ة الاإح�س���ائية بين ا�س���تجابات اأفراد عينة 
الدرا�س���ة باختلاف الرتب���ة العلمية.والج���دول التالي 
يو�س���ح قيمة)ف( لا�س���تجابات اأفراد عينة الدرا�س���ة  

تجاه محاورها باختلاف الرتبة العلمية :

جدول رقم)-13اأ(
يو�سح  قيمة )ت( للك�سف عن الفروق ذات الدلالة الاإح�سائية بين ا�ستجابات اأفراد عينة الدرا�سة تجاه 

محاورها باختلاف الجامعة

العددالجامعة  المحور
المتو�سط 
الح�سابي

الانحراف 
المعياري

قيمة)ت(
الدلالةالقيمة

التحولات الاأكاديمية المطلوبة 
في �سوء اقت�ساد المعرفة

217137.8518.71الملك �سعود
غير دالة 1.46

119133.2125.67الاإمام محمد بن �سعود
الجوانب الاأكاديمية الملائمة 

لتحقيق هذه التحولات.
 217136.4518.52الملك �سعود

غير دالة 1.45
 25.41 119131.68الاإمام محمد بن �سعود

جدول رقم)-13ب(
يو�سح الفروق قيمة )ف( للك�سف عن الفروق ذات الدلالة الاإح�سائية بين ا�ستجابات اأفراد عينة 

الدرا�سة تجاه محاورها باختلاف  الرتبة العلمية

 المحور الاأول: تحديد 
التحولات الاأكاديمية 
المطلوبة في التعليم 

الجامعي بالمملكة العربية
 ال�سعودية في �سوء اقت�ساد 

المعرفة.

درجة م�سدر التباين
الحرية

 مجموع 
المربعات

 متو�سط
 المربعات

قيمة)ف(
الدلالةالقيمة

408.421204.21  2 بين المجموعات
غير 0.49

دالة
155828.96371.21 334داخل المجموعات

336156237.38المجموع

 المحور الثاني: تحديد 
الجوانب الاأكاديمية 
الملائمة لتحقيق هذه 

التحولات.

349.512 21398.038 بين المجموعات

غير 0.84
دالة

370.596 150834.352 334 داخل المجموعات
152232.39   336 المجموع
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يت�سح من الجدول ال�سابق اأن قيمة )ف( غير دالة 
في محاور الدرا�س���ة )التح���ولات الاأكاديمي���ة المطلوبة 
في �س���وء الاقت�س���اد القائم عل���ى المعرف���ة، والجوانب 
الاأكاديمي���ة الملائم���ة لتحقيق هذه التح���ولات.( وهذا 
ي�س���ير اإلى عدم وجود فروق ذات دلالة اإح�س���ائية بين 
ا�س���تجابات اأف���راد عين���ة الدرا�س���ة على تل���ك المحاور 

باختلاف الرتبة العلمية.

اأي اأن هن���اك ت�س���ابهاً كبيراً في ا�س���تجابات اأفراد 
عينة الدرا�سة باختلاف رتبهم العلمية تجاه التحولات 
الاأكاديمي���ة المطلوب���ة والجوان���ب الاأكاديمي���ة الملائمة 
لهذه التح���ولات في التعليم الجامع���ي بالمملكة العربية 
ال�س���عودية في �س���وء الاقت�س���اد القائ���م عل���ى المعرفة 
،ويمكن تف�س���ير هذا الت�سابه في ا�ستجابات اأفراد عينة 
الدرا�س���ة باخت���لاف خ�سائ�س���هم)الجامعة،والرتبة 
العلمية(ب���اأن ه���ذه التح���ولات تمثل �س���رورة ملحة في 
�س���وء هذا الاقت�س���اد،مما اأدّى اإلى اتفاق اأفراد عينة 

الدرا�سة على هذه التحولات والجوانب الملائمة لها.

ملخ�ص النتائج والتو�سيات:

اأ - النتائج:

اإن التح���وّلات الاأكاديمي���ة المطلوب���ة  في التعليم . 1
الجامع���ي بالمملكة العربية ال�س���عودية في �س���وء 

الاقت�ساد القائم على المعرفة،تتمثل بما يلي: 

• 	 ( التدري����ض  بوظيف���ة  المرتبط���ة  التح���وّلات 
للتعلي���م  جدي���دة  ا�س���راتيجيات  اإلى  التح���ول 
تقوم عل���ى منظور التعلم م���دى الحياة،التحول 
اإلى اأ�س���اليب تقويم للطلاب تعتم���د على التنوع 
في  والمو�سوعية،التو�س���ع  والمرون���ة  وال�س���مولية 
الحا�س���ب  مج���ال  في  الدقيق���ة  التخ�س�س���ات 
اإدارة  وتكنولوجياالمعلومات،نظ���م  الاآلي، 
المعرفة،التكنولوجيا الحيوية،اأن يتحول الطلاب 
اإلى م�س���تخدمين بارع���ين للتقني���ة والمعلوم���ات 
قادرين عل���ى تناول وتحلي���ل البيانات والخروج 

با�ستنتاجات ذكية.(

•  التح���وّلات المرتبط���ة بوظيف���ة البح���ث العلمي 	
)التحول اإلى ال�سراكة المجتمعية لتمويل البحوث 
م�س���كلات  لح���ل  التح���ول  نتائجه���ا،  وتطبي���ق 
المجتم���ع  ع���ن طريق البح���ث العلم���ي مع عدم 
اإغفال البحوث العلمية الاأ�سا�س���ية لاإثراء الفكر 
الاإن�ساني، التو�س���ع في البحوث الجماعية)فرق 

البحث(

• التح���وّلات المرتبط���ة بوظيف���ة خدم���ة المجتم���ع 	
)تح���ول  علاقةالجامع���ة بالمجتم���ع  اإلى علاقة 
تت�س���م بالمرون���ة بحي���ث تك���ون الجامع���ة قادرة 
عل���ى التكيف م���ع متطلب���ات المجتم���ع المتغيرة، 
والتفاع���ل ب���ين المجتم���ع الاأكاديم���ي والمجتم���ع 
ال�سناعي والعمل على �سد الفجوة بين الجامعة 
اإلى  الجامع���ات  ال�س���ناعة،تحويل  وقط���اع 
حا�سنات لم�س���روعات �سناعة المعرفة ال�سغيرة 
الرمجيات،وخدمات  والمتو�سطة،مثل:�س���ناعة 
تكنولوجي���ا المعلومات،العمل عل���ى تغيير اأنماط 
�س���لوك النا����ض بال�س���كل ال���ذي يتنا�س���ب م���ع 
متطلبات بيئة الاقت�س���اد الجدي���د لتقبل فكرة 

الحكومة الاإلكرونية والتعليم الاإلكروني.(

الاأكاديمي���ة . 2 للتح���وّلات  اإن الجوان���ب الملائم���ة 
المطلوب���ة  في التعليم الجامع���ي بالمملكة العربية 
ال�س���عودية في �س���وء الاقت�س���اد القائ���م عل���ى 

المعرفة تتمثل بما يلي:  

• الجوان���ب المرتبطة بوظيف���ة التدري�ض)اأن تكون 	
القاعات الدرا�س���ية مجهزة بالتقنيات الحديثة 
اللازم���ة لعملي���ة التدري����ض،اأن تك���ون مفردات 
المقررات حديثة وتراجع ب�سكل دوري وتعمل على 
بناء مهارات اأ�سا�س���ية لدى الطلاب مثل:مهارة 
البحث العلمي،التعلم الذاتي، التنوع في طرائق 

التدري�ض.(

• الجوان���ب المرتبط���ة بوظيف���ة البح���ث العلم���ي 	
)اأن يتواف���ر ع���دد م���ن الم�س���اعدين لم�س���اعدة 
اأع�س���اء هيئة التدري�ض في البح���ث العلمي عند 
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الحاجة،اأن يخ�س����ض ميزانية منا�سبة للبحث 
العلمي،اأن تكون هناك �سراكة مجتمعية لتطبيق 
نتائ���ج البح���وث العلمي���ة، اأن تتواف���ر المراج���ع 
الحديث���ة المتنوع���ة التي ت�س���اعد اأع�س���اء هيئة 
التدري�ض على اإجراء البح���وث العلمية،اأن توفر 
الجامع���ة وقتاً منا�س���باً لع�س���و هيئ���ة التدري�ض 
البح���وث  ت���وؤدي  العلم���ي،اأن  بالبح���ث  للقي���ام 
العلمي���ة التي يقوم بها اأع�س���اء هيئ���ةاإلى نتائج 
يمكن الا�س���تفادة منه���ا وتطبيقها ولي�ض لغر�ض 

الرقية فقط( .

• الجوانب المرتبطة بوظيف���ة خدمة المجتمع )اأن 	
يحق���ق التعليم الجامعي المواءمة بين مخرجاته 
و�س���وق العم���ل، اأن توجد �س���راكة مجتمعية بين 
الجامعة وبع����ض القطاع���ات الاإنتاجية لتطوير 
عملية الاإنتاج ،اأن ي�سهم التعليم الجامعي بعلاج 
م�س���كلات المجتم���ع التنموي���ة،اأن تك���ون هناك 
خطة وا�س���حة ل���دى الجامعة لخدم���ة المجتمع، 
اأن يعك�ض تنوع التخ�س�سات في الجامعة حاجة 

المجتمع التنموية(.

ب���ين . 3 اإح�س���ائية  دلال���ة  ذات  ف���روق  توج���د  لا 
ا�س���تجابات اأف���راد عين���ة الدرا�س���ة باخت���لاف 
 ) لعلمية ا تبة لر ا و ، معة لجا ا ( ئ�س���هم خ�سا
تجاه مح���اور الدرا�س���ة )التح���ولات الاأكاديمية 
المطلوبة في �سوء الاقت�ساد القائم على المعرفة، 
والجوان���ب الاأكاديمي���ة الملائم���ة لتحقي���ق هذه 

التحولات(.

ب - التو�سيات:

تو�سي الدرا�سة في �سوء نتائجها بما يلي:
• في 	 دورات  التدري����ض  هيئ���ة  اأع�س���اء  اإعط���اء 

ا�س���راتيجيات التدري����ض الحديث���ة الت���ي تعزز 
التعلّم مدى الحياة لدى الطلّاب.

• في 	 الحالي���ة  الط���لاب  تق���ويم  لائح���ة  درا�س���ة 
بحي���ث  بنائه���ا  ال�س���عودية،واإعادة  الجامع���ات 

تتمي���ز بال�س���مولية والمرونة والتن���وع ،واأن تكون 
مو�سوعية وتتميز بقيا�ض المهارات التي يكت�سبها 
الطال���ب والركيز على قيا�ض العمليات  العقلية 

العليا مثل التحليل والركيب والنقد..

• تنويع م�س���ادر تمويل البح���ث العلمي من خلال 	
ال�س���راكة المجتمعية،والانفتاح على الموؤ�س�س���ات 

ال�سناعية الاإنتاجية.

• له���ا 	 يك���ون  واأن  البح���وث الجماعي���ة  ت�س���جيع 
وزن كب���ير عند النظ���ر في ترقية اأع�س���اء هيئة 

التدري�ض.

• �س���ناعة 	 لم�س���روعات  حا�س���نات  اإيج���اد 
والمتو�سطة،مثل:�س���ناعة  ال�س���غيرة  المعرف���ة 

الرمجيات،وخدمات تكنولوجيا المعلومات.

• العمل على تغيير اأنماط �س���لوك النا�ض بال�سكل 	
الذي يتنا�سب مع متطلبات بيئة اقت�ساد المعرفة 
الجديدة عن طريق اأن�س���طة الجامعة المتنوعة: 
التدري�ض،البحث العلمي،خدمة المجتمع،وكذلك 

عن طريق و�سائل الاإعلام المختلفة.

• الجامع���ات 	 في  الدرا�س���ية  القاع���ات  تجهي���ز   
بالتقنيات الحديثة اللازمة لعملية التدري�ض

•  تحديث مفردات المقررات الدرا�سية الجامعية 	
ومراجعته���ا ب�س���كل دوري بحي���ث تتنا�س���ب مع 

متطلبات اقت�ساد المعرفة.

• العمل على اأن تكون ن�سبة عدد الطلبة اإلى ع�سو 	
التخ�س�س���ات  14 في  اإلى   1 التدري����ض  هيئ���ة 
العملية والعلمية،و 1 اإلى 20 في التخ�س�س���ات 

الاإن�سانية.

•  توف���ير المراج���ع المنا�س���بة للمق���رّرات بمكتب���ة 	
الجامعة.

• توفير وقت منا�سب لع�سو هيئة التدري�ض للقيام 	
بالبح���ث العلم���ي واحت�س���اب ذل���ك في الع���بء 

الاأ�سبوعي لع�سو هيئة التدري�ض.
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• ت�س���جيع اأع�س���اء هيئ���ة التدري����ض عل���ى القيام 	
بالبح���وث العلمي���ة التي ت���وؤدّي اإلى نتائج يمكن 
الا�ستفادة منها وتطبيقها ولي�ض لغر�ض الرقية 

فقط.

• في 	 العلم���ي  للبح���ث  متقدم���ة  مراك���ز  توف���ير 
الجامعات ال�سعودية.

• العم���ل على اأن تكون التخ�س�س���ات في الجامعة 	
تلب���ي حاجة المجتم���ع التنموية المتجدّدة ب�س���كل 

كبير.

• اأن تقوم الجامعة بعقد دورات تدريبية للعاملين 	
في قطاع���ات المجتم���ع الع���ام والخا����ض لتنمية 
مهاراته���م الت���ي تحت���اج اإليها القطاع���ات التي 
يعمل���ون به���ا في �سوءالاقت�س���اد القائ���م عل���ى 

المعرفة.

• اأن يكون ت�سخي�ض الواقع التنموي للمجتمع اأحد 	
الاأهداف المهمّة التي ت�سعى الجامعة لتحقيقها.
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