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م�ستخل�ص الدرا�سة

توؤك���د �لعديد من �لبح���وث و�لدر��ض���ات �لتربوية 
�لتي تناولت �لاأن�ضطة غ���ر �ل�ضفية على وجود �لعديد 
م���ن �ل�ضعوبات و�لمعوقات �لت���ي تو�جه تنفيذ �لاأن�ضطة 
�لتربوي���ة في �لمي���د�ن �لترب���وي. ل���ذ� تمثل���ت م�ضكل���ة 
�لدّر��ض���ة في معرف���ة وجه���ة نظ���ر مدي���ر�ت �لمد�ر����س 
في معوق���ات تفعي���ل �لاأن�ضط���ة �لمدر�ضية غ���ر �ل�ضفية 
بمد�ر�س �لبنات بجنوب �لرّيا�س. و�ضعت �لدر��ضة �إلى 

تحقيق �لاأهد�ف �لتالية:
تحدي���د معوق���ات  تفعي���ل �لاأن�ضط���ة �لمدر�ضي���ة . 1

غر �ل�ضفي���ة بمد�ر�س �لبن���ات بجنوب  مدينة 
�لرّيا�س من وجهة نظر مدير�ت �لمد�ر�س.

�لتّع���رف عل���ى مقترح���ات ق���د ت�ضاع���د مديرة . 2
�لمدر�ض���ة في تفعي���ل �لاأن�ضط���ة �لمدر�ضي���ة غ���ر 
مدين���ة  بجن���وب  �لبن���ات  بمد�ر����س  �ل�ضفي���ة 

�لرّيا�س. 
�لتّع���رف على �لفروق ذ�ت �لدلال���ة �لاإح�ضائية . 3

�أف���ر�د  ��ضتجاب���ات  ب���ين  وج���دت_  �إن   _
باخت���لاف  �لدّر��ض���ة  مح���اور  نح���و  �لدّر��ض���ة 

متغري �لخبرة ونوعية �لمبنى �لمدر�ضي. 

   ولتحقي���ق ه���ذه �لاأه���د�ف، تم ��ضتخ���د�م �لمنهج 
�لو�ضف���ي با�ضتخد�م ��ضتبان���ة تم ت�ضميمها بعد تحليل 
�لاأدبي���ات )�لاإط���ار �لنظ���ري و�لدر��ض���ات �ل�ضابق���ة( 
�لمتعلق���ة بمعوق���ات �لن�ض���اط غ���ر �ل�ضف���ي، وم���ن ثم 
تطبيقه���ا عل���ى �أف���ر�د عين���ة �لدر��ضة خ���لال �لف�ضل 

�لدر��ضي �لاأول للعام �لدر��ضي 1432-1433ه�.

 وق���د ��ضتملت عيّن���ة �لدّر��ضة على  جميع مدير�ت 
مد�ر����س مرك���ز �لتربي���ة و�لتعل���م بجن���وب �لريا����س، 
وه��ن يمثلن جميع �أع�ض���اء �لمجتمع �لاأ�ضلي، وعددهن 
)136( مديرة. ، وتم ��ضتخ���د�م �لاإح�ض����اء �لو�ضفي 
لمعالج���ة �لبيان���ات، وتو�ضل���ت �لدر��ض���ة �إلى �لنتائ���ج 

�لتالية:
• �إن تقدي���ر�ت عين���ة �لدر��ض���ة لمعوق���ات تفعي���ل 	

�لاأن�ضط���ة �لمدر�ضي���ة غ���ر �ل�ضفي���ة بمد�ر����س 
�لبن���ات بجنوب مدين���ة �لرّيا�س من وجهة نظر 
مدي���ر�ت �لمد�ر�س كانت �إعاقة بدرجة متو�ضطة 
�لتدري�ض���ي  �لع���بء  وحق���ق  بلغ���ت)3.19( 
للمعلم���ات وتغر ر�ئدة �لن�ضاط با�ضتمر�ر �أعلى 
�لمتو�ضط���ات �لح�ضابي���ة في درج���ة �لاإعاقة وهي 
عل���ى �لت���و�لي )3.88؛3.59(.بينم���ا حققت 
ع���دم �أهمي���ة بن���ود �لن�ض���اط غ���ر �ل�ضفي في 
��ضتمارة تقييم �لمعلمة على �أقل متو�ضط ح�ضابي 

بلغ )2.80( في درجة �لاإعاقة.
• �إن تقدي���ر�ت عين���ة �لدر��ض���ة للمقترحات �لتي 	

قد ت�ضاع���د مديرة �لمدر�ض���ة في تفعيل �لاأن�ضطة 
�لمدر�ضي���ة غر �ل�ضفي���ة كانت مو�فق���ة بدرجة 
للمح���ور  �لع���ام  �لمتو�ض���ط  بل���غ  حي���ث  كب���رة 
)3.69(،  وحق���ق ت�ضجيع �لطالبات �لمتميز�ت 
بر�م���ج  في  زميلاته���ن  بقي���ادة  �لاأن�ضط���ة  في 
�لاأن�ضطة وعر�س نماذج م���ن �أعمالهن؛ وتبادل 
�لخ���بر�ت ب���ين �لمعلم���ات في مج���ال �لن�ض���اط 
�لمدر�ضي �ضمن مد�ر�س �لحي  �أعلى �لمتو�ضطات 
�لح�ضابي���ة في �لمو�فقة حيث بلغ���ت على �لتو�لي 

)3.89؛ 3.88؛ 3.88(.

معوقات تفعيل الاأن�سطة المدر�سية غير ال�سفية بمدار�ص البنات بمدينة الريا�ص
الباحثة فريال عبد الله الحقباني

م�ضرفة تربوية بوز�رة �لتربية و�لتعليم
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• ب���ين 	 �إح�ضائي���ة  دلال���ة  ذ�ت  ف���روق  توج���د  لا 
��ضتجابات �أفر�د �لدّر��ضة نحو محاور �لدّر��ضة 
باختلاف متغر عدد �ضنو�ت �لخبرة �لعمليّة في 

�لعمل �لحالي.
• ب���ين 	 �إح�ضائي���ة  دلال���ة  ذ�ت  ف���روق  توج���د  لا 

��ضتجابات �أفر�د �لدّر��ض���ة نحو محور معوقات 
تفعيل �لاأن�ضطة �لمدر�ضية غر �ل�ضفية باختلاف 
متغ���ر ن���وع �لمبن���ى �لمدر�ض���ي. فالمعوق���ات �لتي 
تو�جه من�ضوبات �لمب���اني �لم�ضتاأجرة و�لحكومية 
مت�ضابهة ب�ضبب مركزية �ل�ضلطة لوز�رة �لتربية 

و�لتعليم.
• توجد فروق ذ�ت دلالة �إح�ضائية بين ��ضتجابات 	

�أف���ر�د �لدّر��ض���ة نح���و مح���ور مقترح���ات ق���د 
ت�ضاع���د مدي���رة �لمدر�ض���ة في تفعي���ل �لاأن�ضط���ة 
�لمدر�ضيةغ���ر �ل�ضفي���ة باخت���لاف متغ���ر نوع 
�لمبنى �لمدر�ض���ي ل�ضالح �لمبنى �لحكومي.وذلك 
لعدم توفر �لاأماكن �لمنا�ضب���ة لممار�ضة �لاأن�ضطة 
في �لمد�ر����س �لم�ضتاأج���رة مع �ضع���ف �لاإمكانات 
�لمادية و�لتجهيز�ت �لتربوي���ة �لمنا�ضبة لتحقيق 

متطلبات بر�مج �لن�ضاط.

  وفي �ض���وء تحليل �لاأدبي���ات ، ونتائج �لدر��ضة، تم 
�لتو�ضل �إلى عدد من �لتو�ضيات و�لمقترحات.

مقدمة:

�حتل���ت �لاأن�ضط���ة �لمدر�ضي���ة غر �ل�ضفي���ة مكانة 
مهمة من �لعملية �لتعليمية �لتربوية في ظل �لاتجاهات 
�لحديث���ة؛ حيث يجمع �لتربويون عل���ى �أهمية �لاأن�ضطة 
�لطلابية في تربية �لن����سء وتن�ضئتهم �لتن�ضئة �ل�ضليمة 
�لت���ي تحقق �أه���د�ف �لتربي���ة وغاياته���ا. ودور �لتربية 
�لحديث���ة لا يقت�ض���ر عل���ى تزوي���د �لمتعل���م بالمعرف���ة 
�لعام���ة وتنمي���ة �لقي���م و�لاتجاه���ات و�لمه���ار�ت، ب���ل 
يمت���د �إلى م�ضاع���دة �لمتعل���م عل���ى �لنمو �لمت���و�زن لكل 
جو�ن���ب �ل�ضخ�ضي���ة. وتحقي���ق ذل���ك يتطل���ب �إتاح���ة 
�لفر����س �لمتنوعة للمتعل���م لممار�ضة �لاأن�ضط���ة �لمتنوعة 
د�خ���ل وخ���ارج �لمدر�ض���ة. وم���ن منطلق ه���ذه �لاأهمية 

�تجه���ت جه���ود وز�رة �لتربي���ة و�لتعليم نح���و �لاأن�ضطة 
�لطلابي���ة في مد�ر�س �لتعليم �لع���ام تخطيطاً وتنظيماً 
و�إ�ضر�ف���اً ودعم���اً مالي���اً في �ضبيل �لو�ض���ول �إلى بر�مج 
وفعالي���ات تج�ض���د للن�ض���اط �لطلاب���ي قيم���ه �لتربوية 

�لمثلى)�لرفاعي،2007م، �س245(.

   وبالرغ���م م���ن �هتم���ام وز�رة �لتربي���ة و�لتعليم 
بالاأن�ضط���ة �لمدر�ضي���ة غر �ل�ضفية فلا ي���ز�ل تنفيذها 
يع���اني �لعدي���د م���ن جو�نب �لق�ض���ور و�لمعوق���ات �لتي 
تبرز عل���ى م�ضتوى �لمد�ر�س. فقد �أ�ض���ارت نتائج بع�س 
�لدر��ض���ات �إلى ع���دة معوقات تو�جه تفعي���ل �لاأن�ضطة، 
منها �لع���بء �لتدري�ضي للمعلم، وع���دم �إقبال �لطلاب 
على �لم�ضاركة في �لاأن�ضطة، وعدم تلبية �أهد�ف �لن�ضاط 
غر �ل�ضف���ي لحاجات �لمجتم���ع )�آل غائب، 2005م، 
�ضلاحي���ات  محدودي���ة  �إلى  بالاإ�ضاف���ة  ����س137(.  
�لمدي���رة، وع���دم تفه���م من�ضوب���ات �لمدر�ض���ة لاأهمي���ة 
دوره���ن في تفعي���ل �لن�ض���اط �لمدر�ض���ي، وع���دم �إدر�ك 
�لاأن�ضطة)�لب�ضام،2007م،  �لمدر�ضي لاأهمية  �لمجتمع 
�س194(. كما �أن ق�ضي���ة تفعيل �لن�ضاط غر �ل�ضفي 
عالمن���ا  في  �لمهم���ة  �لق�ضاي���ا  م���ن  م�ضت���و�ه  وتح�ض���ين 
�لمعا�ض���ر �لتي ت�ضغ���ل �لمربين لاأن �لن�ض���اط خر و�ضيلة 
لتكوين �ضخ�ضية �لطال���ب و�إك�ضابه �لمهار�ت و�لمعارف 
و�لاتجاه���ات وتهيئته لي�ضبح ع�ضوً� فاعلًا في �لمجتمع. 
لذلك فاإن �أي در��ضة �أو روؤية تطويرية لم�ضتقبل �لاأن�ضطة 
�لمدر�ضية لابد و�أن تقف على �أهم معوقاتها حتى تنطلق 
�إلى روؤية ت�ضت�ضرف �آفاقاً �أو�ضع وتن�ضد ممار�ضات �أكثر 

ن�ضجاً و�أعمق �أثرً� في �لميد�ن �لتربوي.  

م�سكلة الدّرا�سة:

 �أ�ض���ارت بع�س �لدر��ضات �إلى عدة معوقات تو�جه 
�لاأن�ضط���ة غ���ر �ل�ضفي���ة في وز�رة �لتربي���ة و�لتعلي���م، 
منه���ا ع���دم وج���ود دلي���ل للمنا�ض���ط �لمدر�ضي���ة يمكن 
للمد�ر����س �لا�ضتر�ض���اد ب���ه عن���د �لتخطيط له���ا، كما 
�أن ت���رك ذلك لتقدي���ر �لمدر�ضة يعوق تق���ديم �لمنا�ضط 
وممار�ضته���ا ويجعله���ا هام�ضي���ة في �ضم���ن �لبرنام���ج 
����س135(.  2005م،  غائ���ب،  للمدر�ض���ة)�آل  �لع���ام 
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بالاإ�ضاف���ة �إلى ع���دم قناعة مدي���ر�ت �لمد�ر�س باأهمية 
�لن�ض���اط �لمدر�ضي و�عتباره م�ضيعة للوقت وحائلًا دون 
تف���رغ �لطالب���ات لاأد�ء و�جباتهن، في ظ���ل عدم �قتناع 
�لقائم���ات على �لن�ضاط ب�ضرورت���ه �أو بكيفية تخطيطه 

وتنفيذه وتقويمه )�لحقباني،2008م، �س24(. 

وي�ضيف �لج���و�دي )2005م، �س 303( �أن �أ�ضو�أ 
م���ا يو�جه �لنظام �لتربوي �لتعليمي هو غياب �لاأن�ضطة 
�لتربوي���ة �لفاعل���ة �إذ تّح���ول �لن�ض���اط في �لمد�ر�س �إلى 
�لعب���ث.  كم���ا يعاني �لن�ض���اط حالياً من قل���ة �لم�ضاركة 
في���ه ومحدوديته، وكذل���ك نق�س �لمعلم���ات �لمتفرغات 
للاأن�ضطة وزيادة �لعبء �لدر��ضي، وعدم توفر معلمات 
موؤه���لات تربوياً لتفعيل �لن�ض���اط ، و�لتاأهيل للقائمات 
عل���ى �لاأن�ضط���ة وندرة �ل���دور�ت �لتدريبي���ة في �لمجال. 
وحي���ث تُع���د مدي���رة �لمدر�ضة ه���ي �لرئي�ض���ة �لمبا�ضرة 
لجمي���ع �لعاملات في �لمدر�ض���ة، و�لم�ضوؤول���ة �لاأولى عن 
تحقيق �لمدر�ض���ة لاأهد�فها؛ فاإن موقفه���ا من �لاأن�ضطة 
�لمدر�ضي���ة غر �ل�ضفية له علاق���ة كبرة بمدى دعمها 
لهذه �لاأن�ضط���ة)Brown،2005،p1(، بالاإ�ضافة �إلى 
م���اتم  ملاحظته خلال �لزي���ار�ت �لميد�نية، و�لاجتماع 
بمدي���ر�ت �لمد�ر�س، و��ضتط���لاع �لاآر�ء ح���ول معوقات 
تطبي���ق �لاأن�ضط���ة غ���ر �ل�ضفية. له���ذ� ف���اإنّ �لحاجة 
ت�ضتدع���ي �لتع���رف عل���ى معوق���ات تفعي���ل �لاأن�ضط���ة 
�لمدر�ضي���ة غر �ل�ضفية بمد�ر�س �لبنات بجنوب مدينة 

�لرّيا�س. 

اأهداف الدّرا�سة :

�ضعت هذه �لدّر��ضة �إلى تحقيق �لاأهد�ف �لتّالية : 
تحدي���د معوق���ات تفعي���ل �لاأن�ضط���ة �لمدر�ضي���ة . 1

غر �ل�ضفي���ة بمد�ر�س �لبن���ات بجنوب  مدينة 
�لرّيا�س من وجهة نظر مدير�ت �لمد�ر�س.

�لتّع���رف عل���ى �لمقترح���ات �لت���ي ق���د ت�ضاع���د . 2
مدي���رة �لمدر�ضة في تفعي���ل �لاأن�ضط���ة �لمدر�ضية 
غ���ر �ل�ضفي���ة بمد�ر�س �لبنات بجن���وب مدينة 

�لرّيا�س.

�لتّع���رف على �لفروق ذ�ت �لدلال���ة �لاإح�ضائية . 3
�أف���ر�د  ��ضتجاب���ات  ب���ين  وج���دت_  �إن   _
باخت���لاف  �لدر��ض���ة  مح���اور  نح���و  �لدر��ض���ة 

متغري �لخبرة ونوعية �لمبنى �لمدر�ضي.

اأهميّة الدّرا�سة: 

تاأتي �أهميّة هذه �لدّر��ضة من عدّة جو�نب :

�أنه���ا قد تُعد �إ�ضافة جدي���دة للدّر��ضات �لمتعلقة . 1
بمعرف���ة معوقات تفعيل �لاأن�ضط���ة غر �ل�ضفية 
في مد�ر����س �لبنات بع���د �لتجدي���د�ت �لتربوية 
�لحديثة �لتي �ضهدتها موؤ�ض�ضات �لتعليم �لعام، 

كالمد�ر�س �لمطورة، ومد�ر�س �لمقر�ر�ت.
م���ن �لمتوق���ع �أن ت�ضاع���د �لدر��ض���ة في �لك�ض���ف . 2

ع���ن جو�نب �لق�ضور و�لخلل �لت���ي تعوق مديرة 
�لمدر�ضة في تفعيل �لاأن�ضطة غر �ل�ضفية.

م���ن �لممك���ن �أن تقدّم ه���ذه �لدّر��ض���ة للقائمين . 3
على �لعملية �لتّعليمية في وز�رة �لتربية و�لتعليم 
معلوم���ات ي�ضتفيد منها �أ�ضحاب �لقر�ر لتطوير 

خطط بر�مج �لن�ضاط، وتنفيذها، وتقويمها.

اأ�سئلة الدّرا�سة:

حاولت �لدّر��ضة �لاإجابة عن �لاأ�ضئلة �لتالية :

م���ا معوق���ات تفعي���ل �لاأن�ضط���ة �لمدر�ضي���ة غر . 1
مدين���ة  بجن���وب  �لبن���ات  بمد�ر����س  �ل�ضفي���ة 

�لرّيا�س من وجهة نظر مدير�ت �لمد�ر�س؟

م���ا �لمقترحات �لتي قد ت�ضاع���د مديرة �لمدر�ضة . 2
في تفعي���ل �لاأن�ضط���ة �لمدر�ضي���ة غ���ر �ل�ضفي���ة 

بمد�ر�س �لبنات بجنوب مدينة �لرّيا�س ؟

ه���ل توج���د ف���روق ذ�ت دلال���ة �إح�ضائي���ة ب���ين . 3
��ضتجابات �أفر�د �لدر��ضة نحو محاور �لدر��ضة 
�لمبن���ى  ونوعي���ة  �لخ���برة  متغ���ري  باخت���لاف 

�لمدر�ضي؟
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حدود الدّرا�سة:

�قت�ض���رت �لدّر��ض���ة عل���ى معرفة معوق���ات تفعيل 
�لاأن�ضط���ة �لمدر�ضي���ة غ���ر �ل�ضفي���ة بمد�ر����س �لبنات 
)�لابتد�ئي���ة و�لمتو�ضط���ة و�لثانوي���ة( بجن���وب مدين���ة 
�لرّيا����س وم���ن وجه���ة نظ���ر مدي���ر�ت �لمد�ر�س خلال 

�لف�ضل �لاأول للعام �لدّر��ضي 1433/1432ه�.

مُ�سطلحات الدّرا�سة :

المعوقات:

�لمعوق���ات ه���ي �لعقب���ات �لت���ي تح���د م���ن تحق���ق 
�لاأه���د�ف وتتطلب فك���رً� لحلها )�ل�ضلم���ي، 1429م ، 

�س17(.

  ويُق�س��د به��ا اإجرائيّ��اً في ه��ذه الدّرا�س��ة : �أيّ���ة 
عو�م���ل توؤثّر �ضلباً في تطبي���ق �لاأن�ضطة غر �ل�ضفية في 
مد�ر����س �لبنات بجنوب مدينة �لرّيا����س، وتُق��ا�س من 
خلال ��ضتجاب��ة �أف���ر�د عيّن���ة �لدّر��ض���ة على فق���ر�ت 

�لا�ضتبانة �لمعُدة لقيا�س �لمعوقات.

الاأن�سطة المدر�سية غير ال�سفية:

 هي �لاأن�ضطة �لمدر�ضية �لمتممة للمقرر�ت �لدر��ضية 
و�لتي تمار�ضها �لطالبات د�خل �لمدر�ضة �ضمن �أهد�ف 
�لخط���ة �لمدر�ضية باأهد�ف مح���ددة باإ�ضر�ف �لمعلمات 
ور�ئ���دة �لن�ض���اط و�لم�ضرف���ة �لتربوي���ة للن�ض���اط غ���ر 

�ل�ضفي )وز�رة �لتربية و�لتعليم،1424ه�، �س11(.

  ويُق�س��د بها اإجرائيّاً في هذه الدّرا�س��ة: �لاأن�ضطة 
�لمدر�ضية �لمتممة للمق���رر�ت �لدر��ضية و�لتي تمار�ضها 
�لطالب���ات د�خ���ل �لمدر�ضة �أو خارجه���ا �ضمن مجالات 
�لن�ض���اط غ���ر �ل�ضف���ي: �لمج���ال �لثق���افي، و�لعلم���ي، 
�إلى  بالاإ�ضاف���ة  و�لمهن���ي؛  و�لفن���ي،  و�لاجتماع���ي، 
�لم�ضابق���ات و�لمنا�ضبات �لوطني���ة و�لدولية. وتكون تلك 
�لاأن�ضط���ة �ضم���ن �أه���د�ف خط���ة �لن�ض���اط �أو �لخط���ة 
�لمدر�ضي���ة باإ�ضر�ف مدي���رة �لمدر�ضة ور�ئ���دة �لن�ضاط 
و�لمعلم���ات �لم�ضرفات على �لبر�م���ج و�لم�ضرفة �لتربوية 

للن�ضاط غر �ل�ضفي. 

مدار�ص جنوب الريا�ص:

 ويُق�س��د به��ا اإجرائيّ��اً في ه��ذه الدّرا�س��ة: جمي���ع 
مد�ر����س �لبن���ات �لابتد�ئية و�لمتو�ضط���ة و�لثانوية �لتي 
ي�ض���رف عليها مركز �لتربية و�لتعلي���م جنوب �لريا�س 

و�لبالغ عددها 136 مدر�ضة.

اأدبيات الدّرا�سة: الاإطار النظري والدرا�سات 
ال�سابقة

اأولًا: الاطار النظري:

   لق���د �أ�ضب���ح للمدر�ض���ة في �لع�ض���ر �لحديث دور 
كب���ر لتحقي���ق �لتن�ضئ���ة �لمتكامل���ة ل���دى �لطالب���ات، 
وله���ذ� لم يقت�ض���ر دوره���ا عل���ى �لتعلي���م فح�ضب، بل 
�ضمل���ت �لناحي���ة �لتربوي���ة. فعل���ى �لمدر�ض���ة كموؤ�ض�ضة 
تعليمي���ة وتربوي���ة �أن تجع���ل �لاأن�ضط���ة �لمدر�ضي���ة غر 
�ل�ضفية مج���الًا �أ�ضيلًا في بر�مجه���ا وخططها، وذلك 
وف���ق �أ�ض����س علمي���ة وتربوية. وذل���ك لاإتاح���ة �لفر�س 
للطالبات كي يمار�ضن خ���بر�ت عملية هادفة ومتنوعة 
ت���وؤدي �إلى تنمي���ة جو�ن���ب �ل�ضخ�ضية ب�ض���كل متكامل 
 وي�ضتطع���ن �أن ي�ضهم���ن م�ضتقبلًا في تنمي���ة مجتمعهم

)عيد،2009، �س22(.

منطلقات الن�س��اط غير ال�س��في في �س��وء �سيا�س��ة 
التعليم بالمملكة العربية ال�سعودية:

  ن�ضت �لقو�ع���د �لتنظيمية لمد�ر�س �لتعليم �لعام 
عل���ى منطلقات �لن�ض���اط  �لمدر�ضي غ���ر �ل�ضفي على 
�لنح���و �لت���الي )وز�رة �لتربية و�لتعلي���م ،2005ه، �س 

�س 40-39(:

المادة الخام�سة والاأربعون: �لن�ضاط  �لمدر�ضي غر 
�ل�ضف���ي رك���ن �أ�ضا�ضي في �لعملية �لتربوي���ة و�لتعليمية 
وه���و و�جب مهم من و�جبات من�ضوبات �لمدر�ضة ي�ضهم 
في تنمي���ة ق���در�ت �لطالب���ات �لابتكاري���ة ومهار�ته���ن 
وتعزيز �تجاهاته���ن �لاإيجابية نحو �لتع���اون و�لتكاتف 
وح���ب �لعم���ل و��ضتثمار وق���ت �لفر�غ بما يع���ود بالنفع 
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عليه���ن وعلى مجتمعه���ن، وعلى �لمدر�ض���ة �لاهتمام به 
وتهيئة �لاإمكانات �للازم���ة لممار�ضته في �ضوء �لتعاليم 
�لاإ�ضلامي���ة و�ضيا�ض���ة �لتعلي���م في �لمملك���ة و�لاأنظم���ة 

و�لتعليمات.

�لن�ض���اط   يتحق���ق  والاأربع��ون:  ال�ساد�س��ة  الم��ادة 
�لمدر�ض���ي غ���ر �ل�ضف���ي بمختل���ف �لط���رق �لممكنة في 

�لمدر�ضة بما ينا�ضب �لمرحلة �لدر��ضية من خلال:
• بر�مج ثقافية �جتماعية علمية مهنية فنية.	
• �لثقافي���ة 	 باأنو�عه���ا  �لم�ضابق���ات  تنظي���م 

و�لاجتماعية و�لعلمية و�لفنية و�لمهنية.
• تنظيم �لمعار�س �لمدر�ضية.	
• �لاإفادة من م�ضادر �لتعلم في �لمدر�ضة.	

الم��ادة ال�س��ابعة والاأربع��ون: يج���ب �أن يك���ون م���ا 
تقدمه �لطالبات)من �أعمال �لن�ضاط مثل �لمج�ضمات

و�للوحات وو�ضائل �لاإي�ض���اح و�ل�ضحف �لحائطية 
وغره���ا( م���ن �أعم���ال �لطالب���ات �أنف�ضه���ن ولا يجوز 
�أن يك���ون من عم���ل غرهن، و�أن تكون وف���ق �ل�ضو�بط 
�ل�ضرعي���ة و�أن تبتع���د ع���ن �لتكلف و�لاإ�ض���ر�ف، كما لا 
يعر����س �ضيء من �أعمال �لطالب���ات �إلا بعد �إجازته من 
قبل معلمة متخ�ض�ضة في �لتربية �لاإ�ضلامية و�أخرى في 
�للغة �لعربية للتاأكد من خلوها من �لمخالفات �ل�ضرعية 

و�للحن و�لاأغلاط �للغوية.

الم��ادة الثامن��ة والاأربعون:ينفذ �لن�ضاط  �لمدر�ضي 
غر �ل�ضفي �أثن���اء ح�ض�س �لن�ضاط ولا ت�ضتخدم تلك 
�لح�ض����س في غر م���ا خ�ض�ضت له، كم���ا لا ت�ضتخدم 
�لح�ض�س �لدر��ضي���ة لممار�ضة �لن�ضاط غر �ل�ضفي �أو 

�إخر�ج �لطالبات �أثناء �لح�ض�س لهذ� �لغر�س.

المادة التا�سعة والاأربعون:  تعد م�ضاركة �لمعلمة في 
�لن�ضاط غر �ل�ضفي جزءً� رئي�ضاً من عملها وعن�ضرً� 
من عنا�ضر تقويمها، وتحا�ضب على �لتق�ضر و�لتهاون 

في �أد�ئها.

اأهداف الن�ساط غير ال�سفي:

   للن�ض���اط غ���ر �ل�ضفي �أه���د�ف تربوية متعددة، 
وم���ن �أهم �أهد�ف���ه في مر�حل �لتعلي���م )وز�رة �لتربية 

و�لتعليم  ،1424ه�، �س12(:
• تعمي���ق مفاهي���م �لتعالي���م �لاإ�ضلامي���ة وتدعيم 	

�لقيم لبناء �ل�ضخ�ضية �لاإ�ضلامية �لمتكاملة.
• م�ضاندة �لمقر�ر�ت �لدر��ضية وفقاً لما ن�ضت عليه 	

�ضيا�ضة �لتعليم في �لمملكة �لعربية �ل�ضعودية.
• �لت�ضجيع على ممار�ض���ة �لتعلم �لذ�تي و�إك�ضاب 	

�لطالبات �لقدرة على �لتجديد و�لابتكار.
• �لتعوي���د عل���ى �لج���د وح�ض���ن ��ضتثم���ار �لوقت 	

وتنظيمه.
• �إك�ضاب �لقدرة على �لتخطيط و�لتطبيق وتحمل 	

�لم�ضوؤولية.
• تحقيق وظائ���ف ت�ضخي�ضية ووقائي���ة وعلاجية 	

لبع����س �لم�ض���كلات مثل م�ضكلات �ض���وء �لتكيف 
و�لخجل و�لانطو�ء و�لاأنانية.

   وي�ضيف �آل غائب )2005م، �س 35( ما يلي:
• �حتر�م �لعمل و�لا�ضتمتاع به من خلال �لممار�ضة 	

و�لترفيه عن �لنف�س .
• �تخاذ �لن�ضاط و�ضيلة للاإنتاج و�لاإبد�ع و�لابتكار 	

وذلك با�ضتثمار �لمو�هب �لمتعددة للاأفر�د.
•  رب���ط �لمدر�ض���ة بالمجتم���ع �لمحي���ط ع���ن طريق 	

بر�مج خدمة �لبيئة للنهو�س بالمجتمع.
•  تنمي���ة مه���ار�ت �لات�ضال عن طري���ق �لن�ضاط 	

�لمدر�ض���ي �لذي ي�ضاع���د �لطلبة عل���ى ممار�ضة 
وتنمية قدر�تهم على �لتحدث و�لقر�ءة و�لبحث 

و�لاطلاع.
•  �كت�ضاف �لقدر�ت و�لمهار�ت و�لمو�هب و�ضقلها 	

وتوجيهها لخدمة �لفرد و�لجماعة.
•  يهيئ للمتعلمين مو�قف تعليمية �ضبيهة بمو�قف 	

�لحياة مما يترتب عليه �ضهولة ��ضتفادة �لمتعلم 
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مما �كت�ضبه من معلومات و�نتقال ما تعلمه �إلى 
حياته �لم�ضتقبلية)لافي،2010م، �س 15(.

  �إن تل���ك �لاأهد�ف لا مج���ال لتحقيقها بما تتطلبه 
من تدريب وتطبيق وممار�ضة بدون �لاأن�ضطة �لمتنوع���ة 
�لت���ي ت�ضه���م في تحقيقه���ا وت���وؤدي �إلى غر����س مبادئ 
وقي���م �لدين �لاإ�ضلام����������ي وترجمت���ها �إلى د�فع عملي 
وتعميقه���ا في نفو�س �لطالبات، كما ت���وؤدي �إلى تر�ضيخ 
�لقي���م �لاجتماعي���ة كالتع���اون و�لح���و�ر وتقب���ل �لر�أي 

�لاآخر.

اأهمية الن�ساط غير ال�سفي:

يعت���بر �لن�ضاط �لمدر�ضي ج���زءً� من منهج �لمدر�ضة 
�لحديثة، فه���و ي�ضاع������د في تكوي�������ن عاد�ت ومهار�ت 
�لتعلي���م  لمو��ضل���ة  لازم���ة  تفك���ر  و�أ�ضالي���ب  وقي���م  
وللم�ضاركة في �لتنمية �ل�ضاملة. وتكمن �أهمية �لاأن�ضطة 
غر �ل�ضفي���ة من خلال)عبد �لحمي���د، 2007م، �س 

�س9-8(:
•  تعمي���ق �لمفه���وم �لاإ�ضلامي �ل�ضام���ل عن طريق 	

�لممار�ض���ة و�لتطبي���ق عقي���دة وفك���رً� و�ضل���وكاً 
وتعاملًا.

• �لتغل���ب على �لم�ض���كلات �لنف�ضي���ة و�لاجتماعية 	
و�لبدنية .

•  تدريب �لطلاب على تحمل �لم�ضئولية و�لم�ضاركة 	
في �لنهو�س باأعباء �لحياة. 

• �لتدري���ب عل���ى �لقي���ادة و�لت�ض���اور و�لتفاه���م 	
،1424ه،  و�لتعلي���م  �لتربي���ة  )وز�رة  �لمتب���ادل 

�س11(.
• توجيه �لطاقات �لز�ئدة لدى �لمتعلمين ووقايتهم 	

من �لانحر�فات )�لقر�ضي ، 2001م، �س15(.
•  تحقي���ق �لتعل���م �لذ�ت���ي للمتعل���م وبن���اء �لثقة 	

بالنف����س من خ���لال عملية �لتخطي���ط و�لتنفيذ 
و�لتقويم للاأن�ضطة )�لعتوم،2008، �س 19(.

• �لم�ضاع���دة عل���ى ��ضتثم���ار وقت �لف���ر�غ ب�ضورة 	
ت�ضاعد عل���ى �إث���ر�ء معلومات �لمتعل���م ومعارفه 

و�أفكاره )لافي،2010م، �س16(.

مجالات الن�ساط غير ال�سفي وبرامجه:

ي�ض���م �لن�ضاط  �لمدر�ض���ي غر �ل�ضف���ي �لمجالات 
�لتالي���ة)وز�رة �لتربي���ة و�لتعلي���م ،1424ه����، �س �س 

:)21-12

1 - مج��ال الن�س��اط الثق��افي: ويق�ض���د ب���ه كل ما 
تكت�ضب���ه �لطالب���ة من مع���ارف ومعلومات وه���و ن�ضاط 
ل���ه دوره �لفاع���ل في تنمي���ة �لطالبة فكري���اً و�جتماعياً 
ولغوياً من حيث �لم�ضاركة في �لم�ضابقات �لاأدبية و�إعد�د 
�لبر�م���ج �لاإذ�عية. وم���ن بر�مجه)�لبر�م���ج �لدينية، 
وبر�م���ج �لمنت���دى �لاأدب���ي، وبر�م���ج �للغ���ة �لعربي���ة، 
وبرنام���ج �لمكتبة، وبرنامج �لاإذ�عة �لمدر�ضية، وبرنامج 

�ل�ضحافة �لمدر�ضية(.

2 - مج��ال الن�س��اط الاجتماعي: وه���و كل ن�ضاط 
ي���زود �لطالبات بمع���ارف وخبر�ت ومفاهي���م و�أنماط 
�ضلوكية و�ضخ�ضية مرغوبة مع �لتعرف على و�جباتهن 
�لاجتماعي���ة في �لمجتمع �لعام. وم���ن بر�مجه )بر�مج 
�لخدم���ة �لعامة، وبر�م���ج �ل�ضحة و�لوقاي���ة، وبر�مج 

�لاأمن و�ل�ضلامة، وبر�مج حماية �لبيئة(.

3 - مجال الن�ساط العلمي: هوذلك �لن�ضاط �لذي 
ير�ض���خ �لمنهج �لعلم���ي لدى �لطالب���ة وي�ضاهم في �إبر�ز 
قدر�تها ومو�هبه���ا وي�ضجعها عل���ى �لتجديد و�لابتكار 
من خ���لال ممار�ضة �لبر�م���ج �لنظري���ة و�لتطبيقة في 
مجال �لعلوم �لطبيعي���ة و�لريا�ضيات و�لحا�ضب �لاآلي. 
وم���ن بر�مجه )�لاإعج���از �لعلم���ي، و�لمتح���ف �لعلمي، 
وبرنام���ج �لمختبر، وبرنام���ج �لابت���كار�ت و�لمخترعات 
�لعلمي���ة، وبرنامج �لزر�عة، وبرنام���ج تربية �لاأ�ضماك 

و�لدو�جن، وبرنامج �لحا�ضب �لاآلي(.

4 - مج��ال الن�س��اط الفن��ي: ويه���دف �إلى تنمي���ة 
�لثقاف���ة �لفني���ة وت���ذوق �لجم���ال و�كت�ض���اف ورعاي���ة 
�لمو�هب �لمتمي���زة و�إتاحة �لفر�ض���ة للطالبات لممار�ضة 
�لاأعم���ال �لفني���ة �لمختلف���ة. وم���ن بر�مج���ه )برنام���ج 
�لت�ضكي���ل بالخامات �لبيئية، وبرنام���ج �لاأ�ضغال �لفنية 
با�ضتخ���د�م خامة معين���ة، وبرنامج زخرف���ة �لقما�س، 
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وبرنامج �لت�ضكيل بالطين و�لخزف، وبرنامج �لت�ضكيل 
بالعجائ���ن، وبرنام���ج �لر�ض���م، وف���ن �لخ���ط �لعربي، 
وبرنامج �لتجارب �للونية، وبرنامج �لر�ضم بالاألو�ن(.

5 - مج��ال الن�س��اط المهن��ي: ويه���دف �إلى تنمي���ة 
�لق���در�ت و�ضق���ل �لمه���ار�ت م���ن خ���لال �لتدريب على 
ممار�ض���ة بع����س �لاأعمال �لت���ي تتنا�ضب م���ع طبيعتهن 
وت�ضه���م في تحقيق قدر من �لكف���اءة �لمهنية لهن. ومن 
بر�مج���ه )بر�مج تجمي���ل �لمنزل و�لعناي���ة به، وبر�مج 
�ل�ضناع���ات �لغذ�ئية �لب�ضيطة، وبر�مج طهي �لاأطعمة 

وتقديمها، وبر�مج �لخياطة(.

ويلاحظ تنوع وتعدد مجالات �لن�ضاط غر �ل�ضفي 
�لتي من �ضاأنه���ا تزوي����د �لطالبة بالق���در  �لمنا�ضب من 
�لمعلوم���ات �لثقافي���ة و�لخ���بر�ت �لمختلفة بم���ا يعين في 
�لتوجيه �لتعليمي و�لمهني لتجعل منها ع�ضوً� عاملًا في 

�لمجتمع.

مهام وم�سوؤوليات مديرة المدر�سة:

تعد مديرة �لمدر�ضة هي �لم�ضوؤولة �لاأولى عن �لن�ضاط 
غ���ر �ل�ضف���ي في �لمدر�ض���ة وع���ن بر�مج���ه وفعاليات���ه 
�لمختلفة ببعده �لقيادي و�لاإد�ري، باعتبارها قمة �لهرم 
�لاإد�ري و�ضاحب���ة �لقر�ر في تلك �لموؤ�ض�ض���ة �لتعليمية، 
حيث قناعته���ا بالن�ضاط وم�ضاركتها في �إعد�د �لخطط 
و�لبر�م���ج للاأن�ضط���ة وت�ضجي���ع �لعام���لات بالن�ض���اط 
عل���ى �لا�ضتمر�ر وزيادة �لعط���اء وتحفز �لطالبات على 

�لاإقبال على �لاأن�ضطة)�لفهيدي،2009م، �س118(.

مدي���رة  م�ضوؤولي���ات  �أه���م  تحدي���د  ويمك���ن 
�لمدر�ض���ة ومهامه���ا تج���اه �لن�ض���اط غ���ر �ل�ضفي كما 
يلي)�لدخيل،1423ه، �س87؛ �لرفاعي،2007م، �س 

�س 183-179(:

• �لعمل على �ختيار ر�ئدة ن�ضاط متميزة من بين 	
معلم���ات �لمدر�ضة لتكون م�ضوؤول���ة عن �لن�ضاط؛ 
و�لجماع���ات  �لمج���الات  م�ضرف���ات  و�ختي���ار 

ور�ئد�ت �لف�ضول.

• ت�ضكي���ل �لمجال����س و�للجان �لخا�ض���ة بالن�ضاط، 	
و�لاإيم���ان باأهمية �لن�ضاط و�أنه جزء من �لعملية 
�لتربوي���ة، وتهيئ���ة �لج���و �لمنا�ض���ب للمعلم���ات 

و�لطالبات لمز�ولة �لن�ضاط.
• در��ض���ة و�إقر�ر خطة �لن�ض���اط بالمدر�ضة، و�لتي 	

ت�ضعها ر�ئدة �لن�ضاط.
• �إدر�ج خط���ة وبر�م���ج �لن�ضاط �لمق���ررة من قبل 	

�إد�رة �لتربية و�لتعلي���م ح�ضب مو�عيدها �ضمن 
خطة مديرة �لمدر�ضة.

2؛  3 ����س ، 2م 0 0 7 ، لحميد � عبد ( ي�ضيف و
�لفهيدي،2009م،  �س120(:

• و�ض���ع �لبرنام���ج �لزمن���ي للتنفي���ذ و�لتن�ضي���ق 	
ب���ين مختل���ف �أوج���ه �لن�ض���اط و�إق���ر�ر برنامج 
�لن�ضاط���ات �لجماعية و�لمهرجانات و�إبر�ز وجه 
�لن�ض���اط د�خ���ل �لمدر�ض���ة وتحدي���د �لم�ضئوليات 

تجاهها.
• �لعم���ل مع ر�ئ���دة �لن�ضاط عل���ى تحديد مقر�ت 	

�لجماعات �لمختلفة، وو�ضع �للوحات �لاإر�ضادية 
�للازمة لها.

• �لحر����س عل���ى توف���ر �لاحتياج���ات �للازم���ة 	
للن�ض���اط وبر�مج���ه م���ن �لاأدو�ت و�لتجهيز�ت، 
وبي���ان �لمخ�ض�ض���ات �لمالي���ة للاأن�ضط���ة وذلك 
بتحدي���د �لتكلف���ة �لمالي���ة وتوفره���ا م���ن �إير�د 
�لمق�ض���ف �لمدر�ض���ي؛ وتحدي���د طريق���ة تاأم���ين 
م�ضتري���ات �لن�ض���اط �لت���ي تحتاجه���ا جماعات 
�لن�ضاط؛ و�إبلاغ كل م�ضرفة جماعة بما خ�ض�س 

للجماعة �لتي ت�ضرف عليها من مبالغ مالية.
• عقد �لاجتم���اع �لخا�س بالن�ض���اط و�لاتفاق مع 	

ر�ئدة �لن�ضاط و�لمعلمات على �أ�ضاليب وخطو�ت 
تنفي���ذ وتقويم بر�مج �لن�ض���اط؛ و�عتماد ح�ضة 
�لن�ضاط �ضمن �لخطة �لعامة للجدول �لمدر�ضي.

• لم�ضرف���ات 	 زي���ار�ت  تنظي���م  عل���ى  �لاإ�ض���ر�ف 
�لمج���الات و�لر�ئد�ت للمد�ر�س �لمتميزة للوقوف 
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عل���ى �أ�ضاليب تنظي���م �لن�ض���اط، و�لاطلاع على 
بر�مجه �لمتميزة.

• �لاإ�ضر�ف على �لم�ضاركة في �لبر�مج و�لفعاليات 	
على م�ضتوى �إد�رة �لتربية و�لتعليم.

   كما �أن من مهام مديرة �لمدر�ضة تقييم �لاأن�ضطة 
�لمختلفة وتقييم ر�ئدة �لن�ضاط وم�ضرفات �لجماع����ات 
وجمي���ع �لعام�������لات في �لاأن�ضطة م���ن خلال �لملاحظة 
�ل�ضخ�ضي���ة ، و�ضجلات �لن�ضاط، و�لمعار�س و�لحفلات 
�لمدر�ضي���ة، من خ���لال ��ضتبانات تُعد لتق���ويم �لن�ضاط 
وتتم تعبئتها من قب���ل �لطالبات وم�ضرفات �لجماعات 
و�أولي���اء �لاأم���ور، و�لزيار�ت �ل�ضفية لمدي���رة �لمدر�ضة، 
و�لتقارير �لاأ�ضبوعية، وبر�م���ج �لاإذ�عة �لمدر�ضية. كما 
ت�ض���رف على نتائ���ج �لطالبات في بر�م���ج �لن�ضاط على 
م�ضت���وى �لاإد�رة �لتعليمي���ة و�إع���د�د �لتقري���ر �لختامي 
للاأن�ضط���ة، ورفع���ه لق�ض���م �لن�ض���اط ب���اإد�رة �لتربي���ة 
و�لتعليم)�لحقب���اني، 2008م(. �إن مدي���رة �لمدر�ض���ة 
بمهامه���ا وم�ضوؤولياته���ا ه���ي �لمحرك لنج���اح �لن�ضاط 
وتفعيل���ه في �لمدر�ض���ة و�لموؤث���ر �لاأول في تقبل���ه من قبل 

من�ضوبات �لمدر�ضة.

معوقات تفعيل الاأن�سطة غير ال�سفية:

توؤك���د �لعديد م���ن �لبحوث و�لدر��ض���ات �لتربوي��ة 
�لتي تناولت �لاأن�ضط���ة غر �ل�ضفية على وجود �لعديد 
م���ن �ل�ضعوبات و�لمعوقات �لت���ي تو�جه تنفيذ �لاأن�ضطة 
�لتربوي���ة في �لمي���د�ن �لترب���وي، ومن ه���ذه �لدر��ضات 
در��ضة �لرفاع���ي )2001م( في )�لرفاعي، 2007م، 
����س247( �لت���ي �أورد فيه���ا بع����س معوق���ات �لن�ضاط 

ومنها:
• �لمظهرية في �لن�ضاط و�لتي تخرجه عن �أهد�فه 	

�لتربوية �لمن�ضودة.
• معار�ضة �أولي���اء �لاأمور للن�ض���اط وعدم ت�ضجيع 	

�أبنائهم للتفاع���ل و�لانخر�ط في بر�مجه وذلك 
�إم���ا لجهلهم بقيمت���ه �لتربوي���ة، �أو لتكّون نظرة 
�ضلبي���ة ناتج���ة م���ن ممار�ض���ات �ضلبي���ة �ضابقة 

للن�ضاط.

• �ض���ر بر�م���ج �لن�ض���اط في �لمد�ر�س عل���ى وترة 	
و�حدة روتينية دون تجديد �أو �بتكار�ت.

وي�ضيف �لدخيل )1423ه، �س 103(:
• عدم تع���اون مدي���رة �لمدر�ضة و�لفه���م �لخاطئ 	

للن�ضاط �لمدر�ضي على �عتبار �أنه عمل ترويحي.
• عدم توف���ر �لاأماكن �لمنا�ضب���ة بالمد�ر�س لتنفيذ 	

�لاأن�ضطة وخا�ضة �لم�ضتاأجرة.
• �ضعوب���ة �لتعام���ل م���ع من�ضوب���ات �لمدر�ض���ة من 	

�إد�ريات ومعلمات في �ض���وء قلة �لمفهوم �لو�عي 
لاأهد�ف �لن�ضاط �لمدر�ضي؛ و�لاهتمام بالجانب 

�لمعرفي دون �ضو�ه.
• �لارتب���اك �ل���ذي يحدث د�خ���ل �لمد�ر����س �أثناء 	

تطبيق ح�ضة �لن�ضاط.

وتو�ضل���ت در��ضة �لحرب���ي )2007م( �إلى �أن من 
معوق���ات تفعي���ل �لاأن�ضط���ة �ضع���ف �إدر�ك �لمعلم لدوره 
في �لاأن�ضط���ة، و�زدح���ام �ليوم �لدر��ض���ي بالح�ض�س، 
و�ضع���ف �لميز�ني���ة و�لدعم �لمالي �لمخ�ض����س للبر�مج 
، وقل���ة �لحو�ف���ز �لمادي���ة و�لمعنوي���ة �لمقدم���ة للمعلمين 

�لمتميزين في مجال �لاأن�ضطة.

 وي�ضي���ف �لعتوم )2008م، ����س 128( عددً� من 
معوقات �لن�ضاط منها:

• �لنظ���رة �ل�ضلبية من قبل مدي���ري �لمد�ر�س �إلى 	
�لن�ضاط �لمدر�ضي و�عتباره م�ضيعة للوقت.

• قل���ة �لاإمكان���ات �لمادي���ة و�لتجهي���ز�ت �لتربوية 	
�لمنا�ضبة لتحقيق متطلبات بر�مج �لن�ضاط.

• �ضعف تاأهيل �لمعلمين، وع���دم �إعد�دهم تربوياً 	
للاإ�ضر�ف على بر�مج �لن�ضاط.

• ع���دم وجود �لبيئة �لمدر�ضي���ة �لملائمة في معظم 	
�لمد�ر�س لمز�ولة �لن�ضاط غر �ل�ضفي

• ع���دم قي���ام �إد�رة �لمدر�ض���ة بالتق���ويم �لم�ضتم���ر 	
للاأن�ضط���ة من �أج���ل �لوقوف عليه���ا و�لرفع من 

م�ضتو�ها.
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وبتتب���ع تلك �لمعوقات فاإن �أغل���ب معوقات �لن�ضاط 
غ���ر �ل�ضفي كانت ك���ثرة �أعب���اء �لمعلم���ة �لتدري�ضية؛ 
وع���دم منا�ضبة �أوق���ات ممار�ضة �لاأن�ضط���ة للطالبات؛ 
و�ل�ض���الات  و�لتجهي���ز�ت  �لاأماك���ن  توف���ر  وع���دم 
�لمخ�ض�ض���ة للن�ض���اط. ولك���ن م���ن �أكثرها تاأث���رً� هو 
ع���دم �إدر�ك بع�س مدير�ت �لمد�ر�س و�لمعلمات لاأهمية 
�لن�ضاط و�أهد�فه �لتربوية و�لنظرة �ل�ضلبية له. وتكمن 
خطورة هذه �لنظرة في �نتقال �أثرها �إلى بقية �لمعلمات 
و�لطالبات وبالتالي يقل �لاهتم���ام بالاأن�ضطة وتفعيلها 

تفعيلًا يحقق �لاأهد�ف.

ثانياً: الدّا�سات ال�سّابقة:

تم ��ضتعر��س �لدّر��ضات �ل�ضابقة من خلال هدف 
كل در��ض���ة، وعيّنتها، ومنهجه���ا، و�أدو�تها، ونتائجها، 
ث���مّ �لتّعقيب على جمي���ع �لدّر��ض���ات �ل�ضابقة في �ضوء 
�لدّر��ض���ة �لحاليّة. وقد تّم ترتي���ب �لدّر��ضات �ل�ضابقة 

وفقاً لتدرّجها �لتّاريخي من �لاأقدم �إلى �لاأحدث.

حيث هدفت در��ضة يا�ضين )2000م( �إلى تحديد 
�لمعوق���ات �لت���ي تح���ول دون تطبي���ق بر�م���ج �لاأن�ضط���ة 
�لمدر�ضي���ة وتحديد ترتيب تلك �لمعوق���ات، و��ضتخدمت 
�لباحث���ة �لمنهج �لو�ضفي و��ضتبان���ة موجهة للم�ضرفات 
و�لمدي���ر�ت و�لمعلمات و�أخرى موجهة للطالبات. وكانت 
عين���ة �لدّر��ض���ة ق�ضدي���ة مكونة م���ن )420( م�ضرفة 
ومدي���رة ومعلم���ة و)479( طالبة، وتو�ضل���ت �لدّر��ضة 
�إلى �أن �أه���م �لمعوق���ات م���ن وجه���ة نظ���ر �لم�ضرف���ات 
و�لمدي���ر�ت و�لمعلم���ات ه���ي قل���ة �لاإمكان���ات �لمتاح���ة 
)�لاأدو�ت و�لاأماك���ن و�لاأم���و�ل(، �أم���ا م���ن وجهة نظر 
�لطالب���ات فهي ع���دم توفر �لمنا�ض���ط بالمدر�ضة، وعدم 

توفر �أماكن خا�ضة لممار�ضة �لمنا�ضط �لمدر�ضية.

وهدفت در��ض���ة ر�ن���دل)Randall،2002( �إلى 
معرف���ة فو�ئ���د �لم�ضارك���ة في �لاأن�ضطة و�لمعوق���ات �لتي 
يو�جهها �لطلاب عن���د �لم�ضاركة في �لاأن�ضطة �لمدر�ضية 
غر �ل�ضفية، وقد تكونت عين���ة �لدّر��ضة من )822( 
طالب���اً وطالبة في �إح���دى مد�ر�س و�ضط غرب �لولايات 
�لمتحدة �لاأمريكية، و��ضتخ���دم �لباحث �أد�ة �لا�ضتبانة 

لجمع �لمعلومات، فتم جمع )470( ��ضتبانة، وتو�ضلت 
�لنتائج �إلى:

• �أغل���ب �لط���لاب في �لاأن�ضط���ة غ���ر 	 ��ض���تر�ك 
�ل�ضفية بل �لبع�س في �أكثر من ن�ضاط.

• زيادة �لارتب���اط بالمدر�ض���ة ومن�ضوبيها، وزيادة 	
�لثق���ة بالنف�س، وتحقي���ق �لاإنج���از �لاأكاديمي، 

وتطور �لقدرة على �لقيادة.
• �إتاح���ة �لفر�ض���ة لتعل���م �لجدي���د م���ن خ���لال 	

�لاأن�ضط���ة وزي���ادة مهار�ته���م كالتح���دث �أم���ام 
�لاآخري���ن، ومعرف���ة �أهمي���ة �لعم���ل �لجماع���ي 
وكيفيت���ه. بالاإ�ضافة �إلى �أث���ر �لن�ضاط �ل�ضحي 

بالمحافظة على �أج�ضامهم.
• للا�ض���تر�ك، 	 �لمادي���ة  �لكلف���ة  معوقات���ه  وم���ن 

و�لحاج���ة لمزي���د م���ن �لمعلوم���ات ع���ن �لن�ضاط 
قب���ل �لم�ضارك���ة في���ه، و�لت�ضجي���ع للان�ضمام في 
�لاأن�ضط���ة، وتنفيذ بع�س �لاأن�ضطة في وقت و�حد 
مما لا يتيح �لفر�ضة للالتحاق بها جميعاً، وعدم 

توفر �لوقت �لكافي للجلو�س مع �لاأ�ضدقاء.

�إلى   )Brown،2005(ب���ر�ون در��ض���ة  وهدف���ت 
�لتع���رف عل���ى �لعلاق���ة ب���ين وع���ي مدي���ري �لمد�ر�س 
وم�ضت���وى �لدع���م للاأن�ضط���ة �لمدر�ضية غ���ر �ل�ضفية. 
وقد �أج���رى �لباح���ث در��ضة م�ضحية عل���ى كل مديري 
�لمد�ر����س في تومن ولي���ت في ولاية فرجيني���ا بالولايات 
�لمتحدة �لاأمريكي���ة، و�لبالغ عددهم )1356( مديرً�. 
وتو�ضل���ت �لدّر��ض���ة �إلى �أن هناك علاق���ة �إيجابية بين 
وع���ي �لمديري���ن وم�ضتوى �لدع���م للاأن�ضط���ة �لمدر�ضية 
غر �ل�ضفية؛ و�أن���ه بالرغم من �إدر�ك �أغلب �لمديرين 
لاأهمي���ة �لاأن�ضط���ة �لمدر�ضية، لكنه���م لا يترجمون هذ� 

�لوعي ب�ضكل �إيجابي لتفعيلها.

ولقد تناولت در��ضة خليفات )2005م( �لم�ضكلات 
�لت���ي يو�جهه���ا مدي���رو �لمد�ر�س في محافظ���ة �لكرك، 
وعلاقة هذه �لم�ضكلات بمتغر)�لموؤهل �لعلمي و�لجن�س 

و�لمنطقة �لتعليمية، و�ضنو�ت �لخبرة (.
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و�أد�ة  �لو�ضف���ي،  �لمنه���ج  �لباح���ث  و��ضتخ���دم 
�لا�ضتبان���ة لجم���ع �لبيانات م���ن عينة �لدّر��ض���ة �لبالغ 
عدده���م )164( مدي���رً� ومديرة. وتو�ضل���ت �لدّر��ضة 
�إلى �أن �أك���ثر �لم�ض���كلات �لتي تو�جه مدي���ري �لمد�ر�س 
كان���ت عدم وجود �لم�ضارح و�لم�ضاحات للقيام بالاأن�ضطة 
�لمدر�ضية؛ و�ضي���ق �لمبنى بالن�ضبة لع���دد �لطلاب؛ كما 
تو�ضل���ت �لدّر��ض���ة �إلى ع���دم وج���ود ف���روق ذ�ت دلالة 
�إح�ضائية تعزى لمتغر �لموؤهل �لعلمي و�لخبرة و�لمنطقة 
�لتعليمي���ة؛ ووجود ف���روق ذ�ت دلال���ة �إح�ضائية تعزى 

لمتغر �لجن�س ول�ضالح �لذكور.

وهدفت در��ضة �لب�ض���ام )2007م( �إلى �لتعرف 
على و�قع مدي���رة �لمدر�ضة في �لاأن�ضط���ة �لمدر�ضية غر 
�ل�ضفية للمرحلة �لمتو�ضطة بمد�ر�س �لبنات �لحكومية 
في مدين���ة �لريا�س من وجهة نظ���ر �لمدير�ت ور�ئد�ت 
�لن�ضاط؛ وعلى �أبرز �لمعوقات �لتي تو�جههما، و�لتو�ضل 
�إلى �أهم �لمقترحات �لتي ت�ضاعدهما في تطوير �لاأن�ضطة 
�لمدر�ضية غر �ل�ضفية من وجهة نظر �أفر�د �لدّر��ضة. 
ولتحقي���ق �أهد�ف �لدّر��ض���ة ��ضتخدمت �لباحثة �لمنهج 
�لو�ضف���ي، من خ���لال ��ضتبان���ة تم توزيعه���ا على عينة 
�لدّر��ض���ة وعددهن )192( مدي���رة، و)192( ر�ئدة 
ن�ضاط. وتو�ضلت نتائ���ج �لدّر��ضة �إلى �أن �أبرز �لمعوقات 
�لتي تو�جه مديرة �لمدر�ض���ة في �لاأن�ضطة �لمدر�ضية هي 
�لعبء �لتدري�ض���ي للمعلمات �ل���ذي لا يتيح لهن �لوقت 
�لكافي للم�ضارك���ة في �لاإ�ضر�ف على �لاأن�ضطة �لمدر�ضية 
غر �ل�ضفية؛ و�عتقاد معظم �أولياء �لاأمور �أن �لن�ضاط 
�لمدر�ضي و�ضيلة لهو و�ضياع وقت. كما تو�ضلت �لدّر��ضة 
�إلى �أن �أهم �لمقترحات �لتي ت�ضاعد مديرة �لمدر�ضة في 
تطوير �لاأن�ضط���ة هو تحفيز �لطالبات �لمبدعات لقيادة 
زميلاتهن في بر�مج �لاأن�ضطة �لمدر�ضية؛ ونقل �لخبر�ت 
�لمتمي���زة بين �لمعلمات في مج���ال �لن�ضاط غر �ل�ضفي 
�ضم���ن نطاق �لح���ي �لو�حد �أو مرك���ز �لتربية و�لتعليم 
�لو�ح���د؛ وتفريغ ر�ئ���دة �لن�ضاط تفريغا كلي���اً للن�ضاط 
�لمدر�ضي. كم���ا �أ�ضفرت �لنتائج عن ع���دم وجود فروق 
ذ�ت دلال���ة �إح�ضائي���ة بين ��ضتجابات �أف���ر�د �لدّر��ضة 
نح���و �لمعوق���ات �لت���ي تو�ج���ه مدي���رة �لمدر�ض���ة و�أه���م 

�لمقترحات باختلاف متغر �لموؤه���ل �لعلمي، و�لخبرة، 
ونوعية �لمبنى �لمدر�ضي.

 بينما هدف���ت در��ضة عيد)2009م( �إلى �لتعرف 
على دور �لمدر�ضة في تفعيل م�ضاركة �لتلاميذ بالاأن�ضطة 
�لتحليل���ي؛  �لو�ضف���ي  �لمنه���ج  با�ضتخ���د�م  �لتربوي���ة 
و�لا�ضتبان���ة كاأد�ة لجمع �لمعلومات م���ن عينة �لدر��ضة 
�لبالغ عددهم )358( مديرً� ووكيلًا للن�ضاط وم�ضرفاً 
بمحافظ���ات �لجي���زة و�ل�ضرقية و�لاإ�ضكندري���ة و�لمنيا. 
وتو�ضل���ت نتائ���ج �لدر��ض���ة �إلى ع���دم �هتم���ام مديري 
ووكلاء �لن�ضاط  بتكريم �لمتميزين على �لم�ضتوى �لمحلي 
�أو �لاإقليم���ي؛ و�نخفا�س م�ضاركة �لتلامي���ذ بالاأن�ضطة 
�لتربوية وق�ضور في تخ�ضي�س وقت لذوي �لاحتياجات 
�لخا�ض���ة من �لموهوب���ين و�لمعاقين بالبرنام���ج �لزمني 
للاأن�ضط���ة؛ وع���دم �هتم���ام �إد�رة �لمدر�ض���ة ب�ض���رف 
مكاآف���ات للقائمين عل���ى تدريب �لتلامي���ذ في �لاأن�ضطة 
�لمختلفة. وعدم �لتعاون �لفعّ���ال بين �لمدر�ضة و�لمجتمع 
�لمحل���ي لدع���م �لاإمكانات �لمادي���ة و�لب�ضري���ة �لخا�ضة 

بالاأن�ضطة �لتربوية.

التعقيب على الدّرا�سات ال�سّابقة:

يتّ�ض���ح من خ���لال ��ضتعر�����س جمي���ع �لدّر��ضات 
�ل�ضّابقة �أنّها تت�ضابه م���ع �لدّر��ضة �لحاليّة في �لمو�ضوع 
�لع���ام �ل���ذي تناولت���ه، وه���و �لاأن�ضط���ة �لمدر�ضي���ة غر 
�ل�ضفية. كما ت�ضابه �لمنه���ج �لمُ�ضتخدم مع منهج �أغلب 
�لدّر��ضات �ل�ضّابق���ة، و�لمتُمثّل في �لمنهج �لو�ضفي و�أد�ة 
�لدّر��ضة وهي �لا�ضتبانة، كما ت�ضابهت عيّنتها مع بع�س 
عيّن���ات �لدّر��ض���ات �لاأخ���رى و�لمنح�ض���رة في �لاإد�رة 
�لمدر�ضي���ة )مدي���ر�ت �لمد�ر����س( �لتي �ضتُطبّ���ق عليها 
�لدّر��ض���ة. وتختل���ف �لدّر��ضة �لحالية ع���ن �لدّر��ضات 
�ل�ضابق���ة في در��ض���ة معوّق���ات تفعي���ل �لاأن�ضط���ة غ���ر 
�ل�ضفية ومقترحات لتفعيله���ا من وجهة نظر مدير�ت 

�لمد�ر�س فقط.

منهجية الدرا�سة واإجراءاتها:
منه��ج الدرا�س��ة: ��ضُتخ���دم في �لدر��ض���ة �لحالي���ة 
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�لمنه���ج �لو�ضف���ي �لتحليلي، �ل���ذي يعتمد عل���ى تحليل 
م���ا ح�ضل علي���ه �لباحث من معلومات تحلي���لًا كمياً �أو 

تحليلًا كيفياً )�لع�ضاف،1431ه�، �س 192(
مُجتمع الدّرا�سة:

تاألف مجتمع �لدّر��ضة من جميع مدير�ت مد�ر�س 
مرك���ز �لتربي���ة و�لتعل���م بجن���وب �لريا����س وعددهن 

)136( مديرة.
عيّنة الدّرا�سة:

��ضتمل���ت عيّن���ة �لدّر��ض���ة عل���ى جمي���ع مدي���ر�ت 
مد�ر����س مرك���ز �لتربي���ة و�لتعل���م بجن���وب �لريا����س، 

وه��ن يمثلن جميع �أع�ض���اء �لمجتمع �لاأ�ضلي، وعددهن 
)136( مديرة. 

و�سف عيّنة الدّرا�سة: 

للخ�ضائ����س  وفق���اً  �لدّر��ض���ة  عيّن���ة  و�ض���ف  تّم 
�لتالي���ة: متغر عدد �ضنو�ت �لخ���برة �لعملية في مجال 
�لعم���ل في وز�رة �لتربية و�لتعلي���م في �لف�ضل �لدر��ضي 
�لاأوّل للع���ام �لدر��ض���ي 1432-1433ه����، ومتغر نوع 
�لمبن���ى �لمدر�ضي. وفيما يلي و�ضف لاأف���ر�د �لعيّنة وفقاَ 

للمتغرين �ل�ضابقين:

جدول )1(
 توزيع �أفر�د عيّنة �لدّر��ضة ) مدير� ت �لمد�ر�س( وفقاً لمتغر عدد �ضنو�ت �لخبرة �لعمليّة في �لعمل �لحالي

�لن�ضبة�لعدد�ضنو�ت �لخبرة
5149.0�أقل من )5( �ضنو�ت

4947.1من )5( �ضنو�ت فاأكثر
43.8لم تحدد
104100.0�لمجموع

جدول )2(
توزيع �أفر�د عيّنة �لدّر��ضة وفقاً لمتغر �لمبنى �لمدر�ضي

�لن�ضبة�لعددنوع �لمبنى �لمدر�ضي
7370.2حكومي
2524.0م�ضتاأجر
65.8لم تحدد
104100.0�لمجموع

اأداة الدّرا�سة: 
تّم �إعد�د ��ضتبانة تحقيقاً لاأهد�ف �لدّر��ضة كاأد�ة 
لجم���ع �لمعلومات من �لمي���د�ن، بالاعتماد عل���ى �لاإطار 
�لنظري وذوي �لاخت�ضا�س و�لاإح�ضائيين، و��ضتطلاع 
�آر�ء م�ضرف���ات �لن�ض���اط، ومُقابل��ة مدير�ت �لمد�ر�س، 
ومن معطيات �لو�ق���ع وخ���برة �لباح��ثة كر�ئدة ن�ضاط 
ومن ث���م م�ضرفة تربوي���ة للن�ضاط غ���ر �ل�ضفي. ولقد 
تكون���ت �أد�ة �لدّر��ضة من ��ضتبان���ة خُ�ض�ضت لمدير�ت 
�لمد�ر����س. وتم ت�ضمي���م �لا�ضتبان���ة من ثلاث���ة محاور 
رئي�ض���ة تخدم �لبحث، وتوف���ر �لبيانات �ل�ضرورية على 

�لنحو �لتالي:

اأولًا معلوم��ات عام��ة: ت�ضم���ل �لخ���برة �لتربوي���ة 
في مج���ال �لعم���ل، ون���وع �لمبن���ى �لمدر�ض���ي )حكومي ، 

م�ضتاأجر(.

ثانياً محور معوقات تفعيل الاأن�سطة المدر�سية غير 
ال�س��فية بمد�ر�س �لبنات بجن���وب مدينة �لريا�س من 
وجهة نظر مدي���ر�ت �لمد�ر�س. وقد ت�ضمن هذ� �لمحور 
)14( عبارة، و�أخ���ذت جمي���ع �لعب����ار�ت �لاأرقام من 

)1( �إلى )14(.
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ثالثاً: محور مقترحات قد ت�ساعد مديرة المدر�سة 
في تفعي��ل الاأن�س��طة المدر�س��ية غير ال�س��فية بمد�ر�س 
�لبن���ات بجن���وب مدين���ة �لريا����س. وقد ت�ضم���ن هذ� 
�لمحور )5( عبار�ت، و�أخ���ذت جميع �لعبار�ت �لاأرقام 

من )15(�إلى )19(.
و�لمحلّل���ين  �لمحكّم���ين  توجيه���ات  عل���ى  وبن���اءً 
م���ن  �لتالي���ين  �لمحوري���ن  ت�ضمي���م  تم  �لاإح�ضائي���ين 
�لا�ضتبان���ة لقيا����س ��ضتجابات �أف���ر�د عيّن���ة �لدّر��ضة 
وف���ق تدرّجٍ ليك���رت �لربُاعي ) مو�فق���ة بدرجة كبرة، 
مو�فق���ة بدرجة مُتو�ضّطة، مو�فقة بدرجة �ضعيفة، غر 
مو�فق���ة(، ولت�ضهيل تف�ضر �لنّتائ���ج و�لتّعليق عليها تّم 

��ضتخد�م �لاأُ�ضلوب �لتّالي لتحديد مُ�ضتوى �لاإجابة على 
عبار�ت �لمحاور �ل�ضّابقة حي���ث تم �إعطاء وزن للبد�ئل 

على �لنحو �لتّالي : 
)مو�فق���ة بدرج���ة كب���رة = 4، مو�فق���ة بدرج���ة 
مُتو�ضّط���ة = 3، مو�فق���ة بدرج���ة �ضعيف���ة = 2،غ���ر 
مو�فقة = 1(، ثمّ تّم ت�ضنيف تلك �لاإجابات �إلى �أربعة 
م�ضتوي���ات مت�ضاوية �لم���دى من خلال �لمعادل���ة �لتّالية:     
–  �أقل قيم���ة( ÷  )عدد  طُ���ول �لفئة = ) �أك���بر قيمة 

بد�ئل �لاأد�ة ( = )1-4( ÷  )4( = )0.75(. 

وبالاعتماد على طُ���ول �لفئة، �أمكن تق�ضيم �لفئات 
على �لنّحو �لتّالي:

جدول )3(
توزيع �لفئات وفق �لتّدرج �لرُبّاعي �لم�ضتخدم في �لا�ضتبانة

مدى �لمتو�ضّطات�لو�ضف�لفِئات 
1.00 – 1.75  درجة غر مو�فقة�لفِئة �لاأولى
1.76 – 2.50  درجة  مو�فقة بدرجة : �ضعيفة�لفِئة �لثّانية
2.51 – 3.25  درجة  مو�فقة بدرجة : مُتو�ضطة�لفِئة �لثّالثة
3.26 – 4.00   مو�فقة بدرجة : كبرة�لفِئة �لرّ�بعة

�سدق اأداة الدّرا�سة:
���دق �لظّاه���ري للا�ضتبان���ة م���ن   تّم ح�ض���اب �ل�ضّ
خ���لال عر�ضها في �ضورتها �لاأوّليّ����ة على مُ�حكّمين من 
�ضات  ذوي �لاخت�ضا����س و�لخ���برة في كلٍ م���ن �لتّخ�ضّ
�لتّالي���ة:)�إد�رة تربوي���ة، وَعلم �لنّف����س( بجامعة �لملك 
�ضُعود. وم�ضرفات �لن�ضاط غر �ل�ضفي بمركز �لتربية 

و�لتعلي���م جنوب �لريا�س، وتّم �عتبار مُو�فقة �لمحُكّمين 
دق �لظاهري لها. كم���ا تّم �لتّحقّق من  عليها ه���و �ل�ضّ
�ض���دق �لاتّ�ضاق �لدّ�خلي للا�ضتبان���ة من خلال ح�ضاب 
قي���م مُعاملات �رتب���اط بر�ض���ون )Pearson(، بين 
درجة كل عبارة من عبار�ت �لا�ضتبانة و�لدّرجة �لكُليّة 

للمحور .
جدول )4(

1-1  معاملات �رتباط بنود �لمحور �لاأوّل: معوقات تفعيل �لاأن�ضطة �لمدر�ضية غر �ل�ضفية بالدرجة �لكلية للمحور

معامل �لارتباطممعامل �لارتباطم
1**0.63148**0.4466
2**0.30339**0.5574
3**0.291310**0.4781
4**0.372111**0.6446
معامل �لارتباطممعامل �لارتباطم
5**0.568312**0.4896
6**0.437013**0.5373
7**0.575614**0.4072

 ** د�لة عند م�ضتوى 0.01
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يتّ�ضح م���ن �لج���د�ول �ل�ضابقة  �أنّ قي���م مُعاملات 
�رتب���اط بر�ضون لقيا�س �لعلاقة ب���ين درجة كل عبارة 
من عب���ار�ت �لا�ضتبانة، وب���ين �لدّرج���ة �لكُلّية للمحور 
�لمنتمي���ة �إلي���ه، د�لّ���ة �إح�ضائياً عن���د مُ�ضت���وى �لدّلالة 
)0.01(، وذل���ك لجميع عبار�ت �لا�ضتبانة مّما يُ�ضر 

�إلى �ضدق قيا�ضها لما وُ�ضعت من �أجله.

ثبات اأداة الدّرا�سة:

م���ن  �لا�ضتبان���ة  ثب���ات  م���ن  �لتّحقّ���ق  تّم 
�ألفاكرونب���اخ  ثب���ات  مُعام���لات  ح�ض���اب   خ���لال 
 ) Crpmbamcj`s alpha (لمحاوره���ا عل���ى �لنحو 

�لتالي: 

جدول )5(
معاملات �رتباط بنود �لمحور �لثّاني : مقترحات قد ت�ضاعد مديرة �لمدر�ضة في تفعيل �لاأن�ضطة �لمدر�ضية غر �ل�ضفية بالدرجة 

�لكلية للمحور

معامل �لارتباطم
1**0.4598
2**0.3326
3**0.3826
4**0.5325
5**0.7804

 ** د�لة عند م�ضتوى 0.01

جدول )6(
مُعاملات ثبات �ألفا كرونباخ لمحاور �لا�ضتبانة 

عدد �لمحور
�لبنود

معامل ثبات �ألفا 
كرونباخ

140.74�لمحور �لاأول: معوقات تفعيل �لاأن�ضطة �لمدر�ضية غر �ل�ضفية

�لمحور �لثاني: مقترحات قد ت�ضاعد مديرة �لمدر�ضة في تفعيل �لاأن�ضطة �لمدر�ضية 
غر �ل�ضفية

50.37

     يتّ�ض���ح م���ن �لجدول �ل�ضاب���ق �أنّ قيم مُعاملات 
�لثّبات لمحاور �لا�ضتبانة ذ�ت ثبات عالٍ.

المعالجة الاإح�سائية:

 للاإجاب���ة ع���ن �أ�ضئل���ة �لدر��ض���ة قام���ت �لباحث���ة 
با�ضتخد�م �لاأ�ضاليب و�لاإجر�ء�ت �لاإح�ضائية �لتالية:

- ح�ضاب �لتك���ر�ر�ت و�لن�ضب �لمئوية و�لمتو�ضطات 
�لح�ضابية و�لانحرفات �لمعيارية و�لرّتب وذلك للاإجابة 

عن �ل�ضوؤ�ل �لاأول و�لثاني.

- �ختب���ار )ت( لدلالة �لفروق في ��ضتجابات عينة 

�لدّر��ض���ة عل���ى مح���اور �لدّر��ض���ة باخت���لاف متغري 
�لخ���برة ونوعية �لمبن���ى �لمدر�ضي للاإجابة ع���ن �ل�ضوؤ�ل 

�لثالث.

نتائج الدّرا�سة والمناق�سة 
تفعي���ل  معوق���ات  تحدي���د  �لدر��ض���ة  ��ضتهدف���ت 
�لاأن�ضط���ة �لمدر�ضي���ة غ���ر �ل�ضفي���ة بمد�ر����س �لبنات 
بجن���وب  مدين���ة �لرّيا����س م���ن وجه���ة نظ���ر مدير�ت 
�لمد�ر����س؛ و�لمقترحات �لتي قد ت�ضاعد مديرة �لمدر�ضة 
في تفعي���ل �لاأن�ضطة �لمدر�ضية م���ع �لتعرف على �لفروق 
ذ�ت �لدلالة �لاإح�ضائية بين ��ضتجابات �أفر�د �لدّر��ضة 
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نحو محاور �لدّر��ضة باختلاف متغري �لخبرة ونوعية 
�لمبن���ى �لمدر�ض���ي. ويمك���ن �لاإجاب���ة على �له���دف تبعاً 
لت�ضل�ضل �أ�ضئلة �لدّر��ضة و�لتي كانت على �لنّحو �لتّالي:

الاأن�س��طة  تفعي��ل  معوق��ات  م��ا  الاأوّل:  ال�سّ��وال 
المدر�سية غير ال�سفية بمدار�ص البنات بجنوب مدينة 

الرّيا�ص من وجهة نظر مديرات المدار�ص؟

جدول )7(
�لتّكر�ر�ت و�لنّ�ضب �لمئويّة و�لمتو�ضّطات �لح�ضابيّة و�لانحر�فات �لمعياريّة و�لرّتب وفقاً لاإجابات عينة �لدّر��ضة عن 

معوقات تفعيل �لاأن�ضطة �لمدر�ضية غر �ل�ضفية مُرتّبة وفق درجة مُو�فقتها

�لعبارةم

درجة �لمو�فقة
�لمتو�ضط 

لح�ضابي
�

�لانحر�ف
�لمعياري

�لاجابة

�لترتيب بدرجة 
كبرة

بدرجة
متو�ضطة

بدرجة
�ضعيفة

غر
مو�فقة

1
�لمجتمع �لمدر�ضي لا يدرك �أهمية �لاأن�ضطة غر 

�ل�ضفية.
3449413ت

8مُتو�ضطة3.040.95
%34.049.04.013.0

2
تاأخر و�ضول �لتعاميم �لخا�ضة بالن�ضاط غر 

�ل�ضفي �إلى �لمدر�ضة.
2952157ت

9مُتو�ضطة3.000.84
%28.250.514.66.8

3
ميز�نية �لمدر�ضة بعد حجب �لن�ضب غر كافية 

لتمويل متطلبات �لن�ضاط. 
45281218ت

10مُتو�ضطة2.971.12
%43.727.211.717.5

4
كثرة �لتجديد�ت �لتربوية )كنظام �لمقرر�ت، 

و�لمناهج �لمطورة…( يقلل من �أهمية �لن�ضاط. 
5822913ت

6مُتو�ضطة3.231.06
%56.921.68.812.7

5
كثرة مهام �لمديرة يقلل من تفعيلها للن�ضاط غر 

�ل�ضفي.
5228915ت

7مُتو�ضطة3.131.08
%50.026.98.714.4

6
تغر ر�ئدة �لن�ضاط با�ضتمر�ر وخا�ضة عند نق�س 

معلمات �لمادة �لدر��ضية في تخ�ض�س �لر�ئدة.
751674ت

2كبرة3.590.79
%73.515.76.93.9

7
تاأهيل �لمعلمات �لم�ضرفات على بر�مج �لن�ضاط  

�لمدر�ضي غر �ل�ضفي غر كاف.
593156ت

4كبرة3.420.84
%58.430.75.05.9

8
�لعبء �لتدري�ضي للمعلمات يقلل من م�ضاركتهن 

في �لاإ�ضر�ف على �لاأن�ضطة
95621ت

1كبرة3.880.46
%91.35.81.91.0

9
بنود �لن�ضاط غر �ل�ضفي في ��ضتمارة تقييم 

�لمعلمة لي�ضت ذ�ت �أهمية.
32371419ت

14مُتو�ضطة2.801.08
%31.436.313.718.6

10
�عتقاد �أولياء �لاأمور �أنالن�ضاط غر �ل�ضفي يوؤثر 

على م�ضتوى �لطالبة.
37381514ت

11مُتو�ضطة2.941.02
%35.636.514.413.5

11

�زدحام �ليوم �لدر��ضي بالمو�د �لدر��ضية يقلل 
من �إقبال �لطالبات على �لم�ضاركة في �لن�ضاط 

غر �ل�ضفي

751287ت
3كبرة3.520.91 %73.511.87.86.9

12
�أوقات ممار�ضة �لن�ضاط غر �ل�ضفي غر 

منا�ضب للطالبات.
35381218ت

13مُتو�ضطة2.871.07
%34.036.911.717.5

13
�نعد�م ن�ضر �لنماذج �لمتميزة لاأن�ضطة �لطالبات 

د�خل �لمدر�ضة �أو خارجها.
37312014ت

12مُتو�ضطة2.891.05
%36.330.419.613.7

14
يُعد �لمبنى �لمدر�ضي غر منا�ضب لتفعيل بع�س 

بر�مج �لن�ضاط كالمحا�ضر�ت و�لندو�ت.
6713914ت

5كبرة3.291.10
%65.012.68.713.6

3.29�لمتو�ضط *  �لعام للمحور

   *  �لمتو�ضط �لح�ضابي من 4 درجات
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م���دى  �أنّ   )7( �لج���دول  بيان���ات  م���ن  يت�ض���ح   
�لمتو�ضّطات �لح�ضابيّة لعبار�ت معوقات تفعيل �لاأن�ضطة 
�لمدر�ضي���ة غر �ل�ضفية بمد�ر�س �لبنات بجنوب مدينة 
�لرّيا����س من وجهة نظر مدي���ر�ت �لمد�ر�س وع���دده��ا 
�أرب���ع ع�ضرة عب���ارة تر�وح ب���ين )3.88( وَ)2.80(، 
�أي �أنّ �إجاب���ات �أف���ر�د عينّ���ة �لدّر��ض���ة نح���و معوقات 
تفعي���ل �لاأن�ضطة �لمدر�ضي���ة غر �ل�ضفي���ة كانت كبرة 
�أو مُتو�ضّطة، حيث ح�ضل���ت خم�س عبار�ت على تقدير 
�إجابة كبرة، وهي �لعبار�ت �لتي ح�ضلت على �لترتيب 
)1،2،3،4،5( وتر�وحت قيمة مُتو�ضّطاتها �لح�ضابيّة 
فيم���ا ب���ين )3.88( كاأعل���ى قيم���ة و)3.29( كاأدنى 
قيم���ة ، كما تر�وح���ت قيمة �نحر�فاته���ا �لمعياريّة فيما 
ب���ين )0.46( و)1.10(، وتقع جمي���ع هذه �لعبار�ت 

في فئة �لمو�فقة بدرجة كبرة. 

بينم���ا ح�ضلت ت�ض���ع عب���ار�ت على تقدي���ر �إجابة 
مُتو�ضّط���ة، وه���ي �لعبار�ت �لتي ح�ضل���ت على �لترتيب 
مُتو�ضّطاته���ا  قيم���ة  وتر�وح���ت  �إلى )14(  م���ن )6( 
�لح�ضابيّ���ة فيما بين )3.23( كاأعلى قيمة و)2.80( 
كاأدنى قيمة ، كما تر�وح���ت قيمة �نحر�فاتها �لمعياريّة 
فيم���ا ب���ين )1.06( و)1.08(، وتق���ع جمي���ع ه���ذه 

�لعبار�ت في فئة �لمو�فقة بدرجة مُتو�ضّطة.

وب�ض���كل ع���ام فق���د بلغ���ت قيم���ة �لمتو�ضّ���ط �لعام 
لاإجاب���ات �أفر�د �لعينّ���ة حول معوقات تفعي���ل �لاأن�ضطة 
�لمدر�ضي���ة غ���ر �ل�ضفي���ة بمد�ر����س �لبن���ات بجن���وب 
مدين���ة �لرّيا����س )3.19(، وه���ذه �لقيم���ة تُوؤكّ���د �أنّ 
معوق���ات  �لدّر��ضةح���ول  عينّ���ة  �أف���ر�د  �آر�ء  متو�ض���طّ 
تفعي���ل �لاأن�ضط���ة غ���ر �ل�ضفي���ة ه���و �لاإجاب���ة بدرجة 
�إعاق���ة متو�ضط���ة ، وتتف���ق ه���ذه �لنتيجة م���ع �لنتيجة 
)�لدخي���ل  �لدّر��ض���ات  بع����س  �إليه���ا  تو�ضل���ت  �لت���ي 
؛   Brown،2005لج���و�دي،2005م؛� ؛  ،1423ه���� 
�لحرب���ي،2006م؛ �لب�ض���ام،2007م(. ولقد حققت 
�لعبارتان �لتاليتان �أعلى متو�ضطين ح�ضابيين في درجة 

�لمو�فقة على �إعاقة تفعيل �لاأن�ضطة بدرجة كبرة:

1 - العبء التدري�سي للمعلمات يقلل من م�ساركتهن 
في الاإ�سراف على الاأن�سطة.

�تفقت هذه �لنتيجة مع بع�س �لدر��ضات)�لجو�دي، 
2005م؛ و�لحرب���ي،2006 م ؛ و�لب�ض���ام، 2007م( 

حيث �أكدت جميع هذه �لدر��ضات �أن �لعبء �لتدري�ضي 
للمعلم���ات لا يتي���ح له���ن �لوق���ت �ل���كافي للم�ضاركة في 
�لاإ�ض���ر�ف على �لاأن�ضطة �لمدر�ضية غ���ر �ل�ضفية. وقد 
يك���ون �ضبب �رتف���اع ��ضتجابات عين���ة �لدّر��ضة بدرجة 
تقدي���ر �إعاقة كب���رة �لتجديد�ت �لتربوي���ة في �لمناهج 
�لجدي���دة وم���ا تتطلبه م���ن تنفي���ذ ومتابع���ة �لاأن�ضطة 
�لخا�ض���ة بالمادة �لدر��ضية ؛ ومتابعة �لم�ضابقات �لمحلية 
و�لدولي���ة �لخا�ضة بالم���ادة �لدر��ضي���ة كم�ضابقة �لخط 
�لعرب���ي؛ و كثرة �لبر�مج �لمنف���ذة وتد�خلها مع بع�ضها 
�لتوجي���ه و�لاإر�ضاد،وخدم���ات  �لبع����س م���ن وح���د�ت 
و�لتربي���ة  �لاإ�ضلامي���ة،  و�لتوعي���ة  �لطالب���ات، 
�لفنية،بالاإ�ضافة �إلى كثرة �إج���از�ت رعاية �لاأمومة في 
ظ���ل عدم توفر معلمة بديلة، وبالتالي �إ�ضافة مقر�ر�ت 
در��ضية �أو ف�ض���ول در��ضية لمعلمات �لمدر�ضة مما يزيد 

�لعبء �لتدري�ضي لهن.

2 - تغير رائدة الن�س��اط با�س��تمرار وخا�سة عند 
نق�ص معلمات المادة الدرا�سية في تخ�س�ص الرائدة.

�تفق���ت ه���ذه �لنتيج���ة م���ع در��ضتي)�لج���و�دي، 
عل���ى  �أكدت���ا  و�للت���ين  و�لب�ض���ام،2007م(  2005م، 

�أن نق����س �لمعلم���ات �لمتفرغات للاأن�ضط���ة، وتغيرهن 
في  �لدر��ضي���ة  �لم���ادة  معلم���ات  لنق����س  با�ضتم���ر�ر 
تخ�ض����س �لر�ئ���دة م���ن عو�ئ���ق تنفيذها. وق���د يكون 
�ضب���ب �رتفاع ��ضتجابات عين���ة �لدّر��ضة بدرجة تقدير 
�إعاقة كب���رة لكثرة تغير ر�ئدة �لن�ض���اط بعد تاأهيلها 
في �لف�ضل �لدر��ضي �لو�حد، وب�ضبب ت�ضرب �لر�ئد�ت 
في ظل عدم تمتعه���ن بامتياز�تهن ولعدم وجود حو�فز 
للاإ�ض���ر�ف على �لن�ض���اط ، بالاإ�ضاف���ة �إلى عدم رغبة 
�لمعلمات في �لاإ�ضر�ف على �لاأن�ضطة مما يوؤدي في بع�س 

�لاأحيان �إلى توقف تفعيل �لاأن�ضطة.
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�أما �لعبارة �لتي ح�ضلت على �أقل متو�ضط ح�ضابي 
في درج���ة �لمو�فق���ة على �إعاقة تفعي���ل �لاأن�ضطة بدرجة 

متو�ضطة فهي:
تقيي��م  ا�س��تمارة  في  ال�س��في  غ��ير  بنودالن�س��اط 

المعلمة لي�ست ذات اأهمية.
�تفقت هذه �لنتيجة مع بع�س �لدر��ضات )�لحربي،  
2006م، �لب�ض���ام،2007م؛ �لعت���وم،2008م  و�لتي 

�أك���دت على ع���دم �إعطاء �أهمي���ة كافي���ة للن�ضاط غر 

�ل�ضف���ي في ��ضتمارة تقيي���م �لمعلمة. وق���د يكون �ضبب 
�إعاق���ة  �لدّر��ض���ة بدرج���ة تقدي���ر  ��ضتجاب���ات عين���ة 
متو�ضطة، عدم تقيد بع�س �لمدير�ت باحت�ضاب م�ضاركة 
�لمعلم���ات في �لن�ضاط غر �ل�ضفي �ضمن تقييم �أد�ئهن 
�لوظيفي، و�لاكتفاء باأي ن�ضاط تقدمه �لمعلمة في �لمادة 

�لدر��ضية.

ال�س��وؤال الث��اني: م��ا المقترح��ات التي قد ت�س��اعد 
مدي��رة المدر�س��ة في تفعي��ل الاأن�س��طة المدر�س��ية غ��ير 

ال�سفية بمدار�ص البنات بجنوب مدينة الرّيا�ص؟
جدول رقم )  8  (

�لتّكر�ر�ت و�لنّ�ضب �لمئويّة و�لمتو�ضّطات �لح�ضابيّة و�لانحر�فات �لمعياريّة و�لرّتب وفقاً لاإجابات عينة �لدّر��ضة عن �لمقترحات 
�لتي قد ت�ضاعد مديرة �لمدر�ضة في تفعيل �لاأن�ضطة �لمدر�ضية غر �ل�ضفية مُرتّبة وفق درجة مُو�فقتها

�لعبارةم

 
لح�ضابيدرجة �لمو�فقة 

�لمتو�ضط �

�لانحر�ف
�لمعياري

�لاإجابة

�لترتيب

بدرجة 
كبرة

بدرجة 
متو�ضطة

بدرجة 
�ضعيفة

غر 
مو�فقة

1
تفريغ ر�ئدة �لن�ضاط تفريغاً كلياً للن�ضاط �لمدر�ضي غر 

�ل�ضفي.
90932ت

4كبرة3.800.58 %86.58.72.91.9

تبادل �لخبر�ت �لمتميزة بين �لمعلمات في مجال �لن�ضاط 2
�لمدر�ضي �ضمن مد�ر�س �لحي.

 92101ت
2كبرة3.880.35

%89.39.71.0 

ت�ضجيع �لطالبات على عر�س نماذج من �أعمالهن عبر 3
�لاإذ�عة �ل�ضباحية.

 93101ت
2كبرة3.880.35

%89.49.61.0 

ت�ضجيع �لطالبات �لمتميز�ت في �لاأن�ضطة بقيادة زميلاتهن 4
في بر�مج �لن�ضاط غر �ل�ضفي.

1 948ت
1كبرة3.890.39

%91.37.8 1.0

تخ�ضي�س جزء من درجات �لمو�د �لدر��ضية للن�ضاط 5
غر �ل�ضفي.

5616823ت
5مُتو�ضطة3.021.24

%54.415.57.822.3
3.69�لمتو�ضط* �لعام للمحور  

* �لمتو�ضط �لح�ضابي من 4 درجات
�أنّ م�����دى  يت�ض���ح م�����ن بيان����ات �لج�����دول )8( 
�لمتو�ضّط�����ات �لح�ض��ابيّ���ة للمقترحات �لت���ي قد ت�ضاعد 
مدي���رة �لمدر�ض���ة في تفعي���ل �لاأن�ضط���ة �لمدر�ضي���ة غر 
�ل�ضفي���ة بمد�ر����س �لبن���ات وع�دده��ا خم����س عبار�ت 
تر�وح بين )3.89( وَ)3.02( ، �أي �أنّ �إجابات �أفر�د 
عينّة �لدّر��ضة نحو �لمقترحات كانت كبرة �أو مُتو�ضّطة، 
حي���ث ح�ضلت �أربع عبار�ت عل���ى تقدير �إجابة كبرة، 
وه���ي �لعب���ار�ت �لتي ح�ضل���ت على �لترتي���ب من رقم 
)1( �إلى )4( وتر�وح���ت قيم���ة مُتو�ضّطاتها �لح�ضابيّة 
فيما ب���ين )3.89( كاأعل���ى قيم���ة و )3.80( كاأدنى 

قيم���ة ، كما تر�وح���ت قيمة �نحر�فاته���ا �لمعياريّة فيما 
ب���ين )0.39( و)0.58(، وتقع جمي���ع هذه �لعبار�ت 
في فئ���ة �لمو�فقة بدرج���ة كبرة. بينم���ا ح�ضلت عبارة 
و�حدة على تقدير �إجاب���ة مُتو�ضّطة، وهي �لعبارة �لتي 
ح�ضل���ت على �لترتيب )5( وقيمة مُتو�ضّطها �لح�ضابيّ 
)3.02( بانح���ر�ف معي���اري )1.24(، وتق���ع ه���ذه 

�لعبارة في فئة �لمو�فقة �لمتُو�ضّطة.

ولق���د بلغت قيم���ة �لمتو�ضّط �لعام لاإجاب���ات �أفر�د 
عينّ���ة �لدّر��ض���ة للمقترحات �لت���ي قد ت�ضاع���د مديرة 
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�لمدر�ض���ة في تفعي���ل �لاأن�ضط���ة �لمدر�ضية غ���ر �ل�ضفية 
)3.69( وه���ذه �لقيم���ة تُوؤكّد �أنّ متو�ض���طّ �آر�ء �أفر�د 
عينّة �لدّر��ضة هو �لاإجابة بدرجة مو�فقة كبرة. وتتفق 
ه���ذه �لنتيج���ة مع �لنتيجة �لت���ي تو�ضلت �إليه���ا در��ضة 
)�لب�ضام،2007م(. و�لعبارة �لتي ح�ضلت على �أعلى 
متو�ض���ط ح�ضاب���ي في درج���ة �لمو�فقة عل���ى مقترحات 

تفعيل �لاأن�ضطة بدرجة كبرة هي:
- ت�سجيع الطالبات المتميزات في الاأن�سطة بقيادة 

زميلاتهن في برامج الن�ساط غير ال�سفي.
�تفق���ت ه���ذه �لنتيج���ة م���ع در��ضت���ي )�لب�ض���ام، 
2007م؛ عي���د،2009م( �لت���ي تو�ضل���ت �إلى �أن �أه���م 

�لمقترح���ات �لت���ي ت�ضاع���د مدي���رة �لمدر�ض���ة في تطوير 
�لاأن�ضط���ة ه���و تحفي���ز �لطالب���ات �لمبدع���ات لقي���ادة 
زميلاته���ن في بر�م���ج �لاأن�ضط���ة �لمدر�ضي���ة. وقد يكون 
�ضبب ��ضتجابات عين���ة �لدّر��ضة بدرجة تقدير مو�فقة 
كب���رة هو ع���دم �إقب���ال �لطالب���ات عل���ى �لم�ضاركة في 
�لاأن�ضطة ومعار�ضة بع�س �أولياء �لاأمور لم�ضاركة بناتهن 
فيها، فتحفي���ز �لطالبات �لمبدعات لقي���ادة زميلاتهن 

يُثر د�فعيتهن للم�ضاركة في �لاأن�ضطة.
و�لعبارة �لتي ح�ضلت على �أقل متو�ضط ح�ضابي في 

درجة �لمو�فقة على مقترح���ات تفعيل �لاأن�ضطة بدرجة 
متو�ضطة هي :

- تخ�س��ي�ص ج��زء م��ن درج��ات الم��واد الدرا�س��ية 
للن�ساط غير ال�سفي.

�تفقت هذه �لنتيجة مع در��ضة )�لب�ضام،2007م( 
�لت���ي �أو�ض���ت بتخ�ضي����س ج���زء م���ن درج���ات �لمو�د 
�لدر��ضي���ة للن�ض���اط غ���ر �ل�ضف���ي. وقد يك���ون �ضبب 
��ضتجاب���ات عين���ة �لدّر��ض���ة بدرج���ة تقدي���ر مو�فق���ة 
مُتو�ضط���ة ه���و ع���دم تخ�ضي����س درج���ات للن�ضاط بما 
يخال���ف �أه���د�ف �لتربي���ة بتنمي���ة �لاأحا�ضي����س �لفنية 
وتهذي���ب �لعو�ط���ف. مما يدف���ع كثرً� م���ن �لطالبات 
�إلى �لته���اون بالن�ض���اط وع���دم �لاإقبال عل���ى بر�مجه. 
و�لتركيز عل���ى �لم���و�د �لدر��ضية �لمنهجي���ة �لتي تدخل 
�ضم���ن �لمجموع �لع���ام �عتق���ادً� �أن �لاأن�ضط���ة قد تعوق 

وتوؤثر في تح�ضيلهن على نحو �ضلبي.
ال�س��وؤال الثال��ث: ه��ل توج��د ف��روق ذات دلال��ة 
اإح�س��ائية بين ا�س��تجابات اأفراد الدّرا�سة نحو محاور 
الدّرا�س��ة باخت��لاف متغ��يري الخ��رة ونوعي��ة المبنى 

المدر�سي؟
3-1 - الفروق باختلاف عدد �سنوات الخرة:

جدول رقم )9(
�ختبار )ت( لدلالة �لفروق في ��ضتجابات عينة

�لدّر��ضة على محاور �لدّر��ضة باختلاف عدد �ضنو�ت �لخبرة

�لمتو�ضط �لعددعدد �ضنو�ت �لخبرة�لمحور
�لح�ضابي

�لانحر�ف 
�لمعياري

قيمة
 ت

م�ضتوى 
�لتعليق�لدلالة

معوقات تفعيل �لاأن�ضطة �لمدر�ضية 
غر �ل�ضفية

غر د�لة513.180.440.300.763�أقل من 5 �ضنو�ت 493.210.51من 5 �ضنو�ت فاأكثر
مقترحات قد ت�ضاعد مديرة 
�لمدر�ضة في تفعيل �لاأن�ضطة 

�لمدر�ضية غر �ل�ضفية

513.710.32�أقل من 5 �ضنو�ت
غر د�لة0.250.806 493.690.37من 5 �ضنو�ت فاأكثر

يت�ض���ح من �لجدول رق���م )9( �أن قيمة )ت( غر 
د�ل���ة في �لمح���اور: )معوقات تفعي���ل �لاأن�ضطة �لمدر�ضية 
غ���ر �ل�ضفية، ومقترحات قد ت�ضاع���د مديرة �لمدر�ضة 
في تفعي���ل �لاأن�ضط���ة �لمدر�ضي���ة غ���ر �ل�ضفي���ة( مم���ا 
ي�ض���ر �إلى عدم وجود فروق ذ�ت دلال���ة �إح�ضائية بين 

��ضتجاب���ات عين���ة �لدّر��ضة حول م���دى مو�فقتهم على 
تل���ك �لمح���اور تُعزى لاخت���لاف عدد �ضن���و�ت خبرتهن 
في �لعم���ل �لح���الي. وتتفق تل���ك �لنتيجة م���ع در��ضتي 

)خليفات،2005م؛ و�لب�ضام،2007م(.
3-2 - الفروق باختلاف نوع المبنى المدر�سي:
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يت�ض���ح من �لجدول رقم )10( �أن قيمة )ت( غر 
د�ل���ة في محور )معوقات تفعيل �لاأن�ضطة �لمدر�ضية غر 
�ل�ضفي���ة(، مما ي�ضر �إلى عدم وجود فروق ذ�ت دلالة 
�إح�ضائي���ة بين ��ضتجاب���ات عينة �لدّر��ض���ة حول مدى 
مو�فقته���م على هذ� �لمحور تُع���زى لاختلاف نوع �لمبنى 
�لمدر�ض���ي �لذي يعمل���ن فيه. وتختلف تل���ك �لنتيجة مع 
در��ضة)�لدخي���ل،1423ه(؛ بينما تتف���ق تلك �لنتيجة 
مع در��ضة)�لب�ض���ام،2007م(. ويمك���ن تف�ضر ذلك 
باأن �لمعوقات �لتي تو�ج���ه من�ضوبات �لمباني �لم�ضتاأجرة 
و�لحكومي���ة مت�ضابه���ة ب�ضبب مركزي���ة �ل�ضلطة لوز�رة 

�لتربية و�لتعليم.

كما يت�ض���ح من �لجدول رق���م )9( �أن قيمة )ت( 
د�ل���ة عن���د م�ضت���وى 0.05 في مح���ور )مقترحات قد 
ت�ضاع���د مديرة �لمدر�ض���ة في تفعيل �لاأن�ضط���ة �لمدر�ضية 
غ���ر �ل�ضفي���ة(، مم���ا ي�ض���ر �إلى وج���ود ف���روق ذ�ت 
دلال���ة �إح�ضائية ب���ين ��ضتجابات عين���ة �لدّر��ضة حول 
م���دى مو�فقته���م عل���ى ه���ذ� �لمح���ور تُع���زى لاختلاف 
ن���وع �لمبن���ى �لمدر�ضي �ل���ذي يعمل���ن في���ه، وكانت تلك 
�لف���روق ل�ضال���ح �للو�تي يعملن في مبن���ى حكومي. ولا 
تتفق تل���ك �لنتيجة م���ع در��ضتي )�لب�ض���ام،2007م؛ 
)�لدخي���ل  در��ضت���ي  م���ع  وتتف���ق  �لعت���وم،2008م( 
،1423ه؛ وعي���د،2009م(. وذلك لعدم توفر �لاأماكن 
�لمنا�ضب���ة لممار�ضة �لاأن�ضط���ة في �لمد�ر�س �لم�ضتاأجرة مع 
�ضعف �لاإمكانات �لمادية و�لتجهيز�ت �لتربوية �لمنا�ضبة 

لتحقيق متطلبات بر�مج �لن�ضاط.

 تو�سيات الدّرا�سة
بن���اءً عل���ى م���ا تّم �لتو�ضل �إلي���ه من نتائ���ج تحليل 

بيانات �لدّر��ضة ، تم تقديم �لتو�ضيات �لتالية:
• تكثي���ف �لتغطية �لاإعلامية و�لثقافية نحو توعية 	

�لمعلم���ات و�لطالب���ات و�أولي���اء �لاأم���ور باأهمي���ة 
�لاأن�ضطة غر �ل�ضفية.  

• زي���ادة �لاهتم���ام بالن�ض���اط غ���ر �ل�ضف���ي في 	
مر�ح���ل �لتعلي���م �لع���ام و�لتعلي���م �لجامعي في 
وفي  و�لتعليمي���ة،  �لتربوي���ة  �لموؤ�ض�ض���ات  جمي���ع 

مختلف قطاعات �لتعليم.
• تاأهي���ل �لمعلم���ات لت���ولي دور فاع���ل في تنفي���ذ 	

�ل���دور�ت  بزي���ادة  �ل�ضفي���ة  غ���ر  �لاأن�ضط���ة 
�لتدريبية �لعملي���ة �لتطبيقية لاإعد�د �لعاملات 

للقيام ببر�مج �لن�ضاط �لمتنوعة.
• �عتب���ار م�ضارك���ة �لمعلمة و�لطالب���ة في �لاأن�ضطة 	

ب�ضف���ة عامة ون�ضاط �لمق���رر �لدر��ضي عن�ضرً� 
حال���ة  في  و�لمحا�ضب���ة  �لتق���ويم  عنا�ض���ر  م���ن 

�لتق�ضر و�لتهاون في �أد�ئه.
• منح حو�ف���ز للاإ�ض���ر�ف على �لن�ض���اط وتفريخ 	

�لر�ئ���دة ومنحه���ا �ضلاحي���ات ت�ضمي���م بر�مج 
�لن�ضاط بما يتنا�ضب مع بيئة مدر�ضتها.

• �لاهتمام بالمباني �لمدر�ضية وخا�ضة �لم�ضتاأجرة ؛ 	
وتوف���ر �لتجهيز�ت و�لمر�فق �ل�ضرورية، لتنفيذ 
�لاأن�ضط���ة مع �لعمل عل���ى �لا�ضتفادة منها طو�ل 

�ليوم و�ل�ضنة.

جدول رقم )10(
�ختبار )ت( لدلالة �لفروق في ��ضتجابات عينة

�لدّر��ضة على محاور �لدّر��ضة باختلاف نوع �لمبنى �لمدر�ضي

نوع �لمبنى �لمحور
�لمدر�ضي

�لمتو�ضط �لعدد
�لح�ضابي

�لانحر�ف 
�لمعياري

قيمة
 ت

م�ضتوى 
�لتعليق�لدلالة

معوقات تفعيل �لاأن�ضطة �لمدر�ضية غر 
�ل�ضفية

غر د�لة733.190.470.220.824حكومي 253.170.49م�ضتاأجر
مقترحات قد ت�ضاعد مديرة �لمدر�ضة في 

تفعيل �لاأن�ضطة �لمدر�ضية غر �ل�ضفية
733.750.29حكومي

2.290.029
د�لة عند 
م�ضتوى 
0.05

253.540.44م�ضتاأجر
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مقترحات لدرا�سات م�ستقبلية:
• در��ض���ة معوقات تفعيل �لاأن�ضط���ة �لمدر�ضية غر 	

�ل�ضفي���ة بمد�ر�س �لبنات بمدين���ة �لرّيا�س من 
وجهة نظر ر�ئد�ت �لن�ضاط.

• غ���ر 	 �لمدر�ضي���ة  �لاأن�ضط���ة  تفعي���ل  در��ض���ة 
�ل�ضفيةف ي �لاإد�رة �لمدر�ضية �لذ�تية في �ضوء 

�ل�ضلاحيات �لممنوحة لمديرة �لمدر�ضة.
• در��ضة �أثر �لاأن�ضط���ة �لمدر�ضية غر �ل�ضفية في 	

بناء �ضخ�ضية �لطالبة بجميع جو�نبها.

المراجع

اأولًا - المراجع العربية: 
• �لب�ضام، �أحلام خالد.)2007م(. دور مديرة 	

�لمدر�ض���ة في تطوي���ر �لاأن�ضط���ة �لمدر�ضي���ة غ���ر 
�ل�ضفي���ة للمرحل���ة �لمتو�ضطة بمد�ر����س �لبنات 
�لحكومي���ة في مدين���ة �لريا�س م���ن وجهة نظر 
�لمدي���ر�ت ور�ئد�ت �لن�ض���اط. ر�ضالة ماج�ضتر 

غر من�ضورة ، �لريا�س: جامعة �لملك �ضعود.
• �لحربي، يحي بن �ضال���ح.)2007م(. �لعو�مل 	

ذ�ت �لعلاق���ة بعزوف �لمعلم���ين عن �لم�ضاركة في 
�لاأن�ضطة �لطلابية من وجهة نظر معلمي �لمرحلة 
�لثانوية بمدينة �لريا�س، ر�ضالة ماج�ضتر غر 
من�ض���ورة، كلية �لعل���وم �لاجتماعي���ة، �لريا�س: 

جامعة�لاأمام محمد بن �ضعود.
• �لج���و�دي، محم���د .)2005م(. �آر�ء ح���رة في 	

�لتربي���ة و�لتعليم. �لقاه���رة : �لهيئ���ة �لم�ضرية 
�لعامة للكتاب.

• عب���د�لله.)2008م(. 	 فري���ال  �لحقب���اني، 
دور مدي���رة �لمدر�ض���ة في تحقي���ق ن�ض���اط فعال. 

�لريا�س: �لحفيد.
• خليفات، عبد�لفتاح �ضالح. )2005م، يوليو(. 	

�لم�ض���كلات �لت���ي يو�جهه���ا م���در�ء �لمد�ر�س في 
محافظة �لكرك. مجلة كلي���ة �لتربية، 21)2( 

�س �س 25-1.
• عبد�لرحمن.)1423ه����(. 	 محم���د  �لدخي���ل، 

�لمدر�ض���ة  وعلاق���ة  �لمدر�ضّ���ي  �لن�ض���اط 
�لخريج���ي  د�ر  �لريا����س:  بالمجتم���ع)ط1(. 

للن�ضر. 
• 	 .) )2007م  �ضعي���د.  ب���ن  �ضع���د  �لرفاع���ي، 

�إجر�ء�ت �لن�ضاط �لطلاب���ي)ط1(. جدة: د�ر 
خو�رزم �لعلمية.

• �ل�ضلم���ي، �ضال���ح خوتيم.)1429ه�(. معوقات 	
تدري����س �لتربية �لبدني���ة في �لمد�ر�س �لابتد�ئية 
�لحكومي���ة �لم�ضتاأج���رة. ر�ضال���ة ماج�ضتر غر 
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من�ضورة، جامع���ة �م �لقرى ، كلية �لتربية، مكة 
�لمكرمة.. 

• )�لعت���وم، من���ذر �ضام���ح.)2008م(. �لن�ضاط 	
�لمدر�ض���ي �لمعا�ض���ر ب���ين �لنظري���ة و�لتطبي���ق. 

عمان: د�ر �لمناهج للن�ضر و�لتوزيع.
• �لاأن�ضط���ة 	 �ألاء.)2007م(.  �لحمي���د،  عب���د 

�لمدر�ضية. عمان: د�ر �ليازوري �لعلمية.
• �لع�ض���اف، �ضالح بن حم���د.)1431ه(. �لمدخل 	

�إلى �لبحث في �لعلوم �ل�ضلوكية. �لريا�س: مكتبة 
�لعبيكان.

• عي���د، دلال فتح���ي.)2009(. دور �لمدر�ضة في 	
تفعي���ل م�ضارك���ة �لتلاميذ بالاأن�ضط���ة �لتربوية. 

�لقاهرة: �لمكتبة �لع�ضرية.
• �آل غائب، �ضعد بن �ضعيد.)2005م(. �لن�ضاط 	

�لمدر�ض���ي: �أه���م �لط���رق و�لاأ�ضالي���ب �لمعا�ضرة 
لتطوير خططه" ط)1(. �لريا�س: مكتبة �لملك 

فهد �لوطنية.
• دلي���ل 	 ر��ض���د.)2009م(.  ر�ضي���د  �لفهي���دي، 

�لاأن�ضطة �لطلابية ) ط1(. �لكويت: �لموؤلف.
• �لقر�ض���ي، في�ض���ل �ضع���د.)2001م(. �لن�ضاط 	

�لطلاب���ي، �أهد�ف- مهام- بر�م���ج. جدة: د�ر 
�لمنارة للن�ضر و�لتوزيع.

• �لن�ض���اط 	 عب���د�لله.)2010م(.  �ضعي���د  لافي، 
و�لتطبي���ق)ط1(. �لنظري���ة  ب���ين  �لمدر�ض���ي 

�لقاهرة : عالم �لكتب.
• وز�رة �لمع���ارف. بع�س �لاأ�ض����س لتفعيل �لن�ضاط 	

�أثن���اء �لي���وم �لدر��ض���ي، �لاإد�رة �لعامة لن�ضاط 
�لطلاب. �لريا�س: مطابع وز�رة �لمعارف.

• يا�ض���ين، �ضادي���ة حام���د.)2000م(.  معوقات 	
بر�م���ج �لمنا�ض���ط �ل�ضفي���ة وغ���ر �ل�ضفي���ة في 
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