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بحوث ودراسات

131 العدد:

م�ستخل�ص الدرا�سة

ت�ؤك���د العديد من البح���وث والدرا�س���ات التربوية 
التي تناولت لاأن�شطة غ�ي�ر ال�صفية على وجود العديد 
م���ن ال�صعوبات والمعوقات الت���ي تواجه تنفيذ لاأن�شطة 
التربوي���ة في المي���دان الترب���وي. ل���ذا تمثل���ت م�شكل���ة 
الدّرا�س���ة في معرف���ة وجه���ة نظ���ر مدي���رات المدار����س 
في معوق���ات تفعي���ل لاأن�شط���ة المدر�سية غ�ي�ر ال�صفية 
بمدار�س البنات بجنوب الرّيا�ض. و�سعت الدرا�سة �إلى 

تحقيق لاأهداف التالية:
11 تحدي���د معوق���ات  تفعي���ل لاأن�شط���ة المدر�سي���ة .

غير ال�صفي���ة بمدار�س البن���ات بجنوب  مدينة 
الرّيا�ض من وجهة نظر مديرات المدار�س.

22 التّع���رف عل���ى مقترح���ات ق���د ت�ساع���د مديرة .
المدر�س���ة في تفعي���ل لاأن�شط���ة المدر�سي���ة غ�ي�ر 
مدين���ة  بجن���وب  البن���ات  بمدار����س  ال�صفي���ة 

الرّيا�ض. 
33 التّع���رف على الفروق ذات الدلال���ة لاإح�صائية .

�أف���راد  ا�ستجاب���ات  ب�ي�ن  وج���دت_  �إن   _
باخت�ل�اف  الدّرا�س���ة  مح���اور  نح���و  الدّرا�س���ة 

متغيري الخبرة ونوعية المبنى المدر�سي. 

   ولتحقي���ق ه���ذه لاأه���داف، تم ا�ستخ���دام المنهج 
الو�صف���ي با�ستخدام ا�ستبان���ة تم ت�صميمها بعد تحليل 
لاأدبي���ات )لاإط���ار النظ���ري والدرا�س���ات ال�سابق���ة( 
المتعلق���ة بمعوق���ات الن�ش���اط غ�ي�ر ال�صف���ي، وم���ن ثم 
تطبيقه���ا عل���ى �أف���راد عين���ة الدرا�سة خ�ل�ال الف�صل 

الدرا�سي لاأول للعام الدرا�سي 1432-1433هـ.

 وق���د ا�شتملت عيّن���ة الدّرا�سة على  جميع مديرات 
مدار����س مرك���ز التربي���ة والتعل���م بجن���وب الريا����ض، 
وهــن يمثلن جميع �أع�ض���اء المجتمع لاأ�صلي، وعددهن 
)136( مديرة. ، وتم ا�ستخ���دام لاإح�ــــصاء الو�صفي 
لمعالج���ة البيان���ات، وتو�صل���ت الدرا�س���ة �إلى النتائ���ج 

التالية:
• �إن تقدي���رات عين���ة الدرا�س���ة لمعوق���ات تفعي���ل 	

لاأن�شط���ة المدر�سي���ة غ�ي�ر ال�صفي���ة بمدار����س 
البن���ات بجنوب مدين���ة الرّيا�ض من وجهة نظر 
مدي���رات المدار�س كانت �إعاقة بدرجة متو�سطة 
التدري�س���ي  الع���بء  وحق���ق  بلغ���ت)3.19( 
للمعلم���ات وتغير رائدة الن�شاط با�ستمرار �أعلى 
المتو�سط���ات الح�سابي���ة في درج���ة لاإعاقة وهي 
عل���ى الت���والي )3.88؛3.59(.بينم���ا حققت 
ع���دم �أهمي���ة بن���ود الن�ش���اط غ�ي�ر ال�صفي في 
ا�ستمارة تقييم المعلمة على �أقل متو�سط ح�سابي 

بلغ )2.80( في درجة لاإعاقة.
• �إن تقدي���رات عين���ة الدرا�س���ة للمقترحات التي 	

قد ت�ساع���د مديرة المدر�س���ة في تفعيل لاأن�شطة 
المدر�سي���ة غير ال�صفي���ة كانت موافق���ة بدرجة 
للمح���ور  الع���ام  المتو�س���ط  بل���غ  حي���ث  كب�ي�رة 
)3.69(،  وحق���ق ت�شجيع الطالبات المتميزات 
برام���ج  في  زميلاته���ن  بقي���ادة  لاأن�شط���ة  في 
لاأن�شطة وعر�ض نماذج م���ن �أعمالهن؛ وتبادل 
الخ�ب�ارت ب�ي�ن المعلم���ات في مج���ال الن�ش���اط 
المدر�سي �ضمن مدار�س الحي  �أعلى المتو�سطات 
الح�سابي���ة في الموافقة حيث بلغ���ت على التوالي 

)3.89؛ 3.88؛ 3.88(.

معوقات تفعيل الأن�شطة المدر�سية غير ال�صفية بمدار�س البنات بمدينة الريا�ض
الباحثة فريال عبد الله الحقباني

م�شرفة تربوية بوزارة التربية والتعليم
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• ب�ي�ن 	 �إح�صائي���ة  دلال���ة  ذات  ف���روق  توج���د  لا 
ا�ستجابات �أفراد الدّرا�سة نحو محاور الدّرا�سة 
باختلاف متغير عدد �سنوات الخبرة العمليّة في 

العمل الحالي.
• ب�ي�ن 	 �إح�صائي���ة  دلال���ة  ذات  ف���روق  توج���د  لا 

ا�ستجابات �أفراد الدّرا�س���ة نحو محور معوقات 
تفعيل لاأن�شطة المدر�سية غير ال�صفية باختلاف 
متغ�ي�ر ن���وع المبن���ى المدر�س���ي. فالمعوق���ات التي 
تواجه من�سوبات المب���اني الم�ست�أجرة والحكومية 
مت�شابهة ب�سبب مركزية ال�سلطة لوزارة التربية 

والتعليم.
• توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية بين ا�ستجابات 	

�أف���راد الدّرا�س���ة نح���و مح���ور مقترح���ات ق���د 
ت�ساع���د مدي���رة المدر�س���ة في تفعي���ل لاأن�شط���ة 
المدر�سيةغ�ي�ر ال�صفي���ة باخت�ل�اف متغ�ي�ر نوع 
المبنى المدر�س���ي ل�صالح المبنى الحكومي.وذلك 
لعدم توفر لاأماكن المنا�سب���ة لممار�سة لاأن�شطة 
في المدار����س الم�ست�أج���رة مع �ضع���ف لاإمكانات 
المادية والتجهيزات التربوي���ة المنا�سبة لتحقيق 

متطلبات برامج الن�شاط.

  وفي �ض���وء تحليل لاأدبي���ات ، ونتائج الدرا�سة، تم 
التو�صل �إلى عدد من التو�صيات والمقترحات.

مقدمة:

احتل���ت لاأن�شط���ة المدر�سي���ة غير ال�صفي���ة مكانة 
مهمة من العملية التعليمية التربوية في ظل الاتجاهات 
الحديث���ة؛ حيث يجمع التربويون عل���ى �أهمية لاأن�شطة 
الطلابية في تربية الن����شء وتن�شئتهم التن�شئة ال�سليمة 
الت���ي تحقق �أه���داف التربي���ة وغاياته���ا. ودور التربية 
الحديث���ة لا يقت�ص���ر عل���ى تزوي���د المتعل���م بالمعرف���ة 
العام���ة وتنمي���ة القي���م والاتجاه���ات والمه���ارات، ب���ل 
يمت���د �إلى م�ساع���دة المتعل���م عل���ى النمو المت���وازن لكل 
جوان���ب ال�شخ�صي���ة. وتحقي���ق ذل���ك يتطل���ب �إتاح���ة 
الفر����ص المتنوعة للمتعل���م لممار�سة لاأن�شط���ة المتنوعة 
داخ���ل وخ���ارج المدر�س���ة. وم���ن منطلق ه���ذه لاأهمية 

اتجه���ت جه���ود وزارة التربي���ة والتعليم نح���و لاأن�شطة 
الطلابي���ة في مدار�س التعليم الع���ام تخطيطاً وتنظيماً 
و�إ�شراف���اً ودعم���اً مالي���اً في �سبيل الو�ص���ول �إلى برامج 
وفعالي���ات تج�س���د للن�ش���اط الطلاب���ي قيم���ه التربوية 

المثلى)الرفاعي،2007م، �ص245(.

   وبالرغ���م م���ن اهتم���ام وزارة التربي���ة والتعليم 
بالأن�شط���ة المدر�سي���ة غير ال�صفية فلا ي���زال تنفيذها 
يع���اني العدي���د م���ن جوانب الق�ص���ور والمعوق���ات التي 
تبرز عل���ى م�ستوى المدار�س. فقد �أ�ش���ارت نتائج بع�ض 
الدرا�س���ات �إلى ع���دة معوقات تواجه تفعي���ل لاأن�شطة، 
منها الع���بء التدري�سي للمعلم، وع���دم �إقبال الطلاب 
على الم�شاركة في لاأن�شطة، وعدم تلبية �أهداف الن�شاط 
غير ال�صف���ي لحاجات المجتم���ع )�آل غائب، 2005م، 
�صلاحي���ات  محدودي���ة  �إلى  بالإ�ضاف���ة  ����ص137(.  
المدي���رة، وع���دم تفه���م من�سوب���ات المدر�س���ة لأهمي���ة 
دوره���ن في تفعي���ل الن�ش���اط المدر�س���ي، وع���دم �إدراك 
لاأن�شطة)الب�صام،2007م،  المدر�سي لأهمية  المجتمع 
�ص194(. كما �أن ق�ضي���ة تفعيل الن�شاط غير ال�صفي 
عالمن���ا  في  المهم���ة  الق�ضاي���ا  م���ن  م�ست���واه  وتح�س�ي�ن 
المعا�ص���ر التي ت�شغ���ل المربين لأن الن�ش���اط خير و�سيلة 
لتكوين �شخ�صية الطال���ب و�إك�سابه المهارات والمعارف 
والاتجاه���ات وتهيئته لي�صبح ع�ضواً فاعلًا في المجتمع. 
لذلك ف�إن �أي درا�سة �أو ر�ؤية تطويرية لم�ستقبل لاأن�شطة 
المدر�سية لابد و�أن تقف على �أهم معوقاتها حتى تنطلق 
�إلى ر�ؤية ت�ست�شرف �آفاقاً �أو�سع وتن�شد ممار�سات �أكثر 

ن�ضجاً و�أعمق �أثراً في الميدان التربوي.  

م�شكلة الدّرا�سة:

 �أ�ش���ارت بع�ض الدرا�سات �إلى عدة معوقات تواجه 
لاأن�شط���ة غ�ي�ر ال�صفي���ة في وزارة التربي���ة والتعلي���م، 
منه���ا ع���دم وج���ود دلي���ل للمنا�ش���ط المدر�سي���ة يمكن 
للمدار����س الا�ستر�ش���اد ب���ه عن���د التخطيط له���ا، كما 
�أن ت���رك ذلك لتقدي���ر المدر�سة يعوق تق���ديم المنا�شط 
وممار�سته���ا ويجعله���ا هام�شي���ة في �ضم���ن البرنام���ج 
����ص135(.  2005م،  غائ���ب،  للمدر�س���ة)�آل  الع���ام 
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بالإ�ضاف���ة �إلى ع���دم قناعة مدي���رات المدار�س ب�أهمية 
الن�ش���اط المدر�سي واعتباره م�ضيعة للوقت وحائلًا دون 
تف���رغ الطالب���ات لأداء واجباتهن، في ظ���ل عدم اقتناع 
القائم���ات على الن�شاط ب�ضرورت���ه �أو بكيفية تخطيطه 

وتنفيذه وتقويمه )الحقباني،2008م، �ص24(. 

وي�ضيف الج���وادي )2005م، �ص 303( �أن �أ�سو�أ 
م���ا يواجه النظام التربوي التعليمي هو غياب لاأن�شطة 
التربوي���ة الفاعل���ة �إذ تّح���ول الن�ش���اط في المدار�س �إلى 
العب���ث.  كم���ا يعاني الن�ش���اط حالياً من قل���ة الم�شاركة 
في���ه ومحدوديته، وكذل���ك نق�ص المعلم���ات المتفرغات 
للأن�شطة وزيادة العبء الدرا�سي، وعدم توفر معلمات 
م�ؤه�ل�ات تربوياً لتفعيل الن�ش���اط ، والت�أهيل للقائمات 
عل���ى لاأن�شط���ة وندرة ال���دورات التدريبي���ة في المجال. 
وحي���ث تُع���د مدي���رة المدر�سة ه���ي الرئي�س���ة المبا�شرة 
لجمي���ع العاملات في المدر�س���ة، والم��سؤول���ة لاأولى عن 
تحقيق المدر�س���ة لأهدافها؛ ف�إن موقفه���ا من لاأن�شطة 
المدر�سي���ة غير ال�صفية له علاق���ة كبيرة بمدى دعمها 
لهذه لاأن�شط���ة)Brown,2005,p1(، بالإ�ضافة �إلى 
م���اتم  ملاحظته خلال الزي���ارات الميدانية، والاجتماع 
بمدي���رات المدار�س، وا�ستط�ل�اع لاآراء ح���ول معوقات 
تطبي���ق لاأن�شط���ة غ�ي�ر ال�صفية. له���ذا ف����إنّ الحاجة 
ت�ستدع���ي التع���رف عل���ى معوق���ات تفعي���ل لاأن�شط���ة 
المدر�سي���ة غير ال�صفية بمدار�س البنات بجنوب مدينة 

الرّيا�ض. 

�أهداف الدّرا�سة :

�سعت هذه الدّرا�سة �إلى تحقيق لاأهداف التّالية : 
11 تحدي���د معوق���ات تفعي���ل لاأن�شط���ة المدر�سي���ة .

غير ال�صفي���ة بمدار�س البن���ات بجنوب  مدينة 
الرّيا�ض من وجهة نظر مديرات المدار�س.

22 التّع���رف عل���ى المقترح���ات الت���ي ق���د ت�ساع���د .
مدي���رة المدر�سة في تفعي���ل لاأن�شط���ة المدر�سية 
غ�ي�ر ال�صفي���ة بمدار�س البنات بجن���وب مدينة 

الرّيا�ض.

33 التّع���رف على الفروق ذات الدلال���ة لاإح�صائية .
�أف���راد  ا�ستجاب���ات  ب�ي�ن  وج���دت_  �إن   _
باخت�ل�اف  الدرا�س���ة  مح���اور  نح���و  الدرا�س���ة 

متغيري الخبرة ونوعية المبنى المدر�سي.

�أهميّة الدّرا�سة: 

ت�أتي �أهميّة هذه الدّرا�سة من عدّة جوانب :

11 �أنه���ا قد تُعد �إ�ضافة جدي���دة للدّرا�سات المتعلقة .
بمعرف���ة معوقات تفعيل لاأن�شط���ة غير ال�صفية 
في مدار����س البنات بع���د التجدي���دات التربوية 
الحديثة التي �شهدتها م�ؤ�س�سات التعليم العام، 

كالمدار�س المطورة، ومدار�س المقرارات.
22 م���ن المتوق���ع �أن ت�ساع���د الدرا�س���ة في الك�ش���ف .

ع���ن جوانب الق�صور والخلل الت���ي تعوق مديرة 
المدر�سة في تفعيل لاأن�شطة غير ال�صفية.

33 م���ن الممك���ن �أن تقدّم ه���ذه الدّرا�س���ة للقائمين .
على العملية التّعليمية في وزارة التربية والتعليم 
معلوم���ات ي�ستفيد منها �أ�صحاب القرار لتطوير 

خطط برامج الن�شاط، وتنفيذها، وتقويمها.

�أ�سئلة الدّرا�سة:

حاولت الدّرا�سة لاإجابة عن لاأ�سئلة التالية :

11 م���ا معوق���ات تفعي���ل لاأن�شط���ة المدر�سي���ة غير .
مدين���ة  بجن���وب  البن���ات  بمدار����س  ال�صفي���ة 

الرّيا�ض من وجهة نظر مديرات المدار�س؟

22 م���ا المقترحات التي قد ت�ساع���د مديرة المدر�سة .
في تفعي���ل لاأن�شط���ة المدر�سي���ة غ�ي�ر ال�صفي���ة 

بمدار�س البنات بجنوب مدينة الرّيا�ض ؟

33 ه���ل توج���د ف���روق ذات دلال���ة �إح�صائي���ة ب�ي�ن .
ا�ستجابات �أفراد الدرا�سة نحو محاور الدرا�سة 
المبن���ى  ونوعي���ة  الخ�ب�رة  متغ�ي�ري  باخت�ل�اف 

المدر�سي؟
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حدود الدّرا�سة:

اقت�ص���رت الدّرا�س���ة عل���ى معرفة معوق���ات تفعيل 
لاأن�شط���ة المدر�سي���ة غ�ي�ر ال�صفي���ة بمدار����س البنات 
)الابتدائي���ة والمتو�سط���ة والثانوي���ة( بجن���وب مدين���ة 
الرّيا����ض وم���ن وجه���ة نظ���ر مدي���رات المدار�س خلال 

الف�صل لاأول للعام الدّرا�سي 1433/1432هـ.

مُ�صطلحات الدّرا�سة :

المعوقات:

المعوق���ات ه���ي العقب���ات الت���ي تح���د م���ن تحق���ق 
لاأه���داف وتتطلب فك���راً لحلها )ال�سلم���ي، 1429م ، 

�ص17(.

  ويُق�ص��د به��ا �إجرائيّ��اً في ه��ذه الدّرا�س��ة : �أيّ���ة 
عوام���ل ت�ؤثّر �سلباً في تطبي���ق لاأن�شطة غير ال�صفية في 
مدار����س البنات بجنوب مدينة الرّيا����ض، وتُقــا�س من 
خلال ا�ستجابــة �أفـــراد عيّنـــة الدّرا�ـــسة على فقـــرات 

الا�ستبانة المعُدة لقيا�س المعوقات.

الأن�شطة المدر�سية غير ال�صفية:

 هي لاأن�شطة المدر�سية المتممة للمقررات الدرا�سية 
والتي تمار�سها الطالبات داخل المدر�سة �ضمن �أهداف 
الخط���ة المدر�سية ب�أهداف مح���ددة ب�إ�شراف المعلمات 
ورائ���دة الن�ش���اط والم�شرف���ة التربوي���ة للن�ش���اط غ�ي�ر 

ال�صفي )وزارة التربية والتعليم،1424هـ، �ص11(.

  ويُق�ص��د بها �إجرائيّاً في هذه الدّرا�س��ة: لاأن�شطة 
المدر�سية المتممة للمق���ررات الدرا�سية والتي تمار�سها 
الطالب���ات داخ���ل المدر�سة �أو خارجه���ا �ضمن مجالات 
الن�ش���اط غ�ي�ر ال�صف���ي: المج���ال الثق���افي، والعلم���ي، 
�إلى  بالإ�ضاف���ة  والمهن���ي؛  والفن���ي،  والاجتماع���ي، 
الم�سابق���ات والمنا�سبات الوطني���ة والدولية. وتكون تلك 
لاأن�شط���ة �ضم���ن �أه���داف خط���ة الن�ش���اط �أو الخط���ة 
المدر�سي���ة ب�إ�شراف مدي���رة المدر�سة ورائ���دة الن�شاط 
والمعلم���ات الم�شرفات على البرام���ج والم�شرفة التربوية 

للن�شاط غير ال�صفي. 

مدار�س جنوب الريا�ض:

 ويُق�ص��د به��ا �إجرائيّ��اً في ه��ذه الدّرا�س��ة: جمي���ع 
مدار����س البن���ات الابتدائية والمتو�سط���ة والثانوية التي 
ي�ش���رف عليها مركز التربية والتعلي���م جنوب الريا�ض 

والبالغ عددها 136 مدر�سة.

�أدبيات الدّرا�سة: الإطار النظري والدرا�سات 
ال�سابقة

�أولًا: الاطار النظري:

   لق���د �أ�صب���ح للمدر�س���ة في الع�ص���ر الحديث دور 
كب�ي�ر لتحقي���ق التن�شئ���ة المتكامل���ة ل���دى الطالب���ات، 
وله���ذا لم يقت�ص���ر دوره���ا عل���ى التعلي���م فح�سب، بل 
�شمل���ت الناحي���ة التربوي���ة. فعل���ى المدر�س���ة كم�ؤ�س�سة 
تعليمي���ة وتربوي���ة �أن تجع���ل لاأن�شط���ة المدر�سي���ة غير 
ال�صفية مج���الًا �أ�صيلًا في برامجه���ا وخططها، وذلك 
وف���ق �أ�س����س علمي���ة وتربوية. وذل���ك لإتاح���ة الفر�ص 
للطالبات كي يمار�سن خ�ب�ارت عملية هادفة ومتنوعة 
ت����ؤدي �إلى تنمي���ة جوان���ب ال�شخ�صية ب�ش���كل متكامل 
 وي�ستطع���ن �أن ي�سهم���ن م�ستقبلًا في تنمي���ة مجتمعهم

)عيد،2009، �ص22(.

منطلقات الن�ش��اط غير ال�ص��في في �ض��وء �سيا�س��ة 
التعليم بالمملكة العربية ال�سعودية:

  ن�صت القواع���د التنظيمية لمدار�س التعليم العام 
عل���ى منطلقات الن�ش���اط  المدر�سي غ�ي�ر ال�صفي على 
النح���و الت���الي )وزارة التربية والتعلي���م ،2005ه، �ص 

�ص 40-39(:

المادة الخام�سة والأربعون: الن�شاط  المدر�سي غير 
ال�صف���ي رك���ن �أ�سا�سي في العملية التربوي���ة والتعليمية 
وه���و واجب مهم من واجبات من�سوبات المدر�سة ي�سهم 
في تنمي���ة ق���درات الطالب���ات الابتكاري���ة ومهاراته���ن 
وتعزيز اتجاهاته���ن لاإيجابية نحو التع���اون والتكاتف 
وح���ب العم���ل وا�ستثمار وق���ت الفراغ بما يع���ود بالنفع 
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عليه���ن وعلى مجتمعه���ن، وعلى المدر�س���ة الاهتمام به 
وتهيئة لاإمكانات اللازم���ة لممار�سته في �ضوء التعاليم 
لاإ�سلامي���ة و�سيا�س���ة التعلي���م في المملك���ة ولاأنظم���ة 

والتعليمات.

الن�ش���اط   يتحق���ق  والأربع��ون:  ال�ساد�س��ة  الم��ادة 
المدر�س���ي غ�ي�ر ال�صف���ي بمختل���ف الط���رق الممكنة في 

المدر�سة بما ينا�سب المرحلة الدرا�سية من خلال:
• برامج ثقافية اجتماعية علمية مهنية فنية.	
• الثقافي���ة 	 ب�أنواعه���ا  الم�سابق���ات  تنظي���م 

والاجتماعية والعلمية والفنية والمهنية.
• تنظيم المعار�ض المدر�سية.	
• لاإفادة من م�صادر التعلم في المدر�سة.	

الم��ادة ال�س��ابعة والأربع��ون: يج���ب �أن يك���ون م���ا 
تقدمه الطالبات)من �أعمال الن�شاط مثل المج�سمات

واللوحات وو�سائل لاإي�ض���اح وال�صحف الحائطية 
وغيره���ا( م���ن �أعم���ال الطالب���ات �أنف�سه���ن ولا يجوز 
�أن يك���ون من عم���ل غيرهن، و�أن تكون وف���ق ال�ضوابط 
ال�شرعي���ة و�أن تبتع���د ع���ن التكلف ولاإ�س���راف، كما لا 
يعر����ض �شيء من �أعمال الطالب���ات �إلا بعد �إجازته من 
قبل معلمة متخ�ص�صة في التربية لاإ�سلامية و�أخرى في 
اللغة العربية للت�أكد من خلوها من المخالفات ال�شرعية 

واللحن ولاأغلاط اللغوية.

الم��ادة الثامن��ة والأربعون:ينفذ الن�شاط  المدر�سي 
غير ال�صفي �أثن���اء ح�ص�ص الن�شاط ولا ت�ستخدم تلك 
الح�ص����ص في غير م���ا خ�ص�صت له، كم���ا لا ت�ستخدم 
الح�ص�ص الدرا�سي���ة لممار�سة الن�شاط غير ال�صفي �أو 

�إخراج الطالبات �أثناء الح�ص�ص لهذا الغر�ض.

المادة التا�سعة والأربعون:  تعد م�شاركة المعلمة في 
الن�شاط غير ال�صفي جزءاً رئي�ساً من عملها وعن�صراً 
من عنا�صر تقويمها، وتحا�سب على التق�يرص والتهاون 

في �أدائها.

�أهداف الن�شاط غير ال�صفي:

   للن�ش���اط غ�ي�ر ال�صفي �أه���داف تربوية متعددة، 
وم���ن �أهم �أهداف���ه في مراحل التعلي���م )وزارة التربية 

والتعليم  ،1424هـ، �ص12(:
• تعمي���ق مفاهي���م التعالي���م لاإ�سلامي���ة وتدعيم 	

القيم لبناء ال�شخ�صية لاإ�سلامية المتكاملة.
• م�ساندة المقرارات الدرا�سية وفقاً لما ن�صت عليه 	

�سيا�سة التعليم في المملكة العربية ال�سعودية.
• الت�شجيع على ممار�س���ة التعلم الذاتي و�إك�ساب 	

الطالبات القدرة على التجديد والابتكار.
• التعوي���د عل���ى الج���د وح�س���ن ا�ستثم���ار الوقت 	

وتنظيمه.
• �إك�ساب القدرة على التخطيط والتطبيق وتحمل 	

الم��سؤولية.
• تحقيق وظائ���ف ت�شخي�صية ووقائي���ة وعلاجية 	

لبع����ض الم�ش���كلات مثل م�شكلات �س���وء التكيف 
والخجل والانطواء ولاأنانية.

   وي�ضيف �آل غائب )2005م، �ص 35( ما يلي:
• احترام العمل والا�ستمتاع به من خلال الممار�سة 	

والترفيه عن النف�س .
• اتخاذ الن�شاط و�سيلة للإنتاج ولاإبداع والابتكار 	

وذلك با�ستثمار المواهب المتعددة للأفراد.
•  رب���ط المدر�س���ة بالمجتم���ع المحي���ط ع���ن طريق 	

برامج خدمة البيئة للنهو�ض بالمجتمع.
•  تنمي���ة مه���ارات الات�صال عن طري���ق الن�شاط 	

المدر�س���ي الذي ي�ساع���د الطلبة عل���ى ممار�سة 
وتنمية قدراتهم على التحدث والقراءة والبحث 

والاطلاع.
•  اكت�شاف القدرات والمهارات والمواهب و�صقلها 	

وتوجيهها لخدمة الفرد والجماعة.
•  يهيئ للمتعلمين مواقف تعليمية �شبيهة بمواقف 	

الحياة مما يترتب عليه �سهولة ا�ستفادة المتعلم 
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مما اكت�سبه من معلومات وانتقال ما تعلمه �إلى 
حياته الم�ستقبلية)لافي،2010م، �ص 15(.

  �إن تل���ك لاأهداف لا مج���ال لتحقيقها بما تتطلبه 
من تدريب وتطبيق وممار�سة بدون لاأن�شطة المتنوعـــة 
الت���ي ت�سه���م في تحقيقه���ا وت����ؤدي �إلى غر����س مبادئ 
وقي���م الدين لاإ�سلامـــــــ���ي وترجمتـــها �إلى دافع عملي 
وتعميقه���ا في نفو�س الطالبات، كما ت����ؤدي �إلى تر�سيخ 
القي���م الاجتماعي���ة كالتع���اون والح���وار وتقب���ل الر�أي 

لاآخر.

�أهمية الن�شاط غير ال�صفي:

يعت�ب�ر الن�شاط المدر�سي ج���زءاً من منهج المدر�سة 
الحديثة، فه���و ي�ساعــــــد في تكويــــ���ن عادات ومهارات 
التعلي���م  لموا�صل���ة  لازم���ة  تفك�ي�ر  و�أ�سالي���ب  وقي���م  
وللم�شاركة في التنمية ال�شاملة. وتكمن �أهمية لاأن�شطة 
غير ال�صفي���ة من خلال)عبد الحمي���د، 2007م، �ص 

�ص9-8(:
•  تعمي���ق المفه���وم لاإ�سلامي ال�شام���ل عن طريق 	

الممار�س���ة والتطبي���ق عقي���دة وفك���راً و�سل���وكاً 
وتعاملًا.

• التغل���ب على الم�ش���كلات النف�سي���ة والاجتماعية 	
والبدنية .

•  تدريب الطلاب على تحمل الم�سئولية والم�شاركة 	
في النهو�ض ب�أعباء الحياة. 

• التدري���ب عل���ى القي���ادة والت�ش���اور والتفاه���م 	
،1424ه،  والتعلي���م  التربي���ة  )وزارة  المتب���ادل 

�ص11(.
• توجيه الطاقات الزائدة لدى المتعلمين ووقايتهم 	

من الانحرافات )القر�شي ، 2001م، �ص15(.
•  تحقي���ق التعل���م الذات���ي للمتعل���م وبن���اء الثقة 	

بالنف����س من خ�ل�ال عملية التخطي���ط والتنفيذ 
والتقويم للأن�شطة )العتوم،2008، �ص 19(.

• الم�ساع���دة عل���ى ا�ستثم���ار وقت الف���راغ ب�صورة 	
ت�ساعد عل���ى �إث���راء معلومات المتعل���م ومعارفه 

و�أفكاره )لافي،2010م، �ص16(.

مجالات الن�شاط غير ال�صفي وبرامجه:

ي�ض���م الن�شاط  المدر�س���ي غير ال�صف���ي المجالات 
التالي���ة)وزارة التربي���ة والتعلي���م ،1424ه���ـ، �ص �ص 

:)21-12

1 - مج��ال الن�ش��اط الثق��افي: ويق�ص���د ب���ه كل ما 
تكت�سب���ه الطالب���ة من مع���ارف ومعلومات وه���و ن�شاط 
ل���ه دوره الفاع���ل في تنمي���ة الطالبة فكري���اً واجتماعياً 
ولغوياً من حيث الم�شاركة في الم�سابقات لاأدبية و�إعداد 
البرام���ج لاإذاعية. وم���ن برامجه)البرام���ج الدينية، 
وبرام���ج المنت���دى لاأدب���ي، وبرام���ج اللغ���ة العربي���ة، 
وبرنام���ج المكتبة، وبرنامج لاإذاعة المدر�سية، وبرنامج 

ال�صحافة المدر�سية(.

2 - مج��ال الن�ش��اط الاجتماعي: وه���و كل ن�شاط 
ي���زود الطالبات بمع���ارف وخبرات ومفاهي���م و�أنماط 
�سلوكية و�شخ�صية مرغوبة مع التعرف على واجباتهن 
الاجتماعي���ة في المجتمع العام. وم���ن برامجه )برامج 
الخدم���ة العامة، وبرام���ج ال�صحة والوقاي���ة، وبرامج 

لاأمن وال�سلامة، وبرامج حماية البيئة(.

3 - مجال الن�شاط العلمي: هوذلك الن�شاط الذي 
ير�س���خ المنهج العلم���ي لدى الطالب���ة وي�ساهم في �إبراز 
قدراتها ومواهبه���ا وي�شجعها عل���ى التجديد والابتكار 
من خ�ل�ال ممار�سة البرام���ج النظري���ة والتطبيقة في 
مجال العلوم الطبيعي���ة والريا�ضيات والحا�سب لاآلي. 
وم���ن برامجه )لاإعج���از العلم���ي، والمتح���ف العلمي، 
وبرنام���ج المختبر، وبرنام���ج الابت���كارات والمخترعات 
العلمي���ة، وبرنامج الزراعة، وبرنام���ج تربية لاأ�سماك 

والدواجن، وبرنامج الحا�سب لاآلي(.

4 - مج��ال الن�ش��اط الفن��ي: ويه���دف �إلى تنمي���ة 
الثقاف���ة الفني���ة وت���ذوق الجم���ال واكت�ش���اف ورعاي���ة 
المواهب المتمي���زة و�إتاحة الفر�ص���ة للطالبات لممار�سة 
لاأعم���ال الفني���ة المختلف���ة. وم���ن برامج���ه )برنام���ج 
الت�شكي���ل بالخامات البيئية، وبرنام���ج لاأ�شغال الفنية 
با�ستخ���دام خامة معين���ة، وبرنامج زخرف���ة القما�ش، 
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وبرنامج الت�شكيل بالطين والخزف، وبرنامج الت�شكيل 
بالعجائ���ن، وبرنام���ج الر�س���م، وف���ن الخ���ط العربي، 
وبرنامج التجارب اللونية، وبرنامج الر�سم بالألوان(.

5 - مج��ال الن�ش��اط المهن��ي: ويه���دف �إلى تنمي���ة 
الق���درات و�صق���ل المه���ارات م���ن خ�ل�ال التدريب على 
ممار�س���ة بع����ض لاأعمال الت���ي تتنا�سب م���ع طبيعتهن 
وت�سه���م في تحقيق قدر من الكف���اءة المهنية لهن. ومن 
برامج���ه )برامج تجمي���ل المنزل والعناي���ة به، وبرامج 
ال�صناع���ات الغذائية الب�سيطة، وبرامج طهي لاأطعمة 

وتقديمها، وبرامج الخياطة(.

ويلاحظ تنوع وتعدد مجالات الن�شاط غير ال�صفي 
التي من ��شأنه���ا تزويــــد الطالبة بالق���در  المنا�سب من 
المعلوم���ات الثقافي���ة والخ�ب�ارت المختلفة بم���ا يعين في 
التوجيه التعليمي والمهني لتجعل منها ع�ضواً عاملًا في 

المجتمع.

مهام وم�س�ؤوليات مديرة المدر�سة:

تعد مديرة المدر�سة هي الم��سؤولة لاأولى عن الن�شاط 
غ�ي�ر ال�صف���ي في المدر�س���ة وع���ن برامج���ه وفعاليات���ه 
المختلفة ببعده القيادي ولاإداري، باعتبارها قمة الهرم 
لاإداري و�صاحب���ة القرار في تلك الم�ؤ�س�س���ة التعليمية، 
حيث قناعته���ا بالن�شاط وم�شاركتها في �إعداد الخطط 
والبرام���ج للأن�شط���ة وت�شجي���ع العام�ل�ات بالن�ش���اط 
عل���ى الا�ستمرار وزيادة العط���اء وتحفز الطالبات على 

لاإقبال على لاأن�شطة)الفهيدي،2009م، �ص118(.

مدي���رة  م��سؤولي���ات  �أه���م  تحدي���د  ويمك���ن 
المدر�س���ة ومهامه���ا تج���اه الن�ش���اط غ�ي�ر ال�صفي كما 
يلي)الدخيل،1423ه، �ص87؛ الرفاعي،2007م، �ص 

�ص 183-179(:

• العمل على اختيار رائدة ن�شاط متميزة من بين 	
معلم���ات المدر�سة لتكون م��سؤول���ة عن الن�شاط؛ 
والجماع���ات  المج���الات  م�شرف���ات  واختي���ار 

ورائدات الف�صول.

• ت�شكي���ل المجال����س واللجان الخا�ص���ة بالن�شاط، 	
ولاإيم���ان ب�أهمية الن�شاط و�أنه جزء من العملية 
التربوي���ة، وتهيئ���ة الج���و المنا�س���ب للمعلم���ات 

والطالبات لمزاولة الن�شاط.
• درا�س���ة و�إقرار خطة الن�ش���اط بالمدر�سة، والتي 	

ت�ضعها رائدة الن�شاط.
• �إدراج خط���ة وبرام���ج الن�شاط المق���ررة من قبل 	

�إدارة التربية والتعلي���م ح�سب مواعيدها �ضمن 
خطة مديرة المدر�سة.

2؛  3 ����ص ، 2م 0 0 7 ، لحميد ا عبد ( ي�ضيف و
الفهيدي،2009م،  �ص120(:

• و�ض���ع البرنام���ج الزمن���ي للتنفي���ذ والتن�سي���ق 	
ب�ي�ن مختل���ف �أوج���ه الن�ش���اط و�إق���رار برنامج 
الن�شاط���ات الجماعية والمهرجانات و�إبراز وجه 
الن�ش���اط داخ���ل المدر�س���ة وتحدي���د الم�سئوليات 

تجاهها.
• العم���ل مع رائ���دة الن�شاط عل���ى تحديد مقرات 	

الجماعات المختلفة، وو�ضع اللوحات لاإر�شادية 
اللازمة لها.

• الحر����ص عل���ى توف�ي�ر الاحتياج���ات اللازم���ة 	
للن�ش���اط وبرامج���ه م���ن لاأدوات والتجهيزات، 
وبي���ان المخ�ص�ص���ات المالي���ة للأن�شط���ة وذلك 
بتحدي���د التكلف���ة المالي���ة وتوفيره���ا م���ن �إيراد 
المق�ص���ف المدر�س���ي؛ وتحدي���د طريق���ة ت�أم�ي�ن 
م�شتري���ات الن�ش���اط الت���ي تحتاجه���ا جماعات 
الن�شاط؛ و�إبلاغ كل م�شرفة جماعة بما خ�ص�ص 

للجماعة التي ت�شرف عليها من مبالغ مالية.
• عقد الاجتم���اع الخا�ص بالن�ش���اط والاتفاق مع 	

رائدة الن�شاط والمعلمات على �أ�ساليب وخطوات 
تنفي���ذ وتقويم برامج الن�ش���اط؛ واعتماد ح�صة 
الن�شاط �ضمن الخطة العامة للجدول المدر�سي.

• لم�شرف���ات 	 زي���ارات  تنظي���م  عل���ى  لاإ�ش���راف 
المج���الات والرائدات للمدار�س المتميزة للوقوف 
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عل���ى �أ�ساليب تنظي���م الن�ش���اط، والاطلاع على 
برامجه المتميزة.

• لاإ�شراف على الم�شاركة في البرامج والفعاليات 	
على م�ستوى �إدارة التربية والتعليم.

   كما �أن من مهام مديرة المدر�سة تقييم لاأن�شطة 
المختلفة وتقييم رائدة الن�شاط وم�شرفات الجماعــــات 
وجمي���ع العامــــ�ل�ات في لاأن�شطة م���ن خلال الملاحظة 
ال�شخ�صي���ة ، و�سجلات الن�شاط، والمعار�ض والحفلات 
المدر�سي���ة، من خ�ل�ال ا�ستبانات تُعد لتق���ويم الن�شاط 
وتتم تعبئتها من قب���ل الطالبات وم�شرفات الجماعات 
و�أولي���اء لاأم���ور، والزيارات ال�صفية لمدي���رة المدر�سة، 
والتقارير لاأ�سبوعية، وبرام���ج لاإذاعة المدر�سية. كما 
ت�ش���رف على نتائ���ج الطالبات في برام���ج الن�شاط على 
م�ست���وى لاإدارة التعليمي���ة و�إع���داد التقري���ر الختامي 
للأن�شط���ة، ورفع���ه لق�س���م الن�ش���اط ب����إدارة التربي���ة 
والتعليم)الحقب���اني، 2008م(. �إن مدي���رة المدر�س���ة 
بمهامه���ا وم��سؤولياته���ا ه���ي المحرك لنج���اح الن�شاط 
وتفعيل���ه في المدر�س���ة والم�ؤث���ر لاأول في تقبل���ه من قبل 

من�سوبات المدر�سة.

معوقات تفعيل الأن�شطة غير ال�صفية:

ت�ؤك���د العديد م���ن البحوث والدرا�س���ات التربويــة 
التي تناولت لاأن�شطـــة غير ال�صفية على وجود العديد 
م���ن ال�صعوبات والمعوقات الت���ي تواجه تنفيذ لاأن�شطة 
التربوي���ة في المي���دان الترب���وي، ومن ه���ذه الدرا�سات 
درا�سة الرفاع���ي )2001م( في )الرفاعي، 2007م، 
����ص247( الت���ي �أورد فيه���ا بع����ض معوق���ات الن�شاط 

ومنها:
• المظهرية في الن�شاط والتي تخرجه عن �أهدافه 	

التربوية المن�شودة.
• معار�ضة �أولي���اء لاأمور للن�ش���اط وعدم ت�شجيع 	

�أبنائهم للتفاع���ل والانخراط في برامجه وذلك 
�إم���ا لجهلهم بقيمت���ه التربوي���ة، �أو لتكّون نظرة 
�سلبي���ة ناتج���ة م���ن ممار�س���ات �سلبي���ة �سابقة 

للن�شاط.

• �س�ي�ر برام���ج الن�ش���اط في المدار�س عل���ى وتيرة 	
واحدة روتينية دون تجديد �أو ابتكارات.

وي�ضيف الدخيل )1423ه، �ص 103(:
• عدم تع���اون مدي���رة المدر�سة والفه���م الخاطئ 	

للن�شاط المدر�سي على اعتبار �أنه عمل ترويحي.
• عدم توف���ر لاأماكن المنا�سب���ة بالمدار�س لتنفيذ 	

لاأن�شطة وخا�صة الم�ست�أجرة.
• �صعوب���ة التعام���ل م���ع من�سوب���ات المدر�س���ة من 	

�إداريات ومعلمات في �ض���وء قلة المفهوم الواعي 
لأهداف الن�شاط المدر�سي؛ والاهتمام بالجانب 

المعرفي دون �سواه.
• الارتب���اك ال���ذي يحدث داخ���ل المدار����س �أثناء 	

تطبيق ح�صة الن�شاط.

وتو�صل���ت درا�سة الحرب���ي )2007م( �إلى �أن من 
معوق���ات تفعي���ل لاأن�شط���ة �ضع���ف �إدراك المعلم لدوره 
في لاأن�شط���ة، وازدح���ام اليوم الدرا�س���ي بالح�ص�ص، 
و�ضع���ف الميزاني���ة والدعم المالي المخ�ص����ص للبرامج 
، وقل���ة الحواف���ز المادي���ة والمعنوي���ة المقدم���ة للمعلمين 

المتميزين في مجال لاأن�شطة.

 وي�ضي���ف العتوم )2008م، ����ص 128( عدداً من 
معوقات الن�شاط منها:

• النظ���رة ال�سلبية من قبل مدي���ري المدار�س �إلى 	
الن�شاط المدر�سي واعتباره م�ضيعة للوقت.

• قل���ة لاإمكان���ات المادي���ة والتجهي���زات التربوية 	
المنا�سبة لتحقيق متطلبات برامج الن�شاط.

• �ضعف ت�أهيل المعلمين، وع���دم �إعدادهم تربوياً 	
للإ�شراف على برامج الن�شاط.

• ع���دم وجود البيئة المدر�سي���ة الملائمة في معظم 	
المدار�س لمزاولة الن�شاط غير ال�صفي

• ع���دم قي���ام �إدارة المدر�س���ة بالتق���ويم الم�ستم���ر 	
للأن�شط���ة من �أج���ل الوقوف عليه���ا والرفع من 

م�ستواها.
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وبتتب���ع تلك المعوقات ف�إن �أغل���ب معوقات الن�شاط 
غ�ي�ر ال�صفي كانت ك�ث�رة �أعب���اء المعلم���ة التدري�سية؛ 
وع���دم منا�سبة �أوق���ات ممار�سة لاأن�شط���ة للطالبات؛ 
وال�ص���الات  والتجهي���زات  لاأماك���ن  توف���ر  وع���دم 
المخ�ص�ص���ة للن�ش���اط. ولك���ن م���ن �أكثرها ت�أث�ي�راً هو 
ع���دم �إدراك بع�ض مديرات المدار�س والمعلمات لأهمية 
الن�شاط و�أهدافه التربوية والنظرة ال�سلبية له. وتكمن 
خطورة هذه النظرة في انتقال �أثرها �إلى بقية المعلمات 
والطالبات وبالتالي يقل الاهتم���ام بالأن�شطة وتفعيلها 

تفعيلًا يحقق لاأهداف.

ثانياً: الدّا�سات ال�سّابقة:

تم ا�ستعرا�ض الدّرا�سات ال�سابقة من خلال هدف 
كل درا�س���ة، وعيّنتها، ومنهجه���ا، و�أدواتها، ونتائجها، 
ث���مّ التّعقيب على جمي���ع الدّرا�س���ات ال�سابقة في �ضوء 
الدّرا�س���ة الحاليّة. وقد ّمت ترتي���ب الدّرا�سات ال�سابقة 

وفقاً لتدرّجها التّاريخي من لاأقدم �إلى لاأحدث.

حيث هدفت درا�سة يا�سين )2000م( �إلى تحديد 
المعوق���ات الت���ي تح���ول دون تطبي���ق برام���ج لاأن�شط���ة 
المدر�سي���ة وتحديد ترتيب تلك المعوق���ات، وا�ستخدمت 
الباحث���ة المنهج الو�صفي وا�ستبان���ة موجهة للم�شرفات 
والمدي���رات والمعلمات و�أخرى موجهة للطالبات. وكانت 
عين���ة الدّرا�س���ة ق�صدي���ة مكونة م���ن )420( م�شرفة 
ومدي���رة ومعلم���ة و)479( طالبة، وتو�صل���ت الدّرا�سة 
�إلى �أن �أه���م المعوق���ات م���ن وجه���ة نظ���ر الم�شرف���ات 
والمدي���رات والمعلم���ات ه���ي قل���ة لاإمكان���ات المتاح���ة 
)لاأدوات ولاأماك���ن ولاأم���وال(، �أم���ا م���ن وجهة نظر 
الطالب���ات فهي ع���دم توفر المنا�ش���ط بالمدر�سة، وعدم 

توفر �أماكن خا�صة لممار�سة المنا�شط المدر�سية.

وهدفت درا�س���ة ران���دل)Randall,2002( �إلى 
معرف���ة فوائ���د الم�شارك���ة في لاأن�شطة والمعوق���ات التي 
يواجهها الطلاب عن���د الم�شاركة في لاأن�شطة المدر�سية 
غير ال�صفية، وقد تكونت عين���ة الدّرا�سة من )822( 
طالب���اً وطالبة في �إح���دى مدار�س و�سط غرب الولايات 
المتحدة لاأمريكية، وا�ستخ���دم الباحث �أداة الا�ستبانة 

لجمع المعلومات، فتم جمع )470( ا�ستبانة، وتو�صلت 
النتائج �إلى:

• �أغل���ب الط�ل�اب في لاأن�شط���ة غ�ي�ر 	 ا�ش�ت�ارك 
ال�صفية بل البع�ض في �أكثر من ن�شاط.

• زيادة الارتب���اط بالمدر�س���ة ومن�سوبيها، وزيادة 	
الثق���ة بالنف�س، وتحقي���ق لاإنج���از لاأكاديمي، 

وتطور القدرة على القيادة.
• �إتاح���ة الفر�ص���ة لتعل���م الجدي���د م���ن خ�ل�ال 	

لاأن�شط���ة وزي���ادة مهاراته���م كالتح���دث �أم���ام 
لاآخري���ن، ومعرف���ة �أهمي���ة العم���ل الجماع���ي 
وكيفيت���ه. بالإ�ضافة �إلى �أث���ر الن�شاط ال�صحي 

بالمحافظة على �أج�سامهم.
• للا�ش�ت�ارك، 	 المادي���ة  الكلف���ة  معوقات���ه  وم���ن 

والحاج���ة لمزي���د م���ن المعلوم���ات ع���ن الن�شاط 
قب���ل الم�شارك���ة في���ه، والت�شجي���ع للان�ضمام في 
لاأن�شط���ة، وتنفيذ بع�ض لاأن�شطة في وقت واحد 
مما لا يتيح الفر�صة للالتحاق بها جميعاً، وعدم 

توفر الوقت الكافي للجلو�س مع لاأ�صدقاء.

�إلى   )Brown,2005(ب���راون درا�س���ة  وهدف���ت 
التع���رف عل���ى العلاق���ة ب�ي�ن وع���ي مدي���ري المدار�س 
وم�ست���وى الدع���م للأن�شط���ة المدر�سية غ�ي�ر ال�صفية. 
وقد �أج���رى الباح���ث درا�سة م�سحية عل���ى كل مديري 
المدار����س في تومن ولي���ت في ولاية فرجيني���ا بالولايات 
المتحدة لاأمريكي���ة، والبالغ عددهم )1356( مديراً. 
وتو�صل���ت الدّرا�س���ة �إلى �أن هناك علاق���ة �إيجابية بين 
وع���ي المديري���ن وم�ستوى الدع���م للأن�شط���ة المدر�سية 
غير ال�صفية؛ و�أن���ه بالرغم من �إدراك �أغلب المديرين 
لأهمي���ة لاأن�شط���ة المدر�سية، لكنه���م لا يترجمون هذا 

الوعي ب�شكل �إيجابي لتفعيلها.

ولقد تناولت درا�سة خليفات )2005م( الم�شكلات 
الت���ي يواجهه���ا مدي���رو المدار�س في محافظ���ة الكرك، 
وعلاقة هذه الم�شكلات بمتغير)الم�ؤهل العلمي والجن�س 

والمنطقة التعليمية، و�سنوات الخبرة (.
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و�أداة  الو�صف���ي،  المنه���ج  الباح���ث  وا�ستخ���دم 
الا�ستبان���ة لجم���ع البيانات م���ن عينة الدّرا�س���ة البالغ 
عدده���م )164( مدي���راً ومديرة. وتو�صل���ت الدّرا�سة 
�إلى �أن �أك�ث�ر الم�ش���كلات التي تواجه مدي���ري المدار�س 
كان���ت عدم وجود الم�سارح والم�ساحات للقيام بالأن�شطة 
المدر�سية؛ و�ضي���ق المبنى بالن�سبة لع���دد الطلاب؛ كما 
تو�صل���ت الدّرا�س���ة �إلى ع���دم وج���ود ف���روق ذات دلالة 
�إح�صائية تعزى لمتغير الم�ؤهل العلمي والخبرة والمنطقة 
التعليمي���ة؛ ووجود ف���روق ذات دلال���ة �إح�صائية تعزى 

لمتغير الجن�س ول�صالح الذكور.

وهدفت درا�سة الب�ص���ام )2007م( �إلى التعرف 
على واقع مدي���رة المدر�سة في لاأن�شط���ة المدر�سية غير 
ال�صفية للمرحلة المتو�سطة بمدار�س البنات الحكومية 
في مدين���ة الريا�ض من وجهة نظ���ر المديرات ورائدات 
الن�شاط؛ وعلى �أبرز المعوقات التي تواجههما، والتو�صل 
�إلى �أهم المقترحات التي ت�ساعدهما في تطوير لاأن�شطة 
المدر�سية غير ال�صفية من وجهة نظر �أفراد الدّرا�سة. 
ولتحقي���ق �أهداف الدّرا�س���ة ا�ستخدمت الباحثة المنهج 
الو�صف���ي، من خ�ل�ال ا�ستبان���ة تم توزيعه���ا على عينة 
الدّرا�س���ة وعددهن )192( مدي���رة، و)192( رائدة 
ن�شاط. وتو�صلت نتائ���ج الدّرا�سة �إلى �أن �أبرز المعوقات 
التي تواجه مديرة المدر�س���ة في لاأن�شطة المدر�سية هي 
العبء التدري�س���ي للمعلمات ال���ذي لا يتيح لهن الوقت 
الكافي للم�شارك���ة في لاإ�شراف على لاأن�شطة المدر�سية 
غير ال�صفية؛ واعتقاد معظم �أولياء لاأمور �أن الن�شاط 
المدر�سي و�سيلة لهو و�ضياع وقت. كما تو�صلت الدّرا�سة 
�إلى �أن �أهم المقترحات التي ت�ساعد مديرة المدر�سة في 
تطوير لاأن�شط���ة هو تحفيز الطالبات المبدعات لقيادة 
زميلاتهن في برامج لاأن�شطة المدر�سية؛ ونقل الخبرات 
المتمي���زة بين المعلمات في مج���ال الن�شاط غير ال�صفي 
�ضم���ن نطاق الح���ي الواحد �أو مرك���ز التربية والتعليم 
الواح���د؛ وتفريغ رائ���دة الن�شاط تفريغا كلي���اً للن�شاط 
المدر�سي. كم���ا �أ�سفرت النتائج عن ع���دم وجود فروق 
ذات دلال���ة �إح�صائي���ة بين ا�ستجابات �أف���راد الدّرا�سة 
نح���و المعوق���ات الت���ي تواج���ه مدي���رة المدر�س���ة و�أه���م 

المقترحات باختلاف متغير الم�ؤه���ل العلمي، والخبرة، 
ونوعية المبنى المدر�سي.

 بينما هدف���ت درا�سة عيد)2009م( �إلى التعرف 
على دور المدر�سة في تفعيل م�شاركة التلاميذ بالأن�شطة 
التحليل���ي؛  الو�صف���ي  المنه���ج  با�ستخ���دام  التربوي���ة 
والا�ستبان���ة ك�أداة لجمع المعلومات م���ن عينة الدرا�سة 
البالغ عددهم )358( مديراً ووكيلًا للن�شاط وم�شرفاً 
بمحافظ���ات الجي���زة وال�شرقية ولاإ�سكندري���ة والمنيا. 
وتو�صل���ت نتائ���ج الدرا�س���ة �إلى ع���دم اهتم���ام مديري 
ووكلاء الن�شاط  بتكريم المتميزين على الم�ستوى المحلي 
�أو لاإقليم���ي؛ وانخفا�ض م�شاركة التلامي���ذ بالأن�شطة 
التربوية وق�صور في تخ�صي�ص وقت لذوي الاحتياجات 
الخا�ص���ة من الموهوب�ي�ن والمعاقين بالبرنام���ج الزمني 
للأن�شط���ة؛ وع���دم اهتم���ام �إدارة المدر�س���ة ب�ص���رف 
مك�آف���ات للقائمين عل���ى تدريب التلامي���ذ في لاأن�شطة 
المختلفة. وعدم التعاون الفعّ���ال بين المدر�سة والمجتمع 
المحل���ي لدع���م لاإمكانات المادي���ة والب�شري���ة الخا�صة 

بالأن�شطة التربوية.

التعقيب على الدّرا�سات ال�سّابقة:

يتّ�ض���ح من خ�ل�ال ا�ستعرا����ض جمي���ع الدّرا�سات 
ال�سّابقة �أنّها تت�شابه م���ع الدّرا�سة الحاليّة في المو�ضوع 
الع���ام ال���ذي تناولت���ه، وه���و لاأن�شط���ة المدر�سي���ة غير 
ال�صفية. كما ت�شابه المنه���ج المُ�ستخدم مع منهج �أغلب 
الدّرا�سات ال�سّابق���ة، والمتُمثّل في المنهج الو�صفي و�أداة 
الدّرا�سة وهي الا�ستبانة، كما ت�شابهت عيّنتها مع بع�ض 
عيّن���ات الدّرا�س���ات لاأخ���رى والمنح�ص���رة في لاإدارة 
المدر�سي���ة )مدي���رات المدار����س( التي �ستُطبّ���ق عليها 
الدّرا�س���ة. وتختل���ف الدّرا�سة الحالية ع���ن الدّرا�سات 
ال�سابق���ة في درا�س���ة معوّق���ات تفعي���ل لاأن�شط���ة غ�ي�ر 
ال�صفية ومقترحات لتفعيله���ا من وجهة نظر مديرات 

المدار�س فقط.

منهجية الدرا�سة و�إجراءاتها:
منه��ج الدرا�س��ة: ا�سُتخ���دم في الدرا�س���ة الحالي���ة 
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المنه���ج الو�صف���ي التحليلي، ال���ذي يعتمد عل���ى تحليل 
م���ا ح�صل علي���ه الباحث من معلومات تحلي�ل�اً كمياً �أو 

تحليلًا كيفياً )الع�ساف،1431هـ، �ص 192(
تمع الدّرا�سة: ُجم

ت�ألف مجتمع الدّرا�سة من جميع مديرات مدار�س 
مرك���ز التربي���ة والتعل���م بجن���وب الريا����ض وعددهن 

)136( مديرة.
عيّنة الدّرا�سة:

ا�شتمل���ت عيّن���ة الدّرا�س���ة عل���ى جمي���ع مدي���رات 
مدار����س مرك���ز التربي���ة والتعل���م بجن���وب الريا����ض، 

وهــن يمثلن جميع �أع�ض���اء المجتمع لاأ�صلي، وعددهن 
)136( مديرة. 

و�صف عيّنة الدّرا�سة: 

للخ�صائ����ص  وفق���اً  الدّرا�س���ة  عيّن���ة  و�ص���ف  تّم 
التالي���ة: متغير عدد �سنوات الخ�ب�رة العملية في مجال 
العم���ل في وزارة التربية والتعلي���م في الف�صل الدرا�سي 
لاأوّل للع���ام الدرا�س���ي 1432-1433ه���ـ، ومتغير نوع 
المبن���ى المدر�سي. وفيما يلي و�صف لأف���راد العيّنة وفقاَ 

للمتغيرين ال�سابقين:

جدول )1(
 توزيع �أفراد عيّنة الدّرا�سة ) مديرا ت المدار�س( وفقاً لمتغير عدد �سنوات الخبرة العمليّة في العمل الحالي

الن�سبةالعدد�سنوات الخبرة
5149.0�أقل من )5( �سنوات

4947.1من )5( �سنوات ف�أكثر
43.8لم تحدد
104100.0المجموع

جدول )2(
توزيع �أفراد عيّنة الدّرا�سة وفقاً لمتغير المبنى المدر�سي

الن�سبةالعددنوع المبنى المدر�سي
7370.2حكومي
2524.0م�ست�أجر
65.8لم تحدد
104100.0المجموع

�أداة الدّرا�سة: 
تّم �إعداد ا�ستبانة تحقيقاً لأهداف الدّرا�سة ك�أداة 
لجم���ع المعلومات من المي���دان، بالاعتماد عل���ى لاإطار 
النظري وذوي الاخت�صا�ص ولاإح�صائيين، وا�ستطلاع 
�آراء م�شرفـــات الن�ش���اط، ومُقابلــة مديرات المدار�س، 
ومن معطيات الواقـــع وخ�ب�رة الباحــثة كرائدة ن�شاط 
ومن ث���م م�شرفة تربوي���ة للن�شاط غ�ي�ر ال�صفي. ولقد 
تكون���ت �أداة الدّرا�سة من ا�ستبان���ة خُ�ص�صت لمديرات 
المدار����س. وتم ت�صمي���م الا�ستبان���ة من ثلاث���ة محاور 
رئي�س���ة تخدم البحث، وتوف���ر البيانات ال�ضرورية على 

النحو التالي:

�أولًا معلوم��ات عام��ة: ت�شم���ل الخ�ب�رة التربوي���ة 
في مج���ال العم���ل، ون���وع المبن���ى المدر�س���ي )حكومي ، 

م�ست�أجر(.

ثانياً محور معوقات تفعيل الأن�شطة المدر�سية غير 
ال�ص��فية بمدار�س البنات بجن���وب مدينة الريا�ض من 
وجهة نظر مدي���رات المدار�س. وقد ت�ضمن هذا المحور 
)14( عبارة، و�أخـــذت جمي���ع العبــــارات لاأرقام من 

)1( �إلى )14(.
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ثالثاً: محور مقترحات قد ت�ساعد مديرة المدر�سة 
في تفعي��ل الأن�ش��طة المدر�س��ية غير ال�ص��فية بمدار�س 
البن���ات بجن���وب مدين���ة الريا����ض. وقد ت�ضم���ن هذا 
المحور )5( عبارات، و�أخ���ذت جميع العبارات لاأرقام 

من )15(�إلى )19(.
والمحلّل�ي�ن  المحكّم�ي�ن  توجيه���ات  عل���ى  وبن���اءً 
م���ن  التالي�ي�ن  المحوري���ن  ت�صمي���م  تم  لاإح�صائي�ي�ن 
الا�ستبان���ة لقيا����س ا�ستجابات �أف���راد عيّن���ة الدّرا�سة 
وف���ق تدرّجٍ ليك���رت الربُاعي ) موافق���ة بدرجة كبيرة، 
موافق���ة بدرجة مُتو�سّطة، موافقة بدرجة �ضعيفة، غير 
موافق���ة(، ولت�سهيل تف�يرس النّتائ���ج والتّعليق عليها ّمت 

ا�ستخدام لاأُ�سلوب التّالي لتحديد مُ�ستوى لاإجابة على 
عبارات المحاور ال�سّابقة حي���ث تم �إعطاء وزن للبدائل 

على النحو التّالي : 
)موافق���ة بدرج���ة كب�ي�رة = 4، موافق���ة بدرج���ة 
مُتو�سّط���ة = 3، موافق���ة بدرج���ة �ضعيف���ة = 2،غ�ي�ر 
موافقة = 1(، ثمّ ّمت ت�صنيف تلك لاإجابات �إلى �أربعة 
م�ستوي���ات مت�ساوية الم���دى من خلال المعادل���ة التّالية:     
–  �أقل قيم���ة( ÷  )عدد  طُ���ول الفئة = ) �أك�ب�ر قيمة 

بدائل لاأداة ( = )1-4( ÷  )4( = )0.75(. 

وبالاعتماد على طُ���ول الفئة، �أمكن تق�سيم الفئات 
على النّحو التّالي:

جدول )3(
توزيع الفئات وفق التّدرج الرُبّاعي الم�ستخدم في الا�ستبانة

مدى المتو�سّطاتالو�صفالفِئات 
1.00 – 1.75  درجة غير موافقةالفِئة لاأولى
1.76 – 2.50  درجة  موافقة بدرجة : �ضعيفةالفِئة الثّانية
2.51 – 3.25  درجة  موافقة بدرجة : مُتو�سطةالفِئة الثّالثة
3.26 – 4.00   موافقة بدرجة : كبيرةالفِئة الرّابعة

�صدق �أداة الدّرا�سة:
���دق الظّاه���ري للا�ستبان���ة م���ن   تّم ح�س���اب ال�صّ
خ�ل�ال عر�ضها في �صورتها لاأوّليّـ���ة على مُـحكّمين من 
�صات  ذوي الاخت�صا����ص والخ�ب�رة في كلٍ م���ن التّخ�صّ
التّالي���ة:)�إدارة تربوي���ة، وَعلم النّف����س( بجامعة الملك 
�سُعود. وم�شرفات الن�شاط غير ال�صفي بمركز التربية 

والتعلي���م جنوب الريا�ض، وّمت اعتبار مُوافقة المحُكّمين 
دق الظاهري لها. كم���ا تّم التّحقّق من  عليها ه���و ال�صّ
�ص���دق الاتّ�ساق الدّاخلي للا�ستبان���ة من خلال ح�ساب 
قي���م مُعاملات ارتب���اط بير�س���ون )Pearson(، بين 
درجة كل عبارة من عبارات الا�ستبانة والدّرجة الكُليّة 

للمحور .
جدول )4(

1-1  معاملات ارتباط بنود المحور لاأوّل: معوقات تفعيل لاأن�شطة المدر�سية غير ال�صفية بالدرجة الكلية للمحور

معامل الارتباطممعامل الارتباطم
1**0.63148**0.4466
2**0.30339**0.5574
3**0.291310**0.4781
4**0.372111**0.6446
معامل الارتباطممعامل الارتباطم
5**0.568312**0.4896
6**0.437013**0.5373
7**0.575614**0.4072

 ** دالة عند م�ستوى 0.01
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يتّ�ضح م���ن الج���داول ال�سابقة  �أنّ قي���م مُعاملات 
ارتب���اط بير�سون لقيا�س العلاقة ب�ي�ن درجة كل عبارة 
من عب���ارات الا�ستبانة، وب�ي�ن الدّرج���ة الكُلّية للمحور 
المنتمي���ة �إلي���ه، دالّ���ة �إح�صائياً عن���د مُ�ست���وى الدّلالة 
ا يُ�يرش  )0.01(، وذل���ك لجميع عبارات الا�ستبانة ّمم

�إلى �صدق قيا�سها لما وُ�ضعت من �أجله.

ثبات �أداة الدّرا�سة:

م���ن  الا�ستبان���ة  ثب���ات  م���ن  التّحقّ���ق  ّمت 
�ألفاكرونب���اخ  ثب���ات  مُعام�ل�ات  ح�س���اب   خ�ل�ال 
 ) Crpmbamcj`s alpha (لمحاوره���ا عل���ى النحو 

التالي: 

جدول )5(
معاملات ارتباط بنود المحور الثّاني : مقترحات قد ت�ساعد مديرة المدر�سة في تفعيل لاأن�شطة المدر�سية غير ال�صفية بالدرجة 

الكلية للمحور

معامل الارتباطم
1**0.4598
2**0.3326
3**0.3826
4**0.5325
5**0.7804

 ** دالة عند م�ستوى 0.01

جدول )6(
مُعاملات ثبات �ألفا كرونباخ لمحاور الا�ستبانة 

عدد المحور
البنود

معامل ثبات �ألفا 
كرونباخ

140.74المحور لاأول: معوقات تفعيل لاأن�شطة المدر�سية غير ال�صفية

المحور الثاني: مقترحات قد ت�ساعد مديرة المدر�سة في تفعيل لاأن�شطة المدر�سية 
غير ال�صفية

50.37

     يتّ�ض���ح م���ن الجدول ال�ساب���ق �أنّ قيم مُعاملات 
الثّبات لمحاور الا�ستبانة ذات ثبات عالٍ.

المعالجة الإح�صائية:

 للإجاب���ة ع���ن �أ�سئل���ة الدرا�س���ة قام���ت الباحث���ة 
با�ستخدام لاأ�ساليب ولاإجراءات لاإح�صائية التالية:

- ح�ساب التك���رارات والن�سب المئوية والمتو�سطات 
الح�سابية والانحرفات المعيارية والرّتب وذلك للإجابة 

عن ال��سؤال لاأول والثاني.

- اختب���ار )ت( لدلالة الفروق في ا�ستجابات عينة 

الدّرا�س���ة عل���ى مح���اور الدّرا�س���ة باخت�ل�اف متغيري 
الخ�ب�رة ونوعية المبن���ى المدر�سي للإجابة ع���ن ال��سؤال 

الثالث.

نتائج الدّرا�سة والمناق�شة 
تفعي���ل  معوق���ات  تحدي���د  الدرا�س���ة  ا�ستهدف���ت 
لاأن�شط���ة المدر�سي���ة غ�ي�ر ال�صفي���ة بمدار����س البنات 
بجن���وب  مدين���ة الرّيا����ض م���ن وجه���ة نظ���ر مديرات 
المدار����س؛ والمقترحات التي قد ت�ساعد مديرة المدر�سة 
في تفعي���ل لاأن�شطة المدر�سية م���ع التعرف على الفروق 
ذات الدلالة لاإح�صائية بين ا�ستجابات �أفراد الدّرا�سة 
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نحو محاور الدّرا�سة باختلاف متغيري الخبرة ونوعية 
المبن���ى المدر�س���ي. ويمك���ن لاإجاب���ة على اله���دف تبعاً 
لت�سل�سل �أ�سئلة الدّرا�سة والتي كانت على النّحو التّالي:

الأن�ش��طة  تفعي��ل  معوق��ات  م��ا  الأوّل:  ال�سّ��وال 
المدر�سية غير ال�صفية بمدار�س البنات بجنوب مدينة 

الرّيا�ض من وجهة نظر مديرات المدار�س؟

جدول )7(
التّكرارات والنّ�سب المئويّة والمتو�سّطات الح�سابيّة والانحرافات المعياريّة والرّتب وفقاً لإجابات عينة الدّرا�سة عن 

معوقات تفعيل لاأن�شطة المدر�سية غير ال�صفية مُرتّبة وفق درجة مُوافقتها

العبارةم

درجة الموافقة
المتو�سط 

لح�سابي
ا

الانحراف
المعياري

الاجابة

الترتيب بدرجة 
كبيرة

بدرجة
متو�سطة

بدرجة
�ضعيفة

غير
موافقة

1
المجتمع المدر�سي لا يدرك �أهمية لاأن�شطة غير 

ال�صفية.
3449413ت

8مُتو�سطة3.040.95
%34.049.04.013.0

2
ت�أخر و�صول التعاميم الخا�صة بالن�شاط غير 

ال�صفي �إلى المدر�سة.
2952157ت

9مُتو�سطة3.000.84
%28.250.514.66.8

3
ميزانية المدر�سة بعد حجب الن�سب غير كافية 

لتمويل متطلبات الن�شاط. 
45281218ت

10مُتو�سطة2.971.12
%43.727.211.717.5

4
كثرة التجديدات التربوية )كنظام المقررات، 

والمناهج المطورة…( يقلل من �أهمية الن�شاط. 
5822913ت

6مُتو�سطة3.231.06
%56.921.68.812.7

5
كثرة مهام المديرة يقلل من تفعيلها للن�شاط غير 

ال�صفي.
5228915ت

7مُتو�سطة3.131.08
%50.026.98.714.4

6
تغير رائدة الن�شاط با�ستمرار وخا�صة عند نق�ص 

معلمات المادة الدرا�سية في تخ�ص�ص الرائدة.
751674ت

2كبيرة3.590.79
%73.515.76.93.9

7
ت�أهيل المعلمات الم�شرفات على برامج الن�شاط  

المدر�سي غير ال�صفي غير كاف.
593156ت

4كبيرة3.420.84
%58.430.75.05.9

8
العبء التدري�سي للمعلمات يقلل من م�شاركتهن 

في لاإ�شراف على لاأن�شطة
95621ت

1كبيرة3.880.46
%91.35.81.91.0

9
بنود الن�شاط غير ال�صفي في ا�ستمارة تقييم 

المعلمة لي�ست ذات �أهمية.
32371419ت

14مُتو�سطة2.801.08
%31.436.313.718.6

10
اعتقاد �أولياء لاأمور �أنالن�شاط غير ال�صفي ي�ؤثر 

على م�ستوى الطالبة.
37381514ت

11مُتو�سطة2.941.02
%35.636.514.413.5

11

ازدحام اليوم الدرا�سي بالمواد الدرا�سية يقلل 
من �إقبال الطالبات على الم�شاركة في الن�شاط 

غير ال�صفي

751287ت
3كبيرة3.520.91 %73.511.87.86.9

12
�أوقات ممار�سة الن�شاط غير ال�صفي غير 

منا�سب للطالبات.
35381218ت

13مُتو�سطة2.871.07
%34.036.911.717.5

13
انعدام ن�شر النماذج المتميزة لأن�شطة الطالبات 

داخل المدر�سة �أو خارجها.
37312014ت

12مُتو�سطة2.891.05
%36.330.419.613.7

14
يُعد المبنى المدر�سي غير منا�سب لتفعيل بع�ض 

برامج الن�شاط كالمحا�ضرات والندوات.
6713914ت

5كبيرة3.291.10
%65.012.68.713.6

3.29المتو�سط *  العام للمحور

   *  المتو�سط الح�سابي من 4 درجات
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م���دى  �أنّ   )7( الج���دول  بيان���ات  م���ن  يت�ض���ح   
المتو�سّطات الح�سابيّة لعبارات معوقات تفعيل لاأن�شطة 
المدر�سي���ة غير ال�صفية بمدار�س البنات بجنوب مدينة 
الرّيا����ض من وجهة نظر مدي���رات المدار�س وعـــددهــا 
�أرب���ع ع�شرة عب���ارة تراوح ب�ي�ن )3.88( وَ)2.80(، 
�أي �أنّ �إجاب���ات �أف���راد عينّ���ة الدّرا�س���ة نح���و معوقات 
تفعي���ل لاأن�شطة المدر�سي���ة غير ال�صفي���ة كانت كبيرة 
�أو مُتو�سّطة، حيث ح�صل���ت خم�س عبارات على تقدير 
�إجابة كبيرة، وهي العبارات التي ح�صلت على الترتيب 
)1،2،3،4،5( وتراوحت قيمة مُتو�سّطاتها الح�سابيّة 
فيم���ا ب�ي�ن )3.88( ك�أعل���ى قيم���ة و)3.29( ك�أدنى 
قيم���ة ، كما تراوح���ت قيمة انحرافاته���ا المعياريّة فيما 
ب�ي�ن )0.46( و)1.10(، وتقع جمي���ع هذه العبارات 

في فئة الموافقة بدرجة كبيرة. 

بينم���ا ح�صلت ت�س���ع عب���ارات على تقدي���ر �إجابة 
مُتو�سّط���ة، وه���ي العبارات التي ح�صل���ت على الترتيب 
مُتو�سّطاته���ا  قيم���ة  وتراوح���ت  �إلى )14(  م���ن )6( 
الح�سابيّ���ة فيما بين )3.23( ك�أعلى قيمة و)2.80( 
ك�أدنى قيمة ، كما تراوح���ت قيمة انحرافاتها المعياريّة 
فيم���ا ب�ي�ن )1.06( و)1.08(، وتق���ع جمي���ع ه���ذه 

العبارات في فئة الموافقة بدرجة مُتو�سّطة.

وب�ش���كل ع���ام فق���د بلغ���ت قيم���ة المتو�سّ���ط العام 
لإجاب���ات �أفراد العينّ���ة حول معوقات تفعي���ل لاأن�شطة 
المدر�سي���ة غ�ي�ر ال�صفي���ة بمدار����س البن���ات بجن���وب 
مدين���ة الرّيا����ض )3.19(، وه���ذه القيم���ة تُ�ؤكّ���د �أنّ 
معوق���ات  الدّرا�سةح���ول  عينّ���ة  �أف���راد  �آراء  متو�س���طّ 
تفعي���ل لاأن�شط���ة غ�ي�ر ال�صفي���ة ه���و لاإجاب���ة بدرجة 
�إعاق���ة متو�سط���ة ، وتتف���ق ه���ذه النتيجة م���ع النتيجة 
)الدخي���ل  الدّرا�س���ات  بع����ض  �إليه���ا  تو�صل���ت  الت���ي 
؛   Brown,2005الج���وادي،2005م؛ ؛  ،1423ه���ـ 
الحرب���ي،2006م؛ الب�ص���ام،2007م(. ولقد حققت 
العبارتان التاليتان �أعلى متو�سطين ح�سابيين في درجة 

الموافقة على �إعاقة تفعيل لاأن�شطة بدرجة كبيرة:

1 - العبء التدري�سي للمعلمات يقلل من م�شاركتهن 
في الإ�شراف على الأن�شطة.

اتفقت هذه النتيجة مع بع�ض الدرا�سات)الجوادي، 
2005م؛ والحرب���ي،2006 م ؛ والب�ص���ام، 2007م( 

حيث �أكدت جميع هذه الدرا�سات �أن العبء التدري�سي 
للمعلم���ات لا يتي���ح له���ن الوق���ت ال���كافي للم�شاركة في 
لاإ�ش���راف على لاأن�شطة المدر�سية غ�ي�ر ال�صفية. وقد 
يك���ون �سبب ارتف���اع ا�ستجابات عين���ة الدّرا�سة بدرجة 
تقدي���ر �إعاقة كب�ي�رة التجديدات التربوي���ة في المناهج 
الجدي���دة وم���ا تتطلبه م���ن تنفي���ذ ومتابع���ة لاأن�شطة 
الخا�ص���ة بالمادة الدرا�سية ؛ ومتابعة الم�سابقات المحلية 
والدولي���ة الخا�صة بالم���ادة الدرا�سي���ة كم�سابقة الخط 
العرب���ي؛ و كثرة البرامج المنف���ذة وتداخلها مع بع�ضها 
التوجي���ه ولاإر�شاد,وخدم���ات  البع����ض م���ن وح���دات 
والتربي���ة  لاإ�سلامي���ة,  والتوعي���ة  الطالب���ات, 
الفنية،بالإ�ضافة �إلى كثرة �إج���ازات رعاية لاأمومة في 
ظ���ل عدم توفر معلمة بديلة، وبالتالي �إ�ضافة مقرارات 
درا�سية �أو ف�ص���ول درا�سية لمعلمات المدر�سة مما يزيد 

العبء التدري�سي لهن.

2 - تغير رائدة الن�ش��اط با�س��تمرار وخا�صة عند 
نق�ص معلمات المادة الدرا�سية في تخ�ص�ص الرائدة.

اتفق���ت ه���ذه النتيج���ة م���ع درا�ستي)الج���وادي، 
عل���ى  �أكدت���ا  واللت�ي�ن  والب�ص���ام،2007م(  2005م، 

�أن نق����ص المعلم���ات المتفرغات للأن�شط���ة، وتغييرهن 
في  الدرا�سي���ة  الم���ادة  معلم���ات  لنق����ص  با�ستم���رار 
تخ�ص����ص الرائ���دة م���ن عوائ���ق تنفيذها. وق���د يكون 
�سب���ب ارتفاع ا�ستجابات عين���ة الدّرا�سة بدرجة تقدير 
�إعاقة كب�ي�رة لكثرة تغيير رائدة الن�ش���اط بعد ت�أهيلها 
في الف�صل الدرا�سي الواحد، وب�سبب ت�سرب الرائدات 
في ظل عدم تمتعه���ن بامتيازاتهن ولعدم وجود حوافز 
للإ�ش���راف على الن�ش���اط ، بالإ�ضاف���ة �إلى عدم رغبة 
المعلمات في لاإ�شراف على لاأن�شطة مما ي�ؤدي في بع�ض 

لاأحيان �إلى توقف تفعيل لاأن�شطة.
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�أما العبارة التي ح�صلت على �أقل متو�سط ح�سابي 
في درج���ة الموافق���ة على �إعاقة تفعي���ل لاأن�شطة بدرجة 

متو�سطة فهي:
تقيي��م  ا�س��تمارة  في  ال�ص��في  غ�ري  بنودالن�ش��اط 

المعلمة لي�ست ذات �أهمية.
اتفقت هذه النتيجة مع بع�ض الدرا�سات )الحربي،  
2006م، الب�ص���ام،2007م؛ العت���وم،2008م  والتي 

�أك���دت على ع���دم �إعطاء �أهمي���ة كافي���ة للن�شاط غير 

ال�صف���ي في ا�ستمارة تقيي���م المعلمة. وق���د يكون �سبب 
�إعاق���ة  الدّرا�س���ة بدرج���ة تقدي���ر  ا�ستجاب���ات عين���ة 
متو�سطة، عدم تقيد بع�ض المديرات باحت�ساب م�شاركة 
المعلم���ات في الن�شاط غير ال�صفي �ضمن تقييم �أدائهن 
الوظيفي، والاكتفاء ب�أي ن�شاط تقدمه المعلمة في المادة 

الدرا�سية.

ال�س���ؤال الث��اني: م��ا المقترح��ات التي قد ت�س��اعد 
مدي��رة المدر�س��ة في تفعي��ل الأن�ش��طة المدر�س��ية غ�ري 

ال�صفية بمدار�س البنات بجنوب مدينة الرّيا�ض؟
جدول رقم )  8  (

التّكرارات والنّ�سب المئويّة والمتو�سّطات الح�سابيّة والانحرافات المعياريّة والرّتب وفقاً لإجابات عينة الدّرا�سة عن المقترحات 
التي قد ت�ساعد مديرة المدر�سة في تفعيل لاأن�شطة المدر�سية غير ال�صفية مُرتّبة وفق درجة مُوافقتها

العبارةم

 
لح�سابيدرجة الموافقة 

المتو�سط ا

الانحراف
المعياري

لاإجابة

الترتيب

بدرجة 
كبيرة

بدرجة 
متو�سطة

بدرجة 
�ضعيفة

غير 
موافقة

1
تفريغ رائدة الن�شاط تفريغاً كلياً للن�شاط المدر�سي غير 

ال�صفي.
90932ت

4كبيرة3.800.58 %86.58.72.91.9

تبادل الخبرات المتميزة بين المعلمات في مجال الن�شاط 2
المدر�سي �ضمن مدار�س الحي.

 92101ت
2كبيرة3.880.35

%89.39.71.0 

ت�شجيع الطالبات على عر�ض نماذج من �أعمالهن عبر 3
لاإذاعة ال�صباحية.

 93101ت
2كبيرة3.880.35

%89.49.61.0 

ت�شجيع الطالبات المتميزات في لاأن�شطة بقيادة زميلاتهن 4
في برامج الن�شاط غير ال�صفي.

948 1ت
1كبيرة3.890.39

%91.37.8 1.0

تخ�صي�ص جزء من درجات المواد الدرا�سية للن�شاط 5
غير ال�صفي.

5616823ت
5مُتو�سطة3.021.24

%54.415.57.822.3
3.69المتو�سط* العام للمحور  

* المتو�سط الح�سابي من 4 درجات
�أنّ مــ���دى  يت�ض���ح مــ���ن بيانـ���ات الجــ���دول )8( 
المتو�سّطــ���ات الح�ــسابيّ���ة للمقترحات الت���ي قد ت�ساعد 
مدي���رة المدر�س���ة في تفعي���ل لاأن�شط���ة المدر�سي���ة غير 
ال�صفي���ة بمدار����س البن���ات وعـددهــا خم����س عبارات 
تراوح بين )3.89( وَ)3.02( ، �أي �أنّ �إجابات �أفراد 
عينّة الدّرا�سة نحو المقترحات كانت كبيرة �أو مُتو�سّطة، 
حي���ث ح�صلت �أربع عبارات عل���ى تقدير �إجابة كبيرة، 
وه���ي العب���ارات التي ح�صل���ت على الترتي���ب من رقم 
)1( �إلى )4( وتراوح���ت قيم���ة مُتو�سّطاتها الح�سابيّة 
فيما ب�ي�ن )3.89( ك�أعل���ى قيم���ة و )3.80( ك�أدنى 

قيم���ة ، كما تراوح���ت قيمة انحرافاته���ا المعياريّة فيما 
ب�ي�ن )0.39( و)0.58(، وتقع جمي���ع هذه العبارات 
في فئ���ة الموافقة بدرج���ة كبيرة. بينم���ا ح�صلت عبارة 
واحدة على تقدير �إجاب���ة مُتو�سّطة، وهي العبارة التي 
ح�صل���ت على الترتيب )5( وقيمة مُتو�سّطها الح�سابيّ 
)3.02( بانح���راف معي���اري )1.24(، وتق���ع ه���ذه 

العبارة في فئة الموافقة المتُو�سّطة.

ولق���د بلغت قيم���ة المتو�سّط العام لإجاب���ات �أفراد 
عينّ���ة الدّرا�س���ة للمقترحات الت���ي قد ت�ساع���د مديرة 
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المدر�س���ة في تفعي���ل لاأن�شط���ة المدر�سية غ�ي�ر ال�صفية 
)3.69( وه���ذه القيم���ة تُ�ؤكّد �أنّ متو�س���طّ �آراء �أفراد 
عينّة الدّرا�سة هو لاإجابة بدرجة موافقة كبيرة. وتتفق 
ه���ذه النتيج���ة مع النتيجة الت���ي تو�صلت �إليه���ا درا�سة 
)الب�صام،2007م(. والعبارة التي ح�صلت على �أعلى 
متو�س���ط ح�ساب���ي في درج���ة الموافقة عل���ى مقترحات 

تفعيل لاأن�شطة بدرجة كبيرة هي:
- ت�شجيع الطالبات المتميزات في الأن�شطة بقيادة 

زميلاتهن في برامج الن�شاط غير ال�صفي.
اتفق���ت ه���ذه النتيج���ة م���ع درا�ست���ي )الب�ص���ام، 
2007م؛ عي���د،2009م( الت���ي تو�صل���ت �إلى �أن �أه���م 

المقترح���ات الت���ي ت�ساع���د مدي���رة المدر�س���ة في تطوير 
لاأن�شط���ة ه���و تحفي���ز الطالب���ات المبدع���ات لقي���ادة 
زميلاته���ن في برام���ج لاأن�شط���ة المدر�سي���ة. وقد يكون 
�سبب ا�ستجابات عين���ة الدّرا�سة بدرجة تقدير موافقة 
كب�ي�رة هو ع���دم �إقب���ال الطالب���ات عل���ى الم�شاركة في 
لاأن�شطة ومعار�ضة بع�ض �أولياء لاأمور لم�شاركة بناتهن 
فيها، فتحفي���ز الطالبات المبدعات لقي���ادة زميلاتهن 

يُثير دافعيتهن للم�شاركة في لاأن�شطة.
والعبارة التي ح�صلت على �أقل متو�سط ح�سابي في 

درجة الموافقة على مقترح���ات تفعيل لاأن�شطة بدرجة 
متو�سطة هي :

- تخ�ص��ي�ص ج��زء م��ن درج��ات الم��واد الدرا�س��ية 
للن�شاط غير ال�صفي.

اتفقت هذه النتيجة مع درا�سة )الب�صام،2007م( 
الت���ي �أو�ص���ت بتخ�صي����ص ج���زء م���ن درج���ات المواد 
الدرا�سي���ة للن�ش���اط غ�ي�ر ال�صف���ي. وقد يك���ون �سبب 
ا�ستجاب���ات عين���ة الدّرا�س���ة بدرج���ة تقدي���ر موافق���ة 
مُتو�سط���ة ه���و ع���دم تخ�صي����ص درج���ات للن�شاط بما 
يخال���ف �أه���داف التربي���ة بتنمي���ة لاأحا�سي����س الفنية 
وتهذي���ب العواط���ف. مما يدف���ع كثيًرا م���ن الطالبات 
�إلى الته���اون بالن�ش���اط وع���دم لاإقبال عل���ى برامجه. 
والتركيز عل���ى الم���واد الدرا�سية المنهجي���ة التي تدخل 
�ضم���ن المجموع الع���ام اعتق���اداً �أن لاأن�شط���ة قد تعوق 

وت�ؤثر في تح�صيلهن على نحو �سلبي.
ال�س���ؤال الثال��ث: ه��ل توج��د ف��روق ذات دلال��ة 
�إح�ص��ائية بين ا�س��تجابات �أفراد الدّرا�سة نحو محاور 
الدّرا�س��ة باخت�الف متغ�ريي الخ�برة ونوعي��ة المبنى 

المدر�سي؟
3-1 - الفروق باختلاف عدد �سنوات الخبرة:

جدول رقم )9(
اختبار )ت( لدلالة الفروق في ا�ستجابات عينة

الدّرا�سة على محاور الدّرا�سة باختلاف عدد �سنوات الخبرة

المتو�سط العددعدد �سنوات الخبرةالمحور
الح�سابي

الانحراف 
المعياري

قيمة
 ت

م�ستوى 
التعليقالدلالة

معوقات تفعيل لاأن�شطة المدر�سية 
غير ال�صفية

غير دالة513.180.440.300.763�أقل من 5 �سنوات 493.210.51من 5 �سنوات ف�أكثر
مقترحات قد ت�ساعد مديرة 
المدر�سة في تفعيل لاأن�شطة 

المدر�سية غير ال�صفية

513.710.32�أقل من 5 �سنوات
غير دالة0.250.806 493.690.37من 5 �سنوات ف�أكثر

يت�ض���ح من الجدول رق���م )9( �أن قيمة )ت( غير 
دال���ة في المح���اور: )معوقات تفعي���ل لاأن�شطة المدر�سية 
غ�ي�ر ال�صفية، ومقترحات قد ت�ساع���د مديرة المدر�سة 
في تفعي���ل لاأن�شط���ة المدر�سي���ة غ�ي�ر ال�صفي���ة( مم���ا 
ي�ش�ي�ر �إلى عدم وجود فروق ذات دلال���ة �إح�صائية بين 

ا�ستجاب���ات عين���ة الدّرا�سة حول م���دى موافقتهم على 
تل���ك المح���اور تُعزى لاخت�ل�اف عدد �سن���وات خبرتهن 
في العم���ل الح���الي. وتتفق تل���ك النتيجة م���ع درا�ستي 

)خليفات،2005م؛ والب�صام،2007م(.
3-2 - الفروق باختلاف نوع المبنى المدر�سي:
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يت�ض���ح من الجدول رقم )10( �أن قيمة )ت( غير 
دال���ة في محور )معوقات تفعيل لاأن�شطة المدر�سية غير 
ال�صفي���ة(، مما ي�يرش �إلى عدم وجود فروق ذات دلالة 
�إح�صائي���ة بين ا�ستجاب���ات عينة الدّرا�س���ة حول مدى 
موافقته���م على هذا المحور تُع���زى لاختلاف نوع المبنى 
المدر�س���ي الذي يعمل���ن فيه. وتختلف تل���ك النتيجة مع 
درا�سة)الدخي���ل،1423ه(؛ بينما تتف���ق تلك النتيجة 
مع درا�سة)الب�ص���ام،2007م(. ويمك���ن تف�يرس ذلك 
ب�أن المعوقات التي تواج���ه من�سوبات المباني الم�ست�أجرة 
والحكومي���ة مت�شابه���ة ب�سبب مركزي���ة ال�سلطة لوزارة 

التربية والتعليم.

كما يت�ض���ح من الجدول رق���م )9( �أن قيمة )ت( 
دال���ة عن���د م�ست���وى 0.05 في مح���ور )مقترحات قد 
ت�ساع���د مديرة المدر�س���ة في تفعيل لاأن�شط���ة المدر�سية 
غ�ي�ر ال�صفي���ة(، مم���ا ي�ش�ي�ر �إلى وج���ود ف���روق ذات 
دلال���ة �إح�صائية ب�ي�ن ا�ستجابات عين���ة الدّرا�سة حول 
م���دى موافقته���م عل���ى ه���ذا المح���ور تُع���زى لاختلاف 
ن���وع المبن���ى المدر�سي ال���ذي يعمل���ن في���ه، وكانت تلك 
الف���روق ل�صال���ح اللواتي يعملن في مبن���ى حكومي. ولا 
تتفق تل���ك النتيجة م���ع درا�ستي )الب�ص���ام،2007م؛ 
)الدخي���ل  درا�ست���ي  م���ع  وتتف���ق  العت���وم،2008م( 
،1423ه؛ وعي���د،2009م(. وذلك لعدم توفر لاأماكن 
المنا�سب���ة لممار�سة لاأن�شط���ة في المدار�س الم�ست�أجرة مع 
�ضعف لاإمكانات المادية والتجهيزات التربوية المنا�سبة 

لتحقيق متطلبات برامج الن�شاط.

 تو�صيات الدّرا�سة
بن���اءً عل���ى م���ا تّم التو�صل �إلي���ه من نتائ���ج تحليل 

بيانات الدّرا�سة ، تم تقديم التو�صيات التالية:
• تكثي���ف التغطية لاإعلامية والثقافية نحو توعية 	

المعلم���ات والطالب���ات و�أولي���اء لاأم���ور ب�أهمي���ة 
لاأن�شطة غير ال�صفية.  

• زي���ادة الاهتم���ام بالن�ش���اط غ�ي�ر ال�صف���ي في 	
مراح���ل التعلي���م الع���ام والتعلي���م الجامعي في 
وفي  والتعليمي���ة،  التربوي���ة  الم�ؤ�س�س���ات  جمي���ع 

مختلف قطاعات التعليم.
• ت�أهي���ل المعلم���ات لت���ولي دور فاع���ل في تنفي���ذ 	

ال���دورات  بزي���ادة  ال�صفي���ة  غ�ي�ر  لاأن�شط���ة 
التدريبية العملي���ة التطبيقية لإعداد العاملات 

للقيام ببرامج الن�شاط المتنوعة.
• اعتب���ار م�شارك���ة المعلمة والطالب���ة في لاأن�شطة 	

ب�صف���ة عامة ون�شاط المق���رر الدرا�سي عن�صراً 
حال���ة  في  والمحا�سب���ة  التق���ويم  عنا�ص���ر  م���ن 

التق�يرص والتهاون في �أدائه.
• منح حواف���ز للإ�ش���راف على الن�ش���اط وتفريخ 	

الرائ���دة ومنحه���ا �صلاحي���ات ت�صمي���م برامج 
الن�شاط بما يتنا�سب مع بيئة مدر�ستها.

• الاهتمام بالمباني المدر�سية وخا�صة الم�ست�أجرة ؛ 	
وتوف�ي�ر التجهيزات والمرافق ال�ضرورية، لتنفيذ 
لاأن�شط���ة مع العمل عل���ى الا�ستفادة منها طوال 

اليوم وال�سنة.

جدول رقم )10(
اختبار )ت( لدلالة الفروق في ا�ستجابات عينة

الدّرا�سة على محاور الدّرا�سة باختلاف نوع المبنى المدر�سي

نوع المبنى المحور
المدر�سي

المتو�سط العدد
الح�سابي

الانحراف 
المعياري

قيمة
 ت

م�ستوى 
التعليقالدلالة

معوقات تفعيل لاأن�شطة المدر�سية غير 
ال�صفية

غير دالة733.190.470.220.824حكومي 253.170.49م�ست�أجر
مقترحات قد ت�ساعد مديرة المدر�سة في 

تفعيل لاأن�شطة المدر�سية غير ال�صفية
733.750.29حكومي

2.290.029
دالة عند 
م�ستوى 
0.05

253.540.44م�ست�أجر
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مقترحات لدرا�سات م�ستقبلية:
• درا�س���ة معوقات تفعيل لاأن�شط���ة المدر�سية غير 	

ال�صفي���ة بمدار�س البنات بمدين���ة الرّيا�ض من 
وجهة نظر رائدات الن�شاط.

• غ�ي�ر 	 المدر�سي���ة  لاأن�شط���ة  تفعي���ل  درا�س���ة 
ال�صفيةف ي لاإدارة المدر�سية الذاتية في �ضوء 

ال�صلاحيات الممنوحة لمديرة المدر�سة.
• درا�سة �أثر لاأن�شط���ة المدر�سية غير ال�صفية في 	

بناء �شخ�صية الطالبة بجميع جوانبها.
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