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الم�ستخل�ص 

عل���ى  التع���رف  اإلى  الحالي���ة  الدرا�س���ة  هدف���ت 
مج���الات الم�ساري���ع ال�سغ���رة والمتو�سط���ة التي يمكن 
اأن تعم���ل فيها خريج���ات التربية الاأ�سري���ة والاقت�ساد 
والتحدي���ات،  ال�سعودي���ة،  الجامع���ات  في  المن���زلي 
خريج���ات  تواج���ه  الت���ي  والم�سكلات،وال�سعوب���ات 

الجامعة، والت�سهيلات التي يمكن تقديمها لهن . 

ه���ذه  في  التحليل���ي  الو�سف���ي  المنه���ج  ا�ستُخ���دِم 
اآراء  عل���ى  للتع���رف  ا�ستبان���ة  و�سمم���ت   ، الدرا�س���ة 
عين���ة الدرا�س���ة في الم�ساري���ع ال�سغ���رة ،والمتو�سط���ة 
،والتحدي���ات ،والم�س���كلات ،وال�سعوب���ات الت���ي تواجه 
خريجات الجامع���ة ، والت�سهيلات التي يمكن تقديمها 
له���ن ، و لح�ساب ثبات اأداة الدرا�س���ة ا�ستخدم معامل 

ثبات )األفا كرنباخ(.

ا�ستمل���ت عين���ة الدرا�س���ة عل���ى )77( طالبة من 
طالب���ات التربي���ة الاأ�سري���ة . وكان م���ن اأه���م نتائ���ج 

الدرا�سة ما يلي :
• توج���د علاق���ة ارتباطي���ه موجب���ة ب���ن مهن���ة 	

الزوج ، وم�ست���واه التعليمي ومج���الات الم�ساريع 
ال�سغ���رة والمتو�سطة التي يمك���ن اأن تعمل فيها 
خريج���ات التربية الاأ�سري���ة والاقت�ساد المنزلي 
حيث بلغ���ت قيمة معامل ارتب���اط بر�سون )ر(

 )911.( وهي قيمة دالة اإح�سائيا عند م�ستوى 
الدلالة )001. (. 

• توج���د علاق���ة ارتباطي���ة موجب���ة ب���ن اإجمالي 	
الا�ستبانة وكل مح���ور من محاورها في مجالات 
الم�ساري���ع ال�سغ���رة والمتو�سطة الت���ي يمكن اأن 
تعمل فيها خريجات التربية الاأ�سرية والاقت�ساد 
المن���زلي ) حي���ث بلغ���ت قيم���ة معام���ل ارتباط 
بر�س���ون )ر()766. ،824. ،892. ،742.( 
عل���ى التوالي ، وه���ي قيمة دال���ة اإح�سائيا عند 
م���ن  مح���ور  ل���كل   ).001( الدلال���ة  م�ست���وى 

محاورها على الترتيب .
• لا توج���د فروق دال���ة اإح�سائيا ب���ن متو�سطات 	

الطالب���ات المتزوجات، وغ���ر المتزوجات في كل 
محور م���ن مح���اور الا�ستبان���ة،وفي اإجمالها في 
اتجاهاته���ن نحو مج���الات الم�ساري���ع ال�سغرة 
الت���ي يمك���ن اأن تعم���ل فيه���ا خريج���ة التربي���ة 
الاأ�سري���ة . حيث بلغت قيم���ة )ت(      )549-. 
،950-. ،972-. ،471-. ،1.254- ( عل���ى 

التوالي وجميعها غر دالة .
• لا توج���د فروق دال���ة اإح�سائيا ب���ن متو�سطات 	

المنجب���ات في كل  المنجب���ات وغ���ر  الطالب���ات 
محور من مح���اور الا�ستبان���ة ، وفي اإجمالها في 
اتجاهاته���ن نحو مج���الات الم�ساري���ع ال�سغرة 
الت���ي يمك���ن اأن تعم���ل فيه���ا خريج���ة التربي���ة 
الاأ�سرية . حيث بلغت قيمة )ت(      )1.280-، 
 )-1.365،-1.163،-1.054،-1.289

على التوالي وجميعها غر دالة .

الم�ساريع ال�سغيرة والمتو�سطة ودورها في توفير فر�ص عمل لخريجات التربية 
الأ�سرية والقت�ساد المنزلي )علوم الأ�سرة( في الجامعات ال�سعودية

د. مدنية حامد اأبو عوف 
كلية التربية - جامعة طيبة
المملكة العربية ال�سعودية
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كما خرجت الدرا�سة ببع�ض التو�سيات ، ومنها: -
• اإطلاق مبادرات جادة لاإ�سلاح النظام التعليمي 	

، بحيث يتم توجيه المناهج الدرا�سية في مراحل 
والمهن���ي(،   ، )التوجيه���ي  الثان���وي  التعلي���م 
بالم�سروع���ات  الاهتم���ام  نح���و    ، والجامع���ي 
ال�سغ���رة ، وذل���ك في مختل���ف التخ�س�س���ات 
العلمي���ة ب�سف���ة عام���ة وفي تخ�س����ض التربية 
الاأ�سري���ة وعل���وم الاأ�س���رة ب�سفة خا�س���ة ، من 
اأج���ل رفع م�ستوى مهارات الط���لاب والطالبات 
؛ بحي���ث يت���م توجيهه���م نح���و مج���ال الم�ساريع 
ال�سغ���رة والمتو�سط���ة ، في اإط���ار اإيجاد فر�ض 
عم���ل ب���دلا م���ن التوج���ه للعم���ل في الموؤ�س�سات 

والاأجهزة الحكومية .
• و�سع روؤية واإ�ستراتيجية ت�ساعد وتمكن خريجة 	

التربي���ة الاأ�سرية ، وخريجة كلي���ة علوم الاأ�سرة 
من اإن�ساء واإدارة م�سروعها بنف�سها. 

المقدمة :

 تُع���دّ الم�ساري���ع ال�سغ���رة هي قل���ب الاقت�ساد في 
المملك���ة العربي���ة ال�سعودي���ة ، وم���ا تملك���ه الن�ساء من 
ه���ذه الم�ساريع هو نب�سات هذا القل���ب ، فهذه الم�ساريع 
ال�سغرة من اأهم  دعائم التنمية ال�سناعية ال�سعودية 
، وهي الخط���وة الاأولى للدخول في عالم المال والاأعمال 
والتج���ارة، الت���ي  تتي���ح للم���راأة فر�سة العم���ل، وتتيح 
له���ا فر�سة تحقيق ال���ذات والاإنج���از في المجتمع؛ فهي 
ت�سهم في تح�س���ن اأو�ساع الم���راأة واأ�سرتها الاجتماعية 
و الاقت�سادي���ة . وفي ه���ذا ال�سدد تهدف خطة التنمية 
الثامن���ة في المملك���ة العربي���ة ال�سعودي���ة اإلى انطلاق���ة 
جدي���دة للم�سرة الاإنمائي���ة، بالتوجه نح���و الاقت�ساد 
القائم على المعرفة، لذا فقد اعتمدت وزارة الاقت�ساد 
والتخطيط لتحقيق ه���ذا التوجه اأهدافاً عامة محددة 
م���ن بينها: تح�سن اإنتاجي���ة الاقت�ساد الوطني وتعزيز 
قدرته التناف�سية، وتهيئته للتعامل بمرونة وكفاءة اأكبر 
مع المتغرات والم�ستج���دات الاقت�سادية على الاأ�سعدة 
المحلي���ة والاإقليمية والدولية، وتطوي���ر منظومة العلوم 

والتقني���ة، والاهتم���ام بالمعلوماتي���ة، ودع���م وت�سجي���ع 
كف���اءة  لتعزي���ز  التقن���ي  والتطوي���ر  العلم���ي  البح���ث 
الاقت�س���اد الوطن���ي، ومواكب���ة التوج���ه نح���و اقت�ساد 
المعرف���ة ، وتنمية القوى الب�سرية ورفع كفاءتها، وزيادة 
م�ساركتها لتلبية متطلب���ات الاقت�ساد الوطني.)وزارة 
الاقت�ساد والتخطي���ط ، 2010م( حيث اأكد )بان كي 
م���ون ، 2010(  اأن عام 2010م ه���و "عام التنمية "، 
واأن من اأه���داف الاألفية لتقلي�ض الفقر في العالم حتى 
ع���ام 2015 ؛ الا�ستثم���ار في التنمية م���ن اأجل التعليم 

وال�سحة، والاأمن ،والحياة ، والاأ�سر في كل العالم .

وتعت���بر الجامع���ة مطالب���ة بالم�سارك���ة في تنمي���ة 
الق���وى الب�سرية ، وذلك بتوفر برامج التعليم الملائمة 
لمتطلبات الع�س���ر ، وتحديثها الم�ستم���ر بال�سورة التي 
تجعله���ا م�ستوعب���ة للم�ستج���دات العلمي���ة والتقني���ة . 
وحي���ث اإن المراأة ت�سكل ن�سف المجتمع، واإذا لم ت�سارك 
في عملي���ة التنمي���ة: ف�سيوج���د حتماً خل���ل في اقت�ساد 
ال�سعودي���ة - متمثل���ة في خ���ادم  الدول���ة. والحكوم���ة 
الحرم���ن ال�سريف���ن الملك عب���د الله بن عب���د العزيز 
اآل �سعود – حفظ���ه الله )مجل�ض ال�سورى كلمة: خادم 
الحرم���ن –حفظه الله - 1432ه���� ( ترف�ض تهمي�ض 
دور الم���راأة في المجتمع ال�سعودي ، في كل مجالات العمل 
، وفق ال�سوابط ال�سرعية.  فمن حق المراأة  ممار�سة ما 
يتنا�س���ب مع طبيعتها من اأعمال في موقع العمل الملائم 
�س���واء اأكانت �ساحب���ة م�سروع اأم عامل���ة باأجر،و�سواء 
اأكانت تعمل خارج المن���زل اأم تمار�ض ن�ساطا ،اأو حرفة 

في منزلها تفيدها وتدر عليها المال. 

ويع���د منه���ج التربي���ة الاأ�سري���ة تخ�س�س���اً يوؤلف 
منظوم���ة متنا�سقة بن الم���راأة والاأ�س���رة والعمل. ولاأن 
تعلي���م الم���راأة ه���و �س���رورة باعتبارها ن�س���ف المجتمع 
- لم���ا لتعليمه���ا م���ن انعكا�س���ات اإيجابية عل���ى �سرعة 
العملية التنموي���ة اجتماعياً واقت�سادياً - ، وهو مطلب 
دولي تتبن���اه المجتمعات المتقدم���ة وتنادي به المنظمات 
والهيئات الاإن�سانية الدولية مثل : موؤتمر ت�سليم المراأة في 
Women Deliver  Con�( . 2010م  اأفريقي���ا عام

 ference ، 2010(  وموؤتم���ر القم���ة ع���ام 2010م. 
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عل���ى  ترك���ز  وكله���ا  ،2010م(   م���ون  ك���ي  )ب���ان 
�س���رورة الاهتمام بتعلي���م الفتيات والن�س���اء ، وكذلك 
الاإ�ستراتيجي���ة العربي���ة لتعلي���م الفتي���ات الت���ي تق���وم 
عل���ى اإط���ار فكري ، يركز عل���ى  حق الم���راأة في التعليم 
والعم���ل ،وهو ح���ق لا تج���وز المنازعة في���ه، اإلا اإذا كان 
به���دف توفر المزيد من فر����ض التعليم والعمل اأمامها 
، مم���ا يجعلنا نجزم ب�سرورة تعلي���م الفتاة التي هي : 
اأم، و�سري���ك فاعل في الاأ�سرة،عم���لا بمقولة "علم اأماً 
تعل���م اأ�سرة". اإذاً يفتر�ض اأن تنطوي العملية التعليمية 
والن�س���اء،  الفتي���ات  لتطلع���ات  عل���ى مناه���ج مكيف���ة 
تلبي���ة ل�سعيه���ن اإلى الح�س���ول على مزيد م���ن العدل، 
وحاجته���ن اإلى الم�سارك���ة الفعالة في محي���ط الاأ�سرة، 
وعل���ى الم�ستوى الاجتماعي والاقت�س���ادي ، وفي الحياة 
العامة.) ح�سام الدين ، 2002(  لذا فعلى الجامعات 
اأن تفت���ح اأبوابه���ا لتخ�س����ض اأق�سام التربي���ة الاأ�سرية 
للم���راأة ، وذل���ك لطبيع���ة اخت�سا�سه���ا واقترابها من 
الاأدوار الت���ي تلعبه���ا الم���راأة في الحي���اة اليومية، حيث 
ات�س���ح اأن م���ن اأول اهتمامات الن�س���اء اأن يجمعن بن 
العم���ل والاهتمام بالاأ�س���رة . ومن اأج���ل ذلك لابد من 
تطوي���ر برام���ج التربي���ة الاأ�سري���ة للاهتم���ام بالاأ�سرة 
وتهيئة الن�ساء للعمل. وعلى كليات البنات )كليات علوم 
الاأ�سرة ، واأق�سام التربي���ة الاأ�سرية، واأق�سام الاقت�ساد 
المن���زلي في كليات التربية ( يق���ع الدور المهم في اإعداد 
الك���وادر الب�سرية الن�سائية وف���ق متطلبات �سوق العمل 
للاإ�سهام في التنمية التعليمية، والاجتماعية ، والتقنية 

والاقت�سادية. 

التربي���ة  تعلي���م  اإلى  التوج���ه  اأهمي���ة  وم���ن 
التطبيق���ي  المهن���ي  الترب���وي  الاأ�سرية)التعلي���م 
المتخ�س����ض( اأن له اآثاراً اإيجابي���ة ذات مدى وا�سع في 
التنمية ، وم���ن اأبرزها : اإتاحة فر����ض تعليمية جديدة 
اأم���ام الفتي���ات ، والتاأكيد على اح���ترام العمل اليدوي 
والمهن���ي ، ودوره في ازده���ار المجتم���ع ، وتوف���ر كوادر 
ن�سائي���ة وطنية ت�ستطي���ع التعامل م���ع التقنية الحديثة 
في قطاع���ات عمل الم���راأة ، وتو�سيع اآف���اق فر�ض العمل 
والاإنت���اج ، و�سد حاجة الموؤ�س�س���ات الن�سائية من القوى 

الفني���ة الوطني���ة بدلا م���ن العمال���ة الواف���دة ، وزيادة 
الكف���اءات الاإنتاجية في الموؤ�س�س���ات الن�سائية ، كما اأنه 
يح���دث الت���وازن ب���ن الجان���ب الاأكاديم���ي ، والجانب 
الاإداري، والجان���ب الفني المهني في الهياكل التنظيمية 

في الموؤ�س�سات الن�سائية بما يتفق و�سالح العمل. 

وق���د اأدى النم���و الاقت�س���ادي اإلى ظه���ور �سيدات 
الاأعم���ال ال�سعودي���ات ب�سب���ب  م���ا ت�سه���ده ال�ساح���ة 
الاقت�سادي���ة ال�سعودي���ة م���ن تط���ورات نتيج���ة لث���ورة 
الات�س���الات والمعلومات وبزوغ ع�سر العولمة ، ليفر�سن 
و�ساعده���ن   ، وا�ستثماري���ة  تجاري���ة  كق���وة   اأنف�سه���ن 

على ذلك :

• للفت���اة 	 والتعليمي���ة  الاجتماعي���ة  التغ���رات 
ال�سعودية. 

•  م�ساحة الحرية الاقت�سادية التي اأتيحت لها 	
في ال�سنوات الاأخرة . 

• تقب���ل المجتم���ع ال�سعودي فكرة دخ���ول المراأة 	
مجال المال والاأعمال .

• البن���وك والموؤ�س�س���ات المالي���ة الت���ي ت�سعى في 	
الوق���ت الراه���ن اإلى ط���رح برام���ج خا�س���ة 
لا�ستثمار اأموال �سيدات الاأعمال ال�سعوديات. 

و بن���اء عل���ى ذل���ك يمكنن���ا اإي�س���اح مج���ال دعم 
 قط���اع المن�س���اآت ال�سغرة والمتو�سط���ة الخا�سة بالمراأة 

فيما ياأتي : 

- دور الحكوم���ة ال�سعودي���ة في تمكن المراأة وتهيئة 
المن���اخ الا�ستثم���اري المنا�سب لها حت���ى تخو�ض المجال 
 الاقت�س���ادي بن���وع م���ن الحري���ة، ويتمث���ل ه���ذا الدور

 في الاآتي : 

اأ- تاأكي���د خ���ادم الحرم���ن ال�سريفن المل���ك عبد الله 
ب���ن عب���د العزي���ز اآل �سع���ود )مجل����ض ال�س���ورى ، 
مرج���ع �ساب���ق( عل���ى رف����ض تهمي�ض دور الم���راأة في 
كل مج���الات العم���ل في المجتم���ع ال�سع���ودي ، وف���ق 



18
133 العدد:

ال�سوابط ال�سرعية، وال���ذي قرر: م�ساركة المراأة في 
مجل�ض ال�سورى وفي المجال�ض البلدية وفق ال�سوابط 

ال�سرعية. 

ب- تطوي���ر التعلي���م ال���ذي �ساع���د في تخري���ج الم���راأة 
المتعلّمة م���ن الجامعات، والتي تتمت���ع بدرجة عالية 
من الكف���اءة التي تمكنها م���ن اأداء دورها الطبيعي 

في المجتمع ال�سعودي.

التقني���ة الحديث���ة  توط���ن  – دور الجامع���ات في  ج   
)الحا�سن���ات التقني���ة( واإر�س���اء البني���ة التحتي���ة 
له���ا بتولي���د المعرف���ة الاقت�سادية التنموي���ة ، وذلك 
بالرب���ط الاإيجابي بن الموؤ�س�س���ات البحثية والقطاع 
ال�سناع���ي، والاإ�سهام في احت�س���ان الاأفكار العلمية 
للمراأة وبلورتها في قالب تقني ذي جدوى اقت�سادية.

د- تد�سن ق���رارات العمل الجديدة التي ت�سمح للمراأة 
بالح�سول على الرخ�ض التجارية التي ت�سجّعها على 
ا�ستثمار اأموالها في الم�ساريع ال�سناعية والتجارية. 

ه����- التوج���ه نحو نق���ل و�سائ���ل التعام���ل التجارية بن 
ال�س���ركات والموؤ�س�س���ات م���ن الو�سائ���ل الورقية اإلى 
و�سائل اإلكترونية )التجارة الاإلكترونية( عبر �سبكة 
الاإنترنت، مما اأتاح للمراأة الا�ستفادة من التطورات 
الحا�سل���ة في مج���الات تقني���ة المعلوم���ات ،وتح�سن 
اأدائها الوظيفي بدقة اأك���ر، و�سرعة اأكبر في مجال 
الاأعم���ال بعيدا عن المعوق���ات الاجتماعية والتقاليد 

المجتمعية المعروفة.

و - الق���رارات القانونية التي �ساع���دت كثراً في تنمية 
و�س���ع المراأة؛ فالدولة اأ�سدرت ق���راراً خا�ساً باإعادة 
تنظي���م غرفة التجارة وال�سناعة الذي اأعطى الحق 
للم���راأة لتر�سيح نف�سه���ا اإلى ع�سوية مجل����ض اإدارة 
الغرف���ة التجارية في ال�سعودي���ة، واأ�سبح العديد من 
الق���رارات الوطني���ة يوؤكد اأحقية الم���راأة في ممار�سة 

دورها الاقت�سادي التنموي.

وحي���ث اإن م���ن اأه���م الا�ستراتيجيات الت���ي تبنتها 
المملك���ة العربي���ة ال�سعودي���ة لتنوي���ع م�س���ادر الدخل: 

تطوي���ر وتعزي���ز دور الم�ساريع ال�سغ���رة والمتو�سطة لما 
له���ذا الاأمر من انعكا�سات اقت�سادي���ة اإيجابية عديدة 
على الاأداء الاقت�سادي والتوجهات التنموية ال�سعودية، 
فقد عم���دت اإلى تقديم مختلف اأنواع الدعم والحوافز 
لها في �سياق �سيا�ساتها الاقت�سادية الكلية والقطاعية ، 
كما عملت جاهدة على توفر الاأطر الموؤ�س�سية والبرامج 
اللازمة لرعاية ه���ذه الم�ساريع �سواء في مجال التمويل 
اأو الت�سويق اأو في مج���ال توفر الدعم الفني والخدمي 
له���ا . وقد �ساعدت على ذلك القرارات الملكية الاأخرة 
الت���ي اأقره���ا خ���ادم الحرم���ن ، مث���ل:-( الاإخباري���ة 
الاقت�سادي���ة، 1432ه����( القر����ض الاجتماع���ي لبنك 
الادخ���ار والت�سليف الذي اأعط���ى قرو�سا بمبلغ )31( 
األف مليون ريال وهو مبلغ كبر،  وتعادل الاإ�سافة التي 
�سدرت من خادم الحرمن نف����ض المبلغ، وبالتالي فاإن 
المبالغ المتاحة للاإقرا�ض اأكبر بكثر من المبلغ ال�سابق. 
حي���ث كانت هن���اك �سعوب���ة في تلبي���ة كل الطلبات في 
بالاإقرا����ض  المتعلق���ة  الطلب���ات  الما�س���ي ، خ�سو�س���ا 
للموؤ�س�س���ات ال�سغرة النا�سئ���ة ، وهو ن�ساط مهم جدا 
لبن���ك الت�سلي���ف ، وه���ذا البرنامج لي����ض جديدا ولكن 
�سيتو�س���ع ب�سكل كبر، حي���ث اإن البرنام���ج في ال�سابق 
اأوجد فر�س���اً لتوظيف )20 األف مواطن( ، و�ستكون - 
م���ع الدعم الجديد- هناك فر�ضٌ اأكر لاإيجاد من�ساآت 
�سغ���رة ونا�سئة لتح�سن دخ���ل المواطنن، وكذلك فاإن 
من���ح القرو�ض للاأ�سر المنتجة ، ول���دور رعاية الاأطفال 
والح�سان���ة ، �سيتيح مج���ال الوظيفة اأم���ام قرابة األف 
مواطنة �سعودية ، وكان الاإقبال عليه جيداً وكانت ن�سبة 

ال�سعودة فيه مائة بالمائة.

 م�سكلة البحث وت�ساوؤلته:

 اإن الم�ساري���ع ال�سغ���رة ه���ي موج���ودة في المملكة 
العربية ال�سعودية من���ذ القدم، وما توافر حالياً برامج 
عملي���ة ناجحة. وفي �سوء ما �سب���ق يمكن طرح ال�سوؤال 

الرئي�ض الاآتي:

م��ا مج��الت الم�س��اريع ال�س��غيرة والمتو�س��طة التي 
يمكن اأن توفر فر�ص عمل لخريجات التربية الأ�سرية 
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133 العدد:

في جامعة طيبة ؟

ويتفرع عن هذا ال�سوؤال الاأ�سئلة الاآتية:
• م���ا اأن���واع الم�ساريع ال�سغ���رة والمتو�سطة في كل 	

مج���ال من المج���الات التي يمك���ن اأن تعمل فيها 
خريجة التربية الاأ�سرية في جامعة طيبة ؟

• م���ا الف���رق ب���ن الطالب���ات المتزوج���ات وغ���ر 	
ال�سغ���رة  الم�ساري���ع  المتزوج���ات في مج���الات 

والمتو�سطة ؟
• ما الفرق بن الطالبات المنجبات وغر المنجبات 	

في مجالات الم�ساريع ال�سغرة والمتو�سطة  ؟
• م���ا التحديات الرئي�س���ة التي تواج���ه �ساحبات 	

الم�ساري���ع ال�سغ���رة والمتو�سطة م���ن خريجات 
التربية الاأ�سرية في جامعة طيبة ؟ 

• ما الم�سكلات وال�سعوبات التي تواجه �ساحبات 	
الم�ساري���ع ال�سغ���رة والمتو�سطة م���ن خريجات 

التربية الاأ�سرية في جامعة طيبة ؟ 
• ما الت�سهيلات التي يمك���ن تقديمها ل�ساحبات 	

الم�ساري���ع ال�سغ���رة والمتو�سطة م���ن خريجات 
التربية الاأ�سرية في جامعة طيبة ؟ 

اأهداف البحث :

تهدف الدرا�سة الحالية اإلى التعرف على :-
• مج���الات الم�ساريع ال�سغ���رة والمتو�سط���ة التي 	

يمكن اأن تعمل فيها خريجة التربية الاأ�سرية في 
جامعة طيبة.

• الفرق بن الطالبات المتزوجات وغر المتزوجات 	
في مجالات الم�ساري���ع ال�سغرة والمتو�سطة التي 
يمكن اأن تعمل فيها خريجة التربية الاأ�سرية في 

جامعة طيبة ؟
• الف���رق بن الطالبات المنجب���ات وغر المنجبات 	

في مجالات الم�ساري���ع ال�سغرة والمتو�سطة التي 
يمكن اأن تعمل فيها خريجة التربية الاأ�سرية في 

جامعة طيبة ؟

• التحدي���ات الرئي�س���ة الت���ي تواج���ه �ساحب���ات 	
الم�ساري���ع ال�سغ���رة والمتو�سطة م���ن خريجات 

التربية الاأ�سرية في جامعة طيبة .
• الم�س���كلات وال�سعوب���ات التي تواج���ه �ساحبات 	

الم�ساري���ع ال�سغ���رة والمتو�سطة م���ن خريجات 
التربية الاأ�سرية في جامعة طيبة . 

• الت�سهي���لات الت���ي يمك���ن تقديمه���ا ل�ساحبات 	
الم�ساري���ع ال�سغ���رة والمتو�سطة م���ن خريجات 

التربية الاأ�سرية في جامعة طيبة . 

فرو�ص الدرا�سة :
لا توجد علاقة ارتباطية بن اإجمالي الا�ستبانة . 1

و كل  مح���ور م���ن محاوره���ا ، وكل متغ���ر م���ن 
المتغرات الديمغرافية . 

لا توج���د ف���روق دال���ة اإح�سائيا ب���ن الطالبات . 2
المتزوجات وغر المتزوجات في اتجاهاتهن نحو 
مج���الات الم�ساريع ال�سغ���رة والمتو�سط���ة التي 

يمكن اأن تعمل فيها خريجة التربية الاأ�سرية . 
لا توج���د ف���روق دال���ة اإح�سائيا ب���ن الطالبات . 3

المنجب���ات وغ���ر المنجب���ات في اتجاهاتهن نحو 
مج���الات الم�ساريع ال�سغ���رة والمتو�سط���ة التي 

يمكن اأن تعمل فيها خريجة التربية الاأ�سرية . 

اأهمية الدرا�سة : 

     تاأت���ي اأهمي���ة الدرا�سة من منطلق اأن الاقت�ساد 
العالم���ي يتج���ه نح���و الاقت�س���اد المبن���ي عل���ى المعرفة ، 

وتترجم هذه الاأهمية فيما ياأتي :

- اإن م���ن اأه���داف خطة التنمية التا�سع���ة : هو تحقيق 
الم�ستدام���ة  والاجتماعي���ة  الاقت�سادي���ة  التنمي���ة 
وذلك م���ن خلال ت�سري���ع وترة النم���و الاقت�سادي 
القاع���دة  وتنوي���ع   ، الاجتماعي���ة  والرفاهي���ة 
اأفقي���اً وراأ�سي���اً ، وتو�سي���ع الطاق���ات  الاقت�سادي���ة 
الوطن���ي،  للاقت�س���اد  والاإنتاجي���ة  الا�ستيعابي���ة 
وتعزي���ز قدرات���ه التناف�سي���ة ، ومن الاأه���داف اأي�سا 
تطوي���ر قطاع المن�ساآت ال�سغ���رة والمتو�سطة لزيادة 
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133 العدد:

م�ساهمته في الناتج المحل���ي الاإجمالي ، وا�ستحداث 
 الاأط���ر لرعايت���ه وتنظيم���ه .  )وزارة التخطي���ط ،

1430 – 1435 ه� =2010 – 2015م(

-   التاأكي���د على اأن جامعة الم�ستقبل هي الجامعة التي 
ترتب���ط ارتباطاً وثيق���اً بموؤ�س�سات ومراك���ز الاإنتاج 

والخدمات في المجتمع.

-  اإن البطال���ة لازال���ت تعت���بر اأح���د اأك���بر التحدي���ات 
الت���ي تواج���ه حكوم���ة المملك���ة العربي���ة ال�سعودية ، 
وذل���ك نتيجة عمليات اإع���ادة الهيكلة والخ�سخ�سة 
،وبالت���الي فاإن الم�ساري���ع ال�سغ���رة والمتو�سطة هي 
اإحدى الحل���ول المنُجِزة والفاعل���ة في الحد من هذه 

الم�سكلة .

-  اإب���راز ال���دور ال���ذي تق���وم ب���ه �ساحب���ات الم�ساريع 
ال�سغرة والمتو�سط���ة في الاقت�ساد ال�سعودي، حيث 
اإن هن���اك بنية ا�ستثمارية ن�سائية لديها القدرة على 
الاإ�سهام في ترميم الخلل القائم في هيكل الاقت�ساد 
ال�سع���ودي واإقام���ة التكام���ل في���ه. وعلى ذل���ك فاإنه 
بالتن�سي���ق وتوحي���د الجه���ود فيما بينه���ن في مجال 
الم�ساري���ع ال�سغرة والمتو�سطة يمك���ن اأن يتحقق ما 
يطمح���ن اإلى الو�س���ول اإليه، وما تطم���ح الدولة اإلى 

الو�سول اإليه كذلك.

م�سطلحات الدرا�سة :

الم�ساريع ال�سغيرة والمتو�سطة :    

اإن تعري���ف الم�ساري���ع ال�سغ���رة والمتو�سطة معقد، 
وال�سبب في ذلك وجود عدة روؤى ترتبط بحجم الم�ساريع 
ال�سغ���رة والمتو�سطة، فعل���ى �سبيل المثال ف���اإن المعاير 
المعتمدة لدى المملكة العربية ال�سعودية لتعريف الم�ساريع 
ال�سغ���رة والمتو�سطة ت�سمل عدد العامل���ن، ، واإجمالي 
المبيع���ات ال�سنوي���ة ، و اإجم���الي الميزاني���ة العمومي���ة ، 
بالاإ�ساف���ة اإلى تحقيق مب���داأ الا�ستقلالي���ة، فال�سركات 
يمك���ن اعتبارها من الم�ساريع ال�سغ���رة والمتو�سطة اإذا 
كانت %25 من الاأ�سه���م على الاأقل غر مملوكة ل�سركة 

من غر �سركات الم�ساريع ال�سغرة والمتو�سطة.

وقد و�سعت الغرفة التجارية ال�سناعية في المملكة 
العربية ال�سعودية للمن�ساآت ال�سغرة والمتو�سطة تعريفاً 
اأ�سا�سيا يت���لاءم وخ�سو�سية المملكة العربية ال�سعودية 
وه���و: )الغرفة التجارية وال�سناعية بالريا�ض ، مرجع 
�ساب���ق  ( المن�س���اآت ال�سغ���رة  هي :الت���ي لا يزيد عدد 
العاملن فيها عن )20(عاملا ويقدر حجم راأ�ض المال 
فيها باأقل م���ن مليون ريال )دون الاأر�ض والمباني( واألا 

تزيد مبيعاتها ال�سنوية عن )5( ملاين ريال.

كما اأ�سار الجا�س���ر محافظ موؤ�س�سة النقد العربي 
- ال�سع���ودي اإلى اأنه يمكن تعريف الموؤ�س�سات ال�سغرة 
باأنه���ا هي التي تتراوح مبيعاته���ا ال�سنوية ما بن 100 
األ���ف ري���ال )26.6 األ���ف دولار( اإلى 5 ملاي���ن ريال 
)1.3 مليون دولار(، وتوظف ما بن 2 اإلى 49 عاملا، 
بينما الموؤ�س�سات المتو�سطة هي التي يبلغ حجم مبيعاتها 
م���ا بن 5 ملاين ريال )1.3 مليون دولار( �سنويا اإلى 
50 مليون ري���ال )13.3 مليون دولار( وتوظف ما بن 

50 اإلى 200 عامل.)مجلة ال�سرق الاأو�سط ، 2010(

   وعليه يمكن تعريف الم�ساريع ال�سغرة والمتو�سطة 
اإجرائي���اً كالاآت���ي : ه���ى تل���ك الم�سروع���ات ال�سناعية 
والخدمي���ة التى ت���وؤدى �ساحب���ة الم�س���روع و �سركاوؤها 
دوراً مركزي���اً في جميع العملي���ات التجارية والاإنتاجية 
والخدمي���ة للم�س���روع بحي���ث يك���ون الاإنت���اج للاأ�سواق 
المحلية ب�سكل رئي�ض، ي�ستجيب ويلبي متطلبات مختلفة 
للاأف���راد والزبائن. عل���ى األا يزيد راأ�ض م���ال الم�سروع 
ال�سغ���ر عن ملي���ون ري���ال )دون الاأر����ض والمباني( ، 
واألا يزي���د عدد العاملن ع���ن  )20( عاملًا، واألا تزيد 
مبيعات���ه ال�سنوية عن )5( ملاين ري���ال .اأما الم�سروع 
المتو�سط يبلغ حجم مبيعاته ما بن) 5 – 50( ملاين 

ريال  �سنويا ويوظف ما بن ) 50 - 200 (عاملا .

الدرا�سات ال�سابقة :

الدرا�سات العربية :

درا�سة)�سلام���ة ، 1431ه����( والتي تهدف   - 1
اإلى ت�سلي���ط ال�س���وء على م�سكل���ة البطال���ة في المملكة 
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العربية ال�سعودية ، وعل���ى اأهمية الدور الذي يمكن اأن 
تلعبه الم�ساريع ال�سغرة في حل هذه الم�سكلة من خلال 
قدرة تلك الم�سروعات على اإيجاد فر�ض عمل لعدد كبر 
م���ن الاأيدي العاملة ،الاأمر الذي ي�سهم في رفع الم�ستوى 
المعي�س���ي لفئ���ات كثرة من اأفراد المجتم���ع ، وذلك من 
خ���لال: اإب���راز مفه���وم كل م���ن البطال���ة والم�سروعات 
ال�سغرة . وتو�سيح علاقة البطالة بالنمو الاقت�سادي 
والت�سخ���م . والتع���رف على واق���ع البطال���ة في المملكة 
العربي���ة ال�سعودية ، واإب���راز دور الم�سروعات ال�سغرة 
في مواجه���ة م�سكلة البطالة. وقد تو�سلت الدرا�سة اإلى 
النتائج التالي���ة : - انخفا�ض ن�سبة ال�سكان الم�ساهمن 
في ق���وة العم���ل في المملك���ة اإلى)30 % تقريب���ا( وه���ي 
ن�سبة منخف�س���ة جدا عند مقارنته���ا بالمعاير الدولية 
. انخفا����ض ن�سبة م�ساهمة الاإناث ال�سعوديات في �سوق 
العمل ، في حدود )7 %( . ثنائية �سوق العمل ال�سعودي 
، حي���ث نج���د اأن الق���وى العامل���ة تتك���ون م���ن فئتن : 
عمالة مواطنة ت�سكل الن�سب���ة الاأقل )49 %( ، وعمالة 
 واف���دة ت�سكل الاأكرية في �سوق العم���ل العام و الخا�ض 
)51 %( ،   واأن �س���وق العمل ال�سعودي يواجه �سعوبات 
في ا�ستيع���اب خريجي الجامعات ، واأن القطاع الخا�ض 
ال�سعودي يف�سل العمالة الاأجنبية على العمالة المحلية. 
حيث و�سلت ن�سبة البطال���ة لل�سعودين ب�سكل عام اإلى 
9.98 % ع���ام 1429ه���� ، وارتفع���ت الن�سب���ة للاإناث 

1423ه���� لت�س���ل اإلى 22 % ع���ام   ال�سعودي���ات م���ن 
 24.9 % ع���ام 1429ه���� ، في ح���ن انخف�س���ت ن�سبة 
البطالة في الذكور ال�سعودين من %7.6 عام 1423ه�  
لت�س���ل اإلى 6.9 % ع���ام 1429ه���� . وتباينت معدلات 
البطال���ة في المملكة م���ن منطقة اإلى اأخ���رى . ولا تزال 
مع���دلات البطالة للاإناث مرتفعة ج���دا في كل المناطق 
تقريب���ا ، ففي المدينة المنورة و�س���ل معدل البطالة اإلى 
32.9 % وانخف�س���ت ن�سبي���ا في بع����ض المناط���ق مث���ل 

الريا����ض والق�سي���م حيث و�سل فيهما مع���دل البطالة 
للاإن���اث عل���ى الت���والي اإلى 21.6 % ، 22.6 % . واأن 
الاإ�سه���ام الاقت�سادي للمراأة ال�سعودية الم�ستغلة في قوة 
العم���ل في المتو�س���ط حوالي %11.6 فق���ط . كما ت�سر 
النتائ���ج اإلى اأن من�ساآت ال�سناع���ات ال�سغرة في دول 

مجل����ض التعاون ق���د احتلت مركز ال�س���دارة من حيث 
الع���دد ، حيث بلغ عددها )5439( من�ساأة ، ومثلت ما 
ن�سبته 66.7 % من اإجمالي عدد المن�ساآت ال�سناعية،  
وا�ستوعب���ت ح���والي 36.6 % م���ن مجم���وع العمال���ة ، 
وبلغ���ت ا�ستثماراته���ا 3.4 % من اإجم���الي ا�ستثمارات 
ال�سناع���ات التحويلية . كما تحق���ق المن�ساآت ال�سغرة 
في المملك���ة العربية ال�سعودية ناتج���اً محلياً يتراوح بن 
32.1، و48.2 ملي���ار ريال )19.1 %اإلى 28.7 %( 

من اإجمالي الناتج المحل���ي المتولد من القطاع الخا�ض 
ماع���دا الب���ترول )7.3 % اإلى 10.9 % م���ن اإجم���الي 
الناتج المحلي( . كما تمثل الم�سروعات ال�سغرة حوالي 
)90 % ( م���ن اإجم���الي المن�س���اآت العامل���ة بالاقت�ساد 
ال�سع���ودي ، وت�سغ���ل ح���والي )82 % ( م���ن اإجم���الي 
العمال���ة بالقطاع الخا�ض وت�ساه���م بنحو )28 %( من 
الن���اتج المحلي المتولد ع���ن القطاع ال�سناع���ي ما عدا 
البترول .اأما بالن�سبة لحجم فر�ض العمل التي توفرها 
ه���ذه الم�سروع���ات لل�سباب فلا ت���زال ن�سبته���ا �سعيفة 
بحي���ث لا تزيد ع���ن )25 %( وهذا يعك�ض هام�سية دور 
ه���ذا القطاع في ت�سغي���ل المواطنن بالمقارن���ة مع بع�ض 
ال���دول مثل بريطاني���ا)71 %( واأمريكا)43 %( . هذا  
وتواج���ه الم�سروعات ال�سغرة في ال�سعودية العديد من 
المعوقات التي تعتر�ض طريقها ، وتعرقل م�سرتها نحو 

التطور والتنمية .

2 - درا�سة)الغرف���ة التجاري���ة ال�سناعية- الفرع 
الن�سائ���ي في الريا����ض،2007( الت���ي اأ�س���ارت اإلى اأن 
حجم ال�سجلات التجاري���ة ل�سيدات الاأعمال بالريا�ض 
ي�سل اإلى)%34(من الحجم الكل���ي للن�ساط الن�سائي 
بالمملك���ة، حيث يقدر عدد �سي���دات الاأعمال المنت�سبات 
للفرع بم���ا يزيد على )000 3( منت�سب���ة يزاولن اأكر 
م���ن )7800( ن�ساط���اً تجاري���اً و�سناعي���اً وخدمي���اً. 
وق���د ج���اءت الاأن�سطة المخت���ارة متنوع���ة لتقدم)38( 
فر�س���ة عمل تم اإعداده���ا بالتعاون م���ع ثمانية مكاتب 
ا�ست�سارية. حي���ث ب�ل�غ اإجم�����الي الا�ستثمارات المقدرة 
لتل���ك الم�س���روعات نحو )208( مليون ريال ، تراوحت 
ا�ستثم���ارات الم�س���روع الواح���د منها ب���ن )0.6و22(
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ملي���ون ريال ، كما يُقدر اأن يبلغ اإجمالي ما تحققه هذه 
الم�سروع���ات من اأرباح تراكمية على مدار ع�سر �سنوات 
نح���و )428(ملي���ون ريال،وتتراوح الاأرب���اح التراكمية 
المق���درة للم�سروع الواحد ب���ن) 1و55 ( مليون ريال ، 
نظراً لما يحققه من عوائد �سنوية على الا�ستثمار تتراوح 
ب���ن )15 % و 25 % ( . اأم���ا القيمة الم�سافة التراكمية 
المقدر اأن تحققها تل���ك الم�سروعات للاقت�ساد الوطني 
عل���ى مدار الف���ترة نف�سها فتبلغ اأكر م���ن مليار ريال ، 
ت�سم���ل ما تدفعه تلك الم�سروعات م���ن اأجور واإيجارات 

وما تحققه من اأرباح و عوائد على راأ�ض المال.

3 - درا�سة )العرفج وال�سهلاوي ، 2006م( وكان 
الهدف م���ن الدرا�س���ة ت�سلي���ط ال�سوء عل���ى اأ�سحاب 
الاأعم���ال و�سغار الم�ستثمري���ن في عدم الدقة في اختيار 
الفر����ض الا�ستثماري���ة في قط���اع المن�س���اآت ال�سغ���رة 
والمتو�سط���ة في ال�سعودي���ة ؛ مم���ا اأدى اإلى تع���ر ه���ذه 
المن�ساآت ، وقد اعتم���دت الدرا�سة على المنهج الو�سفي 
التحليل���ي في طرح المعاير التي يج���ب ا�ستخدامها من 
قب���ل رجال الاأعم���ال و�سغار الم�ستثمري���ن للو�سول اإلى 
اأف�س���ل الفر����ض الا�ستثمارية الواع���دة بالنجاح . وقد 
اأو�س���ى الباحث���ان ب�س���رورة اإع���ادة النظ���ر في الطرق 
والمعاي���ر التقليدي���ة الم�ستخدم���ة في تحدي���د الفر����ض 
في  والمتو�سط���ة  ال�سغ���رة  المن�س���اآت  في  الا�ستثماري���ة 
ال�سعودي���ة ، وتوعي���ة الم�ستثمرين باأهمي���ة تبني معاير 

جديدة اأكر دقة وواقعية .

،2004م/1425ه����(  )بالخي���ور  درا�س���ة   -  4
وكان اله���دف من الدرا�سة اإيج���اد �سناعات ت�سهم في 
زي���ادة دخل الاأ�س���رة ، واإيجاد حل لم�سكل���ة البطالة بن 
الخريج���ات ، ومحاول���ة اإرجاع عمل الم���راأة من المنزل 
. و تكون���ت عين���ة الدرا�س���ة م���ن )50( خريج���ة م���ن 
خريج���ات الاقت�س���اد المن���زلي في مدينت���ي مكة وجدة 
 يعمل���ن من المنزل. اأم���ا اأهم نتائج الدرا�س���ة فهي : اأن 
)37،5 % ( م���ن عينة الدرا�س���ة تقمن بعمل المعجنات 
باأ�س���كال مختلف���ة في مج���ال التغذي���ة ، و)52 %( في 
مج���ال خياطة الملاب����ض ، و)36 %(في مج���ال تجميل 
الم�سكن ببع�ض القطع الفنية . واأن اأهم اأ�سباب التفكر 

في العم���ل من المن���زل هو عدم وج���ود وظائف حكومية 
وزي���ادة دخ���ل الاأ�س���رة ، وق���د ت�س���اوت الن�سب���ة فيهما 
حي���ث بلغت )38 %( وتق���ع في المرتبة الاأولى ، ثم )20 
%( لا�ستغ���لال وق���ت الف���راغ ، واأن )28 %( من العينة 
ي�ساهم���ن في الميزاني���ة المنزلي���ة ، واأن )56 %( منهن 
ي�سهم���ن بن�سب غر مح���دودة . وكانت اأه���م تو�سيات 
الدرا�س���ة : اإن�س���اء كلي���ة تقني���ة لتعلي���م ال�سناع���ات 
ال�سغرة ، واإن�ساء مركز متخ�س�ض لتدريب ال�سيدات 

من المنزل تبعاً لمتطلبات �سوق العمل .

2004م/1425ه����(   ، )الخب���ر  درا�س���ة   -  5
وكانت اأه���م اأهدافها ما ياأتي : تحديد الم�ستوى المعرفي 
للمبحوث���ات )ريفي���ات وح�سري���ات ( بمقوم���ات بناء 
واإدارة الم�سروعات المتناهية ال�سغر . و تحديد الم�ستوى 
المع���رفي للمبحوثات  بمعوقات بن���اء واإدارة الم�سروعات 
المتناهي���ة ال�سغ���ر . وتحدي���د العلاق���ة ب���ن م�ست���وى 
معارفه���ن بمقومات بن���اء واإدارة الم�سروعات المتناهية 
ال�سغ���ر والمتغ���رات الم�ستقلة الاآتية : مهن���ة المبحوثة ، 
وم�ست���وى تعليمها ، ومهنة الزوج ، وم���دى الم�ساركة في 
تحم���ل الاأعباء الاأ�سري���ة ....الخ ، والتع���رف على اأهم 
معوق���ات بن���اء واإدارة الم�سروع���ات المتناهي���ة ال�سغ���ر 
م���ن وجهة نظ���ر المبحوث���ات . و تكونت عين���ة الدرا�سة 
م���ن )148( �سيدة ) ريفية و ح�سري���ة( بواقع )76( 
�سي���دة ريفي���ة، و)72( �سي���دة ح�سري���ة. وكان���ت اأهم 
نتائ���ج الدرا�س���ة : اأن معرف���ة )عين���ة الدرا�سة (كانت 
مرتفع���ة في ن�سبة �سغرة منهن لا تتج���اوز ربع العينة، 
واأن اأك���ر من ثلاثة اأرباع العين���ة لديهن نق�ض معرفي 
في عب���ارات وبن���ود مقوم���ات بن���اء واإدارة الم�سروعات 
المتناهية ال�سغر. و بذل���ك يمكن تركيز الاهتمام على 
الاأهداف التعليمي���ة الاإر�سادية بالبرامج على مقومات 
بن���اء واإدارة الم�سروع���ات المتناهي���ة ال�سغ���ر، واأخ���ذ 
المتغ���رات الم�ستقل���ة ذات الارتب���اط بالم�ست���وى المعرفي 
في الاعتب���ار عن���د و�س���ع البرامج. والعمل عل���ى اإيجاد 
حل���ول للم�س���كلات المطروح���ة بالبح���ث ، والمح���اولات 
الم�ستم���رة لن�سر المقترح���ات الم�ستحدثة في هذا المجال 
، والتخطي���ط الجي���د للتلاح���م ب���ن الم���راأة الريفي���ة  
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والح�سري���ة بق�سد تنميتها واإح���داث تغرات مرغوبة 
ومق�س���ودة في معارفه���ا ومهاراته���ا واتجاهاته���ا نحو 
الم�سروع���ات متناهية ال�سغر لتنمي���ة الاأ�سرة والمجتمع 

والدولة .

6 - درا�س���ة ) الدخي���ل ، 2004م( يتناول البحث 
الدرا�س���ة الو�سفية والتحليلية للعوام���ل التي توؤثر على 
قواعد واأنظمة عمل المراأة وذلك من اأجل التعرف على 
ال�سعوب���ات واأوجه الق�سور التي تواجه تفعيل م�ساركة 
الم���راأة في �سوق العمل ال�سعودي. وترك���ز الدرا�سة على 
تحليل عينة من الدرا�سات المتوفرة المتعلقة بعمل المراأة 
ال�سعودية على الم�ستوى المحلي ومراجعة اأدبيات قواعد 
واأنظمة عمل الم���راأة عالمياً للخ���روج بنموذج اإ�سلاحي 
 يتنا�سب مع روح الاإ�سلام الحقة ، وم�ستجدات الع�سر.

ويحل���ل ه���ذا البح���ث م�سم���ون الدرا�س���ات العلمي���ة 
الجامعي���ة الت���ي تعر�س���ت للم���راأة ال�سعودي���ة العاملة 
، والمن�س���ورة خ���لال خم�س���ة ع�س���ر عاماً، وتب���داأ فترة 
الدرا�س���ة م���ن ع���ام 1990م وتنته���ي بع���ام 2004م. 
وي�سم���ل م�سمون الدرا�س���ات الخا�س���ع للتحليل جميع 
النتائ���ج والتو�سي���ات التي تعر�ض و�سع الم���راأة العاملة 

والاأنظمة المتعلقة بها والعوامل الموؤثرة عليها.

ال�سناعي���ة  التجاري���ة  )الغرف���ة  درا�س���ة   -  8
اله���دف  وكان   ) 1424ه����   / 2003م  بالريا����ض، 
م���ن الدرا�سة الو�س���ول اإلى تعري���ف واقع���ي للمن�ساآت 
ال�سغ���رة. والتع���رف عل���ى اآلي���ات التنفي���ذ اللازم���ة 
لتطبي���ق ا�ستراتيجية تنمي���ة المن�س���اآت ال�سغرة. وقد 
ا�ستخدم���ت الدرا�س���ة ا�ستبان���ة ا�ستط���لاع راأي عين���ة 
مح���دودة م���ن المن�س���اآت ال�سغ���رة ، مكون���ة من 100 
مفردة موزعة على الم���دن الرئي�سة الثلاثة )الريا�ض- 
ج���دة- الدمام( ، بحيث تكون ممثل���ة لمجتمع البحث، 
وذل���ك بهدف تجميع اآراء العينة في مقترحات التطوير 
. وتق���ترح الدرا�س���ة تطبيق تعريف جدي���د يعتمد على 
ع���دد م���ن المعاي���ر ، وفي نف����ض الوقت يتمت���ع بالمرونة 
الكافي���ة لا�ستيعاب العديد من الح���الات الخا�سة التي 
تواجهه���ا القطاعات الاقت�سادي���ة المختلفة. واأن تتولى 
ه���ذا التعري���ف هيئة اأو جهة مخت�س���ة تقوم بمراجعته 

وتعديله من وقت لاآخر بما يحقق الاأهداف المرجوة من 
برام���ج الدعم المختلفة. وقد و�سعت الدرا�سة التعريف 
الاأ�سا����ض للمن�ساآت ال�سغرة بما يت���لاءم وخ�سو�سية 
المملك���ة كم���ا ياأتي:المن�س���اآت ال�سغ���رة ه���ي الت���ي لا 
يزيد ع���دد العاملن فيها ع���ن 20 عاملًا ويقدر حجم 
راأ����ض المال فيه���ا باأقل م���ن مليون ري���ال )دون الاأر�ض 
والمب���اني(، واألا تزيد مبيعاته���ا ال�سنوية عن 5 ملاين 
ري���ال. وت���رى الدرا�سة �سرورة وجود هيئ���ة عليا لدعم 
وتموي���ل المن�ساآت ال�سغرة تراع���ي خ�سو�سية و�سعها 
في المملك���ة وتوفر برام���ج التمويل المنا�سب���ة بما ي�سهم 
في دع���م القدرات الاقت�سادي���ة للم�سروعات ال�سغرة 
وزي���ادة اإ�سهامها في الدخل الوطن���ي. واأن يقت�سر دور 
اإدارة الهيئة على اأعمال التخطيط والاإ�سراف والرقابة 

والتوجيه.

في  للا�ستثم���ار  العام���ة  )الهيئ���ة  درا�س���ة   -  9
ال�سعودية،1424ه���� - 2003م(  م���ن خ���لال المنه���ج 
التحليل���ي الو�سفي والمي���داني، �سنفت ه���ذه الدرا�سة 
)27 )معوق���اً لمعرف���ة المعوق���ات الاأك���ر اأهمي���ة الت���ي 
تواجه �سيدات الاأعمال ال�سعوديات. وتو�سلت الدرا�سة 
اإلى اأن اأه���م المعوق���ات الت���ي تواج���ه الم���راأة ال�سعودية 
الم�ستثم���رة تمثلت في القيود على ممار�سة المراأة لبع�ض 
الن�ساط���ات الاقت�سادي���ة مث���ل المق���اولات،، ال�سيان���ة 
،والت�سغي���ل ، والديك���ور، ومكات���ب العقار؛ كم���ا اأكدت 
الدرا�س���ة عل���ى اأن الم�ستثم���رات ال�سعودي���ات يواجهن 
�سعوب���ة بالغ���ة ب�سب���ب ع���دم وج���ود مكات���ب ن�سائي���ة 
بالاأجه���زة الحكومي���ة مم���ا ي�سطره���ن اإلى الاعتماد 
عل���ى الوكي���ل ال�سرعي الذي يعتبر بح���د ذاته من اأهم 
الم�سكلات الت���ي تواجه المراأة. واأبرزت الدرا�سة م�سكلة 
تطبي���ق الاأنظمة المتمثلة في التاأخ���ر والتباطوؤ في اإنجاز 
المعام���لات الن�سائي���ة في الدوائر الحكومي���ة ، وهناك 
�سعوب���ات تنظيمي���ة في اإ�س���دار التراخي����ض اللازمة 
للن�ساط الاقت�سادي الن�سائ���ي. كما اأو�سحت الدرا�سة 
اأن م�سكل���ة عدم وج���ود عماله محلية مدرب���ة يعود اإلى 
محدودي���ة دور الفت���اة التعليمي وع���دم اإتاحة الفر�سة 
لها في بع�ض التخ�س�سات العلمية التطبيقية كالتعليم 
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ال�سناع���ي. كم���ا اأن �سعوب���ة تطوير وتدري���ب العمالة 
ال�سعودية الن�سائية يعود اإلى ق�سور الجهات الحكومية 
والموؤ�س�س���ات المعنية بتخ�سي�ض دورات تدريبية ن�سائية 
تتف���ق مع متطلبات �سوق العمل. بالاإ�سافة اإلى معوقات 
اأخ���رى تتمثل في عدم توافر البيانات والمعلومات وعدم 
ق���درة الم���راأة ال�سعودية عل���ى مقابلة الوف���ود التجارية 
الاأجنبي���ة و�سعوب���ة الح�س���ول عل���ى تاأ�س���رة العمالة 
الرجالية ب�سبب م�سكلة التعامل مع مكاتب التوظيف،. 
كم���ا تناول���ت الدرا�س���ة معوق���ات التقالي���د والع���ادات 
الاجتماعية غ���ر الم�سجعة ووجود بع�ض القيود الدينية 

الاجتهادية غر اللازمة. 

تعليق على الدرا�سات العربية :

كان اله���دف الرئي�ض من ه���ذه الدرا�سات ت�سليط 
ال�س���وء عل���ى الم�ساري���ع ال�سغ���رة في المملك���ة العربية 
ال�سعودي���ة ؛ واأهمية ال���دور الذي تلعبه  ه���ذه الم�ساريع  
في التنمي���ة الاقت�سادي���ة والاجتماعي���ة في ال�سعودي���ة، 
وذل���ك بح���ل م�سكل���ة البطال���ة ، واإيج���اد فر����ض عمل 
للم���راأة ، واإيج���اد دخل لها ولاأ�سحاب ه���ذه الم�ساريع ؛ 
وذلك بالتعرف على مج���الات الم�ساريع ال�سغرة التي 
يمك���ن اأن تعمل فيه���ا المراأة ، والتحدي���ات، والم�سكلات 
،وال�سعوب���ات التي تواجهه���ا، والت�سهيلات التي يمكن 

تقديمها لها . 

ثانياً : الدرا�سات الأجنبية :

1 - جمعية المراأة لل�س���ركات ال�سغرة والمتو�سطة 
 The Women SME Association،( 2011م  ،
الت���ي   )2011، womensmeassociation.com

ته���دف اإلى ت�سجيع روح المبادرة ل���دى المراأة من خلال 
اإزال���ة الحواجز التي تعتر�ض اإقام���ة الم�ساريع والنمو . 
وذل���ك باإيجاد م�س���در للمعلومات التجاري���ة ، وتبادل 
المع���ارف ، وفر�ض التعلم والات�س���ال ب�سيدات الاأعمال 
الاأخريات ، والمهنين والقادة في منطقة الخليج . وهي 
ت�سج���ع الن�س���اء على دع���م كل منهن الاأخ���رى ، وتعزز 
الاع���تراف باإنجازات المراأة في مجال الاأعمال والمهن ، 
وتعزز نمو ال�سركات المملوكة للن�ساء من خلال البحوث 

وتبادل المعلومات. وجمعية الم���راأة لل�سركات ال�سغرة 
والمتو�سط���ة ه���ي بيئ���ة مثالي���ة لتعزي���ز تب���ادل الاأفكار 
واأف�س���ل الممار�سات والتجارب بن جمعيات الن�ساء من 
مختل���ف اأنحاء العالم لاإثراء تفكرهن. وهذه الجمعية 
ت�سجع التنمية ال�سخ�سية للاأفراد ، وتوفر لهم الفر�ض 

لتو�سيع اأعمالهم من خلال : 
• ال�سغ���رة 	 ال�س���ركات  ب���ن  التع���اون  تعزي���ز 

والمتو�سط���ة المملوك���ة للن�س���اء في اإن�س���اء �سبكة 
م���ن الن�س���اء المهني���ات للم�سارك���ة ال�سناعية ، 
والمعلوم���ات التقني���ة والتجاري���ة · تعزي���ز النمو 

المهني والتجاري ، وذلك بتكامل المهارات .
• ت�سجيع الن�ساء على اإن�ساء الم�ساريع .	
•  اإيج���اد الوع���ي وتعزي���ز الروؤي���ة ب���ن مال���كات 	

الاأعمال التجارية. 
• تنظي���م موؤتمرات وور�ض عم���ل لتبادل الخبرات 	

وبناء المعرفة .
• اإج���راء الدرا�سات في قط���اع الم�ساريع ال�سغرة 	

والمتو�سطة الخا�سة بالن�ساء.
• م�سئولية الجمعي���ة في توفر بيئة جاذبة للن�ساء 	

في النم���و وتطوي���ر اأعمالهن باأنف�سه���ن.  ت�سعى 
جمعية النه�س���ة الن�سائية لل�س���ركات ال�سغرة 
والمتو�سط���ة اإلى توفر الفر����ض للن�ساء في النمو 
مهنيا من خ���لال التعليم والقي���ادة والتوا�سل .  
والن�ساء من مختل���ف المهن تن�سم اإلى الجمعية 
لتعزيز تفكرهن وتمكينهن من تبادل الخبرات 

والم�سورة والتطلعات مع رجال الاأعمال .  

The First Genera�2 - م�سروع الجي���ل الاأول 
 ))tion Project،2011

 م�س���روع  الجي���ل الاأول)FG( يه���دف اإلى زي���ادة 
عدد الطلاب في نظام التعليم ما بعد المرحلة الثانوية ، 
�سواء اأكان ذلك في الكلية ، اأم الجامعة ، اأو في برنامج 
التلم���ذة المهني���ة لمرحل���ة م���ا بع���د الثانوي���ة ، حيث اإن  
م�سروع  )FG( يقدم الدعم الم�ستمر بالمنح الدرا�سية، 
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والمن���ح المالية وفر�ض التوا�س���ل التطوعية ،والمنا�سبات 
الاجتماعي���ة لط���لاب المدار����ض الثانوي���ة وال�سب���اب ، 
وم�س���روع )FG( يحف���ز ال�سباب في متابع���ة درا�ستهم 
في التعلي���م العالي م���ن خلال الخدم���ات التي يقدمها 
لهم ، والم�سروع ي�ساعد الطلاب على ا�ستك�ساف فر�ض 

م�ستقبلهم الاأكاديمي والوظيفي .

را�س���د  هاوليت���ان  اآن  �سيلفي���ا  درا�س���ة   -  3 
 )Sylvia Ann HewlettandRashid ،2010(
الت���ي  المتداول���ة  الدي���ون  اأزم���ات  اأن  اأو�سح���ت  الت���ي 
 )BRICs(ده���ورت الاقت�سادي���ات في دول البريك����ض
�سبب���ت الركود في الدول الغربي���ة ال�سعيفة ، و دينامية 
ال�س���ركات في الاأ�س���واق النا�سئة م���ن البرازيل ورو�سيا 
والهن���د وال�س���ن والت���ي تعتم���د ب�س���كل متزاي���د على 
الم���راأة. في دول البريك����ض)BRICs( ، والت���ي تمث���ل 
45 % م���ن النم���و العالمي منذ ع���ام 2007م ، حيث اإن 

الن�س���اء يربحن �سعفي اأرباح الرج���ال، وهن ي�سيطرن 
حاليا على ثلثي الاإنف���اق الا�ستهلاكي.والاأهم من ذلك 
اأن الغالبي���ة العظم���ى منه���ن  موؤه���لات تاأهي���لا عاليا 
وحا�س���لات على اأعلى درجات التعلي���م العالي في هذه 
البلدان. من �سنغه���اي اإلى �ساو باولو ، فالمراأة طموحة 
وتنم���و فى �سوق العمل بتحدٍ مل���ح  في اإدارة القطاعات 
المتنوع���ة. وم���ن العنا�س���ر المهم���ة له���ذه الدرا�س���ات 
ا�ستك�س���اف اأف�س���ل الممار�س���ات في)12( قط���اع م���ن 
القط���اع الخا�ض - م���ن المب���ادرات التي تع���زز تجمعا 

حديثا من المواهب الن�سائية الغنية.

4 - درا�سة النهو�ض بالم���راأة في �سوق عالمي جديد 
Advancing Wom� (    2009م  في نيوي���ورك ،عام
 en in the Global Marketplace New York،

         )6March 2009، 2010-5

تعتبر ه���ذه الوثيقة تقري���راً ، ونتائ���ج م�ستخل�سة 
ع���ن الفعالي���ات الت���ي تعن���ى بالنهو����ض في الاأ�س���واق 
العالمي���ة، والاجتماع���ات و الت�ساورات الت���ي بحثت دور 
قط���اع الاأعمال في تح�سن و�سع الن�ساء في جميع اأنحاء 
الع���الم. وكانت هن���اك ور�سة عم���ل م�ساحبة ح�سرها 

ممثلون من رجال الاأعمال والمجتمع المدني والاأكاديمي 
، والحكوم���ات ، والاأمم المتح���دة لو�سع روؤية ت�ساعد في 
تمك���ن المراأة م���ن الاأعمال الاقت�سادي���ة والم�ساواة بن 

الجن�سن . 

5 - درا�س���ة )ا�ستق�سائي���ة للمنت���دى الاقت�سادي 
العالم���ي بعن���وان )الفج���وة ب���ن الجن�س���ن في تقري���ر 
 The Global Gender Gap(  )ال�سركة ، 2010م
                                                               )Report ،2009

 م���ن خلال درا�سة ا�ستق�سائي���ة وا�سعة لبع�ض من 
اأك���بر ال�سركات في العالم ، كتب ه���ذا التقرير المنتدى 
الاقت�سادي العالمي لتقيي���م  حالة التكامل الحالية من 
المواهب الن�سائية في قطاع الاأعمال في اأكر من )20( 
بل���دا و)16( قطاع���اً م���ن ال�سناع���ات ، والمعيار: هو 
تقري���ر ال�سركات عن م���دى تنفيذ الن�س���اء لل�سيا�سات 
والممار�سات التي ثبت اأنها ت�سد الفجوات بن الجن�سن. 

 6 - درا�س���ة المتح���ف العالم���ي للن�س���اء ، 2009م  
)International Museum of Women،2009(

ه���ذه مقابلة ب���ن بودكا�س���ت Economica(( اأمينة 
ورئي�س���ة الموؤ�س�س���ة الم�سرفية العالمية للم���راأة  لمناق�سة 
اإنق���اذ  الم���راأة  ت�ستطي���ع  : ه���ل  الاأ�سئل���ة مث���ل  بع����ض 
الاقت�س���اد العالمي؟  وه���ل يمكن اأن تك���ون موؤثرة بقوة 
في ا�ستراتيجي���ات الاأعمال ، وذلك لمعرفة الاأثر العالمي 
للم���راأة في التنمية الاقت�سادية ؟ وكي���ف اأن المنظمات 
تعم���ل عل���ى تجني���د وتدري���ب ودع���م الن�س���اء لت�سغيل 
الم�ساري���ع ال�سغ���رة ؟ مم���ا اأدى اإلى ارتف���اع معدلات 

النمو ، وارتفاع راأ�ض مال  ال�سركات. 

7 - تقري���ر ممار�س���ة اأن�سطة الاأعم���ال : المراأة في 
اأفريقي���ا  )اأبري���ل 2008 ( ه���ذا التقري���ر ي�سجع على 
الاإ�سلاحات لتعزيز روح المب���ادرة للمراأة ، ويركز على 
�ساحبات الم�ساريع في الكامرون ؛ ورواندا ؛ وال�سنغال؛ 

وجنوب اأفريقيا ؛ و�سوازيلاند ؛ وتنزانيا ؛ واأوغندا .

 The ( 8 - درا�س���ة �سرك���ة الاأبح���اث التب�سرية
 )Insight Research Corporation ، 2005
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وقد اأ�سارت الدرا�سة اإلى الت�سويق والم�ساريع ال�سغرة 
في اأمري���كا ع���ام 1995م ، حيث تمل���ك اأمريكا حوالي 
)5.4( ملي���ون م�س���روع تج���اري منه���ا )99.7 %( 
ه���ي عبارة عن م�سروع���ات �سغرة يعمل به���ا اأقل من 
)500( موظ���ف ، واإلى اأن الن�ساء ب���داأن م�سروعاتهن 
الخا�س���ة بم�ست���وى اأعل���ى بكثر م���ن الرج���ال، واأنهن 
بحل���ول ع���ام 2005م ملك���ن موؤ�س�س���ات ت�س���اوي عدد 
موؤ�س�س���ات الرج���ال ، واأن عل���ى الم�ستهلك���ن والعاملن 
والبائع���ن اأن يفهم���وا الثقاف���ة الفري���دة للم�سروعات 
ال�سغرة التي تملكها الن�ساء ، حيث اإنهن يختلفن عن 
نظرائهن الرج���ال في عدة اأمور مث���ل: كيفية الاإدارة ، 
واتخ���اذ القرار ، واختي���ار البائع���ن ، والا�ستفادة من 
الائتم���ان . كم���ا اأ�س���ار التقري���ر اإلى اأن التقنية قدمت 
للم�سروع���ات ال�سغرة القوة في الت�سغي���ل ب�سكل فعّال 
م���ن اأي واق���ع وم���ن اأي موق���ع . ويك�س���ف التقرير عن 
الحاج���ة لاإ�ستراتيجي���ة حقيقية وواقعي���ة لقنوات البيع 
بالتجزئ���ة ؛ وذل���ك م���ن اأج���ل دع���م العمل م���ن داخل 

المنزل، و دعم اأق�سام الم�سروعات ال�سغرة المتنقلة.

التقني���ة رير�س���ون  جامع���ة  درا�س���ة   -  9   
 Ryerson Polytechnic University،(
1977(تبن���ت ه���ذه الدرا�س���ة فل�سف���ة رب���ط التعلي���م 

وتاأهي���ل  تدري���ب  اإلى  الدرا�س���ة   وهدف���ت   ، بالعم���ل 
عمال���ة البي���ع بالتجزئ���ة في اأونتاري���و ، وكذل���ك زيادة 
دافعي���ة الاأف���راد للالتحاق بهذا العم���ل لتوفر العمالة 
الت���ي تحتاجه���ا المنطق���ة ، ولتحقي���ق هذي���ن الهدفن 
 تم بن���اء قاع���دة معلوماتي���ة لبرنامج تعليم���ي تطبيقي
Ryerson s Multimedia Distance Educa�  

tion System(( اأك�س���ب العامل���ن مهارات وتقنيات 

جدي���دة ف�سلًا ع���ن توف���ر العمالة الفني���ة التي كانت 
المنطقة في حاجة اإليها .

وبرب���ارا   ، فرناندي���ز  درا�س���ة   -  10

�سهم���ت  Fernandez&Barbara،1997(اأ (
البرنام���ج   : برنامج���ن  تنظي���م  في  الدرا�س���ة  ه���ذه 
الاأول  )Your Home Office( لاإك�س���اب الدار�س���ن 
الث���اني البرنام���ج  و   ، المكتبي���ة  الاأعم���ال   مه���ارات 

اإقام���ة  مه���ارات  لاإك�سابه���م   Small Business(
الم�ساري���ع ال�سغرة من المنزل ح�س���ب رغبة الدار�ض ، 
مم���ا اأتاح الفر�سة للعديد من الاأف���راد للا�ستفادة من 

البرنامج .

تعليق على الدرا�سات الأجنبية:

ه���ذه الدرا�سات تبح���ث دور الم�ساريع ال�سغرة في 
تح�س���ن و�س���ع الن�س���اء في جميع اأنحاء الع���الم. وذلك 
لو�س���ع روؤي���ة ت�ساع���د في تمك���ن الم���راأة م���ن الاأعمال 

الاقت�سادية والم�ساواة بن الجن�سن . 

وق���د اأفادت الدرا�سات ال�سابق���ة الدرا�سة الحالية 
في النواحي الاآتية : 

اختيار منهج الدرا�سة .  -
تحديد متغرات الدرا�سة .  -

تحديد و�سياغة فرو�ض الدرا�سة الحالية.   -
عمل الاإجراءات المنا�سبة لهذه الدرا�سة .  -

مج��الت الم�ساريع ال�سغ��يرة والمتو�سطة التي يمكن 
اأن تعم��ل فيه��ا خريج��ة عل��وم الأ�س��رة في جامعة 

طيبة.

وخا�س���ة  والمتو�سط���ة  ال�سغ���رة  الم�ساري���ع  اإن 
ال�سناعي���ة منها ت�سهم باأكر م���ن )60 %( من الناتج 
المحلي الاإجمالي لل���دول الاأع�ساء في البنك الاإ�سلامي 
للتنمي���ة. ويق���وم القط���اع الخا�ض بتنفي���ذ واإدارة هذه 
الم�ساري���ع. كم���ا اأنها اأك���بر م�سدر للتوظي���ف، اإذ يمثل 
العاملون فيها اأكر م���ن ن�سف مجموع القوى العاملة، 
وه���ي الم�س���در الرئي����ض للابت���كار والنم���و في معظ���م 
اقت�سادي���ات ال���دول الاأع�س���اء. كم���ا تمث���ل الم�ساري���ع 
ال�سغ���رة والمتو�سطة اأكر م���ن)95 %( من ال�سركات 
و)60-70 %( م���ن الوظائ���ف في اقت�سادي���ات الدول 
الاأع�س���اء في منظم���ة التع���اون الاقت�س���ادي والتنمي���ة 
)OECD(. وت�سه���م كذل���ك في اقت�سادي���ات ال���دول 
المتقدم���ة، وتمث���ل غالبي���ة الموؤ�س�س���ات التجارية، وهي 
 م�سئول���ة ع���ن الع���دد الاأكبر م���ن الوظائ���ف، حيث اإن 
الاتح���اد  دول  في  ال�س���ركات  مجم���وع  م���ن   )%  99(
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الاأوروبي م�سنفة كم�ساريع �سغرة ومتو�سطة.)الملتقي 
الدم���ام  والمتو�سط���ة،  ال�سغ���رة  للمن�س���ات  الثال���ث 
،1426ه�( اإذ يوجد في الولايات المتحدة الاأمريكية ما 
يق���رب من )17( مليون م�س���روع  منزلي، وقد اأ�س�ست 
الحكوم���ة الاأمريكي���ة "اإدارة الم�سروع���ات ال�سغ���رة" 
من���ذ اأكر من) 40( عاماً ، له���ا مكاتب في مئة مدينة 
عبر اأمري���كا، ولها ميثاق ي�ساعد الم�سروعات ال�سغرة 
على الب���دء والنمو . كما تقدم الم�سورة وبرنامج �سمان 

لقرو�ض هذه الم�سروعات.) رام�ض ،2004م(

و تلع���ب الم�ساريع ال�سغرة والمتو�سط���ة دوراً هاماً 
في التنمي���ة بالمملك���ة العربي���ة ال�سعودي���ة حي���ث تبل���غ 
ن�سب���ة الم�ساري���ع ال�سغرة والمتو�سط���ة )%99.4( من 
اإجمالي عدد الم�ساريع العاملة في الاقت�ساد ال�سعودي، 
لاإح�سائي���ة  طبق���اً  م�سروع���اً   )16611( وعدده���ا 
ه���ذه الم�ساريع التي اأجرته���ا وزارة المالي���ة والاقت�ساد 
الوطن���ي عام 1419ه� ، وذلك على اأ�سا�ض اأن الم�ساريع 
ال�سغ���رة والمتو�سط���ة ه���ي تل���ك المن�ساآت الت���ي يعمل 
بها اأقل م���ن )100(عام���ل.)وزارة المالية والاقت�ساد 
ف اأغل���ب الحكوم���ات  الوطني،1419ه����( حي���ث تع���رِّ
الم�ساري���ع ال�سغ���رة والمتو�سطة عل���ى اأنه���ا موؤ�س�سات 
يتراوح ع���دد العاملن فيها بن )1اإلى500 �سخ�ض(، 
م���ع العلم باأن عدداً كبراً منه���ا لا يزيد عدد العاملن 
فيه ع���ن)50 اأو 100 عام���ل( .) دور مجموعة البنك 
الاإ�سلام���ي للتنمي���ة في تنمي���ة الم�سروع���ات ال�سغ���رة 
والمتو�سط���ة، مرج���ع �ساب���ق( ، اأما من حي���ث الاأن�سطة 
التي تمار�سها ه���ذه المن�ساآت، فهي: التجارة والفنادق، 
والت�سييد، والبناء، وال�سناعات التحويلية، والخدمات 
الاجتماعية، والعق���ار، والنقل والموا�سلات، والزراعة، 
وال�سي���د، والمناج���م ، والب���ترول.     )وزارة المالي���ة 

والاقت�ساد الوطني ، مرجع  �سابق 1419ه�(

وقد حُددت مجالات الفر�ض الا�ستثمارية ل�سيدات 
الاأعم���ال في الغرف���ة التجارية ال�سناعي���ة في الريا�ض 
والت���ي تم���ت درا�سته���ا بالتع���اون م���ع ثماني���ة مكات���ب 
ا�ست�ساري���ة كالتالي: )الغرف���ة التجاري���ة ال�سناعية- 

الفرع الن�سائي  ،  2007 (  

اأولً : الم�سروعات ال�سناعية  
الاإك�س�سوارات الن�سائية.. 1
األعاب الاأطفال.. 2
العطور و البرفانات.. 3
الكلف و الاإك�س�سوارات من القما�ض.. 4
الملاب�ض الجاهزة الن�سائية.. 5
الملاب�ض الداخلية الن�سائية.. 6
ال�سالات واأغطية الراأ�ض.. 7
اأغذية الاأطفال.. 8
الحقائب و لوازم ال�سفر.. 9

خلطات الكيك و العجائن.. 10
منتجات فخارية للزينة و الديكور.. 11
 �سناعة التنجيد وال�ستائر.. 12
الاإك�س�سوارات من الزجاج والكري�ستال.. 13
المن�سوجات.. 14
مكعبات المرق.. 15
اأواني حفظ درجة حرارة الطعام.. 16
الحابكات الم�سننة.. 17
م�سروع ت�سنيع اأدوات المعاقن.. 18
م�سروع اإنتاج مفرو�سات الاأطفال.. 19
م�سروع مطبعة كتالوجات.. 20
م�سروع ت�سنيع المخللات.. 21
م�سروع ت�سنيع ورق الجدران.. 22

ثانياً : الم�سروعات الخدمية : 
مركز للعناية بالطفل.. 1
معر�ض ن�سائي لبيع الذهب   و المجوهرات.. 2
معهد  ن�سائي لتعليم فن الت�سوير.. 3
مركز ن�سائي للا�ست�سارات والدرا�سات الاقت�سادية.. 4
مركز ن�سائي للفنون الجميلة.. 5

مركز تدريب حا�سب اآلي.. 6
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مركز تدريب اإداري.  . 7
معه���د تدري���ب فئ���ات طبي���ة م�ساع���دة )فن���ي . 8

مختبر، فني اأ�سعة(. 
خدمات نقل الطالبات.. 9

اإن�ساء مركز العلاج الطبيعي.. 10
مرك���ز رعاي���ة وتاأهي���ل ذوي الاحتياج���ات . 11

الخا�سة.
معهد اأهلي لتعليم الخياطة والتطريز.. 12
مركز تجاري مخ�س�ض للن�ساء.. 13
مركز تجميل وتخ�سي�ض.. 14
مركز خدمات ل�سيدات الاأعمال.. 15
�سركة لتقديم الاإمدادات الغذائية.. 16

ومن اأبرز مميزات الم�ساريع ال�سغرة ، التي يمكن 
اأن تلع���ب دورا محفزاً للنم���و والازدهار الاقت�سادي في 
اأي دول���ة: )دور مجموع���ة البن���ك الاإ�سلام���ي للتنمية، 
مرج���ع �ساب���ق( ه���و التكي���ف م���ع الطل���ب ، والابتكار 
والاإب���داع ، وتعبئ���ة المدخ���رات وتوظيفه���ا في مجالات 
ا�ستثماري���ة مثم���رة ، والمخاط���رة براأ�سم���ال �سغ���ر ، 
وا�ستخدام تقنية حديثة ؛ مما يمكن من تقلي�ض حجم 
الموؤ�س�سة، وب�ساطة التنظيم الاإداري، بمعنى عدم وجود 
عدد كبر من المراتب الاإدارية، مما ي�سرع عملية تعلم 
الموظف���ن اأو المتدربن على راأ����ض العمل، والقدرة على 
اإنت���اج �سل���ع وخدم���ات تعت���بر بمثابة مدخ���لات لاإنتاج 
�سل���ع وخدم���ات اأخ���رى ، و�سهول���ة اإقامته���ا في الريف 
به���دف تنمي���ة وتوزيع الدخ���ل والتكوي���ن الراأ�سمالي ، 
ودع���م اأهل الريف ، لعدم حاجة ه���ذه ال�سناعات اإلى 
البنية التحتي���ة المكلفة ، والاأ�سواق الكب���رة ، والعمالة 
العالي���ة التدري���ب واإ�سهامها في �سهول���ة الاإحلال محل 
ال���واردات ، و�سهولة ومرونة التغي���ر والاإنتاج ، والربح 
ال�سري���ع ، وه���ذا ي�ستقط���ب الم�ستثمري���ن لاإن�س���اء مثل 
ه���ذه ال�سناع���ات الحرفي���ة ال�سغرة ، مم���ا يجعلها 
حافزا لاإقامة ال�سناعات الكبرة نف�سها عندما ت�سنح 
الفر�ض . كما اأكد )العرفج وال�سهلاوي ، مرجع �سابق( 

على اأن الم�ساريع ال�سغرة يمكن الاعتماد عليها لتنويع 
م�س���ادر الدخل ، وع���دم الاعتماد الكل���ي على النفط 
الذي تتعر����ض اأ�سعاره لتقلبات �سدي���دة ، وتتحكم فيه 
ظ���روف ومتغرات متع���ددة ، واأن ه���ذه الم�ساريع تمثل 
اأف�س���ل اآلي���ة لاإح���لال العمال���ة الوطنية مح���ل العمالة 
الواف���دة ، وم���ن ثم توفر فر�ض عم���ل جديدة لل�سباب 
)بنن وبن���ات( حديثي التخ���رج ، في حالة عدم توافر 
الوظائ���ف الحكومية. هذا من جان���ب ومن جانب اآخر 
ه���ي و�سيل���ة اقت�سادي���ة لاإب���راز دور الم���راأة  والاأ�سرة ، 
خا�سة في ح���الات الم�ساغل ال�سغرة والاأعمال اليدوية 
والمنزلي���ة واإمكاني���ة الا�ستفادة م���ن دخلها ال�سغر في 
الا�ستثم���ار ل���ذوي الدخل المحدود بدلا م���ن �سرفها في 

الا�ستهلاك غر المنتج .

   المعاي��ير التي يجب توافرها في الم�ساريع ال�سغيرة 
والمتو�سطة :

اأما المعاير التي يجب عل���ى الم�ستثمر ا�ستخدامها 
لتحدي���د الفر����ض الا�ستثماري���ة الواع���دة الت���ي يوؤدي 
توافره���ا لزيادة قدرة المن�س���اأة على المناف�سة ، ومن ثم 
الرب���ح والا�ستمرار فه���ي كالاآتي:- تواف���ق الفر�سة مع 
الروؤي���ة والهوية التجارية ، و قي���ام الفر�سة على مزايا 
�سعب���ة التقليد . مثل :التمي���ز في الت�سغيل والعمليات ، 
والتمي���ز في ت�سميم المنتج���ات وتطويرها ، والتميز في 
خدم���ة العملاء ، والفر�سة ، وتغي���ر �سكل ال�سناعة . 
مثل :اإعادة تعري���ف ال�سلع والخدمات ، واإعادة تعريف 
ال�س���وق ، واإعادة ر�سم ح���دود ال�سناع���ة ، وتاأثر بعد 
العولمة على تقويم الفر�ض ؛ والفر�سة نوع من التقويم . 

والتربي���ة الاأ�سري���ة مفي���دة م���ن حي���ث توقع���ات 
الاأدوار الم�ستقبلي���ة بالن�سب���ة للم���راأة كاأم وزوجة  وربة 
منزل، اإ�ساف���ة اإلى العمل فيما بعد التخرج في ميادين 
مختلفة، وهي مجالات عم���ل غر مختلطة مما ي�سجع 
الم���راأة عل���ى العم���ل به���ا تم�سي���ا م���ع القي���م والمعاير 
الاجتماعي���ة ، اأي�سا طبيعة المكان ، والنمو الاقت�سادي 
بالمملكة العربية ال�سعودية تفر�ض على خريجة التربية 
الاأ�سري���ة ، تلبية حاجات �س���وق عمل المراأة في المجالات 
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المتاح���ة والم�ستقبلي���ة ، وذلك بتق���ديم بع�ض الخدمات 
في القطاع���ن العام والخا�ض م���ن المجتمع ، منها على 

�سبيل المثال لا الح�سر :

مجال الوظائف التعليمية.             . 1
مجال العمل في الجمعيات الخرية الن�سائية.. 2
مجال الا�ست�سارات الن�سائية.       . 3
مجال خدمة البيئة.. 4
مجال تربية ورعاية الاأطفال في دور الح�سانة .. 5

ومن الم�ساريع ال�سغ���رة والمتو�سطة التي يمكن اأن 
تن�سئها وتعمل فيها المتخرجة ، التالي:

م�سروع هند�سة الديكور والتجميل المنزلي .. 1
م�سروع تقني���ات التعليم )اإنتاج نم���اذج و�سائل . 2

الاإي�ساح (
م�س���روع الحا�س���ب الاآلي والدعاي���ة )ت�سمي���م . 3

واإعداد الاإعلانات ( .
م�سروع اإعداد الوجبات الجاهزة للم�سانع .  . 4
 م�سروع �سناعة وبيع الحلويات والتورتات.. 5
 م�س���روع خدم���ة التغذية ال�سحي���ة  ) تغذية في . 6

ودور  الاأطف���ال  وريا����ض  المدر�سي���ة  المقا�س���ف 
الح�سانة، والم�ست�سفيات(.

م�سروع �سناعة منتجات الاألبان.. 7
م�سروع مخابز ومطاعم ذات اإدارة ن�سائية.. 8
)الخياط���ة، . 9 الن�سائي���ة  الم�ساغ���ل  م�س���روع 

والتطريز،  وت�سميم الاأزياء(.
الفني���ة . 10 والقط���ع  الملاب����ض  خياط���ة  م�س���روع 

وتطريزها .
-11م�س���روع مكم���لات الملاب����ض م���ن الاأ�سغال . 11

الفنية.
م�س���روع ال�سناع���ات الخفيف���ة مث���ل : �سناعة . 12

الح�سر ، واأطباق الق�ض ، والاأواني الفخارية .
م�سروع �سناعة ال�سجاد اليدوي .. 13

م�سروع تن�سيق الزهور ونباتات الظل .. 14
م�سروع �سناعة واإنتاج اأطقمة ال�سرير والمنا�سف . 15

للم�ست�سفيات والفنادق.
م�سروع �سناعة واإنتاج الزي الر�سمي للمدار�ض، . 16

والم�ست�سفيات ، والفنادق.
م�سروع ت�سميم الاأزي���اء وت�سميم الباترونات ، . 17

وتنفي���ذ الملاب�ض ، واإنتاجه���ا وتغليفها ، وت�سغيل 
الماكينات والاآلات .

)طلاب/طالب���ات(. 18 تخ���رج  زي  م�س���روع 
الجامعات. 

م�سروع �سالون ن�سائي )تجميل وكوافر(.. 19
 م�سروع زي الاإحرام للحج .. 20

وفي �س���وء م���ا �سب���ق ف���اإن التربي���ة الاأ�سري���ة في 
المجتمع الحديث لا تق���وم فقط على اكت�ساب الخبرات 
وممار�سة المه���ارات فيما هو من �سئون الحياة المنزلية 
، ب���ل تتعداها اإلى م�سئولي���ات اأخرى خا�سة في ميادين 
 ، الاجتماعي���ة  والعلاق���ات  الاقت�سادي���ة  العلاق���ات 
والتغي���رات الاقت�سادي���ة والاجتماعي���ة الت���ي تحدث 
في المجتم���ع ، وتوؤث���ر بدورها في حي���اة الاأ�سرة ، وتجعل 
بع�ض وظائف الاأ�سرة والمهارات التي يقوم بها اأفرادها 
تخ���رج خارج نطاق الاأ�سرة ، مم���ا يجعل ما يطلب من 
الاأ�س���رة من المهارات اليدوي���ة اأقل بكثر مما يطلب في 
العلاق���ات ال�سخ�سي���ة ، والاجتماعي���ة ، والاقت�سادية 
، والتجاري���ة ، كم���ا تجع���ل المه���ارات المطلوب���ة عر�سة 
للتغير ح�س���ب الم�ستويات الاجتماعية التي تنتمي اإليها 
 الاأ�سر في المجتم���ع الواحد ، وهذا يجعل واجبات المراأة 

عديدة ونامية . 

�ساحب��ات  تواج��ه  الت��ي  الرئي�س��ة  التحدي��ات    
خريج��ات  م��ن  والمتو�سط��ة  ال�سغ��يرة  الم�ساري��ع 

الجامعات ال�سعودية

في ظل التغ���رات المت�سارعة الت���ي ي�سهدها العالم 
ال���ذي تقاربت فيه الم�سافات بف�س���ل التطور المذهل في 
و�سائ���ل الات�س���ال والتقني���ة ، و في ظل ظ���روف �سعبة 
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يميزه���ا ع���دم ا�ستقرار الو�س���ع الاقت�س���ادي وارتفاع 
المراح���ل  خ���لال  والبروقراطي���ة  الت�سخ���م  مع���دل 
الانتقالي���ة ، وانع���دام المعلومات الت�سويقي���ة ال�سليمة ، 
وغي���اب الت�سهيلات الائتمانية ، ووج���ود اقت�ساد موازٍ 
في العديد من الحالات؛ فاإن من التحديات التي تواجه 
�سي���دات الاأعم���ال في الم�ساري���ع ال�سغ���رة في المملك���ة 
العربية ال�سعودية تكمن في : كيفية التعامل مع الاأحداث 
، والعولمة ، والتوا�سل الثقافي ، والتغر القيمي ، ومكانة 
الم���راأة في �س���وق العم���ل ، وتوط���ن المعرف���ة، والبح���ث 
العلم���ي، والمعلوماتي���ة . وم���ن التحدي���ات اأي�سا  توفر 
راأ����ض المال ، والكلفة العالية للخدمات العامة )المرافق 
والم���اء والكهرباء( ، والحاجة اإلى مه���ارات في الاإدارة 
المالية ، والممتلكات والعق���ارات ال�سخ�سية ، والقوانن 
والاأنظمة التي تبطئ نمو الاأعمال التجارية ، ومعدلات 
الفائ���دة العالية ،وع���دم الموافقة عل���ى التمويل ب�سبب 
نق�ض ال�سمانات العيني���ة ،و�سوء المعاملة لكون العميل 
امراأة ، وع���دم الموافقة على التمويل ب�سبب عدم وجود 

خبرات �سابقة عملية . 

 وي���رى كث���ر م���ن الاقت�سادين والمهتم���ن بقطاع 
الم�ساري���ع ال�سغ���رة والمتو�سط���ة في ال�سعودية .)ج�سد 
الثقاف���ة ،2009م( والت���ي لا يتع���دى راأ�سم���ال اأغلبها 
الملي���ون ريال �سع���ودي اأن هن���اك تحدي���ات اقت�سادية 
كب���رة �ستواج���ه ه���ذا القط���اع في الم�ستقب���ل القري���ب 
في ظ���ل �سع���ي ال�سعودية للان�سم���ام لمنظم���ة التجارة 
العالمي���ة، حيث يرى ه���وؤلاء : اأن التحدي الرئي�ض الذي 
ي�ستح���ق الاأولوية ه���و تخفي�ض عدد العم���ال ال�سيوف 
لترتف���ع ن�سبة المواطنن الذين يمكنه���م الا�ستفادة من 
برنام���ج الاإنفاق الحكوم���ي ال�سخم ؛ فالاإنف���اق العام 
لا ي�س���ل للقطاع الاأك���بر من النا����ض اإلا اإذا وفر فر�ض 
عم���ل وربحاً للمواطن���ن ، كما اأن زي���ادة درجة انفتاح 
الاأ�س���واق اأمام المنتج���ات الاأجنبية الاأج���ود والاأرخ�ض 
تمث���ل تهدي���داً للم�ساري���ع ال�سغرة من ناحي���ة ، ومن 
ناحية اأخ���رى ت�سجيعاً لاأ�سحاب المن�س���اآت على تطوير 
اأنف�سهم وتح�سن القدرة التناف�سية لديهم. الاأمر الذي 
ي�ستدع���ي اتخ���اذ حزمة م���ن الخط���وات والت�سهيلات 

من القطاع���ن الخا�ض والع���ام، حت���ى ي�ستطيع قطاع 
المن�ساآت ال�سغرة والمتو�سطة مواجهة هذه التحديات .

والم���راأة ال�سعودية تواج���ه التحدي���ات في الم�ساريع 
ال�سغ���رة والمتو�سطة من ناحي���ة ال�سيا�سات والقوانن 
والو�سع الاجتماعي والاقت�سادي، كما تواجه تحديات 
 في اأ�ساليب الدعم والت�سجي���ع والخدمات المقدمة لها. 
وم���ن المه���م ج���دا دعمه���ا وتقوي���ة دوره���ا في المجتمع 
بحي���ث ي�سه���م في تنميته���ا اجتماعي���ا واقت�سادي���ا ، 
كذل���ك ي�سهم في تنمية اقت�ساد الدولة . حيث اإن ن�سبة 
م�ساهمة المراأة ال�سعودية العاملة لا تتجاوز )4 %( من 
اإجم���الي حج���م قوة العم���ل في المملكة. كم���ا تقل ن�سبة 
الموظف���ات ال�سعوديات عن)7 %( من عدد ال�سعوديات 
في �س���ن العم���ل. ويعت���بر القط���اع الحكوم���ي الموظ���ف 
الرئي�س���ي للم���راأة . اإذ ت�س���ل ن�سب���ة العمال���ة فيه نحو 
 )90 %( وتترك���ز الوظائف في قطاع���ن هما : التعليم 
)88 %( والخدم���ات ال�سحي���ة )9 %( واإذا م���ا قورن 
حج���م الاإنف���اق عل���ى تعلي���م الم���راأة م���ع م�ساهمتها في 
التنمية يت�سح مقدار الهدر الاقت�سادي ، وذلك ب�سبب 
محدودي���ة المجالات المتاحة لعمل المراأة . ولمعالجة هذا 
الخل���ل وافق مجل����ض ال���وزراء في عام)1425ه�(على 
حزم���ة من الاإجراءات الت���ي تعمل على تو�سيع مجالات 
عم���ل الم���راأة في القطاع���ن الع���ام والخا����ض . )وزارة 
العمل ، التقرير الراب���ع - ال�سيا�سات والغايات واآليات 

التنفيذ ،1425ه�(

ونظ���راً لندرة فر�ض العم���ل في مختلف الن�ساطات 
الاقت�سادي���ة بالقط���اع الخا�ض، فاإن���ه ينح�سر ت�سغيل 
الم���راأة ال�سعودية في هذا القط���اع في الخدمات الطبية 
والاجتماعية بن�سب���ة    )50 %(، وفي القطاع الم�سرفي 
بن�سبة)%20(. ويبلغ عدد ال�سجلات التجارية الرئي�سة 
 والفرعي���ة الت���ي تعود ملكيته���ا ل�سي���دات الاأعمال نحو
)000 3( �سج���ل تج���اري براأ�ض مال يبل���غ مليار ريال 
�سعودي.  وقد �سهد ن�ساط �سيدات الاأعمال ال�سعوديات 
تطوراً ملحوظاً في الاأعوام الاأخرة، اإذ بلغ عدد ال�سركات 
 )1500( ال�سعودي���ة  داخ���ل  الن�سائي���ة  والموؤ�س�س���ات 
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من�س���اأة اأي ما ن�سبته)2.4 %( م���ن مجموع ال�سركات 
 والموؤ�س�س���ات المحلية الم�سجل���ة، حيث تتن���وع اأن�سطتها. 
ومن بن )1233( ترخي�س���ا اأ�سدرتها هيئة الم�ساريع 
الن�سائي���ة الدولية، يوجد فقط )27( م�سروعاً ت�سارك 
فيه���ا م�ستثم���رات �سعودي���ات، اأي ح���والي )2.1 %( 
فقط م���ن اإجمالي ع���دد التراخي�ض، وق���د بلغت اأكبر 
ال�سناعي���ة  الم�ساري���ع  في  �سعودي���ة  م�ساهم���ة  ن�سب���ة 
وعدده���ا )14( م�سروع���ا براأ�سمال)3.75(ملي���ون 
ري���ال ، و)6.65(ملي���ون ري���ال للم�ساري���ع الخدمي���ة 
، وعدده���ا )13( م�سروع���ا. ويُق���دّر حج���م الاأم���وال 
الموظف���ة في �سناديق الا�ستثمار الم�ستركة التي تعود اإلى 
الن�س���اء بنحو )20 %(، في ح���ن يعتقد باأن نحو)15( 
ملي���ار ريال من ث���روات الن�ساء غ���ر موظفة في قنوات 
ا�ستثماري���ة ، واإنم���ا يُحتف���ظ بها في ح�ساب���ات جارية. 

)بوابة المراأة ،2005(.  

بالاإ�سافة للتحديات ال�سابقة فاإن القوانن الحالية 
ت�سج���ع الم�ساري���ع التجارية ال�سخمة ب�س���ورة اأكبر من 
الم�ساري���ع التجاري���ة ال�سغ���رة، التي م���ن ال�سعب اأن 
ت�ستم���ر في ظل هذه الظ���روف الاقت�سادي���ة المحيطة، 
فالتج���ار الكب���ار اأقوي���اء ي�ستطيع���ون ال�سم���ود بعك�ض 
اأ�سح���اب الم�ساري���ع ال�سغ���رة. ولا ينبغ���ي في الوق���ت 
ذاته، اأن نتجاهل غي���اب الترابط بن �سيدات الاأعمال 
في الدول���ة الواحدة ، و�سيدات الاأعم���ال في دول العالم 
الاأخ���رى، وهو اأمر �سروري، م���ن اأجل تبادل الخبرات 
والا�ستف���ادة م���ن التج���ارب في القطاع���ات التجاري���ة 
والاقت�سادي���ة، اإلى جان���ب عدم التن�سي���ق الكامل بن 
مجال�ض �سيدات الاأعمال الذي من �ساأنه اأن ي�سجع على 
ا  التناف����ض مم���ا ي���وؤدي اإلى تغير م�ساره���ن. خ�سو�سً
اأن �سي���دات الاأعم���ال الع���رب حديث���ات العه���د به���ذه 
الاأعم���ال، ناهيك عن قل���ة الدعم الاقت�س���ادي الموجه 
من الحكومات اإلى م�ساريعهن الاقت�سادية ال�سغرة، 
الاأم���ر ال���ذي يفر�ض التن�سي���ق بن الحكوم���ة والبنوك 
لدعم م�ساريعهن، بحيث تخف���ف البنوك من ت�سددها 

تجاه تقديم القرو�ض للم�ساريع التجارية ال�سغرة.

�ساحب��ات  تواج��ه  الت��ي  وال�سعوب��ات  الم�س��كلات 
خريج��ات  م��ن  والمتو�سط��ة  ال�سغ��يرة  الم�ساري��ع 

الجامعات في المملكة العربية ال�سعودية

عل���ى الرغم م���ن نجاح���ات الم���راأة المتحققة على 
اأر����ض الواق���ع ، فاإن الم���راأة مازلت  تع���اني من م�ساكل 
و�سعوب���ات في الم�ساري���ع ال�سغ���رة والمتو�سط���ة تحول 
بينها وبن تحقي���ق ما تتطلع اإليه من طموحات تمكنها 
من الم�ساهمة الفعالة في م�سرة التنمية الاقت�سادية في 

المملكة العربية ال�سعودية .

وفي درا�س���ة ميداني���ة ح���ول مج���الات الا�ستثم���ار 
المتاحة اأمام الم���راأة ال�سعودية في الم�سروعات ال�سغرة 
والمعوق���ات التي تواجه الم���راأة في هذا القط���اع، اأكدت 
)اأب���و الخيل، 1413ه� / 1993م( اأن المراأة ال�سعودية 
العامل���ة تعاني من م�سكل���ة الوكيل. وتف�س���ر اأبا الخيل 
ه���ذه الم�سكل���ة ب�سعوبة اإيج���اد وكيل اأم���ن يعتمد عليه 
 بثقة في القيام بالاأعمال المختلفة في الجهات الر�سمية.

اأن المعوق���ات الت���ي تواج���ه الم���راأة  اأ�س���ارت اإلى  كم���ا 
 العامل���ة تتمثل في المعوق���ات :الاجتماعي���ة والتنظيمية 

والروتينية والذاتية. 

وفي تقري���ر الور�س���ة التح�سري���ة الن�سائية لمنتدى 
الريا�ض الاقت�سادي لعام 1424ه� اأ�سارت ) الناه�ض 
و الفا�س���ي ،1424ه����/ 2003م( اإلى اأن نظام العمل 
والعم���ال في المملك���ة يتح���دث ع���ن العمال ب�س���كل عام 
دون تحدي���د للجن�ض مما يت�سب���ب في بع�ض التف�سرات 
الاجتهادي���ة. مما يت�سب���ب في م�سكلة تطبي���ق النظام. 
وتر�سد )الناه�ض والفا�سي( قائمة طويلة من المعوقات 
والاإ�س���كالات ب�سبب ممار�سات التطبيق توؤثر �سلباً على 
م�ساهم���ة المراأة الاقت�سادية. وم���ن اأهم هذه المعوقات 
الو�ساي���ة على الم���راأة البالغة من خ���لال فر�ض الوكيل 
ال�سرع���ي والكفيل الغارم ب���دون اأي �سند �سرعي. ومن 
الم�سكلات الاأخرى تناق�ض الاأنظمة، فت�سريعات واأنظمة 
غ���ر وا�سحة ، واأخرى غر متوف���رة، والازدواجية بن 
القوانن المدنية وال�سرعية واختلاط التقاليد بالقواعد 
والاأنظمة وبالمفاهي���م ال�سرعية لدور المراأة وم�ساركتها 
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في العم���ل، ع���دم تكاف���وؤ الفر����ض ب���ن الم���راأة والرجل 
في الو�س���ول اإلى �سنادي���ق الاإقرا����ض الحكومي، ومنع 
المراأة م���ن اإدارة عمله���ا بنف�سه���ا، ومحدودية مجالات 
التراخي����ض المهنية والتجاري���ة، بالاإ�ساف���ة اإلى �سعف 
عملية المراقب���ة والمحا�سبة في الاأجه���زة الحكومية التي 

تخالف الاأنظمة ، اأو تميز �سد المراأة.

ففي درا�ستن حول توظيف المراأة في القطاع الخا�ض 
اأعدته���ا اإدارة البحوث بالغرف���ة التجارية وال�سناعية 
بالريا����ض لمحاولة التعرف على جهود الدولة في تاأهيل 
وتوظيف المراأة في فترة خطة التنمية ال�ساد�سة )1415 
– 1420ه����( )مركز البح���وث والدرا�س���ات بالغرفة 
بالريا����ض،1418 (  )مرك���ز  التجاري���ة ال�سناعي���ة 
البح���وث والدرا�س���ات بالغرف���ة التجاري���ة ال�سناعية 
بالريا����ض، 1999م( و المعوق���ات التي تق���ف اأمامها، 
تو�سلتا اإلى اأن اأه���م اأ�سباب انخفا�ض اإ�سهام المراأة في 
�س���وق العمل : �سعوبة الموا�سلات ، وقلة مجالات العمل 
المتاحة. بالاإ�سافة اإلى عدم توافق معظم التخ�س�سات 
العلمي���ة للخريجات م���ع احتياجات القط���اع الخا�ض ، 
وعدم تواف���ر التدريب ونق�ض خدمات رعاية الطفولة. 
وتو�سل���ت الدرا�ست���ان اإلى ع���دد من معوق���ات توظيف 
الم���راأة ال�سعودي���ة في القط���اع الخا����ض، وم���ن اأهمها: 
عدم تنا�سب عر�ض العمل الن�سائي مع طلب موؤ�س�سات 
القطاع الخا�ض من حي���ث التاأهيل والتدريب، و�سعف 
تقبل المراأة لظ���روف ونظام العمل في القطاع الخا�ض، 
والموا�سلات، وتقاليد عدم الاختلاط، وارتفاع تكاليف 

توظيف العمالة ال�سعودية.

ولمعرف���ة العوام���ل الم�سجع���ة والمعوق���ة للم���راأة في 
مج���الات ال�سناعة والتجارة، اأعدت )ح�سون و المانع ، 
1410ه����( درا�سة حول فر�ض عمل الم���راأة في القطاع 

الخا����ض. وتو�سل���ت الباحثتان اإلى اأن اأه���م الم�ساعب 
الت���ي تعتر�ض تاأ�سي�ض من�س���اآت �سيدات الاأعمال تمثلت 
الاجتماعي���ة  والظ���روف   ، القانوني���ة  الاإج���راءات  في 
والالتزام���ات العائلية. كما اأن الم���راأة تعاني من نق�ض 

خدمات الاأمومة ورعاية الاأطفال.

وق���د ح�سر)العرفج وال�سه���لاوي ، مرجع �سابق( 
اأه���م الم�سكلات الت���ي تواجه قط���اع الم�ساريع ال�سغرة 
والمتو�سط���ة في ال�سعودي���ة م���ن خ���لال تق�سيمه���ا اإلى 
مجموع���ات نوعية عل���ى النح���و التالي: م�سكل���ة تتعلق 
بع���دم وج���ود تعري���ف موح���د ودقيق له���ذا الن���وع من 
الم�ساري���ع، وم�سكل���ة تتعلق بع���دم وجود اإط���ار تنظيمي 
للم�ساري���ع ال�سغ���رة والمتو�سط���ة، وم�س���كلات اإدارية 
وت�سويقية، وم�سكلات اقت�سادية ، وم�سكلات تمويلية. 
وق���د اأو�س���ح رئي�ض لجن���ة تنمي���ة المن�س���اآت ال�سغرة 
والمتو�سط���ة )الحمادي ،1427ه����( اأن اأغلب المن�ساآت 
ال�سغ���رة والمتو�سطة عر�سة للوقوع في م�سكلات تهدد 
وجوده���ا، وتجعله���ا فري�سة للخ�سائ���ر، وربما الاإفلا�ض 
لع���دة اأ�سب���اب منه���ا : اأن اأ�سحاب المن�س���اآت ال�سغرة 
والمتو�سطة لا يلج���وؤون اإلى الم�ست�سارين القانونين عند 
التفك���ر في اإن�س���اء من�ساآتهم ، كم���ا لا يهتمون باإجراء 
درا�س���ات الج���دوى لم�سروعاته���م، ف�س���لًا ع���ن غياب 
اأ�ساليب التخطيط والاأ�س�ض التنظيمية لاإدارة المن�ساآت ، 
وعدم توافر التمويل اللازم . وقال الحمادي: اإنه لهذه 
العوامل ب���ادرت غرف���ة الريا�ض اإلى تاأ�سي����ض الوحدة 
الا�ست�ساري���ة لعلاج مع�سلات هذه المن�س���اآت والاإ�سهام 
في البق���اء عليه���ا قوي���ة متما�سكة اآمنة م���ن الخ�سائر، 
وم���ن ثم الاإفلا����ض والاإغلاق ، حيث توف���ر الغرفة هذه 
الخدمة مقاب���ل مبالغ رمزية لا تتج���اوز )300( ريال 

تتحمل الغرفة ن�سبة الن�سف منها .

 اأم���ا اأهم العقب���ات وال�سعوبات الت���ي تعاني منها 
الم���راأة في الم�ساري���ع ال�سغ���رة والمتو�سطة فه���ي: ندرة 
الغ���رف  اإدارات  مجال����ض  اأغل���ب  في  الم���راأة  ح�س���ور 
التجاري���ة واإدماجه���ا ب�سورة كاملة في ه���ذه المجال�ض، 
اإذ اإن الوج���ود الح���الي لا يتنا�س���ب مع حج���م اأعمالها 
وقدراته���ا. وهناك بع�ض المعوق���ات الاأخرى التي تتعلق 
ببع����ض �سي���دات الاأعم���ال اأنف�سه���ن تتمث���ل في ع���دم 
اإنجازه���ن معاملاته���ن باأنف�سهن ، حي���ث اإنهن يلجاأن 
اإلى طل���ب م�ساع���دة الاآخرين ، اأو م���ن ينوب عنهن في 
متابعة اأي معاملة تجارية خا�سة بهن . كما اأن الجهات 
الحكومية تلزم الم���راأة ال�سعودية �س���رط وجود الوكالة 
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والكفيل الغارم عند تقدمها لممار�سة ن�ساطها التجاري 
ومتابع���ة اأعماله���ا . ولاإيج���اد الحل���ول المنا�سب���ة لهذه 
الم�سكل���ة األغت وزارة التج���ارة وال�سناعة ال�سعودية في 
ال�سابع من اأبريل من عام 2005م �سرط وجود الوكالة 
والكفيل الغارم ل�سيدات الاأعم���ال ال�سعوديات، بعد اأن 
كان اإلزامياً خلال الف���ترات ال�سابقة حال تقدم �سيدة 
الاأعم���ال لممار�س���ة ن�ساطها التج���اري ومتابعة اأعمالها 
مع الجه���ات المخت�سة �سواء وزارة التج���ارة اأو الغرف 
التجاري���ة اأو غرها من الجهات.)بوابة المراأة ، مرجع 

�سابق ،2005 م( 

كم���ا اأن الم�ساري���ع ال�سغ���رة الت���ي يق���ل راأ�سمال 
م�سروعه���ا ع���ن ملي���ون ري���ال لا ت�ستطي���ع الا�ستف���ادة 
م���ن حواف���ز الا�ستثم���ار، ويرج���ع ذل���ك اإلى الاأنظم���ة 
والاإج���راءات بال�سعودي���ة، فه���ذه المن�س���اآت لا ت�ستطيع 
الح�سول على قر�ض م���ن �سندوق التنمية ال�سناعية، 
كما تخل���و ال�ساحة من �سنادي���ق اإقرا�ض وبرامج دعم 
فن���ي له���ذه المن�س���اآت، اإ�ساف���ة اإلى �سعوب���ة ح�سولها 
عل���ى قرو�ض ا�ستثمارية من البن���وك التجارية . و وفقا 
لدرا�سة )الفكي ، 2006م( فاإن ال�سناعات ال�سغرة 
والمتو�سط���ة تواجه عددا من المعوق���ات والم�ساكل يتاأتى 
معظمه���ا م���ن طبيع���ة وهيكلي���ة اقت�سادي���ات الدول���ة 
عل���ى وج���ه العم���وم ، والقط���اع ال�سناع���ي عل���ى وجه 
الخ�سو�ض. ولخ�ست ه���ذه المعوقات في الاعتماد على 
الم���وارد ال�سخ�سية والذاتية في التموي���ل نظراً لارتفاع 
م�ست���وى الدخل، و�سغر حجم روؤو����ض الاأموال اللازمة 
للب���دء بالم�ساريع ال�سغرة والمتو�سط���ة ،  مع انخفا�ض 
القيمة الم�سافة لمنتجات المن�ساآت ال�سغرة والمتو�سطة؛ 
حي���ث اإن ح���والي)60 %( فيه���ا لا تزيد ن�سب���ة القيمة 
الم�سافة لها على )40 %( من القيمة الاإجمالية للمنتج 
النهائ���ي مم���ا يوؤدي اإلى ع���دم قدرة ه���ذه المن�ساآت في 
الح�سول على �سهادات من�ساأة وطنية توؤهلها للت�سدير 
والدخ���ول اإلى الاأ�س���واق الاأخ���رى. وم���ن المعوق���ات اأن 
معظ���م ال�سناعات ال�سغ���رة والمتو�سط���ة تعتمد على 
مدخلات اأولي���ة م�ستوردة من الخ���ارج ، واأن غالبيتها 
يعتمد على وكلاء وو�سطاء في اإمدادهم بهذه المدخلات 

، ولا يقوم���ون با�سترادها مبا�سرة. واأنه نتيجة ل�سعف 
درج���ة التكام���ل والتن�سيق ال�سناعي ب���ن دول المجل�ض 
فق���د قام العدي���د من المن�س���اآت ال�سناعي���ة ال�سغرة 
والمتو�سطة التي تنتج �سناعات مت�سابهة بل       ومتماثلة 
اإلى تعر�ض هذه المن�س���اآت اإلى مناف�سة محلية واإقليمية 
كب���رة قب���ل اأن تب���داأ بالتعر����ض للمناف�س���ة الاأجنبي���ة 
القادمة من الخارج بموجب قوانن العولمة ، مما يوؤدي 
اإلى تعطي���ل طاقاتها الم�ستغل���ة ، وتعرها نتيجة تراجع 
ح�سته���ا في ال�سوق. ف�سلا ع���ن اأن معظم ال�سناعات 
ال�سغرة والمتو�سطة تعتمد على اأ�سلوب التوزيع المبا�سر 
للت�سويق ولي�ض من خلال موؤ�س�سات ت�سويق متخ�س�سة 
اأكر كفاءة واأقل تكلفة . وراأت الدرا�سة اأن ال�سناعات 
الخليجية عموماً ال�سغ���رة والمتو�سطة منها على وجه 
الخ�سو�ض �ستع���اني من الاآثار المتوقع���ة لاإعادة هيكلة 
اقت�سادي���ات المنطقة ، وتغي���ر دور الدولة في الن�ساط 
الاقت�سادي حي���ث اعتمدت هذه المن�س���اآت ب�سكل كبر 
على الخدمات المجانية اأو الزهيدة الثمن التي توفرها 
الحكوم���ات لهذه المن�ساآت. وخل�س���ت الدرا�سة اإلى اأنه 
لا توجد ل���دى دول مجل�ض التعاون �سيا�سات اقت�سادية 
وحواف���ز مح���ددة خا�س���ة بالم�سروع���ات وال�سناع���ات 
)ال�سغ���رة والمتو�سط���ة(، واإن الاإج���راءات الروتينية 
الم�ساحبة للا�ستثمار في الم�ساريع ال�سغرة والمتو�سطة 
والح�سول على الامتيازات والاإعفاءات المقدمة مكلفة 
م���ن حي���ث الوقت والمال مم���ا قد ي�سعف م���ن حما�سة 
اأ�سح���اب الم�ساري���ع ال�سغ���رة والمتو�سط���ة اإلى ال�سعي 

للح�سول على مثل هذه الامتيازات والحوافز.

الحكوم��ة  تقدمه��ا  اأن  يمك��ن  الت��ي  الت�سهي��لات 
م��ن  والمتو�سط��ة  ال�سغ��يرة  الم�ساري��ع  ل�ساحب��ات 
خريجات الجامعات في المملكة العربية ال�سعودية 

اإن المن�س���اآت ال�سغرة والمتو�سطة تحتاج اإلى مزيد 
م���ن الدع���م الحكوم���ي، وذل���ك عل���ى م�ست���وى الاإطار 
التنظيم���ي من خ���لال الاإعفاءات ال�سريبي���ة، وحوافز 
الت�سدي���ر، وتوف���ر الطاق���ة واإن�ساء مناط���ق �سناعية 
خا�س���ة بالموؤ�س�سات ال�سغ���رة والمتو�سطة ، وحا�سنات 
اأعم���ال ومراك���ز تميز وغره���ا، بالاإ�ساف���ة اإلى توفر 
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البني���ة الاأ�سا�سية للنق���ل والات�سالات م���ن اأجل اإيجاد 
البيئ���ة المواتية لنمو ه���ذه الموؤ�س�سات ب�س���كل م�ستديم. 
ولا �س���ك اأن نم���و وتعزيز قط���اع الموؤ�س�س���ات ال�سغرة 
والمتو�سط���ة �سي�س���ع الاأ�سا����ض لاقت�س���اد اأق���وى يت�سم 
بتح�س���ن اأحوال �سوق العم���ل ودخل الفرد، مما �سيكون 

له اأثر مبا�سر على التخفيف من وطاأة الفقر.   

وق���د و�سع���ت حكومة خ���ادم الحرم���ن ال�سريفن 
العدي���د م���ن البرام���ج لدع���م المواط���ن للقي���ام بدوره 
كل  في  بن�ساط���ه  والاإ�سه���ام   ، ال�سامل���ة  التنمي���ة  في 
جمي���ع  وتوف���ر  ورفاهيت���ه،  رخ���اءه،  ي�سته���دف  م���ا 
المح���وري  المواط���ن  ل���دور  منه���ا  اإدراكا  احتياجات���ه 
وهدفه���ا. و�سيلته���ا  كون���ه  التنموي���ة  العملي���ة   في 

واأخ���ذ ه���ذا الدعم اأ�س���كالا متعددة في المج���الات كافة 
و�سم���ل الاإعان���ات والقرو����ض المي�س���رة دون فوائد من 
خ���لال ع���دد م���ن الموؤ�س�س���ات التمويلي���ة وه���ى البنك 
الزراعي ، وبن���ك الت�سليف ،و�سندوق التنمية العقارية 
، و�سن���دوق التنمية ال�سناعية ،و�سندوق الا�ستثمارات 

العامة ، و�سندوق المئوية ، وال�سمان الاجتماعي.

وقد اأ�سهم���ت تلك الموؤ�س�سات في تطوير القطاعات 
الاإنمائي���ة وخدمة المواطنن ب�سكل مبا�سر وفاعل، ومن 
هذه الاإ�سهامات يقدم بنك الت�سليف ال�سعودي القرو�ض 
المي�س���رة لدع���م اأ�سح���اب المه���ن والمن�س���اآت ال�سغرة 
والمتو�سط���ة. كما يق���دم �سن���دوق التنمي���ة ال�سناعية 
الا�ست�س���ارات الاإداري���ة والمالي���ة والفني���ة والت�سويقي���ة 
للم�سروعات التي يقوم بتمويلها ؛ مما يهيئ لها فر�سا 
 اأكبر للنجاح . اأما �سن���دوق الا�ستثمارات العامة ، فقد
اأن�سئ عام 1391ه� لدعم بع�ض الم�سروعات الاإنتاجية 
ذات الطاب���ع التج���اري لات�سافه���ا بالاأهمي���ة الكبرة 
لتنمي���ة الاقت�ساد الوطني . كما ي�ستعد �سندوق الموارد 
الب�سري���ة لتوظيف اأك���ر من 18558موظف���ة �سعودية 
في القط���اع الخا����ض والمدن الاقت�سادي���ة في ال�سركات 
والموؤ�س�س���ات الخا�سة وذل���ك بعد تدريبه���ن وتاأهيلهن 
من خ���لال برنام���ج تهيئة طالب���ات العم���ل في القطاع 
الخا�ض الذي عقد بم�ساركة المعاهد التدريبية الاأهلية 
في اأك���ر م���ن )15( محافظة من محافظ���ات المملكة 

في وق���ت ا�ستط���اع في���ه ال�سن���دوق دع���م )11000( 
فر�س���ة وظيفية للفتيات في القطاع الخا�ض حتى نهاية 
�سه���ر ربيع الث���اني ، وتم ت�سجيل المتدرب���ات المجتازات 
للبرنام���ج �سمن قائمة طالبات العم���ل في مركز الملك 
فه���د للتوظي���ف ومكات���ب العم���ل في مختل���ف المناطق 
لتر�سيحه���ن لوظائ���ف القط���اع الخا����ض في ال�سركات 
التي وقع معه���ا ال�سندوق اتفاقيات الدعم اإ�سافة اإلى 
مختلف ال�سركات والموؤ�س�سات الراغبة في كوادر ن�سائية 

للوظائف المتوافرة لديها . ) الح�سني ، 2007م(

 وبناء على ذل���ك توجهت وزارة التجارة ال�سعودية 
اإلى ت�سكي���ل اللجن���ة الوطني���ة للمراأة الت���ي تهدف اإلى 
درا�سة واإيجاد الحل���ول المنا�سبة للمعوقات التي تواجه 
�سي���دات الاأعمال في اأعماله���ن التجارية والتي كان من 
اأهمه���ا الوكي���ل ال�سرع���ي، وتموي���ل البن���وك للم�ساريع 
الا�ستثمارية، والموا�س���لات، والاأيدي العاملة ال�سعودية 
المدرب���ة، واإن�س���اء الحا�سن���ات، وتعري���ف الم�ستثمرات 
بالفر�ض الا�ستثمارية، ونق�ض الخبرة الاإدارية، بعد اأن 
اأ�سبح���ت �سرورة ملحة في ظل وجود مدخرات ن�سائية 
تق���در بنحو 62 ملي���ار ريال )16.5 ملي���ار دولار( لم 
يت���م الا�ستفادة منها في م�ساري���ع �سناعية ، اأو تجارية؛ 
لعدم وج���ود قنوات واأوعية ا�ستثماري���ة منا�سبة، الاأمر 
الذي يزيد م���ن تفاقم ال�سلبيات التي تواجه الاقت�ساد 

ال�سعودي. )بوابة المراأة ، مرجع �سابق( 

وهنا ياأتي دور المراأة في ا�ستغلال الفر�ض وا�ستثمار 
الاإمكان���ات المتوافرة - فمن حقها الا�ستفادة من جميع 
الفر����ض المتاح���ة �س���واء اأكان���ت خدمات تمويلي���ة، اأم 
ا�ست�ساري���ة ؛ اأم تدريبي���ة - والتي تفت���ح المجال اأمامها 
للعمل �س���واء اأكانت مدعومة من الدولة اأو من موؤ�س�سة 
خا�سة . فق���د اأكد تقرير اقت�سادي )اليوم الاإلكتروني 
1427ه����( اأن اإجمالي ما   ، ال�سع���ودي  – الاقت�س���اد 
قدمت���ه الموؤ�س�س���ات الحكومي���ة التمويلي���ة في المملك���ة 
العربي���ة ال�سعودية للمواطنن حت���ى نهاية العام المالي 
1426ه���� )307( ملي���ار ري���ال ، حي���ث اأ�سهمت تلك 

الموؤ�س�س���ات اإ�سهاماً كبراً ومبا�سراً في التطوير ال�سريع 
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ال���ذي �سهدته ال�سعودية في �سنوات معدودة  في مختلف 
المج���الات الزراعية وال�سناعي���ة والاإن�سائية والخدمية 

ب�سكل عام .

ولاأهمي���ة ه���ذه المن�س���اآت ح�س���ت خط���ة التنمي���ة 
التا�سع���ة للمملكة، التي بداأت م���ن العام المالي الحالي 
على �سرورة اإن�ساء هيئ���ة متخ�س�سة لرعاية المن�ساآت 
ال�سغ���رة والمتو�سط���ة؛ لتك���ون ه���ذه الجه���ة م�ستقل���ة 
ومعنية بهذا القطاع وتتبع مجل�ض الوزراء، وتعمل على 
التن�سي���ق بن �سندوق الم���وارد الب�سرية وبنك الت�سليف 
، و�سندوق المئوي���ة ، والموؤ�س�سة العامة للتدريب المهني. 
لذا ناأمل من مجل�ض ال�سورى الموقر الموافقة على اإن�ساء 
ه���ذه الهيئة لتفعيل دور المن�س���اآت ال�سغرة والمتو�سطة 

في الاقت�ساد الوطني.)باعجاجة ،1432ه�(

 وفي �س���وء م���ا �سبق يمك���ن دعم الم���راأة ال�سعودية 
واإدماجها في التنمية في اأربعة اتجاهات وهي:-

اأول:  التعلي���م والتدري���ب لاأن الم���راأة بحاج���ة اإلى 
تدري���ب وف���ق احتياجاته���ا حت���ى ت�ستطي���ع اأن تدي���ر 

م�سروعها. 

ثانياً: التوعية والتثقيف للمراأة والاأ�سرة والمجتمع، 
حت���ى تُقبل المراأة عل���ى م�سروعها ب�سجاع���ة وحما�ض ، 
ودون التخ���وف من ف�س���ل الم�سروع والخ�س���ارة ، كذلك 
توعي���ة وتغي���ر ثقاف���ة الاأ�س���رة والمجتم���ع حت���ى يتقبل 

الاأفراد عمل المراأة في هذا المجال . 

ثالث��اً: ال�سيا�س���ات والقوان���ن الت���ي ت�سهل دخول 
المراأة في �سوق العمل الاإنتاج���ي بالم�سروعات ال�سغرة 

والمتو�سطة ، واإلغاء المواد التي تعوق تقدمها. 

رابع��ا : الخدمات الداعمة �سواء اأكانت تمويلية اأم 
غر تمويلية. 

اإجراءات الدرا�سة
اأولا : منهج الدرا�سة 
ثانيا : عينة الدرا�سة 

ثالثاً : اإعداد وبناء اأدوات الدرا�سة 
رابعا : التطبيق المبدئي على عينة الدرا�سة 

خام�سا : التحليلات الاإح�سائية
اأول : منهج الدرا�سة 

اتبع���ت الباحث���ة المنهج الو�سف���ي التحليلي ، الذي 
عرف���ه )الع�ساف ،1421ه���� / 2000( باأنه: "طريقة 
بحث يت���م تطبيقها من اأجل الو�س���ول اإلى و�سف كمي 
ه���ادف ، ومنظم ، لمحت���وى اأ�سلوب الات�س���ال" فمنهج 
الدرا�س���ة يق���وم على جم���ع البيانات من خ���لال م�سح 
اآراء عين���ة الدرا�سة بطريقة غر مبا�سرة )الا�ستبانة( 
ث���م تحليله���ا   ، وذل���ك به���دف و�س���ف ح���ال العين���ة 
وتف�سره���ا ، لا�ستنت���اج النتائج المتعلق���ة بالاإجابة عن 
اأ�سئلة الدرا�سة ، وق���د ا�ستخدمت الباحثة هذا المدخل 
عن���د معالجتها لمو�سوع اآراء طالب���ات التربية الاأ�سرية 
في جامع���ة طيبة نح���و الم�ساريع ال�سغ���رة والتحديات 
ه���ذه  في  تواجهه���ن  الت���ي  وال�سعوب���ات  والم�س���كلات 
الم�ساريع )ال�سغرة والمتو�سطة( والت�سهيلات والحلول 

المقترحة لذلك. ولتحقيق ذلك تم اتباع الاآتي :
• والدرا�س���ات 	 والوثائ���ق  المراج���ع  في  ق���راءات 

بمو�س���وع  العلاق���ة  ذات  والمواق���ع  ال�سابق���ة 
الدرا�سة.

• لمعرف���ة 	 )الا�ستبان���ة(  الدرا�س���ة  اأداة  تطبي���ق 
اآراء الطالب���ات )عين���ة الدرا�س���ة( في الم�ساريع 
ال�سغ���رة ، وق���د اأجري عليها اختب���ار ال�سدق 
م���ن  للتاأك���د  الثب���ات  واختب���ار   ، الظاه���ري 

�سلاحيتها للتطبيق .
حدود الدرا�سة : 

الحدود المو�سوعية: تقت�سر الدرا�سة الحالية على 
معرفة اآراء طالبات التربية الاأ�سرية في جامعة طيبة ، في 
مو�سوع الم�ساريع ال�سغرة  ودورها في توفر فر�ض عمل 

لخريجات التربية الاأ�سرية في جامعة طيبة.

الدرا�س���ة  عين���ة  اقت�س���رت  الب�سري��ة:  الح��دود 
الحالية على التالي:

• طالب���ات التربي���ة الاأ�سري���ة في جامع���ة طيب���ة ، 	
اللات���ي يدر�سن في الم�ستوى الثال���ث ، وعددهن 
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)77 ( طالبة .

الحدود الزمنية : تم تطبيق اأداة الدرا�سة على :  
• طالب���ات التربية الاأ�سرية )عين���ة الدرا�سة( في 	

جامعة طيبة الم�سجلات خلال الف�سل الاأول من 
العام الدرا�سي 1430 / 1431ه�. 

عينة الدرا�سة :

ق�سدي���ة  عين���ة  في  الدرا�س���ة  عين���ة  تمثل���ت 
)عمدية(1*م���ن طالبات التربية الاأ�سرية خلال العام 

الدرا�سي 1431/1430ه� ،وعددهن )77( طالبة .

اإعداد وبناء اأداة الدرا�سة 

قامت الباحثة باإعداد- اأداة الدرا�سة )الا�ستبانة( 
بحي���ث تتنا�س���ب وطبيع���ة الدرا�سة وتحق���ق اأهدافها ، 
وذل���ك لمعرف���ة اآراء)عين���ة الدرا�س���ة ( نح���و الم�ساريع 
ال�سغ���رة والتحدي���ات والم�س���كلات وال�سعوبات التي 
تواجههن والت�سهيلات والحلول المقترحة لذلك.)انظر 

الملحق رقم )1( 

تكون���ت الا�ستبان���ة من )44( عب���ارة منها : )31( 
عبارة موجبة ال�سياغة ، و)13( عبارة �سالبة ال�سياغة 
. كم���ا ق�سمت العبارات  اإلى اأربعة محاور: احتوى المحور 
الاأول عل���ى )16( عب���ارة عن الاتجاه نح���و التخ�س�ض 
والم�ساريع ال�سغرة والمتو�سط���ة ، واحتوى المحور الثاني 
على )6(عبارات عن الاتجاه نحو التحديات التي تواجه 
�ساحب���ات الم�ساريع ال�سغ���رة والمتو�سطة من خريجات 
التربي���ة الاأ�سري���ة في جامع���ة طيب���ة ، والمح���ور الثال���ث 
احت���وى على )7( عب���ارات عن الاتجاه نح���و الم�سكلات 
وال�سعوب���ات التي تواجه �ساحب���ات الم�ساريع ال�سغرة 
والمتو�سطة من خريجات التربية الاأ�سرية في جامعة طيبة 
،اأما المحور الرابع فاحتوى على )15( عبارة عن الاتجاه 
نحو الت�سهيلات التي يمكن تقديمها ل�ساحبات الم�ساريع 
1 ( العين���ة العمدي���ة م���ن اأ�ساليب الطريقة غ���ر الاحتمالية في 
اختي���ار العينة ، وه���ي اأن يتحكم الباحث في اختيار اأف���راد العينة ولا 
تتطل���ب معرفة اأف���راد مجتمع البح���ث ، ولهذا فلا تت�س���اوى الفر�سة 
لاأف���راد مجتم���ع البحث للدخ���ول في العين���ة ، فهي تعتم���د على خبرة 
الباحث ومعرفته باأن ه���ذه المفردة اأو تلك تمثل مجتمع البحث،لذلك 

�سميت اأي�ساً الاختيار بالخبرة. )الع�ساف ،1424ه�=2003م(

ال�سغرة والمتو�سطة من خريج���ات التربية الاأ�سرية في 
جامعة طيبة.

وقد ا�ستخدم ميزان التقدير الرباعي وفقاً لمقيا�ض 
ليك���رت ) اأواف���ق ب�سدة ، اأواف���ق ، لا اأواف���ق ، لا اأوافق 
ب�سدة(على اأن تجيب الطالبة بو�سع علامة )√( اأمام 
التقدير الذي يتفق وراأيها ، وتتم عملية الت�سحيح باأن 
تعط���ى للعبارة الموجبة )4( درجات تحت تقدير اأوافق 
ب�س���دة ، )3( درج���ات تحت اأواف���ق ، )2( درجة تحت 
لا اأواف���ق ، )1( درجة تحت لا اأواف���ق ب�سدة ، والعك�ض 
بالن�سب���ة للعب���ارات ال�سالب���ة ، وبع���د التعدي���ل اأع���دت 

الا�ستبانة في �سورتها النهائية2*.

�سدق اأداة الدرا�سة :

تم عر����ض اأداة الدرا�س���ة - الا�ستبان���ة -على عدد 
م���ن المحكم���ن المتخ�س�سن في التربي���ة وعلم النف�ض 
،وط���رق التدري����ض ،  والتربي���ة الاأ�سرية م���ن ع�سوات 
هيئة التدري�ض ، بغر�ض الحكم على ال�سدق الظاهري 
للا�ستبانة ، لاإبداء مرئياتهم التي تم في �سوئها اإجراء 
التعديلات المقترحة على الاأداة لت�سبح �سالحة لقيا�ض 

ما �سممت لقيا�سه . 

-  ثبات اأداة الدرا�سة :

 تم ح�س���اب ثب���ات اأداة الدرا�س���ة )الا�ستبان���ة ( 
بتحديد قيم���ة )األفاكرنباخ( حيث بلغ���ت قيمة معامل 
ثب���ات الاأداة )87و( وهي قيمة عالية توؤكد ثبات الاأداة 

وتعطي الثقة في ا�ستخدامها .

 المعالجات الإح�سائية :

بع���د ترميز البيانات ور�سده���ا في جداول برنامج 
SPSS( ( الحزم���ة الاإح�سائي���ة للعلوم الاجتماعي���ة

ن�سخ���ة )16(. قام���ت الباحث���ة بمعالجته���ا اإح�سائياً 
لح�ساب :
•  معام���ل ثب���ات )األفا كرنب���اخ( للتاأكد من ثبات 	

اأداة الدرا�سة .

* ( انظر كامل الا�ستبانة في الملحق رقم )ا( .  2
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• التكرارات ، والن�س���ب المئوية  لو�سف المتغرات 	
الديمغرافية لعينة الدرا�سة .

• معام���ل ارتب���اط بر�سون وذلك لمعرف���ة النتائج 	
وم���دى ارتباطه���ا ، وذل���ك في �س���كل م�سفوفة 
ارتب���اط ب���ن كل متغ���ر ،والمتغ���رات الاأخرى ، 

وبن المتغرات ومحاور الا�ستبانة واإجمالها.

• ب���ن 	 للمقارن���ة  وذل���ك   )T.Test(اختب���ار
 ، المتزوج���ات  وغ���ر  المتزوج���ات  الطالب���ات 
والمنجب���ات وغر المنجب���ات في اتجاهاتهن نحو 

الم�ساريع ال�سغرة.

 نتائج الدرا�سة ومناق�ستها :

اأول : نتائج الدرا�سة في �سوء و�سف العينة :
جدول رقم)1(

المتغرات الديموغرافية لعينة الدرا�سة وتكراراتها ون�سبها المئوية   ن = 77      

الم�ستوى الحالة الاجتماعيةالعمرم
الدرا�سي

المرحلة 
العمرية

متو�سط دخل 
عمل الزوجموؤهل الزوجالاأ�سرة
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7617703746713746476112733173

وية
المئ

ب 
ن�س
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98.71.39.190.93.996.17.892.23.996.183.19.17.81.31.32.694.83.91.394.8

يت�سح من الجدول رقم )1( التالي : 

- العمر : اأن معظم طالبات التربية الاأ�سرية )عينة 
البح���ث ( يق���ع في الفئة العمرية اأقل م���ن )25( �سنة، 
حيث بلغت ن�سبتهن )98.7 %( ،واأن ن�سبة )1.3 %( 

تقع في الفئة العمرية )25اأقل من35( �سنة.

- الحال���ة الاجتماعية : اأن ن�سب���ة طالبات التربية 
الاأ�سرية )عينة الدرا�سة( غر المتزوجات )90.9 %(، 
واأن ن�سب���ة طالبات التربية الاأ�سري���ة )عينة الدرا�سة( 
المتزوج���ات )9.1 % ( . كما اأن ن�سبة طالبات التربية 
الاأ�سرية )عين���ة الدرا�سة(غر المنجبات )96.1 %(، 
واأن ن�سب���ة طالبات التربية الاأ�سري���ة )عينة الدرا�سة( 

المنجبات ) 3.9 % ( .

- الم�ست���وى التعليم���ي : اأن معظ���م طالبات التربية 
التعليم���ي  الم�ست���وى  في  الدرا�س���ة(  )عين���ة  الاأ�سري���ة 
الثال���ث بن�سب���ة)92.2 %(، واأن م���ا ن�سبته )7.8 %( 
من الطالب���ات )عينة الدرا�س���ة( في الم�ستوى التعليمي 

الثاني .
- الطالبات اللاتي لديهن اأولاد : اأن ن�سبة طالبات 
التربية الاأ�سرية )عين���ة الدرا�سة( اللاتي لي�ض لديهن 
اأولاد )96.1 %(، واأن ن�سب���ة طالبات التربية الاأ�سرية 
)عينة الدرا�سة( اللات���ي لديهن اأولاد ) 3.9 %( واأن 

اأولادهن مازالوا في المرحلة العمرية ما قبل المدر�سة.
- اأم���ا متو�سط دخل الاأ�س���رة : فيعد متو�سط دخل 
طالب���ات التربي���ة الاأ�سرية)عين���ة الدرا�س���ة( بن�سب���ة 
)83.1 %( منخف�س���اً، وبن�سب���ة )9.1 %( متو�سط ، 

وبن�سبة ) %7.8( فيعد عالٍ .
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-  موؤه���ل الزوج: اأن ن�سب���ة )1.3 %( من طالبات 
التربي���ة الاأ�سري���ة )عين���ة الدرا�سة( موؤه���ل اأزواجهن 
ثان���وي ، و اأن ن�سب���ة )1.3 %( من)عين���ة الدرا�س���ة( 
موؤه���ل اأزواجه���ن دبلوم ، كما اأن ن�سب���ة )2.6 %( من 
)عين���ة الدرا�سة( موؤهل اأزواجهن بكالوريو�ض ، واأن ما 
ن�سبته )3.9 %( من طالب���ات التربية الاأ�سرية )عينة 

الدرا�سة( المتزوجات )موؤهل اأزواجهن غر مبن.(

- اأم���ا عم���ل ال���زوج: ف���اإن ن�سب���ة )9.1 %( م���ن 
طالب���ات التربي���ة الاأ�سري���ة )عين���ة الدرا�س���ة( يعم���ل 
ن�سب���ة  واأن   ، الحكومي���ة  الوظائ���ف  في   اأزواجه���ن 
)1.3 %( م���ن )عين���ة الدرا�سة( يعم���ل اأزواجهن في 

القط���اع الخا�ض، واأن ما ن�سبت���ه )9.1 %( من )عينة 
الدرا�سة( المتزوجات )فعمل اأزواجهن غر مبن.(

ثانيا : نتائج الدرا�سة في �سوء الفرو�ص :

الفر����ض الاأول ال���ذي ين�ض عل���ى اأن���ه:) لا توجد 
علاق���ة ارتباطي���ة بن اإجم���الي الا�ستبان���ة وكل  محور 
م���ن محاوره���ا ، و اإجم���الي الا�ستبان���ة وكل متغر من 

المتغرات الديمغرافية لعينة الدرا�سة (.

وللتحقق من �سحة الفر�ض الاأول تم ح�ساب معامل 
ارتباط بر�سون ، والجدول رقم )2( يو�سح ذلك .

جدول رقم )2( م�سفوفة معامل ارتباط بر�سون
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العمر  )ر(
1قيمة )ر(

الم�ستوى)ر(
قيمة )ر(

.026

.830
1

دخل الاأ�سرة
110.3631.-060-617.)ر(قيمة )ر(

عدد الاأولاد
037.759.088.4641.-020.-866.)ر(  قيمة)ر(

اأعمارهم
1-000. 1  037.759.088.464.000.-020.866.)ر(قيمة)ر(
موؤهل الزوج

)ر( قيمة
050.681.275.021.575.000.575.0001.-027.821. )ر(

عمله)ر(  
048.178.137.721.000.721.000.911.0001. 693.-026.828.قيمة )ر(

الم�ساريع)ر(
1-069.570.-037.761.-159.186.-159.186.-191.111.098.415.-112.354.قيمة )ر(
التحديات
)ر(قيمة 

5461 .000.-111.360.-111.  360.-146.228.-146.228.-071.561.080.561.-102.399.)ر(
الت�سهيلات

006.961.576.000.639.0001.  034.776.-141.240.-141.-147.222.177.141.240.-226.-058.)ر(قيمة )ر(

الم�سكلات
-151.-208.-151.-116.334.022.854.208.-06.  378.)رقيمة )ر(

-.068-
.575.294-.126-.428.000.476.000.570.0001

824.000.766.000.892.000.742.0001.-091.454.-091.454.-181.135.-181.-172.155.014.907.135.-182.131.المجموع
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يت�سح من الجدول رقم )2( اأنه :
• لا توجد علاق���ة ارتباطية بن الم�ستوى التعليمي 	

والعمر .
• لا توج���د علاق���ة ارتباطية ب���ن متو�سط الدخل 	

ال�سهري والعمر و الم�ستوى التعليمي.
• لا توج���د علاق���ة ارتباطي���ة بن حج���م الاأ�سرة 	

والعم���ر و الم�ست���وى التعليم���ي، ومتو�س���ط دخل 
الاأ�سرة .

• لا توج���د علاقة ارتباطية بن عمر الاأبناء وعمر 	
الاأم و الم�ستوى التعليمي، ومتو�سط دخل الاأ�سرة.

• لا توجد علاقة ارتباطية بن موؤهل الزوج وعمر 	
الزوجة و الم�ستوى التعليمي ، بينما توجد علاقة 
ارتباطي���ة موجب���ة ب���ن موؤهل ال���زوج ومتو�سط 
دخ���ل الاأ�سرة،وع���دد الاأبن���اء ، وعم���ر الاأبناء، 
 حيث بلغ���ت قيمة معامل ارتب���اط بر�سون )ر(

)275. ،575. ، 575.( عل���ى الت���والي وه���ي 
 قيم���ة دال���ة اإح�سائي���ا عن���د م�ست���وى الدلال���ة 

)02. ،001. ،001.(على الترتيب.

وق���د يرجع ال�سب���ب في هذه النتيج���ة اإلى اأنه كلما 
كان م�ست���وى تعليم ال���زوج عالياً ، كلم���ا كانت قراراته 
اأعمق واأك���ر دقة في اختيار الوظيف���ة التي تدر الدخل 
الكب���ر عل���ى الاأ�س���رة ، وفي تحديد ع���دد الاأولاد ،وفي 
تفهم���ه في اإن�ساء زوجته لم�سروعها ال�سغر ، من الزوج 

غر المتعلم .
• لا توج���د علاق���ة ارتباطية بن العم���ر واإجمالي 	

مح���ور  وكل  ال�سغ���رة  الم�سروع���ات  ا�ستبان���ة 
 ، والم�سروع���ات   ، محاورها)التحدي���ات  م���ن 

والت�سهيلات ، وال�سعوبات والم�سكلات ( . 
• لا توجد علاق���ة ارتباطية بن الم�ستوى التعليمي 	

الم�سروع���ات  ا�ستبان���ة  واإجم���الي  للمبحوث���ات 
ال�سغرة وجميع محاورها.

• لا توج���د علاق���ة ارتباطية ب���ن متو�سط الدخل 	
الم�سروع���ات  ا�ستبان���ة  واإجم���الي  ال�سه���ري 

ال�سغرة وجميع محاورها.

• لا توج���د علاق���ة ارتباطي���ة ب���ن ع���دد الاأبن���اء 	
واإجم���الي ا�ستبان���ة الم�سروع���ات ال�سغرة وكل 

محور من محاورها.
• كذلك لا توجد علاقة ارتباطية بن عمر الاأبناء 	

واإجمالي الا�ستبانة وكل محور من محاورها.
• لا توج���د علاق���ة ارتباطي���ة ب���ن موؤه���ل الزوج 	

واإجمالي الا�ستبانة وكل محور من محاورها.
• توجد علاقة ارتباطي���ة موجبة بن مهنة الزوج 	

والم�ست���وى التعليم���ي حي���ث بلغت قيم���ة معامل 
ارتب���اط بر�س���ون )ر()911.( وهي قيمة دالة 

اإح�سائيا عند م�ستوى الدلالة )001. (. 
      وق���د يرج���ع ال�سبب في هذه النتيج���ة اإلى اأنه كلما 
كان م�ست���وى تعليم الزوج عالياً ،كلم���ا تقلد منا�سب 

اإدارية وظيفية اأعلى . 
• التحدي���ات 	 ب���ن  ارتباطي���ة  علاق���ة  توج���د  لا 

والم�ستوى التعليمي للزوج ومهنته .
• لا توج���د علاق���ة ارتباطية ب���ن اأن���واع الم�ساريع 	

والم�ستوى التعليمي لل���زوج ومهنته ، بينما توجد 
علاقة ارتباطي���ه بن اأنواع الم�ساريع والتحديات 
التي تواجه اإقامة الم�سروعات . حيث بلغت قيمة 
معامل ارتباط بر�سون )ر()546.( وهي قيمة 

دالة اإح�سائيا عند م�ستوى الدلالة )001. (.

وقد يرج���ع ال�سبب في هذه النتيج���ة اإلى اأن هناك 
تحدي���ات اقت�سادي���ة كب���رة تواج���ه الم���راأة وتوؤث���ر في 

اإن�سائها للم�ساريع ال�سغرة والمتو�سطة .

وتتف���ق ه���ذه النتيج���ة م���ع ع���دد م���ن الدرا�سات 
العربي���ة والاأجنبية مثل : درا�سة )�سلامة ، 1431ه� ( 
، ودرا�س���ة ) الدخي���ل ، 2004م( ، و درا�س���ة )الهيئة 
العامة للا�ستثمار في ال�سعودية ،1424ه� - 2003م( 
 Sylvia Ann( ودرا�س���ة �سيلفي���ا اآن هاوليتان را����ض ،
Hewlettand Rashid ،2010( . الت���ي اأكدت على 

اأن المراأة طموحة وتنمو في �سوق العمل بتحدٍ ملح . واأن 
المراأة ال�سعودية تواجه التحديات في الم�ساريع ال�سغرة 
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والمتو�سط���ة من ناحي���ة ال�سيا�سات والقوان���ن والو�سع 
الاجتماعي والاقت�سادي، كما اأنها تواجه التحديات في 
اأ�سالي���ب الدعم، والت�سجي���ع ، والخدمات المقدمة لها. 
ومن المهم جدا دعمها وتقوية دورها في المجتمع بحيث 
ي�سه���م في تنميته���ا . )وزارة العم���ل ، التقرير الرابع - 

ال�سيا�سات والغايات واآليات التنفيذ ،1425ه�(
• لا توج���د علاقة ارتباطية ب���ن الت�سهيلات التي 	

يقدمه���ا المجتم���ع لاإقامة الم�سروع���ات والم�ستوى 
التعليم���ي ، ومهن���ة الزوج ، بينم���ا توجد علاقة 
ارتباطيه موجبة بن محور الت�سهيلات ومحوري 
التحدي���ات واأن���واع الم�ساري���ع حيث بلغ���ت قيمة 
معام���ل ارتباط بر�س���ون )ر()639. ،576.( 
عل���ى التوالي ، وه���ي قيمة دال���ة اإح�سائيا عند 
م�ستوى الدلالة )001. ، 001.( على الترتيب .  

   وق���د يرج���ع ال�سب���ب في ه���ذه النتيج���ة اإلى اأن 
الطالبات)عينة الدرا�سة( يعرف���ن اأن هناك تحديات 
اقت�سادي���ة كب���رة تواج���ه الم���راأة وتوؤث���ر في اإن�سائه���ا 

للم�ساريع ال�سغرة والمتو�سطة. 

وتتف���ق ه���ذه النتيج���ة م���ع ع���دد م���ن الدرا�سات 
)العرف���ج  درا�س���ة   : مث���ل  والاأجنبي���ة  العربي���ة 
وال�سه���لاوي ،2006م(، ودرا�س���ة ) �سرك���ة الاأبح���اث 
التب�سري���ة ،2005(، ودرا�س���ة ) جامع���ة رير�س���ون 
التقني���ة،1997م(، ودرا�س���ة )فرناندي���ز وبارب���ارا ، 
1997م ( الت���ي اأكدت على اأن هن���اك تحديات تواجه 

الم���راأة في قطاع الم�ساريع ال�سغ���رة والمتو�سطة ، ولكن 
الم���راأة ت�ستطي���ع مواجهته���ا والتغل���ب عليه���ا، وذل���ك 
باتباع حزمة من الخط���وات والت�سهيلات التي يقدمها 

القطاعان :الخا�ض، والعام ،في هذا القطاع .
• لا توج���د علاقة ارتباطية ب���ن محور الم�سكلات 	

والم�ستوى التعليمي لل���زوج ومهنته ، بينما توجد 
علاقة ارتباطية موجبة ب���ن اإجمالي الا�ستبانة 
وكل محور من محاورها ، )التحديات ، و محور 
الم�ساريع ال�سغرة ، و الت�سهيلات ، وال�سعوبات 
والم�س���كلات( حي���ث بلغت قيمة معام���ل ارتباط 

بر�س���ون )ر()766. ،824. ،892. ،742.( 
عل���ى التوالي ، وه���ي قيمة دال���ة اإح�سائيا عند 
م���ن  مح���ور  ل���كل   ).001( الدلال���ة  م�ست���وى 

محاورها على الترتيب .  

وقد يرجع ال�سبب في هذه النتيجة اإلى اأن كل محور 
من محاور الا�ستبانة )التحديات، والم�ساريع ال�سغرة 
،والت�سهي���لات ، وال�سعوب���ات والم�س���كلات( يوؤث���ر في 
المحاور الاأخرى ويتاأثر بها، وبالتالي فاإن كل محور من 

محاور الا�ستبانة يوؤثر في اإجمالي الا�ستبانة .

وتتف���ق ه���ذه النتيج���ة م���ع ع���دد م���ن الدرا�سات 
العام���ة  مث���ل: درا�س���ة )الهيئ���ة  والاأجنبي���ة  العربي���ة 
2003م(،   - ،1424ه����  ال�سعودي���ة  في  للا�ستثم���ار 
 Sylvia Ann( ودرا�س���ة �سيلفي���ا اآن هاوليتان را�س���د
HewlettandRashid ،2010(، ودرا�سة ) المتحف 

العالم���ي للن�ساء ،2009م( ، ودرا�سة ) �سركة الاأبحاث 
التب�سري���ة ، 2005( ، ودرا�س���ة )النهو����ض بالم���راأة 
 في �س���وق عالم���ي جدي���د في نيوي���ورك ،ع���ام 2009م(  
Advancing Women in the Global Mar� ( 

 6March 2009،-ketplace New York، 5

2010( الت���ي اأ�س���ارت باأن الم���راأة مب���ادرة، وت�ستطيع 

مواجه���ة كل التحديات وال�سعوبات الت���ي تواجهها في 
قط���اع الم�ساري���ع ال�سغ���رة والمتو�سط���ة ، كم���ا يمكنها 
الا�ستف���ادة من الت�سهيلات المقدمة له���ذا القطاع ،واأن 
عل���ى الم�سئول���ن والم�ستهلك���ن والعامل���ن والبائعن اأن 
يفهم���وا الثقاف���ة الفريدة للم�سروع���ات ال�سغرة التي 
تملكه���ا الن�س���اء ، حيث اإنه���ن يختلفن ع���ن نظرائهن 
الرج���ال في عدة اأم���ور مث���ل: كيفي���ة الاإدارة ، واتخاذ 
القرار ، واختي���ار البائعن ، والا�ستف���ادة من الائتمان 
. كما اأ�س���ارت الدرا�سات اأي�س���ا اإلى اأن التقنية قدمت 
ب�س���كل  الت�سغي���ل  في  الق���وة  ال�سغ���رة  للم�سروع���ات 
فعّ���ال م���ن اأي واق���ع وم���ن اأي موق���ع . واأن معظم هذه 
الدرا�سات توؤكد على و�س���ع روؤية وا�ستراتيجية ت�ساعد 
وتدع���م في تمك���ن الم���راأة م���ن الاأعم���ال الاقت�سادية 
 والم�س���اواة ب���ن الجن�س���ن في ذل���ك . وبذل���ك تحق���ق 

الفر�ض الاأول للدرا�سة .
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وللتحقق من �سح��ة الفر�ص الثاني ، والذي ين�ض 
على اأنه: )لا توجد فروقٌ دالة اإح�سائيا بن ا�ستجابات 
الطالب���ات المتزوجات وغ���ر المتزوجات في اتجاهاتهن 

نحو مجالات الم�ساريع ال�سغرة والمتو�سطة التي يمكن 
اأن تعم���ل فيه���ا خريجة التربي���ة الاأ�سري���ة(. تم اإجراء 

اختبار )T .Test( والجدول رقم )3( يو�سح ذلك .

جدول رقم )3(
 نتائج اختبار)T.Test( لقيا�ض الفروق بن متو�سطات الطالبات المتزوجات وغر المتزوجات في اتجاهاتهن نحو مجالات 

الم�ساريع ال�سغرة والمتو�سطة التي يمكن اأن تعمل فيها خريجة التربية الاأ�سرية

محاور 
م .العددالمتغرالا�ستبانة

الح�سابي
الانحراف 

المعياري
الن�سبة 
الفائية

م�ستوى 
دلالتها

قيمة 
)ت(

م�ستوى 
الدلالة

متزوجةالتحديات
غر متزوجة

6
64

8.50003.78153
1.213.275

-.549-.585

الاتجاه نحو 
الم�ساريع

متزوجة
غر متزوجة

7
64

28.71432.92770
1.604.210--.950-

.345

متزوجةالت�سهيلات
غر متزوجة

7
64

23.71436.70110
.846.361

-.972-.335

متزوجةالم�سكلات
غر متزوجة

7
64

11.28572.81154
.295.589

-.471-.639

متزوجةالمجموع
غر متزوجة

6
64

70.333313.64795
.018.893

–1.254-.214

  يت�س���ح من الجدول رقم )3( ع���دم وجود فروقٌ 
دال���ة اإح�سائيا ب���ن متو�سطات الطالب���ات المتزوجات 
وغ���ر المتزوجات في كل مح���ور من مح���اور الا�ستبانة 
وفي اإجماله���ا في اتجاهاته���ن نح���و مج���الات الم�ساريع 
ال�سغ���رة الت���ي يمك���ن اأن تعمل فيها خريج���ة التربية 
الاأ�سرية.حي���ث بلغ���ت قيم���ة )ت( )549-. ،950-. 
،972-. ،471-. ،1.254- ( على التوالي وجميعها 

غر دالة .

وقد يرجع ال�سبب في هذه النتيجة اإلى : عدم وعي 
ودق���ة الطالب���ات المتزوج���ات وغر المتزوج���ات )عينة 
الدرا�سة(في اختيار الفر����ض الا�ستثمارية في الم�ساريع 
ال�سغ���رة ، وذلك لعدم تمكنه���ن ومعرفتهن بالمعاير 

الدقيقة الواقعية لاختيار هذه الفر�ض الا�ستثمارية . 

 وتتف���ق ه���ذه النتيج���ة م���ع ع���دد م���ن الدرا�سات 
العربية والاأجنبي���ة مثل: درا�سة )�سلامة ، 1431ه�(، 
ودرا�س���ة )العرف���ج وال�سه���لاوي ،2006م( ، ودرا�سة 
) بالخي���ور ،2004م/1425ه����( ، و درا�سة )الخبر 
 ، الدخي���ل   ( ودرا�س���ة   ، 2004م/1425ه����(   ،
2004م( ، و درا�س���ة )الهيئ���ة العام���ة للا�ستثم���ار في 

ال�سعودية،1424ه���� - 2003م( ، ودرا�سة ) النهو�ض 
بالمراأة في �سوق عالمي جديد في نيويورك ، 2009م ( ، 
و درا�سة )جمعية المراأة لل�سركات ال�سغرة والمتو�سطة 
 The First2011م(، ودرا�س���ة م�سروع الجي���ل الاأول،
Generation Project،2011(( حي���ث اأكدت هذه 

الدرا�س���ات عل���ى  ق���درة الم�ساريع ال�سغ���رة في اإيجاد 
فر�ض عم���ل لعدد كبر م���ن الاأيدي العامل���ة ، وكذلك 
اإيج���اد دخل لهم ولاأ�سحاب هذه الم�ساريع ، مما ي�سهم 
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في رفع الم�ستوى المعي�سي لفئات كثرة من اأفراد المجتمع 
، ولك���ن عدم الدقة في اختي���ار الفر�ض الا�ستثمارية في 
قط���اع المن�ساآت ال�سغ���رة والمتو�سط���ة ؛ اأدى اإلى تعر 
ه���ذه المن�ساآت ، وهذا يرجع اإلى نق�ض الخبرة في  بناء 
واإدارة الم�ساريع ال�سغرة والمتو�سطة. و لذلك لابد من 
و�سع روؤية ت�ساعد في تنمية المراأة وتمكينها من الاأعمال 
الاقت�سادية الا�ستثمارية وم�ساواتها في ذلك بالرجل . 

وبذلك تحقق الفر�ض الثاني للدرا�سة.

وللتحق��ق من �سحة الفر���ص الثالث، والذي ين�ض 

على اأنه: )لا توجد فروقٌ دالة اإح�سائيا بن ا�ستجابات 
الطالبات المنجبات وغر المنجبات في اتجاهاتهن نحو 
مج���الات الم�ساريع ال�سغ���رة والمتو�سطة التي يمكن اأن 
تعمل فيها خريجة التربية الاأ�سرية(. تم اإجراء اختبار 

)T .Test( والجدول رقم )4( يو�سح ذلك .

جدول رقم )4( 
نتائج اختبار)T.Test( لقيا�ض الفروق بن متو�سطات الطالبات المنجبات وغر المنجبات في اتجاهاتهن نحو مجالات 

الم�ساريع ال�سغرة والمتو�سطة التي يمكن اأن تعمل فيها خريجة التربية الاأ�سرية   

محاور 
الانحراف م .الح�سابيالعددالمتغرالا�ستبانة

المعياري
الن�سبة 
الفائية

م�ستوى 
قيمة )ت(دلالتها

م�ستوى 
دلالة) ت( 

للطرفن

التحديات
منجبات 

غر منجبات
3

277.33331.15471.029.319-1.280-.211
الاتجاه نحو 

الم�ساريع
منجبات 

غر منجبات
3

2728.33334.04145.054.8191.289-.208

الت�سهيلات
منجبات 

غر منجبات
3

2723.33337.23418.077.784 -1.054- .301
الم�سكلات 
وال�سعوبات

منجبات 
غر منجبات

 3  
27

9.6667  1.52753
1.542.229-1.163- .255

المجموع
منجبات 

3 27غر منجبات
68.6667

2 11.5036.277.603 –1.365-.183

يت�س���ح من الجدول رق���م )4( عدم وج���ود فروق 
دال���ة اإح�سائيا ب���ن متو�سط���ات الطالب���ات المنجبات 
وغر المنجب���ات في كل محور من محاور الا�ستبانة وفي 
اإجمالها في اتجاهاتهن نحو مجالات الم�ساريع ال�سغرة 
التي يمكن اأن تعمل فيها خريجة التربية الاأ�سرية حيث 
بلغت قيم���ة)ت( )1.280-، 1.289-،1.054-،-
1.365،1.163-( على التوالي وجميعها غر دالة .

اأن  اإلى  النتيج���ة  ه���ذه  في  ال�سب���ب  يرج���ع  وق���د 
الطالبات)عينة الدرا�سة( المنجبات لايزلن طالبات ، 

واأن اأبناءهن �سغار ويحتاجون للرعاية والاهتمام ، اأما 
احتياجاتهم المادية فهي محدودة ، ولم يفكرن اإلى الاآن 

بجدية في كيفية توفر احتياجاتهم الم�ستقبلية .

وتتفق هذه النتيجة مع درا�سة )العرفج وال�سهلاوي 
،2006م( ودرا�س���ة  ) الدخي���ل ، 2004م(، و درا�سة 
)الهيئ���ة العام���ة للا�ستثم���ار في ال�سعودي���ة ،1424ه� 
- 2003م( الت���ي ر�س���دت العوامل والمعوق���ات لمعرفة 
اأك���ر المعوق���ات اأهمي���ة التي تواج���ه �سي���دات الاأعمال 
ال�سعودي���ات. وتو�سل���ت الدرا�س���ات اإلى اأن م���ن اأه���م 
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ال�سعودي���ة  الم���راأة  الت���ي تواج���ه  العوام���ل والمعوق���ات 
ال�سغ���رة  الم�ساري���ع  واإدارة  اإن�س���اء  في  الم�ستثم���رة 
والمتو�سط���ة ه���ي:  المعوق���ات الاجتماعي���ة الت���ي توجب 
عل���ى المراأة ال�سعودية عدم الخ���روج من المنزل لمراعاة 
الزوج والاأولاد واإدارة �سوؤون الاأ�سرة ، وعدم الاختلاط 

بالرجال. وبذلك تحقق الفر�ض الثالث للدرا�سة.

التو�سيات :
النظ���ام . 1 لاإ�س���لاح  ج���ادة  مب���ادرات  اإط���لاق 

التعليمي ، بحيث يت���م توجيه المناهج الدرا�سية 
)التوجيه���ي  الثان���وي  التعلي���م  مراح���ل  في 
الاهتم���ام  نح���و    ، والجامع���ي  والمهن���ي(،   ،
بالم�سروع���ات ال�سغ���رة والمتو�سط���ة، وذلك في 
مختل���ف التخ�س�سات العلمية ب�سفة عامة وفي 
تخ�س�ض التربية الاأ�سرية وعلوم الاأ�سرة ب�سفة 
خا�س���ة ، من اأجل رفع م�ستوى مهارات الطلاب 
والطالب���ات بحي���ث يت���م توجيهه���م نحو مجال 
الم�ساريع ال�سغ���رة والمتو�سطة ، في اإطار اإيجاد 
فر�ض عمل بدلا من التوجه للعمل في الموؤ�س�سات 

والاأجهزة الحكومية .
و�سع روؤية وا�ستراتيجية ت�ساعد وتمكن خريجة . 2

التربي���ة الاأ�سري���ة، وخريجة كلية عل���وم الاأ�سرة 
م���ن اإن�س���اء واإدارة م�سروعها بنف�سه���ا . وذلك 
بالتغل���ب على : معوق���ات الا�ستثمارات الن�سائية 
، وت�سجي���ع الجه���ات الحكومي���ة للا�ستثم���ارات 
الن�سائي���ة ودعمه���ا، واإتاحة المج���ال اأمام المراأة 
للاإ�سراف المبا�سر، ومتابعة اأعمالها، والاهتمام 
واإن�س���اء  للن�س���اء،  الاإداري���ة  الق���درات  بتنمي���ة 
اإدارات ن�سائي���ة في الدوائ���ر الحكومية، و اإن�ساء 
واإيج���اد مراك���ز   ، ن�سائي���ة  منطق���ة �سناعي���ة 
الاأعم���ال،  �سي���دات  لخدم���ة  ن�سائي���ة  واإدارات 
التراخي����ض  م���دة الح�س���ول عل���ى  وتقلي����ض 
اللازمة لمزاولة الن�ساط ، وتوجيه التعليم طبقاً 
لمتطلب���ات �س���وق العم���ل، واإلغاء �س���رط الوكيل 
ال�سرع���ي ، وت�سهيل ا�ستق���دام العمالة ، وتوفر 
القرو�ض البنكي���ة للم�ستثمرة، ومعالجة م�سكلة 

الموا�سلات،و�س���رورة اأن تك���ون اإدارة الم�س���روع 
موؤهلة وقادرة على الا�ستفادة من الفر�ض. 

اإع���ادة النظ���ر في المناه���ج التدريبي���ة في اإطار . 3
توجيه���ات الدول���ة لمختل���ف الاإدارات والاأجهزة 
الحكومي���ة والقطاع الخا�ض نح���و جعلها تغطي 
تخ�س�س���ات الم�سروعات ال�سغرة والمتو�سطة ، 
بما يوؤدي اإلى تاأهيل العاملات ، و الم�ستثمرات ، 
واإك�سابهن الخبرات والمهارات اللازمة لتاأ�سي�ض 

وت�سغيل هذه الم�سروعات .
التاأكي���د عل���ى �سرورة تنمي���ة وتدري���ب وتاأهيل . 4

رائ���دات ، و�سي���دات الاأعمال ، والفتي���ات لبناء 
والت�سويقي���ة   ، والمالي���ة   ، الاإداري���ة  قدراته���ن 
المخاط���ر  تحم���ل  روح  اإذكاء  م���ع   ، والفني���ة   ،
لتاأ�سي����ض  وت�سجيعه���ن  لديه���ن،  الاقت�سادي���ة 

وامتلاك وت�سغيل الم�سروعات ال�سغرة .
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المراجع :
• اإنه���اء 	 باإمكانن���ا   ، م���ون  ك���ي   ب���ان 

للاألفي���ة الاإنمائي���ة  الاأه���داف   الفق���ر، 
Available on Line at: http://  2010  
www .un .org/arabic/mil lenni�

                      umgoals/bkgd.shtml

• مجل����ض ال�س���ورى ، المملكة العربي���ة ال�سعودية ، 	
خ���ادم الحرم���ن ال�سريفن الملك عب���دالله بن 
عبدالعزيز اآل �سعود - حفظه الله - ، في افتتاح 
اأعم���ال ال�سن���ة الثالث���ة م���ن ال���دورة الخام�سة 
 Available on لمجل�ض ال�سورى ،1432ه���� .ل
http://www.shura.gov. ا   :Line at

sa/wps/wcm/connect/ShuraAra�

bic/internet/news/news+1189

• وزارة الاقت�ساد والتخطيط )1425 – 1430 	
ه� = 2005 – 2010م (،خطة التنمية الثامنة 

المملكة العربية ال�سعودية.        
• بان كي م���ون ، باإمكاننا اإنهاء الفقر ، الاأهداف 	

 Available on  .2010 للاألفي���ة  الاإنمائي���ة 
Line at: http://www.un.org/ara�

                                                                             bic/millenniumgoals/bkgd.shtml

• 	 ، الله  عب���د  محم���د  زه���ر   ، الدي���ن  ح�س���ام 
تعلي���م  الاإناث في الع���الم الاإ�سلام���ي – درا�سة 
الاإ�سلامي���ة  المنظم���ة   ، التعليمي���ة  البن���ى  في 
 ،) )الاإي�سي�سك���و  والثقاف���ة  والعل���وم  للتربي���ة 
                                                                         Available on Line at:  . 2002م 

http://www.isesco.org.ma/arabe/
 publications/taaliminath/P4.php

• مجل����ض ال�س���ورى ، المملكة العربي���ة ال�سعودية ، 	
خ���ادم الحرم���ن ال�سريفن المل���ك عبد الله بن 
عبد العزي���ز اآل �سعود - حفظه الله ، في افتتاح 
اأعمال ال�سنة الثالثة من الدورة الخام�سة لمجل�ض 
 Available on ال�س���ورى ، 1432ه�ل1 ال�س���ع
Line at:  http://www.shura.gov.sa/

wps/wcm/connect/ShuraArabic/
    internet/news/news+1189

• الاأح���د 	 لي���وم  الاقت�سادي���ة  الاأخب���ار 
1432/03/24 ه� 27 فبراير 2011 م

• وزارة التخطيط )1430 – 1435 ه� =2010 	
– 2015م(. خط���ة التنمي���ة التا�سعة ، المملكة 

العربية ال�سعودية. 
• الغرف���ة التجارية ال�سناعية بالريا�ض ،  درا�سة 	

المن�س���اآت ال�سغ���رة مح���ركات اأ�سا�سي���ة لنم���و 
اقت�سادي من�سود، منتدى الريا�ض الاقت�سادي 
نحو تنمية اقت�سادية م�ستدامة  اأكتوبر 2003م 

/ �سعبان 1424ه� ،16-14 �
• مرك���ز الخلي���ج للدرا�س���ات  الا�ستراتيجي���ة ) 	

2006( �سي���دات الاأعمال الع���رب.. نواة لتكتل 

اقت�سادي عربي ، بوابة المراأة. ت�سفح في
• الغرف���ة التجارية وال�سناعية بالريا�ض ، مرجع 	

�سابق ، �ض58.
• �سلامة ، اأحم���د محمد )1431ه����(، الم�ساريع 	

ال�سغرة في المملكة ودورها في الحد من م�سكلة 
البطال���ة ،كلية العل���وم الاإدارية والمالية ، جامعة 

الملك خالد ،اأبها ، المملكة العربية ال�سعودية .
• دليل الفر����ض الا�ستثمارية ل�سي���دات الاأعمال ، 	

الغرف���ة التجاري���ة ال�سناعية- الف���رع الن�سائي  
)2007م( تم الت�سف���ح في 1428/3/16ه���� 
Available on Line at:       . http://
www.r iyadhchamber.com/fur�

                       sahw.php

•  العرفج ،عبد المح�سن ح�سن وال�سهلاوي ، خالد 	
عب���د العزيز )1426ه���� 2006-م( . المن�ساآت 
ال�سغ���رة والمتو�سط���ة واإع���ادة ابت���كار المعاير 
الم�ستخدم���ة في اختي���ار الفر����ض الا�ستثمارية : 
درا�سة تطبيقية على المملكة العربية ال�سعودية. 
مجل���ة درا�س���ات الخلي���ج والجزي���رة العربية،ع 

)120( ،�ض)32( ، �ض253. 
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• اأم���رة اأحمد بالخي���ور ، الا�ستف���ادة من درا�سة 	
ال�سناع���ات  اإن�سائي���ة  في  المن���زلي  الاقت�س���اد 
ال�سغرة لزيادة دخل الاأ�س���رة ، الندوة الثانية 
للاقت�ساد المنزلي المنعقدة في جامعة الملك عبد 
العزي���ز 20-22�سعبان 1425ه� / 4-6اأكتوبر 

2004م .

•  الح�سين���ي محم���د �ساب���ر الخب���ر ، المقومات 	
والم�س���كلات والمقترحات الاإر�سادي���ة لدى المراأة 
الريفية والح�سري���ة لتنمية الم�سروعات المنزلية 
متناهي���ة ال�سغ���ر في محافظ���ة المني���ا ، الندوة 
الثاني���ة للاقت�ساد المنزلي المنعق���دة في جامعة 
الملك عب���د العزيز 20-22�سعب���ان 1425ه� / 

4-6اأكتوبر 2004م .

• الدخي���ل ، اإلهام من�سور ،)2004 م ( . درا�سة 	
الواق���ع واقتراح نموذج اإ�سلاحي لعمل المراأة في 
ال�سعودي���ة قواعد واأنظم���ة عمل الم���راأة . اإدارة 

الموارد الب�سرية ،جامعة الملك �سعود  
• الغرفة التجارية ال�سناعية بالريا�ض ، المن�ساآت 	

ال�سغ���رة مح���ركات اأ�سا�سية لنم���و اقت�سادي 
من�سود ، منتدى الريا�ض الاقت�سادي نحو تنمية 

اقت�سادية م�ستدامة ، 2003م / 1424ه�
• الزي���اني ، م�ساع���د ، محاف���ظ موؤ�س�س���ة النقد 	

ال�سعودي: قطاع المن�س���اآت ال�سغرة والمتو�سطة 
ي�سج���ل نم���وا �سنوي���ا ب���� %16 ، مجل���ة ال�س���رق 

الاأو�سط 2010م/1431ه�
• المملك���ة 	 في  للا�ستثم���ار  العام���ة  الهيئ���ة 

العربي���ة ال�سعودي���ة، " معوق���ات الا�ستثم���ارات 
 ،" ال�سعودي���ة  العربي���ة  المملك���ة  في  الن�سائي���ة 
 .50 ����ض  2003م،   - 1424ه����  الاأول   ربي���ع 
الحكوم���ي  الدع���م  اأوج���ه   ، اليحي���ى  زي���اد   -
ال�سعودي���ة،    العربي���ة  بالمملك���ة  لل�سناع���ات 
 ، الريا����ض   – والكهرب���اء  ال�سناع���ة  وزارة 
في الاجتم���اع الثال���ث للجن���ة التن�سي���ق لمراك���ز 
البحوث ال�سناعي���ة في الدول العربية من 19-
 Available on 2001م.  21مار����ض/اآذار 

Line at:      http://www.arifonet.org.
     ma/data/research/rapport3.htm

•  د. ن   باح���ث ، دور مجموع���ة البنك الاإ�سلامي 	
ال�سغ���رة  الم�سروع���ات  تنمي���ة  في  للتنمي���ة 
والمتو�سطة ، الملتق���ي الثالث للمن�سات ال�سغرة 
والمتو�سطة الدمام - المملكة العربية ال�سعودية) 

-24 26 �سوال 1426ه� ( . 
• رام����ض ، دان ، ترجمة :محم���د اأمن ، و�سويكار 	

زك���ي)2004م( . اأف�سل 101م�سروع يدار من 
المن���زل ،ط)1( ، مدين���ة ن�س���ر – القاه���رة ، 

مجموعة النيل العربية .
• وزارة المالي���ة والاقت�ساد الوطن���ي )1419ه�( 	

، دور المن�س���اآت ال�سغ���رة والمتو�سط���ة الحج���م 
العربي���ة  المملك���ة  التنمي���ة الاقت�سادي���ة في  في 
ال�سعودي���ة " ، ورقة عمل اأع���دت لندوة المن�ساآت 
ال�سغ���رة والمتو�سطة الحجم وط���رق تمويلها ، 

الريا�ض ، وزارة المالية والاقت�ساد الوطني . 
• دور مجموعة البنك الاإ�سلامي للتنمية في تنمية 	

الم�سروعات ال�سغرة والمتو�سطة، مرجع �سابق.
• - وزارة المالية والاقت�ساد الوطني )1419ه�(، 	

مرجع  �سابق .
• دليل الفر����ض الا�ستثمارية ل�سي���دات الاأعمال ، 	

الغرف���ة التجاري���ة ال�سناعية- الف���رع الن�سائي  
1428/3/16ه����  الت�سف���ح في  2007( تم   (
http://www.riyadhchamber.com/

 :fursahw.php available on Line at

•  دور مجموعة البنك الاإ�سلامي للتنمية في تنمية 	
الم�سروعات ال�سغرة والمتو�سطة، مرجع �سابق .

• العرفج ، وال�سهلاوي ، )1426ه� 2006-م( ، 	
مرجع �سابق ، �ض253. 

• المرجع ال�سابق ، �ض266. 	

• مجل���ة الاأي���ام البحريني���ة ، 20 ني�سان/اإبري���ل 	
 .2005
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• ر�سالة من الاأمن الع���ام بمنا�سبة اليوم الدولي 	
http:// اآذار/مار����ض2011    8، للم���راأة 
www .un .org/arabic/sg/mes�

 sages/2011/womensday.shtml   :
Available on Line at

• الم�ستاأنف���ة 	 ال���دورة  ع���ن  الختام���ي  التقري���ر 
للاجتم���اع الثالث للجن���ة التح�سري���ة ،القم�ة 
العالمي����ة لمجتم�ع المعلوم����ات ، جنيف، 10-14 
نوفم���بر و6-5 و9 دي�سم���بر  2003    ، الوثيق���ة 
WSIS/PC-3/DOC/15-A ، 27 اأبري���ل 

Available on Line at :      www. . 2004

itu.int/dms_pub/itu-s/.../S03-
WSISPC3-DOC-0015!!MSW-A.

 doc

• ج�س���د الثقاف���ة ، المنتدي���ات العام���ة ، الاإدارة 	
والاأعم���ال ، حوارات مع رجال الاأعمال والثقافة 

،2009 م .
• 	http://aljsad.net/showthread.

 php?t=137489  :Available on Line

 at

• وزارة العم���ل )1425ه����(  وكال���ة التخطي���ط 	
والتطوير، ا�ستراتيجي���ة التوظيف ال�سعودية – 
التقري���ر الراب���ع )ال�سيا�سات والغاي���ات واآليات 
التنفي���ذ ، مركز جوثا الا�ست�س���اري للمعلوماتية 

. – الريا�ض 
• اأعم���ال 	 �سي���دات   ،  )2005( الم���راأة  بواب���ة 

�سعوديات: نرغب في التغير والمواجهة ، 
•  نورة عب���د الله اأبا الخيل، " مجالات الا�ستثمار 	

المتاحة اأم���ام الم���راأة ال�سعودي���ة في الم�سروعات 
ال�سغ���رة بمدينة الريا����ض "، درا�سة ميدانية، 
كلية العلوم الاإدارية، جامعة الملك �سعود، مركز 

البحوث، الريا�ض، 1413ه� / 1993م.
•  منره ناه�ض الناه����ض وهتون اأجواد الفا�سي، 	

ور�س���ة العم���ل الن�سائي���ة : تقري���ر الور�س���ة   "

التح�سري���ة لمنت���دى الريا����ض الاقت�س���ادي"، 
اللجن���ة الن�سائي���ة، المنعق���دة ي���وم ال�سب���ت 24 

محرم1424ه� الموافق 29 مار�ض 2003م.
• مرك���ز البح���وث والدرا�سات بالغرف���ة التجارية 	

ال�سناعي���ة بالريا����ض،  " درا�سة ع���ن توظيف 
المراأة ال�سعودية في القطاع الخا�ض "، الريا�ض، 

1418ه�.

• مرك���ز البح���وث والدرا�سات بالغرف���ة التجارية 	
وفر����ض  "ال�سع���ودة  بالريا����ض،  ال�سناعي���ة 
العمل"، ورقة عمل مقدمة اإلى الموؤتمر الخام�ض 
لرجال الاأعمال ال�سعودين، الريا�ض 28 – 30 
رجب 1420ه� المواف���ق 6-8 نوفمبر 1999م، 

�ض 11.
•  تما�س���ر ح�س���ون وعائ�سة المان���ع، " فر�ض عمل 	

المراأة في القطاع الخا�ض – المجالات ال�سناعية 
والتجاري���ة والخدمي���ة في مدين���ة الريا����ض "، 
مرك���ز الخليجي���ة للدرا�س���ات والا�ست�س���ارات، 

الريا�ض ، 1410ه�.
•  العرفج وال�سه���لاوي ، )1426ه� 2006-م(.	

مرجع �سابق ،�ض 257-255. 
• الريا����ض 	 غرف���ة   ، محم���د  فه���د   ، الحم���ادي 

الوح���دة  م���ع  التوا�س���ل  اإلى  المن�س���اآت  تدع���و 
الا�ست�ساري���ة ، جريدة الاقت�سادي���ة ، الثلاثاء ، 

1427/12/20ه� ، �ض5 .

• اأعم���ال 	 �سي���دات   ،  )2005( الم���راأة  بواب���ة 
�سعوديات: نرغب في التغير والمواجهة ، 

• 	 ،  )2006/10/4( العزي���ز  عب���د   ، الفك���ي 
المن�ساآت ال�سعودية ال�سغرة والمتو�سطة : تواجه 
متطلبات منظمة التجارة العالمية ، مجلة المجلة 

الالكترونية .
• الح�سني ، فهد ، الانتهاء من تاأهيل 18500فتاة 	

لتوظيفهن في القطاع الخا�ض والمدن ال�سناعية 
الجدي���دة ،  جري���دة المدين���ة ، الاأح���د جمادي 
الاأولى المواف���ق 10 يوني���و 2007م ، ع16118، 

�ض73، �ض3.
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• – الاقت�س���اد ال�سع���ودي، 	  الي���وم الاإلك���تروني 
الموؤ�س�س���ات  قدمته���ا  ري���ال  ملي���ار   307

الاثن���ن   ، للمواطن���ن  المملك���ة  في  التمويلي���ة 
2006/12/4م،  1427/11/13ه���� المواف���ق 

http://www.)40(ض���� ع)12225( 
a l y a u m . c o m / i s s u e / p a g e .

 php?In=12225&p14:Available on

 Line at

•  باعجاجة ، �سالم �سعي���د ، مجهر اقت�سادي – 	
هيئ���ة المن�س���اآت ال�سغرة والمتو�سط���ة ، جريدة 
 Available:عكاظ ، ع 3492 ، 2/4/ 1432اه
on Line at http://www.okaz.
com.sa/new/Issues/20110108/

Con20110108393444.htm

•  الع�ساف ،�سالح  ،         ، 1421ه�	
• �سلامة ، اأحم���د محمد )1431ه����(، الم�ساريع 	

ال�سغرة في المملكة ودورها في الحد من م�سكلة 
البطال���ة ،كلية العل���وم الاإدارية والمالية ، جامعة 

الملك خالد ،اأبها ، المملكة العربية ال�سعودية .
• الدخي���ل ، اإلهام من�سور ،)2004 م ( . درا�سة 	

الواق���ع واقتراح نموذج اإ�سلاحي لعمل المراأة في 
ال�سعودي���ة قواعد واأنظم���ة عمل الم���راأة . اإدارة 

الموارد الب�سرية ،جامعة الملك �سعود  
• الهيئ���ة العام���ة للا�ستثم���ار في المملك���ة العربية 	

ال�سعودي���ة، " معوق���ات الا�ستثم���ارات الن�سائية 
في المملك���ة العربي���ة ال�سعودي���ة "، ربي���ع الاأول 

1424ه� - 2003م، �ض 50. 

•  اأمرة اأحم���د بالخيور ، الا�ستف���ادة من درا�سة 	
ال�سناع���ات  اإن�سائي���ة  في  المن���زلي  الاقت�س���اد 
ال�سغرة لزيادة دخل الاأ�س���رة ، الندوة الثانية 
للاقت�ساد المنزلي المنعقدة في جامعة الملك عبد 
العزي���ز 20-22�سعبان 1425ه� / 4-6اأكتوبر 

2004م .

• الح�سين���ي محم���د �ساب���ر الخب���ر ، المقوم���ات 	

والم�س���كلات والمقترحات الاإر�سادي���ة لدى المراأة 
الريفية والح�سري���ة لتنمية الم�سروعات المنزلية 
متناهي���ة ال�سغ���ر في محافظ���ة المني���ا ، الندوة 
الثاني���ة للاقت�ساد المنزلي المنعق���دة في جامعة 
الملك عب���د العزيز 20-22�سعب���ان 1425ه� / 

4-6اأكتوبر 2004م .

•	 Women Deliver  Conference, 
2010.   Available on Line at:                                                                                     
http://www.womendeliver.org/

•	  The Women SME Association, 2011, 
womensmeassociation.com  
http://www.womensmeassociation.
com/ Available on Line at: The First , 
350 Victoria Street, Toronto, Ontario, 
Canada M5B 2K3,2011  

•	  Generation Project  . Available on 
Line at:  و Ryerson University

•	  Sylvia Ann Hewlettand  Ripa Rashid, 
The Battlefor Famale Talent in 
Emerging Markets, Center for Work � 
Life Policy , 2010 .  Available on Line 
at: www.worklifepolicy.org/index.php/
action/PurchasePage/item/314   

•	 Advancing Women in the Global Mar�
ketplace New York, 5�6March 2009. 
August ,2010 

•	  Available on Line at: http://www.
unglobalcompact.org/docs/news_
events/Bulletin/AdvanceWomen_Re�
port.pdf  

•	   The Global Gender Gap Report, 
2009 . Available on Line at:  http://
ww.weforum.org/pdf/gendergap/cor�
porate2010.pdf          

•	  International Museum of Wom�
en,2009.  Available on Line at: http://
www.imow.org/economica/stories/
viewStory؟storyId=3662

•	    Available on Line at:http://www.
doingbusiness.org/documents/Wom�
en_in_Africa.   

•	   Small Business Telecom Opportuni�
ties in the Women – and Minority –
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Owned Small Business Marketplace, 
Available on Line at: http://www.
insight�corp.com/reports/wmsmall.
asp                            

•	 Ryerson PolytechnicUniversity,1997 
. Available on Line at:  http://www.
conahec.org/English/unrstndg.htm       

•	  Fernandez . G ;Bertha . A & Barbara 
.S ,Teaming up :Higher Education –
Business Partnership and Alliances 
in North America .Understanding the 
difference series . Working Paper no 
7, paper prepared for the North Amer�
ican Educational Leadership Seminar 
,"Business and Higher Education in 
North American :Creating New Al�
liances". November 3�7,1997 Gua�
najuato, Mexico. Available on Line 
at:   http://www.conahec.org/English/
unrstndg.htm .                                           

•	 Sylvia Ann Hewlettand  Ripa Rashid, 
The Battlefor Famale Talent in 
Emerging Markets, Center for Work � 
Life Policy , 2010 . Available on Line 
at: www.worklifepolicy.org/index.php/
action/PurchasePage/item/314  

•	 Sylvia Ann Hewlettand  Ripa Rashid, 
The Battlefor Famale Talent in 
Emerging Markets, Center for Work � 
Life Policy  , 2010 .  Available on Line 
at: www.worklifepolicy.org/index.php/
action/PurchasePage/item/314  

•	 Advancing Women in the Global Mar�
ketplace New York, 5�6March 2009. 
August ,2010

•	 Available on Line at: http://www.
unglobalcompact.org/docs/news_
events/Bulletin/AdvanceWomen_Re�
port.pdf  

•	 The Women SME Association, 2011, 
womensmeassociation.com    

•	  http://www.womensmeassociation.
com/ Available on Line at:

•	  The First , 350 Victoria Street, Toron�
to, Ontario, Canada M5B 2K3,2011   
Generation Project  . Available on 
Line at: Ryerson University.


