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الكلمات المفتاحية : 

مه���ارات ـــ خريج الجامعة ــ التكام���ل  ــ التدريب ــ 
التعليم 

ملخ�ص الدرا�سة:

هدف���ت الدرا�س���ة �إلى تطوي���ر مه���ارات خريج���ي 
جامع���ة الإم���ام محمد بن �سع���ود الإ�سلامي���ة في �ضوء 
المداخ���ل الرئي�س���ة للتكام���ل ب�ي�ن التدري���ب والتعليم، 
حي���ث ح���ددت الدرا�س���ة �أولاً مجموع���ة م���ن المهارات 
اللازمة للخريج في �ضوء المداخل الرئي�سة للتكامل بين 
التدريب والتعليم، وتعرف���ت الدرا�سة على واقع تطوير 
تل���ك المهارات م���ن خلال التع���رف عل���ى درجة تحقق 
تلك المهارات، والمعوق���ات التي يواجها الطلاب المتوقع 
تخرجه���م لتطوير تلك المه���ارات، والآلي���ات المقترحة 
لتطوي���ر مه���ارات خريج���ي الجامع���ة . وا�ستخدم���ت 
الدرا�س���ة المنهج الو�صفي الم�سح���ي، وتو�صلت الدرا�سة 
�إلى مجموع���ة من النتائج م���ن �أبرزها �أن درجة تحقق 
المه���ارات اللازمة للخريج �ضعيف���ة �إلى متو�سطة، و�أن 
هن���اك عددًا من المعوقات تق���ف �أمام خرجي الجامعة 
لتطوير مهاراتهم، كما قدم���ت الدرا�سة بع�ض الآليات 
المقترحة لتطوي���ر مهارات خريج���ي الجامعة في �ضوء 

المداخل الرئي�سة للتكامل بين التدريب والتعليم.

�أولًا / مدخل الدرا�سة:

1 -المقدمة: 

يعت�ب�ر التعلي���م �أداة ل�صناع���ة التق���دم والنه�ضة، 
���ا، و�أ�صبحت فيه  في ع�ص���ر �أ�صبح فيه التق���دم معرفيًّ

النه�ض���ة تكنولوجي���ة بالدرج���ة الأولى، في ظ���ل تحول 
الاقت�ص���اد العالم���ي �إلى اقت�ص���اد يعتمد عل���ى المعرفة 
والمعلوم���ات  الات�ص���الات  ث���ورة  ظ���ل  في  وتقنياته���ا، 
والو�سائل التعليمية المتعددة الت���ي ي�شكل فيها الإن�سان 

�أهم مكوناتها. 

و�إح�سا�سًا بالأهمية الت���ي ت�شكلها التنمية الب�شرية 
للمجتم���ع، حظي���ت عملي���ات تطوي���ر وتحدي���ث النظم 
التعليمي���ة باهتم���ام كبير في معظ���م دول العالم، حيث 
تعتبر الخدمات التعليمية من �أهم الخدمات التي تقدم 
للمجتم���ع، وت�ساه���م في رفاهيته وازده���اره وا�ستقراره 
ب�شكل كبير، ل���ذا د�أبت المجتمع���ات -وب�شكل م�ستمر- 
عل���ى العمل نحو تطوي���ر الم�ؤ�س�س���ات التعليمية بما يفي 

واحتياجات الحا�ضر، ويتلاءم مع معطيات الم�ستقبل.

وقد ب���ات وا�ضحًا �أن التنمية الحقيقية لا يمكن �أن 
تنطلق وتعم فوائده���ا دون الاهتمام بالتعليم الذي هو 
م���ن �أه���م �أدوات تنمية الطاقات الب�شري���ة على اعتبار 
�أن الإن�س���ان هو محور التنمي���ة و�أ�سا�سها، وهو من �أهم 
�أ�صول وموارد �أي منظمة، ف�ل�ا يمكن �إحداث التطوير 
�إلا م���ن خلال���ه،  وكلما نم���ت مهارات���ه وقدراته وفكره 
انعك����س ذل���ك �إيجابيًّا عل���ى �أدائ���ه و�أداء المنظمة التي 

يعمل بها. 

وتعتبر الجامعات م�صان���ع الفكر الإن�ساني، و�أهم 
الم�ؤ�س�سات �إ�سهامًا في تق���دم المجتمعات، ورقيها، وهي 
من يقود عمليات التطوي���ر والتغيير، فهي رمز لنه�ضة 
الأمم، �إذ �إن لها ت�أثيرات عميقة في تنمية مجتمعاتها، 
وعلي���ه لا يمك���ن للجامع���ات �أن تتح���ول �إلى تنظيمات 

تطوير مهارات خريجي جامعة الإمام محمد بن �سعود الإ�سلامية في �ضوء التكامل 
بين التدريب والتعليم )درا�سة ميدانية( 

د. عبد العزيز بن علي الخليفة     

]جامعة الإمام محمد بن �سعود الإ�سلامية
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جام���دة، ب���ل �إن���ه م���ن الحتم���ي �أن تت�س���م بالتطوي���ر 
والتحديث والتح�سين الم�ستمر، وذلك لتحقيق الفعالية 
في �أدائها في مواجهة تحديات التغيير المعا�صرة، وحتى 
تتج���دد �أدوارها، وتزيد من ت�أث�ي�ر �إ�سهاماتها في �إطار 

التحول نحو مجتمع المعرفة.

لقد �أك���د الإع�ل�ان العالمي ب�ش����أن التعلي���م العالي 
للق���رن الواح���د والع�شري���ن )1998( �أن �أه���م مه���ام 
ووظائف التعليم الع���الي �إعداد خريجين ذوي مهارات 
عالية، ومواطنين م�سئولين قادرين على تلبية متطلبات 
كل قطاعات الن�شاط الب�شري، وذلك عن طريق �إتاحة 
فر����ص الح�ص���ول على م�ؤه�ل�ات منا�سب���ة، تجمع بين 
المع���ارف والمه���ارات ذات الم�ست���وى الرفي���ع من خلال 
دورات وم�ضام�ي�ن درا�سية تلب���ي الاحتياجات الراهنة 

والمقبلة للمجتمع )اليون�سكو، 1998(. 

�شرك���ة تقدم���ه  ال���ذي  التقري���ر  �أك���د   كم���ا 
  Deloitte Touch Tohmatsu Limited (DTTL  (
تواج���ه  ق�ضاي���ا  ع�ش���ر  �أب���رز  لتو�ضي���ح  البريطاني���ة 
م�ؤ�س�س���ات التعلي���م الع���الي في العالم، �أن م���ن �أبرزها 
التكام���ل بين التدري���ب والتعليم، وربطهم���ا بمتطلبات 
الحياة و�س���وق العمل. و�أ�ش���ار التقري���ر �إلى �أن العديد 
من الجامع���ات تهتم ب�شكل كبير بتق���ديم بيئة تعليمية 
وبحثي���ة منا�سبة للطلب���ة، في حين تخفف م���ن م�ستوى 
 تركيزه���ا عل���ى برام���ج التدري���ب، و�إك�س���اب المهارات 

تقرير ) DTTL)، 2011م:7-9(.  

وتواج���ه الجامعات ح���ول العالم تحدي���ات عديدة 
من �أبرزها نق�ص مهارات الخريجين، و�ضعف قدرتهم 
على مواكبة متطلبات العمل؛ وي�ؤكد ذلك تقارير البنك 
ال���دولي الت���ي ت�ش�ي�ر �إلى �أن ل���ب ق�ضية كف���اءة النظم 
التعليمي���ة الرئي�س���ة هي نق�ص المه���ارات لدى خريجي 
التعليم، وغي���اب الم�ؤ�س�سات القادرة على تدريب القوى 
الب�شري���ة الماهرة بما ي�ؤثر على دف���ع النمو الاقت�صادي 
 .)Tischler,Bibernan,Alkhacagi,1998,p.85(

م���ن  المقدم���ة  الإح�ص���اءات  �آخ���ر  وت�ش�ي�ر 
 م�صلح���ة الإح�ص���اءات العام���ة �أن ن�سب���ة البطال���ة في 

المملك���ة العربي���ة ال�سعودي���ة في ع���ام )2012م( ت�صل 
�إلى)10.5 %(، و�أن )44.2 %( م���ن ه���ذه الن�سبة من 
 خريجي الجامعات )موقع م�صلحة الإح�صاءات العامة
 )http;//www.cdsi.gov.sa td 22/3/1434 )ه����ـ 
وت�ؤكد الدرا�سات العلمي���ة - ومنها درا�سة )العي�سوي، 
2006م (، ودرا�سة )النوي�صر، 2000م(- �أن نق�ص 

المه���ارات لدى خريجي الجامعات يعد من �أهم �أ�سباب 
ارتفاع ن�سبة البطالة لدى خريجي الجامعات.

ولقد اهتمت وزارة التعليم العالي بتطوير مهارات 
الخريجين من خلال �إن�ش���اء عمادات لتطوير المهارات 
في ع���دد من الجامعات ال�سعودي���ة ، وفي جامعة الإمام 
محمد ب���ن �سعود الإ�سلامي���ة تم �إن�شاء عم���ادة تطوير 
التعلي���م الجامعي في عام 1432ه���ـ وهي تهتم بتطوير 

مخرجات التعليم الجامعي . 

2 -م�شكلة الدرا�سة:

�إن خري���ج الجامعة لم يعد بمقدوره الح�صول على 
وظيف���ة �أو عم���ل م���ن خلال ال�شه���ادة فق���ط، فالتطور 
المعرفي، والث���ورة التكنولوجية، وظه���ور مهن ووظائف 
جدي���دة تحتاج �إلى كفايات ومه���ارات معينة. وفي هذا 
ال�صدد ي�ؤكد تقرير منظمة العمل الدولية �أن ظاهرتي 
زيادة المتعطلين م���ن المتعلمين، والنق����ص المتزايد من 
المه���ن ال�ضرورية، واللتين تتواجدان جنبًا �إلى جنب في 
ال���دول النامية تمث�ل�ان خير دليل عل���ى اغتراب نظام 
م�ؤ�س�س���ات التعليم عن بيئتها )�أحمد،2004 : 141(. 
ويقول ولي���ام ك���وك )William Cook,1992( �أحد 
المخططين الإ�ترساتيجي�ي�ن: »�إن المتعلمين تعليمًا جيدًا 
في الق���رن الح���ادي والع�شري���ن ل���ن يقوم���وا بالتق���دم 
للح�ص���ول عل���ى وظيفة، بل �س���وف ين�شئ���ون وظائفهم 

ب�أنف�سهم لامتلاكهم المهارات المطلوبة لذلك«. 

و�أ�ش���ارت الدرا�سة التي قامت به���ا الأمانة العامة 
بمجل����س التعاون لدول الخليج العرب���ي- حول المواءمة 
بين خريج���ي م�ؤ�س�س���ات التعليم الع���الي، واحتياجات 
دول المجل����س م���ن العمال���ة المدرب���ة- �أ�ش���ارت �إلى �أن 
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المخرج���ات لم تك���ن عل���ى ق���درة عالي���ة م���ن المهارات 
لإحلالها بدلاً من العمال���ة الأجنبية. )مجل�س التعاون 
ل���دول الخلي���ج العرب���ي، 1995(. وتواج���ه الجامعات 
-ب�شك���ل ع���ام- �إ�شكالية تتعل���ق بمقدرته���ا على توفير 
مخرج���ات ذات كف���اءة عالي���ة تت�ل�اءم م���ع متطلبات 
المجتم���ع التنموية، وتعد م��سألة نق�ص مهارات خريجي  
الجامع���ات، والمواءمة بينها وبين متطلبات �سوق العمل 
�إح���دى الم�شكلات الملازمة، ومحورًا �أ�سا�سيًّا للمنظومة 
التعليمي���ة في كث�ي�ر من ال���دول، وظهرت ه���ذه الم�شكلة 
للعي���ان في وج���ود طواب�ي�ر م���ن البطالة ل���دى خريجي 

الجامعات. 

لذا كان لا بد للجامعات �أن تعيد النظر في برامجها 
وتخ�ص�صاته���ا بما ي�سه���م في رفع كف���اءة مخرجاتها، 
ويخدم المتطلبات المجتمعية؛ من خلال �إعداد خرجين 
ذوي مهارات عالي���ة، ومواطنين م�سئولين قادرين على 
تلبي���ة متطلبات كل قطاعات الن�ش���اط الب�شري، وذلك 
ع���ن طري���ق �إتاح���ة فر�ص���ة الح�ص���ول عل���ى م�ؤهلات 
منا�سب���ة، والجمع  بين المعارف والمهارات ذات الم�ستوى 

الرفيع، عن طريق التكامل بين التدريب والتعليم.

وفي �ضوء ما �سبق تبرز م�شكلة الدرا�سة في الحاجة 
لتطوي���ر مه���ارات خريج���ي جامع���ة الإم���ام محمد بن 
�سع���ود الإ�سلامية في �ض���وء المداخ���ل الرئي�سة للتكامل 

بين التدريب  والتعليم.

3 -�أ�سئلة الدرا�سة:

�ستجيب الدرا�سة عن الا�سئلة الآتية:
11 م���ا المداخ���ل الرئي�س���ة للتكام���ل ب�ي�ن التدريب .

والتعليم لتطوير مهارات خريجي  الجامعة ؟
22 ما واقع تطوير مه���ارات خريجي جامعة الإمام .

محم���د بن �سع���ود الإ�سلامية في �ض���وء المداخل 
الرئي�س���ة للتكامل ب�ي�ن التدري���ب والتعليم، من 

وجهة نظر الطلاب المتوقع تخرجهم؟
33 ما الآلي���ات المقترحة لتطوير مه���ارات خريجي .

جامع���ة الإم���ام محمد بن �سع���ود الإ�سلامية في 

�ض���وء المداخل الرئي�س���ة للتكامل ب�ي�ن التدريب 
والتعليم؟

4 -�أهداف الدرا�سة:

ت�سع���ى الدرا�س���ة الحالي���ة �إلى تطوي���ر مه���ارات 
خريجي جامعة الإم���ام محمد بن �سعود الإ�سلامية في 
�ضوء التكامل ب�ي�ن التدريب والتعليم، وذلك من خلال 

تحقيق الأهداف الآتية:
11 التع���رف عل���ى المداخ���ل الرئي�س���ة للتكامل بين .

التدري���ب والتعلي���م لتطوي���ر مه���ارات الخريج 
الجامعي.

22 الوق���وف عل���ى واق���ع تطوي���ر مه���ارات خريجي .
جامع���ة الإم���ام محمد بن �سع���ود الإ�سلامية في 
�ض���وء التكامل بين التدريب والتعليم، من وجهة 

نظر الطلاب المتوقع تخرجهم.
33 محاول���ة التو�ص���ل �إلى مجموع���ة م���ن الآلي���ات .

المقترح���ة لتطوي���ر مه���ارات خريج���ي جامع���ة 
الإم���ام محمد ب���ن �سع���ود الإ�سلامي���ة في �ضوء 
المداخل الرئي�سة للتكامل بين التدريب والتعليم.

5 -�أهمية الدرا�سة:

تكمن �أهمية الدرا�س���ة في �أهمية مو�ضوعها، حيث 
ت�ؤك���د في جانبها النظ���ري على �إث���راء الجانب المعرفي 
ح���ول المداخل الرئي�سة للتكامل ب�ي�ن التدريب والتعليم 
جانبه���ا  وفي  الجامع���ي.  الخري���ج  مه���ارات  لتطوي���ر 
التطبيق���ي �ست�سه���م برف���ع كف���اءة وج���ودة مخرجات 
التعلي���م الجامع���ي، والحد م���ن ظاه���رة البطالة لدى 

خريجي الجامعات في المملكة العربية ال�سعودية.

6 -حدود الدرا�سة:

اقت�صرت الدرا�سة من حيث المو�ضوع على المداخل 
الرئي�سة للتكامل بين التدريب والتعليم لتطوير مهارات 
الخريج الجامعي، �أما حدها المكاني فيتمثل في جامعة 
ب���ن �سع���ود الإ�سلامي���ة، وفي حده���ا  الإم���ام محم���د 
الب�ش���ري, فقد طبق���ت الدرا�سة على الط�ل�اب المتوقع 
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تخرجه���م )الم�ستوى الثام���ن( في جامعة الإمام محمد 
ب���ن �سع���ود الإ�سلامية, والحد الزم���اني خلال الف�صل 
الثاني م���ن العام الجامعي 1433ـــ���ـ 1434هـ والذين 

�سبق لهم الالتحاق بالدورات التدريبية في الجامعة.

7 - م�صطلحات الدرا�سة:
• طوي���ل 	 ون�ش���اط  جه���د  ب�أن���ه  يع���رف  تطوي���ر: 

الم���دى ي�سته���دف تح�س�ي�ن ق���درة النظ���ام على 
م���ن  دائم���اً  نف�س���ه  وتجدي���د  م�شكلات���ه  ح���ل 
خ�ل�ال �إدارة ت�شاركي���ة تعاوني���ة، فعال���ة لمن���اخ 
التنظي���م والت���ي تعط���ي ت�أكي���داً خا�ص���اً للعمل 
عن�ص���ر  م���ن  بمعاون���ة  ال�شام���ل  الجماع���ي 
  )Franch,W,&Bedd,1993(  خارج���ي 
ويق�ص���د بالتطوي���ر في هذه الدرا�س���ة : تح�سين 
المهارات اللازم���ة لخريجي الجامعة من خلال 
رفع كف���اءة نظ���ام التعلي���م الجامع���ي في �ضوء 

التكامل بين التدريب والتعليم .
• مهارات: تعرف المهارة ب�أنها خ�صائ�ص الن�شاط 	

المعقد الذي يتطلب فترة من التدريب المق�صود، 
والممار�س���ة المنظم���ة ، بحي���ث ي����ؤدى بطريق���ة 
ملائم���ة . وي�شترط في المه���ارة �أن تكون موجهه 
نح���و �إحراز هدف �أو غر����ض معين ، والثانية �أن 
تكون منظمة بحيث تحقق الهدف في �أق�صر وقت 
 ممكن ) �صادق ، �أبو حطب ، 1994م : 230( .
ويق�صد بالمهارات في هذه الدرا�سة : الممار�سات 
المنظم���ة الت���ي يقوم به���ا خري���ج الجامعة على 
م�ستوى الحياة العامة والحياة المهنية الخا�صة . 

• في 	 الجامع���ي  التعلي���م  بخري���ج  والمق�ص���ود 
ه���ذه الدرا�س���ة الط�ل�اب المتوق���ع تخرجهم في 
الم�ستوي���ات الأخ�ي�رة م���ن الدرا�س���ة الجامعي���ة 
)الم�ستوى الثام���ن( في جامعة الإمام محمد بن 

�سعود الإ�سلامية  .  
• لأداء 	 وت�أهيله���م  الأف���راد  �إع���داد  التدري���ب: 

�أعم���ال معينة ب�إتقان وكف���اءة . والتدريب يمثل 
توجيه���اً منظماً نحو تعلّم مهنة معينة من خلال 

التدري���ب عل���ى بع�ض المه���ارات اللازم���ة لتلك 
المهنة ، والتدري���ب �أثناء التعليم ي�أخذ �أ�سلوبين: 
التدري���ب التمهيدي ال���ذي ي�ؤمن �إع���داداً عاماً 
على بع�ض المهارات اللازمة للخريج ، والتدريب 
التخ�ص�صي وال���ذي من خلاله يكت�سب الطالب 
مه���ارات متخ�ص�صة في مج���ال معين )ع�ساف، 
2008 م: 21( .  ويق�ص���د بالتدري���ب في ه���ذه 

الدرا�س���ة : هي البرام���ج التدريبي���ة التي تقدم 
للطلاب �أثن���اء �إعداده���م في الجامعة من �أجل 
تطوير مهاراته���م و�سلوكياتهم واتجاهاتهم بما 
يجعله���م لائقين لأداء �أعمالهم بكفاءة و�إنتاجية 

عالية . 

• التعليم الجامع���ي: التعليم الجامع���ي هو تعليم 	
يحتل قم���ة ال�سلم التعليمي ، وتقب���ل طلبته بعد 
ا�ستكم���ال درا�ستهم في التعليم العام ، وعادة ما 
تو�ضع �شروط دقيق���ة لقبولهم فيها �أو �إجازتهم 
بالمعرف���ة  الجامع���ي  التعلي���م  ويهت���م   . منه���ا 
تح�صي�ل�اً وتوا�صلاً ون�ش���راً وتطوي���راً وتطبيقاً 
وخدمة للمجتم���ع ، وله ثلاث وظائ���ف �أ�سا�سية 

هي التعليم والبحث وخدمة المجتمع . 

• التكام���ل: عن���د اللغوي�ي�ن تكمًل ال�ش���يء كمولاً: 	
ال�ش���يء،  وتكام���ل  �أو�صفات���ه،  �أج���زا�ؤه،  تم���ت 
 كم���ل �شيئً���ا ف�شيئً���ا. )مجم���ع اللغ���ة العربي���ة،
 1980م: 141(. والتكامل عند التربويين نجد 
ة لتف�يرس التكام���ل ت�ستخدم فيها  محاولات ع���دَّ
م�صطلحات قريب���ة المعنى، من قبيل: التنا�سق، 
التفاع���ل، الدمج، الترابط، التنظيم.  والتكامل 
بين التدريب والتعليم المق�صود في هذه الدرا�سة 
هو: الات�ساق والتوافق بين التدريب والتعليم لكي 
يكم���ل منهما الآخر في مرحلة �إعداد الطالب في 
الجامع���ة. حيث يه���دف التكامل ب�ي�ن التدريب 
والتعلي���م �إلى الات�س���اق والتواف���ق ب�ي�ن الإعداد 

النظري والعملي التطبيقي للخريج .
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ثانيًا/ الإطار النظري والدرا�سات ال�سابقة:

المداخل الرئي�سة للتكامل بين التدريب والتعليم:

�إن التح���دي الحقيقي �أمام التعليم الجامعي اليوم 
هو العم���ل على �إيجاد ط���رق وخطط وبرام���ج تعليمية 
ت�ستطي���ع �أن تح���ول المعلوم���ات الدرا�سي���ة �إلى كفاءات 
ومه���ارات عملي���ة. فالعلاق���ة ب�ي�ن التدري���ب والتعليم 
علاقة وثيقة، ويعتبر كل منهما مكملاً للآخر، فالتعليم 
ي�ساعد في �إعداد الفرد الإعداد الفني المتخ�ص�ص من 
خلال ما ي���زوده به م���ن نظريات ومب���ادئ، والتدريب 
يمهد للفرد الطريق لك���ي يتعرف على الأ�ساليب المثلى 
لتطبيق ما تعلم���ه من علوم ونظري���ات، وي�ساعده على 
التغلب على م�شاكل التطبيق. )حبيب،2007م : 8 (. 

و�أ�ش���ار روبن���ز )Robbins( �أن التعلي���م الع���الي 
يقوم على �أربعة �أه���داف هي: تعليم المهارات، وتحفيز 
طاق���ات العق���ل الب�ش���ري، وتطوي���ر �أ�س����س التعلي���م، 
والاطلاع على الثقافات المختلف���ة، و�أن تطوير المجتمع 
يتطل���ب الاهتم���ام بالتدريب تمامًا كما يهت���م بالتعليم 
فيم���ا يتعل���ق بالق���وى الب�شري���ة؛ وذل���ك لأن التدري���ب 
والتعلي���م عمليتان متكاملتان، وبالت���الي ف�إنه لا بد لأي 
دولة �أن تدرك حقيقة �أن التعليم لا يغني عن التدريب، 
ولا ب���د من �أخ���ذ الخط���وات اللازمة للت���وازن بينهما.  
لذا وافقت الدول الأع�ض���اء، والمفو�ضية الأوروبية على 
ت�ضمين التعليم والتدريب بو�صفهما عن�صرين رئي�سين 
في خط���ة »�أوروب���ا 2020« وه���ي �إ�ترساتيجي���ة الاتحاد 
الأوروب���ي للنم���و الم�ست���دام وال�شامل على م���دى العقد 
المقب���ل، �إذ يتم دعمها من خ�ل�ال الإطار الإ�ترساتيجي 

للتعليم والتدريب. )ع�ساف، 2008م :20(.

وتظه���ر �أهمي���ة التكامل بين التدري���ب والتعليم في 
العمل على تح�سين عوائد التعليم ومخرجاته من خلال 
زيادة فاعلية النظام التعليمي، وزيادة كفاءته الداخلية 
والخارجية، وتحقيق متطلبات الجودة، و�إتاحة فر�صة 
التدريب والت�أهيل للطلاب وهم على مقاعد الدرا�سة، 
لذا ف�إن تطبيق �سيا�س���ة التكامل بين التدريب والتعليم 

يوفر فر�صًا تعوي�ضي���ة لكثير من الطلاب في الح�صول 
على المهارات والخبرات المطلوبة والمنا�سبة لظروفهم، 

ولظروف الحياة من حولهم.

ن  كم���ا �أن التكام���ل ب�ي�ن التدري���ب والتعلي���م يح�سِّ
من فر����ص الجامع���ات في مواكبتها للتغ�ي�رات العلمية 
والثقافي���ة، وتغ�ي�رات �س���وق العمل، من خ�ل�ال تقديم 
برام���ج تدريبية للط�ل�اب وهم على مقاع���د الدرا�سة، 
الأم���ر ال���ذي ي����ؤدي �إلى تقلي���ل ن�سب���ة البطال���ة ب�ي�ن 
الخريج�ي�ن، والعم���ل عل���ى رف���ع ن�سب���ة توظيفهم، من 
خ�ل�ال �إك�سابهم المه���ارات اللازمة للقي���ام بوظائفهم 

ب�أكثر كفاءة وفاعلية. 
التعلي��م  بني�  للتكام��ل  الرئي�س��ة  المداخ��ل  وم��ن 

والتدريب ما يلي: 

1 - مدخل تطور فل�سفة التعليم الجامعي:

ق���ام التعلي���م الجامع���ي قديمً���ا عل���ى �ص���راع بين 
مفهوم���ي »ال�صفوة » و«الم�س���اواة«، ومفهوم ال�صفوة لا 
ي�ستند �إلى فر�ضية التباين الاجتماعي والطبقي فقط، 
و�إنما يع�ب�ر �أي�ضًا عن الدعوة لجع���ل التعليم الجامعي 
حكراً على النخبة من �أفراد المجتمع، بغ�ض النظر عن 
الأ�سا����س ال���ذي ي�ستند �إلي���ه انتقاء ه���ذه النخبة، وفق 
المعايير العرقي���ة �أو الخلفية التاريخي���ة �أو الثروة. وفي 
مقابل ذلك ك���ان مبد�أ الم�ساواة يب�ش���ر ب�أهمية التعليم 
في تحقي���ق العدال���ة الاجتماعي���ة بين الب�ش���ر، وتقريب 
الف���وارق الطبقية بينه���م، و�أن التباين بين النا�س لي�س 
�صف���ة لازمة وخا�صية فطرية، و�إنما يعود �إلى الظروف 
الاجتماعية والتاريخية التي ن�ش�أوا خلالها. )الفار�س، 

1996م : 13-14(.

الن�ص���ف  في  تحدي���داً   - الحدي���ث  الع�ص���ر  في 
الث���اني من الق���رن الع�شري���ن - انعك�س ه���ذا ال�صراع 
والتباي���ن عل���ى فل�سف���ة التعلي���م الجامع���ي، فظه���رت 
ث�ل�اث مدار�س: الأولى تركز عل���ى بناء ال�صرح العقلي 
للأف���راد، ومكون���ات ال�شخ�صي���ة الأخرى الت���ي ت�سهم 
في الكم���ال الإن�س���اني، و�أن التعلي���م الجامعي يجب �أن 
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يرك���ز على تق���دم العل���وم باعتبارها هدفً���ا بحد ذاته 
)العل���م للعلم(. �أم���ا الفريق الثاني فه���و الذي يحاول 
الربط ب�ي�ن التنمية و�أحد �أهم مكوناتها، �ألا وهو تنمية 
العن�صر الب�شري، فهي تركز على �إعداد وتكوين القوى 
العاملة المتخ�ص�صة والم�ؤهلة لمواكبة التطورات التقنية 

ال�سريعة )نوفل،1992م :66(.

�أما �أن�ص���ار المدر�سة الثالثة )وهو م��ا تتبناه هذه 
الدرا�س��ة(، فه���م قد حاول���وا اتخاذ طري���ق و�سط بين 
الفريق�ي�ن، ومع �إقرارهم ب�ض���رورة الاهتمام بالجانب 
العلم���ي والمع���رفي والاعتناء بال�ت�راث الإن�ساني والفكر 
بالجوان���ب  الاهتم���ام  �إلى  يدع���ون  ف�إنه���م  العالم���ي، 
التطبيقي���ة والعملي���ة، وتكوين المه���ارات؛ وذلك لكي لا 
يحدث انف�صام بين الجامعات والمجتمعات التي تعي�ش 
فيه���ا. لذلك ف����إن التح���ام الجامعة بالمجتم���ع �أمر في 
غاية الأهمية، فلم تعد الجامعة مكانًا تعليميًّا للنخبة، 
وترفً���ا ثقافيًّا فكريًّا، ولا يج���ب �أن تكون كذلك، بل هي 
م�ؤ�س�سة منتجة للقوى الب�شرية، وبناء الإن�سان، وعليها 
�أن تعي�ش م�شكلات المجتمع، وت�ساهم في حلها، وتطرح 
���ا لما يج���ب �أن تكون علي���ه في مجتمع  ت�صورً���ا م�ستقبليًّ

الغد. )الخ�يرضي، 1991 م : 90-91(.

2 -  مدخل نظرية ر�أ�س المال الب�شري:
يق���وم التكامل بين التدريب والتعليم على مجموعة 
من النظريات من �أبرزه���ا نظرية ر�أ�س المال الب�شري. 
وبالرغ���م من �أن بع�ض جذور ه���ذه النظرية ترجع �إلى 
كتاب���ات المفكري���ن الاقت�صاديين مث���ل �آدم �سميث،  �إلا 
�أن النظري���ة ب�إطارها الحديث قد برزت في ال�ستينيات 
من القرن الع�شري���ن، ونتيجة لم�ساهم���ات اقت�صاديين 
بارزي���ن هم���ا غ���اري بيك���ر )G. Becker(، وثيودور 
�شولت���ز )T. Schultz(؛ وطبقً���ا له���ذه النظرية ف�إنه 
»يوجد نوع من ر�أ�س المال يتج�سد في الإن�سان ذاته، وهو 
نوع من ر�أ�س المال يمكن تنميته بالا�ستثمار المنظم مثله 
في ذل���ك مثل ر�أ����س المال غير الب�ش���ري، ويك�شف النمو 
عن نف�سه في هذه الحال���ة بزيادة الدخل«. )الحناوي، 

1988م : 1(. 

كما �أكدت درا�سة كلٌّ من : 
)T. Schultz,1971&E . Denison( �أن التعليم 
والتدريب ي�ساهم ب�شكل مبا�شر في نمو الدخل القومي، 
و�أن ج���زءاً كبيرًا من هذا النمو يمكن �إرجاعه للتكامل 
ب�ي�ن التدريب والتعليم ونوعية الق���وى العاملة. وح�سب 
تقدي���رات الدرا�سة ف�إن ح���والي 12 % من معدلات نمو 
الن���اتج القوم���ي في الولاي���ات المتحدة يمك���ن �إرجاعها 
لزيادة تعلي���م وتدريب القوى العامل���ة. ودرا�سة �أخرى 
لهما عن �أوروبا �أظه���رت �أن معدلات  الم�ساهمة تتباين 
في ه���ذه الدول م���ن 2 % في حالة �ألماني���ا، �إلى 12 % في 

بريطانيا، و14 % في حالة بلجيكا، و25 % في كندا.   

والم�ساهمة الأ�سا�سي���ة التي جاءت بها نظرية ر�أ�س 
المال الب�شري تتمثل في تقديمها للتعليم والتدريب على 
�أن���ه ا�ستثم���ار في العن�صر الب�ش���ري، و�أنه ك����أي عملية 
ا�ستثم���ار، ف�إن الق���رارات المتعلقة بالتعلي���م والتدريب 
تنط���وي على تكاليف كما ينجم عنه���ا عوائد. والتعليم 
الع���الي عمومً���ا يم���د الأف���راد بالخ�ب�رات والمه���ارات 
والمع���ارف اللازم���ة الت���ي م���ن �ش�أنها زي���ادة طاقاتهم 

الإنتاجية، ومن ثم زيادة دخلهم الم�ستقبلي.  

و�أح���د فرو�ض ه���ذه النظري���ة �أن �سببً���ا مهمًا من 
التباي���ن في  �إلى  الأج���ور يرج���ع  الف���روق في  �أ�سب���اب 
التح�صي���ل العلم���ي والتدريب، حيث �إن زي���ادة التعليم 
والتدريب ت����ؤدي �إلى زيادة دخل العامل، وهذا �سي�ؤدي 
�إلى �إع���ادة توزي���ع الدخ���ل القومي في المجتم���ع باتجاه 
يحق���ق العدال���ة والم�س���اواة. و�أن ت�ضيي���ق الفج���وة بين 
الدخول يتطلب زيادة فر�ص التعليم والتدريب للارتقاء 

بالعن�صر الب�شري. )�شولتز، 1987م: 92-93(. 

3 - مدخل التنمية ال�شاملة للموارد الب�شرية:
اكت�سب���ت التنمية �أهمية متزاي���دة خلال العقدين 
المن�صرم�ي�ن، والتنمي���ة بمفهومه���ا ال�شام���ل ترمز �إلى 
التنمي���ة الاقت�صادي���ة والاجتماعي���ة ال�شامل���ة، والت���ي 
تع���رف ب�أنه���ا »ه���ي عملي���ة مجتمعي���ة واعي���ة موجهة 
لإيج���اد تح���ولات هيكلي���ة ت����ؤدي �إلى تكوي���ن قاع���دة 
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و�إط�ل�اق طاقة �إنتاجية ذاتية، يتحق���ق بموجبها تزايد 
منتظ���م في متو�س���ط �إنتاجية الفرد، وق���درات المجتمع 
�ضم���ن �إطار من العلاق���ات الاجتماعية ي�ؤكد الارتباط 
ب�ي�ن المكاف����أة والجه���د، ويعم���ق متطلب���ات الم�شارك���ة 
الأ�سا�سي���ة، وموف���راً  توف�ي�ر الاحتياج���ات  م�ستهدفً���ا 
 ل�ضمان���ات الأم���ن الف���ردي والاجتماع���ي والقوم���ي«. 

)الكواري، 1983م: 5(.  

وت�ؤك���د منظمة اليون�سكو، ومنظم���ة العمل الدولية 
)2003( عل���ى �أن التكام���ل ب�ي�ن التعلي���م والتدري���ب 
ي�سهم �إ�سهامًا كبيرً���ا في تنمية الموارد الب�شرية، وذلك 
بتحويل الأفراد �إلى مواطنين �صالحين، وعمال م�ؤهلين 
بالمعرف���ة والمه���ارات اللازم���ة للاندم���اج في المجتمع، 
ودع���م التنمية الاقت�صادية، مما يعزز م�صالح الأفراد 
والمن�ش����آت والاقت�ص���اد والمجتم���ع. وي�صب���ح الاقت�صاد 
�أكثر �إنتاجي���ة و�إبداعًا، وقدرة على المناف�سة من خلال 
وج���ود الطاق���ات الب�شري���ة الماه���رة. ولذا ف�ل�ا بد من 
�إيلاء التعليم والتدري���ب مزيدًا من العناية والاهتمام. 
)الربيع���ي، 2008م : 229(. وي�ؤثر على تنمية الموارد 
الب�شري���ة في �ض���وء التكام���ل ب�ي�ن التدري���ب والتعلي���م 

مجموعة من العنا�صر منها :

• الإنتاجية والتناف�سي���ة، وهما عاملان مرافقان 	
للعم���ل الري���ادي، ويميزانه عن العم���ل العادي، 
ويحفزان���ه عل���ى الإنج���از الإبداع���ي في المه���ن 

والأعمال. 

• التط���ورات العلمي���ة والتقني���ة المت�سارع���ة التي 	
تتطلب �سمات وخ�صائ�ص ريادية لدى العاملين 
في الم�ؤ�س�سات الإنتاجي���ة والخدمية لمواكبة هذه 

التطورات وا�ستثمارها.

• الت�س���ارع في تغ�ي�رات �سوق العم���ل وخ�صائ�صه 	
ومتطلباته في �ضوء طبيعة الا�ستثمارات وحركة 
ر�ؤو����س الأموال، مما ي�ستدعي المرونة والحراك 
ل���دى العامل�ي�ن، وتواف���ر قاع���دة عري�ض���ة من 
الق���درات والمه���ارات لديهم عن���د �إعدادهم في 

الجامعات.

• نم���و دور القط���اع الحكوم���ي ك�شري���ك فاعل في 	
نظ���م تنمي���ة الم���وارد الب�شري���ة، م���ع م���ا يرافق 
هذا ال���دور من �إبراز حاج���ات القطاع الخا�ص 

والأهلي، و�ضرورة التجاوب معها. 

• اعتبار التعليم جزءً���ا �أ�صيلاً من عملية التنمية 	
ال�شامل���ة، ويتوقف تحقيقها عل���ى كفاية النظام 
التعليم���ي في تلبي���ة الاحتياج���ات م���ن العمال���ة 
الم�ؤهل���ة والمدرب���ة مم���ا ي�ضم���ن ن�ش���ر التعليم، 
وتح�سين نوعيته، وزيادة فاعلية العمل، و�ضمان 

�أق�صى م�ساهمة للتعليم في عمليات التنمية.  

4 - مدخل التفوق والنجاح الأكاديمي:

�إن عملي���ة اكت�س���اب عدد م���ن المه���ارات �أ�صبحت 
جزءً���ا لا يتجز�أ م���ن العملية التعليمي���ة داخل الجامعة 
وخارجه���ا في ال���دول المتقدم���ة. وت�ش�ي�ر العدي���د م���ن 
البحوث والدرا�سات العلمي���ة التي �أظهرت نتائجها �أن 
تدريب الطلاب على بع�ض المهارات قد �ساعدتهم على 

التفوق والنجاح الأكاديمي.

 )Meader,2000( فعلى �سبيل المثال قامت ميدر
بتدري���ب ط�ل�اب في مق���رر الريا�ضي���ات عل���ى كيفي���ة 
�أن  التدري���ب  نتائ���ج  و�أظه���رت  �أهدافه���م،  تحدي���د 
 الط�ل�اب الذي���ن ح���ددوا لأنف�سه���م �أهداف���اً ح�ض���روا

 77 % من ح�ص�ص الريا�ضيات، في حين ح�ضر الطلاب 
الذين لم يح���ددوا �أهدافهم 45 % من الح�ص�ص، كما 
�أن ح�ضور الطلاب لأكبر عدد من الح�ص�ص �أعطاهم 

فر�صًا �أف�ضل للنجاح في اختبار الريا�ضيات. 

وفي درا�س���ة ثاني���ة، �أظه���رت نتائج درا�س���ة بانكي 
)Pankey,1986( �أن تدريب الطلاب على المهارات 
الدرا�سي���ة في مقررات المحتوى -مث���ل مقررات العلوم 
والاجتماعي���ات- ق���د �أدى �إلى تح�س���ن في تح�صيله���م 
تل���ك  في  الذات���ي  وتوجهه���م  ودافعيته���م  الدرا�س���ي، 

المقررات. 
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5 - مدخل التهيئة ل�سوق العمل:
يواج���ه العالم اليوم قوى كبيرة تجبره على التغيير 
في ع���الم العم���ل، ولع���ل من �أبرز ه���ذه الق���وى العولمة، 
والتق���دم التقن���ي والمعلومات���ي والمعرفي الهائ���ل، وثورة 
الات�ص���الات والمتغ�ي�رات في الأ�سواق المالي���ة والعالمية، 
و�إ�ترساتيجي���ات �س���وق العم���ل الحديث���ة، والممار�سات 
الإداري���ة الع�صرية التي بد�أت تغ�ي�ر ملامح م�ؤ�س�سات 
�س���وق العمل. كل ه���ذه العوامل خلق���ت اعتقادًا قاطعًا 
ل���دى المجتمعات ب�أن جودة المنت���ج والخدمة تعتمد كليًّا 
عل���ى معارف ومهارات الم���وارد الب�شرية. )الأن�صاري، 

. )137 :2008

 ويتمح���ور دور الجامع���ة في التهيئ���ة ل�س���وق العمل 
في ق���درة الجامعة عل���ى توفير �أج���واء تعليمية منا�سبة 
���ا من قبل �أ�ستاذ  تتيح للطال���ب �أن يتلقى تعليمًا تفاعليًّ
متخ�ص����ص وم�ؤه���ل وقادر عل���ى تحوي���ل التعليم لدى 
الطال���ب م���ن مج���رد حقائ���ق معرفي���ة �إلى مزيج من 
المه���ارات التطبيقي���ة والفني���ة الت���ي تمك���ن الطال���ب 
بع���د تخرجه م���ن الدخ���ول مبا�شرة �إلى �س���وق العمل، 
بالكف���اءة  تت�س���م  �إنتاجي���ة  �أن�شط���ة  في  والانخ���راط 
�إنتاجي���ة  م�ستوي���ات  رف���ع  �إلى  وت����ؤدي  والفاعلي���ة، 
الف���رد �إلى الح���دود المعياري���ة المتعارف عليه���ا دوليًّا. 
)قطام�ي�ن،2006(. وه���ذا الدور يحت���اج �إلى تحقيق 
التكام���ل بين التعلي���م والتدريب؛ لتمك�ي�ن الخريج من 
اكت�س���اب المهارات الحياتي���ة، و�إدارة الحياة في الألفية 
الثالثة ليكون مناف�سًا، وعلى قدم الم�ساواة مع الآخرين. 

الدرا�سات ال�سابقة
• درا�س���ة )مقر����ض، 1994م(هدف���ت الدرا�سة 	

�إلى التع���رف عل���ى طبيع���ة العلاقة ب�ي�ن جدوى 
برنامج التدريب العمل���ي الميداني على العوامل 
الأخ���رى كجهة العم���ل، والمعوقات الت���ي تواجه 
�أثن���اء  التدريب���ي  البرنام���ج  خ�ل�ال  الطال���ب 
الدرا�سة. ا�ستخدم���ت الدرا�سة المنهج الو�صفي 
الم�سح���ي، والا�ستبانة ك����أداة لجم���ع المعلومات. 
تو�صل���ت الدرا�سة لعدد م���ن النتائج من �أبرزها 

�أن التدري���ب �أثن���اء الدرا�س���ة مواك���ب لرغبات 
الطلاب، وقدم لهم مه���ارات متنوعة ا�ستفادوا 
منها �أثن���اء العمل، ومن المعوقات للتدريب �أثناء 
الدرا�سة من وجهة نظ���ر الخريجين عدم تفهم 
م�سئولي جه���ة العمل لطبيعة البرامج التدريبية 

و�أهميتها. 
• درا�سة )النوي�ص���ر، 2000م( هدفت الدرا�سة 	

�إلى التعرف على واقع بطالة خريجي م�ؤ�س�سات 
التعلي���م العالي ال�سعودي�ي�ن، والك�شف عن �أبرز 
�أ�سبابه���ا، و�أب���رز حلولها من وجه���ة نظر �أفراد 
مجتمع الدرا�س���ة. ا�ستخدم���ت الدرا�سة المنهج 
الو�صف���ي التحليلي، وا�ستخدم���ت �أداتين لجمع 
وزارة  وبيان���ات  �سج�ل�ات  فح����ص  بياناته���ا: 
الخدمة المدنية، و�أمان���ة مجل�س القوى العاملة، 
تو�صل���ت  الباح���ث.  بناه���ا  خا�ص���ة  وا�ستبان���ة 
الدرا�س���ة لعدد من النتائج م���ن �أبرزها �أن واقع 
بطال���ة الخريج�ي�ن لم�ؤ�س�س���ات التعلي���م الع���الي 
ينتم���ون لمنطق���ة الريا����ض، وتخ�ص�صاته���م في 
مجال الآداب والعل���وم الإن�سانية والاجتماعية. 
و�أن �أب���رز �أ�سب���اب البطال���ة ل���دى الخريج�ي�ن 
تع���ود �إلى �إحجام القطاع الخا����ص عن توظيف 
الخريجين؛ وذلك لقلة المهارات التي يمتلكونها. 

• درا�س���ة )العريني، 2005م( هدف���ت الدرا�سة 	
�إلى التع���رف على �أبرز ال�صعوب���ات التي تواجه 
البرامج التدريبي���ة في كليات المعلمين، والحلول 
المقترح���ة له���ا. ا�ستخدم���ت الدرا�س���ة المنه���ج 
الدرا�س���ة  وا�ستخدم���ت  التحليل���ي،  الو�صف���ي 
ا�ستبانة خا�صة بناها الباحث. تو�صلت الدرا�سة 
لعدد من النتائج من �أبرزها �أن �أبرز ال�صعوبات 
الت���ي تواج���ه البرام���ج التدريبي���ة في م�ؤ�س�سات 
التعليم العالي هي �ضعف كفاءة المدربين، وعدم 

تطبيقهم للأ�ساليب التدريبية الحديثة. 
• هدف���ت 	 2005م(  �إيم���ان،  )ع���ارف،  درا�س���ة 

الدرا�س���ة �إلى تحدي���د عوامل �إقب���ال �أو �إحجام 
الخريج�ي�ن ع���ن البرام���ج التدريبي���ة، وتقديم 
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ت�صور مقترح لتدريب الخريجين �أثناء الدرا�سة 
الجامعية. ا�ستخدمت الدرا�سة المنهج الو�صفي 
التحليلي. تو�صلت الدرا�سة لبناء ت�صور مقترح 
يقوم عل���ى �أ�س�س فكرية تعتمد على التكامل بين 
التدريب والتعليم لتطوي���ر مهارات الخريجين، 
�آلي���ات  بع����ض  المق�ت�رح  الت�ص���ور  تن���اول  كم���ا 
التنفيذ، منها �إعداد برامج متخ�ص�صة لريادة 
الم�شروع���ات ال�صغيرة بالجامع���ات، وم�ساعدة 
الخريج�ي�ن عل���ى التح���ول الن���اتج م���ن برام���ج 

التدريب �إلى عالم العمل. 
• 	 International Labor Organization( درا�سة

2005م( والت���ي  �إيم���ان  2003 : في ع���ارف ، 

هدف���ت �إلى عر����ض برام���ج التدري���ب المتعددة 
لت�شغي���ل ال�شب���اب والتركيز عل���ى التدريب على 
بن���اء و�إدارة الم�شروع���ات ال�صغ�ي�رة للط�ل�اب 
البطال���ة  لمواجه���ة  الجامع���ات  في  والطالب���ات 
في الكاريب���ي . وا�ستخدم���ت الدرا�س���ة المنه���ج 
الو�صف���ي الم�سح���ي . وتو�صلت الدرا�س���ة لنتائج 
60 % م���ن خريج���ي برام���ج  م���ن �أبرزه���ا �أن 
التدريب �أ�صبحوا �أ�صحاب م�شروعات �صغيرة ، 
وتح�سنت التوقعات لديهم للح�صول على فر�صة 

عمل بعد التدريب . 
التعليق على الدرا�سات ال�سابقة: 

تنوع���ت الدرا�س���ات ال�سابق���ة، منه���ا م���ا يتن���اول 
�أهمية وج���دوى التدريب �أثناء الدرا�س���ة، وهي درا�سة 
�أهمي���ة  عل���ى  ت�ؤك���د  ودرا�س���ة  1994م(،  )مقر����ض، 
ب�ي�ن التدري���ب والتعلي���م لتطوي���ر مه���ارات  التكام���ل 
خريجي الجامعة للحد من ظاهرة البطالة للخرجين، 
حي���ث ت�ؤكد الدرا�سة على �أن من �أه���م �أ�سباب البطالة 
نق�ص مه���ارات الخريج�ي�ن، مثل درا�س���ة )النوي�صر، 
2000م(، ودرا�س���ة )العريني، 2005م( التي تناولت 

بع����ض ال�صعوبات الت���ي تواجه البرام���ج التدريبية في 
الجامع���ة، ودرا�سة )ع���ارف، �إيم���ان، 2005م( التي 
وقفت على بع�ض عوام���ل �إقبال الطلاب على الالتحاق 

في الدورات التدريبية في الجامعة. 

ومع �أن الدرا�س���ة الحالية تتفق مع هذه الدرا�سات 
فيم���ا يتعل���ق بمحاول���ة الت�أكي���د عل���ى �أهمي���ة التكامل 
ب�ي�ن التدري���ب والتعلي���م في تطوي���ر مه���ارات خريجي 
الجامع���ات، �إلا �أنه���ا تختل���ف ع���ن تل���ك الدرا�س���ات؛ 
كونه���ا حددت مجموعة من المه���ارات في �ضوء المداخل 
الرئي�س���ة للتكامل بين التدري���ب والتعليم، وت�شخي�صها 
للواقع؛ وكونها ت�سع���ى للو�صول لبع�ض الآليات المنا�سبة 
لتطوي���ر مه���ارات الخريج�ي�ن في �ض���وء التكام���ل ب�ي�ن 

التدريب والتعليم. 

ثالثاً/ الإجراءات المنهجيّة للدرا�سة:

1-3  منه��ج الدرا�سة:  في �ض���وء �أهداف الدرا�سة 

والأ�سئل���ة التي �أجاب���ت عنها ا�ستخ���دم الباحث المنهج 
الو�صف���ي الم�سحي الذي يعِّرب عن الظاهرة الاجتماعية 
���ا، ويعمد  الت���ي خ�ضع���ت للدرا�س���ة تعبيرً���ا كميًّا وكيفيًّ
�إلى ك�ش���ف العلاقات بين �أبعادها م���ن �أجل تف�يرسها، 
والو�ص���ول �إلى ا�ستنتاج���ات عام���ة ت�سه���م في تح�س�ي�ن 

الواقع وتطويره. 

2-3  مجتم��ع وعين��ة الدرا�س��ة: �شم���ل مجتم���ع 

الدرا�س���ة ط�ل�اب جامع���ة الإم���ام محم���د ب���ن �سع���ود 
الإ�سلامي���ة المتوق���ع تخرجه���م في الف�ص���ل القادم من 
الع���ام الجامع���ي 1434/1435هـ ) ط�ل�اب الم�ستوى 
الثام���ن (، والبالغ عدده���م )4125( طالبًا، موزعين 
الثم���اني. واقت�ص���رت عين���ة  عل���ى كلي���ات الجامع���ة 
الدرا�س���ة على )412( طالبًا يمثلون %10 من المجتمع 
الأ�صلي للدرا�سة، تم توزيع الا�ستبانات عليهم، وا�ترسد 
منها )313( ا�ستبانة تمثل %76 من عدد الا�ستبانات 

الموزعة. 

الباح���ث  مراجع���ة  بع���د  الدرا�س��ة:  �أداة    3-3

للأدبي���ات والدرا�سات ال�سابق���ة ذات العلاقة بمو�ضوع 
نت من  الدرا�س���ة، قام ب�إعداد ا�ستبانة خا�صة، وقد تكوَّ

محورين، والجدول التالي يو�ضح ذلك:
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4-3   �صدق الأداة وثباتها:

ال�صدق الظاهري: قام الباحث بعر�ض الأداة على 
مجموع���ة من المخت�ص�ي�ن والمهتمين بالبح���وث العلمية 
)9( ت�سع���ة �أع�ضاء، وق���د اتفقوا عل���ى منا�سبة الأداة 
لقيا����س م���ا و�ضعت ل���ه بعد �إج���راء بع����ض التعديلات 

عليها.

���صدق الات�ساق الداخل��ي )البنائ��ي(: بعد الت�أكد 

من ال�ص���دق الظاه���ري لأداة الدرا�سة، ق���ام الباحث 
بح�س���اب �صدق الات�س���اق الداخلي، وذل���ك با�ستخدام 
معام�ل�ات ارتباط )بير�سون( لقيا�س العلاقة بين بنود 

محاور الأداة، كما يو�ضح ذلك في الجدول:

-   معام�ل�ات ارتباط )بير�س���ون( لقيا�س العلاقة 
بين بنود المح���ور الأول : واقع تحق���ق المهارات اللازمة 
لخريج���ي الجامعة في �ضوء المداخ���ل الرئي�سة للتكامل 

بين التدريب والتعليم، بالدرجة الكلية للمحور :

جدول رقم )1(
 محاور الا�ستبانة 

عدد البنودالمحور
واقع تطوير مهارات خريجي جامعة الإمام محمد بن �سعود الإ�سلامية في �ضوء المداخل 

الرئي�سة للتكامل بين التدريب والتعليم 
16

معوقات تطوير مهارات خريجي جامعة الإمام محمد بن �سعود الإ�سلامية  في �ضوء المداخل 
الرئي�سة للتكامل بين التدريب والتعليم 

13

29المجموع

جدول رقم )2(
معاملات ارتباط بنود المحور الأول واقع تحقق المهارات اللازمة لخريجي الجامعة في �ضوء المداخل الرئي�سة للتكامل بين 

التدريب والتعليم بالدرجة الكلية للمحور. )العينة الا�ستطلاعية: ن=30(

معامل الارتباطممعامل الارتباطممعامل الارتباطممعامل الارتباطم
1**0.85215**0.65549**0.802813**0.8644
2**0.55696**0.854510**0.854414**0.8960
3**0.72577**0.783511**0.873315**0.8619
4**0.77768**0.832912**0.836816**0.7402

** دالة عند م�ستوى 0.01 

يت�ض���ح م���ن الج���دول )2( �أن جمي���ع معام�ل�ات 
���ا عند م�ست���وى دلالة 0.01،  الارتب���اط دالة �إح�صائيًّ
ا  مم���ا ي�شير �إلى �أن هناك ات�ساقًا داخليًّا، وارتباطاً قويًّ
ب�ي�ن كل عبارة، والدرجة الكلي���ة للمحور الأول الخا�ص 
بواق���ع تحقق المه���ارات اللازمة لخريج���ي الجامعة في 
�ض���وء المداخل الرئي�سة للتكامل بين التدريب والتعليم. 

�أي �أن �أداة الدرا�سة �صادقة البناء حول هذا المحور.

-  معاملات ارتباط بير�س���ون لقيا�س العلاقة بين 
بنود المح���ور الثاني: معوقات تطوي���ر مهارات خريجي 
الجامع���ة في �ض���وء المداخ���ل الرئي�س���ة للتكام���ل ب�ي�ن 

التدريب والتعليم بالدرجة الكلية للمحور:
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يت�ض���ح م���ن الج���دول )3( �أن جمي���ع معام�ل�ات 
���ا عند م�ست���وى دلالة 0.01،  الارتب���اط دالة �إح�صائيًّ
ا  مما ي�شير �إلى �أن هناك ات�ساقً���ا داخليًّا وارتباطًا قويًّ
ب�ي�ن كل عبارة والدرجة الكلي���ة للمحور الثاني الخا�ص 
بمعوق���ات تطوير مه���ارات خريجي الجامع���ة في �ضوء 
المداخل الرئي�سة للتكامل بين التدريب والتعليم. �أي �أن 

�أداة الدرا�سة �صادقة البناء حول هذا المحور.

ثبات الأداة:

للت�أك���د م���ن ثب���ات �أداة الدرا�س���ة ق���ام الباح���ث 
Al� كرونب���اخ()  )الف���ا  ثب���ات  معام���ل  )با�ستخ���دام 

phacoronbach(، وقد ج���اءت النتيجة كما يت�ضح 

من الجدول التالي:

جدول رقم )3(
معاملات ارتباط بنود المحور الثاني معوقات تطوير مهارات خريجي الجامعة في �ضوء المداخل الرئي�سة للتكامل بين التدريب 

والتعليم بالدرجة الكلية للمحور )العينة الا�ستطلاعية: ن=30(

معامل الارتباطممعامل الارتباطم
1**0.57568**0.7770
2**0.78229**0.7691
3**0.768710**0.7524
4**0.677611**0.7343
5**0.795212**0.7627
6**0.566113**0.7541
7**0.7745

** دالة عند م�ستوى 0.01

جدول رقم )4(
معاملات ثبات �ألفا كرونباخ لمحاور الدرا�سة

)العينة الا�ستطلاعية: ن=30(

معامل ثبات �ألفا كرونباخعدد البنودالمحور
واقع تحقق المهارات اللازمة لخريجي الجامعة في �ضوء المداخل الرئي�سة 

للتكامل بين التدريب والتعليم
160.96

معوقات تطوير مهارات خريجي الجامعة في �ضوء المداخل الرئي�سة 
للتكامل بين التدريب والتعليم

130.93

       يت�ضح من الجدول رقم )4( ارتفاع معامل الثبات 
لمح���وري الدرا�سة الأول الخا����ص بواقع تطوير مهارات 
خريج���ي الجامع���ة في �ضوء المداخ���ل الرئي�سة للتكامل 
بين التدري���ب والتعليم، والمحور الث���اني الخا�ص بواقع 
تطوي���ر مه���ارات خريج���ي الجامعة في �ض���وء المداخل 
الرئي�س���ة للتكامل ب�ي�ن التدريب والتعلي���م، حيث بلغت 
على الت���والي )0.96، 0.93(، وهذا يدل على ثبات 
�أداة الدرا�س���ة؛ مما يزيد الثق���ة في النتائج التي يمكن 

الو�صول �إليها عند تطبيق الأداة. 

- �أ�ساليب المعالجة الإح�صائية:
11 معام���ل ارتباط بير�سون لح�ساب �صدق الات�ساق .

الداخلي لأداة الدرا�سة.
22 معام���ل الفاكرونب���اخ لح�س���اب معام���ل ثب���ات .

المحاور المختلفة لأداة الدرا�سة.
33 والمتو�سط���ات . المئوي���ة  والن�س���ب  التك���رارات 

الح�سابية لمعرفة اتجاهات �إجابات �أفراد العينة 
على عبارات الا�ستبانة ح�سب درجة الموافقة.
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135 العدد:

الانح���راف المعي���اري لتحدي���د م���دى تجان����س .44
متو�سط���ات  ح���ول  العين���ة  �أف���راد  ا�ستجاب���ات 
�إجاب���ة  ت�شت���ت  درج���ة  ومعرف���ة  موافقته���م، 

المبحوثين.

رابعاً/ عر�ض النتائج وتف�سيرها:

لت�سهيل تف�يرس النتائج ا�ستخدم الباحث الأ�سلوب 
التالي لتحدي���د م�ستوى الإجابة على بنود الأداة، حيث 

تم �إعطاء وزن للبدائل: )عالية جداً = 5، عالية = 4، 
متو�سط���ة = 3، منخف�ضة = 2، منخف�ضة جداً = 1(، 
ث���م تم ت�صنيف تلك الإجاب���ات �إلى خم�س���ة م�ستويات 

مت�ساوية المدى من خلال المعادلة التالية:

ط���ول الفئ���ة = )�أكبر قيمة - �أق���ل قيمة( ÷ عدد 
بدائل الأداة = )1-5( ÷ 5 =    0.80 لنح�صل على 

الت�صنيف التالي:

جدول رقم )5(
توزيع للفئات وفق التدرج الم�ستخدم في �أداة البحث

مدى المتو�سطاتالو�صف
4.21 – 5.00عالية جداً

3.41 – 4.20عالية
2.61 – 3.40متو�سطة
1.81 – 2.60منخف�ضة

1.00 – 1.80منخف�ضة جداً

1-4 النتائج المتعلقة بالإجابة عن ال�س�ؤال الثاني:  

المح��ور الأول/ ما واق���ع تطوير مه���ارات خريجي 
جامع���ة الإم���ام محم���د ب���ن �سع���ود  في �ض���وء المداخل 
الرئي�سة للتكامل بين التدريب والتعليم، من وجهة نظر 

الطلاب المتوقع تخرجهم؟

وللإجابة عن ه���ذا ال��سؤال قام الباحث باحت�ساب 
التك���رارات، والن�سب المئوي���ة، والمتو�سطات الح�سابية، 
���ا وفقًا لا�ستجابات مجتم���ع الدرا�سة،  وترتيبه���ا تنازليًّ

والجدول التالي يو�ضح ذلك :

جدول رقم )6(
التكرارات، والن�سب المئوية، والمتو�سطات الح�سابية، وترتيبها تنازليًّا لإجابات عينة

الدرا�سة حول واقع تحقق المهارات اللازمة للخريج في �ضوء المداخل الرئي�سة للتكامل بين التدريب والتعليم

م
درجة التحققالعبارة

ط 
و�س

المت
ابي

لح�س
ا

ف 
حرا

الان
ري

عيا
الم

يب
ترت

ال

عالية
منخف�ضة منخف�ضة  متو�سطةعاليةجدا

جداً

921304725203.791.141تغر�س وبناء القيم الإ�سلامية.2 %29.341.415.08.06.4

37638386402.911.212تتعزيز القيم الإن�سانية العالمية.3 %12.020.426.927.812.9

5
تحقيق قيم المواطنة الفاعلة 

للخريج.
31521107246ت

2.841.173 %10.016.735.423.214.8

10
تنمية مهارات النجاح والتفوق 

الدرا�سي.

39616410248ت
2.811.264

%12.419.420.432.515.3
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بحوث ودراسات

135 العدد:

 يت�ض���ح م���ن الج���دول ال�ساب���ق ب����أن واق���ع تحقق 
المه���ارات اللازم���ة لخريجي جامعة الإم���ام محمد بن 
�سع���ود الإ�سلامية في �ض���وء المداخ���ل الرئي�سة للتكامل 
ب�ي�ن التدريب والتعليم من وجه���ة نظر الطلاب المتوقع 
تخرجه���م متحقق���ة بدرج���ة متو�سطة، كم���ا ي�شير �إلى 
ذلك المتو�سط العام للمحور )2,76( من )5(، وتتفق 
ه���ذه الدرا�سة مع ما تو�صلت �إلي���ه درا�سة )النوي�صر، 
2000م ( الت���ي ت�ؤك���د �أن م���ن �أب���رز �أ�سب���اب البطالة 

لدى الخريجين م���ن الجامعات ال�سعودية تعود �إلى قلة 
المه���ارات التي يمتلكونه���ا. كما ي�شير الج���دول �إلى �أن 

مهارات مثل: تنمية مه���ارات الخريج لحل الم�شكلات، 
وتهيئة الخريج ل�سوق العمل، وتطوير القدرة على ريادة 
الأعم���ال، وخلق فر�ص عم���ل ذاتية، و�إك�س���اب القدرة 
التناف�سي���ة الإقليمية والعالمية للخريج، تحققت بدرجة 
منخف�ضة؛ بمتو�سط���ات ح�سابية على التوالي )2,58، 
2,52، 2,50، 2,45( وهي نتائج تتفق مع ما تو�صلت 

�إليه درا�س���ة )عارف، �إيم���ان، 2005م( حول الت�أكيد 
على تنمية تلك المهارات في �ضوء التكامل بين التدريب 

والتعليم. 

م
درجة التحققالعبارة

ط 
و�س

المت
ابي

لح�س
ا

ف 
حرا

الان
ري

عيا
الم

يب
ترت

ال

عالية
منخف�ضة منخف�ضة  متو�سطةعاليةجدا

جداً

16
تنمية المهارات التخ�ص�صية لكل 

ق�سم بالجامعة.
44555511347ت

2.801.295 %14.017.517.536.015.0

12
تنمية المهارات القيادية وتحمل 

الم��سؤولية.
4157629656ت

2.781.306 %13.118.319.930.817.9

15
تنمية مهارات التعلم الذاتي 

طلبًا للتنوع الخلاق.
3357769947ت

2.781.226 %10.618.324.431.715.1

6
رفع المهارات والقدرات الإنتاجية 

للخريج.
286073107462.741.198ت %8.919.123.234.114.6

13
تنمية مهارات التفكير 
والتخطيط الم�ستقبلي.

463771103572.721.309ت %14.611.822.632.818.2

1
تطوير المهارات الحياتية، و�إدارة 

الحياة.
29608751852.671.3110ت %9.319.227.916.327.2

11
تطوير مهارات الات�صال 

والتوا�صل الفعَال.
354863114532.671.2410ت %11.215.320.136.416.9

9
تطوير �أ�ساليب التفكير الإبداعي 

والابتكاري.
354859109632.631.2712ت %11.115.318.834.720.1

14
تنمية مهارات الخريج لحل 

الم�شكلات.
284767109632.581.2213ت %8.915.021.334.720.1

4
تهيئة الخريج للالتحاق ب�سوق 

العمل.
24387811162ت

2.521.1614 %7.712.124.935.519.8

8
تطوير القدرة على ريادة 

الأعمال وخلق فر�ص عمل ذاتية.
293861119662.501.2115ت %9.312.119.538.021.1

7
�إك�ساب القدرة التناف�سية 
الإقليمية والعالمية للخريج.

23386312366ت
2.451.1716 %7.312.120.139.321.1

2.76المتو�سط* العام للمحور

* المتو�سط الح�سابي من 5 درجات
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135 العدد:

المحور الثاني/ ما معوقات تطوير مهارات خريجي 
جامع���ة الإم���ام محمد بن �سع���ود الإ�سلامي���ة في �ضوء 
المداخ���ل الرئي�سة للتكامل بين التدري���ب والتعليم، من 

وجهة نظر الطلاب المتوقع تخرجهم؟

وللإجابة عن ه���ذا ال��سؤال قام الباحث باحت�ساب 
التك���رارات، والن�سب المئوي���ة، والمتو�سطات الح�سابية، 
���ا وفقًا لا�ستجابات مجتم���ع الدرا�سة،  وترتيبه���ا تنازليًّ

والجدول التالي يو�ضح ذلك:

جدول رقم )7(
التكرارات، والن�سب المئوية، والمتو�سطات الح�سابية، وترتيبها تنازليًّا لإجابات عينة الدرا�سة

حول ر�أيهم بمعوقات تطوير مهاراتهم في �ضوء المداخل الرئي�سة للتكامل بين التدريب والتعليم

م
درجة الموافقةالعبارة

ط 
و�س

المت
ابي

لح�س
ا

ف 
حرا

الان
ري

عيا
الم

يب
ترت

ال

عالية
جدا

منخف�ضةمنخف�ضةمتو�سطةعالية
 جدا

13
قلة الحوافز المادية والمعنوية للمتدربين 

للإقبال على البرامج التدريبية.
18049351534ت

4.041.361 %57.515.711.24.810.9

7
لا يوجد خطة وا�ضحة معلنة للبرامج 

التدريبية وفقًا للمهارات اللازمة 
للخريج كل ف�صل درا�سي.

15079352524ت
3.981.272 %47.925.211.28.07.7

8
قلة البرامج التدريبية للمهارات 

التخ�ص�صية العامة اللازمة للخريج.
14378452423ت

3.941.253 %45.724.914.47.77.3

6
ق�صور الإعلام الداخلي للكليات 
والأق�سام عن مواعيد البرامج 

التدريبية.

14868452724ت
3.931.294 %47.421.814.48.77.7

9
�ضعف القناعة في الأق�سام ب�أهمية 

التكامل بين التدريب والتعليم.
128826028143.901.175ت %41.026.319.29.04.5

5
�ضعف قناعة الخريج ب�أهمية التكامل 

بين البرامج التدريبية والتعليم في 
تطوير المهارات.

12579623116ت
3.851.206 %39.925.219.89.95.1

12
�ضعف توفر الأماكن والتجهيزات 

اللازمة للبرامج التدريبية في الأق�سام.
12971602133ت

3.771.337 %41.122.619.16.710.5

11
�ضعف �إمكانية ع�ضو هيئة التدري�س 

على تطوير مهارات الخريج في 
المقررات الدرا�سية.

11879554021ت
3.741.278 %37.725.217.612.86.7

3
�أوقات البرامج التدريبية تتعار�ض مع 

مواعيد المحا�ضرات.
105906125303.691.289ت %33.828.919.68.09.6

10
�ضعف م�ستوى القائمين على التدريب 

في البرامج التدريبية.
11170653926ت

3.651.3010 %35.722.520.912.58.4

1
�ضعف ارتباط البرامج التدريبية 

بالمقررات الدرا�سية لتطوير مهارات 
خريجي الجامعة.

10974693428ت
3.641.3011 %34.723.622.010.88.9
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2
بحوث ودراسات

135 العدد:

م
درجة الموافقةالعبارة

ط 
و�س

المت
ابي

لح�س
ا

ف 
حرا

الان
ري

عيا
الم

يب
ترت

ال

عالية
جدا

منخف�ضةمنخف�ضةمتو�سطةعالية
 جدا

4
البرامج التدريبية لا تلبي الاحتياجات 

الفعلية للخريج.
104707633283.611.2912ت %33.422.524.410.69.0

2
ال�ساعات التدريبية لا يتم تقييمها، ولا 
تدخل �ضمن المعدل الدرا�سي للخريج، 

�أو ي�شار �إليها في ال�سجل الأكاديمي.

10281614029ت
3.601.3113 %32.625.919.512.89.3

3.79المتو�سط* العام للمحور

* المتو�سط الح�سابي من 5 درجات
يت�ض���ح من الجدول ال�سابق رقم )7( ب�أن معوقات 
تطوي���ر مه���ارات خريج���ي جامع���ة الإم���ام محمد بن 
�سع���ود الإ�سلامية -في �ضوء المداخ���ل الرئي�سة للتكامل 
ب�ي�ن التدريب والتعليم من وجه���ة نظر الطلاب المتوقع 
تخرجه���م- متحققة بدرجة متو�سط���ة، كما ي�شير �إلى 
ذلك المتو�سط العام للمحور )3,79( من )5(، وتتفق 
ه���ذه الدرا�س���ة مع ما تو�صل���ت �إليه درا�س���ة )مقر�ض، 
اللت���ان  2005م(،  )العرين���ي،  ودرا�س���ة  1994م(، 

ت�ؤك���دان عل���ى وجود تل���ك المعوق���ات لتطوي���ر مهارات 
خريجي الجامعة. كما ي�شير الجدول ال�سابق �إلى �أبرز 
معوق���ات تطوير مهارات خريجي جامعة الإمام محمد 
ب���ن �سع���ود الإ�سلامية من وجهة نظ���ر الطلاب المتوقع 
تخرجهم هي )قلة الحوافز المادية والمعنوية للمتدربين 
للإقب���ال عل���ى البرامج التدريبية، و�أن���ه لا يوجد خطة 
وا�ضح���ة معلن���ة للبرام���ج التدريبي���ة وفقً���ا للمهارات 
اللازم���ة للخري���ج كل ف�ص���ل درا�س���ي، وقل���ة البرامج 
التدريبي���ة للمه���ارات التخ�ص�صي���ة العام���ة اللازم���ة 
للخريج، وق�صور الإعلام الداخل���ي للكليات والأق�سام 
ع���ن مواعيد البرامج التدريبي���ة(،  وكانت بمتو�سطات 
ح�سابية على التوالي: )4,04،3,98، 3,94، 3,93(. 
بينم���ا جاءت �أق���ل المعوقات )�ضعف م�ست���وى القائمين 
عل���ى التدريب في البرامج التدريبي���ة، و�ضعف ارتباط 
لتطوي���ر  الدرا�سي���ة  بالمق���ررات  التدريبي���ة  البرام���ج 
مهارات خريجي الجامعة، والبرامج التدريبية لا تلبي 
الاحتياج���ات الفعلية للخري���ج، وال�ساعات التدريبية لا 
يتم تقييمها، ولا تدخل �ضمن المعدل الدرا�سي للخريج، 

�أو ي�شار �إليها في ال�سجل الأكاديمي، وكانت بمتو�سطات 
ح�سابية على التوالي: )3,65، 3.64، 3,61، 3,60 (، وهي 
نتائ���ج تختلف مع ما تو�صل���ت �إليه )درا�س���ة العريني، 

2005م(.

ال�س���ؤال  ع��ن  بالإجاب��ة  المتعلق��ة  النتائ��ج   4-3
الثالث:  

م���ا الآلي���ات المقترحة لتطوي���ر مه���ارات خريجي 
جامع���ة الإم���ام محمد بن �سع���ود الإ�سلامي���ة في �ضوء 

المداخل الرئي�سة للتكامل بين التدريب والتعليم؟ 

بعد تحلي���ل وتف�س�ي�ر النتائج ال�سابق���ة في �إطارها 
النظ���ري والدرا�سات ال�سابق���ة، وفي الجانب الميداني، 
تو�صل���ت الدرا�س���ة لمجموع���ة م���ن الآلي���ات المقترح���ة 
لتطوي���ر مه���ارات خريج���ي جامع���ة الإم���ام محمد بن 
�سع���ود الإ�سلامية في �ض���وء المداخ���ل الرئي�سة للتكامل 

بين التدريب والتعليم، وهي على النحو التالي : 
• �إعادة ت�صميم البرام���ج والمقررات في الجامعة 	

بما يحقق فل�سفة التكامل بين التدريب والتعليم. 
• �أن يعتبر التدري���ب وظيفة من وظائف الجامعة 	

في مرحل���ة الإع���داد في ظ���ل مفه���وم التربي���ة 
الم�ستمرة.

• ربط الدورات التدريبية بالمق���ررات الأكاديمية 	
على م�ستوى الكلية والق�سم. 

• عق���د ور�ش عمل على م�ستوى الجامعة والكليات 	
المختلف���ة  المجتم���ع  م�ؤ�س�س���ات  م���ع  والأق�س���ام 
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الحكومي���ة والخا�ص���ة للتع���رف عل���ى المهارات 
اللازم���ة للخريج )تبن���ي م�شروع بن���اء المعايير 

المهنية للخريج(.
• توجي���ه الجامع���ة للكلي���ات والأق�س���ام لتحدي���د 	

الاحتياج���ات التدريبي���ة على م�ست���وى الكليات 
والأق�سام. 

• توف�ي�ر م�ص���ادر مالية كافي���ة لتطوي���ر مهارات 	
الطلاب في الجامعة.

• �إن�شاء وحدة لتطوير المهارات داخل الكلية تكون 	
تابعة لوكالة الجودة والتطوير في الكليات. 

• ال���دورات 	 لإقام���ة  المنا�سب���ة  الأماك���ن  توف�ي�ر 
التدريبية في الكليات والأق�سام.

• توفير حوافز تدريبية مادية ومعنوية للمتدربين.	
• ت�صميم خطة وا�ضحة ومعلنة للبرامج التدريبية 	

على م�ستوى الجامعة والكليات والأق�سام.
• عقد دورات ولقاءات دورية في الجامعة لتحديد 	

المهارات اللازم���ة للخريج على م�ستوى الكليات 
والأق�سام.

• تع���اون الكلي���ات والأق�س���ام م���ع عم���ادة تطوير 	
المه���ارات في تحدي���د الاحتياج���ات التدريبي���ة 

المنا�سبة لطلابها.
• الم�ؤهل�ي�ن 	 التدري����س  �أع�ض���اء  م���ن  الا�ستف���ادة 

للتدري���ب في �إقام���ة دورات تدريبي���ة في كلي���ات 
و�أق�سام الجامعة.

• ربط تقيي���م البرامج التدريبية للطلاب بالمعدل 	
التراكم���ي، �أو ي�شار �إليه���ا في ال�سجل الأكاديمي 

للطالب.
• تفعي���ل المواق���ع الإلكتروني���ة، ومواق���ع التوا�صل 	

الاجتماع���ي  للإع�ل�ام ع���ن مواعيد ال���دورات 
التدريبية في الجامعة �أو الكليات �أو الأق�سام.

• عم���ل برام���ج توعي���ة عل���ى م�ست���وى الكلي���ات 	
والأق�س���ام لأهمية ال���دورات التدريبية في ت�أهيل 

الخريج للحياة و�سوق العمل.

خام�سًا/ ملخ�ص النتائج والتو�صيات: 

النتائج: 

  يمكن تلخي�ص نتائج الدرا�سة فيما يلي: 
• �أن واق���ع تحق���ق المه���ارات اللازم���ة لخريج���ي 	

جامع���ة الإم���ام محمد بن �سع���ود الإ�سلامية في 
�ض���وء المداخل الرئي�س���ة للتكامل ب�ي�ن التدريب 
والتعلي���م تت���م بدرج���ة متو�سط���ة؛ الأم���ر الذي 
يتطلب �إعادة النظر في تطوير مهارات الخريج. 

• تتحقق مه���ارات تهيئ���ة الخريج ل�س���وق العمل، 	
ومه���ارات الق���درة على ري���ادة الأعم���ال، وخلق 
فر�ص عمل ذاتي���ة بدرجة منخف�ضة، من وجهة 
نظ���ر الطلاب المتوق���ع تخرجهم، مم���ا ينعك�س 

بذلك على زيادة البطالة في المجتمع.
• تمثل مهارة �إك�ساب القدرة التناف�سية الإقليمية 	

والعالمية للخريج، �أقل المهارات تحققًا من وجهة 
نظر الطلاب المتوق���ع تخرجهم، مما ي�ؤثر على 

ثقة الخريج بنف�سه، وينعك�س ذلك على �أدائه. 
• تتمركز معوقات تطوير مهارات خريجي جامعة 	

الإم���ام محمد ب���ن �سع���ود الإ�سلامي���ة في �ضوء 
المداخل الرئي�سة للتكامل بين التدريب والتعليم، 
م���ن وجه���ة نظ���ر الط�ل�اب المتوق���ع تخرجهم، 
في قل���ة الحواف���ز المادي���ة والمعنوي���ة للمتدربين 
للإقب���ال على البرام���ج التدريبية، و�أنه لا يوجد 
خط���ة وا�ضحة معلن���ة للبرام���ج التدريبية وفقًا 
للمه���ارات اللازمة للخري���ج كل ف�صل درا�سي، 
وقلة البرام���ج التدريبية للمهارات التخ�ص�صية 

العامة اللازمة للخريج.
• تو�صل���ت الدرا�س���ة �إلى �آليات مقترح���ة لتطوير 	

مه���ارات خريج���ي الجامع���ة في �ض���وء المداخل 
الرئي�سة للتكامل ب�ي�ن التدريب والتعليم ومنها: 
�إعادة ت�صميم البرام���ج والمقررات في الجامعة 
التدري���ب  ب�ي�ن  التكام���ل  فل�سف���ة  يحق���ق  بم���ا 
والتعليم، و�أن يعتبر التدريب وظيفة من وظائف 
الجامع���ة في مرحل���ة الإع���داد في ظ���ل مفه���وم 
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التربية الم�ستمرة، وعقد ور�ش عمل على م�ستوى 
الجامع���ة والكلي���ات والأق�س���ام م���ع م�ؤ�س�س���ات 
المجتمع المختلف���ة الحكومية والخا�صة؛ للتعرف 

على المهارات اللازمة للخريج.

التو�صيات:

في �ضوء النتائج الت���ي �أ�سفرت عنها هذه الدرا�سة 
يمكن تقديم التو�صيات التالية:

• �ض���رورة �أخ���ذ الجامع���ات ال�سعودي���ة بفل�سف���ة 	
التكامل بين التدريب والتعليم لإعداد خريجيها 

للحياة و�سوق العمل.
• في 	 المه���ارات  تطوي���ر  عم���ادة  عل���ى  الت�أكي���د 

الجامع���ات بتحديد المه���ارات اللازمة للخريج 
والق�س���م،  والكلي���ة،  م�ست���وى الجامع���ة،  عل���ى 
بالتن�سي���ق م���ع الم�ؤ�س�سات المجتمعي���ة الحكومية 

والخا�صة.
• �ض���رورة التع���اون والتن�سيق بين عم���ادة ال�سنة 	

والكلي���ات  المه���ارات،  وتطوي���ر  التح�يرضي���ة 
التدريبي���ة  الاحتياج���ات  لتحدي���د  والأق�س���ام؛ 

للطلاب بناءً على المهارات اللازمة للخريج. 
• �إقام���ة دورات تدريبية لأع�ض���اء هيئة التدري�س 	

لت�أهيلهم للتدريب.
• �ض���رورة ت�ضم�ي�ن تو�صيف المق���ررات الدرا�سية 	

المهارات اللازم���ة لكل مقرر من خلال وتحديد 
�آلي���ة تطوير تلك المه���ارات في �ضوء التكامل بين 

التدريب والتعليم.
• للمتدرب�ي�ن 	 ومعنوي���ة  مادي���ة  حواف���ز  تق���ديم 

والمدربين المتميزين. 
• �إقام���ة درا�سات ح���ول نوعية المه���ارات اللازمة 	

الاحتياج���ات  وتحدي���د  وم�ستواه���ا،  للخري���ج 
التدريبية المنا�سبة.
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