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التوجهات الم�صتقبلية للاأبحاث العلمية في الاإدارة التربوية

د. خالد عوا�ض عبدالله الثبيتي

اأ�شتاذ الإدارة والتخطيط التربوي الم�شارك
كلية العلوم الجتماعية - جامعة الإمام محمد بن �شعود الإ�شلامية

الملخ�ض:

هـــدف البحث اإلى التعرف على التوجهات الم�شتقبلية 
للاأبحـــاث العلميـــة في الإدارة التربويـــة من خلال اآراء 
الجامعـــات  في  التربويـــة  الإدارة  خـــبراء  وت�شـــورات 
المحليـــة والخليجيـــة والعربية، وقد ا�شتخـــدم الباحث 
منهج الدرا�شـــات الم�شتقبلية من اأجـــل تحقيق اأهداف 
البحث با�شتخدام اأ�شلوب دلفاي كاأداة للبحث، والذي 
تم تطبيقـــه على عـــدد من خـــبراء الإدارة التربوية بلغ 
عددهم خم�شة ع�شر خبيًرا، وقد تو�شل البحث اإلى اأن 
التوجهـــات الم�شتقبلية للاأبحاث العلمية هي في القيادة 
التربويـــة، وفي التخطيـــط التربـــوي، وفي اقت�شاديات 
التعليـــم، وفي اإدارة التعليـــم العـــام، وفي اإدارة التعليم 
العـــالي، وفي الإ�شـــراف التربوي، وكل مجـــال من تلك 
المجالت يتكون من عدد من المو�شوعات الفرعية التي 

و�شعها خبراء الإدارة التربوية.

وقـــد اأو�شى الباحـــث ب�شرورة البتعـــاد عن النمطية 
والتكـــرار في الأبحـــاث العلميـــة والتربويـــة، والحر�س 
على اختيـــار المو�شوعات والمجالت التي تتميز بالجدة 
والأ�شالة والبتكار، وال�شتفادة من الت�شورات والآراء 
التـــي قدمتهـــا الدرا�شة من خلال اآراء خـــبراء الإدارة 
التربويـــة، والنطـــلاق منهـــا في اختيـــار المو�شوعـــات 
البحثية العلمية والتي تحقق الأهمية والفائدة النظرية 

والتطبيقية.

الكلمات الافتتاحيــة: التوجهات الم�شتقبلية-الأبحاث 

العلمية-الإدارة التربوية.

المقدمة:

اإن الحاجـــة اإلـــى الدرا�شات والبحـــوث والتعلم اليوم 
اأ�شـــد منهـــا في وقت م�شـــى، فالعلم والعـــالم في �شباق 
للو�شـــول اإلى اأكـــبر قدر ممكن مـــن المعرفـــة الدقيقة 
الم�شتمدة مـــن العلوم التـــي تكفل الرفاهيـــة للاإن�شان، 

وت�شمن له التفوق على غيره.

واإذا كانت الدول المتقدمة تولي اهتمامًا كبيًرا للبحث 
العلمـــي فذلك يرجع اإلـــى اأنها اأدركـــت اأن تقدم الأمم 
يكمن في قدرات اأبنائهـــا العلمية والفكرية وال�شلوكية، 
والبحـــث العلمـــي ميـــدان خ�شـــب ودعامـــة اأ�شا�شيـــة 
لقت�شـــاد الـــدول وتطورهـــا، وبالتالي تحقيـــق رفاهية 

�شعوبها والمحافظة على مكانتها الدولية.

وقد اأ�شبحت منهجية البحث العلمي واأ�شاليب القيام 
بهـــا من الأمـــور الم�شلم بهـــا في الموؤ�ش�شـــات الأكاديمية 
ومراكز البحوث، بالإ�شافة اإلى انت�شار ا�شتخدامها في 
معالجة الم�شـــكلات التي تواجه المجتمـــع ب�شفة عامة، 
حيث لم يعد البحث العلمي قا�شرًا على ميادين العلوم 

الطبيعية وحدها.

وي�شهــــم البحــــث التربوي في تطويــــر الفكر التربــــوي دوليًّا 
ــــا، بهدف تحقيق نمو وتطــــور حياة الإن�شــــان، كما اأنه  ومحليًّ
ي�شهم في درا�شة الواقع وحل الم�شكلات التي تواجهه، ودرا�شة 
الأنظمــــة التعليمية لرفع كفاءتها وزيــــادة فعاليتها، ثم قيادة 
التجديد التربوي باعتباره جزءًا من البحث العلمي ي�شهم في 
ن�شر المعرفة، من خــــلال اإنتاج الأبحاث التي ت�شيف الجديد 
اإلــــى ميدان التربية، وتطبيق المعرفة من خلال خدمة البحث 

التربوي للموؤ�ش�شات التعليمية التربوية. )�شحاتة، 2001م(
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ويلاحـــظ اأن عـــدد الباحثين والمن�شغلـــين في البحوث 
بمختلف المجالت العلمية والأدبية في ال�شنوات الأخيرة 
ا م���ع كثرة طلاب  ارتف���ع ارتفاعً���ا ملحوظً���ا، خ�صو�صً
وطالب���ات الدرا�ص���ات العليا في مختل���ف التخ�ص�صات 
ـــا في الإدارة والتخطيط التربوي حيث ت�شير  وخ�شو�شً
اإح�شـــاءات التعليـــم العـــالي بـــوزارة التعليـــم اإلـــى اأن 
عـــدد المقيديـــن في برامـــج الماج�شتير والدكتـــوراه لكل 
التخ�ش�شات حتى عام 1436هـ بلغ )38.428( طالبًا 
وطالب���ة منه���م )3.572( طالبًا وطالب���ة في تخ�ص�ص 
الإدارة التربويـــة )وزارة التعليـــم، 1436هــــ(، اإ�شافة 
اإلى عدد الأبحـــاث العلمية للاأ�شاتـــذة في التخ�ش�س، 
وقـــد �شاحب ذلك ظهور دوريات علمية كثيرة وجديدة 

لت�شتوعب الأعداد الكثيرة والمتزايدة من البحوث.

ويواجـــه الباحثون في المجالت التربوية من الأ�شاتذة 
والمتخ�ص�ص���ين وطلب���ة الدرا�صات العلي���ا �صعوبات في 
تحديد اختيار المو�شوعات البحثية التي تتميز بالجدة 
والأ�شالة والتي تنعك�ـــس بدورها على المجتمع والتنمية 
في التخ�ش�ـــس، لذلـــك يلاحـــظ علـــى تلـــك الأبحاث 
النمطيـــة والتكرار، مما يوؤدي اإلـــى ت�شتيت الجهود في 
معالجـــة مو�شوعـــات مت�شابهة في الأ�شاليـــب والمناهج 

العلمية نف�شها. )المديهيم، 1433هـ(

والبحـــث في مجال الإدارة التربوية يمثل اأهمية بالغة 
لمـــا يقدمه من حلول للم�شـــكلات والق�شايا الإدارية في 
الموؤ�ش�شات التربويـــة والتعليمية، وما يقدمه من تطوير 
للاإدارة في تلك الموؤ�ش�شات مما ينعك�س على رفع كفاءة 
وزيـــادة فعاليـــة العمليـــة التعليمية واأن تحقـــق النجاح 

المطلوب.

وتعود الحاجة اإلى بحوث الإدارة التربوية اليوم اأ�شد 
منهـــا في اأي وقت م�شـــى؛ وذلك للتطـــورات المت�شارعة 
التـــي ي�شهدهـــا الع�شر الحـــالي، من انفجـــار معرفي، 
ونمو وتطور هائل في مجـــال التكنولوجيا والت�شالت، 
اأن  في  التربويـــة  الإدارة  في  البحـــث  اأهميـــة  وتكمـــن 
التطويـــر ل يتم بمعزل عن البحـــث التربوي، اإذ يمكن 
مـــن خـــلال البحث التربـــوي الو�شـــول اإلـــى المعلومات 

والخ�شائ�ـــس، ويمكـــن اإ�شافـــة معـــارف جديـــدة في 
مجـــال الإدارة التربوية مع التو�شل اإلى بع�س الحقائق 
في المجـــال، وتوجيههـــا بطريقة علميـــة مو�شوعية نحو 
معالجة م�شكلات الإدارة التربوية، وتطوير المخرجات 

التعليمية بجانبيها الكمي والنوعي.

ويعتـــبر البحـــث في الإدارة التربويـــة جهـــدًا منظمًـــا 
للو�شـــول اإلى حلـــول للم�شـــكلات التربويـــة والتعليمية 
الإداريـــة والتـــي تنعك�ـــس اإيجابًـــا علـــى تطويـــر كفاءة 
وفعاليـــة العمليـــة التعليمية، ولتوليد اأفـــكار جديدة في 
مجال الإدارة التربويـــة، وهذه الأهمية تتفق مع اأهمية 
هـــذا البحـــث في كونـــه ي�شعـــى للتو�شـــل اإلـــى مجالت 
م�شتقبلية مختلفة يمكن اأن ت�شهم في تطوير الإدارة في 
الموؤ�ش�شات التربوية والتعليمية، وت�شهم نتائج البحث في 
الإدارة التربوية في �شنع القرار لدى الم�شوؤول والإداري 
في الموؤ�ش�شات التربوية والتعليمية. )الثبيتي، 1432هـ( 

ولأهمية البحـــث في مجـــال الإدارة التربوية، وربطه 
الإدارة  تطويـــر  في  ت�شهـــم  م�شتقبليـــة  بمو�شوعـــات 
التعليميـــة، راأى الباحـــث اأن يقـــدم بحثًـــا ا�شت�شرافيًـــا 
م�شتقبليًـــا يمكن التنبـــوؤ من خلالـــه بالمو�شوعات ذات 

الأهمية البالغة في تطوير مجال الإدارة التربوية.

م�صكلة البحث:

للبحــــث التربــــوي دور مهــــم وكبــــير في درا�شــــة وبحث 
اأولــــت  فقــــد  والم�شتقبليــــة،  الحاليــــة  المجتمــــع  ق�شايــــا 
الجامعات وبرامج الدرا�شات العليا التربوية ومراكزها 
البحثيــــة اهتمامًا كبــــيًرا بالبحوث التربويــــة، و�شاحب 
ذلــــك الهتمــــام التو�شــــع الكبــــير في الدرا�شــــات العليا 
التربويــــة مــــن حيث قبول عــــدد كبير مــــن الدار�شين في 
ا زيادة الأبحاث التربوية،  تخ�ش�شاتهــــا المختلفة، واأي�شً
وم����ع كثرة البحوث التربوي����ة اإل اأن هناك ثمة انتقادات 
موجهــــة للبحــــث التربــــوي، وخا�شــــة في مجــــال الإدارة 

التربوية تتمثل في التكرار والزدواجية في الأبحاث.

فقـــد بينـــت نتائج درا�شـــة كلٌ مـــن كـــورف ونيل�شون 
في  الر�شائـــل  اأن   )Coorough & Nelson ,1997(
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مج���ال الإدارة التعليمي���ة اأك���ثر تكرارًا ع���ر ال�صنوات 
الما�شيـــة، واأن هنـــاك زيـــادة في الت�شميـــم الو�شفـــي 

للدرا�شات الميدانية.

 Salamons,( بينما اأظهـــرت نتائج درا�شة �شالمون�س
2000( اأن البحث التربوي ل يمثل على الدوام وب�شكل 

كامل هموم الممار�شين، واأن هناك �شعفًا في ال�شلة بين 
الأكاديميين في الجامعة والممار�شين في المدار�س، ولكن 
الباحثـــين لم يتقدمـــوا خطوة اأخـــرى لعر�س تطبيقات 

عملية، مما يدل على �شعفهم.

وعلـــى الم�شتـــوى المحلـــي فقـــد اأكـــدت نتائـــج  درا�شة 
الثبيتي )1432هــــ( اأن ن�شبة الر�شائل الموجهة للتعليم 
العـــام بلغـــت %55 من اإجمـــالي ر�شائـــل الدكتوراه في 
تخ�ش�ـــس الإدارة التربويـــة، حيـــث تناولـــت جوانـــب 
تطويرية كالتطوير التنظيمي ونظم المعلومات الإدارية 
واقت�شاديات التعليم وتطويـــر الإ�شراف التربوي، واأن 
ن�شبـــة الر�شائـــل الموجهـــة للتعليم العـــالي بلغت 36% 
كانت عـــن التخطيـــط ال�شتراتيجي وتطويـــر الأق�شام 
الأكاديمية، والتطوير المهني لروؤ�شاء الأق�شام العلمية، 
وغيرهـــا من المو�شوعات، واأن ن�شبـــة الر�شائل الموجهة 
للتعليـــم الأهلـــي العام والأهلي بلغـــت %4، وهناك قلة 
وندرة في الر�شائل الموجهة اإلى البحث العلمي والتعليم 

المهني والفني.

وهذا مـــا اأكدته نتائـــج درا�شة المديهيـــم )1433هـ( 
فقد تو�صلت اإل���ى اأن اأكثر مجالت الدرا�صة في الإدارة 
والتخطيـــط التربـــوي وفقًـــا للن�شـــب المئويـــة كالتالي: 
 ،16.5% جامعيـــة  اإدارة   ،31.3% مدر�شيـــة  )اإدارة 
اإ�شـــراف تربـــوي %11.8، القيـــادة التربويـــة 7.1%، 
 ،3% التنظيمـــي  ال�شلـــوك   ،3.5% تعليميـــة  اإدارة 
التخطيـــط ال�شتراتيجي %3، تخطيط تربوي 2.4%، 

اقت�شاديات تعليم 2.4%(.

ويت�شـــح ممـــا �شبـــق اأن الأبحـــاث العلميـــة في مجال 
الإدارة التربوية تتركز في بع�س المجالت والمو�شوعات، 
واأغفلـــت مو�شوعـــات مهمـــة وحيويـــة؛ لـــذا اأتـــت هذه 

الدرا�شة لتجيب عن ال�شوؤال الرئي�س التالي:
مـــا التوجهـــات الم�شتقبليـــة للاأبحـــاث العلميـــة في  ▪

الإدارة التربوية؟

ويتفرع من ال�شوؤال الرئي�س الأ�شئلة الفرعية التالية:
مـــا التوجهـــات الم�شتقبلية للاأبحـــاث العلمية في . 1

القيادة التربوية؟
مـــا التوجهـــات الم�شتقبلية للاأبحـــاث العلمية في . 2

التخطيط التربوي؟
مـــا التوجهـــات الم�شتقبلية للاأبحـــاث العلمية في . 3

اقت�شاديات التعليم؟
مـــا التوجهـــات الم�شتقبلية للاأبحـــاث العلمية في . 4

اإدارة التعليم العام؟
مـــا التوجهـــات الم�شتقبلية للاأبحـــاث العلمية في . 5

اإدارة التعليم العالي؟
مـــا التوجهـــات الم�شتقبلية للاأبحـــاث العلمية في . 6

الإ�شراف التربوي؟

اأهــداف البحث:

ي�شعى البحث لتحقيق الهدف التالي:

التو�شـــل اإلـــى التوجهـــات الم�شتقبليـــة للاأبحـــاث العلمية 
في الإدارة التربويـــة مـــن خـــلال ا�شت�شـــراف الم�شتقبل عن 
طريق روؤية وت�صورات اأهل الخرة والخت�صا�ص في مجال 
الإدارة التربوية وبا�شتخدام منهجية الدرا�شات الم�شتقبلية 

واأ�شلوب دلفاي المنا�شب لتحقيق هدف البحث.

اأهمية البحث:

تكمن اأهمية البحث من خلال التالي:

تقديم ت�شور م�شتقبلي للمو�شوعات المهمة والجديرة 
والتخطيـــط  الإدارة  مجـــال  في  والدرا�شـــة  بالبحـــث 
التربوي، مم���ا يتيح للباحثين وطلاب الدرا�صات العليا 
اختيـــار مو�شوعـــات تمتـــاز بالجـــدة والأ�شالـــة وذات 

اأهمية عالية.
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ارتب���اط الت�ص���ور الم�صتقبل���ي للمو�صوع���ات بالواق���ع 
التربوي والتعليمي، مما �شيكون له دور كبير في تطوير 

وتح�شين البيئة التعليمية وينعك�س اإيجابًا عليها.

نوعيـــة البحـــث، وهو من البحـــوث الم�شتقبليـــة والتي 
تنـــدر في العـــالم العربـــي، وا�شتخدام البحـــث لمنهجية 

واأ�صاليب وطرق الدرا�صات الم�صتقبلية.

اأهميـــة مـــا تقدمـــه الإدارة التربويـــة وت�شهـــم بـــه في 
الميدان التربوي مـــن تطوير وحل للم�شكلات والق�شايا 

في البيئة التعليمية.

حدود البحث:

حدود مو�صوعية: التوجهات الم�شتقبلية للاأبحاث 

العلمية في الإدارة التربوية.

حــدود مكانيــة: الإدارة التربويـــة في الجامعـــات 

ال�شعودية والخليجية والعربية.

حــدود زمانيــة: تم البحث خلال العـــام الدرا�شي 

1437/1436هـ

م�صطلحات البحث:

التوجهــات الم�صــتقبلية: عرفهـــا مجـــدي )2006م، 

�ـــس46( باأنها "تلك الدوافع وال�شفـــات التي تتوقع اأن 
ت�شـــود م�شتقبـــلًا ويتو�شل اإليها خبراء علـــوم الم�شتقبل 
من خـــلال تحليل الواقع واتجاهـــات التطور في البحث 

العلمي وما يطراأ على العلوم من تغيرات تكنولوجية".

ويعرفها الباحث اإجرائيا: باأنها مو�شوعات ومجالت 
الإدارة التربوية التي تتوقع اأن ت�شود م�شتقبلا ويتو�شل 
اإليهـــا خـــبراء الإدارة التربويـــة في العـــالم العربي من 
خلال تحليل واقع واتجاهات التطور في البحث العلمي 

عامة والبحث التربوي خا�شة.

البحث العلمــي: عرفه ال�شاوي )1992م، �س25( 

باأنه " جهد منظم لأخذ ملاحظات ولإجراء تجارب، 
ولــــه قيمتــــه العلميــــة؛ مــــن اأجــــل حــــل م�شكلــــة معينة 

اأكاديميــــة اأو تطبيقيــــة، متخذًا المنهــــج العلمي �شبيلًا 
اإلى ذلك"

ويعرفه الباحـــث اإجرائيًا: عملية فكرية منظمة يقوم 
بهـــا الباحث مـــن اأجل تق�شي الحقائـــق ب�شاأن مو�شوع 
معين باتب���اع طريقة علمية منهجية م���ن اأجل الو�صول 

اإلى حلول ونتائج يمكن تعميمها.

)1420هــــ،  حريـــري  عرفهـــا  التربويــة:  الاإدارة 

والتجاهـــات  الأفـــكار  "مجموعـــة  باأنهـــا:  �ـــس33( 
والفعاليـــات الإن�شانيـــة التـــي تو�شح الأهـــداف وت�شع 
الخطـــط، وتنظم الهياكل التنظيمية، وتوجد الوظائف 
الإدارية، التي تعمل على التخطيط والتنفيذ والتدريب 
والمتابعة والتقويم، على تحقيق ال�شيا�شة العامة للتعليم 
في المجتمـــع". وقد تبنى الباحث ذلـــك تعريفًا اإجرائيًا 

للاإدارة التربوية.

البحــوث التربويــة: تعـــددت المفاهيـــم والتعريفات 

التـــي تناولت مفهوم البحث التربوي، ول يمكن التفاق 
علـــى تعريف ليكون موحـــدًا وجامعًا لـــه، لأن ذلك من 
طبيعة العلوم الإن�صاني���ة، وتختلف باختلاف مجالتها 

وطرق بحثها.

فقـــد عرفه �شحاتة )2001م، �ـــس75( باأنه: "ن�صاط 
اأ�شا�ـــس لتنمية الكفايـــة في المواقـــف التعليمية، وتوفير 
المعرفة الت���ي ت�صجع لتحقيق الأه���داف التربوية باأكثر 
الطـــرق والأ�شاليـــب فعالية، كما اأنـــه ي�شهم في تجنيب 

العملية التربوية مخاطر التخطيط والع�صوائية".

اإلـــى اأن البحـــث  وي�شـــير ملحـــم )2000م، �ـــس7( 
التربوي عبارة عن "درا�شة تطبيقية يقوم بها الباحثون 
العاملـــون في مجـــال العمـــل التربـــوي؛ للتحقـــق مـــن 
اكت�شابهم، لواحدة من الكفايات الأ�شا�شية ال�شرورية 

لإجادة تاأدية عملهم".

وعـــرف النـــوح )2004م، �ـــس17( البحـــث التربوي 
باأنـــه: "فرع مـــن فروع علم التربية، لـــه بنية تميزه عن 
بنيـــة اأي فرع من فـــروع العلم ذاتـــه، وت�شتخدم عبارة 
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البح���ث التربوي، لت�صير اإلى الن�ص���اط الذي يوجه نحو 
تنمية علم ال�شلوك في المواقف التعليمية".

ويت�شـــح من خلال تلك المفاهيـــم اأن البحث التربوي 
يتنـــوع بتنوع الهـــدف منه، ويق�شد بـــه اأنه جهد منظم 
يتبـــع الأ�شاليـــب والطـــرق والمنهجية العلميـــة من اأجل 
البحث في العلوم التربوية والتي ت�شهم في حل م�شكلات 

وق�شايا تعليمية، وتطوير الواقع الحالي اإلى الأف�شل.

ويت�شم البحث في الإدارة التربوية بالمو�شوعية بحيث 
ل يتاأثـــر بالآراء ال�شخ�شيـــة والذاتية للباحثين، ويت�شم 
بالجـــدة والبتـــكار، وهذه الخا�شية علـــى درجة كبيرة 

من الأهمية في البحوث العلمية والر�شائل الجامعية.

ويمكن العتماد على نتائجه في حل م�شكلات الإدارة 
التربوية، وتطوير العمل الإداري في الموؤ�ش�شات التربوية 

والتعليمية.

ويعتمد البحث في الإدارة التربوية على جمع البيانات 
الإداريـــة  والمجـــالت  المو�شوعـــات  حـــول  والمعلومـــات 
التربوية والتعليمية المختلفـــة، وتوظيف تلك المعلومات 

في المواقف التربوية المختلفة.

وت�شنف البحوث التربوية اإلى اأنواع متعددة ومختلفة 
بح�شب معايـــير الت�شنيف، �شـــواء كان الت�شنيف وفق 
المنهج الم�شتخدم، اأو علـــى اأ�شا�س الغر�س من البحث، 
اأو على اأ�شا�س الطريقة التي �شار عليها البحث، ويوجد 

عدد من الت�شنيفات اأهمها: )اأبو الن�شر، 2012م(

البحث الم�صــحي: يهـــدف اإلى درا�شـــة الواقع الحالي 

الحا�شـــر في اأي ميـــدان مـــن مياديـــن التربيـــة ويكون 
�شاملًا  لجميع مجتمع البحث اأو لعينة ممثلة له.

البحث التح�صــيني: ويهدف اإلـــى معالجة الم�شكلات 

الحقيقية في الميدان التربوي.

البحث الاأ�صا�صي: ي�شعى اإلى اكت�شاف حقائق جديدة 

واإلـــى التو�شل اإلـــى نظريات جديدة واإعـــادة النظر في 
النظريـــات القديمـــة، ول يجـــد رواجًا هـــذا النوع لدى 

الباحثين والمتخ�ش�شين في مجال التربية.

وقـــد اأورد جلبـــي )2012م( عـــددًا مـــن ت�شنيفـــات 
البحوث التربوية اأهمها:

:)McMillan, 1996( ت�صنيف ما كميلان : اأولاًا

�شنف ما كميلان البحوث التربوية اإلى ثمانية اأنواع هي:

البحــوث النوعيــة: وتهـــدف اإلـــى تزويـــد الباحثين 

بتو�شيف �شامل ودقيق للظواهر التربوية يمكن تح�شين 
ال�شورة الذهنية والفهم حولها.

البحــوث الكميــة: وتهـــدف اإلـــى و�شـــف الظواهـــر 

التربويـــة بطريقـــة عدديـــة اأو كمية تمكن مـــن الإجابة 
عـــن الأ�شئلة وقبول الفرو�ـــس المو�شوعيـــة للدرا�شة اأو 

رف�شها.

البحــوث الاأ�صا�صــية: وتهـــدف اإلـــى زيـــادة المعرفـــة 

وال�شتيعاب للظواهر والأحداث التربوية.

البحــوث التطبيقيــة: ويهـــدف اإلـــى حـــل الم�شكلات 

التربوية بمنهجية عملية.

البحــوث التقويميــة: وتهدف اإلى اتخـــاذ قرار حول 

برنامج تربوي اأو ن�صاط معين.

البحــوث الاإجرائيــة اأو بحــوث العمــل: تهـــدف اإلى 

تح�شين الممار�شات في بيئة المدر�شة التعليمية.

البحــوث التجريبية: وتهـــدف اإلى تحديد العلاقات 

ال�صببي���ة ب���ين اثن���ين اأو اأكثر م���ن الظواه���ر بالمعالجة 
المبا�شرة التي توؤثر على اأداء العملية التعليمية.

البحوث غير التجريبية: تهدف اإلى و�شف الظواهر 

وتوقعهـــا بـــدون معالجـــة العوامـــل التي توؤثـــر في هذه 
الظواهر.

 Fraenken &( ووالن  فرانكلين  ت�صنيف  ا:  ثانيًا
:)Wallen, 2006

حيث �شنفا البحوث التربوية اإلى �شتة اأنواع:
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البحوث التجريبية.. 1
البحوث العلاقية اأو الرتباطية.. 2
البحوث المقارنة اأو ال�شببية.. 3
البحوث الم�شحية.. 4
البحوث النوعية.. 5
البحوث التاريخية.. 6

وتتعـــدد وتتبايـــن معوقـــات البحـــث العلمـــي عمومًـــا 
والبحـــث في الإدارة التربوية، ومن اأبرزها: )المديهيم، 

1433هـ(

�شعف التمويل للبحـــوث العلمية والبحوث التربوية  ▪
خا�صة في الوطن العربي.

نق�ـــس التدريب على البحـــوث العلميـــة في الإدارة  ▪
التربوية.

عـــدم و�شوح نتائـــج البحـــوث القائمة علـــى اأ�شول  ▪
علمية مو�شع التطبيق.

الفتقـــاد اإلى وجود بيئة منا�شبـــة لإجراء البحوث،  ▪
�شـــواء من حيـــث الإمكانـــات، اأو التقبـــل، اأو الوعي 

باأهميته.
تواجـــه  ▪ التـــي  والتنظيميـــة  الإداريـــة  ال�شعوبـــات 

الباحثين.

وتواجـــه البحوث التربوية عـــددًا من الم�شكلات اأثرت 
وب�شكل كبـــير على قوتهـــا ور�شانتهـــا واأ�شالتها، وتلك 
الم�شـــكلات اأثرت على البحـــث العلمي في مجال الإدارة 

التربوية ومن تلك الم�شكلات: )الثبيتي، 1432هـ(
افتقـــار البحـــوث في الإدارة التربويـــة اإلـــى وجـــود  ▪

ت�شـــور مفاهيمي قوي يوجه حركـــة البحث وي�شهم 
في تف�شير النتائـــج، فاأ�شبح الهتمام بال�شكل يفوق 

الهتمام بالم�شمون.
اتجـــه البحث في الإدارة التربوية بدرجة كبيرة اإلى  ▪

محـــاكاة درا�شـــات اأجريـــت في مجتمعـــات اأخرى، 
بغ�س النظر عن مدى تماثل اأو تغايير البيئات محل 

الدرا�شة.

اهتـــم البحـــث في الإدارة التربويـــة بدرجـــة كبيرة  ▪
بالدلل���ة الإح�صائي���ة اأك���ثر من اهتمام���ه بالدللة 

التربوية والتطبيقية.
بالغ البحث في الإدارة التربوية بالهتمام بالجداول  ▪

والمعالجات الإح�شائية، مع اإهمال تحليل الدللت 
التربوية.

تكـــرار المو�شوعـــات والق�شايـــا في الإدارة التربوية  ▪
التي تعر�س لها الباحثون واإن اختلفت �شياغتها.

عدم ال�شتفادة ب�شكل فعال وكبير من نتائج بحوث  ▪
الإدارة التربوية في اتخاذ القرارات التربوية.

التربوي���ة  ▪ الإدارة  في  البح���وث  ارتب���اط  �صع���ف 
بالق�شايا التربوية والتعليمية بالمجتمع.

النف�شال بين الموؤ�ش�شات البحثية في مجال الإدارة  ▪
التربويـــة والموؤ�ش�شات التطبيقية التـــي ت�شتفيد من 

نتائج تلك البحوث.

ويوجـــد عدد من التخ�ش�شـــات الفرعية التي تندرج 
تحت مجـــال الإدارة التربوية، �شواء كانت تخ�ش�شات 
ومجـــالت رئي�شة اأو مجـــالت فرعية، وقد قام الباحث 
بح�شر عدد من المجالت في تخ�ش�س الإدارة التربوية 
هي: النظريات الإدارية التربوية، التخطيط التربوي، 
اقت�شاديات التعليم، الإ�شراف التربوي، اإدارة التعليم 
العـــام، اإدارة التعليـــم العـــالي، ال�شيا�شـــات التعليمية، 

النظم التعليمية.

الدرا�صات الم�صتقبلية:

يق�شــــد بالدرا�شات الم�شتقبلية مجموعــــة من البحوث 
والدرا�شــــات تهــــدف اإلــــى الك�شــــف عن الم�شــــكلات ذات 
الطبيعــــة الم�شتقبليــــة والعمــــل علــــى اإيجاد حلــــول عملية 
لهــــا، كما تهدف اإلى تحديد اتجاهــــات الأحداث وتحليل 
المتغــــيرات المتعددة للموقــــف الم�شتقبلي والتــــي يمكن اأن 

يكون لها تاأثير على م�شار الأحداث في الم�شتقبل.

وقد عرفت الجمعيـــة الدولية الدرا�شـــات الم�شتقبلية 
عل���ى اأ�صا�ص طبيعته���ا في اأربعة عنا�ص���ر هي: )عامر، 

2006م(
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اأنهـــا الدرا�شات التي ترتكـــز على ا�شتخدام الطرق  ▪
العلمية في درا�شة الظواهر الخفية.

اأنهـــا اأو�شـــع مـــن حـــدود العلم فهـــي تت�شمـــن الجهود  ▪
الفل�شفية والفنية جنبًا اإلى جنب مع الجهود العلمية.

اأنها تتعامل مع نطاق لبدائل النمو الممكنة ولي�س مع  ▪
اإ�صقاط مفردة محددة الم�صتقبل.

اأنها تلك الدرا�شات التي تتناول الم�شتقبل في فترات  ▪
زمنية تتراوح بين 5-50 �شنة.

وتنبـــع اأهميـــة الدرا�شـــة الم�شتقبلية من حيـــث كونها 
ت�شاعـــد علـــى �شنع م�شتقبـــل اأف�شل، وذلـــك بف�شل ما 

تتيح من منافع متعددة من اأهمها:
اكت�شاف الم�شكلات قبل وقوعها. ▪
اإعادة اكت�صاف اأنف�صنا ومواردنا وطاقاتنا. ▪
بلـــورة الختيارات الممكنة والمتاحـــة وتر�شيد عملية  ▪

المفا�شلة بينها. 

اأ�شاليـــب درا�شـــة الم�شتقبـــل: متعـــددة ومـــن اأهمها: 
)جلبي، 2011م(

اأ�شلوب مد التجاهات )ا�شتقراء التجاهات(.. 1
2 ..Delphi Method اأ�شلوب دلفي
طريقة ت�صميم ال�صيناريوهات.. 3
اأ�صلوب التنبوؤ عن طريق التخمين الذكي.. 4
اأ�صلوب الإ�صقاطات.. 5
اأ�شلوب المحاكاة اأو المماثلة.. 6
اأ�شلوب التعرف على الم�شتحدثات.. 7
اأ�شلوب تحديد مجالت النت�شار.. 8

مناهج واأ�شاليب الدرا�شات الم�شتقبلية: )اأبو الن�شر، 
2012م(

لي�ـــس  الم�شتقبليـــة  للدرا�شـــات  المبا�شـــر  الهـــدف  اإن 
كانـــت  واإن  ال�شتراتيجيـــات،  و�شـــع  اأو  التخطيـــط 
هـــذه الدرا�شـــات تفيـــد دون �شـــك في اإعـــداد العـــدة 
لو�شـــع الخطـــط اأو ر�شـــم ال�شتراتيجيـــات. اإذ اإنهـــا 
توفـــر للمخت�شـــين والمهتمـــين في الإدارة والتخطيـــط 

وال�شتراتيجيـــات جانبًـــا مهمًـــا من القاعـــدة المعرفية 
التي تلـــزم ل�شياغة ال�شتراتيجيـــات ور�شم الخطط. 
فـــكل عمل تخطيطي جاد غالبا ما يكـــون م�شبوقًا بنوع 
ما وبقدر ما من العمل ال�صت�صرافي )طرح بدائل اأولية 
غالبًا لمعـــدلت مختلفة للنمو والتراكـــم(. ولكن �شتان 
بين اأن ياأتـــي العمل ال�شت�شرافي كمقدمة �شريعة للعمل 
التخطيطـــي، وبـــين اأن تتـــاح الفر�شة لكـــي ينمو كعمل 
قائـــم بذاته، ياأخـــذ وقته اللازم وي�شتعمـــل المنهجيات 

المتعارف عليها، وت�شتوفي مقوماته. 

كذلـــك لي�س الهـــدف مـــن الدرا�شـــات الم�شتقبلية هو 
التنب���وؤ بالم�صتقب���ل، بمعنى تقديم تنب���وؤات غير �صرطية 
وغير احتماليـــة بالأحداث الم�شتقبليـــة. فكل ما تقدمه 
الدرا�شـــات الم�شتقبلية من مقولت حول الم�شتقبل حتما 
هي مق���ولت �صرطية واحتمالية. ول���ذا تتعدد المقولت 
اأو الـــروؤى اأو ال�شيناريوهـــات الم�شتقبليـــة التـــي يقدمها 
ال�صت�ص���راف، نظ���رًا لتع���دد ال�ص���روط والحتم���الت 
التـــي تحيـــط بالحـــدث اأو الأحـــداث الم�شتقبلية مو�شع 
الهتمـــام. وهـــذا الو�شـــع نا�شـــئ بطبيعـــة الحال مما 
تت�شـــم به الأحداث الم�شتقبلية من " ل  يقينية" ول �شك 
اأن ما يتو�شل اإليه ال�شت�شراف من �شيناريوهات بديلة 
هـــو جزء مهـــم من اأجـــزاء القاعدة المعرفيـــة اللازمة 
للمخطط، ل�شيمـــا اإذا كان ب�شدد و�شع خطط للمدى 
المتو�شـــط اأو الطويـــل، واإن كانـــت هـــذه ال�شيناريوهات 
البديلـــة ل ت�شكل في حد ذاتها خططًا بالمعنى المتعارف 

عليه في دوائر التخطيط و�شنع القرارات. 

والدرا�شـــات ال�شت�شرافيـــة للم�شتقبـــل ت�شاعـــد على 
�شنـــع الم�شتقبـــل، وذلـــك بف�شل مـــا توؤمنه مـــن منافع 

متعددة، من اأهمها ما يلي: )عامر، 2006م(

اكت�شـــاف الم�شكلات قبـــل وقوعها، ومن ثـــم التهيوؤ . 1
لمواجهتهـــا اأو حتى لقطع الطريـــق عليها والحيلولة 
دون وقوعهـــا. وبذلك توؤدي الدرا�شـــات الم�شتقبلية 
المبكـــر  وال�شتعـــداد  المبكـــر،  الإنـــذار  وظائـــف 
للم�شتقبـــل، والتاأهـــل للتحكـــم فيـــه، اأو علـــى الأقل 

للم�شاركة في �شنعه.
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ي�شاعـــد على اكت�شـــاف م�شارات جديـــدة يمكن اأن . 2
تحقق التنمية ال�شاملة وال�شريعة والمتوا�شلة.

بلـــورة الختيارات الممكنة والمتاحـــة وتر�شيد عملية . 3
المفا�شلة بينها. وذلـــك باإخ�شاع كل اختيار للدر�س 

والفح�س.

للدرا�شـــات  محـــددة  مهـــام  ت�شـــع  بيـــل"   " ويذكـــر 
الم�شتقبلية، وهي: )عامر، 2006م(، )جلبي، 2011م(

اإعمـــال الفكـــر والخيـــال في درا�شـــة م�شتقبـــلات . 1
ممكنة Possible Futures، اأي بغ�س النظر عما 
اإذا كان احتمال وقوعهـــا كبيًرا اأو �شغيًرا، وهو ما 

يوؤدي اإلى تو�شيع نطاق الخيارات الب�شرية.

2 . ،Probable Futures درا�شـــة م�شتقبلات محتملة
الم�شتقبـــلات  وتقيـــم  فح�ـــس  علـــى  التركيـــز  اأي 
الأكـــبر احتمالً للحدوث خـــلال اأفق زمني معلوم، 
وفق �ص���روط محددة )مث���لًا بافترا����ص ا�صتمرار 
التوجهات الحالية للنظام الجتماعي – ال�شيا�شي، 
اأو باقترا�س تغييره على نحـــو اأو اآخر(. وغالبًا ما 

ت�شفر هذه الدرا�شة عن �شيناريوهات متعددة. 

3 . ،images of the future درا�شة �شـــور الم�شتقبـــل
اأي البحث في طبيع���ة الأو�صاع الم�صتقبلية المتخيلة 
وتقييـــم  اأ�شبابهـــا  ودرا�شـــة  محتواهـــا،  وتحليـــل 
نتائجهـــا. وذلك باعتبـــار ت�شـــورات النا�س حول 
الم�شتقبـــل توؤثـــر فيمـــا يتخذونـــه من قـــرارات في 
الوقـــت الحا�شر �شـــواء من اأجـــل التكيف مع تلك 
الت�شـــورات عندمـــا تقع، اأو من اأجـــل تحويل هذه 

الت�شورات اإلى واقع. 

درا�شـــة الأ�ش�س المعرفيـــة للدرا�شـــات الم�شتقبلية، . 4
اأي تقـــديم اأ�شا�ـــس فل�شفـــي للمعرفة التـــي تنتجها 
الدرا�شات الم�شتقبلية، والجتهاد في تطوير مناهج 

واأدوات البحث في الم�شتقبل.

درا�شة الأ�ش�س الأخلاقيـــة للدرا�شات الم�شتقبلية، . 5
وهذا اأمر مت�شل بالجانب ال�شتهدافي للدرا�شات 

اأو  الم�شتقبـــل  ا�شتطـــلاع  وهـــو  األ  الم�شتقبليـــة، 
الم�شتقبليـــات المرغوب فيهـــا. اإذ اإن تحديد ما هو 
مرغوب فيه ي�شتند بال�شـــرورة على اأفكار النا�س 
عـــن "معنى الحيـــاة" وعن "المجتمـــع الجيد" وعن 
"العـــدل" وغـــير ذلـــك مـــن المفاهيـــم الأخلاقيـــة 

والقيم الإن�شانية.

تف�شير الما�شي وتوجيه الحا�شر، فالما�شي له تاأثير . 6
على الحا�شر وعلـــى الم�شتقبل، والكثير من الأمور 

تتوقف على كيفية قراءة واإعادة قراءة الما�شي.

اإحـــداث التكامـــل بـــين المعـــارف المتنوعـــة والقيم . 7
المختلفة من اأجل ح�شن ت�شميم الفعل الجتماعي. 
ذلـــك اأن معظـــم المعارف التـــي ي�شتخدمها دار�شو 
الم�شتقبل من اأجل التو�شية بقرار اأو ت�شرف ما هي 
معـــارف تنتمي على علوم ومجـــالت بحث متعددة 
لها خبراوؤها والمتخ�ش�شون فيه ولذلك يطلق على 
الدرا�شات الم�شتقبليـــة و�شف الدرا�شات التكاملية 
integrative اأو الدرا�شـــات العابرة للتخ�ش�شات 

Tran disciplinary. ولمـــا كانـــت التو�شيـــة بفعـــل 

اجتماعي ما ل تقوم على المعارف العلمية وحدها، 
برغم اأهميتها بل يلزم اأن ت�شتدعي قيمًا اأو معايير 
اأخلاقيـــة معينة، فاإن علـــى الدرا�شة الم�شتقبلية اأن 

تزاوج بين المعرفة العلمية والقيم. 

زيادة الم�صاركة الديمقراطي���ة في ت�صور وت�صميم . 8
الم�صتقبل���ي  التفك���ير  مفرط���ة  اأو  الم�صتقب���ل، 
والت�شرفات ذات التوجهـــات الم�شتقبلية، واإف�شاح 
المجال لعموم النا�س للا�شتراك في اقتراح وتقييم 
ال�شـــور البديلة للم�شتقبل الذي �شيوؤثر في حياتهم 

وحياة خلفهم.

تبني �شورة م�شتقبلية مف�شلة والترويج لها، وذلك . 9
باعتبـــار ذلـــك خطـــوة �شرورية نحـــو تحويل هذه 
ال�شـــور الم�شتقبلية اإلى واقـــع. ويت�شل بذلك تبنى 
اأفعال اجتماعية معينة من اأجل قطع الطريق على 
ال�شـــور الم�شتقبلية غير المرغـــوب فيها، والحيلولة 

دون وقوعها.
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الدرا�صــــــات ال�صابقة: 

تمهيـــــد:

تباينـــت واختلفت الدرا�شـــات ال�شابقـــة التي تناولت 
التوجهات الم�شتقبلية للاأبحاث التربوية ومنها:

 Coorough &( ونيل�شـــون كـــورف  مـــن  اأجـــرى كل 
Nelson 1997( درا�شة هدفت اإلى معرفة التجاهات 

والتغـــيرات وتحديدها في البحث خـــلال الفترة ما بين 
1950 1990-م في مجـــال التربية، ومـــن اأبرز النتائج 

التـــي تو�شلت اإليها الدرا�شـــة اأن الر�شائل الجامعية في 
مج���ال الإدارة التعليمية الأكثر تك���رارًا عر ال�صنوات، 
واأن الملخ�شـــات اأو�شحـــت زيـــادة الت�شميـــم الو�شفي 
خا�ص���ة في الدرا�ص���ات الميداني���ة، وقد ات�ص���ح اأن اأكثر 
مـــن %24 من الر�شائل الجامعية لم تت�شمن اأي تحليل 
اإح�شائي، خا�شـــة في مجال الدرا�شات التاريخية، اأما 
الدرا�شات التـــي ا�شتخدمت التحليـــل الإح�شائي فقد 

ركزت على ا�شتخدام نموذج تحليل التباين.

وا�شتهدفت درا�شة ال�شريـــع )2000م( التعرف على 
توجهـــات البحوث التربوية ومعوقاتها في دولة الكويت، 
من خـــلال و�شـــع خريطة لمجـــالت البحـــوث التربوية 
وت�شنيفهـــا، والجهـــات التي ت�شرف عليهـــا، بالإ�شافة 
اإلـــى معرفة اأهم العوامل والأ�شبـــاب التي تعوق البحث 
التربوي، حيث قـــام الباحث بدرا�شـــة و�شفية تحليلية 
للبحـــوث التربويـــة في دولـــة الكويت من عـــام 1969-
1997م، والتـــي بلغت 818 بحثًا، كما ا�شتخدم الباحث 

ا�شتبانـــة ل�شتطلاع اآراء 120 باحثًـــا عن اأهم العوامل 
والأ�شباب التي تعوق البحث التربوي، وتو�شلت الدرا�شة 
اإلـــى العديد مـــن النتائج من اأهمها: نـــدرة البحوث في 
مجـــال المتفوقـــين والموهوبـــين والتربية النوعيـــة، وقلة 
البحوث التـــي تناولـــت دول الخليج العربـــي،، وكذلك 
عـــدم الهتمام بدرا�شـــة دور التعليم الأهلـــي والقطاع 
الخا�ـــس في مجـــال التعليـــم، ونـــدرة البحـــوث من نوع 

درا�شة الحالة كنوع من الدرا�شات العميقة.

كما اأجرت �شالمون�ـــس )Salamons, 2000( درا�شة 

بعنـــوان " نظـــرة على الأبحـــاث التربويـــة" هدفت اإلى 
تحليـــل الأبحاث التي ن�شـــرت في مجلة درا�شات تربوية 
التـــي ت�شـــدر في ا�شتراليا، وقـــد ا�شتخدمـــت الباحثة 
المنهـــج البيبلومتري، واقت�شرت على تحليل 56 درا�شة 
ن�شـــرت في تلك المجلـــة، واأظهـــرت نتائـــج الدرا�شة اأن 
البحث التربوي ل يمثل على الدوام وب�شكل كامل هموم 
الممار�شين، واأن هناك �شعفًا في ال�شلة بين الأكاديميين 
في الجامعة والممار�شين في المدار�س، ولكن الباحثين لم 
يتقدمـــوا خطوة اأخـــرى لعر�س تطبيقـــات عملية، مما 

يدل على �شعفهم.

اأمـــا درا�شـــة خليفـــة )2002م( فقـــد هدفـــت اإلـــى 
التعـــرف علـــى اتجاهـــات البحـــوث التربويـــة لأ�شاتذة 
تعليـــم الريا�شيات، وم�شـــار حركة التجديـــد التربوي 
لهـــذه البحوث في م�شر، ودور تلـــك البحوث في تطوير 
تعليـــم الريا�شيـــات، واقت�شـــر الباحـــث علـــى بحـــوث 
اأ�شاتـــذة تعليـــم الريا�شيـــات في م�شر بعـــد ح�شولهم 
علـــى الدكتوراه، من 1955-1995م، و�شملت الدرا�شة 
جميـــع البحوث والمقالت والكتـــب التي اأتيحت للباحث 
وبلـــغ عدد الأ�شاتـــذة 13 اأ�شتاذًا، والبحـــوث 245 بحثًا 
ومقالـــة وكتابًـــا، وتو�شلـــت الدرا�شـــة اإلـــى اأن غالبيـــة 
البحـــوث كانت فردية والقليل منها جماعية، وقد حدد 
الباحـــث دور تلك البحوث في تطوير تعليم الريا�شيات 
مـــن خـــلال ال�شتفادة منهـــا في تطويـــر مناهج حديثة 
في التعليـــم العـــام وبنائها وتح�شين العمليـــة التعليمية، 
والهتمـــام بتطبيقـــات الريا�شيـــات المختلفـــة، واإتقان 
التقنيـــة الحديثة، واإعداد معلـــم الريا�شيات،  وتطوير 

برامج تدريبه.

قــــام �شــــالم والب�شــــر )2005م( باإجــــراء درا�شــــة 
هدفت اإلى التعرف على توجهات البحوث العلمية في 
مجال تعليــــم العلوم ال�شرعية في جامعة الملك �شعود 
من عــــام 1406-1425هـ، وذلك من حيث ت�شنيف 
مجالتهــــا العامــــة ومو�شوعاتهــــا داخــــل كل مجال، 
والمراحــــل الدرا�شية، التي اهتمــــت بها، ومنهجيتها، 
واأدواتها. وقام الباحثان بتحليل محتوى 45 ر�شالة، 
وا�شتخدمــــا بطاقــــة تحليــــل مــــن اإعدادهمــــا، وقــــد 
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خل�شــــت الدرا�شة اإلى مجموعة من النتائج كان من 
اأهمهــــا: اأن البحــــوث والدرا�شات اهتمــــت بالدرجة 
والدرا�شيــــة،  والكتــــب  المقــــررات  بمجــــال  الأولــــى 
وبالدرجة الثانيــــة التدري�س، ثم المتعلم، ثم الم�شرف 
التربــــوي. كما بينــــت النتائج اأن معظــــم الدرا�شات 
والأبحــــاث ركــــزت علــــى الحديــــث والفقــــه، تلهتما 
الثقافــــة الإ�شلاميــــة، ثــــم القراآن الكــــريم، واهتمت 
كذلــــك بالتدري�س وم�شكلاته، والو�شائــــل التعليمية، 
وركــــزت على تقويم اأداء الم�شرف التربوي واأ�شاليبه، 

وكان المنهج الو�صفي اأكثر المناهج ا�صتخدامًا.

اأمـــا ال�شايع )2007م( فقد اأجرى درا�شة هدفت اإلى 
معرفـــة توجهات وخ�شائ�س ر�شائل الماج�شتير في كلية 
التربيـــة العلمية المجازة من كلية التربية بجامعة الملك 
�شعود من عام 1404-1427هــــ، وقام بتحليل محتوى 
94 ر�شالـــة، واعتمـــد علـــى بطاقـــة تحليل مـــن اإعداده 

كاأداة للدرا�شـــة، واأظهـــرت نتائج الدرا�شـــة فيما يتعلق 
بتوجهـــات الر�شائل في مقـــررات العلـــوم في المرحلتين 
الثانوية والمتو�صطة هما اأكثر مراحل التعليم ا�صتهدافًا، 
واأن طرائ���ق التدري�ص كان���ت اأكثر العنا�ص���ر تناولً في 
الأبحـــاث، وقـــد حـــاز اكت�شـــاب العلمية علـــى اهتمام 
اأغلـــب الر�شائل، وركزت اأغلب الر�شائل اهتمامها على 

مق�شد المعرفة العلمية.

واأجــــرى اللحيدان )2007م( درا�شــــة هدفت اإلى 
التعــــرف علــــى اتجاهات البحــــث التربوي في مجال 
اأ�شــــول التربيــــة في جامعــــة الملك �شعــــود، واأظهرت 
نتائــــج الدرا�شــــة اأن الدرا�شــــات والبحــــوث المعنيــــة 
العلاقــــة  ذات  التربويــــة  والق�شايــــا  بالمو�شوعــــات 
بالتعليــــم والتنمية كان لهــــا اأثر اأكبر تمثيل في المادة 
المن�شــــورة في مجال اأ�شول التربيــــة عمومًا، وجاءت 
الدرا�شــــات والبحوث المعنية بالمو�شوعات والق�شايا 
التربويــــة ذات العلاقــــة بالتعليــــم وق�شايــــا المجتمع 
في المرتبــــة الثانية، اأمــــا الدرا�شــــات والبحوث ذات 
العلاقــــة باإعداد المعلم فقد احتلــــت المرتبة الثانية، 
وفي المرتبة الرابعة جــــاءت الدرا�شات ذات العلاقة  

ب�شيا�شات التعليم.

وا�شتهدفـــت درا�شـــة المعثـــم )1428هــــ( توجهـــات 
اأبحـــاث تعليم الريا�شيات في الدرا�شة العليا بجامعات 
المملكـــة العربية ال�شعودية، وقـــد اتبعت الدرا�شة منهج 
تحليـــل المحتوى، وتم تحليل جميـــع الر�شائل العلمية في 
تعليـــم الريا�شيات، والمجازة من الجامعات ال�شعودية، 
والبالغة 200ر�شالة، واأظهرت نتائج الدرا�شة اأن جميع 
الر�شائل في تعليم الريا�شيات كانت تطبيقية ومعظمها 
كميـــة، وركزت على المنهج الو�شفـــي والتجريبي، وكان 
المنه���ج الم�صحي اأك���ثر المناه���ج الو�صفي���ة ا�صتخدامًا، 
كمـــا ا�شتهدفـــت تلك الر�شائـــل الطلاب، ثـــم المعلمين 
فالم�شرفين، اأمـــا من حيث التوجهـــات المو�شوعية فقد 
اهتمت معظـــم الدرا�شات بالتعليم العام ثم الجامعي، 
وركزت على عمليات اإعداد المنهج ثم تقويمه، وتوجهت 

لدرا�شة واقع معلم الريا�شيات وتقويمه.

واأجــــرت عو�ــــس )2008م( درا�شــــة هدفــــت اإلى و�شع 
خريطــــة مقترحــــة للبحــــوث التربوية في مجــــال التعليم 
الجامعــــي حتى عــــام 2025م، ا�شتخدمــــت الباحثة عدة 
مناهــــج لتحقيــــق هــــدف الدرا�شــــة: المنهــــج الو�شفــــي، 
واأ�شلوب التحليل النقدي، اأ�شلوب تحليل النظم، واأ�شلوب 
دلفاي، وقــــد تو�شلت الدرا�شة اإلــــى العديد من الأبحاث 
الخا�شة بمجال التعليم الجامعي، وقد بلغ عدد الأبحاث 
التــــي اتفق عليها الخــــبراء ب�شورة مجملة مائــــة واأربعة 

ع�شر بحثًا، موزعة على مدخلات التعليم الجامعي.

واأجـــرى الخطيـــب )2010م( درا�شـــة هدفـــت اإلـــى 
تحليـــل البحوث العربية ذات العلاقة بالتربية الخا�شة 
المن�شـــورة خـــلال الفـــترة )1998-2007م(، و�شمـــل 
التحليـــل )216( ر�شالـــة جامعيـــة وبحثًـــا من�شـــورًا في 
مجلات عربيـــة واأجنبية محكمـــة، وبينـــت النتائج اأن 
معظـــم البحوث كانـــت بحوثًا غير تجريبيـــة، وتبين اأن 
اأكثر الفئات الت���ي اهتمت بها البحوث كانت: �صعوبات 
التعل���م، فالإعاق���ة العقلي���ة، فاأكثر من اإعاق���ة واحدة، 
فالإعاق���ة ال�صمعي���ة على الت���والي، اأما اأك���ثر الموا�صيع 
التي اهتمـــت بها البحوث فكانـــت: التحقق من فاعلية 
برامج تدريبية مختلفة، وقـــد نفذت معظم الدرا�شات 

في اأو�شاع تربوية خا�شة.
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وا�شتهدفت درا�شـــة الثبيتي )1432هـ( تحليل ر�شائل 
الدكتوراه ال�شادرة من الجامعات ال�شعودية والتي بلغت 
)59( ر�شالـــة دكتوراه، ا�شتخـــدم الباحث منهج تحليل 
المحتوى، وتو�شلت الدرا�شة اإلى النتائج التالية: اأن ن�شبة 
الر�شائل الموجهة للتعليم العام بلغت 55 % من اإجمالي 
الر�شائل، تناولت جوانب تطويرية كالتطوير التنظيمي 
ونظـــم المعلومات الإدارية واقت�شاديات التعليم وتطوير 
الإ�شـــراف التربوي، واأن ن�شبة الر�شائل الموجهة للتعليم 
العالي بلغت 36 % كانت عـــن التخطيط ال�شتراتيجي 
وتطوير الأق�شام الأكاديميـــة، والتطوير المهني لروؤ�شاء 
الأق�شـــام العلمية، وغيرها من المو�شوعـــات، واأن ن�شبة 
الر�شائـــل الموجهـــة للتعليم الأهلي العـــام والأهلي بلغت 
%4، وهناك قلة وندرة في الر�شائل الموجهة اإلى البحث 

العلمي والتعليم المهني والفني.

واأجـــرى المديهيم )1433هــــ( درا�شة هدفت التعرف 
على اتجاهـــات البحث التربـــوي في الإدارة والتخطيط 
التربـــوي بجامعـــة الإمام محمد بن �شعـــود الإ�شلامية، 
ا�شتخدم الباحـــث المنهج الو�شفي )تحليـــل المحتوى(، 
حيـــث قام الباحث بت�شميم بطاقة تحليل خا�شة روعي 
في اإعداده���ا الأ�ص����ص المنهجية، وتو�صلت اإل���ى اأن اأكثر 
مجالت الدرا�شـــة في التخطيط التربـــوي وفقًا للن�شب 
اإدارة   ،%  31.3 مدر�شيـــة  )اإدارة  كالتـــالي:  المئويـــة 
جامعيـــة 16.5 %، اإ�شـــراف تربـــوي 11.8 %، القيـــادة 
ال�شلـــوك   ،%  3.5 تعليميـــة  اإدارة   ،%  7.1 التربويـــة 
التنظيمي 3 %، التخطيط ال�شتراتيجي 3 %، تخطيط 

تربوي 2.4 %، اقت�شاديات تعليم 2.4 %(.

يلاحظ اأنــــه تنوعت وتعــــددت الدرا�شــــات ال�شابقة 
واختلفــــت باختلاف اأهدافها والمنهجية التي اتبعتها، 
والأ�شاليــــب  الطــــرق  باختــــلاف  اختلفــــت  وكذلــــك 
المتبعــــة في تحيق اأهــــداف كل درا�شــــة، ولكنها اتفقت 
في تركيزهــــا علــــى اتجاهــــات البحث العلمــــي عمومًا 
ــــا، و�شخ�شت  واتجاهــــات البحــــث التربــــوي خ�شو�شً
واقــــع البحوث التــــي تناولتها كل درا�شــــة وبحث حتى 
تاريخ اإجراء كل درا�شة، وهناك اأوجه �شبه واختلاف 
بين البحــــث الحالي والدرا�شات ال�شابقة، فقد ت�شابه 

البحــــث الحالي مــــع الدرا�شات ال�شابقــــة في مو�شوع 
الدرا�شــــة األ وهــــو التجاهات والتوجهــــات للاأبحاث 
العلمية ب�شكل عــــام والأبحاث التربوية ب�شكل خا�س، 
والوقوف على تحليل واقعها ومجالتها ومو�شوعاتها، 
�شواء كانت درا�شات محلية اأو عربية اأو اأجنبية ومنها 
 salamons،( ،)درا�شــــة كل مــــن )ال�شريــــع، 200م
2000(، )خليفة، 2002م(، )اللحيدان، 2007م(، 

وقــــد اختلف البحث الحالي عــــن الدرا�شات ال�شابقة 
في عــــدة اأمــــور اأهمهــــا اأن البحث الحــــالي ي�شت�شرف 
الم�شتقبل ول يتنــــاول الواقع، وا�شت�شراف الم�شتقبل في 
مجال بحوث الإدارة التربويــــة والتي يمكن اأن ت�شهم 
في تطويرها وتطوير البيئــــة التربوية والتعليمية، من 
خــــلال اأراء المخت�شــــين والخــــبراء في مجــــال الإدارة 
التربوية في الجامعات المحليــــة والخليجية والعربية، 
درا�شــــة  علــــى  ال�شابقــــة  الدرا�شــــات  ركــــزت  بينمــــا 
التجاهــــات في البحوث العلمية والتربوية خلال فترة 
ا  زمنية محــــددة وحتى وقت اإجــــراء كل درا�شة، اأي�شً
اختلــــف البحث الحالي في المنهجيــــة والأ�شلوب المتبع 
لتحقيق هــــدف البحث والإجابة عــــن ت�شاوؤلته، فقد 
ا�صتخ����دم الباح����ث اأح����د اأ�صاليب وط����رق الدرا�صات 
الم�شتقبليــــة وهــــو اأ�شلــــوب دلفــــاي والــــذي يعتمد على 
القيــــام بعدد من الجــــولت مع الخــــبراء والمخت�شين 
في مجــــال الإدارة التربويــــة، بينمــــا ركــــزت معظــــم 
الدرا�شــــات ال�شابقــــة علــــى المنهج الو�شفــــي )تحليل 

المحتوى( للاأبحاث والر�شائل العلمية التي تناولتها.

الطــــريقة والاإجــــراءات

منهجيــــة البحـــث:

لتحقيــــق هــــدف البحــــث بو�شــــع ت�شــــور م�شتقبلي 
لتوجهــــات البحــــث العلمــــي في الإدارة التربوية، فقد 
ا�شتخــــدم الباحــــث منهــــج الدرا�شــــات الم�شتقبليــــة، 
وهوالمنهــــج الذي ي�شتخــــدم اأحد اأ�شاليــــب الدرا�شات 
الم�شتقبلية للتنبوؤ بالمجــــالت والمو�شوعات التي يمكن 
اأن تكون في الم�صتقبل من خلال اأدوات وطرق تتنا�صب 

مع ذلك.
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وا�شتخـــدم المنهج الو�شفي )الم�شحي( من اأجل توزيع 
الأداة في �شورتهـــا النهائية واأخذ موافقة الخبراء على 

ما تم التو�شل له من توجهات م�شتقبلية.

مجتمع وعينة البحث:

تكون مجتمع البحث مـــن جميع الخبراء والمخت�شين 
المحليـــة  بالجامعـــات  التربويـــة  الإدارة  مجـــال  في 

والخليجية والعربية.

ونظ���رًا لتعدده���م وكثرته���م، وتما�صيً���ا م���ع ط���رق 
واأ�شاليـــب الدرا�شـــات الم�شتقبليـــة فقد اختـــار الباحث 
عينة ق�شدية من خـــبراء الإدارة التربوية والمخت�شين 
بهـــا، بلغ عـــدد الم�شتجيبـــين منهم )15( خبـــيًرا، وتم 

اإر�صال اأداة البحث اإليهم في اأكثر من جولة.

اأدوات البحث:

تتنـــوع وتتعـــدد اأدوات الدرا�شـــات الم�شتقبليـــة، فقد 
اختـــار الباحـــث الأ�شلـــوب المنا�شـــب لتحقيـــق هـــدف 
البحـــث، األ وهـــو اأ�شلـــوب دلفـــاي وقـــد عرفـــه مطـــر 
)1995م( اأنـــه "برنامـــج اأو منهـــج م�شمـــم بطريقة 
علميـــة ل�شتطـــلاع راأي مجموعـــة من الخـــبراء حول 
مو�شوع ما للدرا�شـــة، وا�شتطلاع الراأي يتم من خلال 
عم���ل مناق�صة للاآخري���ن ويتم هذا في اأك���ثر من دورة 
للو�شول اإلى نتائج تفيد في حل م�شكلة الدرا�شة". ولقد 
طٌبق في ثلاث جولت، وذلك بهدف التو�صل اإلى اتفاق 
اآراء الخـــبراء حـــول التوجهـــات الم�شتقبليـــة للاأبحاث 
العلميـــة في الإدارة التربوية، بالإ�شافة اإلى ا�شتبانة تم 
و�شع مـــا تو�شل له الخبراء مـــن مو�شوعات وتوزيعها 

لتاأكيد موافقة الخبراء.

ـــا للا�شتبانة  وقـــد ا�شتخدم الباحـــث مقيا�شًا خما�شيًّ
وفقًـــا للتدرج التالي: )موافـــق تمامًا-موافق-محايد-
غـــير موافق-غـــير موافـــق تمامًـــا(، وا�شتخـــدم المدى 

التالي لتف�شير المتو�شط الموزون للنتائج:
▪ )0.8(=5/ )1-5(
)4:21-5:00( موافق تمامًا ▪

)3:61-4:20( موافق ▪
)2:81-3:60( محايد ▪
)2:01-2:80( غير موافق ▪
)1:21-2:00( غير موافق تمامًا ▪

اإجراءات البحث:

قبـــل البـــدء بالبحـــث، قـــام الباحـــث بدرا�شـــة واقع 
الأبحـــاث العلميـــة التربوية في مجـــال الإدارة التربوية 
مـــن خلال نتائج بع�س الدرا�شـــات ومن خلال اإ�شراف 
ومناق�شـــة الباحـــث للعديـــد مـــن الأبحـــاث والخطـــط 
والر�شائـــل العلميـــة في التخ�ش�ـــس، فوجـــد اأن معظم 
والتكـــرار،  والت�شابـــه  بالنمطيـــة  تت�شـــم  المو�شوعـــات 
وكانـــت هـــي النطلاقة لإجراء هذا البحـــث والذي مرَّ 

بالخطوات الإجرائية التالية:
الق����راءة في الأبحاث والأطروح����ات ال�صادرة . 1

مــــن الأق�شــــام العلميــــة والمراكــــز البحثيــــة في 
الجامعات العربية.

ال�شتعانة بدرا�شات علمية تحليلية اأجريت على . 2
تحليـــل التجاهات لواقـــع الأبحـــاث العلمية في 
الإدارة التربويـــة والتي بينـــت نتائجها النمطية 

والتكرار في تلك الأبحاث.
تحديد غايـــة واأهداف البحث وهـــي التوجهات . 3

الم�شتقبلية للاأبحاث العلمية في الإدارة التربوية، 
وتم بناء الأ�شئلة والأهداف وفقها.

ت�شميم اأداة مكونة من �شتة اأ�شئلة مفتوحة كما . 4
ا واإلكترونيًّا. في الملحق رقم )1(، ت�شميمًا ورقيًّ

تم اإر�شـــال الأداة اإلى خبراء الإدارة التربوية في . 5
الجامعات المحلية والخليجية والعربية.

تم تلقـــي الإجابات على كل �شوؤال، وقام الباحث . 6
بمراجعتها وتعديلها وتنقيحهـــا، حتى اأ�شبحت 

جاهزة للجولة الثانية.
تم اإر�شال الأداة بعد اإ�شافة اإجابة الخبراء لها، . 7

لأخذ راأيهم حول تلك الإجابات وتاأكيدهم لها.
بناء على الجولة الثانية تمت ال�شياغة النهائية . 8
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للاإجابات واإر�شالها للخبراء على �شكل ا�شتبانة 
لأخذ موافقاتهم وتاأكيداتهم النهائية.

تم اإيجاد المتو�شط الح�شابي والنحراف المعياري . 9
لموافقـــات الخـــبراء من اأجـــل ترتيـــب مجالت 

ومو�شوعات الإدارة التربوية الم�شتقبلية.

الاأ�صاليب الاإح�صائية:

وفقًـــا للمنهـــج والأداة الم�شتخدمـــة في البحـــث والتي 
تعتمد على اآراء الخبراء والمخت�شين كمنهج للدرا�شات 
الم�شتقبليـــة با�شتخـــدام اأ�شلـــوب دلفـــاي فلي�ـــس هناك 
اأ�شاليـــب اإح�شائية، اإل ما قام بـــه الباحث من ح�شاب 
للمتو�شطات الح�شابية والنحرافـــات المعيارية لدرجة 
موافقـــة الخـــبراء علـــى اإجاباتهـــم مـــن اأجـــل ترتيب 

الإجابات وفقًا لمتو�شطها الموزون.

النتائج ومناق�صتها

تتميـــز الدرا�شات الم�شتقبلية عـــن الدرا�شات الأخرى 
في منهجه���ا وطرق واأ�صالي���ب تحقيقه���ا والو�صول اإلى 
النتائج المحققة لأهداف البحث، وهو المنهج الذي �شار 
عليه البحث للو�شول اإلى نتائج اإجابة ال�شوؤال الرئي�س: 
ما التوجهـــات الم�شتقبلية للاأبحـــاث العلمية في الإدارة 
التربويـــة، والـــذي تفرع منه �شتـــة اأ�شئلـــة، وقد جاءت 

النتائج على النحو التالي:

ما التوجهات الم�صــتقبلية للاأبحــاث العلمية في القيادة 
التربوية؟

من خلال الجولت التي قام بها الباحث وفقًا لأ�شلوب 
دلفاي جاءت النتائج وفقا للجدول التالي:

 جدول رقم )1(
 اإجابات خبراء الإدارة للتوجهات الم�شتقبلية للاأبحاث العلمية في القيادة التربوية

التوجهات الم�شتقبلية للاأبحاث العلمية في القيادة التربوية

الترتيبالنحراف المعياريالمتو�شط الح�شابيالتوجه الم�شتقبليم
4.40.5078مهارات القائد التربوي1
4.4660.5167�شمات القائد التربوي2
4.8660.3514القيادة الإبداعية3
4.730.4576القيادة التحويلية4
4.930.2582القيادة الت�شاركية5 
4.80.4145القيادة ال�شتراتيجية6
501القيادة الموزعة7
4.930.2583القيادة بالتاأثير8

اعتمد الترتيب في حال ت�شاوت القيم بناءً على ورودها في الأداة.	 

يت�شح من جدول رقـــم )1( اأن التوجهات الم�شتقبلية 
للاأبحـــاث العلمية في القيـــادة التربوية جـــاءت ترتيبًا 
على النحو التـــالي: القيادة الموزعـــة بمتو�شط ح�شابي 
اأن  يـــدل علـــى  )5(، وانحـــراف معيـــاري )0( ممـــا 
الخبراء متفقون على اأن القيادة الموزعة من التوجهات 
الم�شتقبليـــة للقيـــادة التربويـــة؛ لما تمثله مـــن اأهمية في 
اإ�شراك العاملين في المنظمة في الأعمال والمهام القيادية 
من اأجل اإك�شابهم المهارات اللازمة واإعدادهم ليكونوا 

قـــادة في الم�شتقبـــل. وجاءت في المرتبـــة الثانية القيادة 
وانحـــراف   )4.93( ح�شابـــي  بمتو�شـــط  الت�شاركيـــة 
معياري )0.258(؛ وقد يكون ال�شبب لما تحمله القيادة 
الت�شاركيـــة مـــن قيـــم تنظيميـــة و�شخ�شيـــة ت�شهم في 
اإ�شـــراك العاملين في العمل القيـــادي وا�شتراك القادة 
في العمـــل الميـــداني، وبالتالي يحقق اأهـــداف الموؤ�ش�شة 
والمنظمة، ثم تلى ذلك تواليًا: القيادة بالتاأثير والقيادة 
الإبداعية والقياديـــة ال�شتراتيجية والقيادة التحويلية 
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حيـــث تراوحت قيـــم المتو�شـــط الح�شابي بـــين )4.73 
4.93-(، وقيـــم النحـــراف المعيـــاري بـــين )0.258-

0.457(، وهي من التوجهات التي وجدت اهتمامًا من 

قبـــل الباحثين نظرًا لأهميتها واأهميـــة ما تقدمه لبيئة 
الموؤ�ش�شة التعليمية، بينما جاءت �شمات القائد التربوي 
ومهـــارات القائد التربوية في المرتبتين الأخيرتين حيث 
تراوحت قيمـــة المتو�شط الح�شابي بين )4.466-4.4( 
وانحـــراف معيار بـــين )0.507 – 0.516(، ويتبين من 

ذلـــك اأن مو�شوع ال�شمـــات والمهـــارات للقائد التربوي 
يمثل اأهمية كبرى لـــدى الموؤ�ش�شات التربوية والتعليمية 

ودورهما في نجاح الموؤ�ش�شة اأو ف�شلها واإخفاقها.

في  العلميـــة  للاأبحـــاث  الم�شتقبليـــة  التوجهـــات  مـــا 
التخطيط التربوي؟

من خلال الجولت التي قام بها الباحث وفقًا لأ�شلوب 
دلفاي جاءت النتائج وفقًا للجدول التالي:

 جدول رقم )2(
اإجابات خبراء الإدارة للتوجهات الم�شتقبلية للاأبحاث العلمية في التخطيط التربوي

التوجهات الم�شتقبلية للاأبحاث العلمية في التخطيط التربوي
الترتيبالنحراف المعياريالمتو�شط الح�شابيالتوجه الم�شتقبليم
4.8660.3515التخطيط المدر�شي1
4.9330.2582التخطيط ال�شامل2
4.80.4148التخطيط ال�شتراتيجي3
4.930.2583التخطيط بال�شيناريوهات4
4.8660.3516التنبوؤات الم�شتقبلية5
4.9330.2584الفعالية التنظيمية6
5.0001تخطيط القوى العاملة7
4.8660.3517الدرا�شات المقارنة8

يت�شــــح مــــن جــــدول رقــــم )2( اأن التوجهــــات الم�شتقبليــــة 
للاأبحــــاث العلميــــة في التخطيط التربوي جــــاءت ترتيبًا على 
النحو التالي: تخطيط القوى العاملة بمتو�شط ح�شابي )5(، 
وانحــــراف معيــــاري )0( مما يدل علــــى اأن الخبراء متفقون 
علــــى اأن تخطيط القوى العاملة يمثــــل اأهمية ق�شوى وموردًا 
رئي�شًا للموؤ�ش�شة، وهذا يوؤكده التوجه الحالي والعالمي للتحول 
نحــــو اإدارة الموارد الب�شرية؛ لأن المورد الب�شري يمثل عن�شرًا 
ــــا للا�شتثمــــار والتطــــور والتقدم. وجــــاءت في المرتبة  اأ�شا�شيًّ
الثانية القيادة ال�شامل بمتو�شط ح�شابي )4.933( وانحراف 
معيــــاري )0.258(؛ وقــــد يعــــود ال�شبــــب اإلــــى اأن التخطيط 
بمفهومــــه ال�شامــــل هــــو المطلــــوب من اأجــــل نجــــاح الموؤ�ش�شة 
وتكامــــل خططهــــا وبرامجهــــا، وبالتــــالي ل يكــــون التركيــــز 
علــــى جوانــــب واإغفال جوانــــب اأخرى، ثــــم تلى ذلــــك تواليًا: 
التخطيــــط بال�شيناريوهات والفعاليــــة التنظيمية والتخطيط 
المدر�شــــي والتنبوؤات الم�شتقبلية حيــــث تراوحت قيم المتو�شط 
الح�شابــــي بين )4.866 4.93-(، وقيــــم النحراف المعياري 

بــــين )0.258-0.351(، وهــــي مــــن التوجهــــات التي وجدت 
اهتمامًــــا مــــن قبل الباحثــــين �شابقًــــا وحاليًّا نظــــرًا لأهميتها 
واأهميــــة العنا�شــــر التخطيطية التــــي ت�شملهــــا، بينما جاءت 
الدرا�شــــات المقارنــــة والتخطيط ال�شتراتيجــــي في المرتبتين 
الأخيرتين حيث تراوحت قيمة المتو�شط الح�شابي بين )4.8-
4.866( وانحراف معيار بــــين )0.351 – 0.414(، ويت�شح 

اأن الدرا�شات المقارنة والتخطيط ال�شتراتيجي من الموا�شيع 
التي تركــــز عليها الموؤتمــــرات والندوات علــــى الرغم من قلة 
اهتمام الباحثين باإجراء الدرا�شات التي تتناولهما مما يوؤكد 
علــــى �شرورة الهتمام بــــه في الأبحــــاث والدرا�شات الحالية 

والم�شتقبلية، ولما تمثله من اأهمية للتخطيط.

ما التوجهات الم�شتقبليــــة للاأبحاث العلمية في اقت�شاديات 
التعليم؟

مــــن خلال الجــــولت التي قام بهــــا الباحث وفقًــــا لأ�شلوب 
دلفاي جاءت النتائج وفقا للجدول التالي:
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 جدول رقم )3(
اإجابات خبراء الإدارة للتوجهات الم�شتقبلية للاأبحاث العلمية في اقت�شاديات التعليم

التوجهات الم�شتقبلية للاأبحاث العلمية في اقت�شاديات التعليم

الترتيبالنحراف المعياريالمتو�شط الح�شابيالتوجه الم�شتقبليم

4.80.4146الهدر في التعليم1

4.4860.3514تمويل التعليم2

4.730.4577التعليم والتنمية القت�شادية3

4.8660.3515ال�شتثمار في التعليم4

4.9330.2582كفاءة النظم التعليمية5 

4.9330.2583قيا�س العوائد التعليمية6

501الجودة الإدارية7

4.60.8288التاأهيل الإداري8

يت�شح من جدول رقـــم )3( اأن التوجهات الم�شتقبلية 
للاأبحـــاث العلميـــة في اقت�شاديـــات التعليـــم جـــاءت 
ترتيبًـــا على النحـــو التالي: الجـــودة الإدارية بمتو�شط 
ح�شابـــي )5(، وانحراف معيـــاري )0( مما يدل على 
اأن الخـــبراء متفقـــون علـــى  اأهميـــة مو�شـــوع الجـــودة 
ـــا الجودة الإداريـــة والتي يمكن تحقيقها من  وخ�شو�شً
خـــلال ال�شلوك التنظيمـــي والإجـــراءات الإدارية التي 
يقـــوم بها المديـــرون؛ لأن تحقيق الجـــودة يعني تحقيق 
الكفـــاءة والفعالية المطلوبة لـــلاأداء. وجاءت في المرتبة 
الثانيـــة كفـــاءة النظـــم التعليميـــة بمتو�شـــط ح�شابـــي 
)4.933( وانحـــراف معيـــاري )0.258(؛ وقـــد يعـــود 
ال�شبـــب في ذلك اإلى موؤ�شـــرات انخفا�س كفاءة النظم 
ا  ولأ�شباب مختلفـــة ونتيجة للتطورات  التعليميـــة حاليًّ
العالميـــة الهائلـــة وال�شريعـــة، ممـــا يوؤكـــد علـــى اأهمية 
درا�شة كفـــاءة النظم التعليمية وتحديـــد العوامل التي 
اأثـــرت عليهـــا واأدت اإلـــى تغيرها وانخفا�شهـــا، ثم تلى 
ذلـــك تواليًا: قيا�ـــس العوائد التعليميـــة وتمويل التعليم 
وال�شتثمار في التعليم والهدر في التعليم حيث تراوحت 
قيـــم المتو�شـــط الح�شابي بـــين )4.8 4.933- (، وقيم 

النحراف المعياري بين )0.258-0.414(، وهذا يوؤكد 
على اأهميـــة الجوانب والمجـــالت القت�شادية بالتعليم 
مـــن حيـــث ال�شتثمـــار في راأ�ـــس المـــال الب�شـــري كونه 
ا�شتثمارًا بعيد المـــدى وبالتالي تحقيق العوائد الفردية 
والجتماعية مع الأخذ في العتبار �شعوبة قيا�س العائد 
من التعليـــم، بينما جاء التعليـــم والتنمية القت�شادية 
والتاأهيل الإداري في المرتبتين الأخيرتين حيث تراوحت 
قيمة المتو�شط الح�شابـــي بين )4.6-4.73( وانحراف 
معيار بين )0.457 – 0.828(، ويت�شح من ذلك مدى 
ارتباط التعليم بالتنمي���ة القت�صادية لما يمثله التعليم 
من اأهمية في دفع عجلة التنمية ويكون م�شدر ا�شتثمار 
بعيـــد المـــدى للدولـــة، ويتبـــين كذلـــك اأهميـــة التاأهيل 
الإداري نظـــرًا لفتقـــار الواقع اإلـــى الإداريين الموؤهلين 

والقادرين على اأداء العمل الإداري بكفاءة واقتدار.

مـــا التوجهات الم�شتقبلية للاأبحـــاث العلمية في اإدارة 
التعليم العام؟

من خلال الجولت التي قام بها الباحث وفقًا لأ�شلوب 
دلفاي جاءت النتائج وفقا للجدول التالي:
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جدول رقم )4(
اإجابات خبراء الإدارة للتوجهات الم�شتقبلية للاأبحاث العلمية في اإدارة التعليم العام

التوجهات الم�شتقبلية للاأبحاث العلمية في اإدارة التعليم العام

الترتيبالنحراف المعياريالمتو�شط الح�شابيالتوجه الم�شتقبليم

4.8660.3514الإدارة التنفيذية1

4.9330.2582الإدارة الذاتية2

4.80.4147اإدارة مدر�شة الم�شتقبل3

4.730.4578التقنية الإدارية4

4.8660.3515الم�شاركة المجتمعية5

4.8660.3516الم�شوؤولية المجتمعية6

4.9330.2583قيا�س الأداء7

501اإدارة المواهب8

يت�شح من جدول رقـــم )4( اأن التوجهات الم�شتقبلية 
للاأبحاث العلميـــة في اإدارة التعليم العام جاءت ترتيبًا 
علـــى النحـــو التـــالي: اإدارة المواهب بمتو�شـــط ح�شابي 
)5(، وانحـــراف معيـــاري )0( وهذا يوؤكـــد ويدل على 
للموؤ�ش�شـــات  المواهـــب وا�شتقطابهـــم  اأهميـــة اختيـــار 
التربويـــة والتعليميـــة، وبالتالي العمل علـــى ت�شجيعهم 
واإتاحـــة الفر�س لهم والتطور العلمي والعملي في مجال 
عملهم؛ لأنهم يعتبرون ثروة وقيمـــة م�شافة للموؤ�ش�شة 
وت�شهـــم في نموها وتطورها. وجـــاءت في المرتبة الثانية 
الإدارة الذاتيـــة بمتو�شط ح�شابي )4.933( وانحراف 
معيـــاري )0.258(؛ وقـــد يف�شر ذلك باأهميـــة ت�شريع 
الأعمـــال وتفوي�ـــس ال�شلاحيـــات،  وبالتـــالي تطويـــر 
مهـــارات الإدارة الذاتية والتي �شت�شهـــم في رفع كفاءة 
وفعالية اأداء العمل و�شرعة الإنجاز وتحقيق الأهداف، 
ثـــم تلى ذلك تواليًـــا: قيا�ـــس الأداء والإدارة التنفيذية 
والم�شاركـــة المجتمعيـــة والم�شوؤوليـــة الجتماعيـــة حيـــث 
تراوحت قيم المتو�شط الح�شابي بين )4.866 4.933- 
(، وقيـــم النحراف المعياري بـــين )0.351-0.258(، 
وهـــذا يتما�شـــى مـــع التوجهـــات الحاليـــة والم�شتقبلية 
العالميـــة والدولية والتي توؤكد وب�شكل كبير على �شرورة 

و�شع معايير وموؤ�شرات للاأداء بحيث يتم قيا�س الأداء 
من خلالهـــا وبالتالي معالجة الخلـــل في الأداء، وتوؤكد 
على مو�شـــوع م�شاركـــة المجتمع في التنميـــة من خلال 
الم�شاركـــة في بناء وتطوير وتقييم الموؤ�ش�شات التعليمية، 
وتحقيـــق الم�شوؤوليـــة الجتماعيـــة وجعلهـــا جـــزء مهم 
ورئي�ـــس �شمـــن خطط وبرامـــج الموؤ�ش�شـــات التعليمية، 
بينما جاءت اإدارة مدر�شـــة الم�شتقبل والتقنية الإدارية 
في المرتبتـــين الأخيرتين حيث تراوحـــت قيمة المتو�شط 
الح�شابـــي بـــين )4.73-4.8( وانحـــراف معيـــار بـــين 
)0.414 – 0.457(، ويوؤكـــد ذلـــك �شـــرورة الهتمام 
بمدر�شـــة الم�شتقبـــل من حيـــث موا�شفاتهـــا ومتطلبات 
قيادتهـــا حتـــى تواكـــب التطـــورات الهائلـــة وال�شريعة 
والتحديات العالمية الحاليـــة كالتطوير في التكنولوجيا 
والعولمة وغيرها من التحديات، وتوظيف التقنية اإداريًا 
بكل كفاءة وفعاليـــة والتحول نحو الحكومة الإلكترونية 

والذكية في الموؤ�ش�شات التعليمية.
مـــا التوجهات الم�شتقبلية للاأبحـــاث العلمية في اإدارة 

التعليم العالي؟
من خلال الجولت التي قام بها الباحث وفقًا لأ�شلوب 

دلفاي جاءت النتائج وفقا للجدول التالي:
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جدول رقم )5(
اإجابات خبراء الإدارة للتوجهات الم�شتقبلية للاأبحاث العلمية في اإدارة التعليم العالي

التوجهات الم�شتقبلية للاأبحاث العلمية في اإدارة التعليم العالي

الترتيبالنحراف المعياريالمتو�شط الح�شابيالتوجه الم�شتقبليم

501التعلم التنظيمي1

4.80.4148معايير اختيار القيادات الجامعية2

4.930.2582تمكين العاملين3

4.8660.3515التميز الإداري4

4.930.2583الوظائف الحديثة للجامعة5

4.8660.3516قيا�س الأداء6

4.9330.2584الذكاء ال�شطناعي7

4.8660.3517تطبيقات التقنية في الإدارة الجامعية8

يت�شح من جدول رقـــم )5( اأن التوجهات الم�شتقبلية 
للاأبحاث العلمية في اإدارة التعليم العالي جاءت ترتيبًا 
على النحو التالي: التعلـــم التنظيمي بمتو�شط ح�شابي 
)5(، وانحـــراف معيـــاري )0( وتف�شـــر هـــذه النتيجة 
والتـــي تدل علـــى موافقة جميـــع الخبراء علـــى التعلم 
التنظيمـــي ودوره في تطويـــر موؤ�ش�شـــات التعليم العالي 
ـــا اأن الجامعات هي  والجامعـــات والكليـــات، وخ�شو�شً
بيئـــات ثقافية متطورة لما تقـــوم به من اأعمال ووظائف 
مختلفـــة ومتنوعة مـــا بـــين التدري�س والبحـــث العلمي 
وخدمـــة المجتمـــع. وجـــاءت في المرتبـــة الثانيـــة تمكين 
العاملين بمتو�شط ح�شابي )4.93( وانحراف معياري 
)0.258(؛ وقد يف�شر ذلك اإلى اأهمية تمكين العاملين 
في موؤ�ش�شـــات التعليـــم العـــالي، لأهميـــة التمكـــين وما 
يحققـــه من نتائج ت�شهم في اإنجاز الأعمال ورفع الأداء 
ـــا في ظـــل كثافة الأعمـــال وت�شعبهـــا وتعددها  خ�شو�شً
وتنوعهـــا، ثـــم تلـــى ذلـــك تواليًـــا: الوظائـــف الحديثة 
للجامعة والذكاء ال�شطناعي والتميز الإداري وقيا�س 
الأداء حيـــث تراوحـــت قيـــم المتو�شـــط الح�شابـــي بين 
)4.866 4.93- (، وقيـــم النحـــراف المعيـــاري بـــين 
)0.258-0.351(، يوؤكـــد الخـــبراء مـــن خـــلال هذه 
النتيجة التحولت العالمية والدولية في وظائف الجامعة 

ومع التحديـــات التي ي�شهدها العالم لم تقت�شر وظيفة 
الجامعـــة علـــى التدري�ـــس والبحـــث العلمـــي وخدمـــة 
المجتمـــع، ودور الـــذكاء ال�شطناعـــي في ت�شهيل اتخاذ 
القرارات داخل موؤ�ش�شـــات التعليم العالي والجامعات 
مـــع التركيز على تحقيق التميـــز الإداري في الأداء من 
خلال موؤ�شرات ومعايير التميز العالمية والدولية، بينما 
جاءت تطبيقات التقنيـــة في الإدارة الجامعية ومعايير 
اختيار القيادات الجامعية في المرتبتين الأخيرتين حيث 
تراوحت قيمـــة المتو�شط الح�شابي بين )4.866-4.8( 
ممـــا   ،)0.414  –  0.351( بـــين  معيـــار  وانحـــراف 
ي�شـــير اإلى اأهميـــة توظيف التقنيـــة في اإدارة موؤ�ش�شات 
التعليـــم العـــالي ب�شـــكل يجعلهـــا تتحول اإلـــى الحكومة 
الذكيـــة، وبالتالي ينعك�س اإيجابًا على تجويد الخدمات 
التعليميـــة، واأن يكون اختيار القيـــادات الجامعية بناءً 
على اأ�ش�س ت�شمن اختيار الكفاءات الموؤهلة والجديرة، 
وبالتالي مثل تلك الموا�شيع تتطلب مزيدًا من الأبحاث.

في  العلميـــة  للاأبحـــاث  الم�شتقبليـــة  التوجهـــات  مـــا 
الإ�شراف التربوي؟

من خلال الجولت التي قام بها الباحث وفقًا لأ�شلوب 
دلفاي جاءت النتائج وفقا للجدول التالي:
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جدول رقم )6(
اإجابات خبراء الإدارة للتوجهات الم�شتقبلية للاأبحاث العلمية في الإ�شراف التربوي

التوجهات الم�شتقبلية للاأبحاث العلمية في الإ�شراف التربوي

الترتيبالنحراف المعياريالمتو�شط الح�شابيالتوجه الم�شتقبليم

4.8660.3516الإ�شراف عن بعد1

4.8660.3517الإ�شراف الإلكتروني2

4.9330.2583الإ�شراف الت�شاركي3

501الإ�شراف بالقيا�س4

4.9330.2584الإ�شراف القائم على الحاجات5

4.9330.2585الإ�شراف التطوري6

502التنمية المهنية7

4.80.4148م�شوؤوليات وواجبات الإ�شراف التربوي8

يت�شح من جدول رقـــم )6( اأن التوجهات الم�شتقبلية 
للاأبحـــاث العلمية في الإ�شراف التربـــوي جاءت ترتيبًا 
على النحو التالي: الإ�شراف بالقيا�س بمتو�شط ح�شابي 
)5(، وانحـــراف معيـــاري )0( وتف�شـــر هـــذه النتيجة 
اأهمية تطوير اأدوات واأ�شاليب الإ�شراف التربوي وهذا 
النـــوع مـــن الأ�شاليـــب يوظـــف الموؤ�شـــرات والمعايير في 
تحقيق وظيفة الإ�شراف التربوي وبالتالي الأداء مبني 
علـــى القيا�س. وجاءت التنمية المهنيـــة في نف�س المرتبة 
مكررة بمتو�شط ح�شابي )5( وانحراف معياري )0(؛ 
وقد يف�شر ذلك اإلى التحول اإلى التنمية المهنية لكل من 
ينتمـــي اإلى الموؤ�ش�شة التعليمة لما تت�شف به من ال�شمول 
تتطلـــب  ولأن  والمو�شوعـــات،  والأدوات  الأ�شاليـــب  في 
وظائـــف متنوعة مـــن الإ�شـــراف التربـــوي لتحقيقها، 
ثم تلـــى ذلك تواليًـــا: الإ�شراف الت�شاركـــي والإ�شراف 
القائـــم على الحجات والإ�شـــراف التطوري والإ�شراف 
عـــن بعد حيـــث تراوحت قيـــم المتو�شـــط الح�شابي بين 
)4.866 4.93- (، وقيـــم النحـــراف المعيـــاري بـــين 
)0.258-0.351(، يوؤكـــد الخـــبراء مـــن خـــلال هذه 
النتيجـــة اإلى اأهميـــة تطبيـــق اأ�شاليب الإ�شـــراف التي 
تت�شـــف بالت�شارك بين المعلمـــين والم�شرفين وتقوم على 
التعـــاون والتفـــاق لتحقيق اأهداف العمليـــة التعليمية، 

وتطبيـــق اأ�شلوب الإ�شراف القائم علـــى الحاجات لأنه 
يركـــز الأداء حـــول مجموعـــة مـــن الحجـــات المختلفة 
���ا مع كثرة المعلمين وقلة الم�صرفين،  والمتنوعة وخ�صو�صً
والـــذي يوؤكد توظيـــف تكنولوجيا التعليـــم في الإ�شراف 
وتطبيـــق الإ�شـــراف عـــن بعـــد، بينمـــا جـــاء الإ�شراف 
الإلكـــتروني وم�شوؤوليات وواجبات الإ�شـــراف التربوي 
في المرتبتـــين الأخيرتين حيث تراوحـــت قيمة المتو�شط 
الح�شابـــي بـــين )4.8-4.866( وانحـــراف معيار بين 
)0.351 – 0.414(، ممـــا ي�شـــير اإلـــى اأهمية توظيف 
التقنية في مجـــال الإ�شراف التربوي لتغطية اأكبر عدد 
مـــن الم�شتفيديـــن ومتابعتهـــم وتطوير اأدائهـــم واإتاحة 
البرامج والدورات التطويرية من خلال و�شائل التقنية 
وتطورهـــا، مع التاأكيد على اأهمية م�شوؤوليات وواجبات 
ا مع  الإ�شـــراف التربوي واإعـــادة النظر فيهـــا خ�شو�شً
التحولت العالمية والتغيرات ال�صريعة التي طراأت على 

كل المجالت ومنها التعليم.

التو�صيـــات:

ا�شتنادًا على نتائج البحث فقد اأو�شى الباحث بــ:

قي���ام الباحث���ين والمهتم���ين والمخت�ص���ين م���ن طلاب 
وطالبات الدرا�صات العليا والأ�صاتذة في مجال الإدارة 
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التربوية بتركيز اهتماماتهم البحثية حول المو�شوعات 
التي تو�شل اإليها الخبراء في المجالت التالية: )القيادة 
التربوية – التخطيط التربوي – اقت�شاديات التعليم – 
اإدارة التعليم العام – اإدارة التعليم العالي – الإ�شراف 

التربوي(

المقترحات:

وقد اقـــترح الباحث تقـــديم بحوثٍ علميـــة م�شتفيدة 
مما تو�شل اإليه الخبراء في مجال تطوير مجال الإدارة 

التربوية. 
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نموذج اأ�شلوب دلفاي الذي تم توزيعه على الخبراء
ال�شوؤال الرئي�س: ما التوجهات الم�شتقبلية للاأبحاث العلمية في الإدارة التربوية؟

الإجابات                          الأ�شئلة الفرعية
ما التوجهات الم�شتقبلية للاأبحاث العلمية في القيادة التربوية؟

ما التوجهات الم�شتقبلية للاأبحاث العلمية في التخطيط التربوية؟
ما التوجهات الم�شتقبلية للاأبحاث العلمية في اقت�شاديات التعليم؟
ما التوجهات الم�شتقبلية للاأبحاث العلمية في اإدارة التعليم العام؟

ما التوجهات الم�شتقبلية للاأبحاث العلمية في اإدارة التعليم العالي؟
ما التوجهات الم�شتقبلية للاأبحاث العلمية في الإ�شراف التربوي؟

التوجهات الم�شتقبلية للاأبحاث العلمية في الإدارة التربوية
التوجهات الم�شتقبلية للاأبحاث العلمية في القيادة التربوية

غير موافق تمامًاغير موافقمحايدموافقموافق تمامًاالتوجه الم�شتقبليم
مهارات القائد التربوي1
�شمات القائد التربوي2
القيادة الإبداعية3
القيادة التحويلية4
القيادة الت�شاركية5
القيادة ال�شتراتيجية6
القيادة الموزعة7
القيادة بالتاأثير8

التوجهات الم�شتقبلية للاأبحاث العلمية في التخطيط التربوي
غير موافق تمامًاغير موافقمحايدموافقموافق تمامًاالتوجه الم�شتقبليم
التخطيط المدر�شي1
التخطيط ال�شامل2
التخطيط ال�شتراتيجي3
التخطيط بال�شيناريوهات4
التنبوؤات الم�شتقبلية5
الفعالية التنظيمية6
تخطيط القوى العاملة7
الدرا�شات المقارنة8

التوجهات الم�شتقبلية للاأبحاث العلمية في اقت�شاديات التعليم

غير موافق تمامًاغير موافقمحايدموافقموافق تمامًاالتوجه الم�شتقبليم
الهدر في التعليم1
تمويل التعليم2
التعليم والتنمية القت�شادية3
ال�شتثمار في التعليم4
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التوجهات الم�شتقبلية للاأبحاث العلمية في اقت�شاديات التعليم

غير موافق تمامًاغير موافقمحايدموافقموافق تمامًاالتوجه الم�شتقبليم
كفاءة النظم التعليمية5
قيا�س العوائد التعليمية6
الجودة الإدارية7
التاأهيل الإداري8

التوجهات الم�شتقبلية للاأبحاث العلمية في اإدارة التعليم العام
غير موافق تمامًاغير موافقمحايدموافقموافق تمامًاالتوجه الم�شتقبليم
الإدارة التنفيذية1
الإدارة الذاتية2
اإدارة مدر�شة الم�شتقبل3
التقنية الإدارية4
الم�شاركة المجتمعية5
الم�شوؤولية المجتمعية6
قيا�س الأداء7
اإدارة المواهب8

التوجهات الم�شتقبلية للاأبحاث العلمية في اإدارة التعليم العالي
غير موافق تمامًاغير موافقمحايدموافقموافق تمامًاالتوجه الم�شتقبليم
التعلم التنظيمي1
معايير اختيار القيادات الجامعية2
تمكين العاملين3
التميز الإداري4
الوظائف الحديثة للجامعة5
قيا�س الأداء6
الذكاء ال�شطناعي7

8
الإدارة  التقنيـــة في  تطبيقـــات 

الجامعية

التوجهات الم�شتقبلية للاأبحاث العلمية في الإ�شراف التربوي
غير موافق تمامًاغير موافقمحايدموافقموافق تمامًاالتوجه الم�شتقبليم
الإ�شراف عن بعد1
الإ�شراف الإلكتروني2
الإ�شراف الت�شاركي3
الإ�شراف بالقيا�س4
الإ�شراف القائم على الحاجات5
الإ�شراف التطوري6
التنمية المهنية7

8
الإ�شراف  وواجبات  م�شوؤوليات 

التربوي


