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الم�ستخل�ص

�إن البرام��ج الحالي��ة للتطوي��ر المهن��ي لمعلم��ي اللغ��ة 
العربي��ة في مدار���س التعلي��م الع��ام في المملك��ة العربية 
ال���سعودية لا ت�ستندُ على �إطار مفاهيمي يُحدّد بطريقة 
وا�ضح��ة كيفي��ة تخطيط وتنفيذ وتق��ويم هذه البرامج، 
بالإ�ضافة �إلى �أن هذه البرامج لا تُراعي �سياق التطوير 
المهن��ي للمعلمني� في ال���سعودية. ولذا هدفت الدرا���سة 
الحالي��ة �إلى تق��ديم �إط��ار مفاهيم��ي مقرت�ح للتطوي��ر 
المهن��ي لمعلم��ي اللغة العربي��ة في مدار���س التعليم العام 
في ال���سعودية. ولتحقي��ق ه��ذا اله��دف اُ���ستُخدمَ منهج 
تحلي��ل الم���ستندات بالاعتم��اد عل��ى تحلي��ل الدرا���سات 
ال�سابقة، وكذلك الممار�سات العملية في مجال التطوير 
لت الدرا���سة  المهن��ي للمعلمين محليً��ا وعالميًا. وقد تو�صَّ
�إلى تقديم �إط��ار مفاهيمي للتطوير المهني لمعلمي اللغة 
العربي��ة في ال���سعودية ي�ضمنُ ويحق��قُ التكامل المتبادل 
ال بين �إدارة الإ�ش��راف التربوي-الجهة الم���سئولة  والفعَّ
التدري���سية- المعلمني�  �أداء وممار���سات  متابع��ة  ع��ن 

م��ن جان��ب، وبني� �إدارة التدري��ب التربوي-باعتبارها 
الم���سئولة ع��ن تطوير المعلمني� مهنيًا-من جان��ب �آخر. 
�أخرًي�ا قُدم��تْ بع�ض�� التو�صي��ات الت��ي ق��د تُ���سهم في 
التطوي��ر المهن��ي لمعلم��ي اللغ��ة العربي��ة وفقً��ا للإط��ار 

المفاهيمي المقترح.

الكلم��ات المفتاحية: �إطار مفاهيم��ي، التطوير المهني، 
ت�صميم التطوير المهني، معلمو اللغة العربية.

Abstract

The current professional development pro-
grams available to Arabic language teachers in 
Public Schools in the Kingdom of Saudi Arabia 
are not based on a conceptual framework that 
identifies clearly the way of planning, imple-
menting, and evaluating these programs, as 
well as such programs do not take into account 
the context of professional development for 
teachers in Saudi. Therefore, the present study 
aimed at presenting a conceptual framework 
for Arabic language teachers' professional de-
velopment in Public Schools in Saudi Arabia. 
To achieve this aim, a document analysis ap-
proach was used by depending on analyzing 
the previous studies and the practices in the 
field of professional development for teach-
ers locally and globally. The study concluded 
to present a conceptual framework for Arabic 
language teachers in Saudia that ensures 
and achieves mutual and effective integra-
tion between the Administration of Educational 
Supervision-as responsible for following-up 
teachers' teaching performance and practices-
and the Administration of Educational Training-
as responsible for teachers' professional de-
velopment.

Finally, some suggestions that might con-
tribute to Arabic language teachers' profes-
sional development have been presented in 
accordance with the suggested conceptual 
framework.

Keywords: A conceptual framework, profes-
sional development, designing professional 
development, Arabic language teachers.
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المقدمة

تُث��لُ اللغ��ة العربية اللغة الر���سمية للتعلي��م في المملكة 
العربية ال�سعودية، ولذا ف�إن درا�ستها كمجال من مجالات 
التَّعل��م �إلزامية لجميع الطال�ب في مراحل التعليم العام 
)وزارة التربي��ة والتعلي��م، 1995(. وم��ن جان��ب �آخ��ر، 
تُ�ؤك��د الأدبي��ات التربوي��ة في المجال التدري���سي �أن مجال 
اللغ��ة العربية يُعتبُر من مجالات التَّعلم الأ�سا���سية الذي 
يج��ب عل��ى الطال�ب تعلُّم��ه والتّمَك��ن من��ه؛ لأن �إتق��ان 
الطال�ب لمه��ارات اللغ��ة الأرب��ع )الا���ستماع، والتح��دث، 
والق��راءة، والكتابة( �سيُ���سهم في تعلُّمهم لباقي مجالات 
التَّعل��م، مثل: الدي��ن، والعل��وم، والريا�ضيات...وغيرها، 
وكذل��ك تحقي��ق �أه��داف تعلُّم ه��ذه المجالات عل��ى �أكمل 

وجه )ليلى، 2013؛ مدكور، 1991(.

وتدري���س اللغ��ة العربية ل��ن يحقق الأه��داف المرجوة 
من��ه �إلا بوجود معلمين �أكفياء يملكون المعارف الثقافية 
والتخ�ص�صي��ة والتربوي��ة، والمه��ارات التدري���سية التي 
تُكنه��م من �إي�صال المحتوى اللغ��وي �إلى الطلاب على 
النح��و ال�صحي��ح؛ لغاي��ة تنمي��ة معارفه��م ومهاراته��م 
اللغوي��ة المختلف��ة )العي���سوي، 2005(. ولك��ن مع��ارف 
ومه��ارات معلم��ي اللغة العربية مع م��رور الوقت تحتاج 
�إلى تنمية م���ستمرة؛ لأن برامج �إعدادهم قبل الخدمة 
لي���ست كافية لمواكبة التط��ورات والم���ستجدات المتعدّدة 
في المج��ال المع��رفي والترب��وي والتقن��ي، ولذل��ك فه��م 
يحتاج��ون �إلى تطوي��ر م���ستمر لغاي��ة تنمي��ة معارفه��م 
ومهاراتهم، والتي بدورها �ستُ�سهم في تحقيق الأهداف 

المرجوة من تدري�س اللغة العربية.

�إن وزارة التعلي��م ال���سعودية تهت��م بالتطوي��ر المهن��ي 
للمعلمني� عمومً��ا، ومعلم��ي اللغ��ة العربي��ة عل��ى وج��ه 
�إلا  ذل��ك  وم��ا  كبرًي�ا؛  اهتمامً��ا  وتولي��ه  الخ�صو�ص��، 
لإيمانها ب�أن نجاح العملية التعليمية في تحقيق �أهدافها 
مُرتب��ط بالمعلمين؛ لأنهم يُثلُون الركيزة الأ�سا���سية في 
منظوم��ة العم��ل الترب��وي والتعليم��ي. ونظ��رًا لأهمي��ة 
التطوي��ر المهن��ي في نج��اح العملي��ة التعليمي��ة لتحقي��ق 
�أهدافه��ا؛ ف���إن وزارة التعلي��م ال���سعودية-كما ���سوف 

يُناق�ش لاحقًا- جعلته من �أهم م�شاريعها و�أولوياتها في 
دت له مجموعة من  م�ش��روع تطوير التعليم العام، وحدَّ
الأهداف، والتي يُكن �إجمالها في �أن م�ش��روع التطوير 

المهني للمعلمين يهدفُ �إلى م�ساعدة المعلمين في
فه��م م���سئولياتهم المهنية والتعليمي��ة في �إطار نظام .11

التعليم بالمملكة العربية ال�سعودية.
فهم �أغرا�ض ومحتوى المعايير المهنية للمعلم..22
تنمي��ة مهاراته��م ومعارفه��م في التخطي��ط وط��رق .33

التدري�س والتقويم وتقديم التغذية الراجعة للطلاب.
اكت�ساب المهارات والمعارف المهنية للو�صول �إلى فهم .44

�أح�سن للطرق والممار�سات الجيدة للتعليم والتعلُّم.
في .55 ومه��ارات  مع��ارف  م��ن  اكت���سبوه  م��ا  تطبي��ق 

ممار�ساتهم المهنية.
بناء الثقة لديهم في قدراتهم على تقييم ممار�ساتهم .66

المهني��ة في المدر���سة، وقدرته��م على ا���ستثمار نتائج 
التقويم في تطوير �أنف���سهم )وزارة التربية والتعليم، 

1435، �ص. 7(.

وم��ع كل م��ا تبذله وزارة التعليم ال���سعودية من جهود 
ب�ش��رية، وتكالي��ف مادي��ة لتطوير معلمي اللغ��ة العربية 
مهنيًا؛ �إلا �أن نتائج الدرا�سات في مجال تطوير المعلمين 
��دت �أن هن��اك جوان��ب ق���صور  مهنيً��ا في ال���سعودية �أكَّ
فيم��ا يُقدمُ لمعلمي اللغة العربية من تطوير مهني، ومن 
ه��ذه الجوانب ع��دم اهتمامه بتطبي��ق مفاهيم الجودة 
ال�ش��املة، ومواكبة الم���ستجدات والتحدي��ات المعا�صرة، 
اللغ��ة العربي��ة وطبيعته��م  ومراع��اة حاج��ات معلم��ي 
وبيئته��م، ونق�ص وتداخل محتواه، وتنفيذه با���ستخدام 
التجرب��ة  �إلى  وافتق��اره  التقليدي��ة،  الا�رت�ساتيجيات 
العملية، والتدريب على الممار���سات التطبيقية، و�أخيًرا 
تقييمه بطرق ع�شوائية من قِبلِ �أفراد غير متخ�ص�صين 
)الحربي، 1432(. وت�أكيدًا للنتائج ال���سابقة، �أ�ش��ارت 
ع��ن  تقريره��ا  في   )1434( والتعلي��م  التربي��ة  وزارة 
م�ش��روع الا�رت�ساتيجية الوطني��ة لتطوي��ر التعليم العام 
�إلى "انخفا�ض�� ج��ودة التدريب �أثناء الخدمة، لا ���سيما 
في مج��الات الريا�ضي��ات والعلوم واللغ��ة العربية واللغة 
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الإنجليزية... وكذلك الافتقار �إلى �أ���ساليب تقويم �أداء 
المعلمني� ومتابع��ة م���ستوياتهم لتح���سينها �أو على الأقل 

ثباتها طيلة مدة الخدمة التربوية" )�ص. 108(.

�إلى جان��ب ما ���سبق، هناك مجموعة من الدرا���سات 
التي هدفت �إلى درا���سة تطوير وتدريب معلمي مدار�س 
التعليم العام �أثناء الخدمة في ال���سعودية. وبعد �إجراء 
مراجع��ة وتحلي��ل لمحت��وى بع�ض ه��ذه الدرا���سات تبيَّ 
��زت-في مجملها-عل��ى ثلاث��ة محاور رئي���سة.  �أنه��ا ركَّ
�أوله��ا: تحديد الحاجات المختلفة الت��ي يحتاج المعلمون 
�إلى تطوي��ر فيه��ا )مث��ال: الطن��اوي و العرف��ج، 1431؛ 
تقيي��م  ثانيه��ا:  المر�ش��د،2013(.  2013؛  الغام��دي، 
واق��ع التطوي��ر المهني الموجود، والتَّع��رف على المعوقات 
الت��ي تح��ول دون تحقيق��ه للأه��داف المرج��وة، وكذلك 
التَّع��رف عل��ى اتجاه��ات المعلمين تج��اه التطوير المهني 
المقُ��دمِ له��م )مث��ال: الحرب��ي، 1428؛ العبداللطي��ف، 
1428؛ الهاج��ري، 1425(. ثالثه��ا: ت�صمي��م �أو تقديم 

برام��ج مقترح��ة للتطوي��ر المهن��ي للمعلمني� في ���ضوء 
)مث��ال:  مختلف��ة  ولتخ�ص���صات  متع��دّدة،  معايري� 
الحرب��ي، 1432؛ الحمري�ي، 1428؛ الغامدي، 1434؛ 

المالكي،1430؛ محمد و �أحمد، 2012(.

�إط��ار  تق��ديم  الحالي��ة  الدرا���سة  غاي��ة  �أن  وبم��ا 
العربي��ة  اللغ��ة  للتطوي��ر المهن��ي لمعلم��ي  مفاهيم��ي 
المناق�ش��ات  يُقت���صر في  ���سوف  ل��ذا  ال���سعودية؛  في 
اللاحق��ة على التعليق على درا���سات المحور الثالث، 
زت على ت�صميم �أو تقديم برامج مقترحة  والت��ي ركَّ
للتطوي��ر المهن��ي للمعلمين في ���ضوء معايير متعددة. 
�إط��ارًا  تتب�نَ  لم  الدرا���سات  ه��ذه  ف���إن  وب�إيج��از، 
البرام��ج  وتق��ديم  لت�صمي��م  ��ا  مرجعيًّ ��ا  مفاهيميًّ
المقترح��ة للتطوي��ر الهن��ي للمعلمين، وه��ذا يعني �أن 
هذه الدرا���سات تجاهلت نتائج الدرا���سات ال�سابقة 
المحلي��ة والعالمي��ة، وكذل��ك الممار���سات العملي��ة في 
مج��ال التطوي��ر المهن��ي للمعلمني�، وه��ذا بلا �ش��ك 
�أدى �إلى �أن بع�ض�� هذه البرام��ج لم تُقق الأهداف 
��ا يُلاحظُ على  المرج��وة منها بنج��اح وفعالي��ة. �أي�ضً
ه��ذه الدرا���سات ع��دم مراعاته��ا ل���سياق التطوي��ر 

المهن��ي للمعلمني� في ال���سعودية، بالإ�ضافة �إلى عدم 
الترب��وي- الإ�ش��راف  �إدارة  بني�  التكام��ل  تحقي��ق 
�أداء  وتقيي��م  متابع��ة  ع��ن  م���سئولة  باعتباره��ا 
وممار���سات المعلمين التدري���سية ــ م��ن جانب، وبين 
�إدارة التدري��ب الترب��وي ـ وهي الم���سئولة عن تطوير 

المعلمين مهنيًّا - من جانب �آخر. 

م�شكلة الدرا�سة
في ���ضوء م��ا ���سبق؛ ف���إن م�ش��كلة الدرا���سة الحالي��ة 
تمثل��تْ في الحاج��ة الملحة لتقديم ت���صور مقترح لإطار 
مفاهيم��ي للتطوي��ر المهن��ي لمعلم��ي اللغ��ة العربي��ة في 
مدار���س التعليم العام في ال���سعودية؛ وال���سبب في ذلك 
اللغ��ة  لمعلم��ي  المهن��ي  للتطوي��ر  الحالي��ة  البرام��ج  �أن 
العربي��ة لا ت���ستندُ عل��ى �إطار مفاهيمي يُح��دّد بطريقة 
وا�ضح��ة كيفي��ة تخطيط وتنفيذ وتق��ويم هذه البرامج، 
بالإ�ضافة �إلى �أن هذه البرامج لا تُراعي �سياق التطوير 

المهني للمعلمين في ال�سعودية. 

�أ�سئلة الدرا�سة

لتحقي��ق الأه��داف ال���سابقة، فق��د وجّه��تْ الدرا���سة 
الحالية للإجابة عن الأ�سئلة التالية:

11 م��ا واق��ع التطوير المهن��ي لمعلمي اللغ��ة العربية في .
ال�سعودية؟

22 م��ا مكون��ات و�أبع��اد الإط��ار المفاهيم��ي المقرت�ح .
لتطوير معلمي اللغة العربية مهنيًا في ال�سعودية؟

33 م��ا الخط��وات الإجرائي��ة الت��ي ينبغ��ي مراعاتها .
لتنفي��ذ الإطار المفاهيمي المقرت�ح لتطوير معلمي 
اللغ��ة العربي��ة مهنيًا وفقًا ل���سياق التطوير المهني 

للمعلمين في ال�سعودية؟

�أهداف الدرا�سة:

للت���صدي الم�ش��كلة ال���سابقة؛ ف���إن غاي��ة الدرا���سة 
الحالي��ة تمثل��تْ في تق��ديم �إط��ار مفاهيم��ي مقرت�ح 
للتطوي��ر المهن��ي لمعلم��ي اللغ��ة العربي��ة في مدار���س 
التعلي��م العام في ال���سعودية يُراعي نتائج الدرا���سات 
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التربوي��ة المحلي��ة والعالمي��ة الت��ي �أجُري��ت في مج��ال 
و�أخ��ذًا في  م��ن جان��ب،  للمعلمني�  المهن��ي  التطوي��ر 
في  للمعلمني�  المهن��ي  التطوي��ر  ���سياق  الح���سبان 
ال���سعودية م��ن جان��ب �آخر. ويتف��رع من ه��ذه الغاية 

الأهداف الآتية:
ف واق��ع و���سياق التطوي��ر المهن��ي لمعلم��ي اللغ��ة .11 تع��رُّ

العربية في ال�سعودية.
تحدي��د مكون��ات و�أبع��اد الإط��ار المفاهيم��ي المقترح .22

لتطوير معلمي اللغة العربية مهنيًا في ال�سعودية.
تو�ضي��ح كيفي��ة توظي��ف الإط��ار المفاهيم��ي المقرت�ح .33

لتطوي��ر معلم��ي اللغ��ة العربي��ة مهنيً��ا وفقً��ا ل���سياق 
التطوير المهني للمعلمين في ال�سعودية.

�أهمية الدرا�سة
تمثل��تْ �أهمية الدرا���سة الحالية في �أنها قد تُ���سهمُ في 
تحقي��ق �إ�ضاف��ة معرفي��ة لمج��ال التطوير المهن��ي لمعلمي 
اللغ��ة العربي��ة م��ن الجان��ب النظ��ري والعمل��ي. فم��ن 
الجان��ب النظ��ري �ستُ���سهم ه��ذه الدرا���سة في تق��ديم 
�إط��ار مفاهيم��ي للتطوي��ر المهن��ي لمعلم��ي اللغ��ة العربية 
في ال���سعودية يُراع��ي نتائج الدرا���سات التربوية المحلية 
والعالمي��ة في مجال التطوير المهني للمعلمين، �إلى جانب 
مراعاة ���سياق التطوي��ر المهني للمعلمين في ال���سعودية. 
وكذلك من الم�أمول �أن تُ�سهمَ هذه الدرا�سة في �سدّ فجوة 
بحثي��ة في مج��ال الدرا���سات التربوي��ة المهتم��ة بتطوير 
المعلمني� مهنيً��ا؛ لأن الدرا���سات ال���سابقة الت��ي �أُجريت 
في ال���سياق ال�سعودي- كما �سبق التو�ضيح- لم ت�أخذ في 
اعتبارها نتائج الدرا���سات التربوي��ة في مجال التطوير 
المهن��ي للمعلمني�، �إلى جان��ب ���سياق التطوي��ر المهن��ي 
للمعلمين في ال���سعودية، وبالتالي ف�إن الدرا���سة الحالية 
�ستُ���سهم في تق��ديم �إط��ار مفاهيمي يُك��ن تبنيه لتنمية 

معلمي اللغة العربية مهنيًا وفقًا لل�سياق ال�سعودي.

وم��ن الجانب العملي؛ ف�إن الدرا���سة الحالية ���ستُوجه 
�صن��اع الق��رار، ومنفذي��ه في وزارة التعليم ال���سعودية، 
و�إداراته��ا الم���سئولة عن تطوير المعلمني� مهنيًا لما يجب 
عليه��م تبنيه والقي��ام به عند ت�صمي��م برامج التطوير 

التخطي��ط  حي��ث  م��ن  العربي��ة  اللغ��ة  لمعلم��ي  المهن��ي 
والتنفيذ والتقويم.

م�صطلحات الدرا�سة

�إطار مفاهيمي: مجموعة من المدخلات والإجراءات 
الت��ي تتفاع��ل وتتكامل فيم��ا بينها لغاي��ة تنمية معارف 
ومه��ارات واعتقادات واتجاه��ات معلمي اللغة العربية؛ 
والتي �ستُ���سهم ب�ش��كل مبا�ش��ر �أو غير مبا�ش��ر في نجاح 
وتميز الطلاب في حياتهم الدرا���سية خا�صة، وحياتهم 

المهنية والاجتماعية بعد تخرجهم ب�صفة عامة.

التطوي��ر المهني: مجموعة من البرامج المتخ�ص�صة، 
والمُ�صمم��ة لتنمية معارف معلمي اللغة العربية المهنية، 
ومهاراته��م العملية، ومعتقداتهم واتجاهاتهم المختلفة 
ومتابع��ة  تخطيطه��ا،  يت��ولى  والت��ي  الخدم��ة،  �أثن��اء 
تنفيذه��ا وتقويمه��ا متخ�ص���صون في مج��ال التطوي��ر 

المهني للمعلمين. 

معلم��و اللغ��ة العربي��ة: المعلم��ون الم�ؤهل��ون تربويً��ا، 
والذي��ن يقوم��ون بتدري���س اللغ��ة العربي��ة في مدار���س 

التعليم العام في ال�سعودية. 

منهج الدرا�سة و�إجراءاتها
لتحقيق غاية الدرا���سة الحالي��ة، والمتمثلة في تقديم 
�إط��ار مفاهيم��ي مقترح للتطوي��ر المهني لمعلم��ي اللغة 
العربي��ة في ال���سعودية؛ فق��د تمَّ تبني فل���سفة النموذج 
وال��ذي   ،Interpretivism Paradigm التف�ري�سي 
المختلف��ة  والظ��روف  ال���سياق  ا���ستخدام  �إلى  يه��دفُ 
بطريق��ة منظم��ة؛ للبح��ث ع��ن فه��م معم��ق للظاهرة 
المدرو���سة، والظاه��رة �إم��ا �أن تك��ون موقفًا �أو م�ش��كلةً 
والنم��وذج  ذل��ك.  وغري�   ... برنامًج��ا  �أو  خدم��ةً  �أو 
التف�ري�سي يعتمدُ على ا�ستخدام الطرق غير الكمية/
النوعي��ة لجمع البيانات، ولا يهدفُ �إلى تعميم النتائج 
الت��ي تمَّ التو���صل �إليه��ا بعد البحث، و�إنم��ا يهتم ببناء 
نظري��ات �أو �أطُ��ر يُك��ن م��ن خلاله��ا فه��م الظاه��رة 
 Bhattacharya,( المدرو�سة وفقًا ل���سياقها وظروفها

.)2008; Grix, 2004
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 ،)Best and Kahn (2006 م��ن جان��ب �آخ��ر، ي��رى
�أن هناك عدة مناهج بحثية يُكن ا�ستخدامها لتحقيق 
غاي��ة النم��وذج التف�ري�سي في المج��ال الترب��وي، ومنها 
تحليل الم�ستندات Document Analysis، والذي يهتمُ 
بتحلي��ل الم���ستندات المتوف��رة؛ لغاية و���صف حالة بع�ض 
الظواه��ر في وقت محدد لفهمها، وذلك ���سوف يُ���سهم 
ب�ش��كل مبا�شر �أو غير مبا�شر في تحقيق �إ�ضافة معرفية 
�إلى المج��ال البحث��ي. ولتطبي��ق ه��ذا المنه��ج )تحلي��ل 
الم���ستندات( في الدرا���سة الحالية فقد حُللت مجموعة 
م��ن الدرا���سات التربوية المحلية والعالمي��ة التي �أجُريت 
في مج��ال التطوير المهني للمعلمني�؛ لغاية الإجابة عن 
�أ���سئلة الدرا���سة التي ���سبق تحديدها. ولكن قبل البدء 
في ا���ستعرا�ض ه��ذه الأ���سئلة يجب ت���سليط ال�ضوء على 
التطوي��ر المهن��ي للمعلمني� عالميً��ا وعربيً��ا، وفي الجزء 

التي مناق�شة لذلك.

نظرة عامة عن التطوير المهني للمعلمين عالميًا 
وعربيًا

لغاي��ة تطوير التدري���س والتعليم في المدار���س، وزيادة 
كف��اءة المعلمين، وكذلك تح�ني�س ج��ودة تعلُّم الطلاب؛ 
ف���إن التطوير المهن��ي للمعلمين يُعتبُر م��ن �أهم الركائز 
 Opfer &( الت��ي تُ���سهم في تحقي��ق الغاي��ات ال���سابقة
Pedder, 2011(. وفي ���ضوء ذل��ك؛ ف�إن مجموعة من 

الأنظمة التعليمية-الواعية-على م�ستوى العالم تنبهت 
لأهمي��ة تطوير المعلمني� مهنيًا، و�أيقن��ت �أن �أي �إ�صلاح 
للنظ��ام التعليم��ي لا ي�صاحب��ه تطوي��ر مهن��ي للمعلمين 
ل��ن يحق��ق الغاي��ة المرجوة منه، و���سوف يك��ون م�ضيعة 
 American( للوق��ت والجه��د، وه��درًا للم��ال والم��وارد
 Federation of Teachers, 2008; Guskey,
 Villegas-Reimers ُ2000(. وفي هذا ال���سياق يُ�ؤك��د

2003)( �أن هناك علاقة وثيقة، وارتباطًا متبادلً بين 

�إ�ال�صح النظ��ام التعليمي، والتطوي��ر المهني للمعلمين. 
ويُك��نُ �إيج��از ه��ذه العلاق��ة والارتب��اط في �أن �إ�صلاح 
النظ��ام التعليم��ي دون �إ�ال�صح للمعلمني� وتطويره��م 
��ا �أن مب��ادرات  مهنيً��ا ���سيكون م�ري�صه الف�ش��ل، و�أي�ضً
في  ت�ضمينه��ا  يت��م  لم  �إذا  للمعلمني�  المهن��ي  التطوي��ر 

�إ�ال�صح الأنظم��ة التعليمي��ة ���ستُ�ؤدي حتمً��ا �إلى ف�ش��ل 
الإ�صلاح، وعدم تحقيقه للغاية المرجوة منه.  

 Professional Development المهن��ي  التطوي��ر 
 Continuing الم���ستمر  المهن��ي  التطوي��ر  �أو   ،)(PD

Professional Development (CPD(، �أو التدري��ب 

 ،)In-service Training (INSET الخدم��ة  �أثن��اء 
وا���ستخدامًا  �ش��يوعًا  الم�صطلح��ات  �أكث�ر  م��ن  تُعترُب� 
الخدم��ة  �أثن��اء  المعلمني�  وتدري��ب  تطوي��ر  �أدبي��ات  في 
يُقت���صر  ���سوف  الدرا���سة  ه��ذه  )Craft, 2000(، وفي 
عل��ى ا���ستخدام م�صطل��ح التطوي��ر المهن��ي. وم��ع ذلك؛ 
ف���إن الم�صطلح��ات ال���سابقة تتف��ق- في مجمله��ا- عل��ى 
�أن التطوي��ر والتدري��ب المهن��ي للمعلمني� �أثن��اء الخدمة 
يت�ضمن جميع العمليات المق�صودة والم���ستمرة والمنظمة، 
وكذلك الأن�ش��طة الم�صمم��ة لغاية تنمية معارف المعلمين 
المهني��ة، ومهاراته��م العملية، ومعتقداته��م واتجاهاتهم 
المختلفة؛ والتي بدورها �ستُ�سهم في تح�سين تعلُّم الطلاب 

.)Collins & O'Brien, 2003, p. 284( ونجاحهم

�أوردت �أدبيات التطوير المهني للمعلمين مجموعة من 
التعريف��ات للتطوي��ر المهني للمعلمين، ومن �أ�ش��ملها ما 
قدم��ه عبدال�ال�سم )2000(، والمت�ضم��ن �أن التطوي��ر 

المهني للمعلمين يُثل :

الفر�ص�� المنا���سبة للتعليم والتعلُّم، والتي ���سيحتاجها 
المعلم��ون لتطوي��ر فهمه��م ع��ن مج��الات تخ�ص�صه��م 
وتدري���سها وتعلمه��ا، وما يجب �أن يقوموا به لي���ساعدوا 
ويوجه��وا كل الطال�ب، وه��ي الفر�ص�� الت��ي توف��ر لهم 
للا�شتراك في الدرا�سة والبحث في تدري�س تخ�ص�صهم، 
وه��ي عملي��ة م���ستمرة م��دى الحي��اة ت���ساعد في تنمية 
معارفه��م و�أفكارهم ومعتقداته��م وفهمهم وقدراتهم، 
وتمتد من خبرات وبرامج الإعداد قبل الخدمة، وحتى 
خرب�ات التعل��م الذات��ي والم���ستمر والبرام��ج في �أثن��اء 

الخدمة �إلى نهاية الم�ستقبل المهني. )�ص. 318( 

هن��اك مجموعة م��ن الأ���سباب الجوهرية الت��ي تقودُ 
الأنظم��ة التعليمي��ة لتبن��ي التطوي��ر المهن��ي للمعلمني�، 
وجعل��ه �أ�سا�سً��ا ومنطلقً��ا لنج��اح �أنظمته��ا في تحقي��ق 
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الأه��داف المرج��وة منه��ا. ومن �أه��م هذه الأ���سباب ما 
ده   Craft (2000، �ص�� �ص��. 9-10(، والمتمثلة في  ح��دَّ

الآتي : 
تح�ني�س مهارات الأداء الوظيفي لجميع المعلمين، �أو ▪▪

مجموعة منهم، �أو لكل معلم. 
زي��ادة خبرات المعلمني� الفردي��ة؛ لأغرا�ض التطوير ▪▪

الوظيفي �أو الترقية.
تطوير المعرفة المهنية للمعلمين، والإ���سهام في زيادة ▪▪

فهمهم للأدوار الموكلة �إليهم.
الإ�سهام في تنمية التعلُّم العام وال�شخ�صي للمعلمين.▪▪
تمكني� المعلمني� م��ن ال�ش��عور بقيمته��م في العملي��ة ▪▪

التعليمية.
تعزيز الر�ضا الوظيفي لدى المعلمين.▪▪
الإ�سهام في تنمية وجهة نظر المعلمين الإيجابية حول ▪▪

عملهم.
تمكني� المعلمني� م��ن توق��عِ التغيري�ات المختلف��ة في ▪▪

العملية التعليمية، والا�ستعداد الجيد لمواجهتها.
 تو�ضيح �سيا�سة الوزارة والإدارة التعليمية والمدر�سة ▪▪

التي يجب على المعلمين الإلمام بها وتبنيها.

�أن للتطوي��ر المهن��ي  م��ن المناق�ش��ة ال���سابقة، يتبنُي� 
للمعلمني� �أهمي��ة بالغ��ة في �إ�صلاح الأنظم��ة التعليمية، 
ومواجه��ة الأزمات المختلفة التي قد تُعيقُ هذه الأنظمة 
م��ن تحقي��ق الأه��داف المن�ش��ودة؛ ل��ذا �أك��دت منظم��ة 
اليون���سكو عل��ى اعتب��ار تدري��ب وتطوير المعلمني� �أثناء 
الخدم��ة بمثاب��ة ا�رت�ساتيجية لمواجه��ة �أزم��ات التعليم 
في عالمنا المعا�صر؛ وال���سبب في ذلك �أن تح�ني�س نوعية 
التربي��ة والتعلي��م الت��ي يتلقاه��ا الطال�ب في المدار���س 
يتوق��ف �إلى ح��دّ كبرٍي� على نوعي��ة التعليم ال��ذي يوفره 
المعلم��ون، وم��دى قدرته��م عل��ى خل��ق البيئ��ة المنا���سبة 

لت�سهيل عمليتي التعليم والتعلُّم )حمود، 2002(.

وم��ع ما ���سبق تو�ضيحه لأهمية تطوي��ر المعلمين مهنيًا 
�أثن��اء الخدم��ة؛ �إلا �أن تقري��ر الم�ؤتمر العرب��ي الإقليمي 
حول "التعليم للجميع"، الذي عُقدَ في القاهرة في �ش��هر 

يناي��ر 2000م، �أظه��ر �أن التطوي��ر المهن��ي للمعلمين في 
البلدان العربية يواجه مجموعة متعددة من الم�ش��كلات 

والمعوقات، ومنها : 
غي��اب ال�سيا���سات الوا�ضح��ة، والخط��ط المتكامل��ة ▪▪

لتطوي��ر المعلمين مهنيًا �أثناء الخدمة. بالإ�ضافة �إلى 
غي��اب الق��رار الوا�ضح ال��ذي يُعتبُِ تطوي��ر المعلمين 
مهنيً��ا �إلزاميًا، �أو �ش��رطًا من �ش��روط �إج��ازة العمل 
في مهن��ة التعلي��م، �أو �ش��رطًا م��ن �ش��روط الترقي��ة 
فيه��ا، وكذل��ك وج��ود نق�ص�� في الاعتم��ادات المالي��ة 

المخ�ص�صة لتطوير المعلمين مهنيًا.
ع��دم ملاءم��ة برامج التطوي��ر المهن��ي للمعلمين من ▪▪

حيث �أهدافها ومحتواها و�أن�ش��طتها وا�ستراتيجيات 
تنفيذها و�أ���ساليب تقييمها م��ع الاحتياجات الفعلية 

للمعلمين.
نق�ص�� وغياب المتابع��ة المنظمة والم���ستمرة للمعلمين ▪▪

في المي��دان بعد انتهاء برامج التطوير المهني؛ لمعرفة 
مدى ا�ستفادتهم من تلك البرامج.

قل��ة الحوافز المادي��ة والمعنوي��ة المخ�ص�صة للمعلمين ▪▪
الملتحقني� ببرامج التطوير المهن��ي. )حمود، 2002، 

�ص �ص.25-21(.

وبناءً على ما �سبق، �أكدَّ �أع�ضاءُ الم�ؤتمر �أن هناك حاجة 
ملحة لإع��ادة النظر في تطوير المعلمين مهنيًا في البلدان 
العربي��ة، وذل��ك ي���ستدعي "التركي��ز عل��ى تطوي��ر مكانة 
المعلمني� بم��ا ي�ش��مل كفاياتهم، و�ش��روط عمله��م، بحيث 
يك��ون �ش��عار المرحل��ة المقبل��ة تمكني� المعلمني� وتمهينهم 
وتدريبه��م �إلى �أعلى ما يمكن من م���ستويات التخ�ص�ص 

العلمي والمهني والثقافي" )حمود، 2002، �ص. 6(.

التطوير المهني لمعلمي اللغة العربية في ال�سعودية

هدف ال����سؤال الأول في الدرا�سة الحالية �إلى التَّعرف 
عل��ى واق��ع التطوي��ر المهن��ي لمعلم��ي اللغ��ة العربي��ة في 
ال�سعودية، وفي المناق�شة التالية �إجابة على هذا ال��سؤال.

�إن تاري��خ التطوي��ر المهن��ي لمعلم��ي اللغ��ة العربي��ة في 
ال���سعودية لي���س حدي��ث الن�ش���أة؛ ب��ل ل��ه تاري��خ طوي��ل 
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يزي��د عن ���ستين عامً��ا؛ حيث بد�أ في ع��ام 1374هـ، ولا 
زال م���ستمرًا حت��ى تاريخ��ه )الإدارة العام��ة للتدري��ب 
التربوي والابتعاث، 1422(. وخلال هذه الفترة �ش��هد 
التطوير المهني لمعلم��ي اللغة العربية تطورات وتحولات 
جوهري��ة، ���سواءً م��ن الناحية النظري��ة �أو الممار���سات 
العملية، ويمكن �إيج��از �أبرز هذه التطورات والتحولات 

في مرحلتين:
11 المرحل��ة الأولى: ويُك��ن �أن يُطلق عليها مُ���سمى .

ع��ام  م��ن  امت��دت  والت��ي  التدري��ب"،  "مرحل��ة 

1374ه��ـ �إلى ع��ام 1427ه��ـ. و�أبرز م��ا يميز هذه 

المرحلة مُو�ضح في الجدول )1(. 
22 المرحل��ة الثاني��ة: ويمك��ن �أن تُ���سمى بـ"مرحل��ة .

التطوي��ر المهني"، ولقد بد�أت م��ن عام 1428هـ- 
مع انطلاق م�ش��روع الملك عبدالله بن عبدالعزيز 
لتطوي��ر التعليم الع��ام )تطوير(- حت��ى تاريخه؛ 
م�ش��اريعه  �أه��م  �أح��د  كان  تطوي��ر  م�ش��روع  لأن 

الرئي���سة الت��ي �أولت��ه ال��وزارة الاهتم��ام والعناية 
دت  "م�ش��روع التطوي��ر المهني للمعلمني�". وقد حدَّ

ال��وزارة طبيع��ة ه��ذا الم�ش��روع ب�أنه يمث��ل "حزمة 
ممت بعناية وفق منهجية  متكاملة من البرامج �صُ
التعلّ��م المتم��ازج لدع��م المعل��م حت��ى يتمك��ن م��ن 
القي��ام بدوره في �إطار م��ن الوعي والفهم لطبيعة 
م���سئولياته وواجبات��ه المهني��ة والتعليمي��ة، وتتنوع 
مكون��ات هذا الدعم لتحقق احتياجات المعلم من 
خال�ل تق��ديم محت��وى تدريبي في �أوعي��ة مختلفة 
تم العم��ل فيه��ا �ضم��ن �إط��ار �ش��راكة م��ع بي��وت 
خرب�ة عالمية و�إقليمي��ة ومحلي��ة" )وزارة التعليم، 
1434، �ص��. 2(. وفي الجدول )1( تو�ضيحٌ لأبرز 

ملام��ح ه��ذه المرحلة، والتي تم ا���ستخلا�صها من 
الدرا���سات ال���سابقة- التي �سبق الإ�ش��ارة �إليها- 
الت��ي �أجُري��ت في مجال التطوي��ر المهني للمعلمين 

في ال�سعودية.
الجدول )1(

�أبرز ملامح مرحلتي التطوير المهني لمعلمي اللغة العربية في ال�سعودية

المرحلة الأولى:
مرحلة التدريب )1374هـ - 1427هـ(

المرحلة الثانية:
مرحلة التطوير المهني )1428هـ  - حتى تاريخه(

ومعايير  ر�ؤية  بالتف�صيل  تٌو�ضحُ  وطنية  وثيقة  وجود  عدم   -
وتنفيذه  تخطيطه  وكيفية  للمعلمين،  المهني  التطوير  و�أهداف 

وتقويمه.

ومعايير  ر�ؤية  بالتف�صيل  تُو�ضحُ  وطنية  وثيقة  وجود  عدم   -
وتنفيذه  تخطيطه  وكيفية  للمعلمين،  المهني  التطوير  و�أهداف 

وتقويمه.

- الاهتمام بتطوير المعلمين حديثي الت�أهيل.- عدم الاهتمام بتطوير المعلمين حديثي الت�أهيل.

المحلية  التربوية  الدرا�سات  نتائج  من  الا�ستفادة  عدم   -
في  وتوظيفها  المهني،  التطوير  مجال  في  والعالمية  والإقليمية 

ت�صميم برامج التطوير المهني.

المحلية  الدرا�سات  نتائج  �ضئيل-من  الا�ستفادة-ب�شكل   -
في  وتوظيفها  المهني،  التطوير  مجال  في  والعالمية  والإقليمية 

ت�صميم برامج التطوير المهني.
�سبق  التي  المهني  التطوير  برامج  الاهتمام بمخرجات  - عدم 

تنفيذها.
�سبق  التي  المهني  التطوير  برامج  الاهتمام بمخرجات  - عدم 

تنفيذها.
حيث  من  المهني  التطوير  برامج  ت�صميم  في  الع�شوائية   -

التخطيط، والتنفيذ، والتقويم. 
- محاولة تجنب الع�شوائية في ت�صميم برامج التطوير المهني 

من حيث التخطيط، والتنفيذ، والتقويم.
- وجود �أهداف وا�ضحة لبرامج التطوير المهني.- عدم وجود �أهداف وا�ضحة لبرامج التطوير المهني.

المعلمين  لحاجات  المهني  التطوير  برامج  مراعاة  عدم   -
المختلفة.

المهني  التطوير  من-برامج  كبير  مراعاة-مجموعة  عدم   -
لحاجات المعلمين المختلفة.

التطوير  برامج  لتنفيذ  تقليدية  ا�ستراتيجيات  ا�ستخدام   -
المهني.

ا�ستراتيجيات  با�ستخدام  المهني  التطوير  برامج  تنفيذ   -
متعددة وحديثة.

- الاهتمام-الب�سيط-بتقويم �أثر برامج التطوير المهني.- عدم الاهتمام بتقويم �أثر برامج التطوير المهني.
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�إن مهم��ة التطوي��ر المهن��ي لمعلمي اللغ��ة العربية �أثناء 
الخدمة في ال���سعودية تتولاها مراكز التدريب التربوي 
الموزع��ة في المناطق والمحافظات التعليمية، وب�إ�ش��راف 
ومتابعة من �إدارة التدريب التربوي والابتعاث في وزارة 
التعلي��م. بينما متابعة وتقييم �أداء وممار���سات معلمي 
اللغة العربية التدري�سية في المدار�س تتمُ من قِبلِ مكاتب 
الإ�ش��راف الترب��وي التي تُ�ش��رفُ وتُتاب��عُ �أعمالها �إدارة 
الإ�شراف التربوي في الوزارة. وهذا يَدلُّ على �أن هناك 
ف�لًص  بين متابعة �أداء معلمي اللغة العربية المهني من 
جان��ب، وبني� تطويره��م مهنيًا م��ن جانب �آخ��ر. وهذا 
الف���صل- في الواق��ع- �أدى �إلى �أن كلًّ م��ن الإدارتني� 
ال���سابقتين تعم��ل بمع��زل ع��ن الإدارة الأخ��رى، وذلك 
�أدى �إلى وج��ود فج��وة في برام��ج تطوي��ر معلم��ي اللغ��ة 
العربي��ة؛ لأن م��ا يخطط م��ن برامج تطويري��ة من قبل 
�إدارة التدري��ب ومراكزه��ا لا يت��م بالتعاون والت�ش��ارك 
م��ع �إدارة الإ�ش��راف الترب��وي ومكاتبه��ا. وال���سبب في 
ذلك-قد يُعزى �إلى-عدم وجود لائحة تنظيمية، و�أطر 
مفاهيمي��ة ت�ضم��ن تكام��ل المه��ام والأعم��ال بني� �إدارة 

التدريب التربوي، و�إدارة الإ�شراف التربوي.

�أه��داف  للم�ش��رفين التربويني�  دورًا في تحدي��د  �إن 
ومحتوي��ات و�أن�ش��طة البرامج التطويري��ة التي يجب �أن 
تُق��دم لمعلمي اللغة العربية؛ لأنهم على ات�صال مبا�ش��ر 
وم���ستمر مع المعلمني� في الميدان. ونظ��رًا لأهمية الدور 
ال��ذي يلعب��ه الم�ش��رفون التربوي��ون في عملي��ة التطوي��ر 
المهني للمعلمين؛ قررت وزارة التعليم ال�سعودية �إ�صدار 
دليل تنظيمي يُو�ضح دور الم�ش��رف في هذه العملية. لذا 
ورد في ه��ذا الدلي��ل �أن م��ن واجبات الم�ش��رف التربوي 
للمواد الدرا���سية "تحديد وتنفيذ برامج التنمية المهنية 
للمعلمني� في مج��ال تخ�ص���صه في المدار���س والارتق��اء 
بم�ستوى الأداء وفقا للتخ�ص�ص، والتن�سيق مع الجهات 
التدريبي��ة"  المعني��ة بالتدري��ب فيم��ا يتعل��ق بالبرام��ج 

)وزارة التعليم، 1436، �ص. 74(. 

وفي ���ضوء ذل��ك، يُكن الق��ول �إن التكامل بين �إدارتي 
التدريب التربوي والإ�شراف التربوي في ال�سعودية �أمر 
مهم، ومطلب �أ�سا���سي؛ ل�ضمان تحقيق التطوير المهني 

لمعلمي اللغة العربية �أهدافه بنجاح؛ ولكن هذا التكامل 
ل��ن يتحقق في ظل غي��اب الإطار المفاهيمي الذي يُحدّدُ 
بو���ضوح مهام و�أعمال كل من �إدارتي التدريب التربوي 
والإ�ش��راف التربوي. ولذا ف�إن غاية الدرا�سة الحالية- 
كم��ا ���سبق التَّو�ضي��ح- محاولة تق��ديم �إط��ار مفاهيمي 
للتطوير المهني لمعلمي اللغة العربية في مدار�س التعليم 
نتائ��ج  عل��ى  بالا���ستناد  وذل��ك  ال���سعودية،  في  الع��ام 
الدرا���سات التربوية في مجال التطوير المهني للمعلمين 
م��ن جانب. و�أخ��ذًا في الاعتبار ���سياق التطوي��ر المهني 
للمعلمين في ال���سعودية من جانب �آخر. وهذا ما ���سوف 

يُناق�ش في الجزء التالي من هذه الدرا�سة.  

الإطار المفاهيمي المقترح للتطوير المهني لمعلمي 
اللغة العربية في ال�سعودية

هدف ال��سؤال الثاني في الدرا�سة الحالية �إلى تحديد 
و�أبع��اد الإط��ار المفاهيم��ي المقرت�ح لتطوي��ر  مكون��ات 
معلمي اللغة العربية مهنيًا في ال���سعودية، وفي المناق�شة 

التالية �إجابة على هذا ال��سؤال.

�إن برام��ج التطوي��ر المهن��ي لمعلم��ي اللغ��ة العربي��ة لا 
يمكنه��ا تحقيق �أهدافها المرج��وة في ظل غياب المبادئ 
الت��ي ت�ضب��ط ت�صميمها م��ن حيث التخطي��ط والتنفيذ 
والتقويم. لذا فقد حدّدت �أدبيات تطوير المعلمين مهنيًا 
مجموع��ة م��ن الخ�صائ�ص الت��ي تُيزُ التطوي��ر المهني 
��ال، وكذل��ك �أَك��دتْ �أن هذه الخ�صائ�ص�� يجب �أن  الفعَّ
تُثل المبادئ والمرتكزات الرئي�سة التي يجب �أخذها في 
الاعتب��ار عند تخطي��ط وتنفيذ وتق��ويم التطوير المهني 
 Guskey, 2003; Hunzicker,:مث��ال( للمعلمني� 

 .)2011; Whitehouse, 2011

 American Federation of Teachers ووفقً��ا 
 U.S. Department و  وBubb (2005(؛  2008)(؛ 

of Education (1996(، ف���إن �أبرز خ�صائ�ص برامج 

الة �أنها:  التطوير المهني الفعَّ
تُراعي ال���سياق الترب��وي والاقت���صادي والاجتماعي ▪▪

والثقافي للدولة.
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تُ�صم��مُ لتعك���س �أف���ضل نتائ��ج الدرا���سات العلمي��ة، ▪▪
والتَّعل��م  التدري���س  العملي��ة في مج��ال  والممار���سات 

والقيادة التربوية.
حاج��ات ▪▪ ���ضوء  في  و�أن�ش��طتها  محتواه��ا  يُ�صم��م 

واهتمامات المعلمين والطلاب المختلفة.
يقودها خطة متما���سكة وطويل��ة المدى؛ بحيث تحقق ▪▪

مبد�أ الا�ستمرارية والا�ستدامة.
تُ���سهم في تنمي��ة خبرات المعلمني� في المحتوى العلمي ▪▪

وا�رت�ساتيجيات  بتدري���سها،  يقوم��ون  الت��ي  للم��واد 
التدري���س، وا���ستخدام التكنولوجيا، وا�ستراتيجيات 
وطرائق التق��ويم المختلفة، وكذلك تمنحهم الفر�صة 

ليعك�سوا خبراتهم في ممار�ساتهم التدري�سية.
الذي��ن ▪▪ المعلمني�  بني�  والتع��اون  بالت�ش��ارك  تُ�صم��م 

�سي�ش��اركون في هذه البرامج، مع �ضرورة الا���ستفادة 
من توجيهات الخبراء في مجال التدريب والتطوير.

وتعلُّ��م ▪▪ المعلمني�  �أداء  فعالي��ة  عل��ى  ت�أثيره��ا  ��مُ  يُقيَّ
الطال�ب؛ وذل��ك لأن التقيي��م ���سوف يُوج��ه برام��ج 
التطوي��ر المهني اللاحقة �إلى تعزي��ز الإيجابيات من 

جانب، وتلافي ال�سلبيات من جانب �آخر.

وم��ن الخ�صائ�ص ال���سابقة يتبني�َّ �أن برامج التطوير 
ال��ة يج��ب �أن ت���ستند وتنطل��ق م��ن نتائ��ج  المهن��ي الفعَّ
والتطوي��ر  التدري��ب  مج��ال  في  التربوي��ة  الدرا���سات 
عل��ى  وبن��اءً  التربوي��ة.  والقي��ادة  والتَّعل��م  والتدري���س 
ذل��ك؛ ف���إن نتائ��ج الدرا���سات التربوي��ة �أك��دت على �أن 

هن��اك مجموع��ة من المكون��ات التي يج��ب الربط بينها 
عن��د ت�صمي��م برامج التطوي��ر المهني للمعلمني�. وهذه 
ده��ا Villegas-Reimers (2003، �ص��.  المكون��ات حدَّ
وال���سياق  المهن��ي،  التطوي��ر  �أه��داف  الآت��ي:  في   )16

الذي ���سوف ينف��ذ فيه التطوي��ر المهن��ي، والخ�صائ�ص 
والا�رت�ساتيجيات  للمعلمني�،  والمهني��ة  ال�ش��خ�صية 
والإج��راءات الواج��ب �إتباعه��ا عن��د التنفي��ذ، وتحديد 
التكاليف الأ�سا���سية، والدعم المنا�سب للتطوير المهني، 
و�أخرًي�ا تحديد �إج��راءات و�أدوات تقييم وتقويم فاعلية 

التطوير المهني.

وفي ���ضوء المكون��ات ال���سابقة، ح��اول مجموع��ة م��ن 
المهن��ي  التطوي��ر  مج��ال  في  المتخ�ص�ني�ص  الباحثني� 
تُو���ضح الخط��وات  �أط��ر مفاهيمي��ة  للمعلمني� تطوي��ر 
الإجرائي��ة التي ت�ضم��ن التكامل بين المكونات ال���سابقة 
للتطوي��ر المهني؛ لغاي��ة تحقيق الأه��داف المرجوة منه. 
وبع��د ا���ستعرا�ض لبع�ض�� ه��ذه الأط��ر؛ تبني� �أن الإطار 
 Loucks-Horsley, Stiles, Mundry, ط��وّره  ال��ذي 
Love, & Hewson (2010( يُعترُب� م��ن �أ�ش��مل الأطر 

الموج��ودة في �أدبي��ات التطوي��ر المهن��ي للمعلمني�؛ لأن��ه 
ت�ضم��ن المدخلات inputs، والإج��راءات actions التي 
يج��ب مراعاتها عند ت�صميم التطوير المهني للمعلمين. 
وهذه المدخلات والإجراءات مو�ضحة في ال�ش��كل )1(، 
وه��ي تُث��لُ مكون��ات الإط��ار المفاهيم��ي المقرت�ح- في 
الدرا���سة الحالية- للتطوير المهني لمعلمي اللغة العربية 

في المملكة العربية ال�سعودية .
ال�شكل )1(

الإطار المفاهيمي المقترح للتطوير المهني لمعلمي اللغة العربية في ال�سعودية
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�أربع��ة  �أن للتطوي��ر المهن��ي  م��ن ال�ش��كل )1( يتبني�َّ 
مدخال�ت، وه��ي الت��ي تُوج��ه التطوي��ر المهن��ي لتحقيق 

�أهدافه بنجاح، وهذه المدخلات تتمثلُ في الآتي:
11 . .Knowledge and Beliefs المعارف والمعتقدات

الأ���سئلة  ع��ن  للإجاب��ة  يُه��دفُ  المدخ��ل  وه��ذا 
التالي��ة: ماه��ي المع��ارف الت��ي ���سوف تُ���سهم في 
�إث��راء التطوير المهن��ي، وتوجهه لتحقي��ق �أهدافه 
بنج��اح؛ بن��اءً عل��ى نتائ��ج الدرا���سات ال���سابقة؟ 
وكي��ف يمك��ن المواءم��ة بني� المعتق��دات الموج��ودة 
في ال���سياق )المجتمع والأ���سرة والمدر���سة(، وبين 
 American( البح��وث في مجال التطوير المهني؟
Federation of Teachers, 2008; Loucks-
Horsley et al., 2010(. وم��ن �أهم المو�ضوعات 

الت��ي يج��ب مراعاته��ا في ه��ذا المدخ��ل: الطلاب 
وكيفي��ة تعلُّمه��م، ومعلم��ي اللغ��ة العربي��ة وكيفية 
يق��وم  الت��ي  اللغوي��ة  الم��ادة  تدري���سهم، وطبيع��ة 
الكب��ار  تعلُّ��م  ونظري��ات  بتدري���سها،  المعلم��ون 
والتطوي��ر المهن��ي لهم؛ لأن التطوي��ر المهني يعتبُر 
المعلمني� كمتعلمني� كبار/بالغين. و�أخرًي�ا عملية 
التغيري� الت��ي يُحدثه��ا التطوير المهن��ي في معلمي 
اللغ��ة العربي��ة، والطال�ب، والمنظوم��ة التعليمي��ة 
.)Dunne, 2002; Whitehouse, 2011( ككل

22 ال���سياق Context. وفي هذا المدخل يجب الإجابة .
ع��ن الأ���سئلة التالية: ماهي حاج��ات معلمي اللغة 
ل���سياقهم  وفق��ا  تطويره��ا  يج��ب  الت��ي  العربي��ة 
والتعليم��ي؟  الترب��وي  العم��ل  لمنظوم��ة  المحل��ي 
وماه��ي الم��وارد والإمكان��ات الت��ي يج��ب توفيرها 
وتهيئته��ا ث��م توظيفه��ا لتحقي��ق ه��ذه الحاجات؟ 
وم��ن المو�ضوع��ات الت��ي يج��ب مراعاته��ا في هذا 
المدخ��ل: حاج��ات الطال�ب التعليمي��ة، وحاج��ات 
معلمي اللغة العربية التدري�سية، والمنهج المدر�سي 
ككل، وا�رت�ساتيجيات التدري���س، وطرق التقويم، 
التعليمي��ة،  والبيئ��ة  التدري���سية،  والممار���سات 
ومجتمع��ات التعلُّ��م المهني��ة، والإدارة المدر���سية، 
والأ���سرة  المجتم��ع  وثقاف��ة  المتاح��ة،  والم��وارد 

Craig et al., 1998; Villegas-( والمدر���سة 
.)Reimers, 2003

33 الق�ضاي��ا المهم��ة Critical Issues. وهذا المدخل .
يُركزُ في الإجابة عن الأ���سئلة التالية: كيف يُكن 
توجي��ه الموارد والإمكانيات المتاحة لتلبية حاجات 
معلمي اللغة العربية، والإ�سهام في نجاح التطوير 
المهن��ي؟ وماه��ي الخط��ط الم���ستقبلية الت��ي يجب 
تبنيه��ا لمعالج��ة الق�ضايا الت��ي قد تُعي��قُ التطوير 
المهني من تحقيق �أهدافه؟ ومن �أبرز المو�ضوعات 
الت��ي يج��ب التركيز عليها في ه��ذا المدخل: كيفية 
تحقي��ق الا���ستدامة في التطوي��ر المهن��ي، وتوفري� 
الوقت الكافي والمنا���سب له. وكذلك كيفية تطوير 
الإدارة المدر���سية، لما له��ا من دور مهم في تحقيق 
�أه��داف التطوي��ر المهني، وكيفية تحقي��ق العدالة 
في التطوي��ر المهن��ي؛ بحي��ث يُوف��ر لجمي��ع معلمي 
اللغ��ة العربي��ة عل��ى اختال�ف خبراته��م، وكيفية 
بن��اء وتنمية ثقاف��ة التعلُّم المهني بين معلمي اللغة 
العربي��ة، و�أخرًي�ا توفير الدعم المنا���سب للتطوير 
 American Federation of Teachers,( المهني

.)2008; Villegas-Reimers, 2003

44 المدخ��ل . وه��ذا   .Strategies الا�رت�ساتيجيات 
ماه��ي  الت��الي:  ال����سؤال  ع��ن  بالإجاب��ة  يهت��م 
الا�رت�ساتيجيات التي تُ���ؤدي �إلى تحقيق الأهداف 
المرجوة من التطوير المهني، وتتنا�سب مع حاجات 
معلمي اللغة العربية، وتُ���سهم في دعمهم وتحقيق 
النمو المهني الم���ستمر لهم؟ ومن المو�ضوعات التي 
يجب �أخذها في الح���سبان في هذا المدخل: العمق 
والتركيز في المعايير والمحتوى، ونتائج الدرا�سات 
المنه��ج،  و�أن�ش��طة  لمحت��وى  بالن���سبة  التربوي��ة 
وطريقة تنفيذه با���ستخدام الا�رت�ساتيجيات التي 
تتمح��ور ح��ول الطال��ب ون�ش��اطه. وكذل��ك يج��ب 
درا���سة منظوم��ة التعلي��م والتعلُّ��م م��ن الجوان��ب 
كاف��ة، وذل��ك م��ن خال�ل تقيي��م تعلُّ��م و�أعم��ال 
الطرائ��ق  وكذل��ك  تفكيره��م،  وكيفي��ة  الطال�ب 
��ا يج��بُ المواءم��ة  الم���ستخدمة في التدري���س. �أي�ضً
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باختي��ار  وذل��ك  المنه��ج،  وتنفي��ذ  تخطي��ط  بني� 
المحت��وى والأن�ش��طة التعليمية المنا���سبة لحاجات 
الطلاب، وتنفيذ المنهج بتوظيف الا�ستراتيجيات 
 .)Loucks-Horsley et al., 2010( الملائم��ة
المنا���سبة  الا�رت�ساتيجيات  تبنّ��ي  يج��بُ  و�أخرًي�ا 
لتنفي��ذ التطوي��ر المهن��ي، كا���ستخدام مجموعات 
الدرا���سة، وور�ش�� العم��ل، والتدري��ب م��ن خال�ل 
النقا�ش��،  وحلق��ات  المتخ�ص���صة،  الم�ؤ�س���سات 
عرب�  المهن��ي  والتطوي��ر  المهني��ة،  وال�ش��بكات 
الإنترنت...وغري� ذلك من الا�رت�ساتيجيات التي 
 The Alberta Teachers’( سوف تُناق�ش لاحقًا���

.)Association, 2016; Lieberman, 1995

م��ن جانب �آخر، ف���إن المدخلات الأربعة ال���سابقة تُ�ؤثر 
ب�ش��كل مبا�ش��ر �أو غري� مبا�ش��ر في الإجراءات-المو�ضحة 
���سابقًا في ال�ش��كل )1(-الت��ي يجبُ تبنيه��ا عند ت�صميم 
 Loucks-Horsley et التطوي��ر المهني للمعلمين. ووفقً��ا
al. (2010(، ف�إن هذه الإجراءات تُثل مراحل ت�صميم 

التطوير المهني للمعلمين، ويُكن �إيجازها في الآتي: 
11 . Commit to a vision الالت��زام بالر�ؤية والمعايير

المهن��ي  التطوي��ر  ي���ستندُ   .and standards

��ال للمعلمني� عل��ى وثيق��ة تح��دد بدق��ة ر�ؤي��ة  الفعَّ
ه��ذا التطوير، والمتمثل��ة في مرتكزاته ومنطلقاته 
و�أهدافه، والمعايير التي يجب مراعاتها والالتزام 
��ا ه��ذه  به��ا في تخطيط��ه وتنفي��ذه وتقييم��ه. �أي�ضً
الوثيقة يجبُ �أن تعك���س المبادئ والقيم والظروف 
والتربوي��ة  والثقافي��ة  الاجتماعي��ة  والمعطي��ات 
 .)Moskowitz, 2008( للدول��ة  والاقت�صادي��ة 
وب�إيج��از، ف���إن الر�ؤية العام��ة التي ي���ستند عليها 
التطوي��ر المهن��ي للمعلمين تتمث��ل في تنمية و�إثراء 
مع��ارف ومه��ارات واتجاه��ات المعلمني� المختلفة، 
والت��ي بدوره��ا �ستُ���سهمُ ب�ش��كل مبا�ش��ر �أو غري� 
حياته��م  الطال�ب في  وتمي��ز  مبا�ش��ر في نج��اح 
الدرا���سية خا�صة، وحياته��م المهنية والاجتماعية 

.)Craft, 2000( بعد تخرجهم ب�صفة عامة
22 البيان��ات . م��ن  وغيره��ا  الطال�ب  تعل��م  تحلي��ل 

 .Analyze student learning and other data

الغاي��ة م��ن تحلي��ل تعلُّ��م الطال�ب، والممار���سات 
التدري�سية التي يقوم بها المعلمون، وغير ذلك من 
البيان��ات، هو تحدي��د المقا�صد والأبع��اد المختلفة 
التي ���سوف تُ�سهم في تنمية تعلُّم الطلاب، والذي 
يُثل الغاية الأ�سمى من التطوير المهني للمعلمين، 
وكذل��ك نتائ��ج ه��ذا التحلي��ل يج��ب �أن تُ���ستخدم 
وتُوظف كمنطلق رئي���س لتحديد �أهداف التطوير 
المهن��ي للمعلمني� في المرحلة التالي��ة، والمتمثلة في 

.)Bubb & Earley, 2007( تحديد الأهداف
33 تحدي��د الأه��داف Set goals. لتحقي��ق التطوير .

المهن��ي للمعلمني� لر�ؤيت��ه المح��ددة ل��ه، يج��بُ �أن 
ي���ستندَ عل��ى �أه��داف مح��ددة ووا�ضح��ة، وقابل��ة 
للتحقيق والقيا���س. والأهداف تُثل حلقة الو�صل 
بني� ر�ؤية التطوير المهني م��ن جانب، وبين تحليل 
تعل��م الطال�ب، وغيره��ا من البيان��ات من جانب 
المهن��ي  للتطوي��ر  ��ا  �أي�ضً  .)Rae, 2000( �آخ��ر 
�أرب��ع غاي��ات عام��ة ي���سعى لتحقيقه��ا، وين��درج 
تح��ت كل غاي��ة مجموعة من الأه��داف الفرعية، 
وهذه الغايات- كما ���سوف يُناق�ش�� لاحقًا- تتمثل 
في غاي��ات مرتبط��ة )1( بتعلُّ��م الطال�ب، و )2( 
بتعلُّ��م المعلمني�، و )3( بالممار���سات التدري���سية 

.)Dunne, 2002( بالمدر�سة )للمعلمين، و )4
44 التخطي��ط Plan. وفي هذه المرحلة يجب التركيز .

منا���سب  وت�صمي��م  و���ضع خط��ة محكم��ة،  عل��ى 
تم  الت��ي  الأه��داف  ���ضوء  في  المهن��ي  للتطوي��ر 
تحديدها في المرحلة ال���سابقة. والتخطيط الجيد 
يجب �أن يت�ضمن تحديدًا للمحتوى والأن�شطة التي 
���سوف تُقدم في التطوير المهني، والا�ستراتيجيات 
المنا���سبة الت��ي �ست���ستخدم في التنفي��ذ، والكيفية 
الت��ي ���سوف تُتب��ع لقيا���س نتائج ه��ذا التطوير في 
 Bubb, 2005;( سواء� الطلاب والمعلمين على حدٍّ

.)Moskowitz, 2008

55 Do. في ه��ذه المرحل��ة يج��ب الاهتم��ام . التنفي��ذ 
بمتابع��ة كيفي��ة تنفي��ذ التطوي��ر المهن��ي، وتحديد 
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المعوق��ات الت��ي ق��د تح��ولُ دون ا���ستفادة المعلمين 
منه؛ لأجل �إيجاد حلول منا���سبة للتغلب على هذه 
ة فعل  المعوق��ات. وكذل��ك يج��بُ التَّع��رفُ عل��ى رَدَّ
المعلمني� تج��اه محت��وى و�أن�ش��طة التطوي��ر المهني 
المقدم��ة له��م، وكيفي��ة تفاعله��م معه��ا. وتحدي��د 
لجوان��ب الا���ستفادة والتعلُّ��م الت��ي حققوه��ا م��ن 
التطوي��ر المهن��ي، وال�صعوب��ات الت��ي واجهتهم في 
تعلُّمه��م. و�أخرًي�ا م���ساعدةُ المعلمني� في تحدي��د 
�أه��داف واقعي��ة لتطبي��ق م��ا تمَّ الا���ستفادة من��ه 
م��ن التطوي��ر المهني في ممار���ساتهم التدري���سية 

 .)Craig et al., 1998(
66 التطوي��ر .  .Evaluate results النتائ��ج  تقيي��م 

لتحقي��ق  وتنفي��ذه  ل��ه  التخطي��ط  يت��م  المهن��ي 

 Dunne,( الأه��داف  م��ن  وا���سعة  مجموع��ة 
2002(. وبالت��الي ف�إن هدف هذه المرحلة تحديد 

م��دى نج��اح التطوير المهني في تحقي��ق الأهداف 
المرج��وة من��ه. وه��ذه المرحل��ة مهم��ة للغاي��ة؛ لأن 
تخطي��ط وتنفي��ذ التطوي��ر المهن��ي يُبن��ى في �ضوء 
��ا ب��دون التقيي��م لا يمكن تح�ني�س  نتائجه��ا. �أي�ضً
التطوي��ر المهن��ي للمعلمني�؛ لأن التقيي��م يك�ش��ف 
نق��اط ال�ضع��ف، وبالتالي يمكن تلافيه��ا والتغلب 

.)Guskey, 2000( عليها

مما ���سبق يُك��نُ التو�صلُ �إلى وج��ود ارتباط وعلاقة 
�أخذه��ا في  يج��ب  الت��ي  والإج��راءات  المدخال�ت  بني� 
الح���سبان عند ت�صمي��م برامج التطوي��ر المهني لمعلمي 

اللغة العربية. وفي الجدول )2( تو�ضيحٌ لذلك.
الجدول )2(

العلاقة بين مدخلات و�إجراءات التطوير المهني لمعلمي اللغة العربية

الإجراءاتالمدخلات

1. المعارف والمعتقدات
- تُ�ؤثرُ المعارف والمعتقدات في بناء )1( الر�ؤية والمعايير التي يجب الالتزام بها عند ت�صميم 

ا تُ�ؤثرُ ب�شكل مبا�شر وغير مبا�شر في جميع الإجراءات  التطوير المهني لمعلمي اللغة العربية. و�أي�ضً
اللاحقة للتطوير المهني، بما في ذلك كيفية ت�صميمه، والذي يت�ضمن التخطيط والتنفيذ والتقييم.

2. ال�سياق
- يُ�ؤثرُ ال�سياق في تحديد البيانات التي يجب جمعها عند )2( تحليل تعلم الطلاب، وغيرها من 
البيانات. ويُ�سهم في تحديد حاجات الطلاب والمعلمين والمدر�سة التي يجب مراعاتها وتلبيتها في 

التطوير المهني.

3. الق�ضايا المهمة
- عند ت�صميم التطوير المهني يجب مراعاة مجموعة من الق�ضايا المهمة التي ت�ؤثر في )3( تحديد 
الأهداف، و )4( التخطيط، و )5( التنفيذ، و )6( تقييم النتائج. ومن �أبرز هذه الق�ضايا الوقت 

المتاح، والموارد والإمكانيات، وثقافة المجتمع والأ�سرة والمدر�سة... وغير ذلك من الق�ضايا. 

4. الا�ستراتيجيات
ل ا�ستخدامها عند تخطيط، وتنفيذ،  - تُ�ؤثر الا�ستراتيجيات في تحديد �أن�سب الطرائق التي يُف�ضَّ

وتقييم نتائج التطوير المهني.

تنفيذ الإطار المفاهيمي المقترح للتطوير المهني 
لمعلمي اللغة العربية في ال�سعودية

هدف ال��سؤال الثالث في الدرا�سة الحالية �إلى تحديد 
وتو�ضي��ح الخط��وات الإجرائي��ة الت��ي ينبغ��ي مراعاتها 
لتنفي��ذ الإطار المفاهيمي المقرت�ح لتطوير معلمي اللغة 
العربية مهنيًّا، وفقًا ل�سياق التطوير المهني للمعلمين في 
ال�سعودية. وفي المناق�شة التالية �إجابة عن هذا ال��سؤال.

وفقًا للمدخلات الأربعة ال�سابقة )المعارف  والمعتقدات- 
الا�رت�ساتيجيات(،   - المهم��ة  الق�ضاي��ا   - ال���سياق 
والإج��راءات ال���ستة الت��ي يج��ب مراعاته��ا عن��د ت�صميم 
التطوي��ر المهن��ي لمعلمي اللغ��ة العربية )الالت��زام بالر�ؤية 
والمعايير-تحلي��ل تعل��م الطال�ب وغيره��ا م��ن البيانات-
تحدي��د الأهداف-التخطيط-التنفيذ-تقيي��م النتائج(، 
وكذلك مراعاة لطبيعة �سياق التطوير المهني للمعلمين في 
المملكة العربية ال�سعودية؛ ف�إن �إدارتي الإ�شراف التربوي، 
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والتدري��ب الترب��وي فيها يتطلب منهم��ا التكامل، وتوحيدِ 
الجهود المبذولة لتنمية معلمي اللغة العربية مهنيًا، وذلك 

بتبني الإطار المفاهيمي المقترح في هذه الدرا�سة.

�أن  يج��ب  الت��ي  للمه��ام  تو�ضي��حٌ  الج��دول )3(  وفي 
تتولاه��ا �إدارتا الإ�ش��راف الترب��وي، والتدريب التربوي 
في ال���سعودية ل�ضمان تنفيذ الإط��ار المفاهيمي المقُترح 
لتنمي��ة معلم��ي اللغ��ة العربي��ة مهنيً��ا. م��ع ملاحظة �أن 

��م على �ست مراحل وفقًا للإجراءات  المهام ���سوف تُق�سَّ
��ا  ال���ستة للتطوي��ر المهن��ي الت��ي ���سبق تو�ضيحه��ا. �أي�ضً
المه��ام الت��ي يج��ب القي��ام به��ا في كل مرحلة م��ن هذه 
المراح��ل ال���ست �إم��ا �أن تت��م بالت�ش��ارك والتع��اون بني� 
�إدارت��ي الإ�ش��راف الترب��وي، والتدريب الترب��وي، و�إما 
�أن تت��ولى كل �إدارة تنفيذ المهام با���ستقلال عن الإدارة 

الأخرى وفقًا لطبيعة ومهام عملها.

الجدول )3(
مهام �إدارتي الإ�شراف التربوي، والتدريب التربوي في ت�صميم التطوير المهني لمعلمي اللغة العربية في ال�سعودية

مراحل و �إجراءات التطوير المهني لمعلمي اللغة العربية
�إدارتا الإ�شراف 

التربوي و التدريب 
التربوي

�إدارة الإ�شراف 
التربوي

�إدارة التدريب 
التربوي

√1. المرحلة الأولى: الالتزام بالر�ؤية والمعايير
√2. المرحلة الثانية: تحليل تعلم الطلاب وغيرها من البيانات

√3. المرحلة الثالثة: تحديد الأهداف
√4. المرحلة الرابعة: التخطيط
√5. المرحلة الخام�سة: التنفيذ

√6. المرحلة ال�ساد�سة: تقييم النتائج

الج��دول  في  -المو�ضح��ة  ال���ست  المراح��ل  ���ضوء  في 
)3(- لت�صميم التطوير المهني لمعلمي اللغة العربية في 
ال���سعودية، ففيم��ا يلي مناق�ش��ة له��ذه المراحل في �ضوء 

الأدبيات ال�سابقة لتطوير المعلمين مهنيًا. 

1. المرحلة الأولى: الالتزام بالر�ؤية والمعايير

لك��ي ينج��ح التطوي��ر المهن��ي لمعلم��ي اللغ��ة العربية في 
ال���سعودية في بل��وغ وتحقي��ق غايت��ه، والمتمثل��ة في تنمي��ة 
و�إث��راء معارف ومه��ارات ومعتق��دات واتجاهات معلمي 
اللغ��ة العربي��ة؛ لغاية نج��اح وتميز الطال�ب في حياتهم 
الدرا���سية خا���صة، وحياته��م المهني��ة والاجتماعي��ة بعد 
تخرجهم ب�صفة عامة؛ ف�إن �إدارتي الإ�ش��راف التربوي، 
والتدري��ب الترب��وي يتطل��ب منهم��ا بن��اء وثيق��ة وطني��ة 
لر�ؤي��ة ومعايري� التطوي��ر المهني لمعلمي اللغ��ة العربية في 
ال�سعودية؛ لأن هذه الوثيقة �سوف تُنظم وت�ضبط التطوير 
المهن��ي، وتُ��دّدُ الأه��داف الت��ي يج��ب تحقيقه��ا  من��ه، 
والمه��ام الت��ي يج��ب تنفيذه��ا، والخط��وات والإجراءات 

التي يجب تبنيها في تخطيطه وتنفيذه وتقييمه. وكذلك 
ه��ذه الوثيقة يج��بُ �أن تت�ضمنَ تحدي��دًا دقيقًا للمعارف 
المختلف��ة الت��ي ���سوف تُ���سهم في �إث��راء التطوي��ر المهني، 
بالإ�ضافة �إلى مراعاة ���سياق المجتمع والأ�سرة والمدر�سة 
لم��ا له من �أثر مبا�ش��ر �أو غير مبا�ش��ر في نج��اح التطوير 
 Bolam and Weindling المهني. وفي هذا ال�سياق يُ�ؤكّد
2006)(؛ و 2003) Villegas-Reimers( �أن التطوير 

المهن��ي الذي يلتزمُ بر�ؤية ومعايير محددة يُ���سهم ويُقود 
�إلى النج��اح في تغيري� ممار���سات المعلمني� التدري���سية، 
وتنمي��ة م���ستويات الطال�ب الدرا���سية، وكذل��ك تطوير 

الأداء التدري�سي في المدر�سة ككل.

2. المرحل��ة الثانية: تحلي��ل تعلم الطلاب وغيرها 

من البيانات

تُ�ؤك��د �أدبيات التطوير المهني للمعلمين �أن تحليل تعلم 
ك�أداء وممار���سات  البيان��ات  الطال�ب، وغيره��ا م��ن 
المعلمني� التدري���سية م��ن المراح��ل المهم��ة الت��ي يج��ب 
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مراعاته��ا عن��د ت�صميم التطوير المهن��ي للمعملين؛ لأن 
المراح��ل الت��ي تل��ي ه��ذه المرحل��ة، والمتمثل��ة في تحديد 
الأهداف، والتخطي��ط، والتنفيذ، وتقييم النتائج تُبنى 
 Bubb & Earley, 2007;( في �ضوء نتائج هذه المرحلة

 .)Craig, Kraft, & Du Plessis, 1998

�إن م��ن مه��ام و�أدوار الإ�ش��راف الترب��وي في ال���سعودية 
الزي��ارات  المي��دان م��ن خال�ل  �أداء المعلمني� في  متابع��ة 
الدوري��ة له��م. ولك��ن هذه الزي��ارات-في الغال��ب-لا تهتم 
بتحلي��ل الأداء والممار���سات التدري���سية الفعلية للمعلمين؛ 
التطوي��ر  ت�صمي��م  عن��د  التحلي��ل  ه��ذا  نتائ��ج  وتوظي��ف 
��ا-لا تهت��مُ بالتَّع��رفِ  المهن��ي له��م. وه��ذه الزيارات-�أي�ضً
عل��ى م���ستويات الطال�ب الدرا���سية، والرب��ط بني� ه��ذه 
الم���ستويات، وبين �أداء المعلمين )المقو�ش��ي، 1424(. وبناءً 
على ذلك، وك�إجراء رئي�س من �إجراءات ت�صميم التطوير 
المهني لمعلمي اللغة العربية؛ ف�إن �إدارة الإ�ش��راف التربوي 
في ال���سعودية بحك��م مه��ام عمله��ا يتطلبُ منه��ا الاهتمام 
بتحليل الأداء والممار�سات التدري�سية لمعلمي اللغة العربية، 
وكذل��ك تعلُّ��م الطال�ب م��ن خال�ل ا���ستعرا�ض نتائجهم، 
والتَّعرفِ على م���ستوياتهم الدرا�سية من خلال معلميهم، 
�أو ملاحظتهم في الف�صول الدرا���سية؛ لأن التطوير المهني 
لمعلم��ي اللغ��ة العربي��ة ���سوف يُ�صم��مُ لتنمي��ة معارفه��م 
ومهاراته��م واتجاهاته��م م��ن جان��ب، وذل��ك لتنمية تعلم 
الطلاب وم���ساعدهم لتحقيق النجاح والتميز في حياتهم 
ا عند تحليل تعلُّم الطلاب  الدرا�سية من جانب �آخر. �أي�ضً
وممار���سات معلمي اللغة العربية التدري�سية يجبُ مراعاة 
���سياق التطوي��ر المهن��ي الخا�ص�� به��م، والمت�ضم��ن تحديد 
الم��وارد والإمكان��ات، ومراعاة ���سياق العملية التدري���سية، 

وثقافة المجتمع والأ�سرة والمدر�سة. 

3. المرحلة الثالثة: تحديد الأهداف

لتحديد �أهداف التطوير المهني للمعلمين �أهمية بالغة؛ 
لأنها تُعطي المعلمين ر�ؤية وا�ضحة لما يجب عليهم القيام 
ب��ه وتحقيق��ه، وتُ�ش��جعهم عل��ى الا���ستفادة م��ن الوق��ت 
المت��اح والم��وارد والتجهي��زات المتوف��رة لتنمي��ة معارفهم 
ومهاراته��م المختلف��ة، و�أخرًي�ا تحدي��دُ الأه��داف يَن��ح 

المعلمين ال�شعور بالإنجاز عندما ي�ستطيعون تحقيق هذه 
.)Bubb & Earley, 2007( الأهداف وبلوغها

وفي ���ضوء نتائ��ج تحلي��ل تعلُّ��م الطال�ب، وغيرها من 
البيان��ات في المرحلة ال���سابقة، ف���إن �إدارتي الإ�ش��راف 
الترب��وي، والتدري��ب الترب��وي يتطل��ب منهم��ا تحدي��دُ 
�أه��داف التطوي��ر المهن��ي لمعلم��ي اللغ��ة العربي��ة الت��ي 
يج��ب تحقيقه��ا وبلوغه��ا. وكذل��ك تحدي��دُ الأه��داف 
يتطل��بُ مراع��اة لمجموعة م��ن الق�ضايا الت��ي قد تحولُ 
دون تحقيق ه��ذه الأهداف، ومنها �إتاحة الوقت الكافي 
والمنا���سب، وتحقي��ق الا���ستدامة والعدال��ة في التطوي��ر 

المهني، وتوفير الدعم والإمكانات المنا�سبة له.

Moskowitz (2008(؛  �أ�ش��ارَ  �آخ��ر،  جان��ب  وم��ن 
و Rae (2000( �أن هن��اك خم���سة معايري� يج��بُ �أن 
تت���سم بها �أه��داف التطوي��ر المهني للمعلمني�، والكلمة  
SMART)ذكي( يُثل كل حرف من حروفها الخم���سة 

الح��رف الأول ل��كل معي��ار من ه��ذه المعايري�، والمتمثلة 
في الآت��ي: )�أ( Specific )مُ��دّدة(: �أي �أن كل ه��دف 
يت�ضم��ن ن��اتج تعلُّ��م واح��د يمك��ن تحقيق��ه وقيا���سه في 
)قابل��ة   Measurable )ب(  و  ل��ه،  المح��دد  الوق��ت 
للقيا�س(: بحيث يمكن تقييمها وقيا�سها كميًا �أو كيفيًا، 
و)ت( Achievable )قابلة للتحقيق(: يمكن تحقيقها 
دون عناء وم�ش��قة، وب�أقل جه��د، وفي الوقت المخ�ص�ص 
لتحقيقه��ا، و)ث( Relevant )ذات �صل��ة وارتب��اط(؛ 
المختلف��ة،  والطال�ب  المعلمني�  �أي مرتبط��ة بحاج��ات 
والم���ستجدات  للدول��ة،  والتعليم��ي  الترب��وي  وال���سياق 
والتط��ورات العالمية في المجال التعليمي عمومًا، ومجال 
التطوي��ر المهني للمعلمين على وجه الخ�صو�ص، و )ج( 
Time-bound )محددة الزمن(، بحيث يمكن بلوغها 

و�إنجازها في الزمن المحدد والمخ�ص�ص لتحقيقها.

4. المرحلة الرابعة: التخطيط

التخطيط الجيد للتطوير المهني لمعلمي اللغة العربية 
���سي�ضمن نجاح��ه في تحقي��ق الأه��داف المرج��وة منه؛ 
لذا ف�إن �إدارتي الإ�ش��راف التربوي، والتدريب التربوي 
يتطل��ب منهما و�ضع خطة وا�ضح��ة ومحكمة، وت�صميم 
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منا���سب للتطوي��ر المهن��ي في �ضوء الأهداف التي ���سبق 
��ا يتطل��بُ منهم��ا  تحديده��ا في المرحل��ة ال���سابقة. �أي�ضً
مراع��اة مجموع��ة من الجوان��ب والمتطلب��ات عند بناء 
خط��ة التطوي��ر المهن��ي، وه��ذه الجوان��ب والمتطلب��ات 
 Academy for Educational Development وفقً��ا 

2006)( تتمثل في الإجابة عن الأ�سئلة الآتية:

م��ا الغاية؟ وذل��ك يت�ضم��ن تحديدًا دقيقً��ا لأهداف ▪▪
التطوير المهني التي يجب تحقيقها.

من هم؟ تحديد لجميع الأفراد )معلمون، م�شرفون، ▪▪
م��دراء، �إداري��ون، مدربون... وغيره��م(، والجهات 
�أو  )حكومي��ة  المهن��ي  التطوي��ر  في  �ستُ�ش��اركُ  الت��ي 

خا�صة(.
م��اذا؟ يت�ضم��ن تحدي��د للمحت��وى والأن�ش��طة الت��ي ▪▪

���سوف تُقدم في التطوير المهني. والمحتوى والأن�شطة 
يج��ب �أن تراع��ي حاجات المعلمني� المختلفة، وكذلك 
متطلب��ات وطبيعة الع���صر، و�أبرز التوجهات العالمية 
والتَّعل��م،  التدري���س  والعملي��ة في مج��الي  النظري��ة 

وكذلك التطوير المهني للمعلمين.
متى و�أين؟ تحديد للزمان والمكان المنا���سبين لتنفيذ ▪▪

التطوير المهني. 
كي��ف؟ تحدي��د للإج��راءات والا�رت�ساتيجيات الت��ي ▪▪

�ستُ�ستخدم لتنفيذ وتقييم التطوير المهني للمعلمين.
ك��م التكلفة؟ تحديد للتكالي��ف والموارد والدعم التي ▪▪

يج��ب توفره��ا لنج��اح التطوي��ر المهن��ي في تحقي��ق 
الأهداف المرجوة منه. 

5. المرحلة الخام�سة: التنفيذ

تُعتبُر ه��ذه المرحلة من �أهم مراحل ت�صميم التطوير 
المهني؛ لأنها تربطُ بين المرحلة ال���سابقة )التخطيط(، 
والمرحل��ة اللاحق��ة )تقيي��م النتائ��ج(. بعب��ارة �أخرى، 
التنفي��ذ يُث��لُ الإج��راء العمل��ي للتخطي��ط النظ��ري، 
التطوي��ر  مخرج��ات  تقيي��م  يمك��ن  لا  تنفي��ذ  وب��دون 
المهني. في الواقع، يُوجدُ مجموعة من الا�رت�ساتيجيات 
ها وا���ستخدمها لتنفي��ذ التطوير المهني  الت��ي يُكنُ تبنيِّ
للمعلمني�، وه��ذه الا�رت�ساتيجيات طُ��وّرت بن��اءً عل��ى 

والمناه��ج  عمومً��ا،  التربي��ة  وطبيع��ة  فل���سفة  مراع��اة 
التربوية التي ت���ستخدمها الأنظمة التعليمية في العملية 

ا. التدري�سية خ�صو�صً

فالفل���سفة التربوي��ة التقليدي��ة؛ تنظ��رُ �إلى الطال��ب 
بمنظ��ور ���سلبي؛ لأنه��ا تُركزُ على م��اذا يع��رف �أو تعلَّم 
الفل���سفة  ه��ذه  في  المعلمني�  �أدوار  ولذل��ك  الطال��ب؟ 
اقت�صرتْ عل��ى تو�صيل المعارف المختلف��ة �إلى الطالب، 
بينم��ا نج��اح الطال��ب يعتم��د عل��ى م��دى قدرت��ه عل��ى 
حف��ظ هذه المع��ارف، واجتياز الاختب��ارات التح�صيلية 
في �آخ��ر الع��ام الدرا���سي )Leu, 2004(. وبن��اءً عل��ى 
ذل��ك ف�إن التطوير المهني للمعلمين وفقًا لهذه الفل���سفة 
يُرك��زُ عل��ى تنمي��ة مع��ارف المعلمين، وذل��ك بتزويدهم 
بمجموع��ة جدي��دة من المع��ارف في جوان��ب محددة في 
��ا  مج��ال التخ�ص�ص�� ال��ذي يقوم��ون بتدري���سه، و�أي�ضً
مُ في مدةٍ زمنيةٍ ق�صيرةٍ با���ستخدام  ه��ذا التطوي��ر يُقدَّ

.)Leu, 2005( المحا�ضرات، وور�ش العمل

�أما الفل�سفة التربوية الحديثة، فتعتبُر الطالب محورًا 
لها، وتنظرُ �إليه بمنظور �إيجابي )Leu, 2004(؛ لأنها 
تُركزُ على كيف ي�ستخدم ويوظف الطالب ما تعلمه من 
مع��ارف مختلف��ة في �إيج��اد حلول منا���سبة للم�ش��كلات 
الت��ي تواجه��ه في الحي��اة؟ ولذل��ك �أدوار المعلم في هذه 
الفل���سفة تحول��تْ م��ن تو�صي��ل المع��ارف المختلف��ة �إلى 
الطال��ب، �إلى مي���سرٍ وم���سهلٍ لتعلُّ��م الطال��ب؛ وذل��ك 
بتزويده بالا�رت�ساتيجيات والطرق والمهارات المنا���سبة 
التي تُ�ساعدهُ على ا�ستخدام مهارات التفكير المختلفة، 
الق��رارات،  الم�ش��كلات، واتخ��اذ  وا�رت�ساتيجيات ح��لّ 
�شط لتنظيم وتطبيق المعارف المتُعلمة، وبناء  والتعلم النَّ
مع��ارف جدي��دة م��ن خال�ل ا���ستخدام ا�رت�ساتيجيات 
الاكت�ش��اف والتحليل والنق��د. ونجاح الطالب في التعلُّم 
يعتم��دُ عل��ى م��دى قدرته على ا���ستخدام م��ا تعلَّمه من 
مع��ارف وتوظيفها التوظي��ف الأمثل في مجالات الحياة 
كاف��ة )لجن��ة التق��ويم والتطوي��ر، 2003(. وبن��اءً على 
م��ا ���سبق؛ ف�إن التطوي��ر المهني للمعلمين وفقًا للفل���سفة 
التربوي��ة الحديث��ة يُركزُ عل��ى تنمية مع��ارف ومهارات 
ومعتق��دات واتجاه��ات المعلمني� المختلف��ة وفقً��ا لعملية 
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منظم��ة وم���ستمرة، وتُنف��ذُ با���ستخدام ا�رت�ساتيجيات 
متنوع��ة تُراعي حاجات وخبرات وتخ�ص�صات المعلمين 
المختلف��ة غايته��ا تنمي��ة تعلُّ��م الطال�ب، وتمكينهم من 

النجاح في مجالات الحياة كافة.
د الا�رت�ساتيجيات الت��ي يُك��ن  ���سبق الإ�ش��ارة �إلى تع��دُّ
ا���ستخدمها لتنفي��ذ التطوي��ر المهن��ي للمعلمني�؛ ولكن في 
الواقع �أن �أدبيات التطوير المهني للمعلمين تتفق على عدم 
وجود ا�رت�ساتيجية واحدة ومحددة يمكن الاعتماد عليها 
لتطوي��ر المعلمني� مهنيً��ا؛ وال���سبب �أن ل��كل ا�رت�ساتيجية 
�إيجابياتها و���سلبياتها، وكذلك ت�أثيُر هذه الا�رت�ساتيجية 
ال���سياقات  باختال�ف  مختلف��ة  والطال�ب  المعلمني�  في 
 Hien,( التربوية والتعليمية للمجتمع والأ���سرة والمدر�سة

.)2009; Mundry & Loucks-Horsley, 1999

للمعلمني�  المهن��ي  التطوي��ر  �أدبي��ات  ت�ضمن��تْ  لق��د 
مجموع��ة من الا�رت�ساتيجيات التي يُكن ا���ستخدامها 
Diaz-:مث��ال( للمعلمني�  المهن��ي  التطوي��ر  لتنفي��ذ 
 Maggioli, 2003; Kennedy, 2005; Lieberman,
 1995; Sparks & Loucks-Horsley, 1989;

The Alberta Teachers’ Association, 2016(؛ 

ولك��ن ه��ذه الأدبي��ات لم تُرك��ز عل��ى الرب��ط بني� ه��ذه 
الا�رت�ساتيجيات، وبني� غاي��ات التطوي��ر المهن��ي الت��ي 

يُكن �أن تتحقق من خلال هذه الا�ستراتيجيات.
�إن للتطوي��ر المهني غايات متعددة ي���سعى لتحقيقها- 
كم��ا ���سبق تو�ضيح ذل��ك- والمتمثلة في غاي��ات مرتبطة 
)1( بتعلُّ��م الطال�ب، و )2( بتعلُّ��م المعلمني�، و )3( 
بالممار���سات التدري���سية للمعلمني�، و )4( بالمدر���سة. 
وبما �أن غاية الدرا�سة الحالية مرتبطة بتعلُّم المعلمين؛ 
الأه��داف  م��ن  مجموع��ة  تت�ضم��ن  الغاي��ة  ه��ذا  ف���إن 
الفرعية التي تُ���سهم في تحقيقه��ا، والمت�ضمنة )�أ( بناء 
المع��ارف، و )ب( نق��ل المعارف �إلى ممار���سات عملية، 
�أمل، وهذه  و)ت( ممار���سة التدري���س، و)ث( تنمية التَّ
الأه��داف الأربعة يُكنُ تحقيقها با���ستخدام مجموعة 

 .)Dunne, 2002( مُتعدّدة من الا�ستراتيجيات

وبن��اءً عل��ى م��ا ���سبق؛ ف���إن �إدارة التدري��ب الترب��وي في 
ال���سعودية-الجهة الم���سئولة ع��ن تطوي��ر المعلمني� مهنيً��ا-

يتطل��بُ منه��ا �أولًا تحدي��د �أه��داف التطوير المهن��ي لمعلمي 
و�أمث��ل  �أن���سب  تُ��دّد  ذل��ك  ���ضوء  وفي  العربي��ة،  اللغ��ة 
الا�رت�ساتيجيات التي من �ش���أنها �أن تُ���سهم في تحقيق هذه 
��ا يتطلبُ منه��ا تحديد للمعوق��ات التي قد  الأه��داف. �أي�ضً
تقف عائقا �أمام هذه الا�رت�ساتيجيات في تحقيق الأهداف 
ة فع��ل معلم��ي اللغ��ة  المرج��وة، وكذل��ك التَّع��رفُ عل��ى رَدَّ
العربي��ة حول هذه الا�رت�ساتيجيات عند ا���ستخدامها؛ لأن 

ذلك مهم عند تنفيذ البرامج الم�ستقبلية للتطوير المهني.

6. المرحلة ال�ساد�سة: تقييم النتائج

�إن تقيي��م نتائ��ج التطوي��ر المهن��ي يت���سمُ بال�صعوب��ة 
والتعقي��د؛ لأن��ه يج��ب �أن ي���ستند �إلى �أه��داف محددة، 
وخطة وا�ضحة، وكذلك ي�ستهلك وقتًا، وجهدًا، وتكاليف 
مادي��ة وغري� مادي��ة، بالإ�ضاف��ة �إلى �أن��ه يتطل��ب دعمًا  
وم���ساندة م��ن الجه��ات الم���سئولة ع��ن تطوي��ر المعلمين 
مهنيً��ا، و�أخيًرا يجبُ �أن يُ���سند �إلى متخ�ص�صين للقيام 
 Archibald, Coggshall,( به، وتنفيذه على �أكمل وجه

.)Croft, & Goe, 2011; Lowden, 2005

نتائ��ج  لتقيي��م  تبنيه��ا  يُك��نُ  متع��دّدة  هن��اك نم��اذج 
  Guskey ُره التطوي��ر المهن��ي؛ ولك��ن النم��وذج ال��ذي ط��وَّ
2002 ,2000)(يُعتبُر من �أ�شملها؛ لأنه ت�ضمن الم�ستويات 

والإج��راءات والطرائ��ق التي يجب مراعاته��ا عند تقييم 
التطوير المهني، وكيفية توظيف نتائج التقييم في تح�ني�س 
التطوي��ر المهن��ي للمعلمني�. وه��ذا النم��وذج ي���ستندُ على 
تقييم التطوير المهني في �ضوء خم�سة م�ستويات، والمتمثلة 
ة فع��ل المعلمين تج��اه التطوير المهني، و  في تقيي��م )1( رَدَّ
)2( تعلُّم المعلمين من التطوير المهني، و )3( ا���ستخدام 
المعلمني� للمع��ارف والمهارات الجديدة الت��ي تعلموها من 
التطوي��ر المهن��ي، و )4( دعم المنظمة )المدر���سة، و�إدارة 
التعلي��م، ووزارة التعلي��م(، والتغري�ات الت��ي حدثت فيها 
بن��اءً عل��ى التطوي��ر المهني للمعلمني�، و )5( نتائ��ج تعلُّم 

الطلاب بناءً على ت�أثير التطوير المهني في معلميهم. 
وفي الج��دول )4( تو�ضي��ح له��ذه الم���ستويات، والغاي��ة م��ن 
التقييم في كل م�ستوى، والطرق التي يمكن ا�ستخدامها لجمع 
البيانات، و�أخيًرا كيفية توظيف نتائج التقييم في كل م���ستوى 

لتح�سين وتطوير التطوير المهني لمعلمي اللغة العربية.
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الجدول )4(
تقييم التطوير المهني لمعلمي اللغة العربية

توظيف نتائج التقييم الطرق الم�ستخدمة لجمع البياناتالغاية من التقييمم�ستوى التقييم

ة فعل معلمي اللغة العربية  )1( ردَّ
تجاه التطوير المهني.

- تقييم الر�ضا الأولي لمعلمي 
اللغة العربية.

- تح�سين ت�صميم التطوير المهني من - الا�ستبانات.
حيث التخطيط والتنفيذ.

اللغ���ة  معلم���ي  تعلُّ���م   )2(
التطوي���ر  م���ن  العربي���ة 

المهن���ي.

- تقييم المعارف والمهارات 
الجديدة لمعلمي اللغة 

 العربية.

 - الأدوات التي تعتمد على ا�ستخدام الورقة والقلم.
 - المحاكاة.

 - العرو�ض التعليمية.
- الت�أملات الذاتية لمعلمي اللغة العربية )ال�شفهية 

والكتابية(.
- ملفات الإنجاز الخا�صة بمعلمي اللغة العربية.

- تح�سين محتوى التطوير المهني، 
وطرائق تنظيمه وتنفيذه.

معلم���ي  ا����ستخدام   )3(
للمعارف  العربي���ة  اللغ���ة 
والمه���ارات الجديدة التي 
التطوي���ر  م���ن  تعلموه���ا 

المهن���ي.

- تقييم درجة وجودة تنفيذ 
التطوير المهني لمعلمي اللغة 

العربية.

- الا�ستبانات.
- المقابلات المنظمة مع معلمي اللغة العربية، والم�شرفين 

عليهم.
- الت�أملات الذاتية لمعلمي اللغة العربية )ال�شفهية 

والكتابية(.
- ملفات الإنجاز الخا�صة بمعلمي اللغة العربية.

- الملاحظات المبا�شرة.
- الفيديو �أو الأ�شرطة ال�سمعية.

- توثيق وتح�سين تنفيذ التطوير المهني 
لمعلمي اللغة العربية.

)4(دعم المنظمة )المدر����سة، 
ووزارة  التعلي���م،  و�إدارة 
التي  والتغر�ي�ات  التعليم( 
حدث���ت فيه���ا بن���اءً عل���ى 
لمعلم���ي  المهن���ي  التطوي���ر 

العربية. اللغ���ة 

- تقييم ما تقدمه المنظمة 
من دعم وم�ساندة وتي�سير 

لتطوير معلمي اللغة العربية 
مهنيًا.

- ال�سجلات المدر�سية، و�سجلات المدر�سة في �إدارة التعليم.
- لقاءات المتابعة التي تعقب تقييم التطوير المهني.

- الا�ستبانات.
- المقابلات المنظمة مع معلمي اللغة العربية، والم�شرفين 

عليهم، والمدراء، والإداريين.
- ملفات الإنجاز الخا�صة بمعلمي اللغة العربية والطلاب.

- توثيق وتح�سين دعم المنظمة.
- توجيه جهود التغيير التي يجب �أن 

تتبناها المنظمة في الم�ستقبل.

الطا�ل�ب  تعل���م  نتائ���ج   )5(
بن���اءً على ت�أثر�ي� التطوير 

معلميهم. في  المهن���ي 

- تقييم مخرجات تعلُّم الطلاب، 
والمتمثلة في تقييم المجال

- المعرفي )الأداء والإنجاز(.
- الوجداني )الاتجاهات 

والميول(.
- النف�س حركي )المهارات 

وال�سلوكيات(.

 - ال�سجلات الخا�صة بالطلاب.
 - ال�سجلات المدر�سية.

 - الا�ستبانات.
- المقابلات المنظمة مع الطلاب، و�أولياء الأمور، ومعلمي 

 اللغة العربية، و الإداريين في المدر�سة.
- ملفات الإنجاز الخا�صة بالطلاب.

- التركيز على تح�سين جوانب ت�صميم 
التطوير المهني لمعلمي اللغة العربية، 

والمتمثلة في التخطيط والتنفيذ 
والتقويم والمتابعة.

- توثيق وتحديد الت�أثير الإجمالي 
للتطوير المهني في مكونات العملية 

التعليمية كافة.
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في ���ضوء المناق�ش��ة ال���سابقة لتقيي��م نتائ��ج التطوي��ر 
المهن��ي للمعلمني�، ف���إن �إدارة الإ�ش��راف التربوي-بم��ا 
�أنها م���سئولة عن متابعة �أداء وممار���سات معلمي اللغة 
العربي��ة التدري���سية في الميدان-يتطل��ب منها الاهتمام 
بتقيي��م نتائ��ج التطوي��ر المهن��ي؛ لأن للتقيي��م �أهمية في 
تحدي��د الأث��ر ال��ذي �أحدث��ه التطوير المهن��ي في معلمي 
التعليمي��ة ككل،  والمنظوم��ة  والطال�ب  العربي��ة  اللغ��ة 
بالإ�ضاف��ة �إلى �أن نتائ��ج التقييم �سيُ���ستفاد منها لاحقًا 
في تال�في ال���سلبيات، ومعالج��ة الأخط��اء الت��ي ربم��ا 

تحدث في تخطيط وتنفيذ وتقويم التطوير المهني.

المفاهيم��ي  للإط��ار  ال���سابقة  المناق�ش��ة  عل��ى  وبن��اءً 
المقترح للتطوير المهني لمعلمي اللغة العربية في مدار�س 
التعلي��م الع��ام في ال���سعودية، فهناك بع�ض�� التو�صيات 
الترب��وي  الق��رار  �صن��اع  وتُوج��ه  تُ���ساعد  ق��د  الت��ي 
والتعليمي، وكذلك الم�سئولين عن تطوير المعلمين مهنيًا 
�إلى م��ا يجب مراعاته والاهتم��ام به في التطوير المهني 
لمعلمي اللغة العربية وفقًا للإطار المفاهيمي المقترح في 
الدرا���سة الحالي��ة، وه��ذه التو�صي��ات تتمث��ل في تطبيق 
الإط��ار المفاهيم��ي ال��ذي قُدم في هذه الدرا���سة لتنمية 

معلمي اللغة العربية مهنيًا، وذلك باتباع الآتي:
بِن��اءِ وثيق��ة وطني��ة تح��دد ر�ؤي��ة ومعايري� و�أه��داف ▪▪

التطوير المهني لمعلمي اللغة العربية في ال�سعودية.
اللغ��ة ▪▪ لمعلم��ي  التدري���سية  والممار���سات  الأداء  تَلي��لِ   

العربية، وكذلك تعلُّم الطلاب؛ لأن التطوير المهني لمعلمي 
اللغة العربية �سيُ�صمم في �ضوء نتائج هذا التحليل.

تَدي��دِ �أهداف التطوي��ر المهني لمعلمي اللغة العربية ▪▪
التي يجب تحقيقها وبلوغها تحديدًا �شاملًا ودقيقًا.

 بِن��اءِ خط��ة وا�ضح��ة ومحكم��ة، وت�صمي��م منا���سب ▪▪
يت�ضم��ن محت��وى ثريً��ا ، و�أن�ش��طة متنوع��ة تُراع��ي 
و���سياق  المختلف��ة،  العربي��ة  اللغ��ة  حاج��ات معلم��ي 

التطوير المهني الخا�ص بهم.
تَديدِ الا�ستراتيجيات والطرق والأ�ساليب المنا�سبة ▪▪

والملائمة الت��ي يُكن ا���ستخدامها وتوظيفها لتنفيذ 
التطوير المهني لمعلمي اللغة العربية.

تقيي��مِ نتائ��ج التطوي��ر المهني لمعلم��ي اللغ��ة العربية ▪▪
تقييمًا �ش��املًا لجميع مكوناته ومحتوياته، والتَّعرفُ 
عل��ى جوان��ب الق��وة وتعزيزه��ا، وجوان��ب النق�ص�� 
والق�صور، وب��ذل الجهد على تلافيها، و�إيجاد حلول 

منا�سبة لمعالجتها.

الدرا���سة  مقترح��ات  م��ن  مُه��م  وكمقرت�ح  �أخرًي�ا، 
الحالي��ة؛ ف���إن �إدارت��ي الإ�ش��راف الترب��وي، والتدريب 
الترب��وي في ال���سعودية يتطل��بُ منه��ا �إج��راء درا���سات 
ة فع��ل معلم��ي اللغ��ة العربية تجاه  ميداني��ة لتحدي��د ردَّ
الإطار المفاهيمي الذي قُدم في هذه الدرا���سة، وت�أثيره 
في تعلُّ��م الطال�ب لمق��ررات اللغ��ة العربي��ة في مراح��ل 
التعلي��م الع��ام، و�أخرًي�ا تحدي��د ال�صعوب��ات والعقبات 
الت��ي ق��د تح��ولُ دون تحقي��قِ ه��ذا الإط��ار المفاهيم��ي 

للأهداف المرجوة منه.
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