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الم�صتخل�ض

اإن البرامــج الحاليــة للتطويــر المهنــي لمعلمــي اللغــة 
العربيــة في مدار�ــس التعليــم العــام في المملكــة العربية 
ال�شــعودية ل ت�شتندُ على اإطار مفاهيمي يُحدّد بطريقة 
وا�شحــة كيفيــة تخطيط وتنفيذ وتقــويم هذه البرامج، 
بالإ�شافة اإلى اأن هذه البرامج ل تُراعي �شياق التطوير 
المهنــي للمعلمــين في ال�شــعودية. ولذا هدفت الدرا�شــة 
الحاليــة اإلى تقــديم اإطــار مفاهيمــي مقــترح للتطويــر 
المهنــي لمعلمــي اللغة العربيــة في مدار�ــس التعليم العام 
في ال�شــعودية. ولتحقيــق هــذا الهــدف اُ�شــتُخدمَ منهج 
تحليــل الم�شــتندات بالعتمــاد علــى تحليــل الدرا�شــات 
ال�شابقة، وكذلك الممار�شات العملية في مجال التطوير 
لت الدرا�شــة  المهنــي للمعلمين محليًــا وعالميًا. وقد تو�شَّ
اإلى تقديم اإطــار مفاهيمي للتطوير المهني لمعلمي اللغة 
العربيــة في ال�شــعودية ي�شمنُ ويحقــقُ التكامل المتبادل 
ال بين اإدارة الإ�شــراف التربوي-الجهة الم�شــئولة  والفعَّ
التدري�شــية- المعلمــين  اأداء وممار�شــات  متابعــة  عــن 

مــن جانــب، وبــين اإدارة التدريــب التربوي-باعتبارها 
الم�شــئولة عــن تطوير المعلمــين مهنيًا-من جانــب اآخر. 
اأخــيًرا قُدمــتْ بع�ــس التو�شيــات التــي قــد تُ�شــهم في 
التطويــر المهنــي لمعلمــي اللغــة العربيــة وفقًــا للاإطــار 

المفاهيمي المقترح.

الكلمــات المفتاحية: اإطار مفاهيمــي، التطوير المهني، 
ت�شميم التطوير المهني، معلمو اللغة العربية.

Abstract

The current professional development pro-
grams available to Arabic language teachers in 
Public Schools in the Kingdom of Saudi Arabia 
are not based on a conceptual framework that 
identifies clearly the way of planning, imple-
menting, and evaluating these programs, as 
well as such programs do not take into account 
the context of professional development for 
teachers in Saudi. Therefore, the present study 
aimed at presenting a conceptual framework 
for Arabic language teachers' professional de-
velopment in Public Schools in Saudi Arabia. 
To achieve this aim, a document analysis ap-
proach was used by depending on analyzing 
the previous studies and the practices in the 
field of professional development for teach-
ers locally and globally. The study concluded 
to present a conceptual framework for Arabic 
language teachers in Saudia that ensures 
and achieves mutual and effective integra-
tion between the Administration of Educational 
Supervision-as responsible for following-up 
teachers' teaching performance and practices-
and the Administration of Educational Training-
as responsible for teachers' professional de-
velopment.

Finally, some suggestions that might con-
tribute to Arabic language teachers' profes-
sional development have been presented in 
accordance with the suggested conceptual 
framework.

Keywords: A conceptual framework, profes-
sional development, designing professional 
development, Arabic language teachers.
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المقدمة

تُمثــلُ اللغــة العربية اللغة الر�شــمية للتعليــم في المملكة 
العربية ال�شعودية، ولذا فاإن درا�شتها كمجال من مجالت 
التَّعلــم اإلزامية لجميع الطــلاب في مراحل التعليم العام 
)وزارة التربيــة والتعليــم، 1995(. ومــن جانــب اآخــر، 
تُوؤكــد الأدبيــات التربويــة في المجال التدري�شــي اأن مجال 
اللغــة العربية يُعتبُر من مجالت التَّعلم الأ�شا�شــية الذي 
يجــب علــى الطــلاب تعلُّمــه والتّمَكــن منــه؛ لأن اإتقــان 
الطــلاب لمهــارات اللغــة الأربــع )ال�شــتماع، والتحــدث، 
والقــراءة، والكتابة( �شيُ�شــهم في تعلُّمهم لباقي مجالت 
التَّعلــم، مثل: الديــن، والعلــوم، والريا�شيات...وغيرها، 
وكذلــك تحقيــق اأهــداف تعلُّم هــذه المجالت علــى اأكمل 

وجه )ليلى، 2013؛ مدكور، 1991(.

وتدري�ــس اللغــة العربية لــن يحقق الأهــداف المرجوة 
منــه اإل بوجود معلمين اأكفياء يملكون المعارف الثقافية 
والتخ�ش�شيــة والتربويــة، والمهــارات التدري�شــية التي 
تُمكنهــم من اإي�شال المحتوى اللغــوي اإلى الطلاب على 
النحــو ال�شحيــح؛ لغايــة تنميــة معارفهــم ومهاراتهــم 
اللغويــة المختلفــة )العي�شــوي، 2005(. ولكــن معــارف 
ومهــارات معلمــي اللغة العربية مع مــرور الوقت تحتاج 
اإلى تنمية م�شــتمرة؛ لأن برامج اإعدادهم قبل الخدمة 
لي�شــت كافية لمواكبة التطــورات والم�شــتجدات المتعدّدة 
في المجــال المعــرفي والتربــوي والتقنــي، ولذلــك فهــم 
يحتاجــون اإلى تطويــر م�شــتمر لغايــة تنميــة معارفهــم 
ومهاراتهم، والتي بدورها �شتُ�شهم في تحقيق الأهداف 

المرجوة من تدري�س اللغة العربية.

اإن وزارة التعليــم ال�شــعودية تهتــم بالتطويــر المهنــي 
للمعلمــين عمومًــا، ومعلمــي اللغــة العربيــة علــى وجــه 
اإل  ذلــك  ومــا  كبــيًرا؛  اهتمامًــا  وتوليــه  الخ�شو�ــس، 
لإيمانها باأن نجاح العملية التعليمية في تحقيق اأهدافها 
مُرتبــط بالمعلمين؛ لأنهم يُمثلُون الركيزة الأ�شا�شــية في 
منظومــة العمــل التربــوي والتعليمــي. ونظــرًا لأهميــة 
التطويــر المهنــي في نجــاح العمليــة التعليميــة لتحقيــق 
اأهدافهــا؛ فــاإن وزارة التعليــم ال�شــعودية-كما �شــوف 

يُناق�س لحقًا- جعلته من اأهم م�شاريعها واأولوياتها في 
دت له مجموعة من  م�شــروع تطوير التعليم العام، وحدَّ
الأهداف، والتي يُمكن اإجمالها في اأن م�شــروع التطوير 

المهني للمعلمين يهدفُ اإلى م�شاعدة المعلمين في
فهــم م�شــئولياتهم المهنية والتعليميــة في اإطار نظام . 1

التعليم بالمملكة العربية ال�شعودية.
فهم اأغرا�س ومحتوى المعايير المهنية للمعلم.. 2
تنميــة مهاراتهــم ومعارفهــم في التخطيــط وطــرق . 3

التدري�س والتقويم وتقديم التغذية الراجعة للطلاب.
اكت�شاب المهارات والمعارف المهنية للو�شول اإلى فهم . 4

اأح�شن للطرق والممار�شات الجيدة للتعليم والتعلُّم.
في . 5 ومهــارات  معــارف  مــن  اكت�شــبوه  مــا  تطبيــق 

ممار�شاتهم المهنية.
بناء الثقة لديهم في قدراتهم على تقييم ممار�شاتهم . 6

المهنيــة في المدر�شــة، وقدرتهــم على ا�شــتثمار نتائج 
التقويم في تطوير اأنف�شــهم )وزارة التربية والتعليم، 

1435، �س. 7(.

ومــع كل مــا تبذله وزارة التعليم ال�شــعودية من جهود 
ب�شــرية، وتكاليــف ماديــة لتطوير معلمي اللغــة العربية 
مهنيًا؛ اإل اأن نتائج الدرا�شات في مجال تطوير المعلمين 
ــدت اأن هنــاك جوانــب ق�شــور  مهنيًــا في ال�شــعودية اأكَّ
فيمــا يُقدمُ لمعلمي اللغة العربية من تطوير مهني، ومن 
هــذه الجوانب عــدم اهتمامه بتطبيــق مفاهيم الجودة 
ال�شــاملة، ومواكبة الم�شــتجدات والتحديــات المعا�شرة، 
اللغــة العربيــة وطبيعتهــم  ومراعــاة حاجــات معلمــي 
وبيئتهــم، ونق�س وتداخل محتواه، وتنفيذه با�شــتخدام 
التجربــة  اإلى  وافتقــاره  التقليديــة،  ال�شــتراتيجيات 
العملية، والتدريب على الممار�شــات التطبيقية، واأخيًرا 
تقييمه بطرق ع�شوائية من قِبلِ اأفراد غير متخ�ش�شين 
)الحربي، 1432(. وتاأكيدًا للنتائج ال�شــابقة، اأ�شــارت 
عــن  تقريرهــا  في   )1434( والتعليــم  التربيــة  وزارة 
م�شــروع ال�شــتراتيجية الوطنيــة لتطويــر التعليم العام 
اإلى "انخفا�ــس جــودة التدريب اأثناء الخدمة، ل �شــيما 
في مجــالت الريا�شيــات والعلوم واللغــة العربية واللغة 
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الإنجليزية... وكذلك الفتقار اإلى اأ�شــاليب تقويم اأداء 
المعلمــين ومتابعــة م�شــتوياتهم لتح�شــينها اأو على الأقل 

ثباتها طيلة مدة الخدمة التربوية" )�س. 108(.

اإلى جانــب ما �شــبق، هناك مجموعة من الدرا�شــات 
التي هدفت اإلى درا�شــة تطوير وتدريب معلمي مدار�س 
التعليم العام اأثناء الخدمة في ال�شــعودية. وبعد اإجراء 
مراجعــة وتحليــل لمحتــوى بع�س هــذه الدرا�شــات تبينَّ 
ــزت-في مجملها-علــى ثلاثــة محاور رئي�شــة.  اأنهــا ركَّ
اأولهــا: تحديد الحاجات المختلفة التــي يحتاج المعلمون 
اإلى تطويــر فيهــا )مثــال: الطنــاوي و العرفــج، 1431؛ 
تقييــم  ثانيهــا:  المر�شــد،2013(.  2013؛  الغامــدي، 
واقــع التطويــر المهني الموجود، والتَّعــرف على المعوقات 
التــي تحــول دون تحقيقــه للاأهــداف المرجــوة، وكذلك 
التَّعــرف علــى اتجاهــات المعلمين تجــاه التطوير المهني 
المقُــدمِ لهــم )مثــال: الحربــي، 1428؛ العبداللطيــف، 
1428؛ الهاجــري، 1425(. ثالثهــا: ت�شميــم اأو تقديم 

برامــج مقترحــة للتطويــر المهنــي للمعلمــين في �شــوء 
)مثــال:  مختلفــة  ولتخ�ش�شــات  متعــدّدة،  معايــير 
الحربــي، 1432؛ الحمــيري، 1428؛ الغامدي، 1434؛ 

المالكي،1430؛ محمد و اأحمد، 2012(.

اإطــار  تقــديم  الحاليــة  الدرا�شــة  غايــة  اأن  وبمــا 
العربيــة  اللغــة  للتطويــر المهنــي لمعلمــي  مفاهيمــي 
المناق�شــات  يُقت�شــر في  �شــوف  لــذا  ال�شــعودية؛  في 
اللاحقــة على التعليق على درا�شــات المحور الثالث، 
زت على ت�شميم اأو تقديم برامج مقترحة  والتــي ركَّ
للتطويــر المهنــي للمعلمين في �شــوء معايير متعددة. 
اإطــارًا  تتــنَ  لم  الدرا�شــات  هــذه  فــاإن  وباإيجــاز، 
البرامــج  وتقــديم  لت�شميــم  ــا  مرجعيًّ ــا  مفاهيميًّ
المقترحــة للتطويــر الهنــي للمعلمين، وهــذا يعني اأن 
هذه الدرا�شــات تجاهلت نتائج الدرا�شــات ال�شابقة 
المحليــة والعالميــة، وكذلــك الممار�شــات العمليــة في 
مجــال التطويــر المهنــي للمعلمــين، وهــذا بلا �شــك 
اأدى اإلى اأن بع�ــس هذه البرامــج لم تُحقق الأهداف 
ــا يُلاحظُ على  المرجــوة منها بنجــاح وفعاليــة. اأي�شً
هــذه الدرا�شــات عــدم مراعاتهــا ل�شــياق التطويــر 

المهنــي للمعلمــين في ال�شــعودية، بالإ�شافة اإلى عدم 
التربــوي- الإ�شــراف  اإدارة  بــين  التكامــل  تحقيــق 
اأداء  وتقييــم  متابعــة  عــن  م�شــئولة  باعتبارهــا 
وممار�شــات المعلمين التدري�شــية ــ مــن جانب، وبين 
اإدارة التدريــب التربــوي ـ وهي الم�شــئولة عن تطوير 

المعلمين مهنيًّا - من جانب اآخر. 

م�صكلة الدرا�صة
في �شــوء مــا �شــبق؛ فــاإن م�شــكلة الدرا�شــة الحاليــة 
تمثلــتْ في الحاجــة الملحة لتقديم ت�شــور مقترح لإطار 
مفاهيمــي للتطويــر المهنــي لمعلمــي اللغــة العربيــة في 
مدار�ــس التعليم العام في ال�شــعودية؛ وال�شــبب في ذلك 
اللغــة  لمعلمــي  المهنــي  للتطويــر  الحاليــة  البرامــج  اأن 
العربيــة ل ت�شــتندُ علــى اإطار مفاهيمي يُحــدّد بطريقة 
وا�شحــة كيفيــة تخطيط وتنفيذ وتقــويم هذه البرامج، 
بالإ�شافة اإلى اأن هذه البرامج ل تُراعي �شياق التطوير 

المهني للمعلمين في ال�شعودية. 

اأ�صئلة الدرا�صة

لتحقيــق الأهــداف ال�شــابقة، فقــد وجّهــتْ الدرا�شــة 
الحالية للاإجابة عن الأ�شئلة التالية:

مــا واقــع التطوير المهنــي لمعلمي اللغــة العربية في . 1
ال�شعودية؟

مــا مكونــات واأبعــاد الإطــار المفاهيمــي المقــترح . 2
لتطوير معلمي اللغة العربية مهنيًا في ال�شعودية؟

مــا الخطــوات الإجرائيــة التــي ينبغــي مراعاتها . 3
لتنفيــذ الإطار المفاهيمي المقــترح لتطوير معلمي 
اللغــة العربيــة مهنيًا وفقًا ل�شــياق التطوير المهني 

للمعلمين في ال�شعودية؟

اأهداف الدرا�صة:

للت�شــدي الم�شــكلة ال�شــابقة؛ فــاإن غايــة الدرا�شــة 
الحاليــة تمثلــتْ في تقــديم اإطــار مفاهيمــي مقــترح 
للتطويــر المهنــي لمعلمــي اللغــة العربيــة في مدار�ــس 
التعليــم العام في ال�شــعودية يُراعي نتائج الدرا�شــات 
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التربويــة المحليــة والعالميــة التــي اأجُريــت في مجــال 
واأخــذًا في  مــن جانــب،  للمعلمــين  المهنــي  التطويــر 
في  للمعلمــين  المهنــي  التطويــر  �شــياق  الح�شــبان 
ال�شــعودية مــن جانــب اآخر. ويتفــرع من هــذه الغاية 

الأهداف الآتية:
ف واقــع و�شــياق التطويــر المهنــي لمعلمــي اللغــة . 1 تعــرُّ

العربية في ال�شعودية.
تحديــد مكونــات واأبعــاد الإطــار المفاهيمــي المقترح . 2

لتطوير معلمي اللغة العربية مهنيًا في ال�شعودية.
تو�شيــح كيفيــة توظيــف الإطــار المفاهيمــي المقــترح . 3

لتطويــر معلمــي اللغــة العربيــة مهنيًــا وفقًــا ل�شــياق 
التطوير المهني للمعلمين في ال�شعودية.

اأهمية الدرا�صة
تمثلــتْ اأهمية الدرا�شــة الحالية في اأنها قد تُ�شــهمُ في 
تحقيــق اإ�شافــة معرفيــة لمجــال التطوير المهنــي لمعلمي 
اللغــة العربيــة مــن الجانــب النظــري والعملــي. فمــن 
الجانــب النظــري �شتُ�شــهم هــذه الدرا�شــة في تقــديم 
اإطــار مفاهيمــي للتطويــر المهنــي لمعلمــي اللغــة العربية 
في ال�شــعودية يُراعــي نتائج الدرا�شــات التربوية المحلية 
والعالميــة في مجال التطوير المهني للمعلمين، اإلى جانب 
مراعاة �شــياق التطويــر المهني للمعلمين في ال�شــعودية. 
وكذلك من الماأمول اأن تُ�شهمَ هذه الدرا�شة في �شدّ فجوة 
بحثيــة في مجــال الدرا�شــات التربويــة المهتمــة بتطوير 
المعلمــين مهنيًــا؛ لأن الدرا�شــات ال�شــابقة التــي اأُجريت 
في ال�شــياق ال�شعودي- كما �شبق التو�شيح- لم تاأخذ في 
اعتبارها نتائج الدرا�شــات التربويــة في مجال التطوير 
المهنــي للمعلمــين، اإلى جانــب �شــياق التطويــر المهنــي 
للمعلمين في ال�شــعودية، وبالتالي فاإن الدرا�شــة الحالية 
�شتُ�شــهم في تقــديم اإطــار مفاهيمي يُمكــن تبنيه لتنمية 

معلمي اللغة العربية مهنيًا وفقًا لل�شياق ال�شعودي.

ومــن الجانب العملي؛ فاإن الدرا�شــة الحالية �شــتُوجه 
�شنــاع القــرار، ومنفذيــه في وزارة التعليم ال�شــعودية، 
واإداراتهــا الم�شــئولة عن تطوير المعلمــين مهنيًا لما يجب 
عليهــم تبنيه والقيــام به عند ت�شميــم برامج التطوير 

التخطيــط  حيــث  مــن  العربيــة  اللغــة  لمعلمــي  المهنــي 
والتنفيذ والتقويم.

م�صطلحات الدرا�صة

اإطار مفاهيمي: مجموعة من المدخلات والإجراءات 
التــي تتفاعــل وتتكامل فيمــا بينها لغايــة تنمية معارف 
ومهــارات واعتقادات واتجاهــات معلمي اللغة العربية؛ 
والتي �شتُ�شــهم ب�شــكل مبا�شــر اأو غير مبا�شــر في نجاح 
وتميز الطلاب في حياتهم الدرا�شــية خا�شة، وحياتهم 

المهنية والجتماعية بعد تخرجهم ب�شفة عامة.

التطويــر المهني: مجموعة من البرامج المتخ�ش�شة، 
والمُ�شممــة لتنمية معارف معلمي اللغة العربية المهنية، 
ومهاراتهــم العملية، ومعتقداتهم واتجاهاتهم المختلفة 
ومتابعــة  تخطيطهــا،  يتــولى  والتــي  الخدمــة،  اأثنــاء 
تنفيذهــا وتقويمهــا متخ�ش�شــون في مجــال التطويــر 

المهني للمعلمين. 

معلمــو اللغــة العربيــة: المعلمــون الموؤهلــون تربويًــا، 
والذيــن يقومــون بتدري�ــس اللغــة العربيــة في مدار�ــس 

التعليم العام في ال�شعودية. 

منهج الدرا�صة واإجراءاتها
لتحقيق غاية الدرا�شــة الحاليــة، والمتمثلة في تقديم 
اإطــار مفاهيمــي مقترح للتطويــر المهني لمعلمــي اللغة 
العربيــة في ال�شــعودية؛ فقــد تمَّ تبني فل�شــفة النموذج 
والــذي   ،Interpretivism Paradigm التف�شــيري 
المختلفــة  والظــروف  ال�شــياق  ا�شــتخدام  اإلى  يهــدفُ 
بطريقــة منظمــة؛ للبحــث عــن فهــم معمــق للظاهرة 
المدرو�شــة، والظاهــرة اإمــا اأن تكــون موقفًا اأو م�شــكلةً 
والنمــوذج  ذلــك.  وغــير   ... برنامًجــا  اأو  خدمــةً  اأو 
التف�شــيري يعتمدُ على ا�شتخدام الطرق غير الكمية/
النوعيــة لجمع البيانات، ول يهدفُ اإلى تعميم النتائج 
التــي تمَّ التو�شــل اإليهــا بعد البحث، واإنمــا يهتم ببناء 
نظريــات اأو اأطُــر يُمكــن مــن خلالهــا فهــم الظاهــرة 
 Bhattacharya،( المدرو�شة وفقًا ل�شــياقها وظروفها

.)2008; Grix، 2004
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 ،)Best and Kahn )2006 مــن جانــب اآخــر، يــرى
اأن هناك عدة مناهج بحثية يُمكن ا�شتخدامها لتحقيق 
غايــة النمــوذج التف�شــيري في المجــال التربــوي، ومنها 
تحليل الم�شتندات Document Analysis، والذي يهتمُ 
بتحليــل الم�شــتندات المتوفــرة؛ لغاية و�شــف حالة بع�س 
الظواهــر في وقت محدد لفهمها، وذلك �شــوف يُ�شــهم 
ب�شــكل مبا�شر اأو غير مبا�شر في تحقيق اإ�شافة معرفية 
اإلى المجــال البحثــي. ولتطبيــق هــذا المنهــج )تحليــل 
الم�شــتندات( في الدرا�شــة الحالية فقد حُللت مجموعة 
مــن الدرا�شــات التربوية المحلية والعالميــة التي اأجُريت 
في مجــال التطوير المهني للمعلمــين؛ لغاية الإجابة عن 
اأ�شــئلة الدرا�شــة التي �شــبق تحديدها. ولكن قبل البدء 
في ا�شــتعرا�س هــذه الأ�شــئلة يجب ت�شــليط ال�شوء على 
التطويــر المهنــي للمعلمــين عالميًــا وعربيًــا، وفي الجزء 

التي مناق�شة لذلك.

نظرة عامة عن التطوير المهني للمعلمين عالميًا 
وعربيًا

لغايــة تطوير التدري�ــس والتعليم في المدار�ــس، وزيادة 
كفــاءة المعلمين، وكذلك تح�شــين جــودة تعلُّم الطلاب؛ 
فــاإن التطوير المهنــي للمعلمين يُعتبُر مــن اأهم الركائز 
 Opfer &( التــي تُ�شــهم في تحقيــق الغايــات ال�شــابقة
Pedder، 2011(. وفي �شــوء ذلــك؛ فاإن مجموعة من 

الأنظمة التعليمية-الواعية-على م�شتوى العالم تنبهت 
لأهميــة تطوير المعلمــين مهنيًا، واأيقنــت اأن اأي اإ�شلاح 
للنظــام التعليمــي ل ي�شاحبــه تطويــر مهنــي للمعلمين 
لــن يحقــق الغايــة المرجوة منه، و�شــوف يكــون م�شيعة 
 American( للوقــت والجهــد، وهــدرًا للمــال والمــوارد
 Federation of Teachers، 2008; Guskey،
 Villegas-Reimers ُ2000(. وفي هذا ال�شــياق يُوؤكــد

2003(( اأن هناك علاقة وثيقة، وارتباطًا متبادلً بين 

اإ�شــلاح النظــام التعليمي، والتطويــر المهني للمعلمين. 
ويُمكــنُ اإيجــاز هــذه العلاقــة والرتبــاط في اأن اإ�شلاح 
النظــام التعليمــي دون اإ�شــلاح للمعلمــين وتطويرهــم 
ــا اأن مبــادرات  مهنيًــا �شــيكون م�شــيره الف�شــل، واأي�شً
في  ت�شمينهــا  يتــم  لم  اإذا  للمعلمــين  المهنــي  التطويــر 

اإ�شــلاح الأنظمــة التعليميــة �شــتُوؤدي حتمًــا اإلى ف�شــل 
الإ�شلاح، وعدم تحقيقه للغاية المرجوة منه.  

 Professional Development المهنــي  التطويــر 
 Continuing الم�شــتمر  المهنــي  التطويــر  اأو   ،))PD

Professional Development )CPD(، اأو التدريــب 

 ،)In-service Training )INSET الخدمــة  اأثنــاء 
وا�شــتخدامًا  �شــيوعًا  الم�شطلحــات  اأكــر  مــن  تُعتــبُر 
الخدمــة  اأثنــاء  المعلمــين  وتدريــب  تطويــر  اأدبيــات  في 
يُقت�شــر  �شــوف  الدرا�شــة  هــذه  )Craft، 2000(، وفي 
علــى ا�شــتخدام م�شطلــح التطويــر المهنــي. ومــع ذلك؛ 
فــاإن الم�شطلحــات ال�شــابقة تتفــق- في مجملهــا- علــى 
اأن التطويــر والتدريــب المهنــي للمعلمــين اأثنــاء الخدمة 
يت�شمن جميع العمليات المق�شودة والم�شــتمرة والمنظمة، 
وكذلك الأن�شــطة الم�شممــة لغاية تنمية معارف المعلمين 
المهنيــة، ومهاراتهــم العملية، ومعتقداتهــم واتجاهاتهم 
المختلفة؛ والتي بدورها �شتُ�شهم في تح�شين تعلُّم الطلاب 

.)Collins & O'Brien، 2003، p. 284( ونجاحهم

اأوردت اأدبيات التطوير المهني للمعلمين مجموعة من 
التعريفــات للتطويــر المهني للمعلمين، ومن اأ�شــملها ما 
قدمــه عبدال�شــلام )2000(، والمت�شمــن اأن التطويــر 

المهني للمعلمين يُمثل :

الفر�ــس المنا�شــبة للتعليم والتعلُّم، والتي �شــيحتاجها 
المعلمــون لتطويــر فهمهــم عــن مجــالت تخ�ش�شهــم 
وتدري�شــها وتعلمهــا، وما يجب اأن يقوموا به لي�شــاعدوا 
ويوجهــوا كل الطــلاب، وهــي الفر�ــس التــي توفــر لهم 
للا�شتراك في الدرا�شة والبحث في تدري�س تخ�ش�شهم، 
وهــي عمليــة م�شــتمرة مــدى الحيــاة ت�شــاعد في تنمية 
معارفهــم واأفكارهم ومعتقداتهــم وفهمهم وقدراتهم، 
وتمتد من خبرات وبرامج الإعداد قبل الخدمة، وحتى 
خــبرات التعلــم الذاتــي والم�شــتمر والبرامــج في اأثنــاء 

الخدمة اإلى نهاية الم�شتقبل المهني. )�س. 318( 

هنــاك مجموعة مــن الأ�شــباب الجوهرية التــي تقودُ 
الأنظمــة التعليميــة لتبنــي التطويــر المهنــي للمعلمــين، 
وجعلــه اأ�شا�شًــا ومنطلقًــا لنجــاح اأنظمتهــا في تحقيــق 
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الأهــداف المرجــوة منهــا. ومن اأهــم هذه الأ�شــباب ما 
ده   Craft )2000، �ــس �ــس. 9-10(، والمتمثلة في  حــدَّ

الآتي : 
تح�شــين مهارات الأداء الوظيفي لجميع المعلمين، اأو  ▪

مجموعة منهم، اأو لكل معلم. 
زيــادة خبرات المعلمــين الفرديــة؛ لأغرا�س التطوير  ▪

الوظيفي اأو الترقية.
تطوير المعرفة المهنية للمعلمين، والإ�شــهام في زيادة  ▪

فهمهم للاأدوار الموكلة اإليهم.
الإ�شهام في تنمية التعلُّم العام وال�شخ�شي للمعلمين. ▪
تمكــين المعلمــين مــن ال�شــعور بقيمتهــم في العمليــة  ▪

التعليمية.
تعزيز الر�شا الوظيفي لدى المعلمين. ▪
الإ�شهام في تنمية وجهة نظر المعلمين الإيجابية حول  ▪

عملهم.
تمكــين المعلمــين مــن توقــعِ التغيــيرات المختلفــة في  ▪

العملية التعليمية، وال�شتعداد الجيد لمواجهتها.
 تو�شيح �شيا�شة الوزارة والإدارة التعليمية والمدر�شة  ▪

التي يجب على المعلمين الإلمام بها وتبنيها.

اأن للتطويــر المهنــي  مــن المناق�شــة ال�شــابقة، يتبــيُن 
للمعلمــين اأهميــة بالغــة في اإ�شلاح الأنظمــة التعليمية، 
ومواجهــة الأزمات المختلفة التي قد تُعيقُ هذه الأنظمة 
مــن تحقيــق الأهــداف المن�شــودة؛ لــذا اأكــدت منظمــة 
اليون�شــكو علــى اعتبــار تدريــب وتطوير المعلمــين اأثناء 
الخدمــة بمثابــة ا�شــتراتيجية لمواجهــة اأزمــات التعليم 
في عالمنا المعا�شر؛ وال�شــبب في ذلك اأن تح�شــين نوعية 
التربيــة والتعليــم التــي يتلقاهــا الطــلاب في المدار�ــس 
يتوقــف اإلى حــدّ كبــيٍر على نوعيــة التعليم الــذي يوفره 
المعلمــون، ومــدى قدرتهــم علــى خلــق البيئــة المنا�شــبة 

لت�شهيل عمليتي التعليم والتعلُّم )حمود، 2002(.

ومــع ما �شــبق تو�شيحه لأهمية تطويــر المعلمين مهنيًا 
اأثنــاء الخدمــة؛ اإل اأن تقريــر الموؤتمر العربــي الإقليمي 
حول "التعليم للجميع"، الذي عُقدَ في القاهرة في �شــهر 

ينايــر 2000م، اأظهــر اأن التطويــر المهنــي للمعلمين في 
البلدان العربية يواجه مجموعة متعددة من الم�شــكلات 

والمعوقات، ومنها : 
غيــاب ال�شيا�شــات الوا�شحــة، والخطــط المتكاملــة  ▪

لتطويــر المعلمين مهنيًا اأثناء الخدمة. بالإ�شافة اإلى 
غيــاب القــرار الوا�شح الــذي يُعتبِرُ تطويــر المعلمين 
مهنيًــا اإلزاميًا، اأو �شــرطًا من �شــروط اإجــازة العمل 
في مهنــة التعليــم، اأو �شــرطًا مــن �شــروط الترقيــة 
فيهــا، وكذلــك وجــود نق�ــس في العتمــادات الماليــة 

المخ�ش�شة لتطوير المعلمين مهنيًا.
عــدم ملاءمــة برامج التطويــر المهنــي للمعلمين من  ▪

حيث اأهدافها ومحتواها واأن�شــطتها وا�شتراتيجيات 
تنفيذها واأ�شــاليب تقييمها مــع الحتياجات الفعلية 

للمعلمين.
نق�ــس وغياب المتابعــة المنظمة والم�شــتمرة للمعلمين  ▪

في الميــدان بعد انتهاء برامج التطوير المهني؛ لمعرفة 
مدى ا�شتفادتهم من تلك البرامج.

قلــة الحوافز الماديــة والمعنويــة المخ�ش�شة للمعلمين  ▪
الملتحقــين ببرامج التطوير المهنــي. )حمود، 2002، 

�س �س.25-21(.

وبناءً على ما �شبق، اأكدَّ اأع�شاءُ الموؤتمر اأن هناك حاجة 
ملحة لإعــادة النظر في تطوير المعلمين مهنيًا في البلدان 
العربيــة، وذلــك ي�شــتدعي "التركيــز علــى تطويــر مكانة 
المعلمــين بمــا ي�شــمل كفاياتهم، و�شــروط عملهــم، بحيث 
يكــون �شــعار المرحلــة المقبلــة تمكــين المعلمــين وتمهينهم 
وتدريبهــم اإلى اأعلى ما يمكن من م�شــتويات التخ�ش�س 

العلمي والمهني والثقافي" )حمود، 2002، �س. 6(.

التطوير المهني لمعلمي اللغة العربية في ال�صعودية

هدف ال�شــوؤال الأول في الدرا�شة الحالية اإلى التَّعرف 
علــى واقــع التطويــر المهنــي لمعلمــي اللغــة العربيــة في 
ال�شعودية، وفي المناق�شة التالية اإجابة على هذا ال�شوؤال.

اإن تاريــخ التطويــر المهنــي لمعلمــي اللغــة العربيــة في 
ال�شــعودية لي�ــس حديــث الن�شــاأة؛ بــل لــه تاريــخ طويــل 
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يزيــد عن �شــتين عامًــا؛ حيث بداأ في عــام 1374هـ، ول 
زال م�شــتمرًا حتــى تاريخــه )الإدارة العامــة للتدريــب 
التربوي والبتعاث، 1422(. وخلال هذه الفترة �شــهد 
التطوير المهني لمعلمــي اللغة العربية تطورات وتحولت 
جوهريــة، �شــواءً مــن الناحية النظريــة اأو الممار�شــات 
العملية، ويمكن اإيجــاز اأبرز هذه التطورات والتحولت 

في مرحلتين:
المرحلــة الاأولى: ويُمكــن اأن يُطلق عليها مُ�شــمى . 1

عــام  مــن  امتــدت  والتــي  التدريــب"،  "مرحلــة 

1374هـــ اإلى عــام 1427هـــ. واأبرز مــا يميز هذه 

المرحلة مُو�شح في الجدول )1(. 
المرحلــة الثانيــة: ويمكــن اأن تُ�شــمى بـ"مرحلــة . 2

التطويــر المهني"، ولقد بداأت مــن عام 1428هـ- 
مع انطلاق م�شــروع الملك عبدالله بن عبدالعزيز 
لتطويــر التعليم العــام )تطوير(- حتــى تاريخه؛ 
م�شــاريعه  اأهــم  اأحــد  كان  تطويــر  م�شــروع  لأن 

الرئي�شــة التــي اأولتــه الــوزارة الهتمــام والعناية 
دت  "م�شــروع التطويــر المهني للمعلمــين". وقد حدَّ

الــوزارة طبيعــة هــذا الم�شــروع باأنه يمثــل "حزمة 
ممت بعناية وفق منهجية  متكاملة من البرامج �شُ
التعلّــم المتمــازج لدعــم المعلــم حتــى يتمكــن مــن 
القيــام بدوره في اإطار مــن الوعي والفهم لطبيعة 
م�شــئولياته وواجباتــه المهنيــة والتعليميــة، وتتنوع 
مكونــات هذا الدعم لتحقق احتياجات المعلم من 
خــلال تقــديم محتــوى تدريبي في اأوعيــة مختلفة 
تم العمــل فيهــا �شمــن اإطــار �شــراكة مــع بيــوت 
خــبرة عالمية واإقليميــة ومحليــة" )وزارة التعليم، 
1434، �ــس. 2(. وفي الجدول )1( تو�شيحٌ لأبرز 

ملامــح هــذه المرحلة، والتي تم ا�شــتخلا�شها من 
الدرا�شــات ال�شــابقة- التي �شبق الإ�شــارة اإليها- 
التــي اأجُريــت في مجال التطويــر المهني للمعلمين 

في ال�شعودية.
الجدول )1(

اأبرز ملامح مرحلتي التطوير المهني لمعلمي اللغة العربية في ال�شعودية

المرحلة الأولى:
مرحلة التدريب )1374هـ - 1427هـ(

المرحلة الثانية:
مرحلة التطوير المهني )1428هـ  - حتى تاريخه(

ومعايير  روؤية  بالتف�شيل  تٌو�شحُ  وطنية  وثيقة  وجود  عدم   -
وتنفيذه  تخطيطه  وكيفية  للمعلمين،  المهني  التطوير  واأهداف 

وتقويمه.

ومعايير  روؤية  بالتف�شيل  تُو�شحُ  وطنية  وثيقة  وجود  عدم   -
وتنفيذه  تخطيطه  وكيفية  للمعلمين،  المهني  التطوير  واأهداف 

وتقويمه.

- الهتمام بتطوير المعلمين حديثي التاأهيل.- عدم الهتمام بتطوير المعلمين حديثي التاأهيل.

المحلية  التربوية  الدرا�شات  نتائج  من  ال�شتفادة  عدم   -
في  وتوظيفها  المهني،  التطوير  مجال  في  والعالمية  والإقليمية 

ت�شميم برامج التطوير المهني.

المحلية  الدرا�شات  نتائج  �شئيل-من  ال�شتفادة-ب�شكل   -
في  وتوظيفها  المهني،  التطوير  مجال  في  والعالمية  والإقليمية 

ت�شميم برامج التطوير المهني.
�شبق  التي  المهني  التطوير  برامج  الهتمام بمخرجات  - عدم 

تنفيذها.
�شبق  التي  المهني  التطوير  برامج  الهتمام بمخرجات  - عدم 

تنفيذها.
حيث  من  المهني  التطوير  برامج  ت�شميم  في  الع�شوائية   -

التخطيط، والتنفيذ، والتقويم. 
- محاولة تجنب الع�شوائية في ت�شميم برامج التطوير المهني 

من حيث التخطيط، والتنفيذ، والتقويم.
- وجود اأهداف وا�شحة لبرامج التطوير المهني.- عدم وجود اأهداف وا�شحة لبرامج التطوير المهني.

المعلمين  لحاجات  المهني  التطوير  برامج  مراعاة  عدم   -
المختلفة.

المهني  التطوير  من-برامج  كبير  مراعاة-مجموعة  عدم   -
لحاجات المعلمين المختلفة.

التطوير  برامج  لتنفيذ  تقليدية  ا�شتراتيجيات  ا�شتخدام   -
المهني.

ا�شتراتيجيات  با�شتخدام  المهني  التطوير  برامج  تنفيذ   -
متعددة وحديثة.

- الهتمام-الب�شيط-بتقويم اأثر برامج التطوير المهني.- عدم الهتمام بتقويم اأثر برامج التطوير المهني.
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اإن مهمــة التطويــر المهنــي لمعلمي اللغــة العربية اأثناء 
الخدمة في ال�شــعودية تتولها مراكز التدريب التربوي 
الموزعــة في المناطق والمحافظات التعليمية، وباإ�شــراف 
ومتابعة من اإدارة التدريب التربوي والبتعاث في وزارة 
التعليــم. بينما متابعة وتقييم اأداء وممار�شــات معلمي 
اللغة العربية التدري�شية في المدار�س تتمُ من قِبلِ مكاتب 
الإ�شــراف التربــوي التي تُ�شــرفُ وتُتابــعُ اأعمالها اإدارة 
الإ�شراف التربوي في الوزارة. وهذا يَدلُّ على اأن هناك 
ف�شلًا  بين متابعة اأداء معلمي اللغة العربية المهني من 
جانــب، وبــين تطويرهــم مهنيًا مــن جانب اآخــر. وهذا 
الف�شــل- في الواقــع- اأدى اإلى اأن كلاًّ مــن الإدارتــين 
ال�شــابقتين تعمــل بمعــزل عــن الإدارة الأخــرى، وذلك 
اأدى اإلى وجــود فجــوة في برامــج تطويــر معلمــي اللغــة 
العربيــة؛ لأن مــا يخطط مــن برامج تطويريــة من قبل 
اإدارة التدريــب ومراكزهــا ل يتــم بالتعاون والت�شــارك 
مــع اإدارة الإ�شــراف التربــوي ومكاتبهــا. وال�شــبب في 
ذلك-قد يُعزى اإلى-عدم وجود لئحة تنظيمية، واأطر 
مفاهيميــة ت�شمــن تكامــل المهــام والأعمــال بــين اإدارة 

التدريب التربوي، واإدارة الإ�شراف التربوي.

اأهــداف  للم�شــرفين التربويــين  دورًا في تحديــد  اإن 
ومحتويــات واأن�شــطة البرامج التطويريــة التي يجب اأن 
تُقــدم لمعلمي اللغة العربية؛ لأنهم على ات�شال مبا�شــر 
وم�شــتمر مع المعلمــين في الميدان. ونظــرًا لأهمية الدور 
الــذي يلعبــه الم�شــرفون التربويــون في عمليــة التطويــر 
المهني للمعلمين؛ قررت وزارة التعليم ال�شعودية اإ�شدار 
دليل تنظيمي يُو�شح دور الم�شــرف في هذه العملية. لذا 
ورد في هــذا الدليــل اأن مــن واجبات الم�شــرف التربوي 
للمواد الدرا�شــية "تحديد وتنفيذ برامج التنمية المهنية 
للمعلمــين في مجــال تخ�ش�شــه في المدار�ــس والرتقــاء 
بم�شتوى الأداء وفقا للتخ�ش�س، والتن�شيق مع الجهات 
التدريبيــة"  المعنيــة بالتدريــب فيمــا يتعلــق بالبرامــج 

)وزارة التعليم، 1436، �س. 74(. 

وفي �شــوء ذلــك، يُمكن القــول اإن التكامل بين اإدارتي 
التدريب التربوي والإ�شراف التربوي في ال�شعودية اأمر 
مهم، ومطلب اأ�شا�شــي؛ ل�شمان تحقيق التطوير المهني 

لمعلمي اللغة العربية اأهدافه بنجاح؛ ولكن هذا التكامل 
لــن يتحقق في ظل غيــاب الإطار المفاهيمي الذي يُحدّدُ 
بو�شــوح مهام واأعمال كل من اإدارتي التدريب التربوي 
والإ�شــراف التربوي. ولذا فاإن غاية الدرا�شة الحالية- 
كمــا �شــبق التَّو�شيــح- محاولة تقــديم اإطــار مفاهيمي 
للتطوير المهني لمعلمي اللغة العربية في مدار�س التعليم 
نتائــج  علــى  بال�شــتناد  وذلــك  ال�شــعودية،  في  العــام 
الدرا�شــات التربوية في مجال التطوير المهني للمعلمين 
مــن جانب. واأخــذًا في العتبار �شــياق التطويــر المهني 
للمعلمين في ال�شــعودية من جانب اآخر. وهذا ما �شــوف 

يُناق�س في الجزء التالي من هذه الدرا�شة.  

الاإطار المفاهيمي المقترح للتطوير المهني لمعلمي 
اللغة العربية في ال�صعودية

هدف ال�شوؤال الثاني في الدرا�شة الحالية اإلى تحديد 
واأبعــاد الإطــار المفاهيمــي المقــترح لتطويــر  مكونــات 
معلمي اللغة العربية مهنيًا في ال�شــعودية، وفي المناق�شة 

التالية اإجابة على هذا ال�شوؤال.

اإن برامــج التطويــر المهنــي لمعلمــي اللغــة العربيــة ل 
يمكنهــا تحقيق اأهدافها المرجــوة في ظل غياب المبادئ 
التــي ت�شبــط ت�شميمها مــن حيث التخطيــط والتنفيذ 
والتقويم. لذا فقد حدّدت اأدبيات تطوير المعلمين مهنيًا 
مجموعــة مــن الخ�شائ�س التــي تُميزُ التطويــر المهني 
ــال، وكذلــك اأَكــدتْ اأن هذه الخ�شائ�ــس يجب اأن  الفعَّ
تُمثل المبادئ والمرتكزات الرئي�شة التي يجب اأخذها في 
العتبــار عند تخطيــط وتنفيذ وتقــويم التطوير المهني 
 Guskey، 2003; Hunzicker،:مثــال( للمعلمــين 

 .)2011; Whitehouse، 2011

 American Federation of Teachers ووفقًــا 
 U.S. Department و  وBubb )2005(؛  2008((؛ 

of Education )1996(، فــاإن اأبرز خ�شائ�س برامج 

الة اأنها:  التطوير المهني الفعَّ
تُراعي ال�شــياق التربــوي والقت�شــادي والجتماعي  ▪

والثقافي للدولة.
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تُ�شمــمُ لتعك�ــس اأف�شــل نتائــج الدرا�شــات العلميــة،  ▪
والتَّعلــم  التدري�ــس  العمليــة في مجــال  والممار�شــات 

والقيادة التربوية.
حاجــات  ▪ �شــوء  في  واأن�شــطتها  محتواهــا  يُ�شمــم 

واهتمامات المعلمين والطلاب المختلفة.
يقودها خطة متما�شــكة وطويلــة المدى؛ بحيث تحقق  ▪

مبداأ ال�شتمرارية وال�شتدامة.
تُ�شــهم في تنميــة خبرات المعلمــين في المحتوى العلمي  ▪

وا�شــتراتيجيات  بتدري�شــها،  يقومــون  التــي  للمــواد 
التدري�ــس، وا�شــتخدام التكنولوجيا، وا�شتراتيجيات 
وطرائق التقــويم المختلفة، وكذلك تمنحهم الفر�شة 

ليعك�شوا خبراتهم في ممار�شاتهم التدري�شية.
الذيــن  ▪ المعلمــين  بــين  والتعــاون  بالت�شــارك  تُ�شمــم 

�شي�شــاركون في هذه البرامج، مع �شرورة ال�شــتفادة 
من توجيهات الخبراء في مجال التدريب والتطوير.

ـم  ▪ وتعلّـُ المعلمــين  اأداء  فعاليــة  علــى  تاأثيرهــا  ــمُ  يُقيَّ
الطــلاب؛ وذلــك لأن التقييــم �شــوف يُوجــه برامــج 
التطويــر المهني اللاحقة اإلى تعزيــز الإيجابيات من 

جانب، وتلافي ال�شلبيات من جانب اآخر.

ومــن الخ�شائ�س ال�شــابقة يتبــينَّ اأن برامج التطوير 
الــة يجــب اأن ت�شــتند وتنطلــق مــن نتائــج  المهنــي الفعَّ
والتطويــر  التدريــب  مجــال  في  التربويــة  الدرا�شــات 
علــى  وبنــاءً  التربويــة.  والقيــادة  والتَّعلــم  والتدري�ــس 
ذلــك؛ فــاإن نتائــج الدرا�شــات التربويــة اأكــدت على اأن 

هنــاك مجموعــة من المكونــات التي يجــب الربط بينها 
عنــد ت�شميــم برامج التطويــر المهني للمعلمــين. وهذه 
دهــا Villegas-Reimers )2003، �ــس.  المكونــات حدَّ
وال�شــياق  المهنــي،  التطويــر  اأهــداف  الآتــي:  في   )16

الذي �شــوف ينفــذ فيه التطويــر المهنــي، والخ�شائ�س 
وال�شــتراتيجيات  للمعلمــين،  والمهنيــة  ال�شــخ�شية 
والإجــراءات الواجــب اإتباعهــا عنــد التنفيــذ، وتحديد 
التكاليف الأ�شا�شــية، والدعم المنا�شب للتطوير المهني، 
واأخــيًرا تحديد اإجــراءات واأدوات تقييم وتقويم فاعلية 

التطوير المهني.

وفي �شــوء المكونــات ال�شــابقة، حــاول مجموعــة مــن 
المهنــي  التطويــر  مجــال  في  المتخ�ش�شــين  الباحثــين 
تُو�شــح الخطــوات  اأطــر مفاهيميــة  للمعلمــين تطويــر 
الإجرائيــة التي ت�شمــن التكامل بين المكونات ال�شــابقة 
للتطويــر المهني؛ لغايــة تحقيق الأهــداف المرجوة منه. 
وبعــد ا�شــتعرا�س لبع�ــس هــذه الأطــر؛ تبــين اأن الإطار 
 Loucks-Horsley، Stiles، Mundry، طــوّره  الــذي 
Love، & Hewson )2010( يُعتــبُر مــن اأ�شــمل الأطر 

الموجــودة في اأدبيــات التطويــر المهنــي للمعلمــين؛ لأنــه 
ت�شمــن المدخلات inputs، والإجــراءات actions التي 
يجــب مراعاتها عند ت�شميم التطوير المهني للمعلمين. 
وهذه المدخلات والإجراءات مو�شحة في ال�شــكل )1(، 
وهــي تُمثــلُ مكونــات الإطــار المفاهيمــي المقــترح- في 
الدرا�شــة الحالية- للتطوير المهني لمعلمي اللغة العربية 

في المملكة العربية ال�شعودية .
ال�شكل )1(

الإطار المفاهيمي المقترح للتطوير المهني لمعلمي اللغة العربية في ال�شعودية
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اأربعــة  اأن للتطويــر المهنــي  مــن ال�شــكل )1( يتبــينَّ 
مدخــلات، وهــي التــي تُوجــه التطويــر المهنــي لتحقيق 

اأهدافه بنجاح، وهذه المدخلات تتمثلُ في الآتي:
1 . .Knowledge and Beliefs المعارف والمعتقدات

الأ�شــئلة  عــن  للاإجابــة  يُهــدفُ  المدخــل  وهــذا 
التاليــة: ماهــي المعــارف التــي �شــوف تُ�شــهم في 
اإثــراء التطوير المهنــي، وتوجهه لتحقيــق اأهدافه 
بنجــاح؛ بنــاءً علــى نتائــج الدرا�شــات ال�شــابقة؟ 
وكيــف يمكــن المواءمــة بــين المعتقــدات الموجــودة 
في ال�شــياق )المجتمع والأ�شــرة والمدر�شــة(، وبين 
 American( البحــوث في مجال التطوير المهني؟
Federation of Teachers، 2008; Loucks-
Horsley et al.، 2010(. ومــن اأهم المو�شوعات 

التــي يجــب مراعاتهــا في هــذا المدخــل: الطلاب 
وكيفيــة تعلُّمهــم، ومعلمــي اللغــة العربيــة وكيفية 
يقــوم  التــي  اللغويــة  المــادة  تدري�شــهم، وطبيعــة 
الكبــار  ـم  تعلّـُ ونظريــات  بتدري�شــها،  المعلمــون 
والتطويــر المهنــي لهم؛ لأن التطويــر المهني يعتبُر 
المعلمــين كمتعلمــين كبار/بالغين. واأخــيًرا عملية 
التغيــير التــي يُحدثهــا التطوير المهنــي في معلمي 
اللغــة العربيــة، والطــلاب، والمنظومــة التعليميــة 
.)Dunne، 2002; Whitehouse، 2011( ككل

ال�شــياق Context. وفي هذا المدخل يجب الإجابة . 2
عــن الأ�شــئلة التالية: ماهي حاجــات معلمي اللغة 
ل�شــياقهم  وفقــا  تطويرهــا  يجــب  التــي  العربيــة 
والتعليمــي؟  التربــوي  العمــل  لمنظومــة  المحلــي 
وماهــي المــوارد والإمكانــات التــي يجــب توفيرها 
وتهيئتهــا ثــم توظيفهــا لتحقيــق هــذه الحاجات؟ 
ومــن المو�شوعــات التــي يجــب مراعاتهــا في هذا 
المدخــل: حاجــات الطــلاب التعليميــة، وحاجــات 
معلمي اللغة العربية التدري�شية، والمنهج المدر�شي 
ككل، وا�شــتراتيجيات التدري�ــس، وطرق التقويم، 
التعليميــة،  والبيئــة  التدري�شــية،  والممار�شــات 
ـم المهنيــة، والإدارة المدر�شــية،  ومجتمعــات التعلّـُ
والأ�شــرة  المجتمــع  وثقافــة  المتاحــة،  والمــوارد 

Craig et al.، 1998; Villegas-( والمدر�شــة 
.)Reimers، 2003

الق�شايــا المهمــة Critical Issues. وهذا المدخل . 3
يُركزُ في الإجابة عن الأ�شــئلة التالية: كيف يُمكن 
توجيــه الموارد والإمكانيات المتاحة لتلبية حاجات 
معلمي اللغة العربية، والإ�شهام في نجاح التطوير 
المهنــي؟ وماهــي الخطــط الم�شــتقبلية التــي يجب 
تبنيهــا لمعالجــة الق�شايا التــي قد تُعيــقُ التطوير 
المهني من تحقيق اأهدافه؟ ومن اأبرز المو�شوعات 
التــي يجــب التركيز عليها في هــذا المدخل: كيفية 
تحقيــق ال�شــتدامة في التطويــر المهنــي، وتوفــير 
الوقت الكافي والمنا�شــب له. وكذلك كيفية تطوير 
الإدارة المدر�شــية، لما لهــا من دور مهم في تحقيق 
اأهــداف التطويــر المهني، وكيفية تحقيــق العدالة 
في التطويــر المهنــي؛ بحيــث يُوفــر لجميــع معلمي 
اللغــة العربيــة علــى اختــلاف خبراتهــم، وكيفية 
بنــاء وتنمية ثقافــة التعلُّم المهني بين معلمي اللغة 
العربيــة، واأخــيًرا توفير الدعم المنا�شــب للتطوير 
 American Federation of Teachers،( المهني

.)2008; Villegas-Reimers، 2003

المدخــل . 4 وهــذا   .Strategies ال�شــتراتيجيات 
ماهــي  التــالي:  ال�شــوؤال  عــن  بالإجابــة  يهتــم 
ال�شــتراتيجيات التي تُــوؤدي اإلى تحقيق الأهداف 
المرجوة من التطوير المهني، وتتنا�شب مع حاجات 
معلمي اللغة العربية، وتُ�شــهم في دعمهم وتحقيق 
النمو المهني الم�شــتمر لهم؟ ومن المو�شوعات التي 
يجب اأخذها في الح�شــبان في هذا المدخل: العمق 
والتركيز في المعايير والمحتوى، ونتائج الدرا�شات 
المنهــج،  واأن�شــطة  لمحتــوى  بالن�شــبة  التربويــة 
وطريقة تنفيذه با�شــتخدام ال�شــتراتيجيات التي 
تتمحــور حــول الطالــب ون�شــاطه. وكذلــك يجــب 
ـم مــن الجوانــب  درا�شــة منظومــة التعليــم والتعلّـُ
ـم واأعمــال  كافــة، وذلــك مــن خــلال تقييــم تعلّـُ
الطرائــق  وكذلــك  تفكيرهــم،  وكيفيــة  الطــلاب 
ــا يجــبُ المواءمــة  الم�شــتخدمة في التدري�ــس. اأي�شً
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باختيــار  وذلــك  المنهــج،  وتنفيــذ  تخطيــط  بــين 
المحتــوى والأن�شــطة التعليمية المنا�شــبة لحاجات 
الطلاب، وتنفيذ المنهج بتوظيف ال�شتراتيجيات 
 .)Loucks-Horsley et al.، 2010( الملائمــة
المنا�شــبة  ال�شــتراتيجيات  تبنّــي  يجــبُ  واأخــيًرا 
لتنفيــذ التطويــر المهنــي، كا�شــتخدام مجموعات 
الدرا�شــة، وور�ــس العمــل، والتدريــب مــن خــلال 
النقا�ــس،  وحلقــات  المتخ�ش�شــة،  الموؤ�ش�شــات 
عــبر  المهنــي  والتطويــر  المهنيــة،  وال�شــبكات 
الإنترنت...وغــير ذلك من ال�شــتراتيجيات التي 
 The Alberta Teachers’( شــوف تُناق�س لحقًا�

.)Association، 2016; Lieberman، 1995

مــن جانب اآخر، فــاإن المدخلات الأربعة ال�شــابقة تُوؤثر 
ب�شــكل مبا�شــر اأو غــير مبا�شــر في الإجراءات-المو�شحة 
�شــابقًا في ال�شــكل )1(-التــي يجبُ تبنيهــا عند ت�شميم 
 Loucks-Horsley et التطويــر المهني للمعلمين. ووفقًــا
al. )2010(، فاإن هذه الإجراءات تُمثل مراحل ت�شميم 

التطوير المهني للمعلمين، ويُمكن اإيجازها في الآتي: 
1 . Commit to a vision اللتــزام بالروؤية والمعايير

المهنــي  التطويــر  ي�شــتندُ   .and standards

ــال للمعلمــين علــى وثيقــة تحــدد بدقــة روؤيــة  الفعَّ
هــذا التطوير، والمتمثلــة في مرتكزاته ومنطلقاته 
واأهدافه، والمعايير التي يجب مراعاتها واللتزام 
ــا هــذه  بهــا في تخطيطــه وتنفيــذه وتقييمــه. اأي�شً
الوثيقة يجبُ اأن تعك�ــس المبادئ والقيم والظروف 
والتربويــة  والثقافيــة  الجتماعيــة  والمعطيــات 
 .)Moskowitz، 2008( للدولــة  والقت�شاديــة 
وباإيجــاز، فــاإن الروؤية العامــة التي ي�شــتند عليها 
التطويــر المهنــي للمعلمين تتمثــل في تنمية واإثراء 
معــارف ومهــارات واتجاهــات المعلمــين المختلفة، 
والتــي بدورهــا �شتُ�شــهمُ ب�شــكل مبا�شــر اأو غــير 
حياتهــم  الطــلاب في  وتميــز  مبا�شــر في نجــاح 
الدرا�شــية خا�شة، وحياتهــم المهنية والجتماعية 

.)Craft، 2000( بعد تخرجهم ب�شفة عامة
البيانــات . 2 مــن  وغيرهــا  الطــلاب  تعلــم  تحليــل 

 .Analyze student learning and other data

ـم الطــلاب، والممار�شــات  الغايــة مــن تحليــل تعلّـُ
التدري�شية التي يقوم بها المعلمون، وغير ذلك من 
البيانــات، هو تحديــد المقا�شد والأبعــاد المختلفة 
التي �شــوف تُ�شهم في تنمية تعلُّم الطلاب، والذي 
يُمثل الغاية الأ�شمى من التطوير المهني للمعلمين، 
وكذلــك نتائــج هــذا التحليــل يجــب اأن تُ�شــتخدم 
وتُوظف كمنطلق رئي�ــس لتحديد اأهداف التطوير 
المهنــي للمعلمــين في المرحلة التاليــة، والمتمثلة في 

.)Bubb & Earley، 2007( تحديد الأهداف
تحديــد الأهــداف Set goals. لتحقيــق التطوير . 3

المهنــي للمعلمــين لروؤيتــه المحــددة لــه، يجــبُ اأن 
ي�شــتندَ علــى اأهــداف محــددة ووا�شحــة، وقابلــة 
للتحقيق والقيا�ــس. والأهداف تُمثل حلقة الو�شل 
بــين روؤية التطوير المهني مــن جانب، وبين تحليل 
تعلــم الطــلاب، وغيرهــا من البيانــات من جانب 
المهنــي  للتطويــر  ــا  اأي�شً  .)Rae، 2000( اآخــر 
اأربــع غايــات عامــة ي�شــعى لتحقيقهــا، وينــدرج 
تحــت كل غايــة مجموعة من الأهــداف الفرعية، 
وهذه الغايات- كما �شــوف يُناق�ــس لحقًا- تتمثل 
ـم الطــلاب، و )2(  في غايــات مرتبطــة )1( بتعلّـُ
ـم المعلمــين، و )3( بالممار�شــات التدري�شــية  بتعلّـُ

.)Dunne، 2002( بالمدر�شة )للمعلمين، و )4
التخطيــط Plan. وفي هذه المرحلة يجب التركيز . 4

منا�شــب  وت�شميــم  و�شــع خطــة محكمــة،  علــى 
تم  التــي  الأهــداف  �شــوء  في  المهنــي  للتطويــر 
تحديدها في المرحلة ال�شــابقة. والتخطيط الجيد 
يجب اأن يت�شمن تحديدًا للمحتوى والأن�شطة التي 
�شــوف تُقدم في التطوير المهني، وال�شتراتيجيات 
المنا�شــبة التــي �شت�شــتخدم في التنفيــذ، والكيفية 
التــي �شــوف تُتبــع لقيا�ــس نتائج هــذا التطوير في 
 Bubb، 2005;( شواء� الطلاب والمعلمين على حدٍّ

.)Moskowitz، 2008

Do. في هــذه المرحلــة يجــب الهتمــام . 5 التنفيــذ 
بمتابعــة كيفيــة تنفيــذ التطويــر المهنــي، وتحديد 
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المعوقــات التــي قــد تحــولُ دون ا�شــتفادة المعلمين 
منه؛ لأجل اإيجاد حلول منا�شــبة للتغلب على هذه 
ة فعل  المعوقــات. وكذلــك يجــبُ التَّعــرفُ علــى رَدَّ
المعلمــين تجــاه محتــوى واأن�شــطة التطويــر المهني 
المقدمــة لهــم، وكيفيــة تفاعلهــم معهــا. وتحديــد 
ـم التــي حققوهــا مــن  لجوانــب ال�شــتفادة والتعلّـُ
التطويــر المهنــي، وال�شعوبــات التــي واجهتهم في 
تعلُّمهــم. واأخــيًرا م�شــاعدةُ المعلمــين في تحديــد 
اأهــداف واقعيــة لتطبيــق مــا تمَّ ال�شــتفادة منــه 
مــن التطويــر المهني في ممار�شــاتهم التدري�شــية 

 .)Craig et al.، 1998(
التطويــر . 6  .Evaluate results النتائــج  تقييــم 

لتحقيــق  وتنفيــذه  لــه  التخطيــط  يتــم  المهنــي 

 Dunne،( الأهــداف  مــن  وا�شــعة  مجموعــة 
2002(. وبالتــالي فاإن هدف هذه المرحلة تحديد 

مــدى نجــاح التطوير المهني في تحقيــق الأهداف 
المرجــوة منــه. وهــذه المرحلــة مهمــة للغايــة؛ لأن 
تخطيــط وتنفيــذ التطويــر المهنــي يُبنــى في �شوء 
ــا بــدون التقييــم ل يمكن تح�شــين  نتائجهــا. اأي�شً
التطويــر المهنــي للمعلمــين؛ لأن التقييــم يك�شــف 
نقــاط ال�شعــف، وبالتالي يمكن تلافيهــا والتغلب 

.)Guskey، 2000( عليها

مما �شــبق يُمكــنُ التو�شلُ اإلى وجــود ارتباط وعلاقة 
اأخذهــا في  يجــب  التــي  والإجــراءات  المدخــلات  بــين 
الح�شــبان عند ت�شميــم برامج التطويــر المهني لمعلمي 

اللغة العربية. وفي الجدول )2( تو�شيحٌ لذلك.
الجدول )2(

العلاقة بين مدخلات واإجراءات التطوير المهني لمعلمي اللغة العربية

الإجراءاتالمدخلات

1. المعارف والمعتقدات
- تُوؤثرُ المعارف والمعتقدات في بناء )1( الروؤية والمعايير التي يجب اللتزام بها عند ت�شميم 

ا تُوؤثرُ ب�شكل مبا�شر وغير مبا�شر في جميع الإجراءات  التطوير المهني لمعلمي اللغة العربية. واأي�شً
اللاحقة للتطوير المهني، بما في ذلك كيفية ت�شميمه، والذي يت�شمن التخطيط والتنفيذ والتقييم.

2. ال�شياق
- يُوؤثرُ ال�شياق في تحديد البيانات التي يجب جمعها عند )2( تحليل تعلم الطلاب، وغيرها من 
البيانات. ويُ�شهم في تحديد حاجات الطلاب والمعلمين والمدر�شة التي يجب مراعاتها وتلبيتها في 

التطوير المهني.

3. الق�شايا المهمة
- عند ت�شميم التطوير المهني يجب مراعاة مجموعة من الق�شايا المهمة التي توؤثر في )3( تحديد 
الأهداف، و )4( التخطيط، و )5( التنفيذ، و )6( تقييم النتائج. ومن اأبرز هذه الق�شايا الوقت 

المتاح، والموارد والإمكانيات، وثقافة المجتمع والأ�شرة والمدر�شة... وغير ذلك من الق�شايا. 

4. ال�شتراتيجيات
ل ا�شتخدامها عند تخطيط، وتنفيذ،  - تُوؤثر ال�شتراتيجيات في تحديد اأن�شب الطرائق التي يُف�شَّ

وتقييم نتائج التطوير المهني.

تنفيذ الاإطار المفاهيمي المقترح للتطوير المهني 
لمعلمي اللغة العربية في ال�صعودية

هدف ال�شوؤال الثالث في الدرا�شة الحالية اإلى تحديد 
وتو�شيــح الخطــوات الإجرائيــة التــي ينبغــي مراعاتها 
لتنفيــذ الإطار المفاهيمي المقــترح لتطوير معلمي اللغة 
العربية مهنيًّا، وفقًا ل�شياق التطوير المهني للمعلمين في 
ال�شعودية. وفي المناق�شة التالية اإجابة عن هذا ال�شوؤال.

وفقًا للمدخلات الأربعة ال�شابقة )المعارف  والمعتقدات- 
ال�شــتراتيجيات(،   - المهمــة  الق�شايــا   - ال�شــياق 
والإجــراءات ال�شــتة التــي يجــب مراعاتهــا عنــد ت�شميم 
التطويــر المهنــي لمعلمي اللغــة العربية )اللتــزام بالروؤية 
والمعايير-تحليــل تعلــم الطــلاب وغيرهــا مــن البيانات-
تحديــد الأهداف-التخطيط-التنفيذ-تقييــم النتائج(، 
وكذلك مراعاة لطبيعة �شياق التطوير المهني للمعلمين في 
المملكة العربية ال�شعودية؛ فاإن اإدارتي الإ�شراف التربوي، 
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والتدريــب التربــوي فيها يتطلب منهمــا التكامل، وتوحيدِ 
الجهود المبذولة لتنمية معلمي اللغة العربية مهنيًا، وذلك 

بتبني الإطار المفاهيمي المقترح في هذه الدرا�شة.

اأن  يجــب  التــي  للمهــام  تو�شيــحٌ  الجــدول )3(  وفي 
تتولهــا اإدارتا الإ�شــراف التربــوي، والتدريب التربوي 
في ال�شــعودية ل�شمان تنفيذ الإطــار المفاهيمي المقُترح 
لتنميــة معلمــي اللغــة العربيــة مهنيًــا. مــع ملاحظة اأن 

ــم على �شت مراحل وفقًا للاإجراءات  المهام �شــوف تُق�شَّ
ــا  ال�شــتة للتطويــر المهنــي التــي �شــبق تو�شيحهــا. اأي�شً
المهــام التــي يجــب القيــام بهــا في كل مرحلة مــن هذه 
المراحــل ال�شــت اإمــا اأن تتــم بالت�شــارك والتعــاون بــين 
اإدارتــي الإ�شــراف التربــوي، والتدريب التربــوي، واإما 
اأن تتــولى كل اإدارة تنفيذ المهام با�شــتقلال عن الإدارة 

الأخرى وفقًا لطبيعة ومهام عملها.

الجدول )3(
مهام اإدارتي الإ�شراف التربوي، والتدريب التربوي في ت�شميم التطوير المهني لمعلمي اللغة العربية في ال�شعودية

مراحل و اإجراءات التطوير المهني لمعلمي اللغة العربية
اإدارتا الإ�شراف 

التربوي و التدريب 
التربوي

اإدارة الإ�شراف 
التربوي

اإدارة التدريب 
التربوي

√1. المرحلة الأولى: اللتزام بالروؤية والمعايير
√2. المرحلة الثانية: تحليل تعلم الطلاب وغيرها من البيانات

√3. المرحلة الثالثة: تحديد الأهداف
√4. المرحلة الرابعة: التخطيط
√5. المرحلة الخام�شة: التنفيذ

√6. المرحلة ال�شاد�شة: تقييم النتائج

الجــدول  في  -المو�شحــة  ال�شــت  المراحــل  �شــوء  في 
)3(- لت�شميم التطوير المهني لمعلمي اللغة العربية في 
ال�شــعودية، ففيمــا يلي مناق�شــة لهــذه المراحل في �شوء 

الأدبيات ال�شابقة لتطوير المعلمين مهنيًا. 

1. المرحلة الاأولى: الالتزام بالروؤية والمعايير

لكــي ينجــح التطويــر المهنــي لمعلمــي اللغــة العربية في 
ال�شــعودية في بلــوغ وتحقيــق غايتــه، والمتمثلــة في تنميــة 
واإثــراء معارف ومهــارات ومعتقــدات واتجاهات معلمي 
اللغــة العربيــة؛ لغاية نجــاح وتميز الطــلاب في حياتهم 
الدرا�شــية خا�شــة، وحياتهــم المهنيــة والجتماعيــة بعد 
تخرجهم ب�شفة عامة؛ فاإن اإدارتي الإ�شــراف التربوي، 
والتدريــب التربــوي يتطلــب منهمــا بنــاء وثيقــة وطنيــة 
لروؤيــة ومعايــير التطويــر المهني لمعلمي اللغــة العربية في 
ال�شعودية؛ لأن هذه الوثيقة �شوف تُنظم وت�شبط التطوير 
المهنــي، وتُحــدّدُ الأهــداف التــي يجــب تحقيقهــا  منــه، 
والمهــام التــي يجــب تنفيذهــا، والخطــوات والإجراءات 

التي يجب تبنيها في تخطيطه وتنفيذه وتقييمه. وكذلك 
هــذه الوثيقة يجــبُ اأن تت�شمنَ تحديــدًا دقيقًا للمعارف 
المختلفــة التــي �شــوف تُ�شــهم في اإثــراء التطويــر المهني، 
بالإ�شافة اإلى مراعاة �شــياق المجتمع والأ�شرة والمدر�شة 
لمــا له من اأثر مبا�شــر اأو غير مبا�شــر في نجــاح التطوير 
 Bolam and Weindling المهني. وفي هذا ال�شياق يُوؤكّد
2006((؛ و Villegas-Reimers )2003( اأن التطوير 

المهنــي الذي يلتزمُ بروؤية ومعايير محددة يُ�شــهم ويُقود 
اإلى النجــاح في تغيــير ممار�شــات المعلمــين التدري�شــية، 
وتنميــة م�شــتويات الطــلاب الدرا�شــية، وكذلــك تطوير 

الأداء التدري�شي في المدر�شة ككل.

2. المرحلــة الثانية: تحليــل تعلم الطلاب وغيرها 

من البيانات

تُوؤكــد اأدبيات التطوير المهني للمعلمين اأن تحليل تعلم 
كاأداء وممار�شــات  البيانــات  الطــلاب، وغيرهــا مــن 
المعلمــين التدري�شــية مــن المراحــل المهمــة التــي يجــب 
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مراعاتهــا عنــد ت�شميم التطوير المهنــي للمعملين؛ لأن 
المراحــل التــي تلــي هــذه المرحلــة، والمتمثلــة في تحديد 
الأهداف، والتخطيــط، والتنفيذ، وتقييم النتائج تُبنى 
 Bubb & Earley، 2007;( في �شوء نتائج هذه المرحلة

 .)Craig، Kraft، & Du Plessis، 1998

اإن مــن مهــام واأدوار الإ�شــراف التربــوي في ال�شــعودية 
الزيــارات  الميــدان مــن خــلال  اأداء المعلمــين في  متابعــة 
الدوريــة لهــم. ولكــن هذه الزيــارات-في الغالــب-ل تهتم 
بتحليــل الأداء والممار�شــات التدري�شــية الفعلية للمعلمين؛ 
التطويــر  ت�شميــم  عنــد  التحليــل  هــذا  نتائــج  وتوظيــف 
ــا-ل تهتــمُ بالتَّعــرفِ  المهنــي لهــم. وهــذه الزيارات-اأي�شً
علــى م�شــتويات الطــلاب الدرا�شــية، والربــط بــين هــذه 
الم�شــتويات، وبين اأداء المعلمين )المقو�شــي، 1424(. وبناءً 
على ذلك، وكاإجراء رئي�س من اإجراءات ت�شميم التطوير 
المهني لمعلمي اللغة العربية؛ فاإن اإدارة الإ�شــراف التربوي 
في ال�شــعودية بحكــم مهــام عملهــا يتطلبُ منهــا الهتمام 
بتحليل الأداء والممار�شات التدري�شية لمعلمي اللغة العربية، 
ـم الطــلاب مــن خــلال ا�شــتعرا�س نتائجهم،  وكذلــك تعلّـُ
والتَّعرفِ على م�شــتوياتهم الدرا�شية من خلال معلميهم، 
اأو ملاحظتهم في الف�شول الدرا�شــية؛ لأن التطوير المهني 
لمعلمــي اللغــة العربيــة �شــوف يُ�شمــمُ لتنميــة معارفهــم 
ومهاراتهــم واتجاهاتهــم مــن جانــب، وذلــك لتنمية تعلم 
الطلاب وم�شــاعدهم لتحقيق النجاح والتميز في حياتهم 
ا عند تحليل تعلُّم الطلاب  الدرا�شية من جانب اآخر. اأي�شً
وممار�شــات معلمي اللغة العربية التدري�شية يجبُ مراعاة 
�شــياق التطويــر المهنــي الخا�ــس بهــم، والمت�شمــن تحديد 
المــوارد والإمكانــات، ومراعاة �شــياق العملية التدري�شــية، 

وثقافة المجتمع والأ�شرة والمدر�شة. 

3. المرحلة الثالثة: تحديد الاأهداف

لتحديد اأهداف التطوير المهني للمعلمين اأهمية بالغة؛ 
لأنها تُعطي المعلمين روؤية وا�شحة لما يجب عليهم القيام 
بــه وتحقيقــه، وتُ�شــجعهم علــى ال�شــتفادة مــن الوقــت 
المتــاح والمــوارد والتجهيــزات المتوفــرة لتنميــة معارفهم 
ومهاراتهــم المختلفــة، واأخــيًرا تحديــدُ الأهــداف يَمنــح 

المعلمين ال�شعور بالإنجاز عندما ي�شتطيعون تحقيق هذه 
.)Bubb & Earley، 2007( الأهداف وبلوغها

ـم الطــلاب، وغيرها من  وفي �شــوء نتائــج تحليــل تعلّـُ
البيانــات في المرحلة ال�شــابقة، فــاإن اإدارتي الإ�شــراف 
التربــوي، والتدريــب التربــوي يتطلــب منهمــا تحديــدُ 
اأهــداف التطويــر المهنــي لمعلمــي اللغــة العربيــة التــي 
يجــب تحقيقهــا وبلوغهــا. وكذلــك تحديــدُ الأهــداف 
يتطلــبُ مراعــاة لمجموعة مــن الق�شايا التــي قد تحولُ 
دون تحقيق هــذه الأهداف، ومنها اإتاحة الوقت الكافي 
والمنا�شــب، وتحقيــق ال�شــتدامة والعدالــة في التطويــر 

المهني، وتوفير الدعم والإمكانات المنا�شبة له.

Moskowitz )2008(؛  اأ�شــارَ  اآخــر،  جانــب  ومــن 
و Rae )2000( اأن هنــاك خم�شــة معايــير يجــبُ اأن 
تت�شــم بها اأهــداف التطويــر المهني للمعلمــين، والكلمة  
SMART)ذكي( يُمثل كل حرف من حروفها الخم�شــة 

الحــرف الأول لــكل معيــار من هــذه المعايــير، والمتمثلة 
في الآتــي: )اأ( Specific )مُحــدّدة(: اأي اأن كل هــدف 
ـم واحــد يمكــن تحقيقــه وقيا�شــه في  يت�شمــن نــاتج تعلّـُ
)قابلــة   Measurable )ب(  و  لــه،  المحــدد  الوقــت 
للقيا�س(: بحيث يمكن تقييمها وقيا�شها كميًا اأو كيفيًا، 
و)ت( Achievable )قابلة للتحقيق(: يمكن تحقيقها 
دون عناء وم�شــقة، وباأقل جهــد، وفي الوقت المخ�ش�س 
لتحقيقهــا، و)ث( Relevant )ذات �شلــة وارتبــاط(؛ 
المختلفــة،  والطــلاب  المعلمــين  اأي مرتبطــة بحاجــات 
والم�شــتجدات  للدولــة،  والتعليمــي  التربــوي  وال�شــياق 
والتطــورات العالمية في المجال التعليمي عمومًا، ومجال 
التطويــر المهني للمعلمين على وجه الخ�شو�س، و )ج( 
Time-bound )محددة الزمن(، بحيث يمكن بلوغها 

واإنجازها في الزمن المحدد والمخ�ش�س لتحقيقها.

4. المرحلة الرابعة: التخطيط

التخطيط الجيد للتطوير المهني لمعلمي اللغة العربية 
�شــي�شمن نجاحــه في تحقيــق الأهــداف المرجــوة منه؛ 
لذا فاإن اإدارتي الإ�شــراف التربوي، والتدريب التربوي 
يتطلــب منهما و�شع خطة وا�شحــة ومحكمة، وت�شميم 
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منا�شــب للتطويــر المهنــي في �شوء الأهداف التي �شــبق 
ــا يتطلــبُ منهمــا  تحديدهــا في المرحلــة ال�شــابقة. اأي�شً
مراعــاة مجموعــة من الجوانــب والمتطلبــات عند بناء 
خطــة التطويــر المهنــي، وهــذه الجوانــب والمتطلبــات 
 Academy for Educational Development وفقًــا 

2006(( تتمثل في الإجابة عن الأ�شئلة الآتية:

مــا الغاية؟ وذلــك يت�شمــن تحديدًا دقيقًــا لأهداف  ▪
التطوير المهني التي يجب تحقيقها.

من هم؟ تحديد لجميع الأفراد )معلمون، م�شرفون،  ▪
مــدراء، اإداريــون، مدربون... وغيرهــم(، والجهات 
اأو  )حكوميــة  المهنــي  التطويــر  في  �شتُ�شــاركُ  التــي 

خا�شة(.
مــاذا؟ يت�شمــن تحديــد للمحتــوى والأن�شــطة التــي  ▪

�شــوف تُقدم في التطوير المهني. والمحتوى والأن�شطة 
يجــب اأن تراعــي حاجات المعلمــين المختلفة، وكذلك 
متطلبــات وطبيعة الع�شــر، واأبرز التوجهات العالمية 
والتَّعلــم،  التدري�ــس  والعمليــة في مجــالي  النظريــة 

وكذلك التطوير المهني للمعلمين.
متى واأين؟ تحديد للزمان والمكان المنا�شــبين لتنفيذ  ▪

التطوير المهني. 
كيــف؟ تحديــد للاإجــراءات وال�شــتراتيجيات التــي  ▪

�شتُ�شتخدم لتنفيذ وتقييم التطوير المهني للمعلمين.
كــم التكلفة؟ تحديد للتكاليــف والموارد والدعم التي  ▪

يجــب توفرهــا لنجــاح التطويــر المهنــي في تحقيــق 
الأهداف المرجوة منه. 

5. المرحلة الخام�صة: التنفيذ

تُعتبُر هــذه المرحلة من اأهم مراحل ت�شميم التطوير 
المهني؛ لأنها تربطُ بين المرحلة ال�شــابقة )التخطيط(، 
والمرحلــة اللاحقــة )تقييــم النتائــج(. بعبــارة اأخرى، 
التنفيــذ يُمثــلُ الإجــراء العملــي للتخطيــط النظــري، 
التطويــر  مخرجــات  تقييــم  يمكــن  ل  تنفيــذ  وبــدون 
المهني. في الواقع، يُوجدُ مجموعة من ال�شــتراتيجيات 
ها وا�شــتخدمها لتنفيــذ التطوير المهني  التــي يُمكنُ تبنيِّ
للمعلمــين، وهــذه ال�شــتراتيجيات طُــوّرت بنــاءً علــى 

والمناهــج  عمومًــا،  التربيــة  وطبيعــة  فل�شــفة  مراعــاة 
التربوية التي ت�شــتخدمها الأنظمة التعليمية في العملية 

ا. التدري�شية خ�شو�شً

فالفل�شــفة التربويــة التقليديــة؛ تنظــرُ اإلى الطالــب 
بمنظــور �شــلبي؛ لأنهــا تُركزُ على مــاذا يعــرف اأو تعلَّم 
الفل�شــفة  هــذه  في  المعلمــين  اأدوار  ولذلــك  الطالــب؟ 
اقت�شرتْ علــى تو�شيل المعارف المختلفــة اإلى الطالب، 
بينمــا نجــاح الطالــب يعتمــد علــى مــدى قدرتــه علــى 
حفــظ هذه المعــارف، واجتياز الختبــارات التح�شيلية 
في اآخــر العــام الدرا�شــي )Leu، 2004(. وبنــاءً علــى 
ذلــك فاإن التطوير المهني للمعلمين وفقًا لهذه الفل�شــفة 
يُركــزُ علــى تنميــة معــارف المعلمين، وذلــك بتزويدهم 
بمجموعــة جديــدة من المعــارف في جوانــب محددة في 
ــا  مجــال التخ�ش�ــس الــذي يقومــون بتدري�شــه، واأي�شً
مُ في مدةٍ زمنيةٍ ق�شيرةٍ با�شــتخدام  هــذا التطويــر يُقدَّ

.)Leu، 2005( المحا�شرات، وور�س العمل

اأما الفل�شفة التربوية الحديثة، فتعتبُر الطالب محورًا 
لها، وتنظرُ اإليه بمنظور اإيجابي )Leu، 2004(؛ لأنها 
تُركزُ على كيف ي�شتخدم ويوظف الطالب ما تعلمه من 
معــارف مختلفــة في اإيجــاد حلول منا�شــبة للم�شــكلات 
التــي تواجهــه في الحيــاة؟ ولذلــك اأدوار المعلم في هذه 
الفل�شــفة تحولــتْ مــن تو�شيــل المعــارف المختلفــة اإلى 
ـم الطالــب؛ وذلــك  الطالــب، اإلى مي�شــرٍ وم�شــهلٍ لتعلّـُ
بتزويده بال�شــتراتيجيات والطرق والمهارات المنا�شــبة 
التي تُ�شاعدهُ على ا�شتخدام مهارات التفكير المختلفة، 
القــرارات،  الم�شــكلات، واتخــاذ  وا�شــتراتيجيات حــلّ 
�شط لتنظيم وتطبيق المعارف المتُعلمة، وبناء  والتعلم النَّ
معــارف جديــدة مــن خــلال ا�شــتخدام ا�شــتراتيجيات 
الكت�شــاف والتحليل والنقــد. ونجاح الطالب في التعلُّم 
يعتمــدُ علــى مــدى قدرته على ا�شــتخدام مــا تعلَّمه من 
معــارف وتوظيفها التوظيــف الأمثل في مجالت الحياة 
كافــة )لجنــة التقــويم والتطويــر، 2003(. وبنــاءً على 
مــا �شــبق؛ فاإن التطويــر المهني للمعلمين وفقًا للفل�شــفة 
التربويــة الحديثــة يُركزُ علــى تنمية معــارف ومهارات 
ومعتقــدات واتجاهــات المعلمــين المختلفــة وفقًــا لعملية 
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منظمــة وم�شــتمرة، وتُنفــذُ با�شــتخدام ا�شــتراتيجيات 
متنوعــة تُراعي حاجات وخبرات وتخ�ش�شات المعلمين 
ـم الطــلاب، وتمكينهم من  المختلفــة غايتهــا تنميــة تعلّـُ

النجاح في مجالت الحياة كافة.
د ال�شــتراتيجيات التــي يُمكــن  �شــبق الإ�شــارة اإلى تعــدُّ
ا�شــتخدمها لتنفيــذ التطويــر المهنــي للمعلمــين؛ ولكن في 
الواقع اأن اأدبيات التطوير المهني للمعلمين تتفق على عدم 
وجود ا�شــتراتيجية واحدة ومحددة يمكن العتماد عليها 
لتطويــر المعلمــين مهنيًــا؛ وال�شــبب اأن لــكل ا�شــتراتيجية 
اإيجابياتها و�شــلبياتها، وكذلك تاأثيُر هذه ال�شــتراتيجية 
ال�شــياقات  باختــلاف  مختلفــة  والطــلاب  المعلمــين  في 
 Hien،( التربوية والتعليمية للمجتمع والأ�شــرة والمدر�شة

.)2009; Mundry & Loucks-Horsley، 1999

للمعلمــين  المهنــي  التطويــر  اأدبيــات  ت�شمنــتْ  لقــد 
مجموعــة من ال�شــتراتيجيات التي يُمكن ا�شــتخدامها 
Diaz-:مثــال( للمعلمــين  المهنــي  التطويــر  لتنفيــذ 
 Maggioli، 2003; Kennedy، 2005; Lieberman،
 1995; Sparks & Loucks-Horsley، 1989;

The Alberta Teachers’ Association، 2016(؛ 

ولكــن هــذه الأدبيــات لم تُركــز علــى الربــط بــين هــذه 
ال�شــتراتيجيات، وبــين غايــات التطويــر المهنــي التــي 

يُمكن اأن تتحقق من خلال هذه ال�شتراتيجيات.
اإن للتطويــر المهني غايات متعددة ي�شــعى لتحقيقها- 
كمــا �شــبق تو�شيح ذلــك- والمتمثلة في غايــات مرتبطة 
ـم المعلمــين، و )3(  ـم الطــلاب، و )2( بتعلّـُ )1( بتعلّـُ
بالممار�شــات التدري�شــية للمعلمــين، و )4( بالمدر�شــة. 
وبما اأن غاية الدرا�شة الحالية مرتبطة بتعلُّم المعلمين؛ 
الأهــداف  مــن  مجموعــة  تت�شمــن  الغايــة  هــذا  فــاإن 
الفرعية التي تُ�شــهم في تحقيقهــا، والمت�شمنة )اأ( بناء 
المعــارف، و )ب( نقــل المعارف اإلى ممار�شــات عملية، 
اأمل، وهذه  و)ت( ممار�شــة التدري�ــس، و)ث( تنمية التَّ
الأهــداف الأربعة يُمكنُ تحقيقها با�شــتخدام مجموعة 

 .)Dunne، 2002( مُتعدّدة من ال�شتراتيجيات

وبنــاءً علــى مــا �شــبق؛ فــاإن اإدارة التدريــب التربــوي في 
ال�شــعودية-الجهة الم�شــئولة عــن تطويــر المعلمــين مهنيًــا-

يتطلــبُ منهــا اأولً تحديــد اأهــداف التطوير المهنــي لمعلمي 
واأمثــل  اأن�شــب  تُحــدّد  ذلــك  �شــوء  وفي  العربيــة،  اللغــة 
ال�شــتراتيجيات التي من �شــاأنها اأن تُ�شــهم في تحقيق هذه 
ــا يتطلبُ منهــا تحديد للمعوقــات التي قد  الأهــداف. اأي�شً
تقف عائقا اأمام هذه ال�شــتراتيجيات في تحقيق الأهداف 
ة فعــل معلمــي اللغــة  المرجــوة، وكذلــك التَّعــرفُ علــى رَدَّ
العربيــة حول هذه ال�شــتراتيجيات عند ا�شــتخدامها؛ لأن 

ذلك مهم عند تنفيذ البرامج الم�شتقبلية للتطوير المهني.

6. المرحلة ال�صاد�صة: تقييم النتائج

اإن تقييــم نتائــج التطويــر المهنــي يت�شــمُ بال�شعوبــة 
والتعقيــد؛ لأنــه يجــب اأن ي�شــتند اإلى اأهــداف محددة، 
وخطة وا�شحة، وكذلك ي�شتهلك وقتًا، وجهدًا، وتكاليف 
ماديــة وغــير ماديــة، بالإ�شافــة اإلى اأنــه يتطلــب دعمًا  
وم�شــاندة مــن الجهــات الم�شــئولة عــن تطويــر المعلمين 
مهنيًــا، واأخيًرا يجبُ اأن يُ�شــند اإلى متخ�ش�شين للقيام 
 Archibald، Coggshall،( به، وتنفيذه على اأكمل وجه

.)Croft، & Goe، 2011; Lowden، 2005

نتائــج  لتقييــم  تبنيهــا  يُمكــنُ  متعــدّدة  هنــاك نمــاذج 
  Guskey ُره التطويــر المهنــي؛ ولكــن النمــوذج الــذي طــوَّ
2002 ،2000((يُعتبُر من اأ�شملها؛ لأنه ت�شمن الم�شتويات 

والإجــراءات والطرائــق التي يجب مراعاتهــا عند تقييم 
التطوير المهني، وكيفية توظيف نتائج التقييم في تح�شــين 
التطويــر المهنــي للمعلمــين. وهــذا النمــوذج ي�شــتندُ على 
تقييم التطوير المهني في �شوء خم�شة م�شتويات، والمتمثلة 
ة فعــل المعلمين تجــاه التطوير المهني، و  في تقييــم )1( رَدَّ
)2( تعلُّم المعلمين من التطوير المهني، و )3( ا�شــتخدام 
المعلمــين للمعــارف والمهارات الجديدة التــي تعلموها من 
التطويــر المهنــي، و )4( دعم المنظمة )المدر�شــة، واإدارة 
التعليــم، ووزارة التعليــم(، والتغــيرات التــي حدثت فيها 
بنــاءً علــى التطويــر المهني للمعلمــين، و )5( نتائــج تعلُّم 

الطلاب بناءً على تاأثير التطوير المهني في معلميهم. 
وفي الجــدول )4( تو�شيــح لهــذه الم�شــتويات، والغايــة مــن 
التقييم في كل م�شتوى، والطرق التي يمكن ا�شتخدامها لجمع 
البيانات، واأخيًرا كيفية توظيف نتائج التقييم في كل م�شــتوى 

لتح�شين وتطوير التطوير المهني لمعلمي اللغة العربية.
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الجدول )4(
تقييم التطوير المهني لمعلمي اللغة العربية

توظيف نتائج التقييم الطرق الم�شتخدمة لجمع البياناتالغاية من التقييمم�شتوى التقييم

ة فعل معلمي اللغة العربية  )1( ردَّ
تجاه التطوير المهني.

- تقييم الر�شا الأولي لمعلمي 
اللغة العربية.

- تح�شين ت�شميم التطوير المهني من - ال�شتبانات.
حيث التخطيط والتنفيذ.

اللغـــة  معلمـــي  ــم  تعلّـُ  )2(
التطويـــر  مـــن  العربيـــة 

المهنـــي.

- تقييم المعارف والمهارات 
الجديدة لمعلمي اللغة 

 العربية.

 - الأدوات التي تعتمد على ا�شتخدام الورقة والقلم.
 - المحاكاة.

 - العرو�س التعليمية.
- التاأملات الذاتية لمعلمي اللغة العربية )ال�شفهية 

والكتابية(.
- ملفات الإنجاز الخا�شة بمعلمي اللغة العربية.

- تح�شين محتوى التطوير المهني، 
وطرائق تنظيمه وتنفيذه.

معلمـــي  ا�شـــتخدام   )3(
للمعارف  العربيـــة  اللغـــة 
والمهـــارات الجديدة التي 
التطويـــر  مـــن  تعلموهـــا 

المهنـــي.

- تقييم درجة وجودة تنفيذ 
التطوير المهني لمعلمي اللغة 

العربية.

- ال�شتبانات.
- المقابلات المنظمة مع معلمي اللغة العربية، والم�شرفين 

عليهم.
- التاأملات الذاتية لمعلمي اللغة العربية )ال�شفهية 

والكتابية(.
- ملفات الإنجاز الخا�شة بمعلمي اللغة العربية.

- الملاحظات المبا�شرة.
- الفيديو اأو الأ�شرطة ال�شمعية.

- توثيق وتح�شين تنفيذ التطوير المهني 
لمعلمي اللغة العربية.

)4(دعم المنظمة )المدر�شـــة، 
ووزارة  التعليـــم،  واإدارة 
التي  والتغـــيرات  التعليم( 
حدثـــت فيهـــا بنـــاءً علـــى 
لمعلمـــي  المهنـــي  التطويـــر 

العربية. اللغـــة 

- تقييم ما تقدمه المنظمة 
من دعم وم�شاندة وتي�شير 

لتطوير معلمي اللغة العربية 
مهنيًا.

- ال�شجلات المدر�شية، و�شجلات المدر�شة في اإدارة التعليم.
- لقاءات المتابعة التي تعقب تقييم التطوير المهني.

- ال�شتبانات.
- المقابلات المنظمة مع معلمي اللغة العربية، والم�شرفين 

عليهم، والمدراء، والإداريين.
- ملفات الإنجاز الخا�شة بمعلمي اللغة العربية والطلاب.

- توثيق وتح�شين دعم المنظمة.
- توجيه جهود التغيير التي يجب اأن 

تتبناها المنظمة في الم�شتقبل.

الطـــلاب  تعلـــم  نتائـــج   )5(
بنـــاءً على تاأثـــير التطوير 

معلميهم. في  المهنـــي 

- تقييم مخرجات تعلُّم الطلاب، 
والمتمثلة في تقييم المجال

- المعرفي )الأداء والإنجاز(.
- الوجداني )التجاهات 

والميول(.
- النف�س حركي )المهارات 

وال�شلوكيات(.

 - ال�شجلات الخا�شة بالطلاب.
 - ال�شجلات المدر�شية.

 - ال�شتبانات.
- المقابلات المنظمة مع الطلاب، واأولياء الأمور، ومعلمي 

 اللغة العربية، و الإداريين في المدر�شة.
- ملفات الإنجاز الخا�شة بالطلاب.

- التركيز على تح�شين جوانب ت�شميم 
التطوير المهني لمعلمي اللغة العربية، 

والمتمثلة في التخطيط والتنفيذ 
والتقويم والمتابعة.

- توثيق وتحديد التاأثير الإجمالي 
للتطوير المهني في مكونات العملية 

التعليمية كافة.
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في �شــوء المناق�شــة ال�شــابقة لتقييــم نتائــج التطويــر 
المهنــي للمعلمــين، فــاإن اإدارة الإ�شــراف التربوي-بمــا 
اأنها م�شــئولة عن متابعة اأداء وممار�شــات معلمي اللغة 
العربيــة التدري�شــية في الميدان-يتطلــب منها الهتمام 
بتقييــم نتائــج التطويــر المهنــي؛ لأن للتقييــم اأهمية في 
تحديــد الأثــر الــذي اأحدثــه التطوير المهنــي في معلمي 
التعليميــة ككل،  والمنظومــة  والطــلاب  العربيــة  اللغــة 
بالإ�شافــة اإلى اأن نتائــج التقييم �شيُ�شــتفاد منها لحقًا 
في تــلافي ال�شــلبيات، ومعالجــة الأخطــاء التــي ربمــا 

تحدث في تخطيط وتنفيذ وتقويم التطوير المهني.

المفاهيمــي  للاإطــار  ال�شــابقة  المناق�شــة  علــى  وبنــاءً 
المقترح للتطوير المهني لمعلمي اللغة العربية في مدار�س 
التعليــم العــام في ال�شــعودية، فهناك بع�ــس التو�شيات 
التربــوي  القــرار  �شنــاع  وتُوجــه  تُ�شــاعد  قــد  التــي 
والتعليمي، وكذلك الم�شئولين عن تطوير المعلمين مهنيًا 
اإلى مــا يجب مراعاته والهتمــام به في التطوير المهني 
لمعلمي اللغة العربية وفقًا للاإطار المفاهيمي المقترح في 
الدرا�شــة الحاليــة، وهــذه التو�شيــات تتمثــل في تطبيق 
الإطــار المفاهيمــي الــذي قُدم في هذه الدرا�شــة لتنمية 

معلمي اللغة العربية مهنيًا، وذلك باتباع الآتي:
بِنــاءِ وثيقــة وطنيــة تحــدد روؤيــة ومعايــير واأهــداف  ▪

التطوير المهني لمعلمي اللغة العربية في ال�شعودية.
اللغــة  ▪ لمعلمــي  التدري�شــية  والممار�شــات  الأداء  تَحليــلِ   

العربية، وكذلك تعلُّم الطلاب؛ لأن التطوير المهني لمعلمي 
اللغة العربية �شيُ�شمم في �شوء نتائج هذا التحليل.

تَحديــدِ اأهداف التطويــر المهني لمعلمي اللغة العربية  ▪
التي يجب تحقيقها وبلوغها تحديدًا �شاملًا ودقيقًا.

 بِنــاءِ خطــة وا�شحــة ومحكمــة، وت�شميــم منا�شــب  ▪
يت�شمــن محتــوى ثريًــا ، واأن�شــطة متنوعــة تُراعــي 
و�شــياق  المختلفــة،  العربيــة  اللغــة  حاجــات معلمــي 

التطوير المهني الخا�س بهم.
تَحديدِ ال�شتراتيجيات والطرق والأ�شاليب المنا�شبة  ▪

والملائمة التــي يُمكن ا�شــتخدامها وتوظيفها لتنفيذ 
التطوير المهني لمعلمي اللغة العربية.

تقييــمِ نتائــج التطويــر المهني لمعلمــي اللغــة العربية  ▪
تقييمًا �شــاملًا لجميع مكوناته ومحتوياته، والتَّعرفُ 
علــى جوانــب القــوة وتعزيزهــا، وجوانــب النق�ــس 
والق�شور، وبــذل الجهد على تلافيها، واإيجاد حلول 

منا�شبة لمعالجتها.

الدرا�شــة  مقترحــات  مــن  مُهــم  وكمقــترح  اأخــيًرا، 
الحاليــة؛ فــاإن اإدارتــي الإ�شــراف التربــوي، والتدريب 
التربــوي في ال�شــعودية يتطلــبُ منهــا اإجــراء درا�شــات 
ة فعــل معلمــي اللغــة العربية تجاه  ميدانيــة لتحديــد ردَّ
الإطار المفاهيمي الذي قُدم في هذه الدرا�شــة، وتاأثيره 
ـم الطــلاب لمقــررات اللغــة العربيــة في مراحــل  في تعلّـُ
التعليــم العــام، واأخــيًرا تحديــد ال�شعوبــات والعقبات 
التــي قــد تحــولُ دون تحقيــقِ هــذا الإطــار المفاهيمــي 

للاأهداف المرجوة منه.
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