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Resumo

Este artigo discorre pelo campo da Economia do Conhecimento abordando os modelos de
aglomeracgdo encontrados na literatura, como clusters, polos e redes, cuja filosofia resgata os
conceitos basicos do cooperativismo. Busca-se estabelecer um link de cada principio desse
modelo de associativismo com os conceitos de arranjos produtivos, inovagdo, competéncias
essenciais e vantagens competitivas. Mostra-se a relevancia de resgatar esse modelo, e seus
principios, para a compreensdo das atuais configuragoes produtivas onde se procuram,
basicamente, economia de aglomeragao.

Palavras Chaves: Cooperativismo, Arranjos Produtivos, Capital Intelectual, P&D, Inovagado.

1. Introducao

O objetivo deste trabalho ¢ demonstrar que na Economia da Sociedade do Conhecimento, tém
surgido modelos tedricos baseados nas economias de aglomeracdo, como clusters, pélos e
redes que, também, resgatam os conceitos basicos do cooperativismo, e trazem esse modelo
de organizacdo para o cento do debate da reestruturacao produtiva. O trabalho procura
resgatar esses conceitos que devem ser balizadores da discussdo e novas estratégias de setores
em que as médias e pequenas organizacdes sao as unidades produtivas basicas.

O cooperativismo emergiu do centro de uma crise econdmica que ¢ o ber¢o de novas formas
de combinagdo dos recursos, emanadas do processo econdmico que leva ao que
SCHUMPETER (1982:47) entende como “desenvolvimento” quando afirma: “E uma
mudanga espontanea e descontinua nos canais do fluxo, perturbacao do equilibrio, que altera e
desloca para sempre o estado de equilibrio previamente existente.”. Quando se refere a canais
do fluxo, estd invocando a teoria do fluxo circular, de sua autoria, onde, sO existe crescimento
como: aumento do Produto Interno Bruto-PIB, aumento da Populagdo Economicamente
Ativa-PEA, mudangas no gosto dos consumidores etc. sao apenas mudangas de dados,
corrigidas com adaptagdes, ndo implicando em desenvolvimento.

Essa forma de associacdo enfoca uma simetria entre seus principios, sua forma de organizagao
e os efeitos sociais com os conceitos de inovagdo, de gestdo do conhecimento e de arranjos
produtivos inserindo-se no conceito de desenvolvimento.

2. Referencial Teorico

Inovagio, segundo TALAMO (2002) é algo mais abrangente que uma pura e simples
novidade ou invencdo afirmando que “inovagdo compreende a disponibilizagdo de uma
invencdo ao consumo em larga escala. Sua viabilizagdo esta mais associada ao empreendedor
que ao inventor propriamente dito, mesmo apesar do invento (ou a idéia) ser o ponto de
partida”. Cita como exemplo ilustrativo, o invento da méaquina de costura por Elias Howe em
1846 que permaneceu estagnado até ser apropriado por Isaac Singer, que anteviu o mercado
para esse produto, concebeu o processo produtivo e toda a cadeia de comercializagdo e, tem,
hoje em dia, seu nome associado a maquina, sendo que poucos que sabem que Elias Howe ¢
seu verdadeiro inventor. A definicdo acima encontra eco na afirma¢do de SCHUMPETER
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1982, p.62) “enquanto ndo forem levadas a pratica, as invencdes sdao economicamente
9 9
irrelevantes”.

Porter, citado por FLEURY et al (2001:90) “A inovacao ¢ atualmente percebida no meio
académico e governamental como um dos fatores mais importantes da competitividade
industrial |...| e também como decisiva para a competitividade entre nagdes”.

Segundo Le Boterf apud FREURY, a competéncia individual se situa numa encruzilhada, com
trés eixos formados pela pessoa (sua biografia, socializag¢ao), por sua formacao educacional e
experiéncia profissional. Ainda sobre a competéncia, “Os conhecimentos e 0 Know How nao
adquirem status de competéncia, a ndo ser que sejam comunicados e trocados. A rede de
conhecimento em que se insere o individuo ¢ fundamental para que a comunicagdo seja
eficiente e gere a competéncia” FLEURY et al/ (2001:190).

Segundo STEWART (1998:13), o capital intelectual “¢ a soma do conhecimento de todos em
uma empresa, o que lhe proporciona uma vantagem competitiva”. PRAHARLAD e HAMEL
apud TALAMO (2002) concluiram que, a vantagem competitiva da empresa reside na
competéncia interna e, no nicleo da competéncia interna situa-se o capital intelectual que,
num sentido mais amplo, inclui, além do capital humano, o capital estrutural e a estrutura
externa, ou seja, acrescenta os hardwares, softwares, base de dados, marcas, patentes e, as
relacdes com clientes e fornecedores.

DRUCKER (1999:121) “A teoria econdmica ¢ a maior parte das empresas véem os
trabalhadores manuais como um custo. Para que sejam produtivos, eles devem ser
considerados ativos. Os custos devem ser controlados e reduzidos e os ativos precisam ser
feitos crescer”. Esse autor chama a aten¢do para o fato de que o trabalhador do conhecimento
detém os meios de producao contra o trabalhador manual cuja experiéncia, apesar de valiosa,
¢ local ndo o colocando na condicdo de possuidor dos meios de producdo, entre as orelhas
sic.Na mesma obra, esse ator afirma: “Na verdade, apesar do seu “valor’, eles ndo t€ém ‘valor
de mercado’; isto significa, € claro, que ndo sdo um ‘ativo’ em qualquer sentido do termo”.

Nos arranjos produtivos, temos alguns conceitos como os de polos, redes de empresas e
clusters que se faz necessario entender para aplica-los nos principios e organizagdo da
associacao cooperativa no strictu sensu.

Os grupamentos de empresas de um mesmo ambiente econdmico sejam eles do mesmo
espaco geografico ou ndo e, quando entornados com aspectos complementares como a
simbiose com as universidades e centros de pesquisas e desenvolvimentos e politicas
governamentais tipificam os arranjos produtivos os quais objetivam minimizar custos de
insumos e transporte, disponibilidade de recursos humanos e fornecedores de segunda camada
(servicos), e infra-estrutura para input € output.

Segundo SICSU (2000:79) “Identifica-se como polos de empresas um grupo de firmas
concentradas em um determinado espago geografico, trabalhando num setor especifico,
normalmente utilizando base tecnoldgica similar”. Pode-se citar como exemplo o poélo
gesseiro do Araripe — sertdo pernambucano ¢ o pélo médico na capital desta mesma unidade
federativa

As empresas com mentalidade competitiva procuram, dento do mesmo ambiente econdmico,
a cooperacdo com a formagdo de parcerias e aproximacdo montante e jusante para entender
as formas de agdo de fornecedores e clientes, tanto imediatos quanto ao longo da cadeia
formando redes de operacdes produtivas, ou seja, “... rede de empresas ¢ um agrupamento de
firmas que trabalham cooperativamente, ndo necessariamente no mesmo espago geografico.
As redes podem ser horizontais (firmas com o mesmo perfil de produtos e servigos) ou
verticais (cadeia de valor em que empresas se complementam ou fornecem uma para as

ENEGEP 2003 ABEPRO 2



NEGER XXIIl Encontro Nac. de Eng. de Produgéo - Ouro Preto, MG, Brasil, 21 a 24 de out de 2003

20U 5]

outras)” SICSU opus citatum. As redes horizontais podem ser as joint venture ou consorcios,
associagdes formadas para atender determinado mercado ou oportunidade. A rede vertical se
verifica na combinagdo com os fornecedores e clientes e, em sentido estratégico, “envolve a
analise pela organizagdo, da conveniéncia de adquirir fornecedores e/ou clientes” (SLACK et
al: 1997).

PORTER apud SICSU (2000, p.73) afirma que clusters “sdo concentragdes geogréaficas de
empresas inter-relacionadas, fornecedores especializados, prestadores de servigos, empresas
em setores correlatos e outras institui¢des especificas (universidades, 6rgdos de normatizagao
e associagdes comerciais), que competem mas também cooperam entre si. Massas criticas de
éxito competitivo extraordindrio em determinadas areas de negdcios, os aglomerados sdo um
aspecto impressionante de quase todas as economias nacionais, regionais, estaduais e até
municipais, sobretudo em paises mais avangados”.

3. Cooperativismo
3.1. Breve Historico

Embora se tenha noticia de experiéncias anteriores, o dia 21 de dezembro 1844, no bairro de
Manchester na cidade de Rochdale na Inglaterra ¢ considerado o marco do cooperativismo.
Nesta data, 28 teceldes fundaram a Rochdale Society of Equitable Pioneers (Sociedade dos
Probos Pioneiros de Rochdale), para enfrentar a crise industrial da época, constituiram
cooperativa de consumo, cujo objetivo era fornecer géneros de primeira necessidade aos
associados.

Segundo POLONIO (1998, p.20) na mesma época teve inicio, na Franga, o movimento das
cooperativas de producdo e a partir de 1849, na Alemanha, foram constituidas as cooperativas
de crédito e de consumo.

Desde o nascedouro, os movimentos cooperativistas eram bem estruturados em principios,
aquela época abstratos, conhecidos como os principios de Rochdale, comentados adiante,
atualizados em 1966 (Viena) e 1995 (Manchester) pelos Congressos da Alianca Cooperativa
Internacional-ACI.

Observa-se que o marco do cooperativismo se deu 4 (quatro) anos antes do fim do movimento
cartista — movimento operario ligado ao socialismo extinto em 1848. Marx apud
SCHUMPETER (1971, p.398) assim referiu-se a Inglaterra, nesta época “...Alli, como en la
época en que él habia establecido relaciones, se habia desvanecido el movimiento cartista, la
classe obrera se estaba haciendo cada vez mas realista y conservadora.”. Sucumbiu o
cartismo mas o cooperativismo firmou-se e expandiu-se, lancando mais uma via na relagao
capital x trabalho onde os socios sdo titulares, ao mesmo tempo do capital e da forca de
trabalho.

3.2. Definicao

No Congresso da Alianca Cooperativa Internacional (ACI) em Manchester, cooperativa foi
definida como “uma associacdo autdbnoma de pessoas que se uniram voluntariamente para
fazer frente as necessidades e aspiragdes econdmicas, sociais e culturais comuns por meio de
uma empresa’’.

Sob o aspecto juridico a cooperativa ¢ uma sociedade civil (de pessoas naturais) sem fins
lucrativos. George Fauquet apud Ricciardi & Lemos afirma “o objetivo principal da
institui¢do cooperativa ¢ melhorar a situagdo econdmica de seus membros”. Os associados
sdo as pessoas naturais, admitindo-se, em nimero bem reduzido, pessoas juridicas da mesma
atividade, que desenvolvem atividades econdémicas com fins lucrativos tendo como
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mandataria a sociedade cooperativa. Estas, podem formar cadeias de valor, tendo como
fornecedores, clientes e prestadores de servigos, outras cooperativas.

J4

Andlogamente, a sociedade cooperativa ¢ uma minimizagdao dos arranjos produtivos
denominados pdlo e rede, enquadrando-se no conceito de polo ou de rede dependendo da
forma a qual se agrupam. Se os associados ocupam o mesmo espago geografico, identificam-
se com o0 conceito de polo e, se, se reinem em areas ou regides diversas, enquadram-se no
conceito de rede. Quando, formam uma cadeia envolvendo cooperativas fornecedoras,
fomentadoras, distribuidoras e tendo como clientes imediatos, também cooperativas,
adicionando-se a isso agdes governamentais € a participacdo das universidades e institutos de
pesquisas, formam um cluster do cooperativismo.

As interagdes pertinentes as redes ou polos exigem uma governanga corporativa que organiza
os shared service do aglomerado. Casarotto Filho & Pires, apud (ZAWISLAK e RUFFONI,
p.5) “Na realidade, os diferentes tipos de coordenacdo de uma rede estdo relacionados com a
forma de organizacdo dessa, ou seja, se ¢ uma rede top down ou uma rede flexivel”. As
primeiras sdo formadas por empresas que se tornaram fornecedoras ou subfornecedoras de
uma empresa-mae. A organizacdo da rede €, na realidade, determinada a priori, e toda a
responsabilidade pela transmissdo de informagdes e concatenacdo dos elos ¢ feita segundo a
estratégia de um departamento especifico dessa empresa central. A cooperativa enquadra-se
nesse conceito de empresa-mae ou do departamento desta, responsavel pela coordenagao das
acoes compartilhadas do arranjo produtivo por ser a mandatéria de seus associados nas agdes
com o mercado. A diferenca ¢ a condi¢do juridica de entidade sem fins lucrativos que apenas
aloca recursos dos associados para os propositos destes, e devolve-lhes o fruto das
negociacdes, tendo como renda apenas a taxa de administragdo, que ¢ destinada ao suporte
dos custos de gestdo da entidade e desenvolvimento das competéncias essenciais, sendo
devolvido aos fomentadores as sobras porventura ocorridas.

4. Principios de Rochdale

Os principios de Rochdale, no total de 7 (sete), atualizados pela ACI em 1995 como dito
alhures, sdo: ades3o livre e voluntaria; controle democratico pelos socios; participagao
econdmica dos sdcios; independéncia e autonomia das cooperativas; educagdo, treinamento e
formacao; cooperagdo entre cooperativas; e preocupacdo com a comunidade.

4.1. Principio da Adesdo Livre e Voluntaria

Cooperativas sdo organizacdes voluntarias abertas a todas pessoas aptas a usar seus servigos e
dispostas a aceitar responsabilidades de socio, sem discriminag¢do social, racial, politica ou
religiosa e de género.

A livre e voluntaria adesdo, também, aplica-se a demissdo, ou seja, a saida do socio por sua
espontanea vontade e, apresenta uma inovagdo quanto ao ingresso de so6cios numa entidade,
quando enuncia a abertura a todas as pessoas aptas a usé-la, e, que aceitem responsabilidade
de socios, e.g. um produtor rural que queira participar da cooperativa de sua atividade, desde
que aceite responsabilidades de socio e ndo haja inviabilidade técnica de sua admissao, ndo
pode ser preterido pela cooperativa. Entende-se que é uma nova maneira de formacdo de
miniatura de aglomerados econdmicos, normatizando e congregando liberdade de cooperacao
e participacdo num ambiente de concorréncia, oferecendo acesso a voluntarios participes,
apresentando como restricdo apenas a inviabilidade técnica. Essa restricdo deve-se a
manutencao do equilibrio da relacdo econdomica de demanda e oferta.
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4.2 Principio do Controle Democratico pelos Socios

As cooperativas sdo organizagdes democraticamente controladas por seus socios os quais
participam ativamente no estabelecimento de suas politicas e tomadas de decisdes. Homens e
mulheres eleitos como representantes sdo responsaveis para com os socios. Nas cooperativas
singulares os sécios t€m igualdade de votagdao (um socio, um voto); as cooperativas de outros
graus também sdo organizadas de maneira democratica.

Ao contrario das sociedades tradicionais onde o capital ¢ privilegiado e o socio tem seu voto
expresso na participacdo do capital, nas sociedades cooperativas cada associado tem um voto,
independente de sua participacdo no capital, que também ¢ limitada, no Brasil a 30% (trinta
por cento). Este privilégio ao trabalho e ndo ao capital tendo o Estado apenas como regulador,
¢ que faz do cooperativismo uma nova via nessa conturbada relagdo e, inovag¢do na
organizagdo de células sociais quanto ao aspecto decisorio, democratizando o processo com o
afastamento do poder do capital e sem interferéncias do Estado. Isso retrocitado, encontra
embasamento na defini¢do schumpeteriana de democracia. “El método democratico es aquel
sistema institucional de gestacion de las decisiones politicas que realiza el bien comun,
dejando al pueblo decidir por si mismo las cuestiones en litigio mediante la eleccion de los
individuos que han de congregarse para llevar a cabo su voluntad.” SCHUMPETER (1971
P.321).

4.3. Principio da Participa¢ido Econdomica dos Socios

Os socios contribuem de forma eqiiitativa e controlam democraticamente o capital das suas
cooperativas. Parte desse capital ¢ propriedade comum das cooperativas. Usualmente, os
socios recebem juros limitados (se houver algum) sobre o capital, como condi¢do da
sociedade. Os socios destinam as sobras aos seguintes propositos: desenvolvimento das
cooperativas, possibilitando a formacao de reservas, parte dessas podendo ser indivisiveis,
retorno aos socios na propor¢do de suas transagcdes com a cooperativa € apoio a outras
atividades que forem aprovadas pelos socios.

Na sociedade cooperativa, de acordo com o principio da participacdo economica dos socios, a
unica remuneracdo do capital permitida ¢, de juros modicos e limitados, ¢ mais um
mecanismo de proteger o recurso da inflagdo que de remunera-lo, o que torna o capital como
um meio € ndo como um fim como ¢ tratado quando classificado como investimento. Do
capital empregado como fim, esperam-se lucros que € sua remuneragdo ¢ do capital
empregado como meio espera-se, apenas, que ele crie condi¢cdes que viabilizem os servigos.

O tratamento da relagdo capital trabalho, nas sociedades cooperativas, ¢ inovador onde o
componente humano sobrepuja o monetario. Segundo IRION (1997, p.74) existem 4 (quatro
axiomas): 1. Nas empresas, o capital decide. Nas cooperativas, o capital ndo tem vontade; 2.
Empresas sdo organizacdes de capital que utilizam pessoas, cooperativas sdo organizagdes de
pessoas que utilizam capital; 3. Nas empresas, o capital arrenda o trabalho. Nas cooperativas,
o trabalho arrenda o capital; 4. Nas empresas, o capital ¢ um fim e se reproduz. Nas
cooperativas, o capital ¢ um meio e ndo cresce porque nao recebe a remuneragdo do lucro. As
comparagdes mostram as diferengas de conceitos doutrinarios que suportam dois tipos de
empreendimentos (as cooperativas e as empresas) que atuam de forma distinta no mesmo
setor da organizacdo da economia.

Extrai-se desse principio: “Os sécios destinam as sobras aos seguintes propositos:
desenvolvimento das cooperativas, possibilitando a formagdo de reservas, parte dessas
podendo ser indivisiveis, retorno aos socios na propor¢do de suas transagdes com a
cooperativa e apoio a outras atividades que foram aprovadas pelos s6cios”, e recorre-se ao que
afirma SCHUMPETER (1982, p.50) “... os ‘fundos de reserva’ dos industriais supdem a
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existéncia de desenvolvimento”. Tenta-se, mais adiante, nos comentarios ao principio da
educacdo, treinamento e formagdo, encontrar eco nesta afirmativa.

4.4. Principio da Autonomia e Independéncia

As cooperativas sdo organizagdes autdnomas para ajuda mutua, controladas por seus
membros. Entrando em acordo operacional com outras entidades, inclusive governamentais,
ou recebendo capital de origem externa, elas devem fazé-lo em termos que preservem o seu
controle democratico pelos socios € mantenham sua autonomia.

Este principio prevé a interferéncia de capitais exdgenos para a participagdo conjunta em um
objetivo comum nos seus ambientes geografico e/ou econdmico e isto, a torna um potencial
elo numa cadeia de valor e, conseqiientemente, no enquadramento, no conceito de redes
verticais, no ambiente geografico e economico, ou horizontais, no ambiente econdmico, ja
que, doutrinéria e legalmente, ndo pode existir duas cooperativas idénticas no mesmo espago
geografico. Nesse espaco, ja ¢ uma miniatura de polo o que ndo impede de estender o
conceito para o conceito natural de pdlo, participando do aglomerado com outras entidades da
mesma atividade. Vale salientar que a formacao de redes e pdlos estendidos, assim entendida
a participagdo num ambiente com empresas alheias ao cooperativismo, as fazem repousar no
conceito natural desses tipos de arranjos produtivos como participe, sem efeito algum na
filosofia cooperativista. Tratar-se-4 dos arranjos produtivos, no conceito cooperativista, nos
comentarios aos principios da cooperacdo entre cooperativas, mais adiante.

4.5. Principio da Educacio, Treinamento e Formacao

As cooperativas proporcionam educagdo e treinamento para os socios, dirigentes eleitos,
administradores e funcionarios, de modo a contribuir efetivamente para o seu
desenvolvimento. Eles deverdo informar o publico em geral, particularmente os jovens e os
lideres formadores de opinido, sobre a natureza e os beneficios da cooperagao.

Na analise deste principio, observa-se a preocupacdo com a administracdo e difusdo do
conhecimento. Enquadra-se neste principio, a criagdo de departamentos de P&D para
desenvolvimento de novas tecnologias inerentes a atividade da cooperativa e repasse destas
aos associados e até mesmo a outras cooperativas, como fonte geradora de renda, embora
indivisivel, contribuem para o desenvolvimento do setor econdmico ou mesmo da regido,
nac¢ao ou bloco.

Drummond apud FLEURY et al (2001 p.125) afirma “a nogdo de que alguns recursos
comandados por uma firma, especialmente aqueles que sdo intangiveis, podem ser um
resultado de processos através dos quais a firma cria ou adquire conhecimento sobre suas
operacdes, ou seja, processos de aprendizagem organizacional”. Nesse sentido, o principio em
estudo busca desenvolver competéncias essenciais para a cooperativa, quando destina parte de
suas sobras e os resultados obtidos com atos ndo-cooperativos, a disseminagdo do
conhecimento da atividade e da organizacdo entre os associados, administradores e
funcionarios, desenvolvendo o know-how e como este, segundo FLEURY op cit afirma que as
competéncias essenciais estdo enraizadas no know-how coletivo que ¢ tacito, pode-se dizer
que este principio ¢ um fomentador do conhecimento téacito, além, ¢ obvio do conhecimento
explicito.

Segundo FLEURY E FLEURY (2001.p 193) “... € por meio dos processos de aprendizagem
que a organizacao desenvolve as competéncias essenciais a realizacdo de suas estratégias de
negocio”. Nesse sentido, o principio em epigrafe apresenta uma correlagdo direta com o
desenvolvimento de competéncias. Embora explicite apenas a difusdo em nivel individual,
estes autores, ibidem, numa abordagem — Estratégia, Aprendizagem e Competéncia -
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entendem que a difusdo no nivel individual, passa, em um segundo estagio para o grupal e
concluem-se no organizacional formando as core compenteces..

4.6. Principio da Cooperacio entre cooperativas

As cooperativas atendem seus soOcios mais efetivamente e fortalecem o movimento
cooperativo, trabalhando juntas, através de estruturas locais, regionais e internacionais.

Pode-se relacionar este principio aos conceitos de arranjos produtivos como polo, rede e até
mesmo a cluster, se existe uma participagdo fomentadora de infra-estrutura por parte dos
governos ¢ de instituigdes de apoio ou, ainda, aplicando-se a relacdo de complementariedade
existente segundo (SICSU: 2000) “entre o real e o ideal, em que o segundo passa a ser uma
referéncia importante nos processos de transformagdo e aprendizado do primeiro, enquanto
este ultimo coloca os limites concretos do segundo” quando houver auséncia ou falhas na
formac¢do dos aglomerados cooperativos e, ainda fomenta a difusdo de conhecimentos.

Quando menciona estruturas locais, regionais e internacionais, os doutrinadores estio
referindo-se a arranjos produtivos puramente cooperativistas, ou seja, a formacao de podlos,
redes e clusters exclusivamente com sociedades cooperativas, excetuando-se, os clusters que,
segundo SICSU(2000, p.71), inexistem sem a participagdo efetiva de instituigdes bem
articuladas para eliminar ou minimizar os pontos de estrangulamento ao longo da cadeia
adidas as agdes governamentais na coordenacao de decisdes alocagdes em seu entorno.

No principio anterior — educacdo, treinamento e formagdo — quando pretende difundir os
beneficios do cooperativismo junto aos jovens e formadores de opinido, se estar viabilizando
os meios de crescimento do movimento ¢ a médio e longo prazo cria-se a possibilidade de
formagdo de arranjos produtivos formados, especificamente, por sociedades cooperativistas.

4.7. Principio da Preocupag¢io com a Comunidade

As cooperativas trabalham pelo desenvolvimento sustentavel de suas comunidades, através de
politicas aprovadas por seus membros.

Este principio tem relagdo direta com a responsabilidade social e a questdo ambiental. A
origem do cooperativismo deu-se numa crise econdmica, na insatisfacdo de uma comunidade
de operarios, com suas condi¢cdes de sobrevivéncia e continua a emergir de crises econdmicas,
sejam elas locais, ou de setores da economia. Segundo IRION (1997, p.149) “O trabalho das
cooperativas pelo desenvolvimento sustentado de suas comunidades ¢ comprovado pelas
repercussdes econdmicas que produzem e se constata como regra que em todos paises,
inclusive no Brasil, onde existe maior concentracio de cooperativas em relacio a
densidade da populacio, esta a melhor distribuicido de renda”.

Este principio estd atrelado a teoria dos sistemas, especificamente, dos sistemas abertos que
caracteriza a empresa. Zabot & Silva (2002. p.53) “O conceito de sistema aberto permite um
modo mais abrangente de abordar a complexidade das empresas e sua administracio,
visualizando os fatores ambientais externos e os componentes estruturais internos como um
todo integrado”. Thompson e McEweven apud Zabot & Silva ibid visualizam o
estabelecimento de objetivos empresariais como processo de interagdo com o ambiente, uma
relacdo da empresa com a sociedade.

5. CONCLUSAO

O cooperativismo pode ser considerado uma inovagdo, porque ¢ um tipo de associativismo
criado, posto em pratica e perpetuado. SCHUMPETER (1982 p.49) afirma “as novas
combinagdes, via de regra, estdo corporificadas, por assim dizer, em empresas novas que
geralmente ndo surgem das antigas, mas comecam a produzir a seu lado; |...| em geral ndo é o
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dono da diligéncia que constroi estradas de ferro”. Enquadram-se nos conceitos de gestao do
conhecimento. Nesse sentido, a cooperativa apresenta um inovador sistema de adesdo, de
participagdo econdmica e decisoria, invertendo os papéis do poder do capital sobre o trabalho,
evoluindo da atuagdo no consumo a produg¢do, ao trabalho, a infra-estrutura (habitacionais e
de eletrificagdao rural) e ao crédito, participando dos trés setores da economia (primario,
secundario e terciario).

Por sua estrutura organizacional, a cooperativa singular ¢ uma minimiza¢do dos arranjos
produtivos (polo e rede) podendo, também, formar clusters de cooperativas, se puser em
pratica o principio da cooperagao entre cooperativas e forem apoiadas por agdes institucionais
e governamentais.
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