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RESUMO

As induastrias tém uma participacdo importante maemia brasileira e € uma das maiores
responsaveis pelo desenvolvimento econdmico doilBraste estudo apresenta as
dificuldades enfrentadas por essas empresas nd, Brastrando a baixa tendéncia de
probabilidade de se manter um negécio, devido pahmente a falta de politicas publicas
que viabilizem a consolidacdo destes empreendimesltados a falta de planejamento
financeiro dos gestores que administram este tipoedjocio. Diante disso, o objetivo do
trabalho é apontar as situacfes das industriadiagauado assim a sociedade a entender as
dificuldades enfrentadas por estas empresas, beno aessaltar a necessidade de
encontrar solucdes para evitar que as mesmas emcsuas atividades devido a falta de
planejamento financeiro.

Palavras Chave: Planejamento Financeiro — Gestaumstrativa — Industria de Pequeno
Porte

ABSTRACT

Industries have an important role in the Brazilesonomy and are one of the largest
contributors to economic development in Brazil. sTeiudy presents the difficulties faced
by these companies in Brazil, showing the tend avf lprobability of maintaining a
business, mainly due to lack of public politics ttlsaipport the consolidation of these
developments together with lack of financial plasgnmanagers who manage this type of
business. Therefore, the objective is to point that situations of the industries, thus
helping society understand the difficulties facgdtlese companies as well as highlight
the need to find solutions to prevent them fronsicig down its activities due to lack of
financial.
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| — INTRODUCAO

O objetivo do presente trabalho € a apresentac@mndeodelo de planejamento
financeiro como uma importante peca de gerencianeald@s pequenas industrias,
atribuindo formas e métodos que contribuam para agiempresas atinjam 0s seus
objetivos. O modelo foi elaborado com intuito de@dr o método de planejamento que
sera apresentado com a realidade vivida pelas paguedustrias brasileiras, utilizando os

meétodos mais utilizados pelos autores da areadaian

Os procedimentos metodolégicos sdo maneiras de &ge com propdsitos
diferentes, ou seja, maneiras de formular probleenbgpodteses. Mesmo se utilizando de

diferentes maneiras para realizagdo dos procedamentimportante que em todas elas
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sejam adotadas metodologias no processo de ineedtigargumenta-se que o método ndo
deve se tornar mais importante do que o prépridblproa de pesquisa, mas que, no
entanto, € uma das etapas importantes para serchegaobjetivos estabelecidos.
(KERLINGER, 1980).

De acordo com Barbosa (2001) o estudo apresertarse descritivo, a medida
gue pretende descrever fatos e fendmenos da malidsste tipo de estudo exige do
pesquisador, para que a pesquisa tenha certo grawaldlade cientifica, uma precisa
delimitacdo das técnicas, métodos, modelos e teajize orientardo a coleta e a
interpretacdo dos dados.

A pesquisa descritiva visa prover o pesquisadalatiovs sobre as caracteristicas
de grupos, estimarem proporc¢des de determinadastedsticas e verificar a existéncia de
relacdes entre as variaveis. (MATTAR, 1993)

A caracteristica da pesquisa documental é a fentokbta de dados esté restrita a
documentos, escritos ou ndo, constituindo o quéesemina de fontes primérias. Estas
podem ser feitas no momento em que o fato ou fenéroeorre, ou depois. (MARCONI
& LAKATOS, 1996).

Ser4 apresentado o referencial tedrico contendasitaacdes das pequenas
indUstrias, a metodologia da pesquisa, 0s resudtagloas analises obtidas com os

questionarios aplicados em uma pequena industria.

I - PLANEJAMENTO FINANCEIRO

Uma empresa € uma iniciativa que tem como objetigofornecer produtos e
servigos para atender a necessidade de pessods,oercados, e com isso obter o lucro.
Para obter o lucro a atender o compromisso conosgppridade, o administrador precisa
adquirir recursos, estruturar um sistema de opeggdassumir um COmMpPromisso com a
satisfacao do cliente. (MAXIMIANO, 2006)

O refinamento matematico dos métodos estatisti@osiave suplantar o esfor¢o de
elaborar suposi¢des futuras realistas, tanto sabegnpresa especifica como sobre as
condicbes de mercado, desempenho do setor e prapeecondmicas, nacionais e
mundiais, que provavelmente afetam o desempenhadairo do negoécio. Helfert (2000,
p. 146).

A estratégia de dominacao pelos custos exige agéiz das atividades, produtos
padronizados para gerar uma economia de escatsempando pouca flexibilidade de



producado. A diferenciacédo deve buscar produtoss(lbbenservicos) que possuam alguma
caracteristica que represente um ganho ao cliesater(percebido pelo cliente) que
justifiqgue um “preco-prémio” pelo bem ou servicegtado junto a cadeia de valores do
comprador (PORTER, 1992).

Segundo Kotter e Heskett (1994) “As crencas egaatexigidas em uma estratégia
poderdo ser ou ndo compativeis com a cultura daafiQuando ndo sdo, em geral a

empresa tem dificuldades para implementar a egisatém sucesso”.

“O planejamento financeiro direciona a empresaabetece o modo
pelo qual os objetivos financeiros podem ser alsdog. Um plano
financeiro €, portanto, uma declaracdo do que devefeito no

futuro. Em sua maioria, as decisdbes numa empresaorden

bastante para serem implantadas. Numa situagcancdedza, isso
exige que as decisdes sejam analisadas com grameleedéncia.
(LEMES, 2002, p.243).

“Planejamento Financeiro formaliza a maneira pelal @@s objetivos financeiros
podem ser alcancados. Em visdo mais sintetizadaplano financeiro significa uma
declaracdo do que a empresa deve realizar no fyRoss 1998, p.82).

“O processo de planejamento financeiro comeca cespacificacdo dos objetivos
da empresa, ap0s o que a administracdo divulgasenede previsdes e orcamentos para
cada area significativa da empresa”. (Weston, 2000)

“O planejamento financeiro € um dos aspecto®irtaptes para funcionamento
e sustentacdo de uma empresa, pois fornee@osotpara dirigir, coordenar e controlar
suas acles na consecucdo de seus objetiviss. &3pectos-chave do planejamento
financeiro sdo o planejamento de caixa e deosud primeiro envolve o planejamento
do orcamento de caixa da empresa; por sua \@®zZplanejamento de lucros é
normalmente realizado por meio de demonstratifioanceiros projetados, os quais séo
Uteis para fins de planejamento financeiro irdernomo também comumente exigidos
pelos credores atuais e futuros.” (Gitman, 1997)

Administracdo é a atividade de equilibrar a cooagén de recursos disponiveis
com problemas existentes e propostas existentezpegtas de melhoria de melhor forma
possivel, usando a obtencdo do alcance de metabekstidas. A realizacdo destas

atividades se faz por meio de planejamento, den@ggéo, de controle dos esforgcos



realizados em todas as areas e em todos os navermpgresa. (KWASNICKA, 1995).

O sucesso de uma empresa é medido por meio dadodés que se organizam em
uma cadeia de causas e efeitos. O indicador maisriemte de sucesso é o desempenho
financeiro, que depende da satisfacdo do clientelae eficiéncia dos processos.
(MAXIMIANO, 2006). Conforme figura abaixo:

Fonte: Adaptado de Maximiniano (2006)

Planejamento é o ato de tomar decisdes por ant@cipa ocorréncia de eventos
reais, envolvendo a escolha de uma dentre vatemativas possiveis. (Nakagawa, 1993).
O valor de uma empresa pode ser diretamente reidoas decisbes que toma, nos
assuntos de investimento, financiamento e pold&dividendos. (Damodaran, 2003).

Principais Elementos envolvidos no Planejamentartggiro
Elemento Objetivo

Planejamento de Impostos Minimizar o montante destgs devidos

Planejamento do fluxo de caixd Definir politicasedenomia e gasto dos recursos adquiridos
Investimentos Garantir alocacéo eficiente dos resupgra o futuro
Administragdo do risco Estabelecer e limitar a eigfmsdoméstica e incerteza

Garantir que outros membros da familia possam wis\afe
ativos apos o falecimento do proprietario dos ativo

Fonte: adaptado de Alfest (2004)

Planejamento de heranca




Os limites que caracteriza a empesa como pequat®, ponforme disposto na lei
123/06, sao:
- Empresa de Pequeno Portereceita bruta anual superior a R$ 240.000,01 (ttozee
quarenta mil reais) e igual ou inferior a R$ 2.800,00 (dois milhGes e quatrocentos mil
reais).

Ja para o Sebrae, 6rgao de apoio a micro e peg@nem@sa brasileira, os critérios

para classificacdo de pequena empresa € a seguinte:

Classificagao Setor industrial Setor de servigcosmércio

Pequena Empresa de 20 a 99 empregadqgs de 10 gpAganns

Fonte: Adaptado de Sebrae-SC
[l — PLANEJAMENTO FINANCEIRO NA PRATICA

Para a formulacdo de um Planejamento Financemugtge necessario o céalculo de

alguns itens importantes e imprescindiveis a snaretizacao:
1 - Ciclo Operacional

Segundo Santos (2010), o Ciclo Operacional “reptaseo numero de dias
transcorridos entre a compra de matérias-primggaidutos e o recebimento da venda dos

produtos fabricados o comercializados”.

| cld Operacional = 90 dias |

| Prazo de Estocagem = 50 dias |

IO 30 50 PO
. Prazo de Pagamento | Prazo decBbimento ,
[ | [ |
Compra de Pagamento Venda de cBamento
Matéria Prima de compra Produto de Vendas

Fonte: Adaptado de Santos (2010)

Conforme figura acima, o fechamento das fases @o operacional é afetado por
fatores como producdo, operacdo e principalmente pepartamento comercial e

financeiro, onde sdo negociados os prazos parargaga e recebimento. Quanto menor



for o ciclo operacional, melhor sera para a emprpss 0 prazo de retorno do capital

investido sera mais curto ou rapido.
2 - Capital de Giro

De acordo com Assaf Neto (2003) “a gestdo do dagetgiro envolve basicamente
as decisdes de compra e venda tomadas pela empssga, como suas mais diversas
atividades operacionais e financeiras”.

O capital de giro representa a aquisicdo ou rer@mvde recursos, como estoques

de matérias primas ou produtos que formam o caprtallante.

Segundo Santos (2010) “O capital de giro liquidguél ao ativo circulante menos
0 passivo circulante. Quando é positivo, correspamlvolume de fundos de longo prazo,
aplicados no financiamento de estoques e contaseder. Se for negativo, significa que a
empresa estara financiando seus ativos permaneotesrecursos financeiros de curto

prazo.”

Desta forma, vemos que o capital de giro precisare®irsos para seu
financiamento, seja de recursos proprios ou deitess A quantidade de capital de giro
necessitada pela empresa depende da quantidadendasy de crédito e de nivel os
estoques que precisa, jA que este processo nac@ssicompanhamento da operacdo da
empresa, das rotinas comerciais e financeiras ermmaicbes sobre os prazos de

recebimento e cobrancas.
3 - Fluxo de Caixa

O fluxo de caixa € um instrumento de planejameinnteiro que tem por objetivo
fornecer estimativas da situacdo de caixa da emgmesdeterminado periodo de tempo a
frente. (Santos, 2010).

O fluxo de caixa € um importante instrumento qu®rina a capacidade de
liquidacdo dos compromissos de curto a longo ptaz@equena indastria. Desta forma,
seus resultados nos permite planejar com anteded@oagisicio de empréstimos ou
financiamentos, analisar a melhor forma de rendimelas sobras de caixa e avaliar

diversos impactos financeiros que a empresa pessa t

Um fluxo de Caixa projeta o saldo de caixa parahamizonte de tempo (semana,

més, ano,etc.) que é chamado de cobertura (S20tL3):



Prazo de cobertura Periodo de informacao
Semana Dia

Quinzena Dia

Més Dia ou semana
Trimestre Dia, semana ou més
Semestre Més

Ano Més ou trimestre

Fonte: Adaptado de Santos (2010)

Os principais dados que integram o sistema do ftlexoaixa séo:

Vendas

Contas a receber

Compras

Contas a pagar

Folha de Pagamenta

Financiamentos

Contratos

Tributos e Taxas

Fluxo de Caixa

Fonte: adaptado de Santos (2010)

4 - Andlise de Investimentos

Para toda avaliacdo financeira, é indispensavekexugdo de um analise de
investimentos da empresa que envolva aplicacoescdesos de curto a longo prazo, com
0 objetivo de ter um retorno aceitavel ao valoestido no tempo previsto.

O objetivo basico da andlise de investimento éiavaima alternativa de acéo ou escolher

a mais atrativa entre varias, usando métodos qaawvds. (Santos, 2010).

Segundo Santos (2010), os processos mais utilizadoslaboracdo de uma andlise de

investimentos s&o 0s seguintes:




a) Projeto de investimento: é o planejamento do cagiter investido, podendo ser
em um novo empreendimento, expanséo de um empneemnidi ou substituicdo de

maquinas e equipamentos.

b) Fluxo de caixa: auxilia a analise econémica dogtoofde investimento, onde os

valores sdo inseridos sequencialmente numa tabalaeriodos de tempo.

c) Vida atil de um ativo: séo os ativos utilizados operacées da empresa. Em um
ativo ndo sujeito a manutencao, a vida util é sugrm duracdo. Ja nos ativos
sujeitos a manutencao, o periodo de tempo é agemtde manté-lo em uso, com

base na sua qualidade, custo de manutencgéo edeatevenda.

d) Valor residual de um ativo: representa o valomestio de venda de um ativo no
fim de sua vida atil. O valor é estimado com baseexperiéncia da empresa ou

com estudos especificos.

e) Periodo de analise: necessario para calcular ahitdade exclusiva do projeto de

investimento.
5 - Método de Custeio pelo Sistema ABC

O sistema de custeio baseado em atividadetvity Based Costing - ABC) tem
como caracteristica a distribuicdo detalhada dagosuindiretos de diversas atividades
ligadas a producdo, no qual e um método indispehsay planejamento das atividades

industriais.

Para Martins (2003), o método de custeio ABC “é umedodologia de custeio que
procura reduzir sensivelmente as distor¢bes pralascpelo rateio arbitrario dos custos

indiretos”.
Este método permite:

* Identificar o custo de cada atividade em rela¢c&ocastos totais da empresa
* Obter maior precisao na apuracéo dos custos

» Possibilita identificar atividades que nao agregator

 ldentificar processos lucrativos

* Permite eliminar ou reduzir atividades que naogarevalor ao produto

» Facilmente aceito por diversos sistemas contabeis



A apuracao dos custos ir4 informar ao gestor queusndta produzir um produto, além
de informar se houve um custo elevado e obtertdigasiva de qualquer tipo de desvio
nao planejado. O resultado deste método € impertpara tomadas de decisdes,
acompanhar todas as metas projetadas, avaliaremmgesho econdmico da empresa e até

analisar sua competitividade no mercado.

6 - Formacé&o de Precos

A formacdo de precos é um processo empresariateqmecomo base 0s custos,
previsdo de venda e varias outras variaveis reladms a sua producdo, no qual ira
determinar o valor de venda dos produtos fabricadomdustria. Este processo é um dos
fatores primordiais para a sobrevivéncia da empedém de determinar a lucratividade e a

competitividade da industria no mercado.

De acordo com Santos (2010), “As técnicas de foxad@ precos variam em funcdo do

porte da empresa, do setor em que ela atua e ddgges do mercado”.

Ha algumas variaveis para a formacao do preco deraduto, as principais sao:

e Calculo para preco de venda a vista

Esta férmula deve ser utilizada para vendas coebmeento no ato da entrega do produto:
Pv=Ctu/ (1 -Ev-Mp)

Sendo:

Pv = preco de venda a vista

Ev = encargos sobre o preco (em % por R$1,00)

Ctu = custo total unitario

Mp = margem de lucro sobre o preco (em % por R$1,00

* Preco a prazo com recebimento Unico

Formula utilizada quando a venda a prazo seraidgaeln uma unica parcela:
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Pp=Pvx(1+1i)n/30
Sendo:
Pp = preco para recebimento a prazo
Pv = Preco para recebimento a vista
i = taxa de juros mensal na forma unitaria
n = nimero de dias referente ao prazo de pagamento
* Preco a prazo com recebimento parcelado

a) Férmula de célculo de preco para parcelas iguais,a&primeira em um més apoés a

compra:
Pp=Pvx (@A +inxi
Q+i)n-1

Sendo:

Pp = preco para recebimento a prazo
Pv = preco para recebimento a vista
i = taxa de juros mensal na forma unitaria

n = nimero de parcelas mensais

b) Férmula de célculo de preco para parcelas iguais,aprimeira no ato da compra:
Pp=_Pv x (A+inxi
@a+i 1+)n-1

Sendo:

Pp = preco para recebimento a prazo

Pv = preco para recebimento a vista

i = taxa de juros mensal na forma unitéria

n = numero de parcelas mensais
7 - Planejamento do Lucro
Para Gitman (1997), o planejamento de lucros ¢é alonente realizado por meio de

demonstrativos financeiros projetados, os quais @& para fins de planejamento

financeiro interno, como também comumente exigielopcredores atuais e futuros.
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Ao planejar o lucro, ao administrador deve crizztom base nos resultados que
estabelecem metas ou da elaboracdo do orcamentesdtiado. Para a criacdo das
projecbes de lucro, é necessario fazer as apro&esage resultados de demonstracdes
financeiras dos anos anteriores juntamente comeasspes de vendas do ano seguinte.

O processo de gerenciamento do lucro ndo ao mgst@o resultado geral da
empresa, mas pode influenciar na rentabilidade pdlodutos, atividades e unidades da
organizacao.

A seguir sera apresentado um modelo utilizado pltor Helfert (2000),
relacionando os fundamentos basicos do planejanfieataceiro:

Analise Especi

Analise de fluxo
de fundos

Demonstrativos

Dados de
investimento

projetados

Modelo financeiro

Analise de
indices

SuposicBes operacionai

futuras ehistoricas

()

Insumos de
assessoria

Entradas de
producgéo eservico

Fonte: Helfert (2000)

IV — CONSIDERA(;OES FINAIS
O setor industrial ndo para de crescer, e 0 suckssina empresa nao depende so

Dados
financeiros

Entradas de
vendas

de maquinas e de quem produz, mas também do seejgteento financeiro, que se

tornou uma exigéncia da complexa economia brasieedo mercado financeiro.

A implantacdo dos processos financeiros traz uérge sle beneficios para a

industria, como: melhor comunicacdo entre os setol@® empresa, informacdes para
tomadas de decisdes, maior lucratividade, oferpcecos competitivos em relacdo a

concorréncia e até mesmo ganhar um lugar de destelgonercado em que atua.
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O planejamento financeiro deve ser desenvolvidaldorentalmente como forma
de obter projecdes financeiras de curto a longaopranalisar os resultados setoriais no
devido periodo estimado e se 0s objetivos ou niig@dos pela empresa podem ou néo ser
viaveis, sendo estes, dados importantes para temdeladecisbes. Durante analise de
resultados do planejamento, novas normas podegriadas a qualqguer momento, pois a
empresa podera encontrar diferentes oportunidadesiparar varios cenarios de mercado,
tudo isso com intuito de evitar que ocorram im@B®E Oou surpresas nas metas
estabelecidas, ainda mais que, apesar da estdkilemonémica do pais, o cenério pode
mudar em curto espaco de tempo.

Para que o planejamento financeiro se torne reldiéamportante que as pequenas
industrias tenham profissionais qualificados emaeadro funcionarios, principalmente os
gestores e lideres de setores ou de projetos

Conforme apresentado, conclui-se que o planejanfergoceiro de uma pequena
indUstria € de grande importancia para que osigbgefinanceiros sejam realizados, que
todos os papéis sejam desempenhados para a cdatieula empresa, tornando-a estavel

e com maior liquidez nas operagdes financeiras.
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