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Dedicatoria

A Deus, que sempre esteve do meu lado,a
minha esposa, aos amigos do Hemocentro
Regional de Uberlandia, e a “vida”, pois venho
percebendo a cada dia que esta ¢ um desafio e
um aprender e apreender constante, e que
somente os que trabalham sua paciéncia,
perseveranga, dedicacdo, resiliéncia e fé

ganhardo o prémio final: a evolucdo da alma.
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RESUMO

As organizagdes estdo tornando-se complexas em seus processos laborais, institucionais e de
relagdo com o meio, a correta divulgacao de informagdes para a conhecimento € consequente
tomada de decisdo tanto interna quanto externa passou a ser de extrema relevancia. Diante
disto, as Demonstragdes Financeiras e a prestacdo de contas ganhou destaque na ardua tarefa
de delinear a empresa para seus gestores e stakeholders. O presente trabalho busca
demonstrar a importancia da correta elaboragdo dentro dos preceitos e normas legais das
Demonstra¢des Financeiras e de prestagcao de contas aos publicos interessados e de seu

importante papel no auxilio da gestdo e tomada de decisao.

Palavras Chave: Demonstra¢des Financeiras, Prestagdao de contas, tomada de decisao.
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ABSTRACT

Organizations are becoming complex work processes, and institutional relationship with the
environment, correct dissemination of information to knowledge and the consequent decision
making both internally and externally has become extremely important. Given this, the
financial statements and accountability gained prominence in the arduous task of outlining the
company to its managers and stakeholders. This paper seeks to demonstrate the importance of
adequate preparation within the rules and legal norms of financial statements and public
accountability to stakeholders and their important role in aid management and decision

making.

Keywords: Financial Statements, Accountability, decision-making.
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LISTA DE SIMBOLOS E ABREVIATURAS

BM&F — Bolsa Mercantil de Futuros

BP — Balanco Patrimonial

CCL — Capital Circulante Liquido

CPC — Comité de Pronunciamentos Contabeis

CVM — Comissao de Valores Mobiliarios

DFC — Demonstracao de Fluxo de caixa

DLPA — Demonstracao de Lucros e Prejuizos Acumulados
DMPL — Demonstra¢do das Mutacdes do Patrimonio Liquido
DOAR — Demonstragao de Origens Aplicacdes de Recursos
DRE — Demonstragdo do Resultado do Exercicio

DVA — Demonstragao de Valor Agregado

IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do Brasil
IBX — Indice Bovespa de agdes das 100 melhores empresas
IDC - International Data Corporation

IFRS - Normas Internacionais de Contabilidade

IGC — Indice de Governanga Corporativa Diferenciada
INDX - Indice industrial de a¢des

IPO - Initial Public Offering - abertura do capital de uma empresa
ITAG — Indice de Tag Along

LCD — Liquido Cristal Display

LSA — Lei das Sociedades Andnimas

NPC — Norma de Pronunciamentos Contabeis

PA — Parecer da Auditoria
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RDA — Relatorio da Administragao
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INTRODUCAO

A sobrevivéncia das organizacdes no contexto atual ¢ cada vez mais laboriosa, diante disto, as
organizagdes para evitar a entropia, necessitam constantemente de realinhamento de suas

acOes estratégicas, este constante enquadramento ¢ subsidiado pelas informagdes

mercadologicas, econdmicas e financeiras que vao alicercar a tomada de decisdo estratégica.

Em especial, os gestores valem-se dos relatérios contdbeis ou demonstragdes contabeis ou
ainda demonstracdes financeiras como convencionado pela legislagao societaria e fiscal, para
auxiliarem no processo decisorio, estas informagdes trazem dados econOmico-financeiros

importantes da organizagao sintetizando-os aos interessados internos e externos.

Temos que as demonstragdes financeiras e a respectiva prestacdo de contas evidenciam a
alocacdo dos recursos patrimoniais econOmico-financeiros em um determinado espago
temporal, assim, uma especial atencdo quanto a sua elabora¢do e disposi¢do aos publicos

interessados é fundamental.

O questionamento central deste trabalho ¢é: Serd que as empresas de capital aberto através de
suas demonstracdes financeiras e prestacdo de contas conseguem demonstrar o valor e
aplicabilidade destas ferramentas dentro dos parametros legais e normativos aos players

internos e externos?

Para responder este problema foram utilizadas as informagdes das demonstragdes financeiras
e de prestagdo de contas da empresa Positivo Informatica S.A. listada no mercado de agdes
como referencial, por com seguinte surgiu a seguinte hipotese de que a referida empresa
atende plenamente aos dispositivos legais, normativos e instrucionais gerando valor e

aplicabilidade.

Deste modo, o objetivo geral deste trabalho ¢ demonstrar através da interpretacdo, analise e
informacao das demonstracdes financeiras e prestacdo de contas da empresa Positivo

Informatica S.A., se, esta postula os principios contabeis bem como as determinagdes da lei
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6.404 de dezembro de 1976, instru¢des da Comissdao de Valores Mobiliarios- CVM ¢ normas

de postulados contdbeis pertinentes gerando valor e aplicabilidade.

Os objetivos especificos compreendem levantar material tedrico inclusive leis, decretos e
instrugdes pertinentes as demonstragdes financeiras e prestacdo de contas, bem como explicar
e analisar as mesmas a luz dos conceitos relacionados, a0 mesmo tempo demonstrando seu

valor e sua efetividade correlacionando com as informagdes disponiveis da referida empresa.

As demonstracdes financeiras e a prestacdo de contas quando corretamente evidenciadas e
analisadas auxiliardo na vantagem competitiva as organizacdo que as elaboram, além de
demonstrarem aos publicos interessados a retrospectiva e as possibilidades estruturais e

conjunturais da gestdo da organiza¢do ou de um empreendimento.

A presente pesquisa visa demonstrar a importancia da correta elaboracdo das demonstracdes
financeiras e da prestagdo de contas como geradoras de informagdes com valor e

aplicabilidade no ambito legal e institucional.

Para a Institui¢ao Positivo Informdtica S.A a pesquisa apresenta consideravel relevancia, pois
ao correlacionarmos suas demonstragdes financeiras e de prestacdo de contas dentro dos
dispositivos legais e normativos correlacionados vigentes demonstraremos que a mesma

consegue gerar valor e aplicabilidade aos publicos interessados.

Para Ciéncia visa demonstrar que a lei 6.404 de dezembro de 1976, as resolugdes, os
conceitos e postulados criados e ou reformulados elencados as demonstragdes financeiras e a
prestacdo de contas sdo geradores de valor e aplicabilidade coerente para os fins que foram

elaborados.

Para a Sociedade, demonstra a efetividade das demonstragdes bem como o nivel de
transparéncia da empresa com seus stakeholders (a comunidade, outras areas da empresa,

concorrentes, fornecedores, investidores e acionistas, governo, as familias).

Assim sendo, com o intuito de atender ao nosso objetivo geral procedemos inicialmente a uma

pesquisa de cunho bibliografica, ao mesmo tempo em que iniciamos a pesquisa exploratoria e
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documental através dos relatérios das demonstragdes financeiras e de prestacdo de contas da

empresa Positivo Informatica S.A. dentro do periodo compreendido de 2005 a 2009.

O trabalho esta esbocado em 3 capitulos assim distribuidos: o primeiro capitulo compreende a
revisdo da literatura, das leis, normativas, resolugdes e conceitos pertinentes as demonstragdes
financeiras e prestacdo de contas, o segundo capitulo ¢ apresentado a Historia e evolugdo da
empresa Positivo Informatica S.A. ja auferidos dentro do contexto, no terceiro capitulo
temos os resultados confrontados a luz da literatura, leis, normativas € ou resolucoes e,
finalizando ¢ delineado a conclusao e consideragdes finais bem como as referéncias ¢ anexos

que fundamentaram o estudo.
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1. AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E A PRESTACAO DE CONTAS

As demonstragdes financeiras e a prestacdo de contas balizam o patrimonio € 0s recursos
econdmico-financeiros de uma organizacdo, propiciando informagdes valiosas para a tomada
de decisdo organizacional além do municiamento a sociedade interessada do posicionamento
da empresa dentro do macro sistema, como dito no capitulo anterior, ndo obstante sua correta

evidenciacado faz-se necessaria.

O decreto 3.708 de 1919 foi criado para as sociedades limitadas e a Lei das Sociedades por
Agdes 6.404 de dezembro de 1976 para as sociedades andnimas. Importante ressaltar que
“[...] no texto da lei, as demonstracdes contabeis sdo denominadas “demonstragdes

financeiras”, pois foi feita uma traducdo literal da expressdo inglesa financial statements

(PEREZ JUNIOR E BEGALLLI, 2002, p.127).

Marion (2000) relata ainda que os informes financeiros sdo dispostos em dois tipos de
relatérios, os obrigatdrios € os ndo obrigatérios. Os obrigatérios sdo demonstrados no artigo

176 da lei 6.404 de dezembro del1976:

Art. 176. Ao fim de cada exercicio social, a diretoria fard elaborar, com base na
escrituragdo mercantil da companhia, as seguintes demonstracdes financeiras, que
deverdo exprimir com clareza a situa¢do do patrimonio da companhia e as mutacdes
ocorridas no exercicio:

I - balango patrimonial;

IT - demonstragdo dos lucros ou prejuizos acumulados;

II - demonstragao do resultado do exercicio; e

IV — demonstragdo das origens e demonstragdes de recursos.
(BRASIL, 1976)

Temos ainda, elucida Coutinho et al (2008), para a complementacdo as demonstracdes
financeiras as notas explicativas, os relatorios da diretoria ou administradores o parecer dos
auditores e finalizando temos os relatérios ndo obrigatorios que compreendem, a

demonstracao dos fluxos de caixa —DFC e a demonstrac¢ao do valor adicionado —DVA.

A secdo 4° da lei 6.404 de dezembro de 1976 esclarece estas complementacdes ressaltando

que “§ 4°-As demonstragdoes serdo complementadas por nota explicativa e outros quadros
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analiticos ou demonstracdes contabeis necessarios para o esclarece-mento da situacdo

patrimonial e dos resultados do exercicio.” (BRASIL, 1976)

“A demonstracao das mutagdes do patrimonio liquido — DMPL tornou-se obrigatéria para as
companhias abertas em 22 de dezembro de 1986 pela CVM através da instrucdo CVM n° 59”
conforme relata Perez Junior e Begalli (2002, p.128).

1.1. Os Relatorios Obrigatorios
1.1.1. Balang¢o Patrimonial — BP

O balango Patrimonial ¢ fundamental seu uso estd amplamente elencado aos usuarios externos
que dele precisam para ter conhecimento e entendimento das disposi¢cdes dos recursos

patrimoniais, econdmico-financeiro de uma institui¢do em uma determinada data.

Marion (2000, p.43) corrobora, dizendo que “o BP ¢ [...] muito usado pelos usuérios externos

a empresa: bancos, governo, fornecedores, sindicatos e at¢é mesmo donos da empresa”.

O BP ¢ composto de bens, direitos e obrigacdes dispostos resultando em um equilibrio,
Coutinho et al.(2008, p.49) reafirma ao esclarecer que “[...] o BP quer dizer apresentacao dos
bens, direitos e obrigacdes de uma forma equilibrada; portanto, a origem de recursos sera

igual as aplicagdes”

De fato, a lei 6.404 de dezembro de 1976 em seu artigo 178 determina: “Art. 178. No balango,
as contas serdo classificadas segundo os elementos do patrimonio que registrem, e agrupadas
de modo a facilitar o conhecimento ¢ a analise da situacdo financeira da companhia.”
(BRASIL,1976)

Portanto e conforme Iudicibus, Martins e Gelbcke (2007, p.07) “a disposi¢do das contas ¢
importante, sua classificagdo no balango uniformemente e ordenadamente propiciard aos
usuarios uma adequada andlise e interpretagdo da situacdo patrimonial e financeira da

empresa’.
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1.1.2. Demonstracio do resultado do exercicio — DRE

Este ¢ o segundo relatorio em relevancia e como o proprio nome diz demonstra o resultado do

exercicio, em outras palavras como se deu a contraposicao de receitas frente as despesas em

um determinado exercicio social. Sua apresentacdo segundo Marion (2000) ¢ de forma

dedutiva, subtraindo das receitas as despesas indicando-se em seguida o resultado podendo ser

lucro ou prejuizo.

Coutinho et al (2008) estabelece que a DRE na pratica pode ser dividida em duas partes.

A primeira parte representa o esfor¢o de obtencdo do produto, terminando no valor
do lucro bruto. [..]. A segunda parte demonstra os esforcos de venda e
administrativos que dao sustentabilidade a gestdo da empresa, resultando no lucro
operacional. (COUTINHO ET AL, 2008, P.61)

Assim temos que a lei 6.404 de dezembro de 1976 esclarece e determina que:

Art. 187. A demonstragdo do resultado do exercicio discriminara:

I - a receita bruta das vendas e servigos, as deducdes das vendas, os
abatimentos e os impostos;

IT - a receita liquida das vendas e servigos, o custo das mercadorias ¢ servigos
vendidos e o lucro bruto;

III - as despesas com as vendas, as despesas financeiras, deduzidas das receitas,
as despesas gerais e administrativas, e outras despesas operacionais;

IV — o lucro ou prejuizo operacional, as outras receitas e as outras despesas;
(Redagdo dada pela Lei n® 11.941, de 2009)

V - o resultado do exercicio antes do Imposto sobre a Renda e a provisdo para o
imposto;

VI — as participacdes de debéntures, empregados, administradores e partes
beneficiarias, mesmo na forma de instrumentos financeiros, e de
institui¢des ou fundos de assisténcia ou previdéncia de empregados, que
ndo se caracterizem como despesa; (Redacao dada pela Lei n°

11.941, de 2009)
VII - o lucro ou prejuizo liquido do exercicio e o seu montante por agdo do
capital social (BRASIL, 1976)

Conforme conceituado e demonstrado no artigo acima Iudicibus, Martins e Gelbcke (2007,

p.357) ressaltam ainda que “os principios da realizagdo da Receita e do confronto das

Despesas aparecem no artigo da lei e véem caracterizando o principio da competéncia.”


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11941.htm#art37
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11941.htm#art37
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11941.htm#art37
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1.1.3. Demonstrac¢iao dos lucros ou prejuizos acumulados —-DLPA

Este relatorio tem uma ligagdo importante entre o BP ¢ o DRE sendo o instrumento de
integracdo, seu objetivo ¢ demonstrar as transformagdes, alocacdes e distribuicdo do lucro e

ou prejuizo da organizagao no periodo considerado.

Informam Iudicibus, Martins e Gelbcke (2007, p.403) que “[...] a referida demonstracdo ¢é
obrigatoria para as limitadas e outros tipos de sociedades, conforme a legislagdo do imposto
de renda (art. 274 do RIR 1999)”. Com relagdo as companhias abertas “[...] a CVM
estabeleceu em sua Instrucao n°® 59/86 a obrigatoriedade de elaboracdo e publicagdo da DLPA
em uma coluna da DMPL.”(IUDiCIBUS, MARTINS e GELBCKE, 2007, p.403).

Temos que a lei 6.404 de dezembro de 1976 determina em seu artigo 186:

Art. 186. A demonstracdo de lucros ou prejuizos acumulados discriminara:
I - o saldo do inicio do periodo, os ajustes de exercicios anteriores € a corre¢ao
monetaria do saldo inicial;
II - as reversdes de reservas ¢ o lucro liquido do exercicio;
I - as transferéncias para reservas, os dividendos, a parcela dos lucros
incorporada ao capital e o saldo ao fim do periodo.
§ 1° Como ajustes de exercicios anteriores serdo considerados apenas os
decorrentes de efeitos da mudancga de critério contabil, ou da retificagdo de erro
imputavel a determinado exercicio anterior, € que ndo possam ser atribuidos a
fatos subseqjiientes.
§ 2° A demonstragdo de lucros ou prejuizos acumulados devera indicar o
montante do dividendo por agdo do capital social e podera ser incluida na
demonstragdo das mutacdes do patriménio liquido, se elaborada e publicada pela
companhia. (BRASIL,1976)

“Esta demonstragdo ¢ de preparagdo rapida e simples, [...], porém, somente deve ser feita apos
todos os ajustes finais, ou seja, apds termos levantado ao balango final do exercicio”

(IUDICIBUS, MARTINS ¢ GELBCKE, 2007, p.403).

1.1.4. Demonstracio das origens e aplicacoes de recursos —- DOAR

A objetividade deste relatorio nos remete a elucidacdo de como e para onde se deu as

aplicacdes de recursos na empresa no periodo considerado.
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Perez Junior e Begalli (2002) confirmam esta postura quando entendem que este relatorio

identifica as fontes de recursos responsaveis pelas alteracdes de capital de giro e como eles
foram aplicados. Salientam ainda que “completam a divulgacao sobre a posi¢do financeira e
sobre os resultados das operagdes durante o mesmo periodo” (PEREZ JUNIOR E BEGALLI,
2002, p.190).

Temos, portanto duas Oticas representadas por este instrumento, a contabil e a financeira
relatam Coutinho et al (2008). Sem duvida ao demonstrar as alteracdes de capital de giro na
verdade estd evidenciando o capital circulante liquido — CCL, ou seja, o ativo circulante
constituido de todas as suas contas menos o passivo circulante também contemplado com
suas contas respectivamente. Temos assim um aumento do CCL quando das origens de

recursos € uma reducdo quando da aplicagdo deste.

Complementa ainda, Coutinho et al (2008, p.78) que “sob a otica financeira, este relatorio
apresenta a forma pela qual a empresa obteve os recursos € como os aplicou ou investiu em

um dado intervalo de tempo”.

Finaliza corroborando com Begalli ¢ Coutinho, Iudicibus, Martins e Gelbcke (2007, p.424)
“nao devemos confundir a DOAR com a demonstragdo de fluxo de caixa, a qual evidencia o
fluxo de disponibilidades, a abrangéncia da DOAR ¢ maior mostra as variagdes em funcao do

CCL e demonstra as mutagdes na posi¢ao financeira em sua totalidade”.

1.1.5. Demonstra¢ao das mutacdes do patrimonio liquido — DMPL

A demonstracdo das mutacdes do patrimdnio liquido fornece a evidéncia das movimentagdes

de todas as contas do patriménio liquido ocorrida durante o exercicio social considerado.

Sua abrangéncia conforme Marion (2000) enfatiza, ¢ maior do que a DLPA, a DMPL quando
elaborada acaba por dispensar a necessidade de apresentagao da DLPA. “Ressaltamos, ainda,
que a DMPL e fundamental para a elaboracdo da DOAR e para ser fornecida as empresas
(investidora) que avaliam seus investimentos permanentes em coligadas ou controladas pelo

método de Equivaléncia Patrimonial”. (MARION, 2000, p.93)
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Coutinho et al (2008, p.81) esclarece ainda que este relatorio “ complementa os demais dados
constantes do balanco e da demonstracdo de resultado do exercicio, ¢ particularmente
importante para as empresas que tenham seu patrimonio liquido formado por diversas contas e

mantenham com e¢las inimeras transagdes”

Temos que a instrucdo CVM n° 59 de 22 de dezembro de 1986 estabelece e normatiza a

demonstracdo das mutagdes do patrimonio liquido a saber:

Art. 1° - As companhias abertas deverdo elaborar ¢ publicar, como parte integrante
de suas demonstragdes financeiras, a demonstracdo das mutacdes do patrimonio
liquido, referida ao artigo 186, § 2° " in fine" , da LEI N° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976.

Art. 2° - A demonstracdo das mutagdes do patriménio liquido, referida no artigo
anterior, contemplara, no minimo, os itens contidos no modelo sugerido em anexo a
presente Instrucdo, segregados em colunas, discriminando:

descri¢do das mutagoes

capital realizado atualizado

reservas de capital

reservas de reavaliagdo

reservas de lucros

lucros ou prejuizos acumulados

acOes em tesouraria

total do patriménio liquido (CVM, 1986)

0N YR W~

Portanto “sua importancia torna-se mais acentuada [...], pois [...] indica claramente a
formacao e a utilizagdo de todas as reservas, e ndo apenas as originadas por lucros; servira
também para melhor compreensao, inclusive quanto ao calculo dos dividendos obrigatorios”.

(IUDICIBUS, MARTINS E GELBCKE, 2007, p.415)

1.1.6. Notas Explicativas

Com o objetivo de demonstrar transparéncia ao publico usudrio das demonstragdes
financeiras, as notas explicativas surgiram como instrumento de apoio as demais

demonstragdes buscando esclarecer e ou corrigir as informagdes fornecidas nos relatérios.

Assim temos que “Os §§ 4° e 5° do artigo 176 da lei 4.604 de dezembro de 1976 tratam das
notas explicativas aos relatorios que serdo elaborados no final de cada exercicio social”

(PEREZ JUNIOR E BEGALLI, 2002, p.199)
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Na secdo 5 ° da lei 6.404/76 temos regulamentado que as notas explicativas devem:

I — apresentar informagdes sobre a base de preparacdo das demonstracdes
financeiras e das praticas contabeis especificas selecionadas e aplicadas para
negdcios e eventos significativos; (Incluido pela Lei n® 11.941, de 2009)
II — divulgar as informagdes exigidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil que
ndo estejam apresentadas em nenhuma outra parte das demonstragdes
financeiras; (Incluido pela Lei n® 11.941, de 2009)

III — fornecer informagdes adicionais ndo indicadas nas proprias demonstragdes
financeiras e consideradas necessdrias para uma apresentacdo adequada;
e (Incluido pela Lei n©® 11.941, de 2009)

IV — indicar: (Incluido pela Lei n® 11.941, de 2009)

a) os principais critérios de avaliacdo dos elementos patrimoniais, especialmente
estoques, dos calculos de depreciacdo, amortizagdo ¢ exaustdo, de constituicdo de
provisdes para encargos ou riscos, ¢ dos ajustes para atender a perdas provaveis na
realizacio de elementos do ativo; (Incluido pela Lei n® 11.941, de 2009)
b) os investimentos em outras sociedades, quando relevantes (art. 247, paragrafo
tinico); (Incluido pela Lei n® 11.941, de 2009)

¢) o aumento de valor de elementos do ativo resultante de novas avaliagdes (art. 182,
§ 32); (Incluido pela Lei n® 11.941, de 2009)

d) os Onus reais constituidos sobre elementos do ativo, as garantias prestadas a
terceiros e outras responsabilidades eventuais ou contingentes; (Incluido pela Lei
n® 11.941, de 2009)

e) a taxa de juros, as datas de vencimento e as garantias das obrigagdes a longo
prazo; (Incluido pela Lei n® 11.941, de 2009)

f) o niimero, espécies e classes das a¢des do capital social; (Incluido pela Lei n°
11.941, de 2009)

g) as opgdes de compra de acdes outorgadas e exercidas no exercicio; (Incluido
pela Lei n® 11.941, de 2009)

h) os ajustes de exercicios anteriores (art. 186, § 19); e (Incluido pela Lei n®
11.941, de 2009)

i) os eventos subsequentes a data de encerramento do exercicio que tenham, ou
possam vir a ter, efeito relevante sobre a situag@o financeira e os resultados futuros
da companhia. (Incluido pela Lei n® 11.941, de 2009)

“As notas podem ser usadas para descrever praticas contabeis utilizadas na companhia, para
explicagdes adicionais sobre determinadas contas ou operagdes especificas e ainda para
composi¢do e detalhes de outras contas.” (IUDfCIBUS, MARTINS E GELBCKE, 2007,
p.453)

1.1.7. Relatorio da Diretoria ou da Administraciao

O relatorio da Administragdo fornece informagdes de carater relevante aos usudrios em seu

julgamento e processo de tomada de decisdo, Perez Junior e Begalli (2002) informam que a


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11941.htm#art37
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11941.htm#art37
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11941.htm#art37
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11941.htm#art37
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11941.htm#art37
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11941.htm#art37
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11941.htm#art37
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11941.htm#art37
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11941.htm#art37
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11941.htm#art37
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11941.htm#art37
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11941.htm#art37
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11941.htm#art37
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11941.htm#art37
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11941.htm#art37
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11941.htm#art37
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11941.htm#art37

19

A\
FUNDATGAD

GETULIO VARGAS
lei 6.404 de dezembro de 1976 determina que o referido relatorio deve ser publicado

juntamente com as demonstracdes financeiras, e que devem conter:

A aquisi¢do de debéntures de sua propria emissdo (art. 55, §2°), a politica de
reinvestimento de lucros e distribuicdo de dividendos constantes de acordo de
acionistas (art. 118, §5°), negocios sociais e principais fatos administrativos
ocorridos no exercicio (art. 133, inciso I)

(PEREZ JUNIOR E BEGALLI, 2002, P. 225)

Este relatorio dara maior énfase as informagdes ndo financeiras, Marion (2000) complementa

demonstrando que sao as seguintes:

*  Dados estatisticos diversos

* Indicadores de produtividade

*  Desenvolvimento tecnolégico

* A empresa no contexto socioecondmico

*  Politicas diversas: recursos humanos, exportagdes, etc
»  Expectativas com relagdo ao futuro

*  Dados do or¢amento de capital

*  Projetos de expansdo

*  Desempenho em relagdo aos concorrentes
(MARION, 2000, p.23)

Fundamental ressaltar que “os usudrios objetivam analisar a situagdo atual e de resultados
passados da empresa [...], objetivando também servir de elemento preditivo da evolugdo de
resultados futuros da empresa que melhor orientem suas decisdes no presente.” (IUDICIBUS,

MARTINS E GELBCKE, 2007, p.505)

1.1.8. Parecer dos Auditores

Os auditores sdo profissionais treinados e capacitados no cabedal de conhecimentos
necessarios para o processo de auditoria, no que se refere a auditoria contabil, seu trabalho
visa demonstrar a abrangéncia das demonstracdes financeiras, seu alcance, sua forma, os fatos
relevantes observados, que ele julga devam ser divulgados e as conclusdes a que chegou, as

quais culminardo com sua opinido, ou parecer, sobre as demonstragdes contdbeis.

Perez Junior et al (2009, p.20) complementam relatando que o “principal objetivo da auditoria
¢ a emissdo de um parecer acerca das demonstragdes contdbeis em relagdo aos principios
fundamentais da contabilidade, Normas Brasileiras de Contabilidade, demais legislacdes

aplicaveis e praticas adotadas no Brasil.”
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Coutinho et al (2008, p.35) ressalta ainda que “o parecer [...] ¢ o documento onde o auditor
expressa sua opinido de forma clara e objetiva [...] assumindo responsabilidade técnico-

profissional definida, inclusive de ordem publica”

A classificacdo do parecer enfatiza Coutinho (2008), esta elencada a natureza da opinido que
contétm podendo ser: um parecer sem ressalva onde o auditor estd convencido da

representacdo da posicdo patrimonial e financeira.

Temos também relata Coutinho et al (2008), o parecer com ressalva quando qualquer
discordancia ou restricdo ndo possui magnitude de interferéncia podendo levar a um parecer
adverso ou absten¢do de opinido ou ainda o parecer adverso quando parte ou o todo nao
representa adequadamente a posicdo patrimonial e financeira e por fim o parecer com
abstencao de opinido que significa deixar de emitir opinido sobre as demonstracdes contabeis

por falta de comprovacao para fundamenta-las.

O parecer do auditores finaliza Iudicibus, Martins e Gelbcke (2007, p.10) ¢ importante no
contexto das demonstracdes financeiras pois, “[...] com uma atuagdo da auditoria bem maior,
muito se aplicard na seguranca dos negodcios, com reducdo de riscos e inadimpléncia
permitindo menores taxas de juros. [...], haveria contribui¢des na diminui¢dao da corrupgao e

da sonegacao de impostos”.

1.2. Os relatorios nao Obrigatorios

1.2.1. Demonstra¢io de Fluxo de caixa — DFC'

Esta demonstracao visa evidenciar o fluxo de pagamentos e recebimento em dinheiro da
empresa durante um determinado periodo, seu carater ¢ estritamente financeiro. Marion
(2000, p.123) reafirma que “a DFC indica a origem de todo o dinheiro que entrou no Caixa,
bem como a aplicacao de todo o dinheiro que saiu do Caixa em determinado periodo e, ainda,

0 Resultado do Fluxo Financeiro.”

' Com a lei 11.638/07 este relatorio passou a ser obrigatdrio
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Sua apresentacdo ocorre em regime de caixa o que difere das outras demonstragdes que sao

apresentadas em regime de competéncia, embora sua apresentacdo nao seja “[...] obrigatoria
no Brasil o Ibracon por meio da NPC 20 de abril de 1999 recomenda que a DFC seja
apresentada como informagio complementar.” (IUDICIBUS, MARTINS E GELBCKE, 2007,
p.440)

Seu objetivo conforme relata Coutinho et al (2008) ¢ explicar as mutagdes de caixa de um
periodo para outro, além de propiciar informagdes histdricas para a projecao dos fluxos de
caixa, visando a predicdo de retornos futuros aos acionistas bem como demonstrar a
capacidade de pagamento de suas obrigagdes. Assim, a lei 6.404 de dezembro de 1976 no

artigo 188 determina que:

Art. 188. As demonstragdes referidas nos incisos IV e V do caput do art. 176 desta
Lei indicardo, no minimo: (Redacdo dada pela Lei n® 11.638,de 2007)
I - demonstrag¢do dos fluxos de caixa — as alteragdes ocorridas, durante o exercicio,
no saldo de caixa ¢ equivalentes de caixa, segregando-se essas alteragdes em, no
minimo, 3 (trés) fluxos: (Redacao dada pela Lei n® 11.638,de 2007)

a) das operagdes; (Redacdo dada pela Lei n® 11.638,de 2007)

b) dos financiamentos; e (Redacdao dada pela Lei n® 11.638,de

2007)
c) dos investimentos; (Redacdo dada pela Lei n® 11.638,de 2007)

(BRASIL, 1976)

De fato “a DFC pode ser evidenciada por dois critérios ou métodos, o Direto e o Indireto,
ambos sdo analiticos, identificando o caixa gerado e/ou consumido, nos subgrupos:

Atividades Operacionais, de Investimento e de Financiamento.” (OLIVEIRA, 2008, p.48)

1.2.2. Demonstracio de valor adicionado — DVA ?

Esta Demonstracdo vem complementar a DRE, provendo informagdes importantes sobre a
capacidade de geracao de valor e a distribui¢do de riqueza da empresa.

Temos que a lei 4.604 de dezembro de 1976 esclarece e determina que:

II — demonstragdo do valor adicionado — o valor da riqueza gerada pela companhia,
a sua distribuig¢@o entre os elementos que contribuiram para a gera¢do dessa riqueza,
tais como empregados, financiadores, acionistas, governo ¢ outros, bem como a
parcela da riqueza ndo distribuida. (Redacdo dada pela Lei n® 11.638,de
2007) (BRASIL, 1976)

2 Com a Lei 11.638/07 este relatorio passou a ser obrigatorio


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2007/Lei/L11638.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2007/Lei/L11638.htm#art1
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Importante relatar que “a riqueza gerada pela empresa, [...], € calculada a partir da diferenca

entre o valor de suas vendas e o dos insumos adquiridos de terceiros.” (IUDICIBUS,

MARTINS E GELBCKE, 2007, p.501)

Além da geracdo da geragdo de riqueza e a forma de sua distribuicdo, complementam Perez
Junior e Begalli (2002, p.274) a DVA “destaca a importancia dos fatores de produgdo:
remuneracdo do trabalho; arrecadacdo ao governo, por meio de tributos; remuneragao do

capital, por meio do juros; remuneragdo do capital do acionista, por meio de lucros.”

“Essa demonstragdo, por seu carater essencialmente social, [...] (é) considerada por alguns
parte integrante do balango social enquanto outros a consideram uma demonstragdo a parte.”

(COUTINHO ET AL, 2008, p.99-100)

1.2.3. Parecer do conselho fiscal
Iudicibus, Martins e Gelbcke (2007, p.10) esclarecem e ressaltam que “ a lei brasileira nao
obriga a publicagdo do parecer do conselho fiscal, quando este existir, tal parecer precisa ser
oferecido a Assembléia Geral dos Acionistas mds sua publicacdo ¢ optativa. A pratica

demonstra que ele ¢ publicado na maioria das vezes”

1.3. As alteracdes introduzidas pela lei 11638/07 e Medida proviséria n 449/08°

1.3.1. Balanco Patrimonial

O CPC, através da Orientacao OCPC 02, em seu item 143, traz esclarecimentos sobre as

Demonstracdes Contabeis de 2008, em razao da nova estrutura definida pela LSA.

143. O CPC lembra que a classificacao do balango foi alterada a partir
de 2008, sendo a seguinte, conforme a Lei n° 6.404/76 (das
Sociedades por Acodes), apos as alteracdes introduzidas pela Lei n°
11.638/07 e pela Medida Proviséria n°® 449/08, e apds os
Pronunciamentos emitidos por este CPC até 31 de dezembro de 2008,
com itemizag¢do maior no Patriménio Liquido:

3 O texto e tabela foi totalmente transcrito do adendo do livro de: Alcantara, Alexandre, da Silva. Estrutura
Analise e Interpretacio das Demonstracées Contabeis, Sao Paulo: Atlas, 2009, p.07-08.



23

\'

FUNDATGAD

GETULIO VARGAS
ATIVO PASSINVD = PATRIMCORIO LIGUIDO
Aflwo Clrculants Pasalva Clreulants
Lflee NIO-CInculants Faeahno MEIo-Clroulante
Reallzavel 3 Longo Prazo
Imyastimento Patriménlo Liguido
Imabilizado Capital Soclal
Intarg kil [-) Gastos com Emissao de Agles

Reservas de Capital
Oples Outorgadas Reconneddas
Reservas de Luos
(- Aghes am Tesouwrara
Alustes de Avalagao Patimonial
A)usies Actmulados de Corversao
Prejulzos Acurm uados

Cabe observar que, apesar de ndo trazer detalhamento sobre as contas que devem compor o
Passivo Nao-Circulante, este grupo evidenciara todas as obrigagdes cujo vencimento ocorra

apods o ultimo dia do exercicio social seguinte.

1.3.2. Demonstra¢io do Resultado do Exercicio*

As modificacdes na DRE estdo relacionadas principalmente a eliminag¢do da segregacdo das
receitas e despesas como ndo operacionais € a contabilizagdo das participagdes de debéntures,
empregados, administradores e partes beneficidrias, mesmo na forma de instrumentos
financeiros, e de instituigdes ou fundos de assisténcia ou previdéncia de empregados, que nao
se caracterizem como despesa.

Ao extinguir a Reserva de Prémio na Emissdo de Debéntures, trouxe a obrigagdo de esse
prémio ser tratado como receita na DRE. Essa receita deve ser apropriada por regime de

competéncia e ndo de forma integral quando recebida em dinheiro.

4 O texto foi totalmente transcrito do adendo do livro de: Alcantara, Alexandre, da Silva. Estrutura Analise e
Interpretaciao das Demonstracdes Contabeis, Sao Paulo: Atlas, 2009, p.11.



24

e
FUNDATGAD

GETULIO VARGAS
1.3.3. O conceito de operacional nio operacional®

O CPC, através da Orientagao OCPC 02, em seus itens 136 e 137, traz esclarecimentos sobre
a ndo-segregacdo das receitas e despesas como ndo operacionais na Demonstracdo do

Resultado do Exercicio, em razao da sua nova estrutura definida pelo art. 187 da LSA.

136. A Medida Provisoria n® 449/08 acatou mais essa regra existente
nas normas internacionais: a ndo segregacao dos resultados em
operacionais € nao operacionais. Assim, no ambito do processo de
convergéncia com as normas internacionais (leitura sistematica das
normas e orientagdes), as entidades deverdo apresentar as ‘“‘outras
receitas/despesas” no grupo operacional e nao apds a linha do
“resultado operacional”.

137.[..] Este Comité emitira em 2009, para validade em 2010, seu
Pronunciamento a respeito da matéria, mas por enquanto apenas
salienta a ndo existéncia, ja a partir de 2008, dessa figura das receitas
e despesas nao operacionais .

1.3.4. Demonstracio dos Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPA)®

Nao houve modificacdes na forma de elaboragdo e apresentagao deste demonstrativo. Apesar
da extingdo da conta “Lucros Acumulados” no BP, a demonstragdo correspondente continua
existindo, porém a mesma ndo podera apresentar saldo positivo nesta conta ao final de cada
exercicio social. Normalmente as companhias tém preferido apresentar a DLPA como
integrante da Demonstragcdo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido, conforme faculta a LSA

(art. 186, §2°).

> O texto foi totalmente transcrito do adendo do livro de: Alcantara, Alexandre, da Silva. Estrutura Analise e
Interpretacao das Demonstracoes Contabeis, Sdo Paulo: Atlas, 2009, p.11.
¢ O texto foi totalmente transcrito do adendo do livro de: Alcantara, Alexandre, da Silva. Estrutura Analise e
Interpretacdo das Demonstracoes Contabeis, Sdo Paulo: Atlas, 2009, p.12.
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1.3.5. Demonstracio das Mutacdes do Patrimonio Liquido (DMPL)’

Nao houve modificagdes na forma de elaboracao deste demonstrativo. Esta demonstracao
devera continuar refletindo a movimentagao das contas que compdem o Patriménio Liquido,

tanto das anteriormente previstas na LSA, quanto das novas contas criadas.

1.3.6. Demonstra¢io dos Fluxos de Caixa (DFC)®

A nova redagdo da LSA ndo exige a elaboracdo e divulgacdo da Demonstraciao das Origens e
Aplicagoes de Recursos (DOAR), ja que a mesma foi excluida do texto legal. Em seu lugar

passa a ser obrigatdria a elaboragdo da Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC).

Para as companhias fechadas com patrimonio liquido, na data do balango, inferior a
R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais), ndo serdo obrigatorias a elaborag¢do e publicagdo da

DFC.

O Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON), através da sua NPC n°
20/1999 ja orientava quanto a forma de elaboracdo da DFC (Método Direto ou Método
Indireto), recomendando que a mesma fosse apresentada como informagdo complementar,

enquanto houvesse a exigéncia de preparagao da DOAR.

7 O texto foi totalmente transcrito do adendo do livro de: Alcantara, Alexandre, da Silva. Estrutura Analise e
Interpretacao das Demonstragoes Contabeis, Sdo Paulo: Atlas, 2009, p.12.
8 O texto foi totalmente transcrito do adendo do livro de: Alcantara, Alexandre, da Silva. Estrutura Analise e
Interpretaciao das Demonstracdes Contabeis, Sao Paulo: Atlas, 2009, p.13.
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1.3.7. Demonstracio do Valor Adicionado (DVA)’

Este demonstrativo passa a ser obrigatorio para todas as companhias abertas.

A Lei n° 11.638/2007, em seu art. 3°, estende as sociedades de grande porte, ainda que ndo
constituidas sob a forma de sociedades por agdes, a obrigatoriedade de observar os mesmos
critérios de escrituragdo e elaboragdo de demonstra¢des financeiras previstas na LSA, bem
como a obrigatoriedade de auditoria independente por auditor registrado na Comissdo de

Valores Mobiliarios.

Art. 3° Aplicam-se as sociedades de grande porte, ainda que nao
constituidas sob a forma de sociedades por agodes, as disposi¢cdes da
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, sobre escrituragdo e
elaboracdo de demonstragdes financeiras e a obrigatoriedade de
auditoria independente por auditor registrado na Comissao de Valores
Mobiliérios.

Paragrafo unico. Considera-se de grande porte, para os fins exclusivos
desta Lei, a sociedade ou conjunto de sociedades sob controle comum
que tiver, no exercicio social anterior, ativo total superior a
R$240.000.000,00 (duzentos e quarenta milhdes de reais) ou receita
bruta anual superior a R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais).

1.3.8. Notas Explicativas®

Breves alteragdes forma introduzidas no §5° do art. 176 da LSA, buscando tornar mais
transparentes os critérios adotados pelas companhias na elaboracdo de suas demonstragdes

contabeis.

® O texto foi totalmente transcrito do adendo do livro de: Alcantara, Alexandre, da Silva. Estrutura Analise e
Interpretacdo das Demonstracdoes Contabeis, Sdo Paulo: Atlas, 2009, p.13.

190 texto e tabela foi totalmente transcrito do adendo do livro de: Alcantara, Alexandre, da Silva. Estrutura
Analise e Interpretacio das Demonstracdes Contabeis, Sao Paulo: Atlas, 2009, p.15-16.
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possarm wir a ter, efeito relevante sobhre a
situagio financeira e os resultados futuros

da companhis.

1.3.9. Parecer dos auditores Independentes'

As Demonstracdes Financeiras de Sociedades de Grande Porte, assim definidas

pelo art. 3° da Lei n® 11.638/2007 ficam obrigadas a auditoria independente por

auditor registrado na Comissao de Valores Mobiliarios.

1O texto foi totalmente transcrito do adendo do livro de: Alcantara, Alexandre, da Silva. Estrutura Analise e
Interpretacdo das Demonstracoes Contabeis, Sdo Paulo: Atlas, 2009, p.16.
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2. HISTORICO E EVOLUCAO DA POSITIVO INFORMATICA S.A."

A Positivo Informatica nasceu do Grupo Positivo, que ¢ o maior grupo do segmento de
educacdo no Brasil. Fundado em 1972, a partir da criagdo de uma escola e de uma grafica, o
Grupo Positivo possui atualmente empresas lideres nos trés segmentos em que atua:
educacional, grafico-editorial e informatica. Em 1979, o grupo iniciou a venda de livros e

servi¢os a outras escolas em todo Brasil.

A Positivo Informatica foi criada em maio de 1989 com o objetivo inicial de fabricar e vender
computadores para escolas clientes do Grupo Positivo em todo Brasil. JA& em 1990, a
Companhia identificou a oportunidade de fornecer computadores e solugdes de informatica

para empresas e instituicdes do poder publico, por meio de licitagdes publicas.

Em 1994, a Positivo Informatica criou seu Segmento de Tecnologia Educacional, dando inicio
a comercializagdo dos primeiros softwares educacionais para escolas e para o varejo. Em
2000, langou o Portal Educacional, site dirigido as escolas privadas e, no ano seguinte, o
Portal Aprende Brasil, desenvolvido para atender as necessidades das secretarias de Educacao

e escolas publicas.

Em 2004, a Companhia estreou no mercado de varejo vendendo computadores para os
grandes varejistas do Pais, e em nove meses se tornou a maior fabricante de computadores do
Brasil, permanecendo nessa posi¢do até hoje. Iniciou também, naquele ano, a comercializagao
da E-Blocks — mesa educacional para ensino da lingua inglesa — nos Estados Unidos e,
atualmente, a Positivo Informética exporta esse produto para paises da Africa, América, Asia
e Europa. Ao final de 2005 iniciou a venda para o mercado corporativo de hardware, com
uma linha de desktops, notebooks e servidores, e ultrapassou a marca de 500 mil
computadores produzidos. Em 2006, recebeu o importante prémio de Melhor Empresa do
Setor de Tecnologia ¢ Computagdo pela revista Exame Edigdo Melhores e Maiores e, no

mesmo ano, ultrapassou a marca de 1 milhao de computadores produzidos.

12 Informagdes retiradas do Site oficial de Servigo de relacionamento com os investidores —RI Positivo
Informaética
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No dia 11 de dezembro de 2006, a Positivo Informatica iniciou a negociagao de suas agdes no

Novo Mercado, o mais alto nivel de governanca corporativa da BM&FBovespa. Foram
captados R$ 604,1 milhdes na oferta publica inicial de ac¢des (10% primaria ¢ 90%
secundaria), cuja demanda foi proveniente de uma diversificada e sélida base de investidores
institucionais e de varejo, que totalizou 18.466 pessoas fisicas, sendo, até entdo, o maior
numero de investidores em um IPO desde 2004, segundo a BM&FBovespa. A Positivo
Informatica também ingressou nos indices “IGC” (indice de Governanga Corporativa
Diferenciada) e “ITAG” (Indice de Tag Along Diferenciado) da BM&FBovespa. Em
setembro de 2007 e com menos de 9 meses de negociacdo, as acdes POSI3 passaram a
integrar a carteira do IBX-100 (indice composto pelas 100 agdes mais negociadas na
BM&FBovespa), comprovando sua boa liquidez. Em outubro do mesmo ano, atingiu a marca
de 2,5 milhdes de computadores fabricados. Em dezembro de 2007, as agdes da POSI3

passaram a integrar a carteira de INDX (indice do Setor Industrial).

Em 2008, além de vendas diretas para grandes empresas no mercado corporativo, criou-se um
novo canal de vendas para este mercado, com o objetivo de comercializar computadores e
servicos de informdtica para pequenas e médias empresas, por meio de parcerias com
distribuidores. No mesmo ano, a companhia inaugurou a verticalizacao da producao de placas
mae de desktops na planta industrial de Curitiba (PR) e da fabricagdo de monitores LCD em

sua nova unidade em Ilhéus (BA).

Em 2009, dando sequéncia aos projetos de verticalizacdo, teve inicio a fabricacdo de placas
mae de notebooks e de placas de memoria de desktops. Em dezembro, a companhia adquiriu a
marca de computadores Kennex, que veio a complementar sua ja bem sucedida estratégia de

venda no varejo.

Atualmente, segundo a IDC, a Positivo Informatica ¢ lider no mercado brasileiro de PCs ha
mais de 5 anos consecutivos, com 16,1% do mercado total e 24,7% do mercado oficial (base:
2009), e um dos principais players no Segmento de Tecnologia Educacional, sendo

reconhecida pela inovacdo no desenvolvimento de softwares e mesas educacionais.
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RESULTADOS

As demonstracdes financeiras da empresa Positivo Informatica foram analisadas através de
seus relatorios denominados Informagdes financeiras Completas, Informagdes Anuais e
Demonstragdes Financeiras Padronizadas, os quais estdo disponiveis para acesso no Site
oficial da organizagdo. Foram analisados os relatorios do periodo compreendido entre 2005 e

2009.

No que tange as demonstragdes financeiras obrigatérias € ndo obrigatdrias, estas no periodo
de 2005 a 2006 foram esbogadas conforme a lei da sociedade por agdes objetivando a entrada
da empresa no mercado aciondrio o que ocorreu em 17 de agosto de 2006 com a abertura de
capital, conforme ata de reunido dos socios, observou-se um delineamento claro e objetivo das
contas, inclusive com retificacdes das demonstragdes financeiras ocorridas no periodo de
2003 conforme relatado no relatorio de DF padronizadas (2005) e no parecer dos auditores

independentes (2005).

Foi observado que no periodo considerado na conta de ‘“créditos” que nao houve o
desmembramento nas sub-contas “clientes e partes relacionadas como ocorreu nos anos
subseqiientes, e a sub-conta “Imposto de Renda/Contrib.Social Diferido” foi alterada em sua
nomenclatura para “Tributos Diferidos”, estas readequag¢des seguiram as normatizagdes

vigentes a época e estdo dentro da base conceitual aqui apresentada.

No periodo compreendido de 2007 a empresa incursou em momento oportuno além da
abertura de capital, atingiu a marca de um milhdo de computadores vendidos, tudo muito bem
demonstrado no relatério da administragdo (2007) houve ajustes com o objetivo de
aprimoramento de suas informagdes financeiras, a Companhia elaborou a demonstracao do
fluxo de caixa de acordo com as Normas ¢ Procedimentos de Contabilidade - NPC 20, emitida

pelo IBRACON conforme demonstrado e relatado nas demonstra¢des financeiras de 2007.

A empresa faz algumas consideragdes a respeito da lei 11.638 de 28 de dezembro de 2007
conforme explanado abaixo:
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Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n° 11.638, a qual modifica as
disposi¢des da Lei das Sociedades por Agdes - Lei n° 6.404/76. A referida Lei
estabelece diversas alteragcdes sobre a elabora¢do das demonstragbes financeiras,
visando ao alinhamento com as normas internacionais de contabilidade, e atribui a
CVM o poder de emitir normas para as companhias de capital aberto. As principais
alteragdes introduzidas pela Lei tém aplicagdo a partir de 2008 e referem-se a:
(a) substituicdo da demonstracdo das origens e aplicacdes de recursos pela
demonstragdo dos fluxos de caixa; (b) obrigatoriedade de elaboragdo da
demonstragdo do valor adicionado; (c) possibilidade de inclusdo da escrituragdo
tributaria na escrituracdo mercantil, com segregacdo entre as demonstracoes
mercantis ¢ as tributarias; (d) criagdo do subgrupo "Ajuste de avaliagdo
patrimonial”, no patrimoénio liquido; (e) normatizagdo dos critérios de avaliacao e
classificagdo de instrumentos financeiros; (f) obrigatoriedade de avaliacdo do grau
de recuperacdo de ativos ndo circulantes; (g) alteragdo dos pardmetros de avaliagdo
de coligadas pelo método de equivaléncia patrimonial; (h) da
possibilidade de registrar: ;
(incluindo incentivos fiscais)

para investimentos podera ser

; e (i) obrigatoriedade da contabilizagdo de novos
ativos a valor de mercado, nos casos de incorporagao, fusdo ou cisio.
Em razdo de essas alteragdes terem sido recentemente promulgadas e algumas
ainda dependerem de regulamentacdo por parte dos 6rgdos reguladores para serem
aplicadas, a Administracdo da Companhia ainda ndo conseguiu avaliar todos os
efeitos que referidas alteragdes poderiam resultar em suas demonstragdes
financeiras e nos resultados dos exercicios seguintes.
(notas explicativas Positivo Informatica 2007 e 2006, p.09)

Além deste posicionamento, complementou o relatorio anual com as informagdes sobre os
fatores de risco do negocio, do setor, macroecondmicos, relacionados a oferta e a agoes,
além de delinear os aspectos ambientais inerentes ao processo € que envolvem a Companhia e

operagdes com empresas relacionadas.

No periodo de 2008 a 2009 as demonstragdes financeiras obrigatorias e ndo obrigatorias
foram elaboradas dentro das modificagdes e alteragdes incorridas na lei 6.404/76
incorporadas pela lei 11.638/07 e medida proviséria n°. 449/08, conforme relatado acima,
sendo estas modificacdes pontuadas no relatorio dos auditores independentes de 2008. Iniciou
o processo de elaboragdo de suas demonstragdes em consonancia com a IFRS embora ndo a
tenha adotado plenamente, pois faltaram algumas divulgagdes o que provavelmente sera

plenamente atendido nas demonstragdes futuras.
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CONSIDERACOES FINAIS

Observou-se que a empresa Positivo Informéatica buscou em seus relatorios obrigatorios e nao
obrigatdrios seguir rigorosamente as determinagdes legais e normativas vigentes a época
correspondente, tendo inclusive o cuidado de relatar as modificagdes ocorridas nas leis e

normas e correlaciona-las quando necessario.

Os relatérios da administragdo foram claros e com uma gama de informagdes sobre o
mercado, sua posi¢do e participagao global e por produto além de outras informagdes

extremamente importantes para os investidores e players em geral.

A empresa busca também a geragdo de valor, isto esta evidenciado em seus relatdrios pois ao
demonstrar a relagdo risco, situagdo, interagdo ambiental e ao pautar-se dentro das diretrizes
de governanga corporativa da CVM objetivou demonstrar o grau de transparéncia e
governabilidade de suas agdes transmitindo assim mais credibilidade aos stakeholders (a
comunidade, outras areas da empresa, concorrentes, fornecedores, investidores e acionistas,

governo, as familias).

Diante disto, comprovou-se a hipétese considerada neste trabalho, que a referida empresa
atende plenamente aos dispositivos legais, normativos e instrucionais gerando valor e

aplicabilidade.
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ANEXO A - RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2009"

AN
CH
POSITIVO

INFORMATICA

POSITIVO INFORMATICA S.A.

MENSAGEM AOS ACIONISTAS

Encerrando uma década espetacular para a Positivo Informatica, 2009 foi certamente um dos anos
mais intensos e vitoriosos da companhia. Desde a entrada no varejo, no inicio de 2004, rapidamente
assumiu a lideranga do mercado brasileiro, 0 que proporcionou a empresa o0 ganho de escala
necessario para aumentar a competitividade e atuar de forma efetiva no desenvolvimento de produtos
e de parcerias no mercado local. Ja sdo mais de cinco anos consecutivos a frente deste segmento e
do mercado brasileiro como um todo, fruto do profundo conhecimento do consumidor local e do sélido
relacionamento com as principais redes varejistas. Em 2009, o recorde histérico de 1,778 milh&o de
PCs vendidos e a forte ampliagao de market share se somam aos importantes avangos em aspectos
operacionais e estratégicos, que fazem deste ano um capitulo a parte na histéria da companhia.

A habilidade da Positivo Informatica em capturar o crescimento do mercado e de lidar com altas taxas
de expanséo ja era bem conhecida, sendo uma de suas principais vantagens competitivas. Porém,
em 2009, tivemos pela primeira vez desde que assumimos a lideranga do mercado brasileiro o
desafio de administrar a companhia diante de um mercado em forte retracédo, devido a crise financeira
mundial, na qual muitos competidores tiveram seu posicionamento fragilizado. No periodo mais agudo
da crise, ao invés das medidas restritivas aplicadas pela maioria das empresas, aproveitamos o
momento para estreitar o relacionamento com nossos stakeholders. Estivemos ainda mais presentes
nas redes varejistas com grandes campanhas promocionais, honramos todos 0s compromissos com
os fornecedores, nos aproximamos dos nossos investidores e o mais importante: preservamos nosso
capital humano, elemento chave para a sustentabilidade da empresa.

O desafio foi mais do que superado. Contrastando o fraco desempenho geral do mercado, que
encolheu 6,4% em relagdo a 2008, registramos crescimento anual de vendas em todos os trimestres
do ano, fechando 2009 com um volume 10,9% superior na mesma comparagado. Dessa forma,
colhemos um ganho de 2,9 p.p. na participagdo no mercado oficial brasileiro, atingindo 24,7% e
superando a soma dos 2° e 3° colocados, segundo a IDC. Mesmo sacrificando temporariamente os
niveis de rentabilidade, que sofreram uma queda pontual durante auge da crise, a retomada destes
ocorreu com vigor, iniciando o segundo semestre ja4 em patamares praticamente normalizados.

Poderiamos nos dar por satisfeitos pelo acerto no contingenciamento da crise. Mas, sendo uma
empresa de tecnologia e focada no varejo, a velocidade e o dinamismo fazem parte da nossa
natureza. Portanto, ja nos primeiros sinais consistentes de melhoria, nos antecipamos aos
movimentos da concorréncia ao empreender o maior langamento de produtos ja realizado no Brasil
por uma fabricante de computadores. Apresentamos uma renovagdo completa do portfélio de
desktops e de notebooks, disponibilizamos no varejo a linha Positivo Corp - especifica para pequenas
e médias empresas - e introduzimos um novo form factor. os computadores “tudo em um”. Esses e
outros langamentos, como o didatico Positivo Facil, fruto de mais de um ano de pesquisas com
usuarios iniciantes, o Positivo PCTV Digital e a linha de notebooks ultrafinos, enalteceram o status de
vanguarda da companhia em desenvolvimento e adaptacdo de tecnologias ao gosto do brasileiro.

Dando sequéncia aos projetos de verticalizagao, iniciado em 2008 com a fabricagdo de placas mae
de desktops e de monitores LCD, foi inaugurada a producgao propria de placas mae de notebooks em
janeiro e, em novembro, a montagem de placas de memoria, maximizando a utilizagao da estrutura
da fabrica de placas. Também no final do ano, apds intenso trabalho de desenvolvimento, foi
concluida com sucesso a primeira fase de implantagdo do projeto ERP, que devera beneficiar
significativamente a sustentabilidade da companhia e por meio do qual se espera, no médio e longo

3 FONTE: Informagdes Financeiras Positivo Informatica S.A. Informacdes financeiras Positivo Informatica
S.A. Disponivel em <http://www.positivoinformatica.com.br/ri/> Acesso em: 28 de julho de 2010
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prazos, melhorias importantes na eficiéncia operacional e nos processos e controles internos.
Paralelamente, foram realizados investimentos em ampliagdo de capacidade produtiva de
computadores nas plantas industriais de Curitiba e Manaus, de forma a deixar a empresa pronta para
capturar o crescimento do mercado brasileiro, cujo cenario para os proximos anos € muito promissor.
Na unidade de llhéus, estrategicamente posicionada no Nordeste, regido que apresenta imenso
potencial de crescimento, foram colhidos em 2009 importantes ganhos em eficiéncia, produtividade e
qualidade na fabricagcdo de monitores. Por fim, em dezembro, foi anunciada a aquisigdo da marca
Kennex, que vem a complementar nossa ja bem sucedida estratégia de vendas no mercado de
varejo.

Foi mesmo um ano de trabalho arduo, porém recompensador e rico em ensinamentos, que ficara
gravado em nossas memorias. E com satisfagdo que agradecemos a preferéncia de nossos clientes e
a confianga de nossos parceiros, em especial o empenho e talento dedicado pelos nossos
colaboradores, que fazem da Positivo Informatica uma empresa da qual nos orgulhamos em fazer
parte. A estes que dividiram conosco os momentos de superagdo e que, assim como nés, estdo
ansiosos pelas oportunidades que reservam esta década que agora se inicia, 0s Nossos sinceros
agradecimentos.

Oriovisto Guimaraes Hélio Bruck Rotenberg
Presidente
do Conselho de Administragao Presidente

DESTAQUES DE 2009
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Market share de 16,1% no mercado total (+2,5 p.p.), 34,9% no mercado de
governo (+4,2 p.p.) e de 29,9% no mercado de varejo (+4,2 p.p.) em 2009,
superando a soma das participagdes dos 2°, 3° e 4° colocados;

Recorde historico em vendas e receita bruta em 2009: 1,778 milhao de
unidades (+10,9%) e R$ 2,513 bilhGes de faturamento (+12,7%);

Crescimento nas unidades vendidas em 2009 versus 2008:

v' 21,4% no mercado de varejo;
v' 50,2% em notebooks, cuja participagdo representou 40,2% do volume
total;

EBITDA"' de R$ 177,3 milhdes em 2009. No 4T09, o EBITDA" totalizou R$
66,0 milhdes (+168,7%), sendo que a margem EBITDA? atingiu 10,8%,
aumentos de 6,0 p.p. e 0,6 p.p. em relagdo ao 4T08 e 3T09, reconfirmando as
expectativas de melhora de rentabilidade comunicadas pela companhia;

Lucro liquido' de R$ 47,9 milhdes no 4T09 (+291,2%), revertendo o prejuizo
do 4T08, fruto dos esforcos da companhia para superar os desafios trazidos
pela crise. Total de R$ 127,7 milhdes em 2009;

Proposta a AGO de distribuicdo de R$ 50,0 milh6es na forma de dividendos,
representando payout de 39,1%;

Novas verticalizag¢ées: inicio da produgéo de placas mae de notebooks em
janeiro/09 e de placas de memoéria de desktops em novembro/09,
maximizando a utilizagdo da estrutura ja existente;

Entrada em operagao do projeto ERP em 1° de outubro;

Ampliagao da capacidade produtiva das fabricas de PCs e placas mae em
dezembro/09;

Aquisi¢cdo da marca Kennex em dezembro/09, de forma a complementar a
estratégia ja bem sucedida de vendas no varejo brasileiro;

Aprovacgédo de linhas especiais de financiamento de longo prazo junto ao
BNDES no montante de até R$ 147,0 milhdes;

Renovacgéao da isencao de PIS/COFINS pelo Governo Federal até 2014 para

DESTAQUES OPERACIONAIS

1.1 — Hardware

Market Share

37

A Positivo Informatica mantém-se na liderangca do mercado de PCs ha mais de 5 anos
consecutivos, totalizando, em 2009, 16,1% de market share, aumento de 2,5 p.p. em relagéo ao ano
de 2008, sendo lider tanto em desktops quanto em notebooks. No varejo, mercado que representa
cerca de 80% das vendas da companhia, liderou com 29,9% de market share. Essa participagao
supera a soma das 2% 32 e 42 colocadas juntas, confirmando a forte presengca dos computadores
Positivo em cerca de 7.800 pontos de venda das principais redes de varejo do pais. No mesmo
periodo, a Positivo Informatica aumentou em 4,2 p.p. sua participagdo no mercado de governo e
educacgdo, alcangcando 34,9% de market share e mantendo-se na lideranga ha 13 trimestres
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consecutivos. Ao final do ano, a companhia ocupou a 52 posicao no mercado corporativo, onde atua
desde o final de 2005, ampliando em 11,1% sua participagdo nesse mercado. Esses resultados
fazem com que a Positivo Informatica configure entre as 15 maiores fabricantes de PCs do mundo,
segundo a IDC (International Data Corporation), vendendo apenas no Brasil.

Volumes

Em 2009, a Positivo Informatica registrou novo recorde de vendas, totalizando 1,778 milhdo de PCs
vendidos, o que representa crescimento de 10,9% em relagdo a 2008. Tal crescimento & bastante
significativo, considerando o impacto da crise financeira mundial no primeiro semestre de 2009.
Destaca-se o bom desempenho no varejo, mercado em que as vendas totalizaram 1,432 milhdo de
unidades, crescimento de 21,4% em comparagdo com o ano anterior.

Volume de Vendas Var%
Hardware
(unidades) 2008 2009 2009x2008
v PCs 1.603.84 1.778.46 10,9%
Desktops 1.128.45 1.064.29 -5,7%
Notebooks 475.391 714172 50,2%
Canal 1.603.84 1.778.46 10,9%
Varejo 1.180.10 1.432.18 21,4%
Governo 318.960 251.561 -21,1%
Corporativo 104.782 94.712 -9,6%

Em 2009, os notebooks representaram 40,2% do total de PCs vendidos, contra 29,6% em 2008.
Foram vendidos 714,2 mil notebooks em 2009, dos quais 80,0 mil foram netbooks, que representaram
11,2% das vendas de portateis.

Composicdo das Vendas de PCs (unidades)

Produto Canal

DT
70,4% NB

Varejo Gov. Varejo
73,6% 19.9% Gov. 80,5%

+ 10,6 p.p.

2008 2009 2008 6,5% 2009

NB: Notebook

DT: Desktop Corp: Corporativo

Gov.: Governo

Hardware Varejo: 80,5% das vendas — 1,432 milhdo de unidades em 2009
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A Positivo Informatica é lider nesse segmento ha 21 trimestres consecutivos, estando presente nos
maiores varejistas do pais. Em 2009, mesmo com o impacto da crise mundial durante o 1° semestre,
as vendas nesse mercado totalizaram 1,432 milhdo de PCs vendidos, um expressivo crescimento de
21,4% sobre 2008.

Para 2010, as perspectivas para o mercado de varejo no Brasil sdo promissoras. Além dos solidos
fundamentos do mercado, como a baixa penetragao nos lares, o crescimento da renda da populagéo,
o barateamento do crédito e a robusta confianga do consumidor brasileiro - que continua colocando o
PC no topo da lista de desejos para 2010 -, o Governo Federal prorrogou, até o final de 2014, a
isengdo da cobrancga de PIS/COFINS para computadores de até R$ 4.000, por meio da MP 472/2009,
confirmando a inclusdo digital como um dos pilares da politica social no pais.

Adicionalmente, em 21 de dezembro de 2009, a companhia anunciou ao mercado a compra da marca
Kennex. Esta aquisicdo vem a complementar a estratégia ja bem sucedida de vendas no varejo
brasileiro.

Hardware Governo: 14,2% das vendas — 251,6 mil computadores em 2009

A Positivo Informatica vem consolidando sua lideranga no mercado de licitagbes publicas, segmento
no qual atua ha 20 anos. Em 2009, foram entregues 251,6 mil PCs para clientes de governo, volume
que poderia ter sido maior, ndo fosse a postergagcéo de parte das entregas originalmente previstas
para o 4T09, cujos volumes estdo previstos para ser reconhecidos, em sua maior parte, no 1°
semestre de 2010. A carteira de entregas para clientes de governo projetada para 2010 & estimada
em mais de 300 mil unidades.

Hardware Corporativo: 5,3% das vendas — 94,7 mil unidades em 2009

A companhia fechou o ano de 2009 com vendas para o mercado corporativo na ordem de 94,7 mil
computadores, significando uma reducéo de 9,6% em relagédo a 2008. Este segmento, que representa
o0 menor volume de vendas da companhia, foi o0 mais impactado pela crise financeira mundial, devido
a postergacgdes na aquisicao de computadores por parte das empresas.

Para 2010, espera-se uma retomada do segmento corporativo, tendo em vista o aumento de
contratagdes e a melhora das expectativas do empresariado. A companhia esta avangando
significativamente nesse segmento, principalmente pelo bom desempenho das vendas diretas para
grandes empresas e continuara investindo para capturar as oportunidades do mercado de pequenas
e médias empresas (SMB).

1.2 - Tecnologia Educacional

No segmento de Tecnologia Educacional, a Positivo Informatica esta presente em trés segmentos de
atuacao: Ensino Particular, Ensino Publico e Varejo, através dos quais desenvolve e gerencia o maior
portfélio de produtos e ferramentas educacionais do pais, com destaque para os portais e softwares
educacionais, além de produtos inovadores como as mesas educacionais, lousas interativas e
cameras de documentos. As solugbes educacionais da Positivo Informatica estdo presentes em
11.830 escolas publicas, 2.439 escolas particulares e mais de 900 pontos de venda do varejo. Em
2009 a receita bruta atingiu R$ 59,7 milhdes, representando 2,4% do faturamento da companhia no
periodo.

2 - OPERAGOES

As plantas industriais da Positivo Informatica atendem aos mais rigorosos padrées de qualidade. A
sede e principal unidade esta instalada em Curitiba, no estado do Parana, com capacidade de
producéo de 310 mil PCs por més. A partir de janeiro de 2008, iniciou-se a verticalizacdo de placas
mae de desktops em Curitiba e, em janeiro de 2009, a de notebooks. A capacidade produtiva mensal
é de 127 mil placas mae de desktops e notebooks. Em novembro de 2009, teve inicio a produgao de
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placas de memdria na linha de montagem de placas mae de desktops, maximizando a utilizagao
desta estrutura.

A unidade de Manaus, inaugurada em agosto de 2008 com o principal objetivo de atender a demanda
dos varejistas localizados nas regides Norte, Nordeste e Centro Oeste, apresenta capacidade
produtiva de 20 mil PCs por més.

Em maio de 2008, foi verticalizada a produgcao de monitores LCD em llhéus, com o principal objetivo
de garantir o fluxo de fornecimento para as demais unidades fabris, mitigando quaisquer oscilagdes
de mercado no fornecimento desse produto. Em 2009, foram produzidos, em média, cerca de 20 mil
monitores LCDs por més.

3 - DESEMPENHO FINANCEIRO

Os comentarios apresentados a seguir, referem-se aos niumeros consolidados da Positivo Informatica
S.A. e de suas controladas Positivo Informatica da Amazénia Ltda. e Positivo Informatica da Bahia
Ltda. Todas as informagdes financeiras apresentadas neste Relatério da Administragdo contemplam
as modificagdes contabeis introduzidas pela Lei n° 11.638/07 e pela Lei n° 11.941/09.

Em 2009, a Positivo Informatica registrou receita bruta recorde de R$ 2,513 bilhdes, significativo
crescimento de 12,7% em relagdo ao ano anterior, considerando o impacto da crise financeira
mundial durante o 1S09. A receita liquida ajustada registrou R$ 2,180 bilhdes, crescimento de 12,5%.
No ano, o custo do produto vendido (CPV) correspondeu a 71,9% da receita liquida, apresentando
aumento de 0,4 p.p. em relacdo a 2008 devido, principalmente, a absorcido de parte dos custos
relativos ao aumento da taxa de cambio durante o 1S09.

EBITDA"
G as operacionais antes do resultado financeiro acompanham o crescimento da empresa e

registraram R$ 456,2 milhdes em 2009, aumento de 21,7% em relacdo a 2008, principalmente em
fungdo do aumento de 20,7% nas despesas com vendas, devido aos maiores investimentos em
marketing durante o processo de desestocagem no 1S09, bem como visando a consolidagdo da
marca Positivo. Também contribuiu para essa variagdo o aumento de 42,3% nas despesas gerais e
administrativas, principalmente em fungdo do crescimento do quadro de pessoal para suportar as
novas unidades de negdcios. O resultado financeiro correspondeu a uma despesa liquida de R$ 93,7
milhdes, principalmente devido as perdas com a cobertura cambial dos fluxos de importacdo de
matéria prima dos grandes projetos de governo, as quais estdo sendo compensadas a medida que os
equipamentos forem entregues, uma vez que esses contratos foram precificados com uma maior
estimativa de cambio.

No ano de 2009, a companhia alcangou EBITDA? (“Earnings before interests, taxes, depreciation and
amortization”; lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo) de R$ 177,3 milhdes, sendo
que a margem EBITDA? totalizou 8,1% no periodo. O lucro liquido! alcangou R$ 127,7 milhdes em
2009 e uma margem liquida? de 5,9%.

' O Ajuste pela Subvengao para Investimentos: Os nimeros apresentados neste Relatério da Administragéo
referentes as contas de receita liquida, lucro liquido e EBITDA se diferem dos numeros apresentados na tabela
de Demonstragao dos Resultados abaixo, pois foram ajustados. A estas contas foi somada a parcela referente a
subvengao para investimentos que foi contabilizada como passivo circulante e que sera reconhecida no resultado
a medida que os investimentos obrigatérios em P&D relativos a esse montante sejam amortizados. O intuito
desse ajuste é comunicar ao investidor como seriam os resultados considerando a totalidade da subvengao para
investimentos incorrida no periodo.

2 Em razédo da Receita Liquida Ajustada.

4 — MERCADO DE CAPITAIS
Performance da Agodes

Em 31 de dezembro de 2009, as acdes da Positivo Informatica estavam cotadas a R$ 22,33,
indicando um valor de mercado de R$ 1,961 bilhdo e representando uma expressiva valorizagdo de
223,6% no ano, significativamente superior a performance do Ibovespa, que registrou valorizagdo de
82,7% no mesmo periodo.
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A POSI3 esta presente na carteira dos indices: 1BrX-100, Itag (indice de Ac¢des com Tag Along
Diferenciado), IGC (Indice de Agbes com Governanca Corporativa Diferenciada), INDX (Indice do
Setor Industrial), IVBX2 (Indice Valor Bovespa — 22 linha) e SMLL (Indice de Agdes Small Caps).

Dividendos

O Estatuto Social da Positivo Informatica determina que, pelo menos, 25% do lucro liquido contabil da
companhia deve ser distribuido como dividendo anual obrigatério. Foram pagos ao longo de 2008 e
de 2009 proventos em dinheiro no valor liquido de R$ 41,1 milhdes, referentes aos resultados de
2008, representando payout de 27,9% sobre o lucro liquido ajustado. Sera proposta a Assembléia
Geral Ordinaria, a ser realizada em 27/04/2010, a distribuicdo de R$ 50,0 milhdes na forma de
dividendos relativos ao resultado de 2009, o que representa payout de 39,1% sobre o lucro liquido
ajustado. O pagamento sera em duas parcelas iguais e esta previsto para 31/07/2010 e 30/11/2010,
sem corre¢gao monetaria.

5 - INVESTIMENTOS

Em 2009, foram realizados investimentos em ativo fixo no total de R$ 33,3 milhdes, os quais foram
direcionados principalmente ao projeto ERP, que entrou em operagcdo em 1° de outubro, e em
pesquisa e desenvolvimento. No mesmo periodo, 0 montante total investido nas atividades de
pesquisa e desenvolvimento atingiu R$ 24,6 milhdes. Adicionalmente, no final de 2009, foram
realizados investimentos em ampliacdo de capacidade produtiva nas fabricas de PCs e de placas.

6 - COLABORADORES

Em 31 de dezembro de 2009, a Positivo Informatica contava com 5.871 colaboradores, representando
aumento de 53,9% com relagdo ao ano anterior, em fungdo das novas unidades de negocio, do
aumento das verticalizagoes e das boas perspectivas para o mercado brasileiro de computadores em
2010. Ao final de 2008, a companhia contava com 3.815 colaboradores.

7 — EVENTOS SOCIETARIOS

Em 18 de dezembro de 2009, A Positivo Informatica, por meio de sua controlada Positivo Informatica
da Bahia Ltda., adquiriu, por R$ 5,5 milhdes, a totalidade das quotas da Boreo Comércio de
Equipamentos Ltda., que atua no ramo de equipamentos de informatica e é detentora da marca
Kennex. Adicionalmente, foi realizado aumento de capital na Boreo no valor de R$ 6,5 milhdes, com
vistas a reversao de seu patrimdnio liquido negativo.

A aquisicdo vem de encontro com o objetivo de consolidar a lideranga da Positivo Informatica no
mercado de varejo, posicao que ocupa ha 5 anos consecutivos, e de ampliar sua distribuigdo nas
principais redes varejistas do pais, nas quais a marca Kennex possui presenga consolidada nas
vendas de computadores.

8 - RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com a Instru¢do CVM n° 358, informamos que no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2009, além dos servigos de auditoria das demonstracdes financeiras prestados pela
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, foram contratados servigos de consultoria
tributaria e de Due Diligence na Boreo Comércio de Equipamentos Ltda., representando 53,9% do
total de honorarios pagos a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.

9 — DECLARAGAO DA DIRETORIA
Em observancia as disposi¢cbes constantes da Instrugdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que
discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes e

com as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2009.

10 - CLAUSULA COMPROMISSORIA
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A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula
Compromissoria constante no Estatuto Social.
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ANEXO B — PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES"

Aos

Conselheiros de Administragdo ¢ Diretores da
POSITIVO INFORMATICA S.A.
Curitiba — PR

Examinamos os balangos patrimoniais da Positivo Informética S.A., individual e
consolidado, levantados em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e
do valor adicionado, correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados
sob a responsabilidade de sua Administracdo. Nossa responsabilidade ¢ a de expressar
uma opiniao sobre essas demonstracdes financeiras.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria e
compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos,
o volume de transagdes e o sistema contabil e de controles internos da Companhia; (b) a
constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e
as informagdes contabeis divulgados; e (c) a avaliacdo das praticas e das estimativas
contabeis mais representativas adotadas pela administracdo da Companhia, bem como da
apresentacao das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas no paragrafo 1 representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Positivo Informatica S.A. em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, o resultado de suas
operacdes, as mutacdes de seu patrimdnio liquido, os fluxos de caixa e os valores
adicionados referentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Curitiba, 04 de marco de 2010.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Cosme dos
Santos

Auditores Independentes Contador

CRC n.° 2 SP-011.609/0-8 F-PR CRC n.° 1 RJ-078.160/0-8 T-PR

“FONTE: Informagdes Financeiras Positivo Informatica S.A. Informacdes financeiras Positivo Informatica
S.A. Disponivel em <http://www.positivoinformatica.com.br/ri/> Acesso em: 28 de julho de 2010
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ANEXO C — DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DETALHADAS"

POSITIVO INFORMATICA S A _

BATANCOS PATRIMONIAIS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMERQ DE 2009 E 2008
{(Controladora & Consolidado)

(Valores expressos em milhares de reais)

Contraladora Cooms oliidado Controladora Cons olidado
ATIVO TNota 2009 2008 1000 108 PASSIVO EPATRIMONIO LiQUIDO TNota 2009 2008 2000 1008
CIRCULANIE CORCULANIE
Caba & equivalente de cata 4 T.648 18833 i Fomecedores 3 338865 200548 355366 302101
Contas a receber 5 407373 430.189 400702 Empréstnms - Terceiros 14 [ ey 48075 @50 48075
Partes elacionadas 9 258 T4} 258 Sakirios e encargos apagar 21811 18176 sl 18333
Estoques [} 561083 $47.136 50953 Provisdes 15 132.096 80.635 133206 20,880
Impostos a eouperar T 87.296 0207 28268 Trbutos a recolher 14 5435 15330 6784 25434
Adiantamentos diversos 7036 4457 7.652 Tributes diferidos 12 12a7 19.718 1T 19728
Trbutos Diferidos 12 67356 19 861 §7.420 Dividendos a pagar il g S0.000 - 50,000 -
Outros creditos g 11382 10008 11.362 Peceita diferida Tel? 20045 11025 20045 11.025
1150012 1053203 L172338 Panes relacionadas a 572 50.781 572 50382
Adintamento de chentes 2841 - iz -
Oatras contas a pagar 4764 9323 10445 9323
658.131 3633490 683215 366170
NAQ CIRCULANTE NAQ CIRCULANTE
Fealimvel 2 longo pram Esizivel a longo pam
Partes elacionadas 9 BT 4253 - - Fomecedores - Partes relacionadas 9 26937 - - -
Trburos diferidos 12 1546 6.100 15348 .100 Provisdes 15 B4 14.682 20574 14682
Outros creditos 8 45072 - 45.163 - Provisio para contingéncias 1@ 4564 2561 43863 2561
83705 10353 0500 6.100 Trbutes difsrdos 12 4283 4004 4283 4000
Oatras contas a pagar 1600 2800 1500 2.800
PemEnente 65808 4047 40330 M08
Tvestimentos 10 17.668 8858 1641 677 PATRIMCNIO LIQUIDO
Imobilizade Lquido 1 44036 41.080 45716 42706 ‘Capital Social 0a 380.000 380,000 380.000 320,000
Intanzivel liquido n 51933 449012 §7.736 47058 Peserva de capital b 119.005 21773 119095
113.637 24850 115.083 o041 Feserva de cmos Mc 100,040 151.758 100040
Acdes em tes ouraria g 38.125) B8 (38128)
ST0L008 624405 ST0U009
TOTAL ATIVO 1348 344 1158496 1.347.040 1161151 TOTAL PASSIVO EPATRIVONIO LEJLIDO 1345344 1158 496 1.347.040 1161151

Az notas explicativas sio parte integrante das demonstracies financeiras.

15 Informagdes Financeiras Positivo Informatica S.A. Informagdes financeiras Positivo Informatica S.A. Disponivel em <http://www.positivoinformatica.com.br/ri/>
Acesso em: 28 de julho de 2010
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BOSTITVO INFORMATICA 5.4

DEh'IEF."'?'i-TRM;ﬁES LE EESULTADOS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 21 DE DEZEMBRO DE 2000 E 2002
{Conirolador e Consolidada)

[Vabares expressos em milharss de reais, exceto quando mdicada)

Controladora Consolidado
Nota 2008 2008 ] e
RECEITA BREUTA DE VENDAS
Venda de produtos 2440348 21788 246200 21860085
Venda de servigos 51081 431115 51081 231115
24914m 10814 2513110 229 300
DECUCOES SOBRE VENDAS
Dewolugies & descontos comendais (53.0%1) [ 5, XFE) [ 54, 96] (542
Impoetos & contribuiges [ 283,509 [ 246, B4E) (287 201) | 247.557)
3365 547) [ 30 07E) [342.137) {30178
RECEITA LIOUIDA DE VENDAS 2154 809 1921738 217053 14977418
CUSTD DOS FRODUTOS VENDIDOS E SERVICOS PRESTADOS | 15665 106) {13817 |15, BRG] (1384517
LUCRD BRUTO Gl TR 535,558 .07 580 ang
|DESPESAS) RECEITAS OPERACIOHAIS
Com vendas {3TE%4]) [316.215) [381. 753) |316.355)
Gerals ¢ administrativas {63, 305) [44.552) [ G 535) {44948
Remuneragdo dos administradores a [1L442) [10.531) [12.442] 10.51)
Dwtras receitas |despesas) operacionais liguidas 4637 [2.900) 4,554 [2.918)
Resultado da equival éncia patrimondal 10 TH3E El .
(42 265 (374,130 [456.175] (374833
RESULTADD OPERACIOMAL ANTES DO RESULTADD FINANCEIRD 146,518 165,528 104,932 1. 065
Receitas financeiras 22 P EE 110619 23,458 110628
Despesas financeiras n (73.477) [82.841) [TA5T2) | E2a4E)
Variaglo cambial liguida n [44.129) [46.341) [43.599) | 26560
{54, 206 [18.55%) [04.713) {18 7E0)
LUCRO ANTES DOS EFEITOS TRIBUTARIOS Lo 147, 268 53208 147,288
Provislo para imposta de renda 1B E73E [18.XT3) 1047 {18.27%)
Provizlo para montribuicio social 18 113 [E.Tdg) 29r [6.745)
Impeste de renda e contribuigio sodal diferidas 1B 045487 13,552 54,540 13812
G, 495 [11.1540) 5. 508 {11.210)
LUCRO LIGUIDO DO EXERCICIO 118717 136.07% 118.717 135,075
LUERO POR ACAD - RS 13521 1558 1,351 15458

As notss expBcativas sio parte intezrante das demons tracoes fmamceirs.,
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POSITIVO INFORMATICA 5.4

DEMEFFS'IRMED:!S MUTAGOES DO PATEIMONIO LIQUIDO PAR.A 05 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMEBRO DE 2000 E 2008
(Controlader & Consolidada)
[Valores expressos em milhares ds reais, suosto quando mdicada)

Capiral Easerve de Optias Oucergades Raserias da Al am Lucros Tural
Social Spbvencan Reconhesidas Lecros Tezgmraria A cmmm|sden Patrimenis Liguido
SALTOS EXI 31 DE DETEAIRRO DE 2007 152.737 AE4 568 154 - {12.373) 27.2584 522 371
Lucra Liqmds do emercich - - - - - 136072 136073
Dividendies prapastos - - - - - [3X0E1) [AZ0EL
Apdes em tesnwaria - - [25.754) - (257340
Artigane g capiial com sukvensdo pard BvesImenn 236263 (234.263) - - -
Pagumesia de juros sabee copnal pripne . . . . . (31 208 {31.20)
Corgnneg b feserva de lncras - - - 100040 - (1000040} -
Rezerva de capial - Soack Oprions - - i ] - - - ik
SALDOS M 31 DE DEZEXIBRED DE 2008 0,000 [UERTIE ] 10l (38,135 B 70000
Lucra Liquids do emercicia - - - - - 1EN7 1B
Dividendos prapastes (RS 0552235 por agdo) - - - - (50000} (3000
Durpdrmgla de doudendas T008 (RS 0,197721 par aplia) - - - [ 18.599] - - | LEa%)
Consnmeg i reserva de lncros - - - 68.7L7 - (88717} -
Feerva de capal - Snock Dgnos - - 1078 247

SALIF EM 2 DE DEZEMBRO DE 2065 AE0.000 LIE208 LAGE 1373 {38, 028) - azd 403
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POSTITVO INFORMATICA 5.4, )

DEMONSTEACAD D05 FLUKDS DE CAIVA PARA 05 ENERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMERD DE 2000 E 2002
(Conmoladom e Consolidada)

[Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Conzolidsdo
2008 HHE A= o]
Lucro | iquide do exe rdicio a7 bie-Aarid 118717 136,075
Feconcdliagio do lucro liguido com o caica obtido nas operagies:
Depredaio & amartizagha myz 1938 21385 18,50
Equivaléncia patrimanial |77 .
Imposta de renda e contribuiglo sodal dfendos |54.547) [12=32) (=630} {13.812)
Balbna de ativa imobilizade 4,544 4143 [k} 142
Batia de invvestimentoem P&ED 12312 R 1rzna 1562
Stock Optlans LEMY e FA T B
5E.550 lar=ns 106 536 bl
{Aumienta] diminuigio de ativos:
Caontas a receber de clientes I1ElE 158385 25109 12115
Estogues [124.847) {182102) (125957} (e el
Tribwios & recuperar 14.183 [Zn=m1) 1314 [EER: =1
Adartamentos diversos {2.5m9) 14546 (21 14.534
Dwtras créditos |36 180) [ma) [26.537) [N ieal]
Dt ras atiwes 442 - jauz) 28
| 116 025| {167 ) (127155 {1rngT)
Aumento |diminuicio) de passivos:
Formecedores 38,317 5105 53IEL 27260
Partes Relacionadas 26537
Saldras e ERCargos socals 1.6d5 550 EX. =] .07
Imposta de renda e contribuigio sodal a pagar 483 4833
Impostas & mntribuico a remlher | 15.504) 1453 (18 a5y 1547
Provisies B 186 EiR- ) 22540 31211
Outras contas a pagar 5.7 13508 |74} 17762
Receita diferida 5.020 [11ims) 2.0 [ 11ms)
Ortros passivos 31414 14 851 202 14653
123,845 22104 10 a0 S0
{Hﬂ“mlﬂnbbﬂdﬁl‘lﬂfqﬂl{mnﬂl Iﬂi‘dlﬁimﬂ! 104.711 2144 o BT Bl114
FLUHD DE CALLA DAS ATIVIDADES DE INYESTIMENTOS
Aguisigda de investimentas permanentes [[=4]] (2 70a) [{~] (523)
Aguisigio de bens do imobilizado {10.007] [3L=38) [10.196) (4L.772)
Aguisigia de bens do intangfvel |38 7] [0 55) [53.584) (32 738)
|45.431) [7L236) [64.405) [7e.07s)
Caiaa liguido aplicado nas atividades de investimento (45.431) [TL3E [&4.405) [75.075)
FLUND DE CADGA DAS ATIVIDADES DE FINANCLIARMENTD
Emgpréstimas [pagos)fmaptados, liquido - Instituigbes Finanoeiras 15,578 34983 1952 34981
Acbes.em tesourana [5.75a) [25.754)
Fagamento de lumas e dividendos | 27.000) &3] 17 (B3 233
Empréstimas [pagas)fmptades, liquido - Partes reladonadas |E5.433) SO0000 (42200} 50,000
Integralizacla de capital - Insestida i 1a) [ & 100§ .
| BE.AR5) (1218} |4 mm) -8 ]
Caixa liguido obtido (aplicado nas] atividades de finandamento | B 465] [12 16y £ . ] [4.064)
ALUMENTD |I:IMNL|‘.|!.D] MO CAIXA EBOUVALENTES ND ExERCIOD {11.185) [19. 256} [11.34B) (R Tirsl]
CAIXA £ ECUIVALENTES wo Inloo 0o BERdOD 125533 FEES 15,060 JHE
CALA E ECUINALENTES MO FIMAL DO EXERCTCN0 T l2=333 1714 15,060

Infarmagibes mmplementanes:
Fagamentos de juros an3 21453 Eravat] 21453
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POSITIVD INFORMATICA 5.4 )
DEMONSTRACAD DO VALOR ADICIONADO PARA 05 EXER.CICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMERD DE 2009 E 2008

(Conmoladom = Consolidada)
(Valores expressos em muiThares de reais)
Controladora Consolidade
2004 08 209 2008
1 - Receitas

Vendas de produtos & senvipos 2451 429 220 B4 21513110 2240
Devolupies & desmontos comerdais [53.031) [>4.228) |54.926) [0, 228)
Prowislo (Reversdo) para aéditos de liquidaglo duvidosa (L8397 pil ] [LB9E) 168
Mo operacional 72496 5.506 7.304 5.505

X443y L1r4.2%8 2451.550 2.180.645
2 - Insumos adquiridos de terceiros

Custos des produtos, das mercsdorias e dos servigos vendidos 1566 106 131 7a0 1 557.586 1386 517
Materiais, enengia, s&rvigos de tercediros e outros 72835 2474 TL1ES 2333
CornissBes 53841 SR4ES 54.914 52485
Marketing 140 534 1F2 180 141338 12 X0

3 - Valor adicionado bruts (1-2) 610421 04,340 [ Gi1.080
4 - Depredacio, amortizagio & exaustlo H.722 19359 21355 19,520

H.T22 19.363 1355 19.5M0
5 - Valor adicionado liguido produzido pela entidade (3-4) o] SE0.9T G05.912 Sl 50

6 - Valor adicionado recebido em transfer&ncia

Resultado de equival&énda patrimonial TH36 El
Receitas finanoeiras 131332 E1.335 23,460 H1.3M5
11168 ELAE 23,460 EL.3%
7 - Valor adicionado total a distribuir [5+8) GHBET GTLIET 629,972 ETLB4%

Distribuicio do valor adicionado

Pessoal 135347 114.087 138105 114.550
Impostos, takas e contribuigbes 243,804 58,008 248983 258,767
Remuneragio de capitais de terceiros 122 999 o0, 558 13557 100,124
Remunieragio de capitais priprics 118717 199,354 HEMy 199,064
Juros sobire o capital praprio - I1LN8 . .ME
Dividendas 50.000 el 50,000 32.0e1
Liscros retidos 717 135,075 GET17 1365005

E - Valor adicionado total distribuide G20BGT GTLIET 629,372 ETL.B45
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1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Positivo Informatica S.A. (“Companhia”), fundada em 1989, possui um parque tecnoldgico
de cinco unidades no municipio de Curitiba — PR, uma unidade no municipio de Ilhéus — BA,
e duas controladas diretas, uma em Manaus — AM e outra em Ilhéus — BA. Em dezembro de
2009, por intermédio de sua controlada da Bahia, a Companhia adquiriu o controle acionario
da Boreo Comércio de Equipamentos Ltda., detentora da marca de computadores Kennex,
que possui sede em Sao Paulo — SP.

Tem como atividades preponderantes: a industrializagdo, comercializagao e desenvolvimento
de projetos na area de informadtica; industrializa¢do, comercializacdo e locacao de software e
hardware; comercializagdo de equipamentos de informatica, de sistemas de aplicacao
pedagbégica e de administragdo escolar, planejamento e suporte técnico-pedagdgico;
representacao, comercializagdo, implantacdo, treinamento e suporte, assisténcia técnica de
equipamentos e de sistemas de ensino técnico, tecnologico e cientifico em diversas areas e
demais atividades correlatas.

Dentre os produtos fabricados e comercializados pela Companhia encontram-se:
computadores de pequeno e médio porte, computadores portateis, monitores, placas
eletronicas, mesas educacionais informatizadas, servidores ¢ softwares educacionais.

2. APRESENTACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS E PRINCIPAIS
PRATICAS CONTABEIS

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base nas praticas contdbeis adotadas no
Brasil ¢ normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), respeitando as diretrizes
contabeis emanadas da legislacao societaria (Lei 6.404/76) que incluem os novos dispositivos
introduzidos, alterados e revogados pela Lei 11.638/2008 e Lei 11.941/20009.

As principais praticas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstra¢des financeiras
estdo definidas abaixo:

a) Caixa e equivalente de caixa: compreendem os saldos de caixa, bancos e as aplicacdes
financeiras com prazo de resgate de at¢ 90 dias da data da aplicagcdo. Essas aplicagdes
financeiras estdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas de
encerramento do exercicio, com liquidez imediata, e estdo sujeitas a um insignificante risco de
mudanca de valor, conforme nota explicativa n°4.

b) Contas a receber de clientes: sdao registradas pelo valor nominal dos titulos
representativos destes créditos, sendo ajustados a valor presente. A provisdo para créditos de
liquidagdo duvidosa ¢ a melhor estimativa que a Administracdo da Companhia possui e seu
montante ¢ considerado suficiente para cobrir perdas na realizacdo das contas a receber,
conforme descrito na nota explicativa n° 5.

c) Estoques: sdo avaliados ao custo médio de aquisicdo ou produgdo, ndo sendo
superiores ao custo de reposi¢do e sao inferiores ao valor liquido de realizacdao. Os estoques
importados em transito sdo reconhecidos a partir da data de saida dos produtos do fornecedor,
por serem na condi¢do de FOB. Com base nas analises do giro dos estoques a Administragao
registra provisao para estoques obsoletos, conforme descrito na nota explicativa n° 6.

d) Transacdes com partes relacionadas (saldos ativos, passivos e resultado): referem-se a
operagdes de diversas naturezas e aquelas que incorporam encargos financeiros sao calculadas
e registradas pelo regime de competéncia, conforme descrito na nota explicativa n° 9.
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e) Imposto de renda e contribui¢ao social correntes e diferidos: sdo provisionados com
base no lucro real determinado de acordo com a legislagdo tributaria em vigor. O imposto de
renda e a contribuicdo social diferidos s@o calculados com base nas aliquotas vigentes na data
de sua constituicdo, conforme demonstrado na nota explicativa n° 18, sobre as diferencas
temporarias entre o lucro contabil e o lucro para fins fiscais, prejuizos fiscais e base negativa
de contribui¢ao social.

f) Investimentos: os investimentos em empresas controladas sdo avaliados pelo método
de equivaléncia patrimonial, conforme demonstrado na nota explicativa n° 10. Os demais
investimentos sdo avaliados ao custo de aquisi¢cao e deduzidos, quando aplicavel, de provisao
para ajuste ao valor de realizagao.

g) Imobilizado: estd demonstrado pelo custo de aquisicdo. As depreciagdes sao
calculadas pelo método linear de acordo com a vida util estimada dos bens, conforme
demonstrado na nota explicativa n° 11.

h) Intangivel: os gastos com projetos de desenvolvimento de novos produtos foram
registrados e estdo sendo amortizados pelo método linear substancialmente em 3 anos. Os
saldos relativos a softwares sdo amortizados de acordo com a vida util. O &gio gerado por
investimentos em controladas esta registrado e fundamentado conforme demonstrado na nota
explicativa n°® 12, ndo sendo amortizado.

A Companhia vem adotando procedimento de avaliar anualmente a redugdo ao valor
realizavel dos saldos do imobilizado e do intangivel para verificar a existéncia de possiveis
perdas consideradas permanentes e sempre que eventos ou mudancas de circunstancias
indiquem que o valor contabil de um ativo ou grupo de ativos possa ndo ser recuperado com
base em fluxo de caixa futuro uma provisao ¢ constituida.

1) Empréstimos e financiamentos: sdo registrados pelos valores originais de captacao,
atualizados monetariamente pelos indexadores pactuados contratualmente com os credores,
acrescidos de juros apropriados até as datas dos balangos, conforme nota explicativa n°® 14.

1) Ativos e passivos vinculados a moeda estrangeira ou sujeitos a atualizagdo monetaria:
sdo convertidos ou atualizados com base nas taxas de cambio vigentes nas datas dos balangos
e/ou pelos indices oficiais de atualizagao monetaria.

k) Uso de estimativas: a elabora¢do das Demonstracdes Financeiras de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil requer que a Administracdo utilize premissas e
julgamentos na determinacdo do valor e registro de estimativas contdbeis. Ativos e Passivos
significativos sujeitos a essas estimativas incluem a definicdo da vida util dos bens do ativo
imobilizado e intangivel, provisdo para créditos de liquida¢do duvidosa, obsolescéncia dos
estoques, imposto de renda diferido ativo, provisdo para contingéncias, provisdo para
garantias e assisténcias técnicas e provisdes para verbas de propagandas cooperadas,
valorizagdo de instrumentos derivativos e ativos e passivos relacionados a beneficios a
empregados. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores diferentes dos estimados, devido a subjetividade existente nas premissas utilizadas
inerentes ao processo de sua determinagdo. A Companhia revisa as estimativas e premissas
periodicamente.

1) Plano de op¢do de compra de agdes: a Companhia outorgou opgdes de compra de
acOes aos administradores, alguns funcionarios e determinados prestadores de servigos, as
quais somente poderdo ser exercidas apoOs prazos especificos de caréncia. Essas opcdes sdo
valorizadas com base na data da outorga pelo seu valor justo, utilizando o método de calculo
Binomial e reconhecidas como despesa em contrapartida de reserva de capital no patriménio
liquido, denominada Opgdes Outorgadas Reconhecidas, a medida que o prazo do periodo de
prestacao de servico seja cumprido, conforme detalhado na nota explicativa n°® 25.
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m) Ajuste a valor presente: para os saldos de ativos e passivos de longo prazo e para os
relevantes de curto prazo, a Companhia apura o ajuste a valor presente. Para os recebimentos,
a Companhia utiliza prazos médios praticados ¢ a taxa média de captagdo. Para os
pagamentos, os prazos médios praticados ¢ a taxa WACC (Weighted Average Cost of
Capital) da Companhia. Os efeitos decorrente desta apuracdo sdo registrados nas contas de
receita e despesa financeira.

n) Apuragao do resultado: o resultado ¢ apurado pelo regime de competéncia e inclui
rendimentos, encargos e variagdes cambiais as taxas oficiais, incidentes sobre ativos e
passivos circulantes e ndo circulante, bem como, quando aplicével, inclui os efeitos de ajustes
de ativos para o valor de realizagdo.

0) Reconhecimento das Receitas

- Produtos e Mercadorias para revenda: sdo reconhecidas no momento da transferéncia
dos riscos e beneficios significativos da transacao, assim como da propriedade dos referidos
bens.

- Prestacdo de Servigos: referem-se principalmente as receitas com assisténcia técnica e
capacitacdo de professores para acesso ao Portal Educacional e s3o reconhecidas
mensalmente, quando da prestagao dos respectivos servigos. Outros servigos incluem: locacao
de softwares e sistemas diversos, e suporte técnico.

p) Reconhecimento dos Custos e Despesas

- Custos dos Produtos e Mercadorias: compreendem os custos com aquisi¢do de
direitos autorais e licengas de uso, matérias-primas, embalagens, mao-de-obra direta e indireta
de montagem dos produtos, gastos gerais de fabricagdo como: energia elétrica, agua,
conservagao do parque industrial, depreciagdo dos ativos industriais e instalagdes do parque
fabril.

- Custos dos Servigos: compreendem os custos com aquisi¢ao de matérias-primas para
assisténcia técnica, mao-de-obra direta e indireta de assisténcia técnica, custos para
capacitacdo de profissionais e servicos de terceiros.

q) Subvencdo para investimentos e para custeio: conforme mencionado na nota
explicativa n® 7, a Companhia goza de beneficios fiscais. A parcela correspondente a
utilizacdo dos beneficios fiscais relativa ao ICMS decorrentes da venda de produtos
industrializados ¢ reconhecida da seguinte forma:

- Como receita do exercicio corrente, a parcela em que as obrigagdes de investimentos
relacionadas ao Beneficio foram plenamente atendidas;

- Mantida no passivo, sob a rubrica Receita Diferida, a parcela cuja obrigagao de investimento
ainda nao foi plenamente atendida;

- Também mantida no passivo, sob a rubrica Receita Diferida, a parcela de investimento
referente a um ativo amortizavel. Esta parcela sera reconhecida como receita ao longo do
periodo da vida util deste bem, na propor¢ao de sua amortizacao.

- Como receita do exercicio corrente, a parcela em que ndo ha obrigacdo direta de
investimento;

A parcela decorrente da revenda de produtos, por ser uma subvencdo para custeio, ¢
computada ao resultado do exercicio.

Tanto a subven¢ao para custeio quanto a subvengdo para investimento sdo computadas no
resultado como receita na conta “Impostos e Contribuigdes”.

r) Lucro por acao: Calculado com base nas agdes em circulacao nas datas dos balangos.
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3. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Foram preparadas de acordo com os principios de consolidagdo previstos nas praticas
contabeis adotadas no Brasil e normas emanadas pela Comissao de Valores Mobiliarios —
CVM.

As informagoes consolidadas incluem as demonstragdes financeiras das controladas Positivo
Informatica da Amazonia Ltda. e Positivo Informatica da Bahia Ltda..

Com a aquisi¢cdo da Boreo Comércio de Equipamentos Ltda. em 18 de dezembro de 2009, foi
consolidado o balanco patrimonial desta controlada indireta. A aquisi¢do desta empresa foi
motivada pela oportunidade de ampliar a distribuicdo da Positivo Informatica na rede
varejista, no estreitamento comercial ndo contratual, na possibilidade de vendas para clientes
ndao habituais e a ndo concorréncia. Adicionalmente, a Boreo é detentora da marca de
computadores Kennex, que possui presenga consolidada nas vendas de computadores no
varejo. Tal aquisi¢do foi realizada pela Positivo Informatica da Bahia Ltda. pelo valor total de
R$ 12.000, dos quais R$ 6.500 foram capitalizados e R$ 5.500 liquidados em janeiro de 2010.
Em 31 de dezembro de 2009 os ativos adquiridos e passivos assumidos foram consolidados
nas demonstragdes financeiras do exercicio. Esta operagcdo de compra gerou um agio de RS
14.173, registrado na adquirente e fundamentado na expectativa de geragao de rentabilidade
futura.

Os principais saldos contabeis do balango patrimonial da controlada indireta Boreo Comércio
de Equipamentos Ltda, sdo representados a seguir:

Balango Patrimonial

2009
Ativo
Circulante 232
N3ao Circulante 191
423
Passivo
Circulante 1.104
Nao Circulante 1.492
Passivo a Descoberto (2.173)
423
Participacdo %
2009 2008
Controladas Diretas
Positivo Informatica da Amazonia Ltda. 100 100
Positivo Informatica da Bahia Ltda. 100 100
Controlada Indireta
Investida da Positivo Informaitica da Bahia
Boreo Comércio de Equipamentos Ltda. 100 -

Na consolidagdo foram eliminados os investimentos da Controladora com o patriménio
liquido das controladas, bem como os saldos de ativos, passivos, receitas, custos ¢ despesas
decorrentes de operagdes entre as Companhias, de forma que as informagdes consolidadas
representem efetivamente os saldos de transacdes com terceiros. As controladas seguem as
praticas contabeis adotadas pela controladora.
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Em 2009 os exercicios sociais das controladas incluidas no consolidado sdo coincidentes com
os da controladora e as praticas contdbeis aplicadas de forma uniforme nas empresas
consolidadas e sdo consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior. Em 2008, o
demonstrativo de resultado da controlada direta Positivo da Amazonia Ltda compreende 3
meses de operagao.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008
Caixa 3 8 3 8
Bancos 7.592 12.061 7.658 12.288
Aplicagdes Financeiras atreladas ao Certificado
de Deposito Interbancario - CDI 53 6.764 53 6.764

7.648 18.833 7.714 19.060
5. CONTAS A RECEBER
Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008
A vencer 378.580 364.481 380.659 368.731
Vencidos até 30 dias 27.935 1.366 28.096 1.366
Vencidos de 31 a 60 dias 3.976 10.696 3.976 10.696
Vencidos de 61 a 90 dias 8.934 13.678 9.027 13.678
Vencidos de 91 a 180 dias 4.501 19.861 4.501 19.861
Vencidos de 181 a 360 dias 3.721 8.806 3.721 8.806
Vencidos ha mais de 361 dias 6.548 20.850 6.548 20.850
Provisdo para Créditos de liquidagdo duvidosa (6.603) (4.978) (6.607) (4.978)
(-) Ajuste a Valor Presente (20.219) (4.571) (20.219) (4.571)

407.373 430.189 409.702 434.439

Os saldos vencidos referem-se substancialmente a venda de mercadorias a trés Orgaos
publicos, cujo recebimento depende de processo interno de aprovacdao de pagamento pelos
referidos Orgdos. Historicamente, essa situagdo de atraso no processo de pagamento € uma
caracteristica normal nesse segmento de vendas, previsto pela Administragdo dentro de sua
estratégia de negbcios, € nunca trouxe perdas relevantes para a Companhia. Portanto, os
saldos vencidos ainda ndo representam neste momento nenhum risco relevante de perda no
recebimento desses créditos e por esse motivo nenhuma provisao foi registrada.

Critério para estimativa de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa - devido a
concentracdo das vendas em poucos clientes (os 20 maiores clientes representam cerca de
80% do montante a receber em 31 de dezembro de 2009, ¢ cerca de 84% em 31 de dezembro
de 2008), a Companhia avalia a necessidade de provisdo para perdas com créditos
substancialmente através de analise individual dos créditos em atraso, conjugado com o indice
de perdas historicas destes créditos. Em 31 de dezembro de 2009 o saldo consolidado desta
provisdo totalizou R$ 6.607 (R$ 4.978 em 31 de dezembro de 2008).
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A Companhia possui R$ 43.761 referente a contratos de arrendamento mercantil financeiro,
dos quais R$ 8.700 foram registrados no contas a receber de curto prazo. O montante de R$
35.061 foi registrado no longo prazo, conforme descrito na nota explicativa n°® 8.

6.  ESTOQUES

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

Produtos 95.666 95.580 97.133 97.154
Materiais 307.283 231.569 317.788 236.814
Importa¢des em andamento 148.534 71.125 154.197 71.126
Licengas de uso 13.665 9.382 14.074 9.382
Adiantamentos a fornecedores 46.079 42.976 46.079 42.976
Provisdo para estoques obsoletos (49.244) (3.496) (49.318) (3.496)

561.983 447.136 579.953 453.956

A provisdo de obsolescéncia para estoques ¢ realizada com base na avaliagdo das matérias
primas, estoques de revendas e produtos acabados que nao possuem expectativa clara de
utilizacdo e venda. A base principal dessa avaliagdo € o giro dos estoques, segregando aqueles
destinados a producao daqueles destinados a assisténcia técnica.

7. IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

IPI 23.894 47.784 23.895 47.784
COFINS 18.053 29.003 18.106 29.006
Imposto de renda 17.905 10.084 17.934 10.084
PIS 4.779 6.446 4.790 6.446
Contribuigao social 5.928 4.689 5.929 4.689
ICMS 15.938 2.823 16.205 2.823
Outros impostos a recuperar 1.399 1.250 1.409 1.250

87.896 102.079 88.268 102.082

ICMS

A Companhia utiliza os seguintes beneficios de Impostos Sobre Circulagao de Mercadorias -
ICMS:

(1) Lei Estadual no. 13.214/2001 e referendada pela Lei Estadual n® 15.542/2007, que
estabelece reducdo para 7% na carga tributdria dos produtos de informética para vendas
dentro do estado;

(i1))  Decreto Estadual n°® 5.375/2002, confirmado por Termo de Acordo de Regime
Especial, que possibilita a utilizagdo de crédito presumido do ICMS, resultando em carga
tributaria de 3% para produtos especificos comercializados pela Companhia.

Como resultado da fruicao dos beneficios fiscais acima mencionados, no exercicio de 2009, a
Companhia registrou o montante de R$ 241.329 (R$ 190.638 em 31 de dezembro de 2008),
relativo a subvencdo para investimento, na conta de Dedugdes sobre Venda — Impostos e
Contribuigdes, referente a venda de produtos industrializados e manteve o valor de R$ 20.045
no passivo, sob a rubrica de Receita Diferida (R$ 11.025 em 31 de dezembro de 2008), que
sera apropriado ao resultado em fung¢do da amortizagdo dos ativos relacionados e
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cumprimento de obrigagdes exigidas em contrapartida ao referido beneficio fiscal, conforme
previsto nas normas preconizadas no CPC 7, descrito na nota explicativa 2.q.

IPI

O crédito do Imposto sobre Produtos Industrializados — IPI deve-se a utilizagdo do beneficio
fiscal previsto na Lei n® 8.248/1991, que concedeu a isencao do IPI posteriormente convertida
em redugdo progressiva, sobre as saidas dos equipamentos, maquinas, aparelhos e
instrumentos novos, inclusive aos de automacao industrial e de processamento de dados de
fabricacdo nacional, combinado com a manutencao ¢ a utilizacao do crédito do IPI, relativo as
matérias-primas, produtos intermediarios e materiais de embalagem, empregados na
industrializacdo dos bens. A redugdo progressiva dos percentuais sobre o referido imposto
devido, prevista em lei, obedece ao seguinte calendario:

. Redugdo de 95% (noventa e cinco por cento) do imposto devido, de 1o de janeiro de
2004 até 31 de dezembro de 2014.

. Redug¢ao de 90% (noventa por cento) do imposto devido, de 1° de janeiro de 2015 até
31 de dezembro de 2015.

. Redugdo de 70% (setenta por cento) do imposto devido, de 1° de janeiro de 2016 até
31 de dezembro de 2019, quando sera extinta a reducgao.

Para usufruir o referido beneficio, a Companhia deve investir anualmente cerca de 5% do
faturamento bruto de bens e servicos de informatica incentivados, em atividades de pesquisa e
desenvolvimento e tecnologia de informacao calculados de acordo com a Lei n° 8.248/1991 ¢
suas alteracdes. A Companhia anualmente deve apresentar ao Ministério da Ciéncia e
Tecnologia evidéncias de que cumpre essa exigéncia de investimento, o que tem sido feito
anualmente nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008.

8. OUTROS CREDITOS

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

Arrendamento financeiro 35.061 - 35.061 -
Despesa antecipada de propaganda 17.981 13.987 17.981 13.987
Juros a apropriar 133 3.751 133 3.751
Outros 3.259 2.260 3.350 2.260
56.434 19.998 56.525 19.998
Pacela no circulante 11.362 19.998 11.362 19.998

Parcela no ndo circulante 45.072 - 45.163 -

Em 31 de dezembro de 2009 a Companhia possui créditos a serem compensados com gastos
de propaganda e publicidade, no valor de R§ 6.346 (R$ 10.022 em 31 de dezembro de 2008),
registrados na conta de despesa antecipada de propaganda. A Administracdo considera que a
realizagdo deverd ser até 2013 e contabilizou o ajuste a valor presente sobre o saldo.

A Controladora possui R$ 43.761 em contratos de aluguel de equipamentos de informatica
que no julgamento da Administragao com base no CPC 06, se enquadram como arrendamento
mercantil financeiro. Estes contratos possuem prazo de dura¢do de 4 anos, sem clausulas de
renovagdo, op¢ao de venda ou reajustamento. Em 31 de dezembro de 2009 o saldo registrado
no longo prazo ¢ de R$ 35.061.
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Para atender aos novos requerimentos de registro de transagcdes com essas caracteristicas, a
Companhia registrou estes ativos como créditos a receber de longo prazo e contas a receber de
curto prazo.

Os contratos foram registrados a valor presente dos recebimentos futuros minimos. A
Companhia reconhecerd como receita financeira de arrendamento mercantil financeiro os
encargos futuros conforme o recebimento das parcelas.

9. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Controladora

Ativo Passivo Vendas Compras e servicos
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Circulante
Centro de Estudos Superiores Positivo (a) 16 6 - - 1.394 615 - [63) 2.816
Sociedade Educacional Ltda. (a) 38 65 - - 339 639 543
Editora Positivo Ltda. (a) 167 207 22 34 9.828 (b) 3.597 244 (d) 304
Grafica e Editora Posigraf S.A. (a) 37 258 - 69 51 (b) 8.199 1033 (c) 2.299
Positivo Informatica da Amazonia Ltda (a) - 204 - - - 231 - -
Rosch Administragdo de Bens Ltda (e) - - 550 296 - - 5.076 3.109
Central administrativa [O) - 2.260 3.534
Acionistas Controladores ) 50.382
258 740 572 50.781 11.612 13.281 9.156 12.062
Naio circulante
Editora Positivo Ltda. 39
Positivo Informatica da Bahia Ltda k) 6.533 - - - -
Positivo Informatica da Amazonia Ltda. [©) 16.905 4.253 26.937 - 4.575  (g) - 39.890 (h)
23.477 4.253 26.937 - 4.575 - 39.890
23.735 4.993 27.509 50.781 16.187 13.281 49.046 12.062
a) Venda de micro-computadores

Sao transacdes de comercializagdo de micro-computadores produzidos pela Companhia. Os
precos praticados seguem politicas de precos e prazos definidos entre as partes. A Companhia
realiza vendas de micro computadores para todas as partes relacionadas.

Grafica e Editora Posigraf S.A.

b) Direitos autorais

Os Direitos Autorais sdo referentes a disponibilizagdo, pela Positivo Informatica S.A., de
acessos ao sitio na internet denominado “Portal Positivo™ aos clientes indicados pela Grafica e
Editora Posigraf S.A., bem como o fornecimento da matriz de CD-ROMs com conteudos
educacionais. A Companhia disponibilizara o acesso ao “Portal Positivo” para todas as
instituigdes conveniadas pela Posigraf ao Sistema Positivo de Ensino, denominado SPE.
Conforme contrato, pela cessdo desses direitos, a Companhia recebe remuneracio especifica
no montante de R$ 629 por més. Tais receitas sdo registradas dentro do grupo de receita bruta.
Os precos deste contrato foram definidos internamente em 2003 e desde entdo o mesmo vem
sofrendo reajustes anuais com base na inflagao.

A partir do segundo semestre de 2008 os direitos sobre o contrato de direitos autorais foram
transferidos para a Editora Positivo, mantendo-se todas as condi¢des entdo vigentes.

C) Produtos e servigos graficos

Referem-se a compras de produtos e servigos graficos.

Editora Positivo Ltda.

d) Servigos editoriais

Referem-se a contratagdo de servicos editoriais. Estes servigos editoriais sao aplicados nos
produtos graficos produzidos pela Grafica e Editora Posigraf S.A. e demais graficas
contratadas pela Companhia.

Rosch Administradora de Bens Ltda.

e) Aluguel
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A Companhia possui contrato de aluguel de unidades industriais com parte relacionada que
expira a cada seis anos no valor mensal de R$ 550. O valor, que até junho de 2009 era de R$
296, foi reajustado conforme aditivos contratuais em fun¢do de ampliacdo das dareas
construidas proporcionando aumento da capacidade produtiva, benfeitorias realizadas pela
locadora e extensao do prazo de contrato de locagao.

Centro de Estudos Superiores Positivo

f) Convénio

A Companhia firmou convénio com a Universidade Positivo referente ao programa de
cooperagdo e intercambio cientifico e tecnoldgico, amparado pela legislacao brasileira, Lei
11.077/04 e decreto n° 5.906/06, relativa a capacitagdo e competitividade do setor de
tecnologia da informacdo, abrangendo atividades de pesquisa, desenvolvimento e servigos
cientificos e tecnologicos, formacdo e treinamento de recursos humanos, absor¢do e
transferéncia de tecnologias, aprimoramento e otimiza¢do do uso da infra-estrutura
laboratorial. Em 2008 o investimento em pesquisa e desenvolvimento, decorrente deste
convénio com a Universidade foi de R$ 2.816. Em 2009 nido houve novos investimentos
relacionados ao convénio.

Positivo Informatica da Amazonia Ltda.

g) Mutuo

A Companhia mantém operagdes de mituo com a Positivo Informatica da Amazonia Ltda.,
com finalidade de capital de giro sem prazo definido para encerramento. Nos exercicios de
2008 e 2009 nao houve cobranca de encargos sobre os saldos.

h) Venda

A Controladora mantém vendas para as Controladas de insumos para producao.

1) Compra

A Controladora mantém compra de produtos acabados da Controlada para posterior revenda a
clientes.

Central Administrativa

1) Rateio de despesas

Rateio de despesas administrativas e servigos compartilhados com a Sociedade Educacional
Positivo Ltda., Grafica e Editora Posigraf S.A. e Editora Positivo Ltda.. Despesas estas
relativas ao uso compartilhado do departamento de compras de materiais de expediente,
departamento pessoal e departamento de informatica, além de reembolso de aluguel, energia,
agua e telefone da sede onde funciona a area de Tecnologia Educacional. O valor do rateio ¢
apurado pelo custo efetivo, rateado em fungdo da utilizagao dos recursos disponiveis.

Positivo Informatica da Bahia Ltda.

k) Mutuo

A Companhia realizou operagdes de mutuo com a Positivo Informética da Bahia Ltda. com a
finalidade de viabilizar a aquisi¢do da Boreo Equipamentos de Informatica Ltda.. No
exercicio de 2009 ndo houve a cobranga de encargos sobre o saldo e ndo foi firmado prazo
para encerramento.

Acionistas Controladores

1) Mutuo

A Companhia realizou no exercicio de 2008 operagdes de miituo com socios controladores,
com finalidade de capital de giro. O saldo, em aberto em 31 de dezembro de 2008, de R$
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50.382 era remunerado a 124% do Certificado de Depdsito Interbancario — CDI, e foi
liquidado durante o exercicio de 2009.

10.  INVESTIMENTOS

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Participagdes em controladas (a) 16.027 8.181 - -
Outros investimentos 1.641 677 1.641 677
17.668 8.858 1.641 677

a) Participa¢do em controladas

A Companhia constituiu em 06 de dezembro de 2007 a controlada direta Positivo Informatica
da Amazonia Ltda., cuja operacao foi iniciada em outubro de 2008, com objeto social igual ao
da controladora. Todo processo decisério € centralizado e os servicos financeiros,
administrativos, contabeis e de controle sdo realizados pela Controladora.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, o capital social da Positivo

Informatica da Amazonia Ltda. é de R$ 8.100.
Positivo Informatica da Amazonia Ltda

Controladora
2009 2008
Saldo do investimento no inicio do exercicio 8.181 -
Aquisicao de investimento/Integralizagdo de capital - 8.100
Resultado de equivaléncia patrimonial 7.836 81
Saldo do investimento no final do exercicio 16.017 8.181

Em 08 de abril de 2008 a Companhia constituiu a controlada direta Positivo Informatica da
Bahia Ltda., que iniciou suas atividades em 2009. Durante o exercicio, esta controlada direta
realizou a aquisi¢do da Boreo, conforme nota explicativa n° 3.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, o capital social da Positivo Informatica da

Bahia Ltda. é de R$ 10.
Positivo Informatica da Bahia Ltda

Controladora
2009
Saldo do investimento no inicio do exercicio -
Aquisicdo de investimento/Integralizacdo de capital 10
Saldo do investimento no final do exercicio 10



v 59

FUNDATGAD
GETULIO VARGAS

11.  IMOBILIZADO

Controladora Consolidado
Taxas 2009 2008 2009 2008
anuais de Custo Depreciacio
depreciacio corrigido ac lad: Liquido Liquido
Maquinas e equipamentos 10% 25.668 (3.729) 21.939 24.599 22.508 25.330
Hardware 20% 6.098 (3.263) 2.835 5213 3.135 5.464
Benfeitorias 10% 5.329 (1.098) 4.231 3.985 4.231 3.982
Moveis e utensilios 10% 4.168 (1.233) 2.935 3.335 3.010 3.421
Instalagdes industriais 10% 2.380 (579) 1.801 1.885 1.990 2.449
Edificagdes 5% 2.000 (147) 1.853 2.011 1.853 2.008
Outros imobilizados 10% 8.900 (458) 8.442 52 8.989 52
54.543 (10.507) 44.036 41.080 45.716 42.706
Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Taxas Custo Amort.
anuais corrigido acum. Liquido Liquido
Intangiveis com vida util definida
Projetos de Desenvolvimento (a 33% 37.666 (18.391) 19.275 19.381 19.275 19.451
Projetos Sistema - ERP 20% 32.088 (1.079) 31.009 12.185 31.009 12.185
Licengas de Uso 20% 5.289 (4.708) 581 7.970 581 7.970
Software 20% 2.891 (1.823) 1.068 4.191 1.094 4.224
Outros - - - - 1.185 1.604 3.228
77.934 (26.001) 51.933 44912 53.563 47.058
Intangiveis com vida util indefinida
Agio (b) - - - - - 14.173
- - - - 14.173
77.934 (26.001) 51.933 44.912 67.736 47.058
a) Gastos com Desenvolvimento de Projetos

A Companhia se beneficia dos incentivos fiscais concedidos para os segmentos de informatica
¢ automagdo previstas na Lei n® 8.248/1991, conhecida como Lei da Informatica,
regulamentada pelo Decreto n°® 792, de 23 de outubro de 1991. A referida Lei foi alterada pela
Lei 10.176, de 11 de janeiro de 2001, regulamentada pelo Decreto 3.800, de 20 de abril de
2001, a qual no ano de 2004 foi novamente alterada pela Lei n® 11.077 de 30 de dezembro de
2004, regulamentado pelo Decreto 5.906/2006 de 26 de setembro de 2006.

Para fazer jus ao beneficio, as empresas de desenvolvimento ou producdo de bens e servigos
de informatica devem investir, anualmente, em atividades de pesquisa e desenvolvimento em
tecnologia da informacao a serem realizadas no pais, percentual minimo do seu faturamento.
O célculo do percentual minimo a ser investido tem como base 5% do faturamento bruto no
mercado interno, decorrente da comercializagdo de bens e servigos de informatica
incentivados na forma da Lei, sendo que, do faturamento bruto sdo deduzidos as revendas de
mercadorias, os tributos correspondentes, bem como o valor das aquisi¢des de produtos
incentivados na forma da lei. Os percentuais para investimento tem sua base reduzida em 20%
até¢ 2014, complementada por reducdo adicional de 50% até 31 de dezembro de 2009. A partir
de 01 de janeiro de 2010 a redugdo adicional ¢ alterada para 25%, com vigéncia até 31 de
dezembro de 2014. Até 31de dezembro de 2009 foram investidos R$ 21.714 (R$ 17.733 em
31 de dezembro de 2008) nao restando nada a investir referente a obrigacdo de 2008. A
obrigacdo de investimentos relativa ao periodo findo em 31 de dezembro de 2009 é de RS
30.496. Os dispéndios sdao aplicados no aperfeicoamento dos produtos existentes e no
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desenvolvimento de novos produtos, compreendem essencialmente: mao-de-obra direta e
indireta, encargos, softwares, servicos de consultoria, materiais, infra-estrutura, viagens, e
outros correlatos.

Os investimentos estdo divididos em Projetos de Portal Educacional e de Mesas Educacionais,
sendo que a amortizagdo dos mesmos foi fixada substancialmente em 3 anos com base no
historico de vida util, como seguem:

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Custo Amort.
corrigido acum. Liquido Liquido
Projeto Portal Educacional 35.118 (15.843) 19.275 17.693 19.275 17.763
Projeto Mesas Educacionais 2.548 (2.548) - 1.688 - 1.688
37.666 (18.391) 19.275 19.381 19.275 19.451

A amortizag¢ao destes projetos foi contabilizada na conta de custo dos produtos vendidos.

b) Agio

Em dezembro de 2009 a controlada Positivo Informdtica da Bahia formalizou a aquisicdo da
empresa Boreo Comércio de Equipamentos Ltda., gerando um agio de R$ 14.173, registrado
na adquirente e fundamentado na expectativa de geracdo de rentabilidade futura, conforme
nota explicativa n° 3.

13. FORNECEDORES

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Fornecedores - mercado interno 68.658 54.720 72.437 56.333
Fornecedores - mercado externo 239.695 224.157 248.668 224.604
Direitos autoriais e licengas de uso a pagar 32.469 25.018 36.218 25.511
Juros a apropriar AVP Fornecedores (1.957) (4.347) (1.957) (4.347)
338.865 299.548 355.366 302.101

Os Direitos autorais e licencas de uso a pagar, representam obrigacdo pela aquisicao de uso de
direito de softwares da Microsoft. Tais direitos estdo formalizados através de license
agreement celebrados entre as partes e sdo renovados periodicamente.

14.  EMPRESTIMOS

Taxas % Vencimento Garantias Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Passivo Circulante

Capital de Giro CDI+ 0,50% a.m. 30 dias Nota promissoria - 46.227 - 46.227
Capital de Giro 149% do CDI 30 dias Nota promissoria - 456 - 456
Capital de Giro 13% a.a. 12/4/2010 Nota promissoria 32.768 - 32.768 -
Capital de Giro 114% do CDI 15/3/2010 Nota promissoria 20.165 - 20.165

Capital de Giro 113% do CDI 15/3/2010 Nota promissoria 15.136 - 15.140 -
Arrendamento Mercantil (a) CDI + 3,80% a.a. 36 meses - 1.456 2.292 1.456 2.292

Total de empréstimos e financiamentos 69.525 48.975 69.529 48.975
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a) Arrendamento Mercantil

Proveniente de Arrendamento Mercantil de equipamentos e servigos conexos para utilizacao
no projeto ERP. Os equipamentos foram registrados no Ativo Imobilizado da Companhia ao
seu valor justo e estdo sendo depreciados pelo seu uso. O contrato prevé a op¢ao ao final do
contrato de compra dos equipamentos por valor simbolico.

15.  PROVISOES DE CURTO E LONGO PRAZO

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Passivo Circulante
Provisdo para garantias e assisténcia técnica 39.352 29.871 39.845 29.871
Provisdo para VPC 42.143 24.776 42.214 24.376
Provis@o para comissdes 27.755 17.815 27.785 17.815
Provisdo para Rebate 11.239 4.000 11.239 4.000
Provisdo para fretes 5.651 246 6.086 313
Outras provisdes 5.956 3.947 6.057 4.505
Sub-total 132.096 80.655 133.226 80.880
Passivo Nio Circulante
Provisdo para garantias e assisténcia técnica LP 28.424 14.682 29.574 14.682
160.520 95.337 162.800 95.562
a) Provisdo para garantias e assisténcia técnica

Com base no numero de computadores em garantia e no prazo de cada garantia concedida
sobre estas maquinas e, adicionalmente em fun¢do do historico recente de frequéncia de
atendimentos por maquina e do custo médio por atendimento de assisténcia técnica, estimou-
se o valor da provisdo necessaria para fazer frente a obrigacao total assumida, em relacao aos
equipamentos em garantia nas respectivas datas base.

b) Provisdo para VPC — Verba de Propaganda Cooperada

Os valores provisionados como verba de propaganda cooperada sdo calculados com base em
percentuais acordados entre as partes e se trata de verbas para inser¢des promocionais €
exposi¢do dos produtos da Companhia. Os percentuais dessa verba sdo negociados
individualmente com cada cliente.

C) Provisdo para comissdes

A provisdo para comissdes ¢ calculada tomando-se por base o percentual individual de
comissdes registradas nos pedidos de vendas, aplicadas sobre as faturas emitidas, deduzidas
da parcela ja paga aos representantes.

d) Provisdo para rebate

Os valores provisionados como rebate, sdo calculados com base em percentuais histéricos e

demandas adicionais. Os valores dessa verba sdo negociados individualmente com cada
cliente.
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16. TRIBUTOS A RECOLHER

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

COFINS 629 3.020 655 3.068
PIS 137 656 248 666
IRRF 1.139 2.237 1.186 2.255
Imposto de Renda e Contribuicao social a recolher 3.361 19.018 4.444 19.018
Outros impostos e contribuigdes 169 408 251 427

5.435 25.339 6.784 25.434

Com base nas vendas efetuadas a Orgdos Governamentais e ndo recebidas, a Companhia
calculou Contribuicao para o PIS/PASEP e para o COFINS no regime nao cumulativo. Os
recolhimentos de PIS e COFINS foram diferidos e ocorrerdo quando dos recebimentos
efetivos de vendas aos Orgdos Publicos, conforme autorizado pela legislagio vigente.

17. RECEITA DIFERIDA

Refere-se a parcela da Subvencao para Investimento cuja obrigagdo de investimento ndo foi
plenamente atendida conforme mencionado na nota n° 7.

Como resultado da fruicao dos beneficios fiscais de ICMS no exercicio de 2009, a Companhia
registrou o montante de R$ 20.045 no passivo, sob a rubrica de Receita Diferida (R$ 11.025
em 31 de dezembro de 2008), que sera apropriado ao resultado em funcao da amortizacao dos
ativos relacionados e cumprimento de obrigagdes exigidas em contrapartida ao referido
beneficio fiscal, conforme previsto nas normas preconizadas no CPC 7.

18.  IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL — CORRENTE E DIFERIDO
a) Diferido
O Imposto de Renda e a Contribuicao Social diferidos, ativo e passivo, foram constituidos

considerando as aliquotas vigentes em 31 de dezembro de 2009 e 2008 e apresentam a
seguinte composicao:

Ativo Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Imposto de renda diferido e Contribuigao social

Provisdo para garantia ASTEC 23.042 15.148 23.042 15.148
Estoques Obsoletos 19.388 315 19.388 315
Provisdo para VPC 14.329 8.424 14.329 8.076
Provisdo para Comissoes 9.437 6.057 9.437 6.057
Rebate 3.822 1.360 3.822 1.360

AVP 2.339 - 2.339 -
Fretes 1.922 84 1.922 84

Contingéncias tributérias, trabalhistas e civeis 1.552 - 1.552 -
Outras diferencas temporarias 6.771 4.573 6.944 4.925
82.602 35.961 82.775 35.965
Parcela de curto prazo 67.356 29.861 67.429 29.865
Parcela de longo prazo 15.246 6.100 15.346 6.100

O registro do crédito tributario estd suportado pelos planos de negocios da Companhia, os
quais consideram a amplia¢do das atividades comerciais que demonstra lucros tributaveis em
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exercicios futuros, em montantes suficientes para a realizagdo de tais valores, além da decisdo
da Administracao de distribuir dividendos, em niveis dos montantes distribuidos
historicamente, utilizando parte da receita de subvencdo para investimentos, o que ird gerar
lucro tributavel suficiente para compensar o referido crédito tributario diferido.

Anualmente a Administragdo reavalia o resultado efetivo desses planos de negodcios na
geracao de lucros tributaveis e, consequentemente, reavalia a expectativa de realizacao desses
créditos tributarios.

Passivo Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Imposto de renda diferido
Vendas a érgéios governamentais 10.036 20.151 10.036 20.175
Projetos de Desenvolvimento de produtos 6.424 7.319 6.424 7.319
Variacdo cambial por regime de caixa - (3.686) - (3.686)
Ajuste AVP - 838 - 838
16.460 24.622 16.460 24.646
Parcela de curto prazo 12.177 19.718 12.177 19.726
Parcela de longo prazo 4.283 4.904 4.283 4.920

Os tributos diferidos passivos referem-se a: (i) diferimento de contas a receber de 6rgaos
governamentais e, (ii) incentivo fiscal introduzido pela Lei n® 10.637/2002 e posteriormente
alterado pela Lei n°® 11.196/2006, que possibilita a dedutibilidade dos gastos com projetos de
Desenvolvimento por regime de caixa para fins de Imposto de Renda e Contribuicao Social.
Tal incentivo ¢ direcionado ao ramo de negocio da Companhia e refere-se aos gastos com
projetos de Desenvolvimentos de produtos registrados no ativo intangivel. O valor dos
impostos diferidos serd revertido na medida em que os projetos forem amortizados.

b) Corrente

Reconciliagao do imposto de renda e da contribui¢do social sobre o lucro:

19.  PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Companhia possui contingéncias que estdo sendo discutidas judicialmente, que incluem
processos tributarios, trabalhistas e civeis. A administragio da Companhia acredita que a
solucdo dessas questdes nao produzira efeito significativamente diferente do montante
provisionado, que corresponde aos valores das a¢des consideradas como “perdas provaveis”.

Controladora Consolidado
Constituicao Baixa por Constituicao Baixa por
2009 de Provisao pagamento 2008 2009 de Provisio pagamento 2008
Civel 1.661 5.931 (5.729) 1.459 1.961 6.231 (5.729) 1.459
Tributaria 2.430 1.546 - 884 2.430 1.546 - 884
Trabalhista 473 561 (306) 218 472 560 (306) 218
4.564 8.038 (6.035) 2.561 4.863 8.337 (6.035) 2.561

Referem-se basicamente a:
Civel — Processos judiciais em que sao discutidas questdes de natureza comercial ou civel.
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Tributaria — Processos administrativos e judiciais envolvendo a discussdo da legalidade ou
constitucionalidade das exigéncias de impostos, taxas e contribuicdes de competéncia
municipal, estadual e federal.

Trabalhista — Processos judiciais em que sdo discutidas indeniza¢des de cunho trabalhista.
Perda Possivel

Os valores das contingéncias, consideradas como perdas possiveis pelos assessores juridicos
da Companhia, para os quais nenhuma provisao foi constituida conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil, sdo demonstrados conforme abaixo:

Controladora e Consolidado

2009 2008
Tributarias
ICMS (a) 21.403 14.717
Outros 1.643 493
Trabalhista
Empregados (b) 5.023 4.201
Civeis
Orgio Publico (¢ ) 5.804 4.941
Consumidor (d) 12.840 5.406
46.713 29.758

a)  ICMS

a.1) A Secretaria da Receita Estadual do Estado de Sao Paulo, através de auto de infracao
questiona crédito de ICMS sobre operacdo de remessa para conserto, por conta de
inobservancia de obrigacdo acessoria. Em 09 de setembro de 2009 o TIT (Tribunal de
Impostos e Taxas do Estado de Sao Paulo) entendeu que a multa foi abusiva e reduziu para
50% do valor do crédito. Com tal reducdo, houve nova capitulagdo legal da multa, com
alteracdo do Auto de Infracdo, o que reabriu prazo para nova defesa, tendo o processo
retornado para a primeira instdncia administrativa para discussdo com relagdo a nova
capitulacao legal da multa.

a.2) A Companhia apropria-se de crédito do ICMS sobre as operagdes com produtos
remetidos por contribuintes localizados em areas incentivadas para a unidade de Curitiba, nos
termos dos artigos 22 e¢ 23 do Regulamento do ICMS do Estado do Parand, aprovado pelo
decreto estadual n° 1.980/2007. Estes créditos podem ser passiveis de questionamento pela
Secretaria da Fazenda do Parand, em funcao do decreto estadual 2.131/2008 e ampliado pelo
decreto 5.596/2009. Com a referida ampliagdo do decreto estadual 2.131/2008, o risco de
questionamento foi ampliado para todas as compras realizadas via estados incentivados, que
estejam incluidos no decreto 5.596/2009. A Companhia, em conjunto com 0s seus assessores
juridicos, entende que existem fortes argumentos juridicos que sustentam a apropriagdo do
crédito de acordo com a legislagdo regente e jurisprudéncia em caso de eventual
questionamento pela fiscalizagao.

b) Trabalhista — Processos judiciais em que sao discutidas indenizagdes de cunho
trabalhista.

c) Orgaos Publicos
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c.1)  Ministério Publico: Refere-se a A¢ao Civil Publica movida pelo Ministério Publico do
Estado de Sao Paulo, onde se discute a legalidade de Ato Administrativo praticado pelo

Prefeito Municipal de Porto Ferreira, relativo a aquisicdo de mesas educacionais da
Companhia, com dispensa de licitagdes.

c.2) Tribunal de Contas da Unido — TCU: Processo em julgamento onde o Tribunal de
Contas da Unido TCU analisa a regularidade ou ndo do reequilibrio financeiro concedido pela
Companhia de Correios e Telégrafos — ECT ao Consorcio Alpha, formado pela Companhia e
pela Novadata Sistemas e Computadores S.A.

d) Consumidor: S3o causas relacionadas a reivindicagdes movidas pelos consumidores

finais sobre produtos e servigos prestados, pleiteando substancialmente a substituicdo do
produto ou a devolugdo dos valores pagos.

20. PATRIMONIO LIQUIDO
a) Capital social

O Capital Social ¢ de R$ 389.000. O total de agdes da Companhia ¢ de 87.800.000, sendo
todas de classe ordinaria, distribuidas como segue:

de agdes

Acionistas (unidades)
Controladores e partes relacionadas 62.093.094
Nao controladores, partes relacionadas e diretores 22.527
Acdes em tesouraria 1.824.500
Agdes em circulagao 23.859.879
87.800.000

Com base na Ata da Reunido de socios, realizada em 17 de agosto de 2006, a Companhia esta
autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria e de
decisdo de assembléia, mediante simples deliberacdo do Conselho de Administracao, até o
limite do capital autorizado da Companhia de 4.500.000 novas agdes ordindrias, sem valor
nominal definido.

b) Reserva de capital

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Reservas de Beneficio das opgdes Stock Option 3.468 790 3.468 963
Reservas de Subvengdo para investimentos 118.305 118.305 118.305 118.132
121.773 119.095 121.773 119.095

C) Reserva de lucro
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Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Reservas de Subvengdo p/ Incentivos Fiscais 151.677 82.960 151.677 82.960
Reserva de lucros 81 17.080 81 17.080
151.758 100.040 151.758 100.040
d) Reservas de subvencdo para investimentos

Conforme mencionado na nota explicativa n°® 6, os valores registrados nesta conta referem-se
ao incentivo fiscal de ICMS, em conformidade com o Decreto Estadual n® 5.375/2002, este
confirmado por Termo de Acordo de Regime Especial que possibilita a utilizacdo de crédito
presumido do ICMS, resultando em carga tributaria de 3%. Segundo a legislagdo do Imposto
de Renda, a Reserva de Capital constituida apenas pode ser utilizada para absor¢do de
prejuizos ou aumento de capital, ndo podendo ser distribuida como dividendos, por tratar-se
de um beneficio do Estado a Companhia para uma atividade especifica.

e) Apropriagao do Lucro

Do lucro liquido do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, eventuais
prejuizos acumulados. Sobre o lucro remanescente, serd calculada a participacdo estatutaria
dos administradores, até o limite maximo legal, conforme previsto no artigo 152, § 1° da Lei
n°® 6.404/76, e a reserva legal de 5%, que ndo excedera 20% do capital social. Em 2009 nao foi
constituida a Reserva Legal, devido a Reserva de Capital exceder 30% do Capital Social
conforme artigo 193, § 1° da Lei n° 6.404/76. O saldo remanescente foi transferido para a
conta de Reserva de Lucros, de acordo com a proposi¢do da administragao.

f) Dividendos

Conforme ata da Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 25 de margo de
2008, a Companhia poderd levantar balancos semestrais ou intermedidrios; deliberar a
distribuicao de dividendos a débito da conta de lucro apurado naqueles balancos; declarar
dividendos intermedidrios a débito da conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes naqueles balancos ou no ultimo balanco anual; podera pagar ou creditar juros sobre
o capital proprio, ad referendum da Assembléia Geral Ordindria que apreciar as
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou
creditados, sendo que os dividendos intercalares ou intermedidrios e os juros sobre o capital
proprio deverao ser sempre imputados ao dividendo obrigatorio.

A Assembléia Geral Ordinaria realizada em 28 de abril de 2009 deliberou a distribui¢ao dos
dividendos propostos no exercicio de 2008 no valor de R$ 17.000, o que equivale a um valor
de R$ 0,19773075 por agdo, que foram pagos aos acionistas, em duas parcelas iguais, sendo
que a primeira parcela foi paga em 31 de julho de 2009 e a segunda parcela foi paga em 30 de
dezembro 2009, sem correcdo monetaria, consignando-se, nos termos do artigo 134, §4°, da
Lein® das S.A..
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2009 2008

Lucro Liquido do Exercicio 118.717 136.075
(-) Reserva de incentivos fiscais - Subvengao para investimento (68.717) (82.960)
Saldo de (prejuizo) lucro liquido disponivel para distribuigdo 50.000 53.115
Dividendo minimo a declarar - 25% (a) 29.679 34.019
(-) Juros sobre capital proprio imputados aos dividendos - 12.022
(-) Dividendos antecipados - 24.012
(-) Dividendos propostos 50.000 17.081
Total dos dividendos distribuidos e a distribuir (b) 50.000 53.115
Dividendos pagos e a pagar em excesso ao minimo (b) - (a) 20.321 19.096

g) Acdes em Tesouraria

A reunido do Conselho de Administracao realizada em 28 de maio de 2008 aprovou o plano
de recompra de 600.000 ag¢des da propria Companhia para manutengcdo em tesouraria €
posterior alienagdo, sem redugdo de capital. O objetivo das operacdes autorizadas foi o de
maximizar a geracao de valor para os acionistas.

A Companhia possui um total de 1.824.500 acdes em tesouraria adquiridas ao preco médio de
R$ 20,90: (i) para o plano de opgdes para executivos, (ii) através da realizacdo das opgdes de
venda e (iii) através do programa de recompra. Considerando que as acdes fossem vendidas
ao prego de 31 de dezembro de 2009, o efeito no patrimdnio seria de R$ 2.609, conforme
abaixo:

Preco médio de

aquisicao pela Prego das agdes em Custo x Cotagdo de
Acdes Companhia 31/12/09 Mercado
1.824.500 20,90 22,33 2.609
h) Contratagdo de opcao de venda de agdes

A reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 28 de maio de 2008, aprovou o plano
para contratacdo de opgdo de venda de acdes da propria Companhia para manutengao em
tesouraria e posterior alienacdo, sem reducdo de capital. O objetivo das operagdes autorizadas
foi o de maximizar a geracdo de valor para os acionistas.

Os contratos de opcao de venda de acdes venceram em 17 de novembro de 2008 como segue:

Cadigo Quantidade Emissdo  Vencimento Strike Prémio
POSIW1 160.000 29/5/2008  17/11/2008 17,83 228
POSIW2 250.000 29/5/2008  17/11/2008 17,79 339
POSIW3 190.000 29/5/2008  17/11/2008 17,82 258

O prémio recebido foi contabilizado, no momento de seu recebimento, em conta de reserva de
capital denominada “Prémio de Opg¢ao — Agdes Proprias, e quando da liquidagdo da operagao,
compds o custo de aquisicdo das agdes, conforme a instrug¢do CVM 390, de 08 de julho de
2003 e estdo incluidas na quantidade total de agcdes em tesouraria, demonstrado no item g,
acima. No exercicio de 2009 nao foram realizadas operacdes desta natureza.

21.  REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
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O montante pago até 31 de dezembro de 2009, como remunerac¢ao dos administradores, foi de
RS 12.442 (R$ 10.521 em 31 de dezembro de 2008). A Assembléia Geral Ordinaria e
extraordinaria de 28 de abril de 2009 aprovou para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2009, a remuneragdo dos administradores at¢é o maximo de R$ 12.500 (R$ 14.500 no

exercicio de 2008).

22.

23.

Em 31 de dezembro de 2009, a cobertura de seguros estabelecida pela Administracdo da

RESULTADO FINANCEIRO

Receitas Financeiras
Descontos Obtidos com Fornecedores
Rendimento Aplicagdo Financeira
AVP Clientes
Outras

Despesas Financeiras
Carta de Crédito
Juros sobre empréstimos
Despesas com Captagdo - Bancos
Despesas com Captagdo - FIDC
Despesa antecipacdo de recebiveis
AVP Fornecedores
Outros

Total das Receitas e Despesas Financeiras

Variagdo Cambial
Ganho na Cobertura Cambial (Nota 24)
Perda na Cobertura Cambial (Nota 24)
Ganho na Variagdo Cambial
Perda na Variagdo Cambial

Resultado Financeiro Liquido

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
715 1.258 843 1.267
222 18.862 222 18.862
20.640 59.656 20.640 59.656
1.753 1.505 1.753 1.505
23.330 81.281 23.458 81.290
Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
(1.486) - (1.534) -
(1.543) (870) (1.543) (871)
(10.725) (5.741) (10.725) (5.741)
(1.293) - (1.293) -
(2.634) (15.711) (2.634) (15.711)
(52.517) (43.210) (52.517) (43.210)
(3.279) (2.853) (3.326) (2.859)
(73.477) (68.385) (73.572) (68.392)
(50.147) 12.896 (50.114) 12.898
Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
3.576 29.338 3.576 29.338
(79.259) (14.456) (79.259) (14.456)
60.533 32.753 61.378 32.772
(28.999) (79.094) (29.294) (79.332)
(44.149) (31.459) (43.599) (31.678)
(94.296) (18.563) (93.713) (18.780)

SEGUROS — CONSOLIDADO (NAO AUDITADO)

Companhia para cobrir eventuais sinistros e responsabilidade civil, é resumida como segue:
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Ramo Cobertura por eventos Valor em risco Vigéncia

Riscos Nomeados e Operacionais  Incéndio, explosao, colisdo veiculos e riscos diversos 277.970 01/04/2009 a 01/04/2010
Riscos Nomeados e Operacionais  Roubo e furto de bens e estoques 215.620 01/04/2009 a 01/04/2010
Responsabilidade Civil Responsabilidade Civil - diretores e administradores 12.000 30/09/2009 a 30/09/2010
Lucros Cessantes Vendas de computadores e prestagdo de servigos 2.000.000 01/10/2009 a 01/10/2010

24.  INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A politica de derivativos da Companhia tem como objetivo proteger seus compromissos
assumidos em dolar de oscilagdes nos precos futuros, de forma a proporcionar maior
previsibilidade em sua operacdo. A Administracdo ndo opera com instrumentos financeiros
derivativos com propositos de especulacdo, excluindo qualquer intengdo em alavancar seus
recursos financeiros. Em 2007, a Companhia passou a praticar operacdes de op¢ao de compra
de dolar e, a partir de 2008, passou a praticar também operagcdes de NDF (Non Deliverable
Forward), as quais possuem a finalidade de prote¢do para as oscilagcdes das taxas de cambio,
cobrindo assim, apenas a exposi¢do cambial pelo prazo de pagamento concedido por
fornecedores na compra de componentes importados.

Adicionalmente, a partir de 2009, a Companhia passou a adotar a contratacao parcial de hedge
cambial em conformidade com os fluxos de caixa projetados para licitagdes do governo, de
acordo com o cronograma estimado de entrega formalizado entre as partes. O objetivo de tal
contratacdo ¢ a protecdo nas variacdes futuras dos precos das compras dos ativos que irdo
compor a configuracdao dos equipamentos contratados pelos editais de tais licitagdes.

Adequacdo dos controles internos e pardmetros utilizados para o gerenciamento de riscos:

A partir da analise do saldo em Contas a Pagar referente as importacdes, sejam relativos ao
material ja em estoque, ou do material em transito, os contratos derivativos sdo semanalmente
revisados e/ou incrementados.

O montante e tipo de modalidade (opcdo de compra ou NDF) a serem contratados sdo
definidos a luz das particularidades de cada uma delas em relagdo a volatilidade do dolar e
perspectivas futuras da economia.

Com base na andlise de sensibilidade da volatilidade do ddlar versus as modalidades de hedge
contratadas ao longo dos meses, ¢ possivel mensurar as possiveis necessidades de caixa para
fazer frente aos resultados das operagdes de NDF.

Conforme as condigdes estabelecidas na Instrucdo CVM 235/95, as operagdes que envolvem
instrumentos financeiros ativos e passivos, conforme abaixo, estdo registradas contabilmente
pelos valores compativeis com as atuais taxas de mercado para as operagoes de prazos € riscos
similares e estdo apresentadas conforme orienta¢des contidas na deliberagio CVM 550/08.

Em 31 de dezembro de 2009 a Companhia possui opgdes de compra de dolar como segue:
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Datad Datad Valor = Cotac Prémi

C :at a~ a‘a et Contra Parte lastreado (;laqao Taxa spot $m“?l

ontratacio  vencimento USD mil vo (RS$) mi

18/dez/09 12/jan/10 BBRASIL 3.000 1,90 1,78 17

18/dez/09 14/jan/10 BBRASIL 3.000 1,90 1,78 23

18/dez/09 19/jan/10 HSBC 3.000 1,90 1,78 28

18/dez/09 22/jan/10 HSBC 3.000 1,90 1,78 34

18/dez/09 29/jan/10 HSBC 3.000 1,90 1,78 42

18/dez/09 25/jan/10 BBRASIL 3.000 1,90 1,78 34

18/dez/09 27/jan/10 BRADESCO 3.000 1,90 1,78 36

Total 21.000 213

70

Em 31 de dezembro de 2008, o valor lastreado, em operagdes de opgdes, era de USD 37.480
mil e o prémio era de R$ 5.122.

Em 31 de dezembro de 2009 a Companhia possui operacdes de NDF (Non Deliverable
Forward) de compra de délar como segue:

Valor

Resultado Liquido a

Co?l?::tad:ﬁo vel:lzc‘iti:: to ContraParte lastreadf) USD Cotagio Alvo 3¥:§?2;l39 (Receber)/lfagar RS)
mil Mil
29/set/09 4/jan/10 HSBC 20.000 1,8223 1,7412 1.622
18/n0v/09 4/jan/10 CITIBANK 1.000 1,7206 1,7412 21)
11/n0v/09 4/jan/10 SANTANDER 1.500 1,7242 1,7412 (26)
2/dez/09 4/jan/10 SANTANDER 2.000 1,7325 1,7412 (17)
3/dez/09 4/jan/10 BBRASIL 2.000 1,7185 1,7412 (45)
9/nov/09 5/jan/10 DEUTSCHE 2.000 1,7259 1,7412 31)
11/n0v/09 5/jan/10 SANTANDER 1.000 1,7301 1,7412 (11)
3/dez/09 5/jan/10 BBRASIL 1.000 1,7190 1,7412 (22)
11/n0v/09 6/jan/10 CITIBANK 1.000 1,7305 1,7412 (11)
30/dez/09 6/jan/10 BRADESCO 1.500 1,7429 1,7412 3
11/n0v/09 7/jan/10 CITIBANK 1.000 1,7307 1,7412 (11)
10/nov/09 8/jar/10 CITIBANK 1.000 1,7366 1,7412 5)
18/n0v/09 8/jan/10 SANTANDER 1.000 1,7227 1,7412 (19)
9/nov/09 11/jan/10 CITIBANK 1.000 1,7277 1,7412 (14)
18/nov/09 11/jan/10 CITIBANK 2.000 1,7232 1,7412 (36)
30/dez/09 11/jan/10 BRADESCO 700 1,7443 1,7412 2
11/n0v/09 12/jan/10 CITIBANK 1.500 1,7271 1,7412 21)
10/nov/09 13/jan/10 CITIBANK 1.000 1,7381 1,7412 3)
3/dez/09 13/jan/10 BBRASIL 2.000 1,7220 1,7412 (38)
18/nov/09 14/jan/10 SANTANDER 1.000 1,7249 1,7412 (16)
11/n0v/09 14/jan/10 CITIBANK 1.000 1,7283 1,7412 (13)
11/nov/09 15/jan/10 CITIBANK 1.000 1,7343 1,7412 7
1/dez/09 15/jan/10 DEUTSCHE 10.000 1,7389 1,7412 (23)
3/dez/09 15/jan/10 BBRASIL 1.000 1,7230 1,7412 (18)
11/n0v/09 18/jan/10 SANTANDER 1.000 1,7302 1,7412 (11)
30/dez/09 18/jan/10 BRADESCO 1.200 1,7474 1,7412 7
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Data da Data de Valor Taxa em Resultado Liquido a
. . ContraParte lastreado USD  Cotacio Alvo (Receber)/Pagar (R$)
Contratagio vencimento . 31/12/2009 .
mil Mil
18/nov/09 19/jan/10 SANTANDER 1.000 1,7262 1,7412 (15)
10/nov/09 20/jan/10 SANTANDER 1.000 1,7400 1,7412 (€))
11/n0v/09 20/jan/10 CITIBANK 2.000 1,7304 1,7412 (22)
18/n0v/09 21/jan/10 CITIBANK 1.000 1,7275 1,7412 (14)
3/dez/09 22/jan/10 BBRASIL 1.000 1,7250 1,7412 (16)
30/dez/09 22/jan/10 BRADESCO 1.600 1,7489 1,7412 12
18/nov/09 25/jan/10 DEUTSCHE 1.000 1,7288 1,7412 (12)
18/nov/09 26/jan/10 DEUTSCHE 2.000 1,7293 1,7412 (24)
11/n0v/09 26/jan/10 SANTANDER 1.500 1,7326 1,7412 (13)
30/dez/09 26/jan/10 BRADESCO 900 1,7500 1,7412 8
11/nov/09 28/jan/10 CITIBANK 1.500 1,7335 1,7412 (12)
3/dez/09 1/fev/10 SANTANDER 1.000 1,7272 1,7412 (14)
6/n0v/09 2/fev/10 DEUTSCHE 10.000 1,7507 1,7412 95
29/dez/09 2/fev/10 BBRASIL 2.000 1,7442 1,7412 6
30/dez/09 2/fev/10 BRADESCO 1.500 1,7521 1,7412 16
29/dez/09 5/fev/10 BBRASIL 1.000 1,7457 1,7412 5
29/dez/09 8/fev/10 BRADESCO 1.000 1,7466 1,7412 5
30/dez/09 8/fev/10 BRADESCO 500 1,7548 1,7412 7
3/dez/09 9/fev/10 BRADESCO 3.000 1,7302 1,7412 (33)
29/dez/09 12/fev/10 BBRASIL 1.000 1,7490 1,7412 8
3/dez/09 17/fev/10 BBRASIL 1.000 1,7318 1,7412 O]
30/dez/09 17/fev/10 BRADESCO 500 1,7575 1,7412 8
30/dez/09 19/fev/10 CITIBANK 1.300 1,7590 1,7412 23
29/dez/09 22/fev/10 BBRASIL 1.500 1,7557 1,7412 22
29/dez/09 25/fev/10 BBRASIL 1.500 1,7573 1,7412 24
30/dez/09 25/fev/10 BRADESCO 600 1,7608 1,7412 12
3/dez/09 1/mar/10 CITIBANK 1.500 1,7361 1,7412 ®)
6/nov/09 2/mar/10 CITIBANK 10.000 1,7554 1,7412 7
30/dez/09 3/mar/10 CITIBANK 2.000 1,7630 1,7412 44
3/dez/09 8/mar/10 BBRASIL 500 1,7371 1,7412 2)
30/dez/09 9/mar/10 CITIBANK 1.000 1,7651 1,7412 24
3/dez/09 10/mar/10 BRADESCO 1.000 1,7380 1,7412 3)
3/dez/09 15/mar/10 SANTANDER 2.000 1,7394 1,7412 “)
Total 120.300 1.341

Em 31 de dezembro de 2008, o valor lastreado, em operagdes de NDF’s, era de USD 29.900
mil e o resultado liquido a pagar era de R$ 1.529.

O resultado liquido a pagar foi registrado no resultado financeiro, a crédito do saldo de
fornecedores, tendo em vista o vinculo do instrumento com este saldo.

Os contratos de opcdes e NDF de compra foram firmados com bancos de primeira linha, sem
opg¢ao de negociagdo até a data de vencimento.
Tais contratos também ndo exigem margens de garantia.

A exposicao cambial da Companhia em 31 de dezembro de 2009 com compras internalizadas
e compras em transito era de USD 146.496 mil cobertos parcialmente pelos instrumentos
financeiros anteriormente indicados. Adicionalmente, para suportar os fluxos de caixa
projetados para licitagdes do governo que somam exposi¢cao cambial estimada de USD 98.000
mil, a Companhia contratou cobertura parcial com contratos de op¢des ¢ NDFs. O total de
cobertura cambial totaliza USD 141.300 mil, restando uma exposi¢cao cambial liquida
estimada de USD 103.196 mil.

Até 31 de dezembro de 2009 a Companhia obteve os seguintes ganhos e perdas nas suas
operagdes com instrumentos financeiros:
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Consolidado
31/12/2009 31/12/2008
Instrumento Ganho Perda Liquido Ganho Perda Liquido
NDF 3.576 (75.176) (71.600) 3.532 (7.702) (4.170)
Opgdes - (4.083) (4.083) 25.806 (6.754) 19.052
Total 3.576 (79.259) (75.683) 29.338 (14.456) 14.882

Os resultados apresentados na tabela acima estdo registrados no resultado financeiro,
conforme apresentado na nota n° 22.

A tabela a seguir demonstra a andlise de sensibilidade da Administracdo da Companhia
referente ao efeito estimado de caixa gerado nas operacdes de protecao cambial em aberto em

31 de dezembro de 2009:

Analise de sensibilidade - Ganho/(Perda)

Operacio Taxas Valor Provavel Possivel (Baixa) Remoto (Baixa) Possivel (Alta) Remoto (Alta)
(@) (b) (©) @ (e)
Cenario (Bacen) -25% -50% 25% 50%
Taxa délar (cenario) 1,7500 1,3125 0,8750 2,1875 2,6250
Efeito Caixa
Compras: (Fechamento)
Compras internalizadas 1,7412 80.170 (706) 34.369 69.443 (35.780) (70.854)
Compras em transito 1,7412 66.326 (584) 28.434 57.452 (29.602) (58.619)
Projetos de governo (estimado) 1,7412 98.000 (862) 42.013 84.888 (43.737) (86.612)
Compras totais estimadas (exterior) 1,7412 244.496 (2.152) 104.815 211.782 (109.119) (216.086)
Cobertura cambial: (Contratada)
Non Deliverable Forward - NDF 1,7389 120.300 1.336 (51.295) (103.927) 53.967 106.598
Opgdes de Compra 1,9000 21.000 - - - 6.038 15.225
Cobertura total 141.300 1.336 (51.295) (103.927) 60.005 121.823
Exposic¢io liquida estimada (C/compras em Trinsito) 103.196
Resultado liquido estimado (C/compras em Trinsito) (816) 53.520 107.856 (49.114) (94.262)
Exposic¢io liquida estimada (S/compras em Trinsito) 36.870
Resultado liquido estimado (S/compras em Trinsito) (232) 25.086 50.404 (19.512) (35.643)
Efeito apropriado ao resultado até 31 de Dezembro de 2009 (NDF + op¢des) (1.689) (1.689) (1.689) (1.689) (1.689)
Resultado estimado da operacio menos o efeito
apropriado até 31/12/2009 (C/compras em Trinsito e
Projetos de governo) 873 55.209 109.545 (47.425) (92.573)
Resultado estimado da operacio menos o efeito
apropriado até 31/12/2009 (s/compras em Trénsito e
projetos de governo) 1.457 26.775 52.093 (17.823) (33.954)
a) O cendrio provavel reflete as cotacdes do BACEN — Banco central do Brasil, em 31 de
dezembro de 2009.
b) O cenario possivel de baixa ¢ representado pela valorizagdo do Real em relagdo ao
Dolar de 25%.
C) O cendrio remoto de baixa ¢é representado pela valorizagdo do Real em relagdo ao
Dolar de 50%.
d) O cendrio possivel de alta é representado pela desvalorizagdo do Real em relagdo ao
Dolar em 25%.
e) O cenario remoto de alta é representado pela desvalorizagdo do Real em relagdo ao
Dolar em 50%.

As compras totais sdo compostas de compras ja internalizadas e de compras em transito. A
Administragdo entende que as compras em transito no momento da internalizagdo podem
produzir resultado diferente do apresentado.



73

A\
FUNDATGAD

GETULIO VARGAS

Vale ressaltar que os resultados apresentados no quadro de analise de sensibilidade acima
refletem os impactos para cada cendrio numa posi¢ao estatica da carteira para o dia 31 de
dezembro de 2009. O dinamismo do mercado faz com que essa posicdo se altere
continuamente € nao obrigatoriamente reflita a posicdo atual. Em caso de sinais de

deterioragdo de determinada posi¢do, agdes proativas sdo tomadas para minimizacdo de
possiveis impactos negativos visando maximizar a relagao risco retorno para a Companhia.

25.  PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

a) Opcao de Compra de Ag¢des da Companhia para diretores e gerentes conforme a
descrig¢do dos planos abaixo:

Plano I R$ Mil
Lote Qtd. Opgdes  Prego Exercicio  Data Exercicio  Prego em 31/12/2009 Data Outorga Prego Opgdo  VIr Total Opgdo 2007 2008 2009
1 121.026 11/12/2006 2009 26,43 6/9/2007 3,265 500 121 379
2 120.982 Média Dez.2008 2010 6,42 6/9/2007 10,0014 1.455 32 100 1.323
3 120.982 Média Dez.2009 2011 20,16 6/9/2007 13,8141 1.904 31 98 1.267
Plano Il R$ Mil
Lote Qtd. Opgdes  Prego Exercicio Data Exercicio Pre¢o em31/12/2009 Data Outorga Prego Opgdo  VIr Total Opgédo 2007 2008 2009
1 25.012 Média Dez.2008 2010 7,16 28/8/2008 1,3257 36 - 12 25
2 24.994 Média Dez.2009 2011 21,1 28/8/2008 2,5195 67 - 9 31
3 24.994 Média Dez.2010 2012 n/d 28/8/2008 3,5323 92 - 8 31
2007 2008 2009
Despesa Total Apropriada 184 606 2.677

A Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 03 de novembro de 2006 aprovou o Plano de
Opcao de Compra de Agdes da Companhia para diretores, gerentes e prestadores de servigos
selecionados, designados pelo Conselho de Administragao.

A Companhia concedeu plano de opgdes para alguns funcionarios. O plano I aprovado em
reunido do Conselho de Administragdo realizada em 28 de agosto de 2007 totalizava
originalmente 459.500 opg¢des e ¢ dividido em trés lotes. Em 31 de dezembro de 2009
atualizado com o desligamento de alguns beneficidrios o total de opcdes ¢ 362.990.

A Companhia utiliza para os célculos projetados de efeito do exercicio das opgdes o custo
médio total das agdes adquiridas em tesouraria, com base na Instrug¢do CVM n° 10 de 1980,
que dispode sobre o valor de alienacdo ou cancelamento das agdes em tesouraria

O prego de exercicio do primeiro lote de 121.036 opgdes foi definido em R$ 23,50, corrigido
pelo indice IGPM, a partir de 11 de dezembro de 2006 até a data de exercicio e reduzindo os
proventos pagos a partir da data de assinatura do contrato até a data do exercicio. O periodo
de exercicio deste primeiro lote foi de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2009, o qual foi
encerrado sem nenhum exercicio de opgao. A Companhia adquiriu as 121.036 agdes para este
lote a um pregco médio de RS 20,90.

O prego de exercicio do segundo lote de 120.982 opg¢des foi definido em RS 7,50, corrigido
pelo indice IGPM, a partir de 31 de dezembro de 2008 até a data de exercicio e reduzindo os
proventos pagos a partir da data de assinatura do contrato até a data do exercicio. O segundo
lote podera ser exercido no periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2010. A Companhia
adquiriu 120.982 agdes para este a um preco médio de R$ 20,90. Considerando que as opgdes
fossem exercidas em 31 de dezembro de 2009, o efeito no patriménio seria de R$ 1.752,
conforme abaixo:
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Efeito no Patrimonio
Custo Médio das Prego de Liquido da Companhia
Acdes por Agdes em exercicio em por lote referente ao custo
Plano/Lote lote Tesouraria 31/12/2009 de aquisi¢do
Plano 1/2° Lote 120.982 20,90 6,42 1.752

O preco de exercicio do terceiro lote de 120.982 opg¢des foi definido em R$ 21,10, corrigido
pelo indice IGPM, a partir de 31 de dezembro de 2009 até a data de exercicio e reduzindo os
proventos pagos a partir da data de assinatura do contrato até a data do exercicio. O terceiro
lote podera ser exercido no periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2011. A Companhia
adquiriu as 120.982 acdes para este lote a um preco médio de R$ 20,90. Considerando que as
opgdes fossem exercidas em 31 de dezembro de 2009, o efeito no patrimonio seria de R$ 90,
conforme abaixo:

Efeito no Patrimonio

Custo Médio das Preco de Liquido da Companhia
Acdes por Acgdes em exercicio em por lote referente ao custo
Plano/Lote lote Tesouraria 31/12/2009 de aquisi¢do
Plano 1/3° Lote 120.982 20,90 20,16 90

O plano II aprovado em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 12 de agosto de
2008 totalizava originalmente 89.000 opg¢des e ¢ dividido em trés lotes. Em 31 de dezembro
de 2009 atualizado com o desligamento de alguns beneficiarios o total de opgcdes ¢ 75.000.

O preco de exercicio do primeiro lote de 25.012 opgoes foi definido em R$ 7,50, corrigido
pelo IGPM, a partir de 31 de dezembro de 2008 até a data de exercicio e reduzindo os
proventos pagos a partir da data de assinatura do contrato até¢ a data de exercicio. Este
primeiro lote podera ser exercido no periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2010. A
Companhia adquiriu as 25.012 acdes para este lote a um pregco médio de R$ 20,90.
Considerando que as opg¢oes fossem exercidas em 31 de dezembro de 2009, o efeito no
patrimonio seria de R$ 344, conforme abaixo:

Efeito no Patrimdnio

Custo Médio das Prego de Liquido da Companhia por
Agdes por Acgdes em exercicio em lote referente ao custo de
Plano/Lote lote Tesouraria 31/12/2009 aquisicao
Plano II/1° Lote 25.012 20,90 7,16 344

O prego de exercicio do segundo lote de 24.994 opgodes foi definido em R$ 21,10, corrigido
pelo IGPM, a partir de 31 de dezembro de 2009 até a data de exercicio e reduzindo os
proventos pagos a partir da data de assinatura do contrato até a data de exercicio. O segundo
lote podera ser exercido no periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2011. A Companhia
adquiriu 24.994 agoes para este lote a um prego médio de R$ 20,90.

Considerando que as opgoes fossem exercidas em 31 de dezembro de 2009, o efeito no
patrimonio seria zero, conforme abaixo:
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Efeito no Patrimonio
Custo Médio das Preco de Liquido da Companhia por
Acgdes por Agdes em exercicio em lote referente ao custo de
Plano/Lote lote Tesouraria 31/12/2009 aquisicao
Plano 11/2° Lote 24.994 20,90 21,10 5)

O preco de exercicio do terceiro lote de 24.994 opg¢des serda definido através da média de
preco da acdo da Companhia no mercado no més de dezembro de 2010, corrigido pelo IGPM
até¢ a data de exercicio e reduzindo os proventos pagos a partir da data de assinatura do
contrato até a data de exercicio. O terceiro lote poderd ser exercido no periodo de 01 de
janeiro a 31 de dezembro de 2012. A Companhia adquiriu as 24.994 agdes para este lote a um
preco médio de R$ 20,90.

Pelo fato da Companhia ter adquirido agdes para fazer frente as opgdes eventualmente
exercidas, ndo havera diluicao de participacdo dos acionistas.

26. NOVOS PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS EDITADOS EM 2009 E QUE
ENTRARAO EM VIGOR A PARTIR DE 2010

Com o advento da Lei n° 11.638/07, que atualizou a legislagdo societaria brasileira para
possibilitar o processo de convergéncia das praticas contdbeis adotadas no Brasil com aquelas
constantes nas normas internacionais de contabilidade (IFRS), novas normas e
pronunciamentos técnicos contabeis vém sendo expedidos em consondncia com os padrdes
internacionais de contabilidade pelo CPC.
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Até 31 de dezembro de 2009, diversos pronunciamentos técnicos haviam sido emitidos pelo
CPC para aplicagao mandatdria a partir de 2010. Os CPCs que possivelmente serdo aplicaveis

a Companbhia, principalmente no caso da ocorréncia da transagdo ou do assunto tratado pelos
pronunciamentos, sdo:

Cédigo Titulo

CPC 15 Combinagio de Negocios

CPC 16 Estoques

CPC 18 Investimento em Coligada

CPC20 Custos de Empréstimos

CPC 21 Demonstragdo Intermediaria

CPC 22 Informagdes por Segmento

CPC 23 Politicas contabeis, Mudangas de Estimativa ¢ Retifica¢do de Erro

CPC 24 Evento Subsequente

CPC25 Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

CPC26 Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis

CPC 27 Ativo Imobilizado

CPC30 Receitas

CPC32 Tributos sobre o Lucro

CPC 33 Beneficios a Empregados

CPC 35 Demonstragdes Separadas36 - Demonstracdes Consolidadas

CPC 37 Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade (IFRSs)

CPC 38 Instrumentos financeiros: Reconhecimento ¢ Mensuragao

CPC 39 Instrumentos Financeiros: Apresentagdo

CPC 40 Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo

CPC43 Adocdo inicial dos pronunciamentos técnicos CPC 15 a 40

OCPC 03 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento, Mensuragéo ¢ Evidencia¢ao

ICPC 03 Aspectos Complementares das Operagdes de Arrendamento Mercantil

ICPC 04 Alcance do Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em
Agoes

ICPC 05 Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Agdes —

Transacdes de Agoes do Grupo e em Tesouraria
ICPC 08 Contabilizagdo da Proposta de Pagamento de Dividendos

ICPC 09 Demonstragdes Contabeis Individuais, Demonstragdes Separadas,
Demonstragdes Consolidadas e Aplicagdo do Método da Equivaléncia
Patrimonial

ICPC 10 Esclarecimentos sobre os pronunciamentos técnicos CPC 27, 28, 37 ¢ 43

A Administracdo da Companhia estd analisando os impactos das alteragdes introduzidas por
esses novos pronunciamentos. No caso de ajustes decorrentes de ado¢do das novas préaticas
contabeis a partir de 1° de janeiro de 2010, a Companhia deverd avaliar a necessidade de
remensurar os efeitos que seriam produzidos em suas demonstracdes financeiras de 2009, para
fins de comparagdo, caso esses novos procedimentos ja estivessem em vigor desde o inicio do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2009.

27.  EVENTO SUBSEQUENTE

Em fevereiro de 2010, a Companhia firmou contrato para obtencdo de linhas especiais de
financiamento junto ao BNDES, no montante de até RS 147.000, os quais serdo direcionados
para atividades inovadoras. Os valores serdo liberados em tranches, conforme programacao
especifica do BNDES e do andamento dos projetos.

28. AUTORIZACAO PARA CONCLUSAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
O Conselho de Administragdo da Companhia aprovou, em reunido realizada em 09 de margo

de 2010, estas demonstracoes financeiras.
keksk
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