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RESUMO

Toda organizagdo trabalha visando sua perpetuagdo no mercado, porém com a dindmica em
que o mercado atua saber qual o ponto de equilibrio da organizacdo e assim avaliar se a em-
presa tem condicdes de honrar com os seus compromissos € importante para as decisdes estra-
tégicas da organizagdo. Para encontrar um ponto de equilibrio é necessario entender qual € o
verdadeiro produto da organizacdo, e estabelecer uma relacdo entre os “produtos” entregues
ao cliente. De um modo geral encontrar o ponto de equilibrio, d4 uma visdo macro dos custos
da organizacdo, e para empresas que atuam onde o mercado define o preco a identificacdo do
ponto de equilibrio ajuda a verificar a viabilidade do empreendimento. Este projeto de pesqui-
sa tem por objetivo principal fornecer subsidios para que a direcao da organizac@o possa saber
se o empreendimento € vidvel, visando a sustentabilidade do empreendimento. Para qualquer
administrador saber quando sua empresa dd lucro ou quando ela da prejuizo é imprescindivel
para sua sobrevivéncia num mercado tdo agressivo como os de hoje em dia. E num mercado
tdo competitivo como o mercado de usinagem, onde fatores como tecnologia € mao-de-obra
especializada sdo fatores decisivos no desenvolvimento das organizagdes. Conhecer o ponto
de equilibrio é fundamental para a tomada de decisdo, seja ela na formacao do preco, no per-
centual de margem de contribui¢do, nas politicas de relacionamento entre clientes e fornece-

dores e até nas politicas de saldrios e beneficios dos funcionarios.

Palavras-chave: contabilidade, custo, contabilidade de custos, contabilidade gerencial.



ABSTRACT

The entire organization works to its perpetuation in the market, but with the dynamics in
which the market operates to know the balance of the organization and thus assess whether
the company is able to honor their commitments is important for the organization's strategic
decisions. To strike a balance is necessary to understand what the real product of the organi-
zation, and establish a relationship between the "products” to customers. In general, finding an
equilibrium point helps ensure the viability of the enterprise. Project this research's main ob-
jective is to provide subsidies for the organization's direction is determined whether the pro-
ject is feasible, for the sustainability of the enterprise. For any manager to know when your
company's profit or loss is indispensable for their survival in a market that is as aggressive as
those of today. And in a market as competitive as the machining market, where factors such
as technology and skilled labor are decisive factors in the development of organizations.
Knowing the equilibrium point is critical to decision making, whether in price formation, the
percentage of contribution margin, the political relationship between customers and suppliers

and even the policies of salaries and employee benefits.

Keywords: accounting, costs, cost accounting, general accounting.
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INTRODUCAO

Toda organizacdo trabalha visando sua perpetuagdo no mercado, ou seja, o seu trabalho
¢ feito para ter uma continuidade por tempo indeterminado, oferecendo produtos que satisfa-
cam a necessidade deste mercado, porém com a dindmica em que o mercado atua saber qual o
ponto de equilibrio da organizacdo e assim avaliar se a empresa tem condicdes de honrar com
0s seus compromissos € importante para as decisdes estratégicas da organizacao.

Na organizacdo estudada essa avaliacdo € dificultada por existir uma variacdo muito
grande de “produtos” que sao produzidos e pela alta flexibilidade da demanda, por exemplo:

De uma gama de aproximadamente 2000 itens diferentes a organizagdo pode produzir,
em um determinado més cerca de 500 itens pode ser fabricado e em quantidades variadas, e
no més seguinte produzirem apenas 100 itens também de quantidades variadas, isso de acordo
com a necessidade do cliente. Existem casos de ordens de compra de apenas uma pe¢a de um
determinado item em uma semana € na proxima semana haver ordens de compra do mesmo
item de 10, 15 ou mais pecas.

Para encontrar um ponto de equilibrio é necessério entender qual € o verdadeiro produto
da organizagdo, e estabelecer uma relacao entre os “produtos” entregues ao cliente.

De um modo geral encontrar o ponto de equilibrio, d4 uma visdo macro dos custos da
organizacdo, e para empresas que atuam onde o mercado define o preco a identificacdo do
ponto de equilibrio ajuda a verificar a viabilidade do empreendimento (decisdo estratégica).

Segundo Martins (2009, p.220),

E muito mais provével que uma empresa analise seus custos e suas despesas para ve-
rificar se é vidvel trabalhar com um produto, cujo preco o mercado influencia mar-
cantemente ou mesmo fixa, do que ela determinar o prego em funcdo daqueles cus-
tos ou despesas.

O mercado de usinagem mecanica figura-se dentro deste cendrio. A usinagem mecanica € um
processo de transformacdo que consiste na remog¢do de material utilizando-se ferramentas ou
madquinas-ferramentas adequadas até obter-se o produto final ou peca como se costuma dizer.
Existem vérios processos de usinagem mecanica entre os principais estdo o torneamento, fre-
samento, furacdo, serramento, aplainamento etc. As miquinas-ferramentas podem ser conven-

cionais, ou seja, equipamentos alimentados com eletricidade, porém operados por um opera-



13

dor especializado. Além das maquinas convencionais existem as maquinas CNC', que embora
exista a necessidade de um operador quem realmente faz a peca é a maquina através de um
programa com coordenadas que determina o formato da peca.

Com o desenvolvimento do processo de terceirizagao dentro das grandes montadoras a
usinagem mecanica comegou a ser subcontratada, ou seja, o que antes era um centro de custo
para a grande empresa, tornou-se uma empresa fornecedora de servicos, pois na grande maio-
ria dos casos o projeto € do cliente.

Este projeto de pesquisa se propde a responder a seguinte questao que a grande maioria
dos empreendedores fazem a si mesmos: O meu empreendimento € vidvel?

O propésito deste estudo € mostrar como identificar o ponto de equilibrio em empresas
de usinagem para que os seus gestores possam identificar o ponto de equilibrio do negécio e

assim tomar acdes para garantir a perpetuacao do empreendimento.

1.1. — Objetivos

Este estudo tem por objetivo principal fornecer subsidios para que empresas de usina-
gem possam identificar o ponto de equilibrio do negdcio, visando a sustentabilidade e a viabi-

lidade do empreendimento.

1.1.1. - Objetivos Gerais

O objetivo deste estudo € o fornecer um método para identificar o ponto de equilibrio de
uma célula de usinagem destinada a servigos de usinagem de pecas em geral, e assim fornecer
aos administradores de pequenas empresas deste segmento, subsidios para tomada de decisao

baseado no modelo apresentado.

" CNC — Computer Numeric Control , ou Comando Numérico Computadorizado em portugués
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1.1.2. - Objetivos Especificos

Para atender ao objetivo proposto, este projeto de pesquisa ird:

Levantar os custos fixos e varidveis da célula de usinagem.

Levantar o prego cobrado por hora atualmente para a usinagem de pecas.

Tabular os dados levantados para chegar ao ponto de equilibrio da organizagdo estuda-
da.

Analisar através da identificacdo do ponto de equilibrio o resultado operacional da or-
ganizagdo estudada.

Concluir através da andlise feita a atual situacdo da organizagdo estudada e apontar

solucdes para os problemas encontrados.

1.2. Justificativa

Para qualquer administrador saber quando sua empresa da lucro ou quando ela da preju-
izo é imprescindivel para sua sobrevivéncia num mercado tdo agressivo como os de hoje em
dia.

E num mercado tdo competitivo como o mercado de usinagem, onde fatores como tec-
nologia e mao-de-obra especializada sdo fatores decisivos no desenvolvimento das organiza-
coes. Conhecer o ponto de equilibrio é fundamental para a tomada de decisdo, seja ela na
formacdo do precgo, no percentual de margem de contribui¢do, nas politicas de relacionamento
entre clientes e fornecedores e até nas politicas de saldrios e beneficios dos funcionérios.

Através deste estudo a organizacdo estudada pode identificar se o preco cobrado pela
hora de usinagem lhe permitira ter lucro, diminuindo a probabilidade de efetuar um or¢amen-
to com uma margem negativa. Outro beneficio que este trabalho trard € um conhecimento
mais detalhado dos custos da organizagdo, facilitando o seu entendimento e a melhora na to-

mada de decisio.
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CAPITULO I

2. REVISAO DA LITERATURA

2.1. Industria ou prestadora de servicos?

Conceituar servigos de forma clara tem sido um trabalho muito dificil, muitos estudio-
sos definem o que ndo € servico para chegar a sua definicio (MARTINS, 2009, p.435).

O que caracteriza uma empresa ser uma industria ou uma prestadora de servigos?

Uma inddstria tem por caracteristica bésica a transformacao de matéria-prima em pro-
duto intermedidrio ou final, ou seja, o produto é concreto, ele pode ser tocado e estocado se-
gue abaixo a defini¢do de industria de transformacao dada pelo Instituto Brasileiro de Geogra-
fia e Estatistica (IBGE), através da Classificacio Nacional de Atividades Econdmicas
(CNAE):

[...]as atividades que envolvem a transformacdo fisica, quimica e bioldgica de mate-
riais, substancias e componentes com a finalidade de se obterem produtos novos. Os
materiais, substancias e componentes transformados sfdo insumos produzidos nas
atividades agricolas, florestais, de mineracio, da pesca e produtos de outras ativida-
des industriais. (IBGE, 2011)*

O servico € geralmente caracterizado por ser intangivel, pois o objetivo do servigo seria
satisfazer a uma necessidade do cliente, ele pode vir acompanhado ou ndo de um produto.

Segundo Kotler (2005, p.249) o que caracteriza o servigo € a intangibilidade, a insepa-
rabilidade, a variabilidade e a perecibilidade.

Para Martins (2009, p.436) o que caracteriza o servico € o alto contato com o cliente, a
participagdo do cliente no processo, a perecibilidade, a intangibilidade, curtos lead times >,
mao de obra intensiva, saida varidvel e ndo padronizdvel, a dificuldade em medir a produtivi-

dade e a qualidade e a ndo possibilidade de se estocar o servigo.

? Fonte: http://www.cnae.ibge.gov.br/secao.asp?codsecao=C&TabelaBusca=CNAE_201 @CNAE 2.1 - Subclas-
ses @0 @cnaefiscal @0
? Lead time — termo utilizado pelos controladores de produgdo para prazo de entrega.
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A usinagem mecanica sempre foi um servigco, porém este sé se tornou mais claro quan-
do ela deixou de ser feita pelo fabricante do produto, ou seja, o dono do produto, para ser feita
por terceiros, o que antes era um centro de custos passou a ser um prestador de servigos.

A usinagem, mecanica se classifica como um servico segundo a caracterizacao definida
acima por Kotler e Martins. Ela € intangivel, pois ela ndo pode ser tocada, a usinagem € um
processo de transformacd@o que resulta em um produto fisico, ela também se classifica como
inseparavel, ou seja, ela acontece simultaneamente a transformagao da matéria prima em pro-
duto, ela também ¢ varidvel devido aos diversos tipos de pecas fabricadas além da variacao da
demanda, ela também & perecivel, pois ndo pode ser estocada. E muito dificil medir a produti-
vidade da usinagem mecéanica, pois o volume de producdo estd diretamente ligado a comple-
xidade da peca a ser usinada, ou seja, eu posso produzir 50 pecas de baixa complexidade num
sO dia ou levar 2, 3 dias ou até mais, para fazer apenas uma peca.

O IBGE (2011) * classifica dentro da estrutura da inddstria de transformacdo os chama-

dos servigos industriais.

As industrias de transformacdo, em geral, produzem bens tangiveis (mercadorias).
Algumas atividades de servicos sao também incluidas no seu dmbito, tais como os
servigos industriais, a montagem de componentes de produtos industriais, a instala-
¢d0 de maquinas e equipamentos e os servicos de manutengdo e repara¢do. Em al-
guns casos, a dificuldade de estabelecimento de limites na extensdo de determinadas
atividades leva a ado¢do de convengdes. Alguns desses casos serdo mencionados
adiante.

Os servicos industriais (servigos de acabamento em produtos téxteis, tratamento de
metais, etc.) constituem parte integrante da cadeia de transformacéo dos bens e exi-
gem equipamentos, técnicas e habilidade especifica caracteristicas do processo in-
dustrial, e tanto podem ser realizados em unidades integradas como em unidades es-
pecializadas.

2.2. Capacidade de producao

A capacidade de produgdo nada mais € do que a capacidade que uma organizagio tem
de gerar um produto. Segundo Martins (2009, p.31), “A capacidade ¢ a mixima producdo
(ou saida) de um empreendimento.” (grifo do autor). Martins ainda detalha dizendo que “[...]
a capacidade pode ser explicada como o nivel maximo de atividade de valor adicionado que
pode ser conseguido, em condi¢des normais de operacdo e por um determinado periodo de

tempo.”

* Fonte: http://www.cnae.ibge.gov.br/secao.asp?codsecao=C&TabelaBusca=CNAE_201 @CNAE 2.1 - Subclas-
ses @0 @cnaefiscal @0
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Por exemplo, uma maquina como um torno CNC tem como capacidade de producao de
8 horas didrias, em média um més tem 22 dias tuteis totalizando 176 horas mensais. Essa é a
capacidade méaxima mensal, diante da estrutura atual da organizacdo. Essa capacidade pode
aumentar, por exemplo, se a organizac¢do contratar mais operadores para trabalhar no segundo
e terceiro turno.

Tabela 1 Relacao de capacidade de um recurso em horas por turno.

1° Turno 2° Turno 3° Turno Total
Carga hordria 8 8 8 24
Dias no més 22 22 22 22
Capacidade maxima em horas 176 176 176 528

Fonte: Adaptacdo do livro “Administra¢do de producio e operagdes’.

2.2.1. Capacidade efetiva

A capacidade efetiva € a capacidade real utilizada por um recurso. Como visto
anteriormente um torno CNC trabalhando em sua capacidade méxima, apenas um tur-
no diariamente chega ao final do més com uma capacidade mensal de 176 horas, po-
rém uma maquina ndo trabalha 8 horas ininterruptamente, durante o turno de trabalho
a maquina para de produzir para que sejam executadas tarefas necessarias, como a
manutencdo da maquina, a preparagdo (setup) para a préxima operagado, a sua limpeza
e etc.

Ao invés de 8 horas de trabalho didrio em média a maquina trabalha apenas 5 ho-
ras didrias, por exemplo, ¢ muito importante que as organizagdes tenham essa infor-
macao em maos, pois ela define a real capacidade de produgao existente.

Segundo Martins (2009, p.31) a capacidade efetiva é: “a que o equipamento
apresenta apds o desconto de todos os tempos de parada tecnicamente necessarios para
0 equipamento ou o sistema implantado funcione adequadamente.”

No caso da empresa estudada essa capacidade efetiva é muito dificil de ser men-
surada devido a grande variacdo de servicos executados, onde se gasta muito tempo na

preparacdo das maquinas o que leva a um aumento no tempo ndo produtivo.
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2.3. Contabilidade de custos

Antes do século XVIII a contabilidade era feita exclusivamente para dois tipos de or-
ganizacdes, as comerciais € as bancarias. Com o advento da Revolucdo Industrial surgiu um
novo tipo de organizagao: a “industria”.

Segundo Martins (2009, p.19) “Até a Revolucdo Industrial (século XVIII), quase que s6
existia a Contabilidade Financeira (ou Geral)”.

Antes da Revolucao Industrial a producao de bens de consumo era feita por artesdos que
detinham o conhecimento de como produzir e os custos incorridos em seus produtos.

Com o surgimento da industria houve a necessidade de se adaptar a estrutura da contabi-
lidade geral para sua realidade, que devido ao tamanho das empresas tornava muito mais
complexa a obtencao de informacdes.

A contabilidade de custos surgiu com a finalidade de realizar a apuracdo dos estoques
das industrias. Por causa da visdo limitada das organizagdes a contabilidade de custos passou
muito tempo sem que sofresse alteracdes, porém com a evoluc¢do da economia e o surgimento
das grandes empresas e o distanciamento do “dono” da empresa da sua administra¢do, houve
a necessidade de se rever os critérios contdbeis tornando-os ferramentas de gestao.

Assim as partes interessadas poderiam mesmo a distancia saber com maiores detalhes os
resultados obtidos pelas organizacoes.

Segundo Martins (2009, p. 21) “[...], a Contabilidade de Custos tem duas funcdes rele-
vantes: o auxilio ao Controle e a ajuda as tomadas de decisdes.”

Carioca (2009, p.13) diz: “A Contabilidade de Custos é geradora de importantes infor-
macoes para a gestdo dos negdcios, tanto para aspectos de controle, como para tomada de

decisodes.”

2.4. Custos fixos

Os custos fixos sdo aqueles que ndo possuem relacdo com o volume produzido, ou seja,
se a organizagdo ndo fabricar nenhuma peca mesmo assim ela terd obrigacOes a pagar. Exem-
plos de custos fixos sdo: aluguel, depreciacdo de equipamentos, mao de obra etc. (CARIOCA,

2009, p.196)
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Segundo Atkinson (2008, p.184) “Os custos fixos ndo mudam com alteracdes no nivel

de produciao (ou de vendas)[...].”

CUSTOS FIXOS

80.000,00

70.000,00

60.000,00

50.000,00

40.000,00

30.000,00

CUSTO FIXOMENSAIS

20.000,00

10.000,00

1 2 3 4
PRODUGCAO MENSAL EM MILHARES DE PECAS

Figura 1. Demonstracio grafica dos custos fixos baseado no modelo extraido do livro “Gestdo de custos e for-

macao de precos”.

2.5. Custo variavel

O custo varidvel € todo o custo que aumenta na mesma propor¢do que o volume produ-
zido. Por exemplo, o custo de tratamento de superficies aumenta de acordo com o volume de
pecas produzidas, pois se antes eu fabricava 1000 pecas em um més com tratamento a um
custo R$ 5,00 por peca tratada eu teria um custo total no més de R$ 5.000,00. Porém se eu
fabrico 2000 pegas a0 mesmo custo unitdrio agora eu teria um custo total de R$ 10.000,00.

Segundo Carioca (2009, p.23) o custo varidvel “s@o custos que aumentam ou diminuem
na mesma propor¢ao do objeto que estd em analise.”

Segundo Atkinson (2008, p.184) “Os custos varidveis mudam em propor¢ao ao nivel de

producdo (ou de vendas).”
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Um ponto muito importante que deve ser levado em consideracio € que na prestacdo de
servico o custo varidvel € dificil de ser previsto com muita antecedéncia a ndo ser que se tenha
uma previsao dada pelo cliente do que sera feito. Por isso ndo deve ser levada em considera-

¢do o custo varidvel para determinar o ponto de equilibrio em servigos.

CUSTO VARIAVEL

250000

200000

150000
v
&
=]
o

100000

50000

0 = T T T T T 1
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000
Volume de producao

Figura 2 Demonstracio grifica do custo varidvel baseado no modelo extraido do livro “Gestao de custos e for-
magdo de pregos.”

2.6. Margem de contribuicao

A margem de contribuicao € o resultado esperado, que cada produto possui, para cobrir
as despesas fixas totais e o lucro desejado.

Segundo Atkinson (2008, p.193) a margem de contribuicdo “[...] € a diferenca entre [...]
0 precgo € o custo varidvel unitario [...].”

Segundo Carioca (2009, p.208),

Para se obter o valor da contribuicdo de cada produto, € necessario que sejam exclu-
idos os riscos provocados pela arbitrariedade na alocacdo dos custos indiretos, logo,
o célculo da margem de contribui¢do € feito levando em conta somente 0s custos
efetivamente pertinentes aos produtos, ou seja, os custos varidveis.
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2.7. Markups

O Markup é um indice que aplicado aos custos do produto nos fornece o preco de ven-
da.

Segundo Bruni (2004, p.340) “Para se chegar ao preco a ser praticado, muitas vezes po-
de-se empregar o markup, do ingl€s, marca acima, indice que, aplicado sobre os gastos de

determinado bem ou servico, permite a obten¢do do preco de venda.”

2.8. Ponto de equilibrio

O ponto de equilibrio também conhecido como “Break Even Point” é obtido quando as
receitas totais se igualam aos custos totais da empresa. Segue abaixo um grafico indicando

quando ¢ atingido o ponto de equilibrio. (CARIOCA, 2009)

GRAFICO DO PONTO DE EQUILIBRIO
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J00000
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50000 '

i
' [ CUSTO FINO

o 1000 2000 000 4000 5000 E000
VOLUME DE PRODUCAD

o

Figura 3— Demonstracdo gréfica do ponto de equilibrio, baseado no modelo extraido do livro: “Contabilidade
custos”.
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Segundo a literatura utilizada na pesquisa existem trés tipos de Ponto de Equilibrio:
e Ponto de Equilibrio Contébil (PEC);
¢ Ponto de Equilibrio Econdmico (PEE); e
e Ponto de Equilibrio Financeiro (PEF).

2.8.1. Ponto de equilibrio contabil

O ponto de equilibrio contdbil (PEC) é assim chamado, pois considera todos os custos
incorridos que foram registrados pela contabilidade. (CARIOCA, 2009)

Neste formato de cdlculo o Administrador ird encontrar exatamente o volume de vendas
necessario para cobrir 0s seus custos, ou seja, o volume necessario para nao ter prejuizo e nem
lucro. Com essa informac¢ao em maos o Administrador poderd tomar acdes de acordo com seu

plano estratégico.

Exemplo:
Preco da hora de usinagem R$ 45,00
Impostos embutidos no preco 23%
Custos e despesas fixas R$ 20.000,00

Quadro 1 - Dados gerais sobre preco, impostos e custos fixos, adaptado do livro “Contabilidade de Cus-
tos.”

CODFT
QPE =——
MCu
pp  20.000
QPE= (45x0,77)

(QPE % 577,21 horas
Onde:
QPE = Quantidade no ponto de equilibrio (neste caso quantidade de horas)
CDFT = Custos e despesas fixas totais

MCU = Margem de contribui¢do unitdria

Segue abaixo a comprovagao



23

Demonstracao do resultado no més

Receita bruta R$ 45,00 x 577,21 R$ 25.974,03
(-) Impostos 23% R$ 5.974,03
(=) Receita liquida/
R$ 20.000,00
Margem de contribui¢io
(-) Custos ¢ despesas fixas R$ 20.000,00
Lucro / Prejuizo RS -

Quadro 2 — Exemplo de uma DRE adaptado do livro “Contabilidade de Custos”.

Conforme o exemplo acima para que a organizacdo nao tenha prejuizo ela deve ter pelo

menos 577,21 horas de usinagem.
2.8.2. Ponto de equilibrio economico
O ponto de equilibrio econdmico usa as mesmas informagdes contdbeis utilizadas no

ponto de equilibrio contébil, entretanto adiciona-se o retorno sobre o capital investido espera-

do pelos sécios da organizacdo. (CARIOCA, 2009).

Exemplo:
Preco da hora de usinagem R$ 45,00
Impostos 23%
Remuneracio do capital investido R$ 1.000,00
Custos e despesas fixas R$ 20.000,00

Quadro 3 — Dados gerais sobre preco, retorno sobre capital e custos fixos, adaptado do livro “Contabili-
dade de Custos”.

CDFT + remuneracio

PEE =
MCU
_20.000 + 1.000
~ (45=0,77)
PEE 2 &06 horas

Onde:

PEE = Ponto de equilibrio econémico (neste caso quantidade de horas)
CDFT = Custos e despesas fixas totais

MCU = Margem de contribui¢o unitdria

Segue abaixo a comprovagao
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Demonstracao do resultado no més

Receita bruta R$ 45,00 x 606,07 R$ 27.272,73
(-) Impostos 23% R$ 6.272,73
(=) Receita liquida/
R$ 21.000,00
Margem de contribui¢io
(-) Custos ¢ despesas fixas R$ 20.000,00
Lucro / Prejuizo R$ 1.000,00

Quadro 4 — Exemplo de uma DRE adaptado do livro “Contabilidade de Custos”

2.8.3. Ponto de equilibrio financeiro

O ponto de equilibrio financeiro utiliza os mesmos dados contdbeis que os modelos an-
teriores, porém nao incluem valores como depreciacio, amortiza¢ao e exaustao.
Dependendo da aplicacdo gerencial € possivel incluir obrigacdes e direitos financeiros

futuros. (CARIOCA, 2009).

Exemplo:
Preco da hora de usinagem R$ 45,00
Impostos embutidos no preco 23%
Divida Mensal R$ 5.000,00
Custos e despesas fixas R$ 20.000,00

Quadro 5 — Dados gerais sobre preco, impostos e custos fixos, adaptado do livro “Contabilidade de Cus-
tos”.

CDFT + divida

PEF =
MCU
20.000 + 5.000
PEF =
(45x0,77)

PEF =721 horas
Onde:
PEF = Quantidade no ponto de equilibrio financeiro (neste caso quantidade de horas)
CDFT = Custos e despesas fixas totais

MCU = Margem de contribui¢do unitaria
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Segue abaixo a comprovagao

Demonstracao do resultado no més

Receita bruta R$ 45,00 x 721,50 R$ 32.467,53
(-) Impostos 23% RS 7.467,53
(=) Receita liquida/
R$ 25.000,00
Margem de contribuicao
(-) Custos ¢ despesas fixas R$ 20.000,00
(-) Divida R$ 5.000,00
Lucro / Prejuizo RS -

Quadro 6 — Exemplo de uma DRE adaptado do livro “Contabilidade de Custos”.

2.9. O ponto de equilibrio como ferramenta gerencial

Como visto acima a determinacdo do ponto de equilibrio indica duas coisas muito im-
portantes pra qualquer administrador de qualquer organizacao, ele indica o esfor¢o necessario
que a organizacao deve fazer para se cobrir os custos, e também indica se a organizagdo pos-
sui a capacidade para gerar lucro.

O ponto de equilibrio pode e deve ser utilizado como uma ferramenta gerencial que
permita aos seus usudrios, tomadas de decisdes baseadas em fatos e ndo em suposicoes.

No entanto € importante que as informagdes utilizadas para a determinagao do ponto de
equilibrio representem a realidade da organizagdo, caso contrdrio o administrador terd uma
visdo errdnea do ponto de equilibrio e pode tomar decisdes equivocadas causando sérios

transtornos a saide financeira da organizagao.
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CAPITULO III

3. METODOLOGIA

O estudo serd realizado utilizando-se de pesquisa bibliogréfica especifica de contabili-
dade de custos e gerencial, os dados fornecidos pela empresa estudada, através de documentos
internos que detalham as etapas de todos os processos da empresa, dos registros financeiros
internos e dos documentos contdbeis como o balancete acumulado.

Com a disponibilidade dos dados serd feita uma andlise do atual ponto de equilibrio, e
em seguida serd apontado as possibilidades de melhoria para potencializar os lucros da orga-

nizacao.

3.1. Metodologia do Trabalho de Campo.

O estudo ser4 feito através de uma pesquisa aplicada utilizando referéncia bibliogréfica,

os documentos e registros disponibilizados pela alta dire¢do da organizagdo estudada.

3.2. Local da Pesquisa

O local da pesquisa se dard na Usimaza Industria Ltda. empresa do segmento de usinagem
mecanica. A Usimaza esta localizada na Rua Romualdo Davoli, n® 250, bairro Eldorado na ci-
dade de Sao José dos Campos no estado de Sao Paulo. Sao José dos Campos fica situada na re-
gido do Vale do Paraiba e fica a 94 Km da capital paulista e a 341 Km da cidade do Rio de Ja-

neiro.
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3.3. Publico Alvo

O publico alvo da pesquisa é a média e alta geréncia da organizagdo.

3.4. Desenvolvimento da Pesquisa

A pesquisa se deu através do estudo do ponto de equilibrio em bibliografias disponiveis,
da coleta de dados internos da organizagdo estudada e através de dados fornecidos pela alta dire-
cdo da organizacdo estudada

Ap6s a coleta de dados foi efetuado a tabulacdo dos dados, onde foi identificado o ponto
de equilibrio atual da organizagao.

Com o ponto de equilibrio identificado € possivel avaliar que a¢des a direcao deverd tomar

para obter melhores resultados.

3.5. Instrumento de Coletas de Dados

Os dados utilizados neste estudo foram coletados através de informacdes cedidas pela alta
direcdo da organizagdo, através de planilhas eletronicas, relatdrios e questionarios enviados por

email que se encontram na se¢io “APENDICES” deste trabalho.

3.6. Coletas de Dados

Neste estudo serdo utilizados os dados fornecidos pela Usimaza, que cedeu gentilmente
as informacoes.
Estes dados sdo:
e Relatério de carga da célula ndo aerondutica (Apéndice A);
e Relatdrio de custos fixos;

e (Capacidade de producgao da célula da fabricagdo ndo aerondutica;
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® (Questiondrio para identificacdo de margem de lucro e retorno sobre capital in-

vestido (Apéndice B).

Cronograma de elaboracio e orientacoes do Trabalho de Conclusiao

de Curso II

Este estudo foi planejado e realizado conforme o cronograma abaixo.

Tabela 2 — Cronograma de elabora¢ao do trabalho de Conclusao de Curso II.

ATIVIDADE

Julho

1. Orientagdes do TCC II

2. Revisao bibliografica

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

P

3. Detalhamento da metodo-
logia de pesquisa

4. Coleta de dados

5. Anilise e interpretacio dos
resultados

6. Revisdo do TCCII

7. Entregado TCCII

8. Apresentagdo

A|lw|[ ARO[ A|=m|m || R|O|([A|D|mR || R|T

Fonte: preparado pelo autor
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CAPITULO IV

4. IDENTIFICANDO O PONTO DE EQUILIBRIO

A seguir serdo apresentados os dados coletados da organizacao estudada, estes dados fo-
ram fornecidos pela prépria direcdo da organizacao.

Este estudo foi dirigido a uma célula de fabricagdo nio aerondutica. Esta célula nasceu
da visao dos diretores da Usimaza, que em seu entendimento percebeu que precisava aumen-
tar sua carteira de clientes em outros segmentos de atuagao para diminuir o risco do negécio.

A Usimaza s6 realiza a usinagem mecanica que € apenas uma etapa do processo de
transformac¢do de materiais metalicos e ndo metélicos, sendo necessario em alguns casos ter-
ceirizar outros processos de transformagao como tratamentos térmicos e de superficies.

Alguns exemplos de tratamentos térmicos sdo: témpera, revenimento e endurecimento
por precipitacdo, e de tratamento de superficie sdo: niquelacdo, oxidagdo, anodizacdo e pintu-
ra.

Estes processos t€ém objetivo mudar as caracteristicas originais dos materiais lhes pro-
porcionando maior resisténcia a fadiga, ou a corrosao, por exemplo. O objetivo destes proces-

sos € adequar o material a sua utilizagao.

4.1. Processos organizacionais

Os processos organizacionais sdo as atividades ou conjuntos de atividades que intera-
gem entre si, transformando as entradas (insumos, inputs) em saidas (produtos, outputs).

Para tornar o entendimento dos processos organizacionais mais claros foi criada uma
forma muito utilizada no mundo inteiro: o fluxograma’.

Na Usimaza os seus processos organizacionais foram divididos em dois niveis, um ma-
cro onde existe uma visdao geral do negécio demonstrando os seus principais processos € as

suas interacdes e um micro que detalha os principais processos separadamente.

> Fluxograma - diagrama esquemaético que apresenta uma seqiiéncia de operacdes, tal como para um programa de
computador ou processo industrial.
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A direcdo da Usimaza sé permitiu a apresentacao dos macro processos por entender que
0s micro processos contém informacdes estratégicas do negdcio, portanto nao podem ser de-

monstradas.

4.2. Macro Processo

Os processos da Usimaza foram divididos em trés partes: processos administrativos e
financeiros, processos de apoio e processos principais (ver figura 4).

Os processos administrativos sdo formados pelos subprocessos contdbeis, financeira e
estratégica da organizacdo. Estes subprocessos estdo relacionados diretamente a alta adminis-
tracdo. Nas atividades contédbeis estdo envolvidas as atividades de escrituracao contdbil, apu-
racdo dos resultados e a elaboracdo dos relatdrios contdbeis, como o balango patrimonial e o
demonstrativo dos resultados do exercicio, essas atividades sdo executadas por empresa ter-
ceirizada. As atividades financeiras envolvem as rotinas de contas a pagar e a receber, capta-
cdo de recursos e negociacdo com clientes e fornecedores. Nas atividades estratégicas sao
realizadas andlises dos resultados obtidos, de oportunidades de novos negdcios, dos riscos
tanto do negdcio principal como das novas oportunidades.

Os processos de apoio envolvem as atividades de gestdo dos recursos humanos, de tec-
nologia da informacao (TI) e da garantia da qualidade. Os processos de apoio como o proprio
nome diz apdia os processos principais da organizagdo. Os processos de recursos humanos
envolvem todas as atividades relacionadas a selecdo, contratacio, aperfeicoamento dos mes-
mos, assim como a gestdo dos beneficios oferecidos pela organizacdo. Os processos de TI
garantem o fluxo e a segurancga das informacdes da organizagdo assim como a troca de infor-
macdes com clientes e fornecedores, disponibilizando recursos tecnoldgicos aplicados. O pro-
cesso de garantia da qualidade tem como principal objetivo disseminar dentro da organizagdao
as boas praticas operacionais, ou seja, fazer com que cada funciondrio saiba exatamente o que
fazer, como fazer, e quando fazer, para atender aos requisitos especificados pelo projeto e
pelo cliente. Monitorar o desempenho da organizacao e de seus fornecedores e a satisfacio de
seus clientes.

E por ultimo os processos principais, que sdo formados pelos processos comerciais, pla-
nejamento da fabricacdo do produto e a fabricacdo do produto. O processo comercial € res-
ponsavel pelas atividades de compra e venda da organizacdo. O processo de planejamento da

fabricacdo do produto € responsdavel pela as atividades de desenvolvimento dos processos de
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fabricacdo, e planejamento e controle da fabricacdo. Estas duas atividades sdo consideradas as
mais importantes da organizacdo, pois dessas atividades que saem as instru¢cdes de como e
quando realizar a fabrica¢do. O processo de fabricacdao do produto se divide em duas partes a
interna que € a usinagem propriamente dita e a externa que sao realizadas por empresas ter-

ceirizadas homologadas pelo cliente.

quarta-feira, 19 de janeiro de 2011
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Figura 4. Visdo macro dos processos da Usimaza. Fonte Usimaza.

4.3. Apuracao da capacidade de producao

A apuragdo da capacidade produtiva pode ser calculada através da férmula:
CP = n = HDd * Du. Onde:

CP ¢ a capacidade de produgdo;

N € o nimero de maquinas ou recursos;

HDd € a quantidade de horas disponiveis didrias;

E Du € a quantidade de dias uteis no més;

A célula de producao estudada € composta por um torno convencional e uma fresadora
convencional e duas maquinas com comando numérico computadorizado (CNC), sendo que
as maquinas convencionais trabalham apenas um turno e as maquinas CNC trabalham dois
turnos. Na tabela 5 estdo descritas as capacidades didrias e mensais de cada recurso dos meses
de outubro a dezembro. Neste estudo nao foi feito uma andlise de efici€éncia de utilizagdo dos

recursos conhecido como Overall Equipment Effectiveness (OEE). Segundo Martins (2009,
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p-471) muitas empresas utilizam este indice para medir sua produtividade. Este indice nao
estd sendo levado em conta pelo fato de que a Usimaza ndo possui ainda uma estrutura ade-
quada para monitorar este indice e também pelo fato do indice ndo ser o foco deste estudo.
Mas a auséncia deste indice ndo afeta o resultado do célculo da capacidade de producio da
célula estudada.

Para exemplificar o cdlculo da capacidade do recurso serd utilizado uma méquina con-
vencional que trabalha diariamente oito horas e quarenta e oito minutos descontando os inter-
valos programados. Os meses de outubro e novembro possuem 20 dias tteis, ja dezembro
possui 22 dias tteis de trabalho se cada recurso trabalha oito horas e quarenta e oito minutos
por dia, basta multiplicar este valor pelo niimero de dias uteis para obter a capacidade de pro-
dugao mensal. Segue abaixo a tabela com o cdlculo da capacidade de produgdo de cada recur-

so da célula estudada. O célculo foi feito em hora centesimal para facilitar.

Tabela 3 — Tabela para o cdlculo da capacidade de producdo da célula estudada.

CAPACIDADE DISPONIVEL | OUTUBRO NOVEMBRO | DEZEMBRO
DIARIA

DIAS UTEIS 20 20 22
RECURSOS

TCNV 8,8 176 176 193,6
FCNV 8,8 176 176 193,6
C.USINAGEM 17,15 343 343 377,3
TCNC 17,15 343 343 377,3
TOTAL 1038 1038 1141,8

Fonte: Usimaza.

4.4. Apuracao da carga de producao

A apuragdo da carga de producdo estd baseada no tempo de producdo que serd utilizado
para a fabricacdo do produto. Para este estudo os dados abaixo refletem o tempo médio utili-
zado, ou seja, o tempo médio utilizado neste estudo estd baseado em dados coletados (ver
Apéndice A). Porém para se orcar a usinagem de um novo produto o tempo serd estimado,
tendo como base o grau de complexidade geométrica do produto o material utilizado e a tec-
nologia empregada. Na Usimaza ao se orc¢ar a usinagem de um novo produto o setor comerci-
al pega as informacdes fornecidas pelo cliente se retine com o setor de producdo para estimar

o tempo que levard para se usinar o produto.
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Na tabela 6 encontra-se a descri¢do da carga utilizada pelos recursos da célula ndo aero-
nautica.

Tabela 4 — Carga de producdo dos recursos por més, de outubro a dezembro.

RECURSOS OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

TCNV 47 176 18
FCNV 54,75 66,6 96,58
C.USINAGEM 8,5 27,46 2,5
TCNC 6,31 5,56 5,68
TOTAL 116,56 275,62 122,76

4.5. Carga versus capacidade de produciao

O conhecimento da capacidade de produgdo e da carga utilizada é extremamente impor-
tante para identificarmos o ponto de equilibrio, pois essa relagdo mostrard a organizacdo se ela
terd producdo suficiente para cobrir os seus custos ou nao.

Abaixo segue o grafico indicando a relagdo da carga x capacidade produtiva da célula

de fabricacao estudada nos meses de outubro a dezembro.

CARGA X CAPACIDADE TOTAL

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%

OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

B CAPACIDADE UTILIZADA B CAPACIDADE DISPONIVEL

Griéfico 4 — Relacdo da carga x capacidade da célula de fabricacio estudada. Fonte: Usimaza.
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4.6. Apuracao dos custos

A apuracgdo dos custos é uma etapa fundamental para a identificagdo do ponto de equili-
brio, porém foi constatado durante o estudo de caso que a empresa estudada ndo possui um
sistema de custeio implementado e as informagdes sobre os custos sao muito vagas.

As apuragdes sobre os custos feitas neste estudo foram obtidas através de questionamen-
tos feitos diretamente aos sécios da empresa. Também foram solicitados ao escritério de con-
tabilidade alguns relatérios contabeis, porém as informagdes obtidas ndo contribuiram para

este estudo.

4.6.1. Apuracio do custo fixo unitario

Para encontrar o custo fixo unitdrio ou o custo fixo por hora foi preciso primeiramente
identificar o custo fixo mensal da Usimaza.

A composi¢do dos custos fixos da Usimaza se resume ao custo de fabricacdo (CF) e a
mao de obra direta (MOD).

Segundo relatérios fornecidos pela diretoria da Usimaza segue na tabela 5 a média dos
ultimos 12 meses referentes aos CIF e a MOD.

Segundo a tabela abaixo o custo fixo da Usimaza estd estimada em R$ 16.520,91 (de-
zesseis mil quinhentos e vinte reais € noventa e um centavos), estes custos refletem o que a
célula de fabricacdo estudada gasta mensalmente em média sem que tenha que produzir nada.

Tabela 5 — Custos fixos

CUSTOS FIXOS R$
Custo de fabrica¢ao (CF) 20.094,78
Maio de obra direta (MOD) 9.841,49
Total 29.936,27

Fonte: Departamento financeiro da Usimaza

Para encontrar o custo fixo unitdrio ou por hora a Usimaza utiliza a seguinte férmula:
CFU =CFT/CTD

Onde:

CFU = Custo Fixo Unitério

CFT = Custo Fixo Total mensal
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CTD = Capacidade Total Disponivel mensal®

CFU= $29.936,27 / 1.072,6 = $27,91

O Custo Fixo Unitario é de aproximadamente de R$ 27,91 (vinte e sete reais e noventa e
um centavos) por hora, ou seja, qualquer servico que leve uma hora nao deve ser feito por um

valor menor do que este.

4.6.2. Apuracio do custo variavel

O custo varidvel ou também custo direto estd relacionado ao material empregado na fa-
bricacdo de um item, por exemplo, matéria prima, tratamento de superficie ou térmico e etc.

O que dificulta esta apuragdo € a alta variabilidade de itens produzidos e materiais utili-
zados, como a Usimaza trabalha sob encomenda, estes custos so serdo conhecidos no momen-
to de um orcamento para a fabricacdo de um novo produto.

Para uma melhor compreensao do custo varidvel, este estudo estd sendo feito em cima
de um pedido real de fabricacdo onde ja se conhece os produtos a serem fabricados e seus
custos varidveis.

Segue abaixo uma tabela relacionando o custo varidvel e o fixo de outubro a dezembro
de 2011.

Tabela 6 — Custo variavel.

ouT NOV DEZ
CUSTO VARIAVEL 3.423,52 10.716,10 535,24
HORAS UTILIZADAS |120,25 260,6 117,08

Fonte: Usimaza

Para que se possa expressar o valor do custo varidvel em unidades foi aplicado a seguin-
te férmula:

CVU=CV/HU

Onde:

CVU = Custo Varidvel Unitario

CV = Custo Varidvel

HU = Horas Utilizadas

CVU = $3.423,52 /120,25 = $28,47

® Como a capacidade disponivel possui variagdo foi utilizada neste calculo a média do periodo que é de 1.072,6
horas disponiveis para a usinagem de pegas.
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Como visto acima no més de outubro o valor do custo variavel é de R$ 28,47 (vinte e
oito reais e quarenta e sete centavos), como cada més dd um valor diferente (novembro
R$41,12 e dezembro R$ 4,57), neste estudo de caso serd utilizado uma média dos trés meses
como o custo varidvel unitario que da o valor de R$ 24,72 (vinte e quatro reais e setenta e dois

centavos).

4.7. Preco de venda

Como demonstrado no capitulo 2, o preco de venda € o valor obtido pela venda do pro-
duto, que geralmente € composto pelos custos mais o lucro desejado pelos socios. Porém para
se obter o preco de venda em uma empresa de usinagem ele € feito um pouco diferente.

Na Usimaza o produto vendido € o servi¢o de usinagem, este por sua vez € mensurado
em horas, portanto quanto mais tempo se leva para fazer um produto mais caro ele fica.

Porém existem componentes além do tempo que oneram um produto, como matéria-
prima, insumos e servicos de terceiros (e.g. tratamento térmico), estes por sua vez sdo tratados
como custos variaveis.

Neste estudo foi observado que para se chegar ao preco da peca a Usimaza aplica uma
taxa por hora de usinagem, mais os custos varidveis que sdo os materiais empregados na fa-
bricacdo do item e por ultimo € aplicado, a margem de contribuicdo esperado pelos sdcios
(Apéndice B). Resumindo em uma férmula o preco de venda da Usimaza fica assim:

PV=((CFU * HU) + CVU) * MC

Onde:

PV=Preco de venda

CFU = Custo Fixo Unitério

HU = Horas de usinagem

CVU = Custo Varidvel Unitdrio

MC = Margem de contribui¢do

Exemplo:

PV =((27,91 * 1) + 24,72y * 1,5 =$ 78,95

Conforme o cdlculo acima o preco de venda unitario é de R$ 78,95

7 Vale ressaltar que o Custo Varidvel Unitario utilizado nesta férmula é a média do periodo estudado.
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4.8. Margem de contribuiciao

Conforme visto no capitulo 2 a margem de contribuicdo € a diferenca do preco de venda
unitario (PVU) e o custo variavel unitario (CVU).

A margem de contribui¢ido deve ser sempre maior que o custo fixo, pois sua principal
funcdo € cobrir os custos fixos e gerar o lucro esperado pelos sécios.

Para determinar o custo varidvel unitdrio € preciso calculd-lo da mesma forma que foi
feito para determinar o preco de venda.

Tabela 7 — Tabela para determinar o custo varidvel médio por hora.

Mes Carga utilizada CL}sto variavel do Custo Varidvel por
mes hora
Outubro 120,25 R$ 3.423,52 R$ 28.47
Novembro 260,6 R$ 10.716,10 R$ 41,12
Dezembro 117,08 R$ 535,24 RS 4,57
Média R$ 24,72

Fonte: Usimaza

Definido o custo varidvel unitdrio e o preco de venda podemos determinar a margem de
contribui¢do unitdria (MCU) utilizando a férmula abaixo.

MCU =PVU-CVU

MCU =RS$ 78,95 — R$ 24,72

MCU =RS$ 54,23

Agora sabemos que o valor que temos disponivel para cobrir os custos fixos por hora de

usinagem € de R$ 54,23.

4.9. O ponto de equilibrio contabil

Para encontrar o ponto de equilibrio contdbil da Usimaza € preciso lembrar que o produ-
to que ela vende € o servigo de usinagem que € mensurado em tempo de execugdo, ja que o
projeto do produto € do cliente e na maior parte dos casos o proprio cliente fornece a matéria
prima. Como citado anteriormente este estudo foi realizado em uma célula de producao e para
tornar mais claro o entendimento do conceito ele estd baseado em um pedido firmado, portan-

to, os principais dados para encontrar o ponto de equilibrio sdo conhecidos.
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Os custos e despesas fixas totais (CDFT) da célula estudada sdo R$ 29.936,27 mensais
conforme a tabela 5.

O preco de venda unitario (PVU) € o preco médio cobrado pela hora de usinagem que é
de R$ 78,95

O custo varidvel unitdrio (CVU) é de R$ 24,72 por hora de usinagem.

A margem de contribui¢do unitdria (MCU) é em média de R$ 54,23 por hora de usina-
gem.

Para determinar quantas horas de usinagem seriam necessdrias para cobrir 0s custos

fixos utilizaremos a seguinte férmula:

_ CDFT

E =
MCu
Onde:

QPE = Quantidade no ponto de equilibrio®
CDFT = Custo e despesas fixas totais
MCU = Margem de contribuicio unitaria’
O resultado ficaria assim:

2993627
QPE = —— = 552 horas
5423

Seriam necessarias aproximadamente 552 horas de usinagem para igualarmos as recei-
tas com os custos totais da organizagdo, ou seja, este € o ponto de equilibrio contédbil da orga-
nizacao.

O gréfico abaixo demonstra este ponto de equilibrio contabil da célula de fabricacdo

estudada.

100,000 Ponto de Equilibrio Contébil

90.000 ~

20.000 / +[tucro
70.000

PONTO DE /
©60.000 EQUILIBRIO /
50.000 ‘L

/V CUSTO
40,000 / VARIAVEL
30.000 / .
20.000

/ | CUSTO

10.000 FIXO

0 T T T T T 1~

JL

Custos e Receita

0 200 400 600 800 1000 1200
Horas de Usinagem
Custo Fixo Custo Total = Receita total

¥ A quantidade no ponto de equilibrio refere-se 4 quantidade de horas de usinagem para atingir o ponto de equili-
brio.
% Margem de contribui¢do por hora de usinagem conforme a férmula aplicada no item 4.8 deste estudo.
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Figura 5 — Gréfico do ponto de equilibrio da célula de fabricag@o estudada. Feito pelo autor.

O ponto de equilibrio d4 uma visao geral da rela¢ao entre volume de produgdo, custo e
receita, possibilitando ao administrador tomar decisdes importantissimas sobre o que produzir

e quanto produzir para que ele possa atingir os resultados esperados.

4.10. Ponto de equilibrio financeiro

Uma situag¢ao encontrada durante o estudo é que a Usimaza também possui algumas
obrigacdes de longo prazo que sdo fixas, que neste caso sdo os financiamentos das miquinas
utilizadas para a fabricacdo de pecgas. Para que se possam apurar quantas horas de usinagem
seriam necessdrias para cobrir 0s custos mais o valor do financiamento das maquinas pode ser
aplicado o conceito do ponto de equilibrio financeiro conforme visto no capitulo 2 deste estu-
do.

O valor do financiamento das maquinas € de R$ 17.000,00 mensais conforme visto no

relatdrio extraido do sistema (Apéndice G).

_ CDFT + divida

PEF =
Mo
29.936,27 + 17.000
PEF =
(54,23)
PEF = 865,5 horas

Onde:

PEF = Quantidade no ponto de equilibrio financeiro (neste caso quantidade de horas)

CDFT = Custos e despesas fixas totais

MCU = Margem de contribui¢ao unitdria

Conforme o calculo acima para que a Usimaza tenha condicdes de honrar com seus
compromissos ela precisa ter uma carga de produgdo de aproximadamente 865,5 horas a uma
margem de contribuicdo por hora de usinagem de R$ 54,23.

Ainda assim a Usimaza tem condi¢des de gerar lucro devido a sua capacidade de pro-

ducdo ser maior que a carga necessdria para igualar as receitas com as despesas' .

19 Neste caso as despesas referem-se aos custos mais as prestacdes das maquinas.
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CAPITULO V

5. O PONTO DE EQUILIBRIO COMO FERRAMENTA DE
GERENCIAMENTO

Segundo os resultados apresentados no capitulo anterior pode-se perceber que a andlise
do ponto de equilibrio possibilita aos administradores um maior conhecimento sobre os seus

custos e também uma melhora na gestao destes.

5.1. Resultado da pesquisa

Segue abaixo de forma detalhada os resultados obtidos no estudo de caso.

5.1.1. Analise do custo fixo

O custo fixo € aquele que nao possui relacdo com o produto a ser produzido, segundo o
que foi apurado na pesquisa o valor médio do custo fixo por més da Usimaza é de R$
16.520,91.

O custo fixo da Usimaza € composto pelo Custo Indireto de Fabricagdo (CIF) e pela
Mao de Obra Direta (MOD). O detalhamento do CIF e do MOD encontra-se no Apéndice C e

E respectivamente.
5.1.2. Analise do custo variavel
Conforme visto no capitulo 2 deste trabalho o custo varidvel € aquele que possui uma

relacdo com o volume de produgdo. No caso da Usimaza isso ndo € diferente, porém o custo

variavel é extremamente dificil de ser calculado, pois a Usimaza, ndo produz um tnico produ-
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to, em sua carteira de produtos existem mais de 1000 itens de diversos tipos de materiais e
acabamentos e com uma demanda muito varidvel, o que torna sua andlise quase impossivel
por nao haver um sistema de custeio implementado.

Para a realizacdo deste estudo foi o custo varidvel foi feito baseado em itens que ja pos-

suem um pedido de compra fechado, desta forma fica mais facil identificar o custo varidvel.

5.1.3. Analise do preco de venda

Para definir o preco de venda a Usimaza baseia-se nos seus custos totais, isto é custos
fixos e varidveis e acrescenta um percentual de margem de contribuicao.

Segundo a pesquisa o prego de venda € de R$ 78,95 a hora da usinagem onde a soma
unitdria dos custos fixos e varidveis ddo um total de R$ 52,63 ¢ uma margem de contribuigdo

de 50% em cima deste custo.

5.1.4. Analise da margem de contribuicao unitaria

Para o calculo da margem de contribui¢do unitaria foi aplicada a mesma metodologia
abordada por Carioca e Atkinson onde a margem de contribuicao unitdria € a diferenca entre o
preco de venda unitério e o custo varidvel. Com base neste conceito foi encontrada uma mar-

gem de contribui¢@o unitaria de R$ 54,23.

5.1.5. Analise do ponto de equilibrio contabil

Na anélise do ponto de equilibrio contébil foi identificado que seriam necessdarias apro-
ximadamente 552 horas de usinagem para cobrir os custos totais da célula estudada.

Se levarmos em consideracdo o lucro e a taxa de retorno sobre o investimento minimo
seriam necessdrios pelo menos 950 horas de usinagem.

Como a célula possui mais de 1000 horas de usinagem disponiveis € possivel dizer que

o empreendimento é vidvel.
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5.1.6. Analise do ponto de equilibrio financeiro

Na andlise do ponto de equilibrio financeiro, foram adicionadas aos custos totais as des-
pesas referentes a prestacdes das miquinas que compdem a célula de fabricacdo estudada.

Segundo a andlise seriam necessdrias aproximadamente 865,5 horas de usinagem para
igualar as receitas com os custos mais as despesas com as prestacdoes das maquinas da célula
de fabricacao.

Se levarmos em consideracdo o lucro e a taxa de retorno sobre o investimento minimo
seriam necessdrios pelo menos 1500 horas de usinagem.

Considerando que a célula de fabricacdo estudada possui um pouco mais de 1000 horas

de usinagem disponiveis, pode-se dizer que a célula de fabricacdo nao € vidvel.
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CONCLUSAO e CONTRIBUICOES

Este estudo de caso para identificar o ponto de equilibrio de uma célula de fabricacdo da
empresa Usimaza contribuiu com um 6timo aprendizado sobre gestdo de custos e formagdo de
precos e servird de base para trabalhos futuros. Com base nas informacoes extraidas da Usi-
maza e com base no conteudo tedrico pesquisado chegou-se a algumas conclusdes:

® Que a célula de fabricacdo nao aerondutica € vidvel desde que seja mantida a carga de
producdo superior a 950 horas de usinagem considerando o ponto de equilibrio con-
tabil, desta forma € possivel cobrir os custos operacionais da empresa e cobrir a
margem de lucro e a taxa de retorno minima pretendida (ver Apéndice B), pelos s6-
cios da organizacdo, entretanto serd preciso mais de 1500 horas de usinagem consi-
derando o ponto de equilibrio financeiro, nesta situacdo o empreendimento € invia-
vel, pois seria necessario uma capacidade acima da existente na organizagao, para
cobrir os custos da organizacdo mais a margem de lucro e a taxa de retorno minima
pretendida.

*Que a contabilidade de custos da Usimaza precisa ser aprimorada, pois os relatérios
apresentados neste estudo foram compilados somente para este estudo e até entdo
nao haviam sido utilizados pela empresas para o seu gerenciamento.

¢ A identificacdo do ponto de equilibrio, d4 uma visdao geral sobre a situagdo da organi-
zacdo, para identificar a viabilidade do empreendimento outras ferramentas de ana-
lise financeiras devem ser utilizadas para apoiar a decisdo dos s6cios como, por
exemplo, os indices de rentabilidade, liquidez, etc.

Este trabalho contribuiu de forma significativa na formulacdo dos precos em servicos de

usinagem, possibilitando um maior conhecimento da estrutura de custos, que ajudara a definir

precos, com uma margem de contribui¢do adequada a necessidade da organizacao.

Sugestoes para Trabalhos Futuros

Como sugestdo para trabalhos futuros pode-se citar:
® Aprimorar o sistema de gerenciamento dos custos
®]dentificar itens que possuam markup negativo

®Renegociar os precos de produtos com o markup negativo.
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Apéndice B

Francisco S. Roberto Junior

De: Pedro Mecatti [pedro@usimaza.com.br]

Enviado em: terca-feira, 18 de outubro de 2011 14:03

Para: 'Francisco S. Roberto Junior'

Cc: henrigue@usimaza.com.br; '"Amauri da Silva'; milton@usimaza.com.br
Assunto: RES: Margem de Lucro

Com relagdo ao retorno do capital investido, nosso objetivo seria em torno de 15 a 20%.
Sobre a margem de lucro ideal seria nosso objetivo atingir entre 25 a 30%.

Att.

Pedro.

De: Francisco S. Roberto Junior [mailto:roberto@usimaza.com.br]

Enviada em: segunda-feira, 17 de outubro de 2011 22:19

Para: amauri@usimaza.com.br; 'Pedro Mecatti’; 'Henrique Zamae'; milton@usimaza.com.br
Assunto: Margem de Lucro

Prezados diretores, boa noite!

Senhores como € de conhecimento dos senhores eu estou prestes a concluir a minha graduagdao em Administragdo
de Empresas, e 0 meu Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) foi feito em um estudo de caso da prépria Usimaza e o
objetivo deste trabalho € o de identificar o Ponto de Equilibrio (PE). O PE é uma informagdo importante para a
tomada de decisdo através dele os senhores poderdo identificar a necessidade de ampliagdo ou redugdo da
capacidade produtiva, rever politica de precos e etc., este trabalho ird ajudar a tornar a nossa gestdo mais eficiente.
Em complemento ao meu Trabalho de Conclusdo de Curso eu gostaria de |hes fazer algumas perguntas muito
impaortantes.

Qual é o retorno que os senhores esperam sobre o investimento aplicado na Usimaza? (Valor em percentual por
ano)

Qual a margem de lucro ideal para se aplicar em nossos produtos?(em percentual)

Essas duas perguntas sdo fundamentais para a conclusdo do meu trabalho e por isso pego que respondam o mais
rapido que puderem, pois o resultado deste trabalho em muito ajudara a mudar os rumos de nossa organizagdo.
Certo de sua colaboragao, eu agradeco

Francisco de Sousa Roberto Junior
Gestor da Qualidade

Tel: (12) 3942-2084

Cel: (12) 9165-5428

Usinagem de Precisdo

Continua...



Apéndice B

...Continuacado.

Francisco S. Roberto Junior

De: Henrique Zamae [henrique@usimaza.com.br]
Enviado em: terca-feira, 18 de outubro de 2011 09:58
Para: 'Francisco S. Roberto Junior'

Assunto: RES: Margem de Lucro

Roberto,

Pelos calculos que fizemos na época da constituigdo da Usimaza a margem de lucro seria em torno de 25 a 30 %.

O retorno do investimento nunca foi mencionado por nds, ndo sei nem como calcular, preciso da sua ajuda...

At.

Henrique Zamae

Usimaza Industria Ltda
(12)3942.2084

(12)9104.9177

msn: henrigue sjc@hotmail.com

skype: henrique.zamae
- ot ——
= 9 Brazitian
Asrospace

Clustar

Usinagem de Precindo reews

De: Francisco S. Roberto Junior [mailto:roberto@usimaza.com.br]

Enviada em: segunda-feira, 17 de outubro de 2011 22:19

Para: amauri@usimaza.com.br; 'Pedro Mecatti'; 'Henrique Zamae'; milton@usimaza.com.br
Assunto: Margem de Lucro

Prezados diretores, boa noite!

Senhores como é de conhecimento dos senhores eu estou prestes a concluir a minha graduagdo em Administragao
de Empresas, e o meu Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) foi feito em um estudo de caso da propria Usimaza e o
objetivo deste trabalho é o de identificar o Ponto de Equilibrio (PE). O PE é uma informagdo importante para a
tomada de decisdo através dele os senhores poderdo identificar a necessidade de ampliagdo ou reducdo da

capacidade produtiva, rever politica de precos e etc., este trabalho ird ajudar a tornar a nossa gestao mais eficiente.

Em complemento ao meu Trabalho de Conclusdo de Curso eu gostaria de lhes fazer algumas perguntas muito
importantes.

Qual é o retorno gue os senhores esperam sobre o investimento aplicado na Usimaza? (Valor em percentual por
ano)

Qual a margem de lucro ideal para se aplicar em nossos produtos?(em percentual)

Essas duas perguntas sdo fundamentais para a conclusdo do meu trabalho e por isso pego que respondam o mais
rapido que puderem, pois o resultado deste trabalho em muito ajudard a mudar os rumos de nossa organizagdo.
Certo de sua colahoragdo, eu agradeco

Francisco de Sousa Roberto Junior
Gestor da Qualidade

Tel: (12) 3942-2084

Cel: (12) 9165-5428

Usinagem de Precisdo
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Apéndice F

Historico da organizacao

A Usimaza foi estabelecida em setembro de 2007, porém suas atividades comecaram
em janeiro de 2008.

Sua atividade principal € a usinagem mecéanica, utilizando mdquinas ferramentas como
tornos e fresadoras convencionais € também maquinas controladas por comando numérico
computadorizado (CNC).

O seu principal cliente € a Embraer que corresponde a 90% do seu faturamento, os 10%
restante fica dividido em empresas aeronduticas e empresas de outros segmentos de mercado
como manutencao industrial e maquinas.

Em setembro de 2010 a Usimaza mudou de uma planta de 400m? de 4rea construida pa-
ra uma drea de 1000m?, o que possibilitou a aquisicio de mais trés centros de usinagem'',
ampliando sua capacidade produtiva em aproximadamente 1000 horas/més.

Esta nova planta permitiu uma melhor organizag¢do dos setores produtivos e dos setores
de apoio a producdo, tornando determinadas atividades mais rdpidas e reduzindo o tempo de
preparacdo de maquinas (setup).

Também foi criada nesta nova planta uma célula de fabricacdo para a producgdo de itens
ndo aeronduticos.

Esta célula é composta por:

e (01 Torno mecanico;
¢ (01 Fresadora ferramenteira;
Atualmente a empresa possui 54 funciondrios distribuidos conforme descrito abaixo:
e Processo: 05;
e Producio: 35;
e (Qualidade: 08;
¢ Planejamento da Produgdo:02;

¢ Administragdo: 04.

11 . P . N . . £

Centro de usinagem — maquina ferramenta semelhante a fresadora e o que as diferenciam é que o centro de
usinagem possui um comando numérico computadorizado, e um magazine de ferramentas que agilizam o pro-
cesso de fabricacdo.
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E o horério de trabalho € dividido em dois turnos se segunda a sexta-feira, o primeiro
turno entra as 06:00 horas e sai as 15:48, com uma hora de intervalo para o almogo. O segun-

do turno entra as 15:45 e sai as 01:06 também com uma hora de intervalo para o jantar.
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