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A CONTROLADORIA E A GESTAO FINANCEIRA
NAS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

Os administradores necessitam ter informagdes cada vez mais atuais e
precisas, para uma tomada de decisdo segura e garantir dessa forma, a
sobrevivéncia da organizagdo dentro de um mercado cada vez mais
competitivo. Percebe-se nas micros e pequenas empresas a pouca
utilizacdo de ferramentas que demonstrem de forma clara a sua satde
financeira. Muitas dessas organizacbes possuem registros contabeis
voltados exclusivamente aos objetivos fiscais, sem compreender a
importancia dos mesmos para uma andlise mais aprofundada. Para
obter-se uma administracdo financeira eficaz, se faz necessario o
dominio de determinadas ferramentas que irdo indicar o caminho mais
adequado para a aplicagdo de seus recursos. Esse artigo visa definir as
diversas ferramentas financeiras e a sua viabilidade com vistas a
obtengdo de indicadores que auxilie no processo de crescimento das
pequenas e médias empresas, bem como a contribuicio da
Controladoria no processo decisério na busca da eficacia gerencial.

Palavras-Chave: controladoria, micro e pequenas empresas,
administracdo financeira.

Administrators need to have information more current and accurate
decision making for a safe and secure in this way, the organization's
survival in an increasingly competitive market. It can be seen in the
micro and small business use of the limited tools that clearly
demonstrate their financial soundness. Many of these organizations
have accounting books devoted exclusively to fiscal targets, without
understanding their importance for further analysis. To obtain an
effective financial management, it is necessary to the mastery of certain
tools that will indicate the most appropriate way to apply their
resources. Given this context, this research aims to define the various
tools and financial viability with a view to obtaining indicators that
assist in the process of growth of small and medium enterprises as well
as the contribution of the Comptroller in decision-making in the pursuit
of managerial effectiveness.

Keywords: controller, micro and small enterprises, financial
management.
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1. INTRODUGCAO

As organiza¢cdes vivem num universo de constantes mudancas. Manter-se
competitiva requer habilidade e competéncia, exigindo dos profissionais desafios constantes

e inovacoes.

Diversos fatores corroboram para a dindmica do mercado, entre eles, os avangos
tecnolégicos, a economia globalizada, clientes cada vez mais exigentes, produtos e servigos

inovadores, entre outros.

Observa-se nas empresas bem estruturadas, a utilizagdo de ferramentas e técnicas
adequadas para melhor avaliar-se, buscam um detalhamento real de sua situacao financeira,
ou seja, seu endividamento, sua capacidade de pagar suas dividas, sua rentabilidade e onde

aplicar melhor seus recursos.

Para Lemes Junior (1999; p.320), a gestdo financeira é arte e ciéncia, ou seja, requer

criatividade e conhecimentos suficientes para aperfeicoar os processos de organizacao.

No que tange as micro e pequenas empresas, observa-se em sua maioria, o completo
desconhecimento dessas técnicas, associado a inexperiéncia e a falta de aptiddo em sistemas
contabeis. Tais fatores acarretam por fim, na maioria das vezes, o insucesso dessas
organizagoes.

A partir dessa premissa, percebe-se a grande importancia em melhorar-se a gestao
das micros e pequenas empresas. O conhecimento e a utilizagdo de um sistema adequado
para a medigdo de indicadores é um fator preponderante para manterem-se alinhadas, vivas
e atuantes. Abre-se uma nova visdo de negdcio, proporcionando maior aproveitamento de
recursos, analises mais detalhadas, visdo sistémica garantindo dessa forma a longevidade

organizacional.

Por fim, esse artigo pretende-se discutir a Controladoria e as ferramentas da
administracdo financeira, tendo como foco principal, as micros e pequenas empresas,
identificando os objetivos bésicos e conceituais, bem como levantar referéncias bibliograficas
que apontem as ferramentas mais adequadas para um melhor desempenho dessas

organizagoes.

2. ACONTROLADORIA

As organizacdes enfrentam cenarios econdmicos cada vez mais complexos e
desafiadores, exigindo um gerenciamento atento as mudangas e capacidade de inovagdo e

adaptacdo rapida as novas tendéncias do mercado.
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Segundo Nakagawa (2009), a controladoria deve organizar e reportar dados relevantes,
exercer forca e influéncia que induza os gerentes a tomarem decisdes l6gicas e consistentes com a
missdo e objetivos da empresa. Deve manter um sistema integrado de informagdes que
operacionalize e capacite os gestores a planejarem, executarem e controlarem adequadamente as

atividades da organizacao.

Para Oliveira; Perez Jr; Silva (2008), entende-se por Controladoria o departamento
responsavel pelo projeto, elaboracdo, implementacdo e manutencdo do sistema integrado de
informagdes operacionais, financeiras e contdbeis de determinada entidade, com ou sem finalidades
lucrativas, sendo considerada por muitos autores como o atual estdgio evolutivo da Controladoria.

Segundo Matias (2003), a controladoria é uma ferramenta indispensdvel para o
planejamento estratégico da empresa, pois disponibiliza informacdes importantes para o processo

de gestao.

Borinelli (2006) afirma que a Controladoria nada mais é que um aglomerado de
conhecimentos, constituida em bases teéricas, de ordem operacional, financeiro e patrimonial,

relacionadas ao processo gerencial da organizagao.

3. OBJETIVOS DA CONTROLADORIA

Segundo Figueiredo (1997) o objetivo fundamental da Controladoria é organizar e
viabilizar as informagdes no intuito de promover a integracao das dreas para que a administragao

possa tragar diretrizes eficientes.

Para Lemes Junior (1999), a Controladoria deve coordenar os esforcos da gestdo

econdmica, com vistas a sinergia das agdes estratégicas.

Conforme Mosimann (1999) deve garantir informagdes adequadas e assegurar a eficicia
da organizacdo, mostrando de forma clara e concisa, apontando as estratégias financeiras,

operacionais, econdmicas e patrimoniais.

Diante desse contexto, observa-se que os autores destacam como principal objetivo da
Controladoria, proporcionar detalhamento técnico e informacoes indicando o rumo que a empresa
deverd seguir, denotando detalhadamente a sua real situagdo, minimizando dessa forma

impactos negativos e norteando o planejamento estratégico.
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4. ADMINISTRAGAO FINANCEIRA

Pode-se dizer que a administracdo financeira é o esforco compreendido pela
organizacdo objetivando o controle e utilizacdo adequada de recursos, visando a

maximizacdo dos lucros e resultados da empresa.

Afirma Chiavenato (2006), que a administracdo financeira deve prover os meios de
pagamentos, bem como estimar entradas e saidas, através de um fluxo de caixa. Providenciar
para que as contas sejam pagas. Criar meios para manter viva a empresa e buscar lucros, ou
seja, buscar os recursos necessdrios para pagamento de contas e buscar alcancar as metas

estabelecidas pelos acionistas.

Em referéncia as micros e pequenas empresas observam-se a utilizagao inadequada
dos recursos financeiros. Percebe-se grande nimero de empresarios, despreparados e com

total desconhecimento de técnicas e recursos para melhor administrar seus recursos.

Segundo pesquisa em 2009 do SEBRAE (Sistema Brasileiro de Apoio as Micros e
Pequenas Empresas), mais de 50% das micros e pequenas empresas criadas anualmente,
fecham antes de completarem dois anos. Observou-se que o motivo principal para o
fechamento dessas empresas é a falta de planejamento, de ordem financeira e estratégica,

entre outros.

O SEBRAE consultou 5.727 empresas em todo o pais no intuito de identificar as
principais causas que ocasionaram a faléncia das micro e pequenas empresas conforme

grafico abaixo:
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Nota-se que os fatores mais agravantes conforme pesquisa, foram a falta de capital de
giro, que representa 53,7% dos casos e 15,6% atribuiram as causas como sendo a falta de preparo, ou
seja, evidencia-se em ambos 0s casos a falta de um planejamento eficiente e falha na administracao

de recursos.

5. OBJETIVOS DA ADMINISTRAGAO FINANCEIRA

O objetivo primordial da administracdo financeira é maximizar o valor de mercado do
capital, garantindo dessa forma, a situacdo de liquidez e competitiva dentro do mercado ao qual a
empresa estd inserida. Obter novos recursos, com base em estudos de viabilidade econoémico-
financeira e o conhecimento de ferramentas de andlise de indices e indicadores econdémicos é

condigao fundamental para assegurar o sucesso da organizagao.

Segundo Chiavenato (2006) a administracdo financeira implica em prover os meios de

pagamento, adquirir e utilizar fundos de modo a maximizar o valor da empresa.

Conforme Mosimann (1999), os objetivos primordiais da gestdo financeira sao fornecer
diretrizes para identificar acGes necessdrias que permita a organizacdo controlar e analisar sua

posicdo, buscando a maximizagao dos lucros.

6. PLANEJAMENTO DA ADMINISTRAGAO FINANCEIRA

E conhecimento geral que MPE’s (Micro e pequenas empresas) ndo se organizam de
forma adequada e eficiente, entretanto, sabe-se também de sua capacidade de adaptar-se e adequar-
se as necessidades do mercado. Muitas evoluem e amadurecem sua “alfabetizagdo empresarial”,
toma decisdes rdpidas e reagem de imediato as fortes tendéncias e mudancas de cenarios do

mercado.

Partindo dessa premissa, percebe-se que a sustentabilidade financeira é elemento

essencial para o sucesso da organizacao.

Deve-se focar as condi¢des do mercado e atentar aos custos operacionais e financeiros,
inflagdo, riscos (inadimpléncia, roubo e perdas), depreciagao e geracdo de excedente financeiro para
ampliar os negocios.

Deve-se obter preco justo ao consumidor e ao mesmo tempo adequado para a empresa.
Formar o valor final do produto e/ou servigo, verificando os custos fixos e varidveis; os impostos e
taxas; comissdes, etc. de tal maneira que ofereca um bom retorno ao empreendedor, retorno esse

almejado em seu plano estratégico.
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A maneira mais fécil e eficiente para a micro e pequena empresa estabelecer precos

é por comparacao, ou seja, verificar os precos que estdo sendo aplicados pela concorréncia.

Importante observar, que os pregos devem ser estabelecidos em funcdo dos custos,
isto é, sdo os precos aplicados no mercado que determinam o quanto a empresa podera ter

de custos.

E necessario ter uma exata visio de quanto o controle dos custos ajuda a vender, a
negociar, podendo colocar a empresa a frente de seus concorrentes, bem como ajudé-la a

manter-se viva no cenario econdomico.

Desenvolver um constante processo de andlise dos demonstrativos contaveis e

financeiros é fator preponderante de sucesso para a micro e pequena empresa.

A andlise dos demonstrativos, efetuada adequadamente, retrata valores de
competéncia de determinado periodo (més ou dia), ou seja, o faturamento real; o custo da
mercadoria vendida (CVM) em relagado ao faturamento/més; os custos fixos do periodo, bem
como os impostos relativos ao faturamento obtido; comissdes devidas; os resultados mensais

obtidos; o lucro operacional e o lucro liquido.

Nesses demonstrativos, deve-se atentar também ao ponto de equilibrio, que é o

valor referente ao faturamento minimo para cobrir os custos fixos e varidveis da empresa.

7. NiVEIS DE PLANEJAMENTO

Os objetivos estratégicos sdo divididos em objetivos estratégico, taticos e
operacionais. Essa divisdo permite aos gestores a implementacdo de estratégicas no intuito

de garantir a competitividade e a sobrevivéncia da organizacao.

8. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Pode-se dizer que o planejamento estratégico se destaca como sendo a esséncia da
empresa, ou seja, dd a direcdo que a empresa deve seguir. Sdo os objetivos amplos da

organizacao, delineados no longo prazo, ou seja, entre dois a cinco ou mais anos a frente.

Segundo Oliveira (2004), é o processo que sustenta a metodologia que estabelece o
melhor rumo a ser seguida pela empresa. Visa também analisar o ambiente interno e externo,

buscar inovacéao diferenciada.
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9. PLANEJAMENTO TATICO

Sao os objetivos de médio prazo e que abrange cada unidade da organizacdo. Sao
objetivos departamentais relacionados com as &reas de producdo, recursos humanos, finangas,

marketing e de recursos humanos da organizacao.

O planejamento financeiro é elaborado no nivel tatico, visando melhorar o desempenho e

resultado de determinada drea da empresa.

Para Chiavenato (2006), é o planejamento tatico que determina o que deve ser feito e quais
objetivos deverdo ser alcangados, visando dar condigdes concisas na organizacao e dire¢do, a partir

de conclusdes a respeito da realidade atual e futura do mercado em que esteja inserida.

10. PLANEJAMENTO OPERACIONAL

Sdo os objetivos de curto prazo voltados para a execugdo das operagdes rotineiras da
organizacdo, assegurando que todos executem as tarefas/ operacdes de acordo com os

procedimentos estabelecidos pela empresa.

11.  PRINCIPAIS DEMONSTRAGOIES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras corroboram para que a contabilidade tenha um teor

analitico, ou seja, tem-se um diagnoéstico da situagdo real da organizacao.

Segundo Mosimann (1999) a partir das informacoes contabeis, é possivel verificar a
posigdo econdmico-financeira da empresa, extraindo-se informacdes tteis que transparece a sua

situacdo econdmica.

As principais demonstracdes a serem analisadas sdo o balanco patrimonial e o

demonstrativo de resultado.

12. GESTAO DO FLUXO DE CAIXA

O fluxo de caixa (Cash Flow), é uma ferramenta de grande importancia para o gestor,
pois retrata o movimento real de entradas/saidas, podendo ser planejado para no minimo seis

meses, evitando dessa forma, sobressaltos.

Na falta de disponibilidade financeira no curto prazo, poderd ser administrada uma
politica de descontos para pagamentos a vista, intensificar a cobranca de inadimpléncia, a
renegociacdo de dividas com fornecedores, ou ainda, buscar financiamento adequado a sua

capacidade.
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Em contrapartida, se a analise do fluxo de caixa demonstrar sobras de capital, serd
possivel definir estratégias mais ousadas de parcelamento de vendas, negociar aplicagdes

de longo prazo mais rentdveis e planejar a expansdo do negdcio.

Existem no mercado, softwares elaborados para fluxo de caixa, entretanto, o

administrador podera utilizar planilhas no Excel conforme modelo simplificado abaixo:

Empresa S/A
VALORES (R$

Més1l | Més2 | Més3 | Més4 | Més5 | Més 6

ENTRADAS
Previsdo de recebimento vendas

Contas a receber - vendas ja realizadas

Outros recebimentos

TOTAL DE ENTRADAS
SAIDAS

Previsdo pagamento compras

Fornecedores

Folha de pagamento
INSS a recolher
FGTS

Retirada sécios
Impostos s/vendas
Aluguéis

Energia elétrica
Telefone

Servigos contabilidade

Combustiveis

Manut. de veiculos

Manutengao escrit/fabrica
Despesas diversas
Férias

139 saldrio
Verbas p/ rescisdo
Empréstimos bancarios

Financiamento equipamentos
Despesas financeiras
Pagamento novos empréstimos
TOTAL DE SAIDAS

1 ( ENTRADAS - SAIDAS)

2 SALDO ANTERIOR

3 SALDO ACUMULADO (1 - 2)

4 NECESSIDADE EMPRESTIMOS
5 SALDO FINAL (3 +4)

Tabela 2 - FLUXO DE CAIXA

13. ANALISE VERTICAL

A Analise vertical baseia-se fundamentalmente nos valores relativos das contas
das demonstragdes financeiras. Para tal, é calculado o percentual de cada conta em relagao

ao ano base.

Atribui-se peso 100, no balango patrimonial, ao total do ativo e relacionam-se todas

as contas dessa demonstracdo com esse total.

Percebe-se na andlise vertical, a importancia relativa de cada conta e permite

inferir se hd itens fora das proporgdes usuais.
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13.1.1. ANALISE VERTICAL DO BALANCO PATRIMONIAL

Efetua-se o célculo da andlise apurando-se o percentual relativo a cada item no Balango

Patrimonial da seguinte forma:

CONTA ( ou grupo de contas)
ATIVO TOTAL (ou PASSIVO TOTAL)

x 100

No demonstrativo a seguir (tabela 3), observa-se que o percentual do grupo “Circulante

do ativo” foi calculado da seguinte forma:

1.232
2.018

x 100 = 61,1%

A analise vertical do Balango Patrimonial pode ser representada baseando-se no

exemplo a seguir:

EMPRESA S/A Balancgo Patrimonial
~ _ativo  _passivo

ano2 %A.NV. anol %A.V. ano 2 %A.V. ano 1 %A.V.
CIRCULANTE 1.232 61,1% 1.107 71,5% CIRCULANTE 917 45,4% 809  52,2%
Disponibilidades 93 4,6% 63 4.1% Fornecedores 590 29,2% 468 30,2%
Contas a receber 323 16,0% 194 12,5% contas a pagar 60 3,0% 20 1,3%
Estoques 700 34,7% 800 51,6% impostos a pagar 93 4,6% 65 4,2%
Outros 116  57% 50 3,2% empréstimos 60 3,0% 150 9,7%
Outros 114 5,6% 106 6,8%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 38 1,9% 43 2,8% EXIGIVEL A LONGO PRAZO 169 8,4% 213  13,8%
Investimentos em coligadas 20 1,0% 29 1,9% Financiamentos 120 5,9% 160 10,3%
Outros 18  0,9% 14 0,9% Outros 49 2,4% 53 3,4%
PERMANENTE 748 37,1% 399 25,8% PATRIMONIO LIQUIDO 932 46,2% 527  34,0%
Investimentos 173 8,6% 129 8,3% Capital social 450 22,3% 250 16,1%
Imobilizado 553 27,4% 257 16,6% Reservas 261 12,9% 92 5,9%
Diferido 22 1,1% 13 0,8% Lucros acumulados 221 11,0% 185 11,9%

Fonte: Cavalcante Consultores
Tabela 3 - Andlise vertical do Balango Patrimonial
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13.1.2. ANALISE VERTICAL DO DEMONSTRATIVO DE RESULTADO

Na demonstracao de resultado (DRE), atribui-se peso 100 a receita liquida:

CONTA
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS

x 100

No demonstrativo a seguir (tabela 4), observa-se o seguinte calculo:

altl x 100 = 69,8%
3.009
EMPRESA S/A Demonstrativo de Resultado
Ano 2 AV % Ano 1 AV %

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 3.009 100% 2.007 100%
Custo dos produtos/servigos vendidos -2.100 -69,8% -1.420 -70,8%
RESULTADO BRUTO 909 30,2% 587 29,2%
DESPESAS OPERACIONAIS -657 -21,8% -447 -22,3%
Despesas administrativas -381 -12,7% -180 -9,0%
Despesas comerciais -103 -3,4% -47 -2,3%
Despesas tributarias -126 -4,2% -184 -9,2%
Depreciagéo/Amortizagao -21 -0,7% -16 -0,8%
Qutras -26 -0,9% -20 -1,0%
RESULTADO OPERACIONAL 252 8,4% 140 7,0%
Despesas Financeiras -18 -0,6% -35 -1,7%
LUCRO OPERACIONAL 234 7,8% 105 5,2%
Despesa nao operacional -36 -1,2% -23 -1,1%
LUCRO ANTES DO IR 198 6,6% 82 4,1%
Proviséo de IR -60 -2,0% -25 -1,2%
LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO 138 4,6% 57 2,8%

Fonte: Cavalcante Consultores

Tabela 4 - Anélise vertical do Demonstrativo de Resultado - DRE
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13.1.3. ANALISE HORIZONTAL DO BALANCO PATRIMONIAL

A andlise horizontal relaciona cada conta da demonstracdo financeira com a sua
equivalente no decorrer dos periodos, ou seja, mede a evolugdo das contas ao longo dos periodos,
permitindo dessa forma, uma avaliacdo das futuras tendéncias.

Complementa a anélise vertical, por isso a importancia de serem elaboradas em conjunto,

para melhor identificar o grau de influéncia que exerce uma sobre a outra.

A férmula para o calculo do percentual é dada conforme abaixo:

[[ VALOR ATUAL DO ITEM j = x 100
ITEM DO PERIODO (ANTERIOR)

Na tabela abaixo (5) nota-se o calculo percentual no demonstrativo:

1.232 - x 100
[E 1.107 j ]

EMPRESA S/A Balanco Patrimonial
~ _ATIVO . passivo

ano 2 ano 1 %A.H. ano 2 ano 1 %A.H.
CIRCULANTE 1.232 1.107 11,3% CIRCULANTE 917 809 13,3%
Disponibilidades 93 63 47,6% Fornecedores 590 468 26,1%
Contas a receber 323 194 66,5% contas a pagar 60 20 200,0%
Estoques 700 800 -12,5% impostos a pagar 93 65 43,1%
QOutros 116 50 132,0% empréstimos 60 150 -60,0%
Outros 114 106 7,5%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 38 43 -11,6% EXIGIVEL A LONGO PRAZO 169 213 -20,7%
Investimentos em coligadas 20 29 -31,0% Financiamentos 120 160 -25,0%
Qutros 18 14 28,6% QOutros 49 53 -7,5%
PERMANENTE 748 399 87,5% PATRIMONIO LiQUIDO 932 527 76,9%
Investimentos 173 129 34,1% Capital social 450 250 80,0%
Imobilizado 553 257 115,2% Reservas 261 92 183,7%
Diferido 22 13 69,2% Lucros acumulados 221 185 19,5%

Fonte: Cavalcante Consultores
Tabela 5 -Analise horizontal do Balango Patrimonial
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13.1.4. ANALISE HORIZONTAL DO DEMONSTRATIVO DE RESULTADO

Demonstrativo de Resultado

EMPRESA S/A Ano 2 Ano 1 AV %
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 3.009 2.007 49,9%
Custo dos produtos/servigos vendidos (2.100) (1.420) 47,9%
RESULTADO BRUTO 909 587 54,9%
DESPESAS OPERACIONAIS (657) (447) 47,0%
Despesas administrativas (381) (180) 111,7%
Despesas comerciais (103) (47) 119,1%
Despesas tributarias (126) (184) -31,5%
Depreciagao/Amortizagéo (21) (16) 31,3%
Outras (26) (20) 30,0%
RESULTADO OPERACIONAL 252 140 80,0%
Despesas Financeiras (18) (35) -48,6%
LUCRO OPERACIONAL 234 105 122,9%
Despesa nao operacional (36) (23) 56,5%
LUCRO ANTES DO IR 198 82 141,5%
Proviséo de IR (60) (25) 140,0%
LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO 138 57 1421%

Fonte: Cavalcante Consultores

Tabela 6 -Analise Horizontal do Demonstrativo de Resultado

14. ANALISE POR MEIO DE iNDICES

A técnica de andlise por meio de indices consiste em relacionar contas e grupos de
contas para extrair conclusdes e situacdo econdmico-financeira da empresa, ou seja, fornecer
informacdes sobre a liquidez da empresa. Esses indices sdo particularmente importantes para
os credores de curto prazo, como por exemplo, os bancos. Esses indices sdo retirados do

Balango Patrimonial.
O analista pode trabalhar com indices ou percentuais.

A classificagdo dos indices pela empresa pode ser como 6timo, bom, satisfatério ou
deficiente, ao compara-los com os indices de outras empresas do mesmo ramo ou porte.. Esta

comparacao é possivel através das publicacdes em revistas especializadas.

Segue abaixo alguns indicadores da situacdo econdmico-financeira:
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14.1.iNDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE - ILC

Este indice indica a capacidade potencial da empresa de pagar suas obrigagdes em curto
prazo (até 360 dias). Quanto maior o indice melhor. Calculada a partir da Razao entre os direitos
em curto prazo da empresa (Caixas, bancos, estoques, clientes) e a as dividas em curto prazo
(Empréstimos, financiamentos, impostos, fornecedores). No Balango estas informagdes sdo
evidenciadas respectivamente como Ativo Circulante e Passivo Circulante. O resultado mostra

quantas vezes o ativo é maior (igual ou menor) do que o passivo. Obtém-se este indice pela

seguinte formula:

ILC = Ativo Circulante

Passivo circulante

14.2.INDICE DE LIQUIDEZ SECA - ILS

Indica a capacidade potencial da empresa de pagar suas obrigacdes de curto prazo sem
utilizar seus estoques. Similar a liquidez corrente a liquidez Seca exclui do cdlculo acima os
estoques, por ndo apresentarem liquidez compativel com o grupo patrimonial onde estdo
inseridos. O resultado deste indice sera invariavelmente menor ao de liquidez corrente, sendo

cauteloso com relagdo ao estoque para a liquidacao de obrigacdes.

ILS= Ativo Circulante - Estoques

Passivo circulante

14.3.INDICE DE LIQUIDEZ GERAL - ILG

Este indice leva em consideragdo a situagdo a longo prazo da empresa, incluindo no
calculo os direitos e obrigaces a longo prazo. Estes valores também sdo obtidos no balanco

patrimonial. Quanto maior o indice, melhor.

ILG = Ativo Circulante + Realizavel a longo prazo

Passivo circulante + Exigivel a longo prazo
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14.4. INDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA

Indica a capacidade potencial da empresa de pagar suas obrigacdes de curto prazo
apenas com o seu disponivel (caixa e contas a receber). Um indice de grande importancia

para andlise da situacdo a curto-prazo da empresa. Quanto maior o indice, melhor.

ILI = Disponivel

Passivo circulante

15. INDICES DE SOLVENCIA A LONGO PRAZO OU ENDIVIDAMENTO

Os indicadores de solvéncia em longo prazo tém a funcdo de analisar a capacidade
da empresa de saldar suas obrigacdes, em longo prazo, ou mais genericamente, seu grau de

alavancagem financeira.

Algumas vezes esses indicadores sdo denominados indicadores de grau de

alavancagem financeira.

Empresas com alto indice de endividamento podem ficar vulneraveis quando a
receita cai drasticamente ou quando as taxas de juros disparam. As medidas comumente

empregadas na pratica, além de algumas variagdes sao:

¢ Indice de endividamento geral;
e Participacdo de capitais de terceiros;
¢ Composigao do endividamento;

¢ Imobilizagdo Capital proprio.

15.1.iINDICE DE ENDIVIDAMENTO GERAL

Este indice leva em consideracdo todas as dividas de diferentes prazos e de todos os

credores. Pode ser definido de diversas maneiras, sendo a mais utilizada a seguinte:

IEG = Passivo Circulante + Exigivel a longo prazo
Ativo total

15.2. PARTICIPACAO CAPITAL DE TERCEIROS

Este indicador demonstra o quanto a empresa tomou de terceiros para R$ 1,00 de

capital préprio.
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PCT = Passivo Circulante + Exigivel a longo prazo

Patriménio Liquido

15.3.COMPOSICAO DE ENDIVIDAMENTO

Este indice mostra qual a participacdo das obrigagdes de curto prazo em relacdo as

obrigagdes totais. Quanto menor o indice, melhor.

CE = Passivo Circulante

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

15.4.IMOBILIZACAO DE CAPITAL PROPRIO

Indica que percentual dos recursos permanentes foram destinados para o ativo

permanente. Quanto menor o indice, melhor.

ICP = Ativo Permanente

Patriménio Liquido

16. INDICADORES DE RENTABILIDADE

As empresas para iniciarem suas atividades ou até mesmo expandir seus negdcios,

necessitam de recursos provenientes de capital préprio ou de terceiros.

Os indicadores de rentabilidade servem para medir a capacidade econdmica da
organizagdo, ou seja, evidenciam o grau de éxito econdmico obtido pelo capital investido na

empresa.

16.1.GIRO DO ATIVO

Este indicador sinaliza quanto a empresa vendeu para cada real investido. Quanto
maior o indice, melhor. O sucesso da organizacdo depende de um volume de vendas

adequado. O volume de venda tem relagao direta com o montante investido.

Para o calculo aplica-se a seguinte formula:

GIRO DO ATIVO = Receita Liquida
Ativo
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16.2. MARGEM LiQUIDA

Este indice mostra qual é o ganho liquido em relacdo as vendas, depois de ser
deduzidas todas as despesas. Indica quanto a empresa obtém de lucro para cada R$ 100

vendido.

MARGEM LIQUIDA = Lucro Liquido X100
Receita Liquida

16.3. RENTABILIDADE DO ATIVO

Indica quanto a empresa obtém de lucro para cada R$ 100 de investimento total, ou
seja, a rentabilidade do ativo é calculada quando se deseja ter uma idéia da lucratividade,
como um todo, do empreendimento, venham de onde vierem os recursos, admitindo-se as

aplicagoes realizadas. Quanto maior o indice, melhor.

RENTABILIDADE DO ATIVO = Receita Liquida X100
Ativo

16.4. RETORNO DO CAPITAL PROPRIO

Este indicador mostra quanto a empresa obtém de lucro para cada R$ 100 de capital
proprio. Quanto maior o indice, melhor.

A verificagdo pura e simples do lucro liquido ndo é esclarecedora. E necessario
comparar este valor com o capital préprio investido.

O papel fundamental do indice é mostrar qual é a taxa de rendimento do capital

proprio, ou seja, qual é o retorno do investimento feito pelos proprietarios da empresa.

RENTABILIDADE DO PL = Lucro Liquido X 100
Patriménio Liquido Médio
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17. CONSIDERAGOES FINAIS

Uma nova forma de gestdo nas organizacdes vem sendo discutida pelos estudiosos do
assunto. As formas tradicionais e convencionais de gerar rentabilidade e lucro abrem espago para

uma nova forma de gestdo com foco na geragdo de riqueza para os acionistas.

Para que a organizacao possa gerar riqueza é preciso adotar um novo formato de gestao,
ou seja, uma gestdo baseada em informagdes consistentes que auxiliem o administrador nas

tomadas de decisoes.

O artigo trouxe a reflexdo sobre a necessidade de uma evolugao no sistema contabil das
organizacdes, de forma que este ressalte dados sobre a variacdo da riqueza. A contabilidade
tradicional estd voltada a disponibilizar relatérios que mostrem a medicdo do lucro e a

rentabilidade, porém estes conceitos ndo elucidam a maximizagao da riqueza.

E importante que a empresa conheca de forma clara seus objetivos, pois desta forma sera
possivel identificar qualquer acdo que ndo esteja direcionada a estratégia da organizacdo com isso, a
contabilidade baseada em valor é uma das ferramentas mais importantes para que a organizagdo
nao se afaste do seu objetivo estratégico.

Os gestores poderao planejar o futuro de suas organizagdes, utilizando-se das ferramentas
aqui expostas, fundamentadas em informagdes geradas pela prépria administracdo e contabilidade.

Criatividade, perseveranca, aproveitamento das oportunidades e a utilizagdo de
ferramentas adequadas, conduzem inevitavelmente ao sucesso empresarial, diminuindo dessa

forma, com a mortalidade das Micro e Pequenas Empresas.
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