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RESUMO: O tema do presente trabalho é a majoracdo da remuneragdo dos funcionarios
publicos civis do Estado de Santa Catarina prevista em estatuto. O objetivo da pesquisa é
investigar como fazer frente ao turnover por meio do aumento da remuneracdo que pode ser
obtido através da iniciativa do servidor de acordo com o Estatuto dos Funcionarios Publicos
Civis do Estado de Santa Catarina em seus dispositivos segundo 0s quais o servidor pode buscar
incremento de vencimentos. Um dos principais problemas que a moderna gestdo de pessoas
enfrenta € a excessiva rotatividade de pessoas na organizacdo, também conhecida como
turnover. Uma das maneiras de fazer frente a este problema é o oferecimento de possibilidades
de o prdprio colaborador buscar aumento de remuneragdo dentro da prdpria organizagdo sem
que este tenha de buscar este objetivo em outras organizacdes. A literatura define a satisfacdo
desta necessidade como prémio monetario dentro de um sistema de remuneragdo por
competéncias. As conclusbes sdo que as possibilidades de o servidor conquistar aumento de
remuneragdo por sua exclusiva iniciativa sdo basicamente por meio de sua permanéncia nos
quadros por periodo relativamente longo e/ou por meio de participacdo voluntaria em cursos de
capacitacdo, formacdo continuada ou titulacdo. A metodologia utilizada na pesquisa é
qualitativa sem focar em dados guantitativos no sentido de custos ou impacto no or¢camento.
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INTRODUCAO

Os critérios para construcdo de um plano de remuneracdo, segundo Chiavenato (2010,
pp. 284 e 285) com vistas ao enfrentamento ao problema de elevada rotatividade de pessoas nas
organizagoes, pode incluir “remunera¢do fixa ou varidvel”, “remuneracdo por desempenho”,
“tempo de casa”, “prémios monetarios” e outras estratégias. Segundo Marinela (2014, p. 625),
muitos entes federativos (caso de Santa Catarina), visando a uniformizar o regime para o seu
quadro de pessoal, “decidiram pelo regime estatutario, por apresentar para os servidores maiores
garantias e vantagens do que ocorre no regime celetista, situacdo, que, a0 menos em tese,
contribui para a satisfacdo dos servidores, gerando consequentemente mais eficiéncia nos

servigos”. As secOes deste trabalho séo: introdugéo, estatuto e conclusdo. A introducdo se presta



basicamente a informar o proposito e a motivacdo do autor em pesquisar o tema. A secao
estatuto equivale ao desenvolvimento do trabalho e tem este titulo porque sua fonte bésica de
pesquisa foi o estatuto dos funcionarios. A conclusdo serve para demonstrar o resultado da
pesquisa, bem como informar os meios encontrados para se obter aumento de remuneracéo
numa época em que pouco se veem reajustes nos vencimentos decorrentes de perdas
inflacionérias. Dentro da linha de pesquisa legislacdo aplicada ao setor publico, foi delimitado
0 Estatuto dos Funcionarios Publicos Civis do Estado de Santa Catarina nos dispositivos que
versam sobre as possibilidades de o servidor, por sua propria iniciativa, obter aumento de
remuneracgdo. O problema de pesquisa é: Como fazer frente ao turnover por meio do aumento
da remuneracdo que pode ser obtido através da iniciativa do servidor? A hipotese é a previsao
legal de gratificacbes por tempo de permanéncia na organizacdo, capacitacdo, formacéo
continuada, titulacdo, e outras eventualmente existentes. O objetivo geral é levantar as
possibilidades legais que o servidor tem de buscar aumento de remuneragdo. Os objetivos
especificos sdo: descrever cada dispositivo e seus critérios para obtengdo de aumento de
remuneracdo. A metodologia utilizada € o levantamento qualitativo de dispositivos dentro do

estatuto.

1O ESTATUTO

A Lei nimero seis mil setecentos e quarenta e cinco de vinte e oito de dezembro de mil
novecentos e oitenta e cinco dispBe sobre o Estatuto dos Funcionarios Publicos Civis do Estado
de Santa Catarina. Segundo o site da Secretaria de Estado da Administracdo (SEA), a mais
recente atualizacdo ocorreu em quatro de maio do ano de dois mil e dezoito. O estatuto
estabelece o regime juridico dos funcionarios publicos civis dos trés poderes do Estado e do
Tribunal de Contas do Estado (TCE/SC).

A Lei Complementar (LC) numero vinte e oito de onze de dezembro de mil novecentos
e oitenta e nove, em seu Artigo segundo, define o servidor publico civil como, para os fins da
LC, “o empregado ou funcionario, investido em emprego ou cargo publico, de provimento
efetivo ou em comissdo, da administracdo publica direta, das autarquias e das fundacdes
publicas dos Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario”. O seu Artigo primeiro prevé que “oS
cargos publicos de provimento efetivo serdo agrupados [...] de modo a assegurar [...] progresso

funcional na carreira”. O Decreto nimero quatro mil novecentos e sessenta e dois de oito de



dezembro de dois mil e seis “regulamenta os procedimentos relativos ao horério de participacdo
dos servidores em agOes de capacitagéo [...]”.

O Decreto numero trés mil novecentos e dezessete de onze de janeiro de dois mil e seis
institui a “politica estadual de capacitacdo [...] e regulamenta as diretrizes basicas [...], de que
trata o Parégrafo terceiro do Artigo nono, da Lei complementar nimero duzentos e oitenta e
quatro de vinte e oito de fevereiro de dois mil e cinco”.

A alteracao deste Decreto se deu pelo Decreto nimero quatro mil novecentos e sessenta
e dois de oito de dezembro de dois mil e seis. Ele “regulamenta os procedimentos relativos ao
horario de participagdo dos servidores em acOes de capacitacdo [...]”.

O Decreto numero trés mil novecentos e dezenove de onze de janeiro de dois mil e seis
“regulamenta o afastamento do servidor publico efetivo para frequentar curso de pds-graduacéo
[...]”. A revogacdo do deste Decreto nimero trés mil novecentos e dezenove de onze de janeiro
de dois mil e seis, do Decreto nimero mil oitocentos e sessenta e trés de trés de vinte e cinco de
novembro de dois mil e treze e a Instrugdo Normativa (IN) nimero trés do Departamento de
Gestédo de Recursos Humanos (DGRH) da SEA, de treze de dezembro de dois mil e seis “orienta
os procedimentos relativos a capacitacdo [...] mencionados no Decreto”. A alteracdo da IN 3 é
a Instrucdo Normativa nimero seis do DGRH/SEA de treze de marco de dois mil e seis e a
Instrucdo Normativa nimero oito do DGRH/SEA de vinte de junho de dois mil e seis orientam
“os procedimentos relativos a elaboracdo dos planos de capacitacdo [...] mencionados no
Decreto”. Estes procedimentos sdo detalhados na secdo nimero um ponto dois (o plano de
capacitacdo) do presente trabalho.

A Lei Ordinaria nmero dezesseis mil quatrocentos e oitenta de vinte e oito de outubro
de dois mil e quatorze institui 0 “programa [...] de educacdo a distancia [...]”. A regulamentacédo
da Lei Ordinaria se deu pelo Decreto numero seiscentos e vinte e oito de dois de marc¢o de dois
mil e dezesseis. O Paragrafo Unico garante a “promoc¢ao por tempo de servico e a progressao
por merecimento a funcionarios estatutarios colocados a disposicdo de empresas ou alguns
0rgaos”.

O Paragrafo acrescentado pela Lei numero seis mil e oitocentos de vinte e trés de junho
de mil novecentos e oitenta e seis, em seu Artigo numero cinquenta, “para efeito de promogéo,
a antiguidade é determinada pelo tempo de servi¢co no cargo”. O Artigo primeiro prevé que a

“promocgao por antiguidade s6 pode concorrer o funcionario com mil e noventa e cinco dias de



servico no cargo”. O Artigo segundo prevé que o “funcionario transferido néo tera prejuizo na
apuracdo da antiguidade”. O Artigo cinquenta e um prevé que o “funcionério elevado
indevidamente por promog&o ndo € obrigado a restituir o que a mais haja recebido, salvo se ficar
demonstrada a utilizacdo de expedientes escusos para a sua obtencdo”. O Paragrafo Unico
concede ao “funcionario a quem caiba a promocao” a indenizacao da diferenca de remuneragdo
a que tenha direito”. O Artigo cinquenta e dois prevé que as “promocgdes as vagas oferecidas
serdo realizadas no més de janeiro de cada ano”. O Artigo cingquenta e seis prevé que a
“progressao por merecimento sera realizada de dois em dois anos, sem mudanca de cargo,
atendidas as condicdes de assiduidade, pontualidade, fiel cumprimento de atribuicdes, eficiéncia
e disciplina [...]”. Segundo o Artigo nimero cinquenta e oito, “o progresso funcional sera
regulamentado por Decreto do chefe do Poder Executivo”.

As Leis Complementares que aprovam o0s planos de carreira e vencimentos dos
servidores dos 6rgdos da administracdo, fixam novas regras para a progressdo funcional,
ocorrendo o desenvolvimento funcional através das modalidades de progressdo por tempo de
servico, por qualificacdo ou desempenho profissional e por nivel de formacéo. Para efeito de
progressdo por merecimento (referida no Artigo cinquenta e seis), sendo o caso, a “Leli
estabelecera o nivel do cargo em quatro referéncias pecuniarias de valor crescente nunca inferior
a cinco por cento”. O disposto no Paragrafo Unico do Artigo oitenta e dois, foi substituido pelas
disposi¢des expressas nos Artigos dezesseis e dezessete da Lei Complementar nimero oitenta e
um de mil novecentos e noventa e trés. O Artigo oitenta e trés prevé que as “vantagens
pecuniarias sdo acréscimos ao vencimento constituidos em carater definitivo, a titulo de
adicional [...]”. O Artigo oitenta e quatro considera “adicionais as vantagens concedidas ao
funcionario por tempo de servi¢o”. O Paragrafo primeiro prevé que “o adicional por tempo de
servico sera concedido a base de seis por cento do vencimento [...] por triénio, até 0 maximo de
doze”. Esta redagdo foi dada pela Lei nimero sete mil trezentos e setenta e trés de quinze de
julho de mil novecentos e oitenta e oito. A Lei Complementar nimero trinta e seis, de dezoito
de abril de mil novecentos e noventa e um, alterou o Artigo primeiro, dando a seguinte redagéo
no seu Artigo quinto, Paragrafo inico: “O adicional por tempo de servigo sera concedido na
base de trés por cento por triénio de efetivo exercicio, até o limite maximo de trinta e seis por

cento, resguardado, sempre, o direito adquirido”.



A Lei, namero um mil cento e trinta e sete, de quatorze de setembro de mil novecentos
e noventa e dois, em seu Artigo dezenove, “concede o adicional de permanéncia ao servidor
lotado e em exercicio na Secretaria de Estado da Saude” (SES).

A Lei Complementar, nimero oitenta e um de dez, de mar¢o de mil novecentos e noventa
e trés, em seu Artigo trinta e trés “concede o adicional de pds-graduacdo aos ocupantes dos
cargos do grupo ocupacional: Ocupacfes de Nivel Superior, que tenham concluido curso de
pos-graduacao”.

O Decreto, numero quatro mil duzentos e trinta e cinco, de vinte de janeiro de mil
novecentos e noventa e quatro, alterado pelo Decreto nimero trés mil e trinta e oito de trinta de
junho de mil novecentos e noventa e oito, “regulamenta a concessdo do adicional de pds-
graduacédo”.

A Lei, nimero nove mil novecentos e sete, de trés de agosto de mil novecentos e noventa
e cinco, em seu Artigo segundo, “concede o adicional de po6s-graduacdo aos servidores da
Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC), a ocupantes de cargo de nivel superior,
gue possuam curso de pos-graduacao™.

O adicional de p6s-graduacéo (previsto no Art. 33 da LC 81/93), é referido na se¢do um
ponto trés (a pds-graduacdo). Conforme a Lei Complementar nimero trezentos e vinte e dois,
de dois de margo de dois mil e seis, em seu artigo sexto. O Artigo segundo prevé que “0S
adicionais pela produtividade [...] serdo concedidos na forma das Leis e Regulamentos que 0s
admitirem”.

O Artigo cento e noventa e sete do estatuto dispde que ele entrou em vigor na data de
sua publicacdo em trinta de dezembro de mil novecentos e oitenta e cinco apds ser sancionada

dois dias antes pelo ent&o governador do Estado Esperidido Amim Helou Filho.

1.1 AEDUCACAO A DISTANCIA

A Lei nimero dezesseis mil quatrocentos e oitenta de vinte e oito de outubro de dois mil
e quatorze, instituiu o “programa estadual de educagao a distancia (Proedis)” (Artigo primeiro).
O programa visa a qualificar os servidores através “de instrumentos virtuais de aprendizagem
que garantam a oferta de cursos de qualificacdo em todos os 6rgéos e entidades, minimizando

custos operacionais” (paragrafo inico).



A Lei prevé para isso educacdo a distancia, educagdo continuada, ambientes virtuais de
aprendizagem e qualificacdo. A educacdo a distancia ¢ tida como “comunicacao de dupla via,
na qual o ministrante e o0 aluno ndo se encontram juntos no mesmo espaco fisico, necessitando
de meios que possibilitem a comunicacdo entre ambos™. A educacgéo continuada € definida como
“o0 esforco por parte do Estado para incentivar a qualificacdo continua dos servidores”. Os
ambientes virtuais de aprendizagem sdo definidos como “programas computacionais mantidos
pelo Estado, que auxiliam na montagem de cursos acessiveis pela internet”. E qualificacéo é
tida como “a preparacdo continua do servidor [...] para atender as diversas demandas da
sociedade, por meio do desenvolvimento de competéncias” (Artigo segundo).

As competéncias do programa sdo: estabelecimento, normatizacdo e coordenagdo do
sistema estadual de educagdo a distancia, visando a “manter ofertas de cursos de qualificacdo”;
manuten¢do, normatizac¢ao e coordenagao de “ambientes virtuais de aprendizagem”; garantia de
“acesso dos servidores [...] a cursos de qualificacdo” e manutencdo, normatizagéo e coordenacéao
de “plataformas de web e videoconferéncias” (Artigo terceiro).

O programa é composto por sistemas, programas, plataformas e ambientes. Os sistemas
sdo o “integrado de educa¢do a distancia” e o “informatizado de gestdo de recursos humanos
referente a capacitacdo dos servidores”. Os programas sdo os de “capacitagdo e de educacdo
continuada”. E os ambientes sdo os “virtuais de aprendizagem utilizados nos programas de
capacitacdo e de educacédo continuada do servidor” (Artigo quarto).

O sistema integrado de educacéo a distancia responde pela “uniformizacéo de todos os
procedimentos relacionados aos programas de capacitacdo e de educacdo continuada do
servidor” (Parégrafo Unico).

O Estado ficou com a incumbéncia de, “sob orientacdo e supervisdo da SEA, adotar
mecanismos e praticas administrativas” visando a “proporcionar ao servidor condigdes de
acesso a ofertas de cursos de capacitacdo e qualificacdo disponiveis nos ambientes virtuais de
aprendizagem” e “melhorar a qualificacdo do servidor publico [...], contribuindo para 0 aumento
da eficacia dos servicos [...]” (artigo quinto). A SEA, como 6rgéo central do sistema integrado
de educacdo a distancia, cabe “executar as atividades de normatizacdo, coordenacao, superviséo,
regulacéo, controle e fiscalizagdo relacionadas aos programas de capacitacdo e de educacédo
continuada” (Artigo sexto).

Os demais 6rgdos e entidades, no ambito da administracdo direta, autarquica e



fundacional ficaram com a incumbéncia de “efetivar os programas finalisticos de capacitacao e
de educagéo continuada, utilizando-se de ambientes virtuais de aprendizagem [...], bem como
as demais atribuicdes afins previstas na legislacdo” (Artigo sétimo).

Os programas sdo implementados em ambientes com o estabelecimento e o
desenvolvimento de planos, sistemas, politicas e avaliagdo. Os planos referem-se a de
capacitacdo e de educagdo continuada; os sistemas referem-se a “controle e acompanhamento
dos planos [...] e de educacéo continuada”. As politicas referem-se a “insercédo e qualificacdo do
servidor nos ambientes de aprendizagem”. E a avaliac¢do refere-se a “resultados dos programas
de capacitacdo e de educacdo continuada” (Artigo oitavo).

O financiamento das despesas sera efetuado “por conta de dotagdes orcamentérias
préprias do fundo de materiais, publicaces e impressos oficiais”. A fonte orcamentaria é a de
numero duzentos e sessenta e nove, vinculada a SEA (Artigo nono). O Artigo décimo dispde
que esta Lei entrou em vigor, na data de sua publicacéo, logo depois de ter sido sancionada em
vinte e oito de outubro de dois mil e quatorze, pelo entdo governador do Estado, Jodo Raimundo
Colombo.

Como ja referido na secdo um (0 estatuto), o Decreto nimero seiscentos e vinte e oito de
dois de marcgo de dois mil e dezesseis regulamenta a lei nimero dezesseis mil quatrocentos e
oitenta de vinte e oito de outubro de dois mil e quatorze. Esta Lei “institui o programa estadual
de educacdo a distdncia (Proedis)”. Aquele Decreto regulamenta o Proedis “para fins de
capacitacdo do servidor publico estadual e para orientacdo administrativa entre 0s 6rgaos do
poder executivo, realizada por meio de ambientes virtuais de aprendizagem e midias
eletrbnicas” (Artigo primeiro). A responsabilidade por executar o programa “cabe a diretoria da
escola de administracdo publica (DEAP), da Secretaria de Estado da Administracdo (SEA)”
(Artigo segundo).

O mesmo Decreto prevé a realizacdo de eventos virtuais, web conferéncias,
videoconferéncias e reunides virtuais. Considera, em seu Artigo terceiro, como eventos virtuais
as “reunides realizadas a distancia, para capacitacdo dos servidores publicos estaduais ou para
orientacbes administrativas”. Define, como web conferéncia, um “sistema de conferéncia
realizada pela internet a partir de um ponto de geracdo para multiplos pontos de recepgdo em
que a interacéo entre os participantes ocorre por meio do recurso chat (sistema de comunicagéo

escrita em tempo real)”. A videoconferéncia é definida como um “sistema de conferéncia



realizada pela internet a partir da geragdo de multiplos pontos para multiplos pontos de
recepgdo”, com interagdo ocorrendo “de forma simultanea entre os participantes”. As reunides
virtuais sdo definidas como um “sistema especifico utilizado tanto para hospedagem de
conteddos como para orientacfes administrativas” com as interacfes ocorrendo de forma
simultanea “por meio das funcionalidades dispostas pelo sistema”.

As diretrizes do Proedis sdo: possibilitar o acesso dos servidores as a¢des de capacitacéo
na modalidade a distancia; contribuir para a melhoria da qualidade dos servi¢os publicos;
normatizar o uso de ferramentas tecnoldgicas e ambientes virtuais de aprendizagem; normatizar
0 uso da web e de videoconferéncias como meios de comunicacao, orientacdo e capacitagéo;
contribuir para a melhoria da qualificacdo dos servidores publicos por meio de ofertas de cursos
de qualificacdo; ampliar a oferta de cursos de capacitacdo na modalidade a distancia; e
minimizar os custos de capacitacdo e os custos administrativos com a realizacdo de eventos
presenciais substituindo-os, sempre que possivel, por reunides ou conferéncias virtuais.

As ferramentas oficiais do Proedis s&o: ambiente virtual de aprendizagem para cursos e
orientagdes sistémicas, gerais e finalisticas; ambiente para web conferéncias e reunides virtuais;
plataforma de web e videoconferéncia para transmissao de eventos; e assinatura de conteddos
de televisdo corporativa com programacdo especifica do fornecedor e possibilidade de
transmissdo de contetido proprio.

Os 6rgdos que desejarem promover cursos de capacitacdo na modalidade a distancia
deverdo seguir determinadas diretrizes. “Todos o0s cursos de capacitacdo na modalidade a
distancia deverdo ser hospedados no ambiente virtual de aprendizagem oficial”. Os cursos a
distancia podem ser sincronos (em tempo real) ou assincronos (ndo simultaneos). Os cursos
sincronos, “em que professor e aluno estdo em aula a0 mesmo tempo, fazendo uso de recursos
como telefone, chat, videoconferéncia e web conferéncia,” podem ter, no maximo, quarenta
alunos por turma. Os cursos assincronos, com oferta ilimitada de vagas, é a categoria de cursos
em que professor e alunos ndo estdo em aula necessariamente ao mesmo tempo. Deve o aluno
realizar o auto estudo por meio de leituras e consultas a materiais, sem a intervencdo em tempo
real de um professor ou de outro mediador. O conteido é hospedado em ambiente virtual de
aprendizagem.

Os 6rgédos interessados poderdo adquirir “por sua conta, conteudos virtuais relacionados

a sua atividade ou contratar ministrantes especificos para mediar cursos no ambiente virtual de



aprendizagem” (Artigo quinto).

Os planos de capacitacdo dos 6rgdos que forem executados “em parte ou integralmente
na modalidade a distancia, deverdo ser enviados com trinta dias de antecedéncia da execucéo
do primeiro evento para a DEAP” (Artigo sexto).

O servidor, “no periodo de duracdo do curso em que estiver inscrito, terd direito a uma
hora de dedicacéo ao curso durante o expediente de trabalho, em acordo prévio realizado com a
chefia imediata”. Nos casos de incompatibilidade curso-trabalho, “cabera a chefia imediata
buscar alternativas para que o servidor ndo deixe de realizar o curso”, sendo que “0 servidor
devera comunicar antecipadamente a chefia imediata sempre que necessitar realizar cursos de
capacitacdo na modalidade a distancia” e os cursos gerais oferecidos mensalmente “poderdo ser
solicitados em datas especificas pela geréncia de gestdo de pessoas ou pelo setor equivalente do
Orgdo em que o servidor exerce atividades para uma quantidade minima de dez servidores”
(Artigo nono).

A DEAP, mantera a atividade de televisdo corporativa a distancia com “contetdos de
treinamento em video e internet apropriados ao desenvolvimento de competéncias dos
servidores do Estado” (Artigo décimo). A DEAP podera fornecer relatorio aos érgdos sempre
que solicitado pela geréncia de gestdo de pessoas ou setor equivalente (Artigo onze). O Artigo
doze dispBe que este decreto entrou em vigor na data de sua publicacdo, logo apds ser assinado,
em dois de mar¢o de dois mil e dezesseis, pelo entdo governador do Estado, Jodo Raimundo
Colombo, pelo entdo secretario de Estado da Casa Civil, Nelson Antonio Serpa e pelo entdo

secretario de Estado da Administracdo, Jodo Batista Matos.

1.2 O PLANO DE CAPACITACAO

A Instrucdo Normativa numero oito do DGRH/SEA orienta os “procedimentos relativos
a elaboracdo dos planos de capacitacdo [...] mencionados no Decreto nimero trés mil
novecentos e dezessete de onze de janeiro de dois mil e seis” (sumula).

A responsabilidade pelo comprimento desta IN ficou a cargo “da geréncia de recursos
humanos ou equivalente” (Artigo segundo).

O referido plano é definido como “um instrumento de planejamento, execugdo e

acompanhamento das agoes [...], programadas para os servidores [...], que possibilita a producéo
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e 0 gerenciamento das acOes [...]”. O plano deve “promover uma cultura de capacitagéo
continuada”. Os eventos “[...] deverdo estar incluidos no plano”. O plano “[...] deve contemplar
eventos direcionados aos niveis gerencial, técnico e operacional”. Os cursos “de carater técnico”
deverdo ter prioridade no plano [...] com vistas aos objetivos organizacionais” (Artigo terceiro).

A elaboracdo do plano devera observar etapas como levantamento de dados. Este
levantamento utiliza fontes como levantamento de necessidades de capacitacdo, percepcao
gerencial e planejamento estratégico.

A fonte levantamento de necessidades de capacitagdo “é um processo de pesquisa [...]
que objetiva a obter dados que permitam identificar as necessidades [...] existentes nos 6rgdos
[...]”. E instrumento de deteccdo de necessidades. E realizado por meio de diagndstico que
“pode ser realizado por meio de entrevistas ou questionario, elaborados pela area de recursos
humanos ou equivalente, bem como a partir da contratacdo deste servico de empresa
especializada”. Neste levantamento, “o que precisa ficar claro é que a pesquisa ndo deve estar
dirigida a obtencdo de titulos de eventos”. Outro aspecto relevante é que a metodologia utilizada
“ndo deve pesquisar as necessidades pessoais dos servidores, mas sim, o equilibrio entre estas e
as necessidades das organizagdes”. Apos o diagndstico, “é efetuada a compilacédo dos dados, de
forma a possibilitar a tomada de decisdo quanto aos eventos que serdo realizados”.

A fonte percepcao gerencial ¢ “a observacao direta executada pela organizacdo, onde 0s
gestores percebem pela vivéncia diéria, as necessidades do seu setor”. Para 0 éxito deste método
“deverdo ser realizadas reunides entre as areas de forma a levantar necessidades comuns e obter
0 consenso entre 0s gestores”. Este meio de levantamento tem tendéncia de “ resolver as
necessidades mais emergentes e pontuais”.

A fonte planejamento estratégico “refere-se ao planejamento sistémico das metas de
longo prazo e dos meios disponiveis para alcanca-las, ou seja, aos elementos estruturais mais
importantes da organizacdo e & sua area de atuacdo”. E similar & fonte anterior, “porém, neste
caso, as necessidades [...] s@o identificadas de forma a atingir metas e objetivos” de mais longo
prazo. Também pode ser realizada por empresa especializada.

Feito o levantamento de dados, a area de recursos humanos ou equivalente “devera
aplica-lo em sua organizacdo”. Caso ndo contrate o servigo, devera obedecer as etapas de

“aplicacao, compilacéo, analise dos dados e elaboracao da planilha de eventos”.
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A planilha de eventos devera ser elaborada para atender “unicamente as necessidades
apontadas pelo levantamento”.

O plano é composto por capa, folha de rosto, sumario, objetivo geral, objetivos
especificos, resultados esperados e planilha de eventos.

A capa identifica o6rgdo, diretoria ¢ geréncia responsavel. “Ao centro, o titulo PLANO
DE CAPACITACAO, seguido do ano para o qual foi planejado e na parte inferior,
municipio, més e ano em que estd sendo editado”. A folha de rosto “informa a equipe
técnica responsavel pela elaboracdo”. O sumario “identifica os topicos dos conteudos
existentes no plano [...], bem como o nimero da pagina de cada topico”. O objetivo geral
“estabelece o resultado que se pretende alcancar por intermédio do plano [...]. O
componente objetivos especificos “identifica as etapas que deverdo ser atingidas de
forma a se alcancar o objetivo geral do plano”. O componente resultados esperados
“identifica os resultados que o érgdo quer com a implementagdo do plano”. A planilha
“identifica os eventos, que possam atender as necessidades apontadas na fase de
levantamento de dados”.

Apbs a elaboracdo do plano, a geréncia de recursos humanos ou equivalente devera obter
a aprovacdo do titular do 6rgdo. Este deve encaminhar ao 6érgdo normativo do sistema
administrativo de recursos humanos (SEA), na area de capacitacao, responsavel pela validacédo
do plano. Para tanto, “estipula-se 0s meses de junho e novembro de cada ano, para o envio do
plano do semestre seguinte”, respectivamente, & geréncia de capacitacio. E de responsabilidade
do érgdo em seu orcamento a inclusdo dos investimentos de cada evento, descritos no plano.

A validacdo é o ato pelo qual o 6rgdo normativo (SEA) reconhece o plano para o periodo
proposto. A geréncia de capacitacdo podera agrupar cursos que sejam comuns a varios 0rgaos e
propor uma Unica capacitacao, de forma a minimizar os custos.

Apds a aprovacdo e a validacdo do plano, a geréncia de recursos humanos ou equivalente
devera divulgar a relagédo de eventos previstos para o semestre. A amplitude da divulgacéo tende
a trazer maiores probabilidades de adesao por parte publico-alvo.

Para a execucdo do plano, devera ser elaborado um cronograma das etapas previstas. O
cronograma descreve a distribuicdo planejada das fases do trabalho com discriminagéo das

etapas e prazos.
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A avaliagdo e o relatorio de capacitagdo ¢ “0 processo de aferi¢do dos resultados do plano
[...]. Fornece informagdes preciosas para o planejamento de futuros eventos, bem como da
estratégia utilizada. E a soma de todas as fases do plano [...]”. Nesta fase, “0s objetivos, 0
publico e os resultados sdo avaliados qualitativamente e quantitativamente, para identificar as
possiveis dificuldades e corrigi-las posteriormente, bem como, os resultados alcangados”.

Ap0s a avaliacdo, devera ser elaborado um relatério para ser enviado ao 6rgédo normativo
(SEA). “Este relatorio devera incluir informagdes como 0rgao, relacdo dos eventos, nimero
de turmas, carga horaria, nimero de inscritos, nimero de concluintes, ministrante,
investimento, dificuldades e nivel organizacional”.

O artigo dezessete dispde que esta instru¢cdo normativa entrou em vigor na data
de sua publicacdo, em vinte e nove de junho de dois mil e seis, logo ap06s ser assinada
pelo entdo secretdrio de Estado da Administracdo, Constancio Alberto Salles Maciel
nove dias antes. Os anexos desta instrucdo normativa orientam o formato e o contetdo

do plano.

1.3 A POS-GRADUACAO

A Lei Complementar nimero oitenta e um, em seu Titulo onze (das vantagens), Artigo
trinta e trés, prevé que “aos ocupantes dos cargos pertencentes aos Grupos Ocupacionais:
Ocupacdes de Nivel Superior (ONS), Ocupacdes de Educacdo Especial (OEE) e Ocupacdes de
Fiscalizacdo e Arrecadacdo (OFA), que concluirem curso de pos-graduacdo [...] serd concedido
Adicional de Pés-Graduacéo [...].

O percentual de quinze por cento serd concedido “sobre o valor de vencimento do cargo
de provimento efetivo, acrescido da Gratificacdo de Atividade no Servico Publico, [...], para 0s
servidores com P6s-Graduagdo a nivel de especializagdo”. O percentual de vinte por cento sera
concedido “sobre o valor de vencimento do cargo de provimento efetivo, acrescido da
Gratificacdo de Atividade no Servico Publico [...] para os servidores com pds-graduacao a nivel
de mestrado” e o percentual de vinte e cinco por cento serd concedido sobre o valor de
vencimento do cargo de provimento efetivo, acrescido da Gratificacdo de Atividade no Servico

Publico [...] para os servidores com pos-graduacéo a nivel de doutorado.
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O Paréagrafo Unico dispde que “sobre o Adicional de Pés-Graduacéo, [...], incide o
Adicional por Tempo de Servico”.

Como jareferido na secdo um (o estatuto), o Decreto numero quatro mil duzentos e trinta
e cinco de vinte de janeiro de mil novecentos e noventa e quatro, regulamenta o Artigo trinta e
trés da LC 81/93, que dispde sobre o adicional de p6s-graduagéo.

O Artigo primeiro prevé que o “Adicional de Pos-Graduagdo [...] sera concedido aos
servidores ocupantes de cargos pertencentes ao Grupo Ocupacional: Ocupacfes de Nivel
Superior, codigos ONS, OEE e OFA [...]. O Paragrafo terceiro nao considera “os Diplomas de
Cursos de Especializacdo em Saude Publica [...] como pos-graduacdo, para 0s servidores
ocupantes do cargo de Fiscal Sanitarista, remanescentes do Cargo de Sanitarista”. O Paragrafo
quarto entende “como pds-graduacao, cursos a nivel de especializacdo, mestrado e doutorado,
ministrados por InstituicGes de Ensino Superior, ou a elas vinculados, com dura¢do minima de
trezentas e sessenta horas”. O Paragrafo quinto prevé que “cursos de pos-graduacédo realizados
por outras instituicdes serdo considerados, desde que comprovado o respectivo credenciamento
junto ao Conselho Federal ou Estadual de Educagao”.

A Lei Ordinaria nimero nove mil novecentos e sete de trés de agosto de mil novecentos
e noventa e cinco institui “Adicional de Pos-Graduagao”.

O Artigo segundo institui este adicional a ser concedido, a partir de primeiro de junho
de mil novecentos e noventa e cinco, aos “servidores da Universidade do Estado de Santa
Catarina (UDESC) ocupantes de cargo de nivel superior [...] no percentual [...] quinze por cento
sobre o valor de vencimento do cargo de provimento efetivo, para os servidores com pos-
graduacdo a nivel de especializacdo”. Aos servidores com pos-graduacao a nivel de mestrado,
serdo concedidos “vinte por cento sobre o valor de vencimento do cargo de provimento efetivo”.
Aos servidores com pos-graduacdo a nivel de doutorado, serdo concedidos vinte e cinco por
cento sobre o valor de vencimento do cargo de provimento efetivo”.

O Paragrafo unico prevé que “a operacionalizacdo do adicional de que trata este artigo
obedecera aos critérios fixados pelo Orgdo Central do Sistema de Administracdo de Recursos
Humanos para a concessao”.

O Artigo terceiro prevé que “as despesas decorrentes da aplicagdo desta Lei correrdo a
conta das dotacOes proprias do Orcamento Geral do Estado. O Artigo quarto prevé que “esta Lei

entra em vigor na data de sua publicacdo [...] em oito de agosto de mil novecentos e noventa e
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cinco, apds ser sancionada pelo entdo governador do Estado Paulo Afonso Evangelista Vieira,
cinco dias antes.

O Decreto, numero quatro mil duzentos e trinta e cinco, de vinte de janeiro de mil
novecentos e noventa e quatro, alterado pelo Decreto nimero trés mil e trinta e oito de trinta de
junho de mil novecentos e noventa e oito, “regulamenta a concessdao do adicional de pos-
graduacdo”.

O Artigo segundo (do Decreto) prevé que “a residéncia médica ¢ considerada como pos-
graduacdo, a nivel de especializacao, desde que tenha no minimo mil e oitocentas horas e a
instituicdo seja vinculada ou reconhecida por entidade de ensino superior”. O Paragrafo unico
considera “os Titulos de Especialistas [...] como Pds-Graduacdo, a nivel de Especializacéo,
desde que sejam acompanhados do Certificado de Residéncia Médica.

O Artigo terceiro considera “os cursos de Mestrado ou Doutorado ndo concluidos [...]
como Especializacdo, desde que os alunos preencham os seguintes requisitos” como “néo ter
defendido dissertacdo ou tese de conclusédo, [...] tenham sido aprovados em disciplinas
correspondentes a uma carga horaria de no minimo de trezentas e sessenta horas/aula; e [...] que
apresentem documentacéo de acordo com a legislacdo que disciplina a matéria”.

O Artigo quarto exige que “os certificados e histdricos escolares de cursos de pos-
graduacdo realizados no exterior deverdo conter tradugéo por tradutor juramentado”.

O Artigo quinto prevé que “para fins de concessdo do beneficio, o servidor preenchera
requerimento especifico [...], anexando [...] documentos como: cdpias [...] do Certificado e [...]
do Histérico Escolar [...]”. O Paragrafo Unico prevé que “para 0s cargos de multiplas
habilitacGes, [...] deverdo ser anexadas cdpias das atribui¢bes da lotacdo do servidor, conforme
regimento interno e documento comprobatdrio de atribuicdo de exercicio, naquela lotagdo ha no
minimo um ano”.

O Artigo sexto considera “os cursos de especializagdo em Administragdo Publica e os
voltados para a area gerencial [...] independente do cargo ocupado pelo servidor”.

O Artigo sétimo estende “adicional de Pés-Graduacéo aos inativos, considerando o cargo
exercido pelos mesmos e que tenham obtido as respectivas titulagbes & época em que se
encontram em atividade”.

O Artigo oitavo considera devido “o pagamento do Adicional de Pds-Graduagéo [...] a

partir do més de requerimento do beneficio, no 6rgdo de origem”.
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O Artigo nono deixa “a critério da Diretoria de Administracdo de Recursos Humanos da
Secretaria de Estado da Justica e Administracdo” as situa¢des ndo previstas neste Decreto.

O Artigo dez prevé que “este Decreto entra em vigor na data de sua publicacéo [...]” em
vinte de janeiro de mil novecentos e noventa e quatro, apos ser assinado pelo entdo governador
do Estado Vilson Pedro Kleinubing.

O Decreto nimero mil oitocentos e sessenta e trés de vinte e cinco de novembro de dois
mil ¢ treze “Regulamenta o afastamento do servidor publico efetivo para frequentar curso de
pOs-graduagéo ¢ estabelece outras providéncias” (sumula).

O Artigo primeiro prevé que “o servidor publico efetivo da administracdo direta,
autarquica e fundacional do Poder Executivo estadual poderé afastar-se do exercicio do cargo,
com remuneracéo integral, para frequentar curso de pés-graduagio [...]”. O Paragrafo primeiro
prevé que “excetuam-se da remuneracdo integral as vantagens indenizatorias, eventuais e
transitorias”. O Paragrafo segundo prevé que “o afastamento [...] podera ser integral ou parcial”.

O Artigo segundo prevé que “para fins deste Decreto, incluem-se no conceito de pos-
graduacdo as seguintes modalidades [...] mestrado, doutorado e pos-doutorado”. O mestrado ¢é
tido como “curso stricto sensu, na modalidade académica ou profissional, que exige a realizacao
de créditos de disciplinas, a proficiéncia em lingua estrangeira e a aprovacdo de trabalho de
conclusdo perante banca examinadora”. O doutorado ¢é tido como “curso Stricto sensu, que exige
a realizacdo de créditos de disciplinas, proficiéncia em lingua estrangeira e aprovacao de tese
perante banca examinadora”. O pds-doutorado ¢ tido como “curso e estagio que exige
elaboracdo, aprovacao e execucdo de projeto de pesquisa em area especifica de conhecimento,
devendo resultar na publicacdo de artigo em periddicos cientificos qualificados nacionais ou
internacionais”. Estes cursos “requerem o0 reconhecimento prévio da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)”.

O Artigo terceiro prevé que “o pedido de afastamento deve ser dirigido ao drgdo central
do Sistema Administrativo de Gestdo de Pessoas e concedido nos casos em que [...] 0 curso
pretendido for [...] compativel com o interesse da administragdo publica”. Também deve ser
“afim com o cargo, a &rea de atuagcdo ou a disciplina do interessado, com as atividades
desenvolvidas pelo 6rgdo ou pela entidade ou com a lotacéo do servidor”. Outra condigdo é que
o curso seja “recomendado pela CAPES, nos casos de mestrado e doutorado; e [...] o servidor

possua todos os histdricos cadastrais e funcionais atualizados no Sistema Integrado de Gestao
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de Recursos Humanos (SIGRH). O Paragrafo primeiro prevé que “o disposto neste Decreto se
aplica também no caso de afastamento para realizacdo de residéncia médica [...]. O Parégrafo
segundo prevé que “o credenciamento a ser apresentado para pedido de afastamento [...] devera
ser obtido junto a Comissdo Nacional de Residéncia Médica (CNRM) [...].

O Artigo quarto prevé que “a autorizagdo de afastamento sera negada quando o servidor
[...] tiver gozado licenga sem vencimentos nos Gltimos dois anos” Também podera ser negada
se o servidor “tiver permanecido a disposicao, em periodo anterior a solicitacdo do pedido de
afastamento [...] nos altimos dois anos [...]; tiver gozado licenca-prémio ou licenca médica nos
ultimos seis meses [...] e estiver no periodo de estagio probat6rio”. O Paragrafo Gnico prevé que
“o servidor ocupante de cargo comissionado, funcéo técnica gerencial (FTG), funcdo gratificada
(FG) e funcao de chefia (FC) ou designado para comissao sera exonerado ou dispensado da
funcdo ou comissédo antes do inicio do afastamento”.

O Artigo quinto prevé que “o afastamento para realizagdo de residéncia médica se sujeita
também ao disposto neste Decreto”. O Paragrafo tinico exige que “o credenciamento a ser
apresentado devera ser obtido junto a Comissdo Nacional de Residéncia Médica (CNRM) ou a
entidade ou ao 6rgdo por ela credenciado”.

O Artigo sexto prevé que “o pedido de autorizacdo de afastamento deverd ser
protocolizado e dirigido ao érgdo central do Sistema Administrativo de Gestdo de Pessoas”. O
pedido devera ser protocolizado “contendo, no minimo, requerimento em formulario préprio (
MCP 002); justificativa do servidor quanto a aplicabilidade do curso na sua area de atuacao,
com o deferimento da chefia imediata”. Também deve conter “parecer do
setorial/seccional/setor de Gestdo de Pessoas do 6rgao de origem no tocante ao enquadramento
legal do pedido e a oportunidade e ao interesse publico do afastamento”. O parecer “servira de
orientacdo para a expressa manifestacdo do titular do 6rgdo ou da entidade de lotacdo ou
exercicio do servidor; e termo de compromisso”.

No termo deve constar que o interessado “exercera atividade remunerada somente na
instituicdo promotora/executora, durante o afastamento para frequentar o curso, exceto quando
a atividade for em horario fora da jornada de trabalho ou quando para o exercicio do cargo ou
da fungdo de professor”; o interessado continuara “vinculado as atividades e a area de atuagdo
no servigo publico estadual, por periodo e carga horaria igual a do afastamento, incluindo

eventual prorrogagdo”. O interessado também “cumprird o termo de compromisso em dias de
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efetivo exercicio, conforme o periodo e a carga horéria do afastamento, incluindo a prorrogacéo,
nos 6rgdos da administracdo direta, autarquias e fundacdes do Poder Executivo estadual”. Os
dispositivos que versam sobre o adicional por pos-graducdo nao serdo melhor detalhados no
presente trabalho por ndo beneficiar todos os servidores e pelo fato de ser exclusivo de

servidores de nivel superior.

CONCLUSAO

O objetivo geral de levantar as possibilidades legais que o servidor tem de buscar
aumento de remuneracao foi atingido. Os objetivos especificos de descrever cada dispositivo e
seus critérios para obtencdo de aumento de remuneracédo o servidor foram atingidos de acordo
com sua relevancia. O problema de pesquisa (como o servidor obter aumento de remuneragédo
por sua iniciativa) foi respondido de modo que a maioria das hip6teses previstas (tempo de
permanéncia, capacitacdo, formacdo continuada e titulagdo) foram confirmadas. Foram
refutadas as outras hipdteses inicialmente aventadas pelo motivo de estes dispositivos nédo
dependerem exclusivamente da iniciativa do servidor beneficiario, apesar de se constituirem
possibilidades aumentadas conforme o servidor adquire competéncias, habilidades e atitudes
proeminentes sob o ponto de vista de quem exerce o poder de livre nomeacéo e exoneracao de
servidores em cargos em comisséo e funcdes gratificadas. Ndo foram objetos da pesquisa as
verbas de ordem indenizatdria por ndo dependerem do talante exclusivo do servidor, bem como
pelo fato de estas possibilidades ndo serem de ordem remuneratoria. Entretanto, estas podem ter
relevante representatividade no total dos vencimentos. Outros estudos podem ser sugeridos e
parecem interessantes acerca deste tema, como por exemplo, o aprofundamento dos diversos
cargos e funcdes especificas, bem como o caso de servidores militares e empregados publicos
regidos pelo Decreto-Lei nimero cinco mil quatrocentos e cinquenta e dois de primeiro de maio

de mil novecentos e quarenta e trés, conhecida como Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT).

ABSTRACT: The theme of this paper is the increase in the remuneration of civil servants of
the State of Santa Catarina provided for in the statute. The objective of the research is to
investigate how to deal with turnover by increasing the remuneration that can be obtained
through the server initiative according to the Statute of Public Civil Servants of the State of
Santa Catarina in its devices according to which the server can search increase in salaries. One
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of the main problems that modern people management faces is the excessive turnover of people
in the organization, also known as turnover. One of the ways to deal with this problem is to offer
possibilities for the employee himself to seek increase of remuneration within the organization
itself without the latter having to seek this goal in other organizations. The literature defines the
satisfaction of this need as monetary prize within a system of remuneration by competencies.
The conclusions are that the possibilities of the server to gain remuneration by its exclusive
initiative are basically through its permanence in the cadres for a relatively long period and / or
through voluntary participation in training courses, continuing education or titling. The
methodology used in the research is qualitative without focusing on quantitative data in the
sense of costs or budget impact.

KEYWORDS: Increase; Remuneration; Server.

REFERENCIAS

BRASIL. Decreto-Lei no 5.452, de 1° de maio de 1943. Disponivel em:<
http://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/535468/clt_e normas_correlatas_led.pdf
=>. Acesso em 12/06/2018.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010, 62 reimpressao.
MARINELLA, Fernanda. Direito administrativo. Niteroi: Impetus, 2014, 82 edic&o.
SANTA CATARINA. Decreto no 628, de 2 de marco de 2016. Disponivel em:<

http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com docmané&task=cat view&gid=35&dir=ASC
&order=name&Ilimit=40&|imitstart=120&lang= >. Acesso em 25/05/2018.

SANTA CATARINA. Decreto no 1.863, de 25 de novembro de 2013. Disponivel em:<
http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com_docman&task=cat_view&qid=35&dir=ASC
&order=name&Ilimit=40&limitstart=120&lang=brazilian_portuguese >, ACesso em
25/05/2018.

SANTA CATARINA. Decreto no 3.037, de 30 de junho de 1998. Disponivel em:<
http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com docman&task=cat view&qgid=35&dir=ASC
&order=name&Ilimit=40&limitstart=40&lang=brazilian portuguese >. Acesso em 25/05/2018.

SANTA CATARINA. Decreto no 3.038, de 30 de junho de 1998. Disponivel em:<
http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com docmané&task=cat view&qid=35&dir=ASC
&order=name&limit=40&limitstart=40&lang=brazilian portuguese >. Acesso em 04/06/2018.

SANTA CATARINA. Decreto no 3.917, de 11 de janeiro de 2006. Disponivel em:<
http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com docmané&task=cat view&qid=35&dir=ASC
&order=name&Ilimit=40&limitstart=80&lang= >. Acesso em 25/05/2018.



http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=35&dir=ASC&order=name&limit=40&limitstart=120&lang
http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=35&dir=ASC&order=name&limit=40&limitstart=120&lang
http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=35&dir=ASC&order=name&limit=40&limitstart=120&lang=brazilian_portuguese
http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=35&dir=ASC&order=name&limit=40&limitstart=120&lang=brazilian_portuguese
http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=35&dir=ASC&order=name&limit=40&limitstart=40&lang=brazilian_portuguese
http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=35&dir=ASC&order=name&limit=40&limitstart=40&lang=brazilian_portuguese
http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=35&dir=ASC&order=name&limit=40&limitstart=40&lang=brazilian_portuguese
http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=35&dir=ASC&order=name&limit=40&limitstart=40&lang=brazilian_portuguese
http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=35&dir=ASC&order=name&limit=40&limitstart=80&lang
http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=35&dir=ASC&order=name&limit=40&limitstart=80&lang

19

SANTA CATARINA. Decreto no 3.918, de 11 de janeiro de 2006. Disponivel em:<
http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com docman&task=cat view&qid=35&dir=ASC
&order=name&Ilimit=40&limitstart=80&lang= >. Acesso em 25/05/2018.

SANTA CATARINA. Decreto no 4.235, de 20 de janeiro de 1994. Disponivel em:<
http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com docman&task=cat view&qid=35&dir=ASC
&order=name&Ilimit=40&Ilimitstart=0&lang=brazilian portuguese >. Acesso em 25/05/2018.

SANTA CATARINA. Decreto no 4.962, de 8 de dezembro de 2006. Disponivel em:<
http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com docman&task=cat view&qid=35&dir=ASC
&order=name&limit=40&limitstart=80&lang=brazilian portuguese >. Acesso em 25/05/2018.

SANTA CATARINA. Instrugdo Normativa no 3/SEA/DGRH, de 13 de margo de 2006.
Disponivel em:<
http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=36&Itemid=6
4&lang= >. Acesso em 25/05/2018.

SANTA CATARINA. Instrucdo Normativa no 6/SEA/DGRH, de 13 de marco de 2006.
Disponivel em:<
http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=36&Itemid=6
4&lang=>. Acesso em 04/06/2018.

SANTA CATARINA. Instrucdo Normativa no 8/SEA/DGRH, de 20 de junho de 2006.
Disponivel em:<
http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=36& Itemid=6
4&lang=>. Acesso em 25/05/2018.

SANTA CATARINA. Lei Complementar no 28, de 11 de dezembro de 1989. Disponivel em:<
http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com docman&task=cat view&qid=33&Itemid=6
4&lang=>. Consulta em 25/05/2018.

SANTA CATARINA. Lei Complementar no 36, de 18 de abril de 1991. Altera disposicoes de
Estatutos dos Servidores do Estado e da& outras providéncias. Disponivel em:<
http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com_docman&task=cat_view&Qid=33&Itemid=6
4&lang= >. Consulta em 25/05/2018.

SANTA CATARINA. Lei Complementar no 81, de 10 de marco de 1993. Disponivel em:<
http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com docman&task=cat view&qid=33&Itemid=6
4&lang= >. Acesso em 25/05/2018.

SANTA CATARINA. Lei Complementar no 284, de 28 de fevereiro de 2005. Disponivel em:
< http://leis.alesc.sc.gov.br/html/2005/284 2005 lei_complementar.html >. Acesso em
28/05/2018.



http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=35&dir=ASC&order=name&limit=40&limitstart=80&lang
http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=35&dir=ASC&order=name&limit=40&limitstart=80&lang
http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=35&dir=ASC&order=name&limit=40&limitstart=0&lang=brazilian_portuguese
http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=35&dir=ASC&order=name&limit=40&limitstart=0&lang=brazilian_portuguese
http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=35&dir=ASC&order=name&limit=40&limitstart=80&lang=brazilian_portuguese
http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=35&dir=ASC&order=name&limit=40&limitstart=80&lang=brazilian_portuguese
http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=36&Itemid=64&lang
http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=36&Itemid=64&lang
http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=36&Itemid=64&lang
http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=36&Itemid=64&lang
http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=36&Itemid=64&lang
http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=36&Itemid=64&lang
http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=33&Itemid=64&lang
http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=33&Itemid=64&lang
http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=33&Itemid=64&lang
http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=33&Itemid=64&lang
http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=33&Itemid=64&lang
http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=33&Itemid=64&lang
http://leis.alesc.sc.gov.br/html/2005/284_2005_lei_complementar.html

20

SANTA CATARINA. Lei Complementar no 322, de 2 de marco de 2006. Disponivel em: <
http://leis.alesc.sc.gov.br/html/2006/322_2006_lei_complementar.ntml >,  Acesso em
28/05/2018.

SANTA CATARINA. Lei Complementar Promulgada no 1.137, de 14 de setembro de 1992.
Disponivel em: <
http://leis.alesc.sc.gov.br/htm|/1992/1137 1992 lei_complementar promulgada.html >,
Acesso em 28/05/2018.

SANTA CATARINA. Lei Ordinéria no 6.745, de 28 de dezembro de 1985. Estatuto dos
Servidores Publicos Civis do Estado de Santa Catarina. Disponivel em: <
http://leis.alesc.sc.gov.br/htm!/1985/6745 1985 lei.html >. Acesso em 28/05/2018.

SANTA CATARINA. Lei Ordinaria no 6.800, de 23 de junho de 1986. Disponivel em: <
http://leis.alesc.sc.gov.br/html/1986/6800 1986 lei.html >. Acesso em 28/05/2018.

SANTA CATARINA. Lei Ordinaria no 7.373, de 15 de julho de 1988. Disponivel em: <
http://leis.alesc.sc.gov.br/htm|/1988/7373 1988 lei.html >. Acesso em 28/05/2018.

SANTA CATARINA. Lei Ordinaria no 9.907, de 3 de agosto de 1995. Disponivel em:<
http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com docman&task=cat view&qid=34&Itemid=6
4&lang=>. Consulta em 25/05/2018.

SANTA CATARINA. Lei Ordinaria no 16.480, de 28 de outubro de 2014. Disponivel em:<
http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com docman&task=cat view&qgid=34&Iltemid=6
4&lang=>. Consulta em 25/05/2018.



http://leis.alesc.sc.gov.br/html/2006/322_2006_lei_complementar.html
http://leis.alesc.sc.gov.br/html/1992/1137_1992_lei_complementar_promulgada.html
http://leis.alesc.sc.gov.br/html/1985/6745_1985_lei.html
http://leis.alesc.sc.gov.br/html/1986/6800_1986_lei.html
http://leis.alesc.sc.gov.br/html/1988/7373_1988_lei.html
http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=34&Itemid=64&lang
http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=34&Itemid=64&lang
http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=34&Itemid=64&lang
http://www.sea.sc.gov.br/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=34&Itemid=64&lang

