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A importéncia da informac¢ao contabil no ambiente gerencial.

Ricardo Alexandre da Silva Luiz

Esse texto aborda o tratamento da informacdo contabil nas empresas pelo
carater obrigatorio imposto pelo sistema tributario atual, e destaca os riscos de
deficiéncias na gestdo quando a informacao contabil é tratada somente para esse
fim.

No atual modelo tributario existente, tornou-se obrigatéria a prestacao de
informacoes contabeis, bem como de informacdes de alteracao de patrimonio para os
orgaos competentes e fiscalizadores do estado, fazendo com que as empresas,
especialmente as de pequeno e médio porte, tendam a tratar esse tipo de
informacao quase que especificamente para esse fim.

Porém, a riqueza e utilidade da informacao contabil vao além do atendimento
as exigéncias do fisco. Uma informacao contabil fornecida em tempo habil,
apresentada de modo estruturado e em relatorios objetivos, permite a gestdao da
empresa uma visao completa das necessidades e deficiéncias em cada setor da
organizacao, viabilizando a elaboracao de um plano de acao para evitar ou minimizar
prejuizos e riscos potenciais para o proximo periodo de producao ou prestacoes de
servico.

Contudo essa informacao, além de precisa e confiavel, deve estar sempre
atualizada com o ultimo periodo de fechamento de més. Ora, de nada adiantaria
analisar um relatorio de uma informacao de um ou dois periodos anteriores, porque a
situacdo da empresa ja nao corresponderia a realidade descrita em tal relatoério,
correndo o risco entdao da gestao tomar decisbes que ja ndo serao precisas para
atender as atuais deficiéncias de cada setor, e ainda, acumulando a problematica
para o proximo ciclo de trabalho.

O gerenciamento estratégico de uma organizacdo precisa enxergar os
resultados de cada setor e decidir através dessa visao global se precisara: - Vender
mais, investir em maquinario para potencializar a producao, recuar ou avangar nos
investimentos de estrutura, comprar mais, buscar recursos financeiros para aliviar o
caixa, entre tantas outras tomadas de decisao necessarias no dia a dia da empresa, e
essa visao global da situacdo atual da organizacao sé sera possivel através da
informacao contabil.

Podemos concluir que, para a viabilizacao de correta tomada de decisao por
parte da gestao de uma empresa, a informacao contabil deve ser tratada de forma
confiavel, rapida e eficaz. Os resultados de movimentacao de caixa, as origens e
destino de recursos dentro da organizacao devem estar sempre atualizadas e
apresentadas para quem precisa dessa informacao no dia a dia da empresa. A
displicéncia no tratamento dessa base de conhecimento leva ao enfraquecimento e
conseqiiente deficiéncia no ambiente gerencial de qualquer organizacao.



