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KW�<Kt�E/����t/�Z�

ϭ�ǆ�ũĞĚŶŽƐƚŬĂ�ŐųſǁŶĂ
2�ǆ�ďĂƚĞƌŝĂ
ϭǆ�ŬĂďĞů�ĚŽ�ųĂĚŽǁĂŶŝĂ
ϭ�ǆ�ųĂŷĐƵĐŚ
ϭ�ǆ�ƵĐŚǁǇƚ�ĚŽ�ųĂŷĐƵĐŚĂ

ϭ�ǆ�ƑƌƵďŽŬƌħƚ
ϭ�ǆ�ŬůƵĐǌ�ŶĂƐĂĚŽǁǇ
ϭ�ǆ�ŝŶƐƚƌƵŬĐũĂ�ŽďƐųƵŐŝ�

/E^dZh<�:���Kdz���������W/����F^dt�
K^dZ����E/�͗� EĂůĞǏǇ� ƉƌǌĞĐǌǇƚĂđ� ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ� ŽƐƚƌǌĞǏĞŶŝĂ� ĚŽƚǇĐǌČĐĞ� ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁĂ� ŝ� ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ� ŝŶƐƚƌƵŬĐũĞ͘
EŝĞƉƌǌĞƐƚƌǌĞŐĂŶŝĞ� ŽƐƚƌǌĞǏĞŷ�ŝ�ŝŶƐƚƌƵŬĐũŝ�ŵŽǏĞ�ƐƉŽǁŽĚŽǁĂđ�ƉŽƌĂǏĞŶŝĞ�ƉƌČĚĞŵ�ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶǇŵ͕�ƉŽǏĂƌ�ŝͬůƵď�ƉŽǁĂǏŶĞ�
ŽďƌĂǏĞŶŝĂ� ĐŝĂųĂ͘ EĂůĞǏǇ� ǌĂĐŚŽǁĂđ� ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ� ŽƐƚƌǌĞǏĞŶŝĂ� ŝ� ŝŶƐƚƌƵŬĐũĞ� ĚŽ� ǁŐůČĚƵ� ǁ� ƉƌǌǇƐǌųŽƑĐŝ͘ dĞƌŵŝŶ�
ͣĞůĞŬƚƌŽŶĂƌǌħĚǌŝĞ͟� ǁ� ŽƐƚƌǌĞǏĞŶŝĂĐŚ� ŽĚŶŽƐŝ� Ɛŝħ� ĚŽ� ĞůĞŬƚƌŽŶĂƌǌħĚǌŝĂ� ǌĂƐŝůĂŶĞŐŽ� ƐŝĞĐŝŽǁŽ� ;ƉƌǌĞǁŽĚŽǁŽͿ� ůƵď� ǌ�
ĂŬƵŵƵůĂƚŽƌĂ�;ďĞǌƉƌǌĞǁŽĚŽǁŽͿ͘

Ь DŝĞũƐĐĞ�ƉƌĂĐǇ�ƉŽǁŝŶŶŽ�ďǇđ�ĐǌǇƐƚĞ�ŝ�ĚŽďƌǌĞ�ŽƑǁŝĞƚůŽŶĞ͘��ĂŐƌĂĐŽŶĞ�ůƵď�ĐŝĞŵŶĞ�ŵŝĞũƐĐĂ�ƐƉƌǌǇũĂũČ
ǁǇƉĂĚŬŽŵ͘

Ь EŝĞ�ǁŽůŶŽ�ƵǏǇǁĂđ�ĞůĞŬƚƌŽŶĂƌǌħĚǌŝ�ǁ�ƐƚƌĞĨĂĐŚ�ǌĂŐƌŽǏŽŶǇĐŚ�ǁǇďƵĐŚĞŵ͕�ŶƉ͘�ǁ�ƉŽďůŝǏƵ�ųĂƚǁŽƉĂůŶǇĐŚ
ĐŝĞĐǌǇ͕�ŐĂǌſǁ�ůƵď�ƉǇųſǁ͘ �ůĞŬƚƌŽŶĂƌǌħĚǌŝĂ�ǁǇƚǁĂƌǌĂũČ�ŝƐŬƌǇ͕�ŬƚſƌĞ�ŵŽŐČ�ƐƉŽǁŽĚŽǁĂđ�ǌĂƉųŽŶ�ƉǇųƵ�ůƵď
ŽƉĂƌſǁ͘

Ь �ůĞŬƚƌŽŶĂƌǌħĚǌŝĂ�ŶĂůĞǏǇ�ŽďƐųƵŐŝǁĂđ�ǌ�ĚĂůĂ�ŽĚ�ĚǌŝĞĐŝ�ŝ�ŽƐſď�ƉŽƐƚƌŽŶŶǇĐŚ͘�ZŽǌƉƌŽƐǌĞŶŝĞ�ƵǁĂŐŝ�ŵŽǏĞ
ƐƉŽǁŽĚŽǁĂđ�ƵƚƌĂƚħ�ŬŽŶƚƌŽůŝ͘

Ь EŝĞ�ŶĂůĞǏǇ�ǁǇƐƚĂǁŝĂđ�ĞůĞŬƚƌŽŶĂƌǌħĚǌŝ�ŶĂ�ĚǌŝĂųĂŶŝĞ�ĚĞƐǌĐǌƵ�ůƵď�ǁŝůŐŽĐŝ͘
Ь WŽĚĐǌĂƐ�ŽďƐųƵŐŝ�ĞůĞŬƚƌŽŶĂƌǌħĚǌŝĂ�ŶĂůĞǏǇ�ǌĂĐŚŽǁĂđ�ŽƐƚƌŽǏŶŽƑđ͕�ƵǁĂŐħ͕�ƑǁŝĂĚŽŵŽƑđ�ǁųĂƐŶǇĐŚ�ĚǌŝĂųĂŷ�ŽƌĂǌ

ǌĚƌŽǁǇ� ƌŽǌƐČĚĞŬ͘� EŝĞ� ƵǏǇǁĂđ� ĞůĞŬƚƌŽŶĂƌǌħĚǌŝĂ� ǁ� ƐƚĂŶŝĞ� ǌŵħĐǌĞŶŝĂ͕� ƉŽĚ� ǁƉųǇǁĞŵ� ƐƵďƐƚĂŶĐũŝ
ŽĚƵƌǌĂũČĐǇĐŚ͕�ĂůŬŽŚŽůƵ�ůƵď�ůĞŬſǁ͘��ŚǁŝůĂ�ŶŝĞƵǁĂŐŝ�ƉŽĚĐǌĂƐ�ŽďƐųƵŐŝ�ĞůĞŬƚƌŽŶĂƌǌħĚǌŝĂ�ŵŽǏĞ�ƐƉŽǁŽĚŽǁĂđ
ƉŽǁĂǏŶĞ�ŽďƌĂǏĞŶŝĂ�ĐŝĂųĂ͘

Ь EĂůĞǏǇ�ŶŽƐŝđ�ƑƌŽĚŬŝ�ŽĐŚƌŽŶǇ�ŝŶĚǇǁŝĚƵĂůŶĞũ͘ EĂůĞǏǇ�ǌĂǁƐǌĞ�ŶŽƐŝđ�ŽŬƵůĂƌǇ�ŽĐŚƌŽŶŶĞ͘�^Ɖƌǌħƚ�ŽĐŚƌŽŶŶǇ͕�ƚĂŬŝ
ũĂŬ�ŵĂƐŬĂ�ƉƌǌĞĐŝǁƉǇųŽǁĂ͕�ŽďƵǁŝĞ�ĂŶƚǇƉŽƑůŝǌŐŽǁĞ͕�ŬĂƐŬ�ůƵď�ŽĐŚƌŽŶĂ�ƐųƵĐŚƵ͕�ĚŽƐƚŽƐŽǁĂŶĞ�ĚŽ�ǁĂƌƵŶŬſǁ
ƉƌĂĐǇ͕�ŽŐƌĂŶŝĐǌĂũČ�ŽďƌĂǏĞŶŝĂ�ĐŝĂųĂ͘

Ь �ĂƉŽďŝĞŐĂđ�ŶŝĞǌĂŵŝĞƌǌŽŶĞŵƵ�ƵƌƵĐŚŽŵŝĞŶŝƵ͘�WƌǌĞĚ�ƉŽĚųČĐǌĞŶŝĞŵ�ĚŽ�ǍƌſĚųĂ�ǌĂƐŝůĂŶŝĂ�ŝͬůƵď�ĂŬƵŵƵůĂƚŽƌĂ͕
ƉŽĚŶŝĞƐŝĞŶŝĞŵ�ůƵď�ƉƌǌĞŶŽƐǌĞŶŝĞŵ�ŶĂƌǌħĚǌŝĂ�ŶĂůĞǏǇ�ƵƉĞǁŶŝđ�Ɛŝħ͕�ǏĞ�ǁǇųČĐǌŶŝŬ�ũĞƐƚ�ǁ�ƉŽǌǇĐũŝ�ǁǇųČĐǌŽŶĞũ͘
WƌǌĞŶŽƐǌĞŶŝĞ�ŶĂƌǌħĚǌŝ�ǌ�ƉĂůĐĞŵ�ŶĂ�ƉƌǌĞųČĐǌŶŝŬƵ�ůƵď�ƉŽĚųČĐǌĂŶŝĞ�ǁųČĐǌŽŶǇĐŚ�ŶĂƌǌħĚǌŝ�ŵŽǏĞ�ƉƌŽǁĂĚǌŝđ�ĚŽ
ǁǇƉĂĚŬſǁ͘

Ь WƌǌĞĚ�ǁųČĐǌĞŶŝĞŵ�ĞůĞŬƚƌŽŶĂƌǌħĚǌŝĂ�ŶĂůĞǏǇ�ƵƐƵŶČđ�ŬůƵĐǌ�ŶĂƐƚĂǁĐǌǇ�ŽƌĂǌ�ŬůƵĐǌ�ƉųĂƐŬŝ͘�<ůƵĐǌ�ƉŽǌŽƐƚĂǁŝŽŶǇ
ǁ�ŽďƌĂĐĂũČĐĞũ�Ɛŝħ�ĐǌħƑĐŝ�ŶĂƌǌħĚǌŝĂ�ŵŽǏĞ�ƐƉŽǁŽĚŽǁĂđ�ŽďƌĂǏĞŶŝĂ�ĐŝĂųĂ͘

Ь EŝĞ�ǁǇĐŚǇůĂđ�Ɛŝħ�ǌďǇƚ�ŵŽĐŶŽ͘ �ĂǁƐǌĞ�ƐƚĂđ�ŶĂ�ĐĂųǇĐŚ�ƐƚŽƉĂĐŚ͕�ǌĂĐŚŽǁƵũČĐ�ƌſǁŶŽǁĂŐħ͘ hŵŽǏůŝǁŝĂƚŽ� ůĞƉƐǌČ
ŬŽŶƚƌŽůħ ŶĂĚ�ĞůĞŬƚƌŽŶĂƌǌħĚǌŝĂ�ǁ�ŶŝĞŽĐǌĞŬŝǁĂŶǇĐŚ�ƐǇƚƵĂĐũĂĐŚ͘

Ь EĂůĞǏǇ�ƵďƌĂđ� Ɛŝħ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝŽ͘ EŝĞ� ǌĂŬųĂĚĂđ� ůƵǍŶĞũ�ŽĚǌŝĞǏǇ�ĂŶŝ�ďŝǏƵƚĞƌŝŝ͘ tųŽƐǇ͕�ĞůĞŵĞŶƚǇ�ŽĚǌŝĞǏǇ�ŽƌĂǌ
ŬŽŷĐǌǇŶǇ�ŶĂůĞǏǇ�ƵƚƌǌǇŵǇǁĂđ�ǌ�ĚĂůĂ�ŽĚ�ƌƵĐŚŽŵǇĐŚ�ĐǌħƑĐŝ�ŶĂƌǌħĚǌŝĂ͘ >ƵǍŶĞ�ƵďƌĂŶŝĞ͕�ďŝǏƵƚĞƌŝĂ� ůƵď�ĚųƵŐŝĞ
ǁųŽƐǇ�ŵŽŐČ�ǁŬƌħĐŝđ�Ɛŝħ�ǁ�ƌƵĐŚŽŵĞ�ĐǌħƑĐŝ�ŶĂƌǌħĚǌŝĂ͘

Ь EŝĞŶĂůĞǏǇ� ǁǇǁŝĞƌĂđ� ŶĂĐŝƐŬƵ� ŶĂ� ĞůĞŬƚƌŽŶĂƌǌħĚǌŝĞ͘� hǏǇǁĂđ� ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĞŐŽ� ĞůĞŬƚƌŽŶĂƌǌħĚǌŝĂ� ĚŽ� ĚĂŶĞũ
ƉƌĂĐǇ͘� KĚƉŽǁŝĞĚŶŝŽ� ĚŽďƌĂŶĞ� ĞůĞŬƚƌŽŶĂƌǌħĚǌŝĞ� ƐƉƌĂǁĚǌŝ� Ɛŝħ� ůĞƉŝĞũ� ŝ� ǌĂƉĞǁŶŝ� ǁŝħŬƐǌĞ� ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁŽ

ƉƌĂĐǇ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ ƉŽǌǁŽůŝ�ũČ�ǁǇŬŽŶĂđ�ǁ�ǌĂƉůĂŶŽǁĂŶǇŵ�ƚĞŵƉŝĞ͘

,16758.&-$�2%6â8*,���0,1,�&+$,16$:

Ь WƌǌĞĚ� ĚŽŬŽŶǇǁĂŶŝĞŵ� ũĂŬŝĐŚŬŽůǁŝĞŬ� ƌĞŐƵůĂĐũŝ͕� ǁǇŵŝĂŶČ� ĂŬĐĞƐŽƌŝſǁ� ůƵď� ƉƌǌĞĐŚŽǁǇǁĂŶŝĞŵ
ĞůĞŬƚƌŽŶĂƌǌħĚǌŝĂ� ŽĚųČĐǌǇđ� ǁƚǇĐǌŬħ� ŽĚ� ǍƌſĚųĂ� ǌĂƐŝůĂŶŝĂ͘� ^ƚŽƐŽǁĂŶŝĞ� ƚĂŬŝĐŚ� ƑƌŽĚŬſǁ� ǌĂƉŽďŝĞŐĂǁĐǌǇĐŚ
ǌŵŶŝĞũƐǌĂũČ�ƌǇǌǇŬŽ�ƉƌǌǇƉĂĚŬŽǁĞŐŽ�ƵƌƵĐŚŽŵŝĞŶŝĂ�ĞůĞŬƚƌŽŶĂƌǌħĚǌŝĂ͘

Ь EŝĞƵǏǇǁĂŶĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶĂƌǌħĚǌŝĂ�ŶĂůĞǏǇ�ƉƌǌĞĐŚŽǁǇǁĂđ�ǁ�ŵŝĞũƐĐƵ�ŶŝĞĚŽƐƚħƉŶǇŵ�ĚůĂ�ĚǌŝĞĐŝ͘�EŝĞ�ĚŽƉƵƐǌĐǌĂđ
ĚŽ� ŽďƐųƵŐŝ� ĞůĞŬƚƌŽŶĂƌǌħĚǌŝĂ� ƉƌǌĞǌ� ŽƐŽďǇ� ŶŝĞŽďĞǌŶĂŶĞ� ǌ� ĞůĞŬƚƌŽŶĂƌǌħĚǌŝĞŵ� ůƵď� ŶŝŶŝĞũƐǌČ� ŝŶƐƚƌƵŬĐũČ͘
�ůĞŬƚƌŽŶĂƌǌħĚǌŝĂ�ƐƚŽƐŽǁĂŶĞ�ƉƌǌĞǌ�ŽƐŽďǇ�ŶŝĞŵĂũČĐĞ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĞŐŽ�ƉƌǌĞƐǌŬŽůĞŶŝĂ�ƐČ�ŶŝĞďĞǌƉŝĞĐǌŶĞ͘

Ь �ďĂđ�Ž�ǁųĂƑĐŝǁČ�ŬŽŶƐĞƌǁĂĐũħ�ĞůĞŬƚƌŽŶĂƌǌħĚǌŝ͘�EĂůĞǏǇ�ƐƉƌĂǁĚǌĂđ͕�ĐǌǇ�ǁ�ŶĂƌǌħĚǌŝƵ�ŶŝĞ�ǁǇƐƚħƉƵũĞ�ƉƌŽďůĞŵ
ŶŝĞǁƐƉſųŽƐŝŽǁŽƑĐŝ͕�ǌĂďůŽŬŽǁĂŶŝĂ�ƌƵĐŚŽŵǇĐŚ�ĐǌħƑĐŝ͕�ǌƵǏǇĐŝĂ�ĐǌħƑĐŝ�ďČĚǍ�ŝŶŶǇ͕�ŬƚſƌǇ�ŵŽǏĞ�ŵŝĞđ�ǁƉųǇǁ�ŶĂ
ĚǌŝĂųĂŶŝĞ� ĞůĞŬƚƌŽŶĂƌǌħĚǌŝĂ͘� :ĞƑůŝ� ŶĂƌǌħĚǌŝĞ� ũĞƐƚ� ƵƐǌŬŽĚǌŽŶĞ͕� ŶĂůĞǏǇ� ũĞ� ŶĂƉƌĂǁŝđ� ƉƌǌĞĚ� ƵǏǇĐŝĞŵ͘� �ƌĂŬ
ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĞũ�ŬŽŶƐĞƌǁĂĐũŝ�ũĞƐƚ�ƉƌǌǇĐǌǇŶČ�ǁŝĞůƵ�ǁǇƉĂĚŬſǁ͘

Ь EĂƌǌħĚǌŝĂ� ƉŽǁŝŶŶǇ� ďǇđ� ǌĂǁƐǌĞ� ŶĂŽƐƚƌǌŽŶĞ� ŝ� ĐǌǇƐƚĞ͘� tųĂƑĐŝǁŝĞ� ŬŽŶƐĞƌǁŽǁĂŶĞ� ŶĂƌǌħĚǌŝĂ� ǌ� ŽƐƚƌǇŵŝ
ŬƌĂǁħĚǌŝĂŵŝ�ƚŶČĐǇŵŝ�ƌǌĂĚǌŝĞũ�Ɛŝħ�ǌĂŬůĞƐǌĐǌĂũČ�ŝ�ųĂƚǁŝĞũ�ƉŽĚĚĂũČ�Ɛŝħ�ŬŽŶƚƌŽůŝ͘

Ь �ůĞŬƚƌŽŶĂƌǌħĚǌŝ͕� ŽƐƉƌǌħƚƵ͕� ŬŽŷĐſǁĞŬ� ŶĂƌǌħĚǌŝ� ŝƚƉ͘� ŶĂůĞǏǇ� ƵǏǇǁĂđ� ǌŐŽĚŶŝĞ� ǌ� ŶŝŶŝĞũƐǌČ� ŝŶƐƚƌƵŬĐũČ͕
ƵǁǌŐůħĚŶŝĂũČĐ�ǁĂƌƵŶŬŝ�ƉƌĂĐǇ�ŝ�ǁǇŬŽŶǇǁĂŶČ�ƉƌĂĐħ͘�hǏǇǁĂŶŝĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶĂƌǌħĚǌŝ�ĚŽ�ĐǌǇŶŶŽƑĐŝ�ŶŝĞǌŐŽĚŶǇĐŚ�ǌ
ƉƌǌĞǌŶĂĐǌĞŶŝĞŵ�ŵŽǏĞ�ƉŽǁŽĚŽǁĂđ�ǌĂŐƌŽǏĞŶŝĂ͘

Ь EĂƌǌħĚǌŝĞ� ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĞ� ƉŽǁŝŶŶŽ� ďǇđ� ƐĞƌǁŝƐŽǁĂŶĞ� ƉƌǌĞǌ� ǁǇŬǁĂůŝĨŝŬŽǁĂŶĞŐŽ� ƉƌĂĐŽǁŶŝŬĂ� ƐĞƌǁŝƐƵ� ƉƌǌǇ
ƵǏǇĐŝƵ� ǁǇųČĐǌŶŝĞ� ŝĚĞŶƚǇĐǌŶǇĐŚ� ĐǌħƑĐŝ� ǌĂŵŝĞŶŶǇĐŚ͘� �ĂƉĞǁŶŝ� ƚŽ� ƵƚƌǌǇŵĂŶŝĞ� ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁĂ
ĞůĞŬƚƌŽŶĂƌǌħĚǌŝĂ͘

Ь EĂůĞǏǇ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂđ�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ŝŶƐƚƌƵŬĐũĂŵŝ�ĚŽƚǇĐǌČĐǇŵŝ�ƐŵĂƌŽǁĂŶŝĂ�ŝ�ǁǇŵŝĂŶǇ�ĂŬĐĞƐŽƌŝſǁ͘
Ь hĐŚǁǇƚǇ�ŶĂůĞǏǇ�ƵƚƌǌǇŵǇǁĂđ�ǁ�ƐƚĂŶŝĞ�ƐƵĐŚǇŵ͕�ĐǌǇƐƚǇŵ�ŝ�ǁŽůŶǇŵ�ŽĚ�ŽůĞũƵ�ŝ�ƐŵĂƌƵ͘
Ь WŽĚĐǌĂƐ� ƉƌĂĐǇ� ǌ� ƉŝůĂƌŬČ� ųĂŷĐƵĐŚŽǁČ� ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ� ĐǌħƑĐŝ� ĐŝĂųĂ� ŶĂůĞǏǇ� ƚƌǌǇŵĂđ� ǌ� ĚĂůĂ� ŽĚ� ŶŝĞũ͘� WƌǌĞĚ

ƵƌƵĐŚŽŵŝĞŶŝĞŵ� ƉŝůĂƌŬŝ� ŶĂůĞǏǇ� ƵƉĞǁŶŝđ� Ɛŝħ͕� ǏĞ� ƉŝůĂƌŬĂ� ųĂŷĐƵĐŚŽǁĂ� ŶŝĞ� ĚŽƚǇŬĂ� ǏĂĚŶǇĐŚ� ƉƌǌĞĚŵŝŽƚſǁ͕
�ŚǁŝůĂ�ŶŝĞƵǁĂŐŝ�ƉŽĚĐǌĂƐ�ƉƌĂĐǇ�ƉŝůĂƌŬČ�ųĂŷĐƵĐŚŽǁČ�ŵŽǏĞ�ƐƉŽǁŽĚŽǁĂđ�ǌĂƉůČƚĂŶŝĞ�Ɛŝħ�ŽĚǌŝĞǏǇ� ůƵď�ĐǌħƑĐŝ
ĐŝĂųĂ�ǁ�ƉŝůĂƌŬħ�ųĂŷĐƵĐŚŽǁČ͘

Ь WŝůĂƌŬħ�ųĂŷĐƵĐŚŽǁČ�ŶĂůĞǏǇ�ǌĂǁƐǌĞ�ƚƌǌǇŵĂđ�ƉƌĂǁČ�ƌħŬČ�ŶĂ�ƵĐŚǁǇĐŝĞ�ƚǇůŶǇŵ͕�Ă�ůĞǁČ�ŶĂ�ƵĐŚǁǇĐŝĞ�ƉƌǌĞĚŶŝŵ͘
t�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ƚƌǌǇŵĂŶŝĂ�ƉŝůĂƌŬŝ�ǁ�ƉŽǌǇĐũŝ�ŽĚǁƌŽƚŶĞũ�ǌǁŝħŬƐǌĂ�Ɛŝħ�ƌǇǌǇŬŽ�ŽĚŶŝĞƐŝĞŶŝĂ�ŽďƌĂǏĞŷ�ĐŝĂųĂ͕�ĚůĂƚĞŐŽ
ŶŝĞ�ŶĂůĞǏǇ�ƚĞŐŽ�ƌŽďŝđ͘

Ь EĂůĞǏǇ� ƚƌǌǇŵĂđ�ĞůĞŬƚƌŽŶĂƌǌħĚǌŝĞ�ǁǇųČĐǌŶŝĞ� ǌĂ� ŝǌŽůŽǁĂŶĞ�ƉŽǁŝĞƌǌĐŚŶŝĞ�ĚŽ� ĐŚǁǇƚĂŶŝĂ͕� ƉŽŶŝĞǁĂǏ�ƉŝůĂƌŬĂ
ųĂŷĐƵĐŚŽǁĂ�ŵŽǏĞ�ǌĞƚŬŶČđ�Ɛŝħ�ǌ�ŶŝĞǁŝĚŽĐǌŶǇŵŝ�ƉƌǌĞǁŽĚĂŵŝ�ůƵď�ǁųĂƐŶǇŵ�ƉƌǌĞǁŽĚĞŵ͘��ĞƚŬŶŝħĐŝĞ�ųĂŷĐƵĐŚĂ
ƉŝůĂƌŬŝ�ǌ�ƉƌǌĞǁŽĚĞŵ�ƉŽĚ�ŶĂƉŝħĐŝĞŵ�ŵŽǏĞ�ƐƉŽǁŽĚŽǁĂđ͕�ǏĞ�ŽĚƐųŽŶŝħƚĞ�ŵĞƚĂůŽǁĞ�ĐǌħƑĐŝ�ĞůĞŬƚƌŽŶĂƌǌħĚǌŝĂ
ǌŶĂũĚČ�Ɛŝħ�ƉŽĚ�ŶĂƉŝħĐŝĞŵ͕�ĐŽ�ŵŽǏĞ�ĚŽƉƌŽǁĂĚǌŝđ�ĚŽ�ƉŽƌĂǏĞŶŝĂ�ƉƌČĚĞŵ͘

Ь ^ƚŽƐŽǁĂđ� ŽŬƵůĂƌǇ� ŽĐŚƌŽŶŶĞ� ŝ� ŽĐŚƌŽŶħ� ƐųƵĐŚƵ͘� �ĂůĞĐĂ� Ɛŝħ� ƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞ� ĚŽĚĂƚŬŽǁĞŐŽ� ǁǇƉŽƐĂǏĞŶŝĂ
ŽĐŚƌŽŶŶĞŐŽ� ŶĂ� ŐųŽǁħ͕� ƌħĐĞ͕� ŶŽŐŝ� ŝ� ƐƚŽƉǇ͘� KĚƉŽǁŝĞĚŶŝĂ� ŽĚǌŝĞǏ� ŽĐŚƌŽŶŶĂ� ŽŐƌĂŶŝĐǌǇ� ŽďƌĂǏĞŶŝĂ� ĐŝĂųĂ
ƐƉŽǁŽĚŽǁĂŶĞ�ƉƌǌĞǌ�ŽĚųĂŵŬŝ�ůƵď�ƉƌǌǇƉĂĚŬŽǁǇ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ǌ�ƉŝůĂƌŬČ�ųĂŷĐƵĐŚŽǁČ͘

Ь EŝĞ� ŶĂůĞǏǇ� ƵǏǇǁĂđ� ƉŝůĂƌŬŝ� ųĂŷĐƵĐŚŽǁĞũ� ŶĂ� ĚƌǌĞǁŝĞ͘� hǏǇǁĂŶŝĞ� ƉŝůĂƌŬŝ� ųĂŷĐƵĐŚŽǁĞũ� ŶĂ� ĚƌǌĞǁŝĞ� ŵŽǏĞ
ƐƉŽǁŽĚŽǁĂđ�ŽďƌĂǏĞŶŝĂ�ĐŝĂųĂ͘

Ь EĂůĞǏǇ�ǌĂǁƐǌĞ�ǌĂĐŚŽǁĂđ�ƉƌĂǁŝĚųŽǁČ�ƉŽƐƚĂǁħ�ĐŝĂųĂ�ŝ�ŽďƐųƵŐŝǁĂđ�ƉŝůĂƌŬħ�ųĂŷĐƵĐŚŽǁČ�ƚǇůŬŽ�ǁƚĞĚǇ͕�ŐĚǇ�ƐƚŽŝ
Ɛŝħ�ŶĂ�ƐƚĂųǇŵ͕�ďĞǌƉŝĞĐǌŶǇŵ�ŝ�ƌſǁŶǇŵ�ƉŽĚųŽǏƵ͘�_ůŝƐŬŝĞ�ůƵď�ŶŝĞƐƚĂďŝůŶĞ�ƉŽǁŝĞƌǌĐŚŶŝĞ͕�ũĂŬ�ŶƉ͘�ĚƌĂďŝŶǇ͕�ŵŽŐČ
ƐƉŽǁŽĚŽǁĂđ�ƵƚƌĂƚħ�ƌſǁŶŽǁĂŐŝ�ůƵď�ŬŽŶƚƌŽůŝ�ŶĂĚ�ƉŝůĂƌŬČ�ųĂŷĐƵĐŚŽǁČ͘

Ь t� ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ� ĐŝħĐŝĂ� ŶĂƉƌħǏŽŶĞũ� ŐĂųħǌŝ� ŶĂůĞǏǇ� ƵǁĂǏĂđ͕� ĂďǇ� ŶŝĞ� ŽĚƐŬŽĐǌǇųĂ͘� t� ŵŽŵĞŶĐŝĞ� ǌǁŽůŶŝĞŶŝĂ
ŶĂƉƌħǏĞŶŝĂ�ǁųſŬŝĞŶ�ĚƌĞǁŶĂ͕�ŬŽŶĂƌ�ŵŽǏĞ�ƵĚĞƌǌǇđ�ŽƉĞƌĂƚŽƌĂ�ŝͬůƵď�ƐƉŽǁŽĚŽǁĂđ�ƵƚƌĂƚħ�ŬŽŶƚƌŽůŝ�ŶĂĚ�ƉŝůĂƌŬČ
ųĂŷĐƵĐŚŽǁČ͘

Ь WƌǌĞŶŽƐŝđ� ƉŝůĂƌŬħ� ǌĂ� ƵĐŚǁǇƚ� ƉƌǌĞĚŶŝ͕� ǁ� ƐƚĂŶŝĞ� ǁǇųČĐǌŽŶǇŵ� ŝ� ǌ� ĚĂůĂ� ŽĚ� ĐŝĂųĂ͘� t� ĐĞůƵ� ƵŶŝŬŶŝħĐŝĂ
ƉƌǌǇƉĂĚŬŽǁĞŐŽ� ŬŽŶƚĂŬƚƵ� ǌ� ƵƌƵĐŚŽŵŝŽŶČ ƉŝůĂƌŬČ� ųĂŷĐƵĐŚŽǁČ� ŶĂůĞǏǇ� ƉŽƐƚħƉŽǁĂđ� ǁ� ƐƉŽƐſď� ǌŐŽĚŶǇ� ǌ
ŝŶƐƚƌƵŬĐũČ�ŽďƐųƵŐŝ͘

Ь EĂůĞǏǇ� ƉŽƐƚħƉŽǁĂđ� ǌŐŽĚŶŝĞ� ǌ� ŝŶƐƚƌƵŬĐũĂŵŝ� ĚŽƚǇĐǌČĐǇŵŝ� ƐŵĂƌŽǁĂŶŝĂ͕� ǌĂĐŚŽǁĂŶŝĂ� ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĞŐŽ
ŶĂƉƌħǏĞŶŝĂ�ųĂŷĐƵĐŚĂ�ŝ�ǁǇŵŝĂŶǇ�ĂŬĐĞƐŽƌŝſǁ͘�EŝĞƉƌĂǁŝĚųŽǁŽ ŶĂƐŵĂƌŽǁĂŶǇ�ųĂŷĐƵĐŚ�ŵŽǏĞ�ƉħŬŶČđ͘

Ь EŝĞ�ƵǏǇǁĂđ�ĞůĞŬƚƌŽŶĂƌǌħĚǌŝĂ͕�ũĞƑůŝ�ƉƌǌĞųČĐǌŶŝŬ�ŶŝĞ�ǁųČĐǌĂ�ŐŽ�ůƵď�ŶŝĞ�ǁǇųČĐǌĂ͘�<ĂǏĚĞ�ŶĂƌǌħĚǌŝĞ͕�ŬƚſƌĞŐŽ�ŶŝĞ
ŵŽǏŶĂ�ŬŽŶƚƌŽůŽǁĂđ�ǌĂ�ƉŽŵŽĐČ�ƉƌǌĞųČĐǌŶŝŬĂ͕�ũĞƐƚ�ŶŝĞďĞǌƉŝĞĐǌŶĞ�ŝ�ŵƵƐŝ�ǌŽƐƚĂđ�ƉŽĚĚĂŶĞ�ŶĂƉƌĂǁŝĞ͘

Ь ^ƚŽƐŽǁĂđ�ǁǇųČĐǌŶŝĞ�ĚŽ� ĐŝħĐŝĂ�ĚƌĞǁŶĂ͘�EŝĞ�ƵǏǇǁĂđ�ƉŝůĂƌŬŝ� ĚŽ� ĐĞůſǁ�ŶŝĞǌŐŽĚŶǇĐŚ�ǌ�ƉƌǌĞǌŶĂĐǌĞŶŝĞŵ͘�EĂ
ƉƌǌǇŬųĂĚ͗�ŶŝĞ�ŶĂůĞǏǇ�ƵǏǇǁĂđ�ƉŝůĂƌŬŝ�ųĂŷĐƵĐŚŽǁĞũ�ĚŽ�ĐŝħĐŝĂ�ƉůĂƐƚŝŬƵ͕�ƑĐŝĂŶ�ůƵď�ŶŝĞĚƌĞǁŶŝĂŶǇĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĂųſǁ
ďƵĚŽǁůĂŶǇĐŚ͘�hǏǇǁĂŶŝĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶĂƌǌħĚǌŝ�ŶŝĞǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ƉƌǌĞǌŶĂĐǌĞŶŝĞŵ�ŵŽǏĞ�ƉŽǁŽĚŽǁĂđ�ǌĂŐƌŽǏĞŶŝĂ͘

Ь WƌǌǇĐǌǇŶǇ� ŝ� ǌĂƉŽďŝĞŐĂŶŝĞ� ŽĚƌǌƵƚŽŵ͗� KĚďŝĐŝĞ� ŵŽǏĞ� ǁǇƐƚČƉŝđ͕� ŐĚǇ� ŬŽŷĐſǁŬĂ� ƉƌŽǁĂĚŶŝĐǇ� ĚŽƚŬŶŝĞ
ƉƌǌĞĚŵŝŽƚƵ�ůƵď�ŐĚǇ�ĚƌĞǁŶŽ�ƑĐŝƑŶŝĞ�ƉŝůĂƌŬħ�ųĂŷĐƵĐŚŽǁČ�ƉŽĚĐǌĂƐ�ĐŝħĐŝĂ͘�t�ŶŝĞŬƚſƌǇĐŚ�ƉƌǌǇƉĂĚŬĂĐŚ�ŬŽŶƚĂŬƚ
ǌ� ŬŽŷĐſǁŬČ� ŵŽǏĞ� ƐƉŽǁŽĚŽǁĂđ ŽĚƌǌƵƚ� ƉƌŽǁĂĚŶŝĐǇ� ǁ� Őſƌħ� ŝ� ǌ� ƉŽǁƌŽƚĞŵ� ǁ� ŬŝĞƌƵŶŬƵ� ŽƉĞƌĂƚŽƌĂ͘
WƌǌǇĐŝƐŬĂŶŝĞ�ƉŝůĂƌŬŝ�ųĂŷĐƵĐŚŽǁĞũ�ǁǌĚųƵǏ�ŐſƌŶĞũ�ĐǌħƑĐŝ�ƉƌŽǁĂĚŶŝĐǇ�ŵŽǏĞ�ƐƉŽǁŽĚŽǁĂđ�ŐǁĂųƚŽǁŶĞ�ĐŽĨŶŝħĐŝĞ
Ɛŝħ� ƉƌŽǁĂĚŶŝĐǇ� ǁ� ŬŝĞƌƵŶŬƵ� ŽƉĞƌĂƚŽƌĂ͘� DŽǏĞ� ƚŽ� ƐƉŽǁŽĚŽǁĂđ� ƵƚƌĂƚħ� ŬŽŶƚƌŽůŝ� ŶĂĚ� ƉŝůĂƌŬČ͕� ĐŽ� ŵŽǏĞ
ĚŽƉƌŽǁĂĚǌŝđ� ĚŽ� ƉŽǁĂǏŶǇĐŚ� ŽďƌĂǏĞŷ� ĐŝĂųĂ͘� EŝĞ� ŶĂůĞǏǇ� ƉŽůĞŐĂđ� ǁǇųČĐǌŶŝĞ� ŶĂ� ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂĐŚ
ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĂũČĐǇĐŚ� ǁďƵĚŽǁĂŶǇĐŚ� ǁ� ƉŝůĂƌŬħ͘� hǏǇƚŬŽǁŶŝŬ� ƉŝůĂƌŬŝ� ųĂŷĐƵĐŚŽǁĞũ� ƉŽǁŝŶŝĞŶ� ƉŽĚũČđ
ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĞ� ŬƌŽŬŝ� ǁ� ĐĞůƵ� ƵŶŝŬŶŝħĐŝĂ� ǁǇƉĂĚŬſǁ� ŝ� ŽďƌĂǏĞŷ� ƉŽĚĐǌĂƐ� ƉƌĂĐǇ͘� KĚƌǌƵƚ� ũĞƐƚ� ǁǇŶŝŬŝĞŵ
ŶŝĞǁųĂƑĐŝǁĞŐŽ� ƵǏǇĐŝĂ� ŶĂƌǌħĚǌŝĂ� ŝͬůƵď� ŶŝĞŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĐŚ� ǁĂƌƵŶŬſǁ� ƉƌĂĐǇ� ŝ� ŵŽǏŶĂ� ŐŽ� ƵŶŝŬŶČđ� ƐƚŽƐƵũČĐ
ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĞ�ƑƌŽĚŬŝ�ŽƐƚƌŽǏŶŽƑĐŝ͗
Ͳ EĂůĞǏǇ�ǌĂĐŚŽǁĂđ�ƉĞǁŶǇ�ĐŚǁǇƚ͕�ŬĐŝƵŬĂŵŝ�ŝ�ƉĂůĐĂŵŝ�ŽďĞũŵŽǁĂđ�ƌħŬŽũĞƑĐŝ�ƉŝůĂƌŬŝ͕�ŽďŝĞŵĂ�ƌħŬĂŵŝ�ƚƌǌǇŵĂđ
ƉŝůĂƌŬħ�ŝ�ƚĂŬ�ƵƐƚĂǁŝđ�ĐŝĂųŽ�ŝ�ƌĂŵŝħ͕�ĂďǇ�ŶŝĞ�ĚŽƉƵƑĐŝđ�ĚŽ�ƉŽǁƐƚĂŶŝĂ�ƐŝųǇ�ŽĚƌǌƵƚƵ͘�KƉĞƌĂƚŽƌ�ŵŽǏĞ�ŬŽŶƚƌŽůŽǁĂđ
Ɛŝųħ�ŽĚƌǌƵƚƵ͕�ũĞƑůŝ�ƉŽĚĞũŵŝĞ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĞ�ƑƌŽĚŬŝ�ŽƐƚƌŽǏŶŽƑĐŝ͘�EŝĞ�ŶĂůĞǏǇ�ƉƵƐǌĐǌĂđ�ƉŝůĂƌŬŝ�ųĂŷĐƵĐŚŽǁĞũ͘
Ͳ EŝĞ�ƐŝħŐĂđ�ǌďǇƚ�ĚĂůĞŬŽ�ŝ�ŶŝĞ�ĐŝČđ�ƉŽǁǇǏĞũ�ǁǇƐŽŬŽƑĐŝ�ƌĂŵŝŽŶ͘��ĂƉŽďŝĞŐĂ�ƚŽ�ŶŝĞǌĂŵŝĞƌǌŽŶĞŵƵ�ĚŽƚŬŶŝħĐŝƵ
ŬŽŷĐſǁŬŝ�ŝ�ƵŵŽǏůŝǁŝĂ�ůĞƉƐǌČ�ŬŽŶƚƌŽůħ�ŶĂĚ�ƉŝůĂƌŬČ�ǁ�ŶŝĞŽĐǌĞŬŝǁĂŶǇĐŚ�ƐǇƚƵĂĐũĂĐŚ͘
Ͳ ^ƚŽƐŽǁĂđ�ǁǇųČĐǌŶŝĞ�ƉƌŽǁĂĚŶŝĐĞ�ŝ�ųĂŷĐƵĐŚǇ�ǌĂŵŝĞŶŶĞ�ǌĂůĞĐĂŶĞ�ƉƌǌĞǌ�ƉƌŽĚƵĐĞŶƚĂ͘�EŝĞǁųĂƑĐŝǁĂ�ǁǇŵŝĂŶĂ
ƉƌŽǁĂĚŶŝĐ� ŝ� ųĂŷĐƵĐŚſǁ� ŵŽǏĞ� ƐƉŽǁŽĚŽǁĂđ� ǌĞƌǁĂŶŝĞ� ųĂŷĐƵĐŚĂ� ŝͬůƵď� ŽĚƌǌƵƚ͘� EĂůĞǏǇ� ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŐĂđ
ǁƐŬĂǌſǁĞŬ�ƉƌŽĚƵĐĞŶƚĂ�ĚŽƚǇĐǌČĐǇĐŚ�ŽƐƚƌǌĞŶŝĂ�ŝ�ŬŽŶƐĞƌǁĂĐũŝ�ƉŝůĂƌŬŝ�ųĂŷĐƵĐŚŽǁĞũ͘
Ͳ EŝŐĚǇ�ŶŝĞ�ƌŽǌƉŽĐǌǇŶĂđ�ĐŝħĐŝĂ�ŽĚ�ĐǌƵďŬĂ�ƉƌŽǁĂĚŶŝĐǇ͘
Ͳ EŝŐĚǇ�ŶŝĞ�ƵǏǇǁĂđ�ŬŽŷĐſǁŬŝ�ĚŽ�ĐŝħĐŝĂ͘��ĂĐŚŽǁĂđ�ƐǌĐǌĞŐſůŶČ�ŽƐƚƌŽǏŶŽƑđ�ƉƌǌǇ�ǁǌŶĂǁŝĂŶŝƵ�ƌŽǌƉŽĐǌħƚǇĐŚ
Đŝħđ͘
Ͳ ZŽǌƉŽĐǌČđ�ĐŝħĐŝĞ͕�ŐĚǇ�ƉŝůĂƌŬĂ�ųĂŷĐƵĐŚŽǁĂ�ũĞƐƚ�ǁųČĐǌŽŶĂ͘
Ͳ WŝůĂƌŬĂ�ųĂŷĐƵĐŚŽǁĂ�ƉŽǁŝŶŶĂ�ďǇđ�ǌĂǁƐǌĞ�ƉƌĂǁŝĚųŽǁŽ�ŶĂŽƐƚƌǌŽŶĂ͘�EĂůĞǏǇ�ƵƐƚĂǁŝđ�ŽŐƌĂŶŝĐǌŶŝŬ�ŐųħďŽŬŽƑĐŝ
ŶĂ�ǁųĂƑĐŝǁČ�ǁǇƐŽŬŽƑđ͘
Ͳ EŝŐĚǇ�ŶŝĞ�ŶĂůĞǏǇ�ƉƌǌĞĐŝŶĂđ�ŬŝůŬƵ�ŐĂųħǌŝ�ũĞĚŶŽĐǌĞƑŶŝĞ͘
Ͳ WŽĚĐǌĂƐ�ŽŬƌǌĞƐǇǁĂŶŝĂ�ŶĂůĞǏǇ�ƵǁĂǏĂđ͕�ĂďǇ�ŶŝĞ�ĚŽƉƵƑĐŝđ�ĚŽ�ŬŽŶƚĂŬƚƵ�ƉƌħƚĂ�ǌ�ŝŶŶǇŵŝ�ŐĂųħǌŝĂŵŝ͘

Ь WƌĂĐŽǁĂđ�ƚǇůŬŽ�ŶĂ�ƚǁĂƌĚǇŵ�ƉŽĚųŽǏƵ�ŝ�ǌ�ǌĂĐŚŽǁĂŶŝĞŵ�ƉƌĂǁŝĚųŽǁĞũ�ƉŽƐƚĂǁǇ͘��ǁƌſĐŝđ�ƐǌĐǌĞŐſůŶČ�ƵǁĂŐħ�ŶĂ
ƉƌǌĞƐǌŬŽĚǇ� ;ŶƉ͘�ŬĂďůĞ�ŝ�ƉƌǌĞǁŽĚǇͿ�ǁ�ŽďƐǌĂƌǌĞ�ƌŽďŽĐǌǇŵ͘��ĂĐŚŽǁĂũ�ƐǌĐǌĞŐſůŶČ�ŽƐƚƌŽǏŶŽƑđ�ǁ�ŵŝĞũƐĐĂĐŚ͕
ŐĚǌŝĞ�ǁŝůŐŽđ͕�ůſĚ͕�ƑŶŝĞŐ͕�ƑǁŝĞǏŽ�ƑĐŝħƚĞ�ĚƌĞǁŶŽ�ůƵď�ŬŽƌĂ�ŵŽŐČ�ƉŽǁŽĚŽǁĂđ�ƑůŝƐŬŽƑđ�ƉŽǁŝĞƌǌĐŚŶŝ͘�WŽĚĐǌĂƐ
ƉƌĂĐǇ�ǌ�ƉŝůĂƌŬČ�ŶŝĞ�ŶĂůĞǏǇ�ǁĐŚŽĚǌŝđ�ŶĂ�ĚƌĂďŝŶǇ�ůƵď�ĚƌǌĞǁĂ͘

Ь EŝĞ�ŶĂůĞǏǇ�ƵƌƵĐŚĂŵŝĂđ�ƉŝůĂƌŬŝ�ǁ�ƉŽďůŝǏƵ�ųĂƚǁŽƉĂůŶǇĐŚ�ƉǇųſǁ�ůƵď�ŐĂǌſǁ͕�ƉŽŶŝĞǁĂǏ�ƐŝůŶŝŬ�ǁǇƚǁĂƌǌĂ�ŝƐŬƌǇ�ŝ
ƐƚǁĂƌǌĂ�ǌĂŐƌŽǏĞŶŝĞ�ǁǇďƵĐŚĞŵ͘

Ь EŝŐĚǇ�ŶŝĞ�ŶĂůĞǏǇ�ĐŝČđ�ƉŽǁǇǏĞũ�ǁǇƐŽŬŽƑĐŝ�ƌĂŵŝŽŶ͘
Ь EĂůĞǏǇ� ǌĂĐŚŽǁĂđ� ƐǌĐǌĞŐſůŶČ� ŽƐƚƌŽǏŶŽƑđ� ƉŽĚĐǌĂƐ� ƉƌĂĐǇ� ŶĂ� ƉŽĐŚǇųǇŵ� ƚĞƌĞŶŝĞ͖�ǁĂůČĐĞ� Ɛŝħ� ƉŶŝĞ� ŝ� ŐĂųħǌŝĞ

ƐƚĂŶŽǁŝČ�ƉŽƚĞŶĐũĂůŶĞ�ǌĂŐƌŽǏĞŶŝĞ͘
Ь WŽĚĐǌĂƐ� ǁųČĐǌĂŶŝĂ� ŝ� ƵǏǇƚŬŽǁĂŶŝĂ� ƉŝůĂƌŬŝ� ųĂŷĐƵĐŚŽǁĞũ� ŶĂůĞǏǇ� ƚƌǌǇŵĂđ� ũČ� ŽďŝĞŵĂ� ƌħŬĂŵŝ͘� WƌĂǁČ� ƌħŬČ

ĐŚǁǇĐŝđ�ǌĂ� ƚǇůŶǇ�ƵĐŚǁǇƚ͕�Ă� ůĞǁČ�ǌĂ�ƉƌǌĞĚŶŝ͘�DŽĐŶŽ� ƚƌǌǇŵĂđ�ƵĐŚǁǇƚǇ� ǌ�ƵǏǇĐŝĞŵ�ŬĐŝƵŬſǁ͘�WƌŽǁĂĚŶŝĐĂ� ŝ
ųĂŷĐƵĐŚ�ŶŝĞ�ŵŽŐČ�ƐƚǇŬĂđ�Ɛŝħ�ǌ�ǏĂĚŶǇŵŝ�ƉƌǌĞĚŵŝŽƚĂŵŝ͕�ŐĚǇ ƉŝůĂƌŬĂ�ũĞƐƚ�ǁųČĐǌŽŶĂ͘

Ь KĐǌǇƑĐŝđ�ŵŝĞũƐĐĞ�ĐŝħĐŝĂ�ǌ�ĐŝĂų�ŽďĐǇĐŚ͕�ƚĂŬŝĐŚ�ũĂŬ�ƉŝĂƐĞŬ͕�ŬĂŵŝĞŶŝĞ͕�ŐǁŽǍĚǌŝĞ͕�ĚƌƵƚǇ�ŝƚƉ͘��ŝĂųĂ�ŽďĐĞ�ƵƐǌŬĂĚǌĂũČ
ƉƌŽǁĂĚŶŝĐħ�ŝ�ųĂŷĐƵĐŚ�ŽƌĂǌ�ŵŽŐČ�ƉƌŽǁĂĚǌŝđ�ĚŽ�ŶŝĞďĞǌƉŝĞĐǌŶĞŐŽ�ŽĚďŝĐŝĂ͘

Ь EĂůĞǏǇ�ǌĂĐŚŽǁĂđ�ƐǌĐǌĞŐſůŶČ�ŽƐƚƌŽǏŶŽƑđ�ƉŽĚĐǌĂƐ�ĐŝħĐŝĂ ǁ�ƉŽďůŝǏƵ�ŽŐƌŽĚǌĞŷ�ǌ�ĚƌƵƚƵ͘�EŝĞ�ŶĂůĞǏǇ�ĐŝČđ�ƉųŽƚƵ͕
ƉŽŶŝĞǁĂǏ�ŵŽǏĞ�ŶĂƐƚČƉŝđ�ŽĚďŝĐŝĞ�ƉŝůĂƌŬŝ͘

Ь EŝĞ�ŶĂůĞǏǇ�ǁĐŝŶĂđ�Ɛŝħ�ƉŝůĂƌŬČ�ǁ�ǌŝĞŵŝħ͘
Ь <ĂǁĂųŬŝ�ĚƌĞǁŶĂ�ŶĂůĞǏǇ�ĐŝČđ�ƉŽũĞĚǇŶĐǌŽ͕�Ă�ŶŝĞ�ǁ�ǁŝČǌŬĂĐŚ�ůƵď�ƐƚŽƐĂĐŚ͘

Ь EĂůĞǏǇ�ƵŶŝŬĂđ�ĐŝħĐŝĂ�ĐŝĞŶŬŝĐŚ�ŐĂųħǌŝ�ŝ�ŬŽƌǌĞŶŝ͕�ƉŽŶŝĞǁĂǏ�ŵŽŐČ�ŽŶĞ�ǌĂƉůČƚĂđ�Ɛŝħ�ǁ�ƉŝůĂƌŬħ�ųĂŷĐƵĐŚŽǁČ͘

hƚƌĂƚĂ�ƌſǁŶŽǁĂŐŝ�ƐƚĂŶŽǁŝ�ǌĂŐƌŽǏĞŶŝĞ͘
Ь EŝĞ�ŶĂůĞǏǇ�ƵǏǇǁĂđ�ƉŝůĂƌŬŝ�ųĂŷĐƵĐŚŽǁĞũ�ĚŽ�ƉƌǌĞƐƵǁĂŶŝĂ�ŬĂǁĂųŬſǁ�ĚƌĞǁŶĂ�ŝ�ŝŶŶǇĐŚ�ƉƌǌĞĚŵŝŽƚſǁ͘

Ь EĂůĞǏǇ�ƉƌŽǁĂĚǌŝđ�ƉŝůĂƌŬħ�ǁ�ƚĂŬŝ�ƐƉŽƐſď͕�ĂďǇ�ǏĂĚŶĂ�ĐǌħƑđ�ĐŝĂųĂ�ŽƉĞƌĂƚŽƌĂ�ŶŝĞ�ǌŶĂůĂǌųĂ�Ɛŝħ�ǁ�ǌĂƐŝħŐƵ
ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ųĂŷĐƵĐŚĂ�ƉŝůĂƌŬŝ͘

Ь EĂůĞǏǇ�ƉƌǌĞĐǌǇƚĂđ�ŝŶƐƚƌƵŬĐũħ�ŽďƐųƵŐŝ�ǁ�ĐĞůƵ�ǌĂƉŽǌŶĂŶŝĂ�Ɛŝħ�ǌĞ�ƐƉŽƐŽďĞŵ�ŽďƐųƵŐŝ�ƉŝůĂƌŬŝ͘

Ь WƌǌĞĚ�ƉŝĞƌǁƐǌǇŵ�ƵǏǇĐŝĞŵ�ƉŝůĂƌŬŝ�ŶĂůĞǏǇ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌŝđ�ŝŶƐƚƌƵŬƚĂǏ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ũĞũ�ŽďƐųƵŐŝ͘�:ĞǏĞůŝ�ŶŝĞ�ũĞƐƚ�ƚŽ
ŵŽǏůŝǁĞ͕�ƉƌǌĞĚ�ƌŽǌƉŽĐǌħĐŝĞŵ�ƉƌĂĐǇ�ŶĂůĞǏǇ�ƉƌǌǇŶĂũŵŶŝĞũ�ƉƌǌĞđǁŝĐǌǇđ�ĐŝħĐŝĞ�ŽŬƌČŐųǇĐŚ�ŬĂǁĂųŬſǁ�ĚƌĞǁŶĂ
ŶĂ�ŬŽǌųĂĐŚ͘

Ь WŝůĂƌŬĂ�ųĂŷĐƵĐŚŽǁĂ�ŶŝĞ�ŵŽǏĞ�ďǇđ�ƵǏǇǁĂŶĂ�ƉƌǌĞǌ�ĚǌŝĞĐŝ�ŝ�ŵųŽĚǌŝĞǏ�ƉŽŶŝǏĞũ�ϭϴ ƌŽŬƵ�ǏǇĐŝĂ͘�KƐŽďǇ
ŵųŽĚŽĐŝĂŶĞ�ƉŽǁǇǏĞũ�ϭϲ ƌŽŬƵ�ǏǇĐŝĂ�ŵŽŐČ�ďǇđ�ǌǁŽůŶŝŽŶĞ�ǌ�ƚĞŐŽ�ŽŐƌĂŶŝĐǌĞŶŝĂ͕�ũĞǏĞůŝ�ƉƌǌĞĐŚŽĚǌČ�ƐǌŬŽůĞŶŝĞ
ƉŽĚ�ŶĂĚǌŽƌĞŵ�ĞŬƐƉĞƌƚĂ͘

Ь WƌĂĐĂ�ǌ�ƉŝůĂƌŬČ�ųĂŷĐƵĐŚŽǁČ�ǁǇŵĂŐĂ�ĚƵǏĞũ�ŬŽŶĐĞŶƚƌĂĐũŝ͘�EŝĞ�ŶĂůĞǏǇ�ƉƌĂĐŽǁĂđ�ǌ�ƉŝůĂƌŬČ͕�ũĞǏĞůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŶŝĞ
ĐǌƵũĞ�Ɛŝħ�ĚŽďƌǌĞ͘�tƐǌǇƐƚŬŝĞ�ƉƌĂĐĞ�ŶĂůĞǏǇ�ǁǇŬŽŶǇǁĂđ�ƐƉŽŬŽũŶŝĞ�ŝ�ŽƐƚƌŽǏŶŝĞ͘

Ь EŝŐĚǇ�ŶŝĞ�ŶĂůĞǏǇ�ƉƌĂĐŽǁĂđ�ƉŽĚ�ǁƉųǇǁĞŵ�ĂůŬŽŚŽůƵ͕�ŶĂƌŬŽƚǇŬſǁ�ůƵď�ůĞŬſǁ͘

Ь WŝůĂƌŬĂ�ųĂŷĐƵĐŚŽǁĂ�ƉƌǌĞǌŶĂĐǌŽŶĂ�ũĞƐƚ�ǁǇųČĐǌŶŝĞ�ĚŽ�ĐŝħĐŝĂ�ĚƌĞǁŶĂ͘�EŝĞ�ŶĂůĞǏǇ�ƵǏǇǁĂđ�ũĞũ�ŶƉ͘�ĚŽ�ĐŝħĐŝĂ
ƉůĂƐƚŝŬƵ�ůƵď�ƉŽƌŽǁĂƚĞŐŽ�ďĞƚŽŶƵ͘

Ь WŝůĂƌŬŝ�ųĂŷĐƵĐŚŽǁĞũ�ŶĂůĞǏǇ�ƵǏǇǁĂđ�ǁǇųČĐǌŶŝĞ�ĚŽ�ƉƌĂĐ�ŽƉŝƐĂŶǇĐŚ�ǁ�ŶŝŶŝĞũƐǌĞũ�ŝŶƐƚƌƵŬĐũŝ�ŽďƐųƵŐŝ͘
Ь EŝĞ�ŶĂůĞǏǇ�ƵǏǇǁĂđ�ũĞũ�ŶƉ͘�ĚŽ�ƉƌǌǇĐŝŶĂŶŝĂ�ǏǇǁŽƉųŽƚſǁ�ůƵď�ĚŽ�ƉŽĚŽďŶǇĐŚ�ĐĞůſǁ͘
Ь WŝůĂƌŬĂ�ųĂŷĐƵĐŚŽǁĂ�ŶŝĞ�ŵŽǏĞ�ďǇđ�ƵǏǇǁĂŶĂ�ĚŽ�ƉƌĂĐ�ůĞƑŶǇĐŚ͕�ƚǌŶ͘�ĚŽ�ƑĐŝŶŬŝ�ŝ�ŽŬƌǌĞƐǇǁĂŶŝĂ�ĚƌǌĞǁ

ƐƚŽũČĐǇĐŚ͘
Ь <ĂďĞů�ƉŝůĂƌŬŝ�ųĂŷĐƵĐŚŽǁĞũ�ŶŝĞ�ǌĂƉĞǁŶŝĂ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŽǁŝ�ŵŽďŝůŶŽƑĐŝ�ŝ�ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁĂ�ǁǇŵĂŐĂŶĞŐŽ�ƉƌǌǇ

ƚĞŐŽ�ƚǇƉƵ�ƉƌĂĐĂĐŚ͘

Ь WŝůĂƌŬĂ�ųĂŷĐƵĐŚŽǁĂ�ŶŝĞ�ũĞƐƚ�ƉƌǌĞǌŶĂĐǌŽŶĂ�ĚŽ�ƵǏǇƚŬƵ�ŬŽŵĞƌĐǇũŶĞŐŽ͘

Ь EŝĞ�ŶĂůĞǏǇ�ƉƌǌĞĐŝČǏĂđ�ƉŝůĂƌŬŝ�ųĂŷĐƵĐŚŽǁĞũ͘

_ZK�</�K�,ZKEz�/E�zt/�h�>E�:

WŽĚĐǌĂƐ�ƉƌĂĐǇ�ǌ�ĞůĞŬƚƌŽŶĂƌǌħĚǌŝĞŵ�ǌĂůĞĐĂŶĞ�ũĞƐƚ�ƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞ�ŶĂƐƚħƉƵũČĐǇĐŚ�ƑƌŽĚŬſǁ�ŽĐŚƌŽŶǇ�ŽƐŽďŝƐƚĞũ͗

Ь hďƌĂŶŝĞ�ŵƵƐŝ�ďǇđ�ƑĐŝƑůĞ�ĚŽƉĂƐŽǁĂŶĞ͕�ĂůĞ�ŶŝĞ�ŵŽǏĞ�ƵƚƌƵĚŶŝĂđ�ƉŽƌƵƐǌĂŶŝĂ�Ɛŝħ͘
Ь WŽĚĐǌĂƐ�ƉƌĂĐǇ�ŶĂůĞǏǇ�ŶŽƐŝđ�ŶĂƐƚħƉƵũČĐČ�ŽĚǌŝĞǏ�ŽĐŚƌŽŶŶČ͘

Ь �ƚĞƐƚŽǁĂŶǇ�ŬĂƐŬ�ŽĐŚƌŽŶŶǇ͕�ũĞǏĞůŝ�ǌĂŐƌŽǏĞŶŝĞ�ƐƚĂŶŽǁŝČ�ƐƉĂĚĂũČĐĞ�ŐĂųħǌŝĞ�ůƵď�ƉŽĚŽďŶĞ�ƉƌǌĞĚŵŝŽƚǇ͘
Ь DĂƐŬĂ�ƚǁĂƌǌŽǁĂ�ůƵď�ŽŬƵůĂƌǇ�ŽĐŚƌŽŶŶĞ͘

Ь KĚƉŽǁŝĞĚŶŝĂ�ŽĐŚƌŽŶĂ�ƵƐǌƵ�;ŶĂƵƐǌŶŝŬŝ͕�ƐƚŽƉĞƌǇ�ĚŽ�ƵƐǌƵͿ͘
Ь DŽĐŶĞ�ƐŬſƌǌĂŶĞ�ƌħŬĂǁŝĐĞ�ŽĐŚƌŽŶŶĞ͘
Ь �ųƵŐŝĞ�ƐƉŽĚŶŝĞ�ǁǇƉƌŽĚƵŬŽǁĂŶĞ�ǌ�ŵŽĐŶĞũ�ƚŬĂŶŝŶǇ͘

Ь �ƵƚǇ�ŽĐŚƌŽŶŶĞ�ǌ�ĂŶƚǇƉŽƑůŝǌŐŽǁǇŵŝ�ƉŽĚĞƐǌǁĂŵŝ͕�ƐƚĂůŽǁǇŵ�ǁǌŵŽĐŶŝĞŶŝĞŵ�ŶĂĚ�ƉĂůĐĂŵŝ�ŝ�ŽĚƉŽƌŶČ�ŶĂ
ƉƌǌĞĐŝħĐŝĂ�ǁǇƑĐŝſųŬČ�ǌ�ƚŬĂŶŝŶǇ͘

Ь DĂƐŬĂ�ĚŽ�ŽĚĚǇĐŚĂŶŝĂ�ƉŽĚĐǌĂƐ�ǁǇŬŽŶǇǁĂŶŝĂ�ƉƌĂĐ͕�ƉŽĚĐǌĂƐ�ŬƚſƌǇĐŚ�ƉŽǁƐƚĂũĞ�ƉǇų�;ŶƉ͘�ƉŝųŽǁĂŶŝĞ�ƐƵĐŚĞŐŽ
ĚƌĞǁŶĂͿ͘

KW/^�WZK�h<dh

ϭ�WƌŽǁĂĚŶŝĐĂ
Ϯ�WŽŬƌǇǁĂ�ďŽĐǌŶĂ
ϯ�tǇųČĐǌŶŝŬ�ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁĂ
ϰ��ĚĞƌǌĂŬ�ŽďĂůĂũČĐǇ

ϱ�EĂŬƌħƚŬĂ�ƵƐǌĐǌĞůŶŝĂũČĐĂ�
ϲ�WƌǌĞųČĐǌŶŝŬ
ϳ��ŬƵŵƵůĂƚŽƌ



:�<���:���B�F�h�,

ϭ͘ WŽůƵǌŽǁĂđ�ƉƌǌǇĐŝƐŬ�ĚŽĐŝƐŬĂũČĐǇ�ǁ

ŬŝĞƌƵŶŬƵ�ƉƌǌĞĐŝǁŶǇŵ�ĚŽ�ƌƵĐŚƵ

ǁƐŬĂǌſǁĞŬ�ǌĞŐĂƌĂ͘

Ϯ͘� WŽůƵǌŽǁĂđ�ŶĂŬƌħƚŬħ�ǁ�ŬŝĞƌƵŶŬƵ�ƉƌǌĞĐŝǁŶǇŵ�ĚŽ�

ƌƵĐŚƵ�ǁƐŬĂǌſǁĞŬ�ǌĞŐĂƌĂ�ŝ�ǌĚũČđ�ƉŽŬƌǇǁħ�ďŽĐǌŶČ͘

�

EĂųŽǏǇđ�ųĂŷĐƵĐŚ�ŶĂ�ƉųǇƚħ�ƉƌŽǁĂĚŶŝĐǇ

ϭ͘ EĂũƉŝĞƌǁ� ŶĂųŽǏǇđ� ųĂŷĐƵĐŚ� ŶĂ� ƉųǇƚħ� ƉƌŽǁĂĚŶŝĐǇ͕� Ă� ƑƌŽĚŬŽǁǇ� ǌČď� ǁƐƵŶČđ ǁ� ǁǇĐŝħĐŝĞ� ƉųǇƚǇ
ƉƌŽǁĂĚŶŝĐǇ͘� hǁĂŐĂ͗� ŽƐƚƌǌĞ� ųĂŷĐƵĐŚĂ� ƉŽǁŝŶŶŽ� ďǇđ� ƐŬŝĞƌŽǁĂŶĞ� ĚŽ� ƉƌǌŽĚƵ͘� hǁĂŐĂ͗� WŝůĂƌŬĂ
ųĂŷĐƵĐŚŽǁĂ�ƉŽƐŝĂĚĂ�ƉƌǌǇƌǌČĚ�ĚŽ�ƌĞŐƵůĂĐũŝ�ŶĂƉŝħĐŝĂ�ųĂŷĐƵĐŚĂ͘�WŽĚĐǌĂƐ�ŵŽŶƚĂǏƵ�ƉųǇƚǇ�ƉƌŽǁĂĚŶŝĐǇ
ŶĂůĞǏǇ�ǌǁƌſĐŝđ�ƵǁĂŐħ�ŶĂ�ƚŽ͕�ĂďǇ�ďůŽĐǌĞŬ�ƌĞŐƵůĂĐǇũŶǇ�ǁƐƵŶČų�Ɛŝħ�ǁ�Žƚǁſƌ�ƌĞŐƵůĂĐũŝ�ƉŽųŽǏĞŶŝĂ�ŶĂ
ŬŽŷĐƵ�ƉųǇƚǇ�ƉƌŽǁĂĚŶŝĐǇ͊

Ϯ͘ tǇƌſǁŶĂđ�ƉŽųŽǏĞŶŝĞ�ŽƚǁŽƌƵ͕�ǁųŽǏǇđ�ǁǇƉƵƐƚŬħ�ŝ�ǌĂųŽǏǇđ�ųĂŷĐƵĐŚ͘

�� =DPRQWRZDü�SRNU\ZĊ�ERF]Qą�L�GRNUĊFLü�QDNUĊWNĊ�

ϭ͘ ^ƚĂŶĚĂƌĚŽǁĂ�ƌĞŐƵůĂĐũĂ�ƉŽůĞŐĂ�ŶĂ�ƌħĐǌŶǇŵ�ƉŽĚŶŝĞƐŝĞŶŝƵ�ųĂŷĐƵĐŚĂ�ŶĂ�ƑƌŽĚŬƵ�ƉųǇƚǇ�ƉƌŽǁĂĚŶŝĐǇ�ŝ
ŽĚƐųŽŶŝħĐŝƵ�ϭʹϯ�ƑƌŽĚŬŽǁǇĐŚ�ǌħďſǁ�ƉƌŽǁĂĚǌČĐǇĐŚ͘

:ĂŬ�ƉŽŬĂǌĂŶŽ�ŶĂ�ƌǇƐƵŶŬƵ͕�

ĝUXERNUĊW

�� WŽůƵǌŽǁĂđ�ŶĂŬƌħƚŬħ�ĚŽĐŝƐŬĂũČĐČ͘�:ĂŬ�ƉŽŬĂǌĂŶŽ�ŶĂ�ƌǇƐƵŶŬƵ͕�ƉƌǌĞŬƌħĐŝđ�ƑƌƵďħ ƌĞŐƵůĂĐǇũŶČ�
ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ƌƵĐŚĞŵ�ǁƐŬĂǌſǁĞŬ�ǌĞŐĂƌĂ͕�ĂďǇ�ŶĂƉŝČđ�ųĂŷĐƵĐŚ͕�ƉƌǌĞĐŝǁŶŝĞ�ĚŽ�ƌƵĐŚƵ�ǁƐŬĂǌſǁĞŬ�
ǌĞŐĂƌĂ͕�ĂďǇ�ƉŽůƵǌŽǁĂđ�ųĂŷĐƵĐŚ͘

��

��

1RZ\� áDĔFXFK� UR]FLąJQLH� VLĊ� Z� SRF]ąWNRZHM� ID]LH� XĪ\WNRZDQLD�� 1DOHĪ\� F]ĊVWR�
VSUDZG]Dü�L�RGSRZLHGQLR�UHJXORZDü�QDSLĊFLH��SRQLHZDĪ�OXĨQ\�áDĔFXFK�áDWZR�VSDGD��FR�
PRĪH�SURZDG]Lü�GR�V]\ENLHJR�]XĪ\FLD�áDĔFXFKD�L�Sá\W\�SURZDGQLF\�
àDĔFXFK�PXVL�SU]\OHJDü�GR�]ĊEDWNL��3R�]DáRĪHQLX�QDOHĪ\�VSUDZG]Lü�WR�SRQRZQLH�

�� EĂĐŝƐŶČđ�ƉƌǌǇĐŝƐŬ�ŝ�ǁǇĐŝČŐŶČđ�ĂŬƵŵƵůĂƚŽƌ͘�hǁĂŐĂ͗�EĂůĞǏǇ�ǌǁƌſĐŝđ�ƵǁĂŐħ�ŶĂ�ǁǇƌſǁŶĂŶŝĞ͘

�� WŽĚųČĐǌǇđ�ĂŬƵŵƵůĂƚŽƌ�ĚŽ�ųĂĚŽǁĂƌŬŝ͕�ŬƚſƌĂ�ǌŽƐƚĂųĂ�ƉŽĚųČĐǌŽŶĂ�ĚŽ�ǌĂƐŝůĂŶŝĂ͘�hǁĂŐĂ͗�EĂůĞǏǇ�ƵƉĞǁŶŝđ�Ɛŝħ͕
ǏĞ�ŶĂƉŝħĐŝĞ�ǌĂƐŝůĂĐǌĂ�ũĞƐƚ�ǌŐŽĚŶĞ�ǌ�ŶĂƉŝħĐŝĞŵ�ƉŽĚĂŶǇŵ�ŶĂ�ƚĂďůŝĐǌĐĞ�ǌŶĂŵŝŽŶŽǁĞũ͘

�� 'ĚǇ�ŶĂ� ųĂĚŽǁĂƌĐĞ� ƑǁŝĞĐŝ� Ɛŝħ� ĐǌĞƌǁŽŶĂ� ůĂŵƉŬĂ͕� ŽǌŶĂĐǌĂ� ƚŽ͕� ǏĞ� ƚƌǁĂ� ųĂĚŽǁĂŶŝĞ� ĂŬƵŵƵůĂƚŽƌĂ͕� Ă� ǌŝĞůŽŶĂ
ůĂŵƉŬĂ�ŽǌŶĂĐǌĂ͕�ǏĞ�ųĂĚŽǁĂŶŝĞ�ǌŽƐƚĂųŽ�ǌĂŬŽŷĐǌŽŶĞ͘�_ƌĞĚŶŝ�ĐǌĂƐ�ųĂĚŽǁĂŶŝĂ�ǁǇŶŽƐŝ�Ϯ ŐŽĚǌŝŶǇ͘

�� WŽ�ǌĂŬŽŷĐǌĞŶŝƵ�ųĂĚŽǁĂŶŝĂ�ŶĂůĞǏǇ�ŽĚųČĐǌǇđ�ǌĂƐŝůĂĐǌ�ŽĚ�ǍƌſĚųĂ�ǌĂƐŝůĂŶŝĂ͕�Ă�ŶĂƐƚħƉŶŝĞ�ŽĚ�ĂŬƵŵƵůĂƚŽƌĂ͘
�� �ŬƵŵƵůĂƚŽƌ�ŶĂůĞǏǇ�ųĂĚŽǁĂđ�ĐŽ�ŶĂũŵŶŝĞũ�ƌĂǌ�ŶĂ�ƚƌǌǇ�ŵŝĞƐŝČĐĞ͘
�K��d<Kt��/E^dZh<�:���Kdz���������W/����F^dt�

EŝĞ�ŶĂůĞǏǇ�ǁǇƐƚĂǁŝĂđ�ĂŬƵŵƵůĂƚŽƌĂ�ŶĂ�ĚǌŝĂųĂŶŝĞ�ĞŬƐƚƌĞŵĂůŶǇĐŚ�ǁĂƌƵŶŬſǁ͕�ƚĂŬŝĐŚ�ũĂŬ�ǁǇƐŽŬĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ůƵď�
ǁƐƚƌǌČƐǇ͘�t�ƉƌǌĞĐŝǁŶǇŵ�ƌĂǌŝĞ�ŵŽŐČ�ǁǇƐƚČƉŝđ�ŽďƌĂǏĞŶŝĂ�ĐŝĂųĂ�ǌ�ƉŽǁŽĚƵ�ǁǇĐŝĞŬƵ�ĞůĞŬƚƌŽůŝƚƵ͘

WƌǌĞĚ�ųĂĚŽǁĂŶŝĞŵ�ŶĂůĞǏǇ�ƐƉƌĂǁĚǌŝđ͕�ĐǌǇ�ƉŽǁŝĞƌǌĐŚŶŝĂ�ĂŬƵŵƵůĂƚŽƌĂ�ũĞƐƚ�ĐǌǇƐƚĂ�ŝ�ƐƵĐŚĂ͘

�ŬƵŵƵůĂƚŽƌ� ƚĞŐŽ�ƉƌŽĚƵŬƚƵ�ŶŝĞ� ũĞƐƚ�ǁ�ƉĞųŶŝ�ŶĂųĂĚŽǁĂŶǇ�ƉƌǌĞĚ�ĚŽƐƚĂǁČ͘��ůĂƚĞŐŽ�ƉƌǌĞĚ�ƉŝĞƌǁƐǌǇŵ�ƵǏǇĐŝĞŵ�
ŶĂůĞǏǇ�ŐŽ�ǁ�ƉĞųŶŝ�ŶĂųĂĚŽǁĂđ͘

EŝĞ�ŶĂůĞǏǇ�ųĂĚŽǁĂđ�ĂŬƵŵƵůĂƚŽƌĂ�ǌďǇƚ�ĚųƵŐŽ͘

:ĞƑůŝ�ǏǇǁŽƚŶŽƑđ�ĂŬƵŵƵůĂƚŽƌĂ�ƉƌǌǇ�ǁǇƐƚĂƌĐǌĂũČĐǇŵ�ŶĂųĂĚŽǁĂŶŝƵ�ũĞƐƚ�ǌŶĂĐǌŶŝĞ�ŬƌſƚƐǌĂ͕�ŶĂůĞǏǇ�ŐŽ�ǁǇŵŝĞŶŝđ͘

hǏǇƚŬŽǁŶŝŬ�ŵŽǏĞ�ƵǏǇǁĂđ�ǁǇųČĐǌŶŝĞ�ĂŬƵŵƵůĂƚŽƌſǁ�ĚŽƐƚĂƌĐǌĂŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�ƉƌŽĚƵĐĞŶƚĂ�ĞůĞŬƚƌŽŶĂƌǌħĚǌŝĂ͘

�ďǇ�ŽŐƌĂŶŝĐǌǇđ�ǌƵǏǇĐŝĞ�ĂŬƵŵƵůĂƚŽƌſǁ�ŝ�ǌĂƉĞǁŶŝđ�ŝĐŚ�ŽƉƚǇŵĂůŶČ�ǏǇǁŽƚŶŽƑđ͕�ŶŝĞ�ŶĂůĞǏǇ�ƉƌǌĞĐŝČǏĂđ�
ĞůĞŬƚƌŽŶĂƌǌħĚǌŝĂ͕�ƚŶČĐ�ŵŽŬƌĞ�ŝ�ƐƵĐŚĞ�ŐĂųħǌŝĞ�Ž�ƑƌĞĚŶŝĐǇ�ƉŽǁǇǏĞũ�ϲϬ ŵŵ͘

:ĞǏĞůŝ�ƵǏǇƚŬŽǁŶŝŬ�ŵĂ�ǁƌĂǏĞŶŝĞ͕�ǏĞ�ŵŽĐ�ŶĂƌǌħĚǌŝĂ�ũĞƐƚ�ŶŝĞǁǇƐƚĂƌĐǌĂũČĐĂ�ůƵď�ĐŝħĐŝĞ�ŶŝĞ�ũĞƐƚ�ǁǇƐƚĂƌĐǌĂũČĐŽ�
ƉųǇŶŶĞ͕�ŶĂůĞǏǇ�ƐƉƌĂǁĚǌŝđ͕�ĐǌǇ�ƉŽǌŝŽŵ�ŶĂųĂĚŽǁĂŶŝĂ�ĂŬƵŵƵůĂƚŽƌĂ�ŶŝĞ�ũĞƐƚ�ŶŝƐŬŝ�ŽƌĂǌ�ĐǌǇ�ŽƐƚƌǌĞ�ŶŝĞ�ũĞƐƚ�ƚħƉĞ͘

�ǌǇŶŶŽƑĐŝ� ŶĂƉƌĂǁĐǌĞ� ŶŝĞ� ǁǇŵŝĞŶŝŽŶĞ� ǁ� ŶŝŶŝĞũƐǌǇŵ� ĚŽŬƵŵĞŶĐŝĞ� ƉŽǁŝŶŶǇ� ďǇđ� ǁǇŬŽŶǇǁĂŶĞ� ƉƌǌĞǌ�
ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝŽ� ǁǇŬǁĂůŝĨŝŬŽǁĂŶĞŐŽ� ƚĞĐŚŶŝŬĂ͘� �ďǇ� ǌĂƉĞǁŶŝđ� ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁŽ� ƵǏǇƚŬŽǁĂŶŝĂ͕� ŶĂůĞǏǇ� ƐƚŽƐŽǁĂđ�
ǁǇųČĐǌŶŝĞ�ŽƌǇŐŝŶĂůŶĞ�ĐǌħƑĐŝ͘

WƌǌĞĚ� ƉƌǌǇƐƚČƉŝĞŶŝĞŵ� ĚŽ� ŬŽŶƐĞƌǁĂĐũŝ� ůƵď� ĐǌǇƐǌĐǌĞŶŝĂ� ĞůĞŬƚƌŽŶĂƌǌħĚǌŝĂ� ŶĂůĞǏǇ� ǁǇũČđ� ǌ� ŶŝĞŐŽ� ĂŬƵŵƵůĂƚŽƌ� ŝ�
ƉƌǌĞĐŚŽǁĂđ�ŐŽ�ǁ�ďĞǌƉŝĞĐǌŶǇŵ�ŵŝĞũƐĐƵ͘

WŽĚĐǌĂƐ� ĚŽƚǇŬĂŶŝĂ� ŽƐƚƌǌǇ� ŶĂůĞǏǇ� ƐƚŽƐŽǁĂđ� ŽĐŚƌŽŶħ� ƌČŬ͘� �ŽƚǇŬĂŶŝĞ� ŽƐƚƌǌĂ� ŐŽųǇŵŝ� ƌħŬĂŵŝ� ǌǁŝħŬƐǌĂ� ƌǇǌǇŬŽ�
ŽďƌĂǏĞŷ͘� �ǌǇƐǌĐǌĞŶŝĞ� ŝ� ŬŽŶƐĞƌǁĂĐũĂ� ŵƵƐǌČ� ďǇđ� ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌĂŶĞ� ƌĞŐƵůĂƌŶŝĞ͘� �ĂƉĞǁŶŝĂ� ƚŽ� ĚųƵŐŽƚƌǁĂųČ� ŝ�
ŶŝĞǌĂǁŽĚŶČ�ƉƌĂĐħ�ĞůĞŬƚƌŽŶĂƌǌħĚǌŝĂ͘
WŽ� ŬĂǏĚǇŵ� ƵǏǇĐŝƵ� ŶĂůĞǏǇ� ĚŽŬųĂĚŶŝĞ� ǁǇĐǌǇƑĐŝđ� ųĂŷĐƵĐŚ͘� WƌǌĞƚƌǌĞđ� ųĂŷĐƵĐŚ� ŽůĞũĞŵ� ƐŵĂƌƵũČĐǇŵ� ŝ� ƐƉƌǇƐŬĂđ�
ƐƉƌĂǇĞŵ�ŽĐŚƌŽŶŶǇŵ�ĚŽ�ŵĞƚĂůƵ͘

WŽ�ǌĂŬŽŷĐǌĞŶŝƵ�ƉƌĂĐǇ�ĐŝČŐųĞũ�ŶĂůĞǏǇ�ƵƐƵŶČđ�ǌĂŶŝĞĐǌǇƐǌĐǌĞŶŝĂ͕�ƚĂŬŝĞ�ũĂŬ�ƉǇų͕�ǌ�ƉƌǌĞĚŶŝĞũ�ŽƐųŽŶǇ�ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂ͘

�� �ďǇ�ǌĂƉĞǁŶŝđ�ƉĞųŶĞ�ŶĂųĂĚŽǁĂŶŝĞ�ĂŬƵŵƵůĂƚŽƌĂ͕�ŶĂůĞǏǇ�ƵŶŝŬĂđ�ųĂĚŽǁĂŶŝĂ�ǁ�ďĂƌĚǌŽ�ŐŽƌČĐǇŵ�ůƵď�ǌŝŵŶǇŵ
ŽƚŽĐǌĞŶŝƵ͘

�� :ĞƑůŝ�ĞůĞŬƚƌŽŶĂƌǌħĚǌŝĞ�ŶŝĞ�ďħĚǌŝĞ�ƵǏǇǁĂŶĞ�ƉƌǌĞǌ�ĚųƵǏƐǌǇ�ĐǌĂƐ͕�ŶĂůĞǏǇ�ǁǇũČđ�ĂŬƵŵƵůĂƚŽƌ�ƉƌǌĞĚ
ƉƌǌĞĐŚŽǁǇǁĂŶŝĞŵ͘

�� �ŬƵŵƵůĂƚŽƌǇ�ŝ�ųĂĚŽǁĂƌŬŝ�ŵƵƐǌČ�ďǇđ�ƵŵŝĞƐǌĐǌŽŶĞ�ǁ�ƐŬƌǌǇŶĐĞ�ŶĂ�ŶĂƌǌħĚǌŝĂ͕�ĂďǇ�ǌĂƉŽďŝĞĐ�ƉƌǌĞĚŽƐƚĂǁĂŶŝƵ
Ɛŝħ�ĐŝĞƉųĂ͕�ŬƵƌǌƵ�ŝ�ǁŝůŐŽĐŝ͘

�� EĂůĞǏǇ�ƐƉƌĂǁĚǌŝđ͕�ĐǌǇ�ƉƌǌĞųČĐǌŶŝŬ�ũĞƐƚ�ǁ�ƉŽǌǇĐũŝ�ǁǇųČĐǌĞŶŝĂ͘

�� �ŬƵŵƵůĂƚŽƌ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ďǇđ�ƉƌǌĞĐŚŽǁǇǁĂŶǇ�ǁ�ƐƵĐŚǇŵ�ƑƌŽĚŽǁŝƐŬƵ�ǁ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌǌĞ�ŽĚ�ϬΣ�ĚŽ�ϮϬΣ�͘
�� KĚůĞŐųŽƑđ�ƉŽŵŝħĚǌǇ�ĂŬƵŵƵůĂƚŽƌĞŵ�Ă�ǁƐǌĞůŬŝŵŝ�ųĂƚǁŽƉĂůŶǇŵŝ�ƉƌǌĞĚŵŝŽƚĂŵŝ�ŵƵƐŝ�ǁǇŶŽƐŝđ�ƉŽŶĂĚ�ϭ͕ϱ ŵ͘
�� �ďǇ�ǌĂƉĞǁŶŝđ�ĚųƵŐČ�ǏǇǁŽƚŶŽƑđ�ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂ�ŝ�ǌĂƉŽďŝĞĐ�ũĞŐŽ�ĚĞŐƌĂĚĂĐũŝ͕�ŶĂůĞǏǇ�ƉƌǌĞĐŚŽǁǇǁĂđ�ũĞ�ǁ ƐƚĂŶŝĞ

ƉĞųŶĞŐŽ�ŶĂųĂĚŽǁĂŶŝĂ͘�EŝĞƵǏǇǁĂŶǇ�ĂŬƵŵƵůĂƚŽƌ�ŶĂůĞǏǇ�ŶĂųĂĚŽǁĂđ�ŝ�ƌŽǌųĂĚŽǁĂđ͘�WŽĚĐǌĂƐ
ƉƌǌĞĐŚŽǁǇǁĂŶŝĂ�ŶŝĞ�ŶĂůĞǏǇ�ǁųČĐǌĂđ�ƉƌǌĞųČĐǌŶŝŬĂ�ǌĂƐŝůĂŶŝĂ͘

�ŝŽĚĂ�ƐǇŐŶĂůŝǌĂĐǇũŶĂ͗
���ZtKE� B��Kt�E/�
�/�>KE� B��Kt�E/����<KF��KE�

/ŶƐƚƌƵŬĐũĞ�ĚŽƚǇĐǌČĐĞ�ƌĞĐǇŬůŝŶŐƵ�ŝ�ƵƚǇůŝǌĂĐũŝ

KǌŶĂĐǌĞŶŝĞ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵƵũĞ�Ž�ƚǇŵ͕�ǏĞ�ĚĂŶǇ�ƉƌŽĚƵŬƚ�ŶŝĞ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ďǇđ�ǁǇƌǌƵĐĂŶǇ�ǁƌĂǌ�ǌ�ŽĚƉĂĚĂŵŝ�
ŬŽŵƵŶĂůŶǇŵŝ�ǁ�ĐĂųĞũ�h�͘��ďǇ�ǌĂƉŽďŝĞĐ�ƉŽƚĞŶĐũĂůŶĞŵƵ�ǌĂŐƌŽǏĞŶŝƵ�ĚůĂ�ƑƌŽĚŽǁŝƐŬĂ�ůƵď�ǌĚƌŽǁŝĂ�ůƵĚǌŬŝĞŐŽ�ŶĂ�
ƐŬƵƚĞŬ�ŶŝĞŬŽŶƚƌŽůŽǁĂŶĞũ�ƵƚǇůŝǌĂĐũŝ�ŽĚƉĂĚſǁ͕�ŶĂůĞǏǇ�ƉƌǌĞƚǁĂƌǌĂđ�ũĞ�ǁ�ƐƉŽƐſď�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶǇ͕�ǁƐƉŝĞƌĂũČĐ�ǁ�ƚĞŶ�
ƐƉŽƐſď�ǌƌſǁŶŽǁĂǏŽŶĞ�ŵĞƚŽĚǇ�ƉŽŶŽǁŶĞŐŽ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĂ�ƐƵƌŽǁĐſǁ͘��ďǇ�ƉŽǌďǇđ�Ɛŝħ�ǌƵǏǇƚĞŐŽ�ƐƉƌǌħƚƵ͕�ŶĂůĞǏǇ�
ƐŬŽƌǌǇƐƚĂđ�ǌ�ƐǇƐƚĞŵſǁ�ǌǁƌŽƚƵ�ŝ�ŽĚďŝŽƌƵ�ůƵď�ƐŬŽŶƚĂŬƚŽǁĂđ�Ɛŝħ�ǌĞ�ƐƉƌǌĞĚĂǁĐČ͕�Ƶ�ŬƚſƌĞŐŽ�ǌŽƐƚĂų�ǌĂŬƵƉŝŽŶǇ�ƉƌŽĚƵŬƚ͘�
DŽǏĞ�ŽŶ�ƉƌǌǇũČđ�ƚĞŶ�ƉƌŽĚƵŬƚ�ŝ�ƉŽĚĚĂđ�ŐŽ�ƌĞĐǇŬůŝŶŐŽǁŝ�ǁ�ƐƉŽƐſď�ďĞǌƉŝĞĐǌŶǇ�ĚůĂ�ƑƌŽĚŽǁŝƐŬĂ͘

KƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĞ�ƉƌŽĚƵĐĞŶƚĂ�Ž�ƐƉĞųŶŝĞŶŝƵ�ƉƌǌĞǌ�ƉƌŽĚƵŬƚ�ǁǇŵŽŐſǁ�ŽŬƌĞƑůŽŶǇĐŚ�ǁ�ŽďŽǁŝČǌƵũČĐǇĐŚ�ĚǇƌĞŬƚǇǁĂĐŚ�t�͘

3UDZLGáRZH�XVXZDQLH�SURGXNWX
�]XĪ\W\�VSU]ĊW�HOHNWU\F]Q\�L�HOHNWURQLF]Q\�

Oznaczenie umieszczane na produkcie wskazuje, że produktu po upływie okresu użytkowania nie należy 
usuwać z innymi odpadami pochodzącymi z gospodarstw domowych. Aby uniknąć szkodliwego wpływu 
na środowisko naturalne i zdrowie ludzi wskutek niekontrolowanego usuwania odpadów, zużyte urządzenie 
należy dostarczyć do punktu odbioru zużytego sprzętu AGD lub zgłosić jego odbiór z domu. W celu uzyska-
nia szczegółowych informacji na temat miejsca i sposobu bezpiecznego usuwania odpadów elektrycznych 
i elektronicznych użytkownik powinien skontaktować się z punktem sprzedaży detalicznej, lub z lokalnym 
Wydziałem Ochrony Środowiska. Produktu nie należy usuwać razem z innymi odpadami komunalnymi.


