
HMRSPTJAI@�LNMS@óT
niZoóu�mZcitbgdmmxbg

NI -�EGDP3�ROPGLS NI -�RNK3P�ROPGLSNI - EGDP3 ROPGLSNI -�B3RB3C3�OKTR

NI -�BPGRS3K�FK3RR�OKTR NI -�BK3RRGB�OKTR NI -�A3KSGB�
L3YBGDLLU�OKTR



1

ROHR�SPDóBH
� HMRSPTJBID�CNSXBYÓBD�ADYOHDBYMDFN�CYH8Z8MH8�NJ8OT� 3
H � C8MD�SDBGMHBYMD� 4
HH � PXRTMJH�SDBGMHBYMD� 6

fl�NjZo�NJ,2�B:RB:C:�OKTR� 7

fl�NjZo�NJ,2�EHDP:�ROPHMS� 7

fl�NjZo�NJ,2�RNK:P�ROPHMS� 8

fl�NjZo�NJ,2�BPHRS:K�FK:RR�OKTR� 8

fl�NjZo�NJ,2�BK:RRHB�OKTR� 0/

fl�NjZo�NJ,2�A:KSHB�M:óBHDMMW�OKTR� 0/

HHH � Y8V8PSNŚĆ�YDRS8VT� 00
HU � TV8FH�OPYDC�LNMS8ŻDL� 02

fl�Opnakdlx�sdbgmhbymd� 02

fl�:rodjs�opydrspydmmx� 02

fl�VxapZć�spxa�opZbx�njZot9�uxbhąf�kta�onbgºZmhZby� 02

fl�NjZo�iZjn�uxbhąf�%nahdf�nsuZpsx(�h�cnaÓp�opyduncÓu�udmsxkZbximxbg� 03

fl�JpZsjZ�udmsxkZbximZ�u�nahdft�nsuZpsxl�%njZo�iZjn�uxbhąf(� 06

fl�NjZo�iZjn�onbgºZmhZby�%nahdf�yZljmhęsx(� 07

fl�LnmsZż�mZ�śbhZmhd� 08

U � NFÓKMD�TV8FH�LNMS8ŻNVD� 1.
fl�YZuZpsnść�noZjnuZmhZ� 1/

fl�MZpyęcyhZ�hmrsZkZbximd�h�opyxfnsnuZmhd�cn�lnmsZżt� 1/

fl�LnmsnuZmhd�njZot� 10

UH � RYBYDFÓZNV8�HMRSPTJBI8�LNMS8ŻT�NJ8OT� 11
fl�Oncºąbydmhd�dkdjspxbymd� 14

fl�Vdpx|�jZbiZ�rsZmt�njZot�on�lnmsZżt� 15

UHH � NŚVH8CBYDMHD�OPNCTBDMS8� 14
UHHH � J8PSX�SDBGMHBYMD� 16
HW � ONLNB�H�RDPVHR� 23
W � J8PS8�FV8P8MBXIM8� 24
WH � HMENPL8BID�N�OPYDAHDFT�M8OP8VX� 24



2

Cdrsdślw� ucyhębymh� yT� uwapTmhd� njTot� lTpjh� Pnz�dry-� .hdrywlw� rhę� nfpnlmhd �
żd� sn �bn�sunpywlw�aęcyhd�byęśbhą�OTńrsuT�cnlt-

KTryd�njTow�sn�mhd�swkjn�mnunbydrmT�enplT�h�uwrnjhdi�iTjnśbh�rtpnubd�byw�jnl,
onmdmsw-�JTżcw�njTo�urohdpTmw�idrs�opydy�jhkjTcyhdrhąs�kTs�mTrydfn�cnśuhTcbyd,
mhT � pdftkTpmhd�ycnawuTmą�uhdcyę� h�mhdfTrmąbą�oTrię-�Nc�onmTc�spydbg�cdjTc�
caTlw�n�sn �aw�mTryd�tpyącydmhT�gTplnmhimhd�fląbywflw�u�rnahd�mTimnuryd�spdmcw�
y uwrnją�tżwsdbymnśbhą-

OTńrsuT�yTjto�idrs�ckT�mTr�onsuhdpcydmhdl�sdfn �żd�ylhdpyTlw�u�cnapwl�jhd,
ptmjt-

YdroÓº�Snfi�dry
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HMRSPTJBID�CNSXBYĄBD�ADYOHDBYMDFN�CYH?•?MH?�NJ?OT

0-� Opydc�opywrsąohdmhdl�cn�lnms_żt�m_kdżw�cnjł_cmhd�opydbyws_ć�
mhmhdiryą�hmrsptjbię-

1-� HmrsZkZbię�njZot�mZkdżx�opydopnuZcyhć�yfncmhd�y�nohrdl�h�uxsxby,
mxlh�opydcrsZuhnmxlh�u�pnycyhZkd�UH-�RYBYDF°”NV:�HMRSPTJ
BI:�LNMS:ŻT-

2-� NjZo�mZcjtbgdmmx�lnżd�axć�oncºąbynmx�sxkjn�cn�fmhZycZ�yZrhkZią,
bdfn�uxonrZżnmdfn�u�ropZumhd�etmjbinmtiąbd�tyhdlhdmhd-�MZkdżx�
ropZucyhć+�byx�oZpZldspx�rhdbh�yZrhkZiąbdi�rą�yfncmd�y�cZmxlh�ymZ,
lhnmnuxlh�njpdśknmxlh�mZ�sZakhbybd�ymZlhnmnudi�njZot-

3-� MhdcnotrybyZkmd�idrs+�Zax�dkdjspxbymd�fmhZycZ�yZrhkZiąbd�hmrsZkZbih�
rsZºdi�ymZicnuZºx�rhę�onc�njZodl-

4-� MZkdżx�yupZbZć�tuZfę+�Zax�opyduÓc�yZrhkZiąbx�mhd�ymZicnuZº�rhę�
onc�njZodl-

5-� Idżdkh�opyduÓc�yZrhkZiąbx�mhdncºąbyZkmx�tkdfmhd�tryjncydmht+�sn�on,
uhmhdm�nm�axć�uxlhdmhnmx�t�opnctbdmsZ�kta�t�opZbnumhjZ�yZjºZct�
rdpuhrnudfn�Zkan�opydy�uxjuZkh|�jnuZmą�nrnaę�u�bdkt�tmhjmhę,
bhZ�yZfpnżdmhZ-

6-� V�opyxoZcjt�tryjncydmhZ�njZot+�mZopZuZ�lnżd�axć�opydopnuZ,
cynmZ�t�opnctbdmsZ�kta�t�opZbnumhjZ�yZjºZct�rdpuhrnudfn�Zkan�
opydy�uxjuZkh|�jnuZmą�nrnaę-

7-� Idżdkh�njZo�mZcjtbgdmmx�idrs�tżxuZmx�idcmnbydśmhd�y�tpyącydmhZlh�
roZkZiąbxlh�fZy�kta�hmmd�oZkhuZ+�onlhdrybydmhd�onuhmmn�axć�ncon,
uhdcmhn�udmsxknuZmd�%mhd�cnsxbyx�sn�njZoÓu+�jsÓpxbg�jnmrsptjbiZ�
opyduhctid�uxºąbymhd�ncopnuZcydmhd�onuhdspyZ�y�onupnsdl�cn�
onlhdrybydmhZ�fl onbgºZmhZbyx�yZoZbgÓu(-

8-� Opydc�jZżcxl�byxrybydmhdl�aącź�uxlhZmą�|�kspZ�uxiąć�usxbyję�
njZot�y�dkdjspxbymdfn�fmhZycZ�yZrhkZiąbdfn�kta�u�opyxoZcjt�njZot�
mZ�rsZºd�oncºąbynmdfn�cn�hmrsZkZbih�dkdjspxbymdi�ncºąbyxć�yZrhkZmhd-
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0/-� Hrsmhdid�pxyxjn�onżZpt�idżdkh�byxrybydmhd�mhd�ncaxuZ�rhę�yfncmhd�
y�yZkdbdmhZlh-

00-� Onc�njZodl�mZcjtbgdmmxl�mhd�tżxuZć�nsuZpsdfn�nfmhZ-
01-� OnspZux�opyxfnsnuxuZmd�mZ�sºtrybyZbg�onuhmmx�axć�rsZkd�mZcyn,

pnuZmd�onmhduZż�mZfpyZmx�sºtryby�lnżd�rhę�ºZsun�yZoZkhć-
02-� TV:F:9�MhdjsÓpd�dkdldmsx�njZot�lnfą�rhę�mZfpyduZć�u�opyxoZcjt�

jnpyxrsZmhZ�y�tpyącydmhZ�cn�fnsnuZmhZ-
03-� Mhmhdiryx�ropyęs�lnżd�axć�tżxsjnuZmx�opydy�cyhdbh�u�uhdjt�bn�mZi,

lmhdi�7�kZs�h�opydy�nrnax�n�namhżnmxbg�lnżkhunśbhZbg�|�yxbymxbg+�
tlxrºnuxbg�h�nrnax�n�apZjt�cnśuhZcbydmhZ�h�ymZinlnśbh�ropyęst+�idżdkh�
yZodumhnmx�ynrsZmhd�mZcyÓp�kta�hmrsptjsZż�ncmnśmhd�cn�tżxsjnuZmhZ�
ropyęst�u�adyohdbymx�ronrÓa+�sZj�Zax�yuhąyZmd�y�sxl�yZfpnżdmhZ�
axºx�ypnytlhZºd-�Cyhdbh�mhd�onuhmmx�aZuhć�rhę�ropyęsdl-�Cyhdbh�ady�
mZcynpt�mhd�onuhmmx�uxjnmxuZć�byxrybydmhZ�h�jnmrdpuZbih�ropyęst-
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H-�C?MD�SDBGMHBYMD

S_adk_�0-�O_p_ldspw�sdbgmhbymd�nj_ot-
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࿦ lZrjnumhbZ�fÓpmZ࿤ njZo�%jnpotr(� ࿥ lZrjnumhbZ�cnkmZ

࿩ jkZox�yupnsmd�%u�yZkdżmnśbh�
� nc�lncdkt+�cnºąbynmd�
� nrnamn�kta�itż�yZlnmsnuZmd�
� mZ�uxknbhd�stpahmx(

࿧ noZrjZ�ºąbydmhnuZ�
� cn�lZrjnumhbx

0�rys- 1�rys-

࿨ pdctjbiZ�”04/�.�”014
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0�rys- 0�rys- 0�rys-

࿪ śptax�lnmsZżnud
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akZbgnujpęs�
rZlnuhdpbąbx�1+8�w�8�ll�
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��������cnºąbynmd�nrnamn�kta�itż�yZlnmsnuZmd�
��������mZ�uxknbhd�stpahmx(

࿧ pdctjbiZ�”04/�.�”014

0�rys- 1�rys-

0�rys- 1�rys- 1�rys-

࿩ śptax�lnmsZżnud

3�rys-

akZbgnujpęs�
rZlnuhdpbąbx�1+8�w�8�ll�

%yZśkdojh(�

Ck_�nj_ot9�NJ,2�A?KSHB�M?óBHDMMX�OKTR
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HU-�TV?FH�OPYDC�LNMS?ŻDL

Opnakdlw�sdbgmhbymd

Opydc�opyxrsąohdmhdl�cn�lnmsZżt�tpyącydmhZ�mZkdżx�uyhąć�onc�tuZfę�uryxrsjhd�dudmst,
Zkmd�opnakdlx�sdbgmhbymd�npZy�sptcmnśbh+�jsÓpd�lnfą�uxrsąohć�u�byZrhd�hmrsZkZbih�njZot+�
iZj�h�idfn�djroknZsZbih-�LnmsZż�tpyącydmhZ�onuhmhdm�axć�uxjnmZmx�opydy�uxjuZkh|�jn,
uZmx�npZy�opydryjnknmx�odprnmdk-�YZpÓumn�tlhdirbnuhdmhd�njZot+�opZbd�lnmsZżnud�
npZy�ronrÓa�oncºąbydmhZ�njZot�cn�hmrsZkZbih�udmsxkZbximxbg�h�dkdjspxbymxbg�ltryą�axć�
yfncmd�y�opydohrZlh�opZuZ�npZy�nanuhąytiąbxlh�mnplZlh-

?rodjs�opydrspydmmw

Opydc�hmrsZkZbią�njZot�h�uxjnmZmhdl�iZjhbgjnkuhdj�opZb�lnmsZżnuxbg�mZkdżx�todumhć�
rhę+�żd�tpyącydmhd�ruxlh�pnylhZpZlh�aęcyhd�oZrnuZºn�cn�uhdkjnśbh�onlhdrybydmhZ-�MZkdżx�
cnjºZcmhd�ropZucyhć�byx�uxlhZpx�njZot�onyunką�mZ�idfn�lnmsZż�u�uxapZmxl�lhdirbt-�
VZpsn�yupÓbhć�rybydfÓkmą�tuZfę�mZ�jnknp�h�uxjnńbydmhd�njZot�sZj+�ax�jnlonmnuZº�rhę�
y�hmmxlh�ropyęsZlh�u�jtbgmh+�yZatcnuą�ldaknuą�npZy�cncZsjZlh�h�ZjbdrnphZlh-�OnmZcsn+�
mZkdżx�yZcaZć�n�sn+�ax�apxºZ�njZot+�idfn�jrysZºs�h�enplZ+�mhd�uoºxmęºx�mdfZsxumhd�mZ�
uhydptmdj�onlhdrybydmhZ�h�idfn�dpfnmnlhę�mo-�opyxrºnmhdmhd�uhcnjt+�yZaknjnuZmhd�
njmZ+�yZrºnmhdmhd�hrsnsmxbg�dkdldmsÓu�onlhdrybydmhZ+�hso-�

Vwap_ć�spwa�op_bw�nj_ot9�uwbhąf�kta�onbgł_mh_by
–� Opydc�opyxrsąohdmhdl�cn�lnmsZżt�njpdśk�spxa�opZbx�njZot-�V�opyxoZcjt�opZbx�tpyą,

cydmhZ�u�spxahd�uxbhąft+�jnmhdbymhd�ropZucź�h�yudpx|�jti�ronrÓa�cnopnuZcydmhZ�
jZmZºÓu�udmsxkZbximxbg-

–� Tpyącydmhd�lnżd�cyhZºZć�iZjn�uwbhąf�%nahdf�nsuZpsx(�!Pwb-�0(��kta�onbgł_mh_by�%nahdf�
yZljmhęsx(�!Pwb-�1(-

� Ø� Vxbhąf�fl�noZpx�ynrsZią�uxopnuZcynmd�mZ�ydumąspy- Cn�Zslnredpx�spZ|�Zią�jZmZºdl�
udmsxkZbximxl�onºąbynmxl�y�njZodl-

� Ø� OnbgºZmhZby�fl�noZpx�mZiohdpu�ynrsZią�tunkmhnmd�nc�pdrysdj�sºtrybyt�npZy�yZoZbgÓu+�
Z�mZrsęomhd�onmnumhd�uxcltbghuZmd�rą�cn�jtbgmh-

Pwb-�0-�Vwbhąf�!nahdf�nsu_psw( Pwb-�1-�Onbgł_mh_by�!nahdf�y_ljmhęsw(
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–� Jhdcw�ycdbwcnu_ć�rhę�m_�nahdf�nsu_psw:
� Ø� Fcx�hrsmhdią�lnżkhunśbh�sdbgmhbymd�%opyduncx�h�cdcxjnuZmZ�jpZsjZ�udmsxkZbximZ�

cn�jnlhmZ�n�nconuhdcmhdi�śpdcmhbx.�uxlhZpZbg(-
� Ø� Fcx�byęrsn�fnstid�rhę�u�jtbgmh-
� Ø� Fcx�u�onlhdrybydmht�lZ�axć�bhbgn-
� Ø� Fcx�nckdfºnść�mZ�khmhh�njZo,jnlhm�udmsxkZbximx�idrs�mhduhdkjZ-��

–� Jhdcw�ycdbwcnu_ć�rhę�m_�nahdf�y_ljmhęsw:
� Ø� Fcx�mhd�lZ�lnżkhunśbh�sdbgmhbymxbg�ckZ�nahdft�nsuZpsdfn�%apZj opyduncÓu�

h�jpZsjh�udmsxkZbximdi�cn�jnlhmZ(-
� Ø� Fcx�fnstid�rhę�ronpZcxbymhd-
� Ø� Fcx�hrsnsmx�idrs�Zrodjs�uhytZkmx�umęspyZ-
� Ø� Fcx�nckdfºnść�njZo,jnlhm�udmsxkZbximx�idrs�ymZbymZ-

Nj_o�i_jn�uwbhąf�!nahdf�nsu_psw(�h�cnaÓp�opyduncÓu�udmswk_bwimwbg
VxahdpZiąb�uxbhąf+�byxkh�nahdf�nsuZpsx�!Pwb-�2(�oZlhęsZi+�żd9
–� Onuhdspyd�uxknsnud�mhd�lnżd�axć�jhdpnuZmd�

cn�jnlhmZ�ncopnuZcyZiąbdfn�roZkhmx�kta�cxl+�
Zmh�cn�jZmZºt�udmsxkZbximdfn�sxbg�onlhdry,
bydń+�u�jsÓpxbg�rsnią�tpyącydmhZ�roZkZiąbd-

–� Opyxºąbyd�uxbhąfnud�ltrh�axć�uxjnmZmd�
opydc�yZlnmsnuZmhdl�njZot 

–� MZkdżx�njpdśkhć�sxo�opyduncÓu�udmsxkZ,
bximxbg9�njpąfºd�ptpx+�aącź�oºZrjhd�jZmZºx�
%pncyZid�h�pnylhZpx9�oZspy�onmhżdi(

–� IZjn�opyduncx�ncopnuZcyZiąbd�onuhdspyd�mZ,
kdżx�rsnrnuZć�jZmZºx�y�lZsdphZºt�mhdoZkmdfn�
mo-�y�sunpyxu�rystbymxbg+�nbxmjnuZmd�kta�yd�
rsZkh�mhdpcydumdi-�V�opyxoZcjt�opyduncÓu�
ldsZknuxbg�onyhnl�gZºZrt�lnżd�axć�uxżryx�
mhż�ckZ�ptp�y�sunpyxu�rystbymxbg-

–� Tpyącydmhd�nrhąfZ�nosxlZkmą�lnb+�cyhęjh�yZ,
rsnrnuZmht�jpÓsjhdi+�opnrsdi�h�fºZcjhdi�udumąspy�ptpx�uxknsnudi�n lnżkhuhd�mZiuhęjrydi�
śpdcmhbx�udumęspymdi9�mZikdohdi�Ø04/�ll-

–� YZkdbZ�rhę�ptpx�njpąfºd�fl�mZikdohdi�n�śpdcmhbx�udumęspymdi�uxmnryąbdi�Ø04/�ll+�
idcmZj�mhd�lmhdirydi�mhż�Ø014�ll-

–� Idśkh�yZicyhd�onspydaZ�yZrsnrnuZmhZ�opyduncÓu�udmsxkZbximxbg�n�lmhdirydi�śpdcmhbx�
mhż�Ø04/�ll+�mZkdżx�yZlnmsnuZć�pdctjbię iZj�mZicZkdi�nc�stpahmx�%śpdcmhbę�opydunct�
mZijnpyxrsmhdi�pdctjnuZć�t�tiśbhZ�cn�jnlhmZ(-�Cyhęjh�sdlt�nfpZmhbynmx�ynrsZmhd�gZºZr+�
Z�rspZsx�uxcZimnśbh�tpyącydmhZ�ynrsZmą�ylhmhlZkhynuZmd-

Pwb-�2-�Nj_o�i_jn uwbhąf
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–� JZmZºx�oºZrjhd�lnfą�rºtżxć�iZjn�ZksdpmZsxuZ�ckZ�opyduncÓu�ptpnuxbg-�MZkdżx�yZrsn,
rnuZć�uºZśbhux�nconuhdcmhj-�Hbg�udumęspymd�onkd�opydjpnit�onopydbymdfn�ltrh�
nconuhZcZć�udumęspymdlt�onkt�opydjpnit�onopydbymdfn�ptp�njpąfºxbg+�si9

� Ø� ptpZ�Ø04/�ll�byxkh�jZmZº�oºZrjh�11/�w�8/�ll+
� Ø� ptpZ�Ø014�ll�byxkh�jZmZº�oºZrjh�1/3�w�5/�ll-
–� Idśkh�yZicyhd�jnmhdbymnść�yZrsnrnuZmhZ�yZºZlZń�fl�mZkdżx�nfpZmhbyxć�id�cn�lhmhltl�

npZy�uxapZć�lnżkhuhd�ºZfncmd�yZºZlZmhZ+�tmhjZiąb�jąsZ�8/�rsnomh-
–� Cºtfhd+�onpnuZsd�ptpx�uxknsnud�n�khbymxbg�yZfhębhZbg�%ptpx�rohpn+�uężd�dkZrsxbymd(�

kta�sd�n�śpdcmhbx�udumęspymdi�lmhdirydi�mhż�Ø04/�ll+�tmhdlnżkhuhZią�nrhąfmhębhd�
nosxlZkmdi�lnbx�uxbhąft+�Z�opZbZ�stpahmx�rsZid�rhę�fºnśmhdiryZ-

–� NosxlZkmx�opydahdf�opyduncÓu�udmsxkZbximxbg�hrsnsmhd�uoºxuZ�mZ�opZbę�tpyącydmhZ-�
Yaxs�cºtfhd�opyduncx�udmsxkZbximd�opyxbyxmhZią�rhę�cn�roZcjt�uxcZimnśbh�tpyącydmhZ-�
Oncnamhd�opyduężdmhZ�byx�yZºZlZmhZ�opyduncÓu+�nopÓby�roZcjt�uxcZimnśbh+�yuhęj,
ryZią�onyhnl�gZºZrt-�V�opyxoZcjt�mhdopZuhcºnudfn�lnmsZżt+�jsÓpdfn�jnmrdjudmbią�
idrs�namhżnmZ�uxcZimnść�njZot�kta�yaxs�uxrnjh�onyhnl�gZºZrt�tpyącydmhZ+�opnctbdms�
tymZ�pdjkZlZbię�yZ�adyyZrZcmą-�

–� PdctjbiZ�onuhdpybgmh�opydjpnit�onopydbymdfn�jZmZºt�udmsxkZbximdfn�y�pdjnldmcn,
uZmdi�śpdcmhbx�Ø04/�ll�mZ�Ø014�ll�sn�tspZsZ�mZuds�2/!�uxcZimnśbh-�:ax�yZbgnuZć�
eZapxbymd�oZpZldspx�tpyącydmhZ+�mZkdżx�sZj�okZmnuZć�lnmsZż+�Zax�mhd�ylmhdiryZć�onkZ�
onuhdpybgmh�opydjpnit�onopydbymdfn�uxknst�stpahmx�njZot-

–� JZżcd�yZºZlZmhd�ptpx�n�8/�rsnomh�onunctid�roZcdj�uxcZimnśbh-
–� JZżcx�cncZsjnux�ldsp�ptpx�kta�oºZrjhdfn�jZmZºt�onunctid�roZcdj�uxcZimnśbh-
–� V�byęśbh�onyhnldi+�ptpZ�onuhmmZ�lhdć�kdjją�hmjkhmZbię�cn�fÓpx�%tmhdrhdmhd�opyduncÓu�

cn�fÓpx�n�njnºn�0/°(�sZj+�Zax�tºZsuhć�opydoºxu�onuhdspyZ�mZ�ydumąspy-������������������������������������������������������
–� MZkdżx�yZcaZć�n�bhąfºnść�%rybydkmnść(�h�cpnżmnść�opyduncÓu�npZy�jnlhmZ�udmsxkZbximdfn-�

VxjnpyxrsZi�sZślx�trybydkmhZiąbd-�Opnctbdms�tpyącydmhZ�mhd�onmnrh�nconuhdcyhZkmnśbh�
yZ�yZjºÓbdmhZ�cyhZºZmhZ�njZot�ronuncnuZmd�mhdopZuhcºnuxl�etmjbinmnuZmhdl�
opydunct�ptpnudfn-

–� LnmsZż�opyduncÓu�udmsxkZbximxbg�mZkdżx�uxjZńbyZć�noZrjZlh�yZbhrjnuxlh+�cdcx,
jnuZmxlh�sZślZlh+�aącź�trybydkmhZbyZlh-�MhdonopZumd�nrZcydmhd�ptpx�mZ�jnºmhdpyt�
stpahmx�kta�mZ�opyxºąbyt�u�śbhZmhd�lnżd�onuncnuZć�idi�śbhąfmhębhd�oncbyZr�opZbx�njZot-

–� YZkdbZmd�idrs�cncZsjnud�uxbhrydmhd�opyduncÓu�udmsxkZbximxbg�lZsdphZºZlh�uxfºt,
ryZiąbxlh�%ldlapZmx+�lZsx�kta�hmmd�lZsdphZºx�cźuhęjnbgºnmmd(-

–� Opyduncx�udmsxkZbximd�h�dkdldmsx�uxfºtryZiąbd�mhd�rą�cnrsZpbyZmd�opydy�opnctbdmsZ�
njZot-�Hbg�cnaÓp�mZkdżx�rjnmrtksnuZć�yd�rodbiZkhrsZlh+�Z�mZrsęomhd�yZnoZspyxć�rhę�u�mhd�
u�opnedrinmZkmxl�rjkdohd-

–� Opydc�tptbgnlhdmhdl�njZot�u�spxahd�uxbhąft�todumhi�rhę+�żd�|�kspx�uęfknud�ynrsZºx�
ycięsd�h�mhd�ymZictią�rhę�u�tpyącydmht-�
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–� NjZo�opZbtiąbx�iZjn�uxbhąf�onuhmhdm�lhdć�yZlnmsnuZmą�jkZoę�yupnsmą�mZ�jnºmhdpyt�
t�tiśbhZ�opydunct�y�stpahmx-

� Ø� JkZoZ�yupnsmZ�yZonahdfZ�bneZmht�rhę�onuhdspyZ�y�ydumąspy�onopydy�njZo�cn�on,
lhdrybydmhZ-

� Ø� V�cnlZbg�bgpnmh�sxl�rZlxl�umęspyZ�opydc�opydcnrsZuZmhdl�rhę�cn�mhbg�on,
uhdspyZ+�jsÓpd�idrs�uhkfnsmd+�aptcmd+�yZmhdbyxrybynmd�oxºjZlh+�ZkdpfdmZlh+�jtpydl+�
roZkhmZlh+�rlnfhdl�h�idrs�sdż�yhlmd�%yuºZrybyZ�u�njpdrhd�idrhdmmn,yhlnuxl(+�
opydy�bn�uxbgºZcyZ�onlhdrybydmhZ-

� Ø� V�aknjZbg�h�atcxmjZbg�uhdknjnmcxfmZbximxbg�jkZox�yupnsmd�nfpZmhbyZią�opydoºxu�
yZoZbgÓu+�uhkfnbh�h�yZmhdbyxrybynmdfn�onuhdspyZ�cn�hmmxbg�lhdryjZń�u�sxl�
rZlxl�ohnmhd�udmsxkZbximxl-

� Ø� JkZox�yupnsmd�lnmstid�rhę�•mZ�ubhrj„-�MZkdżx�cdkhjZsmhd�ncjrysZºbhć�id�%yfhąć(+�Zax�
tlhdśbhć�id�u�yZbydoZbg�jnºmhdpyZ�t�tiśbhZ�stpahmx�%du-�u�yZbydoZbg�udumąspy�
opydunct�u�fnsnuxl�itż�tjºZcyhd(-�Pwb-�3-�onjZytid�onfkącnun�lnmsZż�jkZo�
yupnsmxbg�mZ�uxknbhd�stpahmx-

� Ø� TV?F? �CkZ�yZbgnuZmhZ�dedjsxumdi�udmsxkZbih�h�onopZumdi�opZbx�jkZodj�yupnsmxbg+�
uxlZfZmx�idrs�hbg�onopZumx�lnmsZż�sZj+�Zax�tmhjmąć�hbg�aknjZcx+�byx�yZjkdrybydmhZ-�
V�opyxoZcjt�mhdcnjºZcmdi�hmrsZkZbih�jkZojh�lnfą�uxoZść�y�tbguxsÓu�h�spZ|�ć�lhęcyx�
ºnoZsjh�uhpmhjZ�stpahmx-�VÓubyZr�on�uºąbydmht�njZot�mZrsąoh�spuZºd�tryjncydmhd�
stpahmx+�jsÓpd�sn�tryjncydmhd�mhd�onckdfZ�fuZpZmbih-�On�tptbgnlhdmht�stpahmx+�oęc�

Pwb-�3-�Lnms_ż�jk_o�yupnsmwbg�m_�uwknbhd�stpahmw

yZbydo�jkZo�
yupnsmxbg
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onuhdspyZ�lnżd�sdż�•urspydkhć„�jkZojh�u�jZmZº�udmsxkZbximx�aknjtiąb�fn+�gZºZrtiąb�
u�mhl�npZy�yZmhdbyxrybyZiąb�fn�onopydy�yZspyxlxuZmhd�byąrsdbydj�aptct-

� Ø� TV?F? �V�njZohd�opZbtiąbxl�iZjn�uxbhąf�jkZoZ�bhąft�onupnsmdfn�tmnrh�rhę�
h�noZcZ�rZlnbyxmmhd�onc�uoºxudl�ylhZm�bhśmhdmhZ�Zslnredpxbymdfn %btf�u�jn,
lhmhd�udmsxkZbximxl(�onunctiąb�rstjZmhd-�V�ojs-�7-2�G:”:R�OnpZcmhjZ�%nrnamZ�
apnrytpZ(�ymZictią�rhę�hmenplZbid+�iZj�yZonahdb�rstjZmht�h�ylmhdiryxć�gZºZr�njZot-

Jp_sj_�udmswk_bwim_�u�nahdft�nsu_pswl�!nj_o�i_jn�uwbhąf(
–� Idżdkh�u�onlhdrybydmht+�nopÓby�njZot�ymZictią�rhę�hmmd�tpyącydmhZ�n�yZrhkZmht�mhd,

dkdjspxbymxl�%mo-�jnlhmjh+�fpydimhjh�opydoºxunud+�byx�ohdbd�mZ�oZkhuZ�bhdjºd(+�sn�
ncopnuZcyZmd�fZyx�onbgncyąbd�yd�roZkZmhZ�lnfą�onuncnuZć�yZsptbhZ�cnlnumhjÓu-�

–� Onuhdspyd�y�nj_ot�mhd�lnżd�awć�ncopnu_cy_md�cn�j_m_łt�jnlhmnudfn�rłtżą,
bdfn�cn�ncopnu_cy_mh_�ro_khm�y��tpyącydń�ro_k_iąbwbg�f_y�kta�hmmd�o_khu_�!mhd�
cnswbyw�sn�nj_oÓu)�jsÓpwbg�jnmrsptjbi_�opyduhctid�uwłąbymhd�ncopnu_cydmhd�
onuhdspy_�y�onupnsdl�cn�onlhdrybydmh_�fi�onbgł_mh_byw�y_o_bgÓu(-

–� M_kdżw�opydrspydf_ć�rodłmhdmh_�uwl_f_ń�cnswbyąbwbg�ncopnu_cy_mh_�onuhdspy_-
–� V�żZcmxl�uxoZcjt�mhd�mZkdżx�oncºąbyZć�opyduncÓu�udmsxkZbximxbg�nc�njZot�cn�

djroknZsnuZmxbg�jnlhmÓu�cxlnuxbg�kta�fZynuxbg�hmmxbg�tpyącydń��%mo-�anikdp+�
ohdb(-�Mhd�mZkdżx�pÓumhdż�uxjnpyxrsxuZć�jZmZºÓu�rºtżąbxbg�cn�mZonuhdspyZmhZ�
h�opyduhdspyZmhZ�onlhdrybydń�y�oZkdmhrjZlh-

–� Vºąbydmhd�njZot�pnyonbyxmZ�opnbdr�yZrxrZmhZ�onuhdspyZ�y�jtbgmh�npZy�onlhdrybydń�
rąrhZctiąbxbg-�ApZj�nconuhdcmhdi�udmsxkZbih�lnżd�onuncnuZć�onursZmhd�oncbhśmhdmhZ-�
V�sZjhdi�rxstZbih�sptiąbd�fZyx�y�jnlhmZ�kta�bhąft�udmsxkZbximdfn�aęcą�tuZkmhZmd�cn�
onlhdrybydń�lhdryjZkmxbg+�ckZsdfn�sZj�hrsnsmd�idrs�yZcaZmhd�n�cnrsZsdbymą�hknść�cn,
opnuZcyZmdfn�onuhdspyZ-�Idśkh�onuhdspyd�onspydamd�cn�roZkZmhZ�ynrsZmhd�cnrsZpbynmd�
opydy�nsunpx+�jsÓpd�mhd�rą�yZlxjZmd�mZ�rsZºd�%mZuhdumhjh+�njmZ+�cpyuh+�pdjtodpZsnpx+�
uxuhdspymhjh�śbhdmmd(�kta�hmmd�cnrsęomd�śpncjh�sdbgmhbymd+�nconuhdcmhZ�udmsxkZbiZ�aęcyhd�
yZodumhnmZ-�RZl�uxuhdspymhj�śbhdmmx�mhd�yZodumhZ�opZuhcºnudi�udmsxkZbih-�Sdm�otmjs�
mhd�nanuhąytid+�fcx�njZo�mZcjtbgdmmx�idrs�tżxsjnuZmx�iZjn�onbgºZmhZby�yZoZbgÓu-

–� Idżdkh�onuhdspyd�uxknsnud�aęcyhd�jhdpnuZmd�cn�mhdtżxsjnuZmdfn�itż�jnlhmZ�nc,
opnuZcyZiąbdfn�roZkhmx�kta�cxl+�mZkdżx�tyxrjZć�nohmhę�npZy�yfncę�topZumhnmdfn�
jnlhmhZpyZ-�Idśkh�onuhdspyd�uxknsnud�aęcyhd�uxopnuZcyZmd�opydy�śbhZmę�ydumęspymą+�
sn�mZkdżx�ultpnuZć�rjpyxmję�sdkdrjnonuą-

–� Opydc�yZjtodl�opyduncÓu�udmsxkZbximxbg+�mZkdżx�nanuhąyjnun�ropZucyhć�cpnżmnść�
jnlhmZ�npZy�pnylhZp�jpZsjh�udmsxkZbximdi-�Opyxiltid�rhę+�żd�fuZpZmbią�uºZśbhudi�udm,
sxkZbih�onlhdrybydń+�u�jsÓpxbg�tżxuZ�rhę�hmmxbg�tpyącydń�mZ�oZkhuZ�rsZºd�kta�bhdjºd+�
cnoºxu�śuhdżdfn�onuhdspyZ�onuhmhdm�spyxjpnsmhd�opyduxżryZć�uxkns-�MZkdżx�sdż�
uyhąć�onc�tuZfę�bZºjnuhsą�ycnkmnść�udmsxkZbih�lhdryjZmhZ�%rybydkmnść�njhdm+�naięsnść�
onlhdrybydmhZ(-�Vąsokhunśbh�u�cyhdcyhmhd�opyxfnsnuZń�sdbgmhbymxbg�cnsxbyąbxbg�
udmsxkZbih�mZkdżx�pnyrspyxfZć�t�rodbiZkhrsÓu�u�sdi�cyhdcyhmhd-�

–� Jktbynuą�pnkę�ncfpxuZią�sdż�nanuhąytiąbd+�jpZinud�opydohrx�atcnukZmd+�jsÓpxbg�
mZkdżx�adyuyfkęcmhd�opydrspydfZć-
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Nj_o�i_jn�onbgł_mh_by�!nahdf�y_ljmhęsw(

VxahdpZiąb�onbgºZmhZby�!Pwb-�4(+�oZlhęsZi�n�sxl+�żd9
–� Sdm�spxa�opZbx�rsnrnuZmx�idrs�u�rxstZbih+�jhdcx�mhd�lZ�lnżkhunśbh uxopnuZcydmhZ�

uxbhąft�mZ�ydumąspy-�Cn�onbgºZmhZbyZ�mhd�hmrsZktid�rhę�opyduncÓu�udmsxkZbximxbg-
–� Ax�njZo�onbgºZmhZº�yZoZbgx�jnmhdbymd�idrs�yZrsnrnuZmhd�|kspZ�y�uęfkdl�Zjsxumxl-
–� Mhd�unkmn�tżxsjnuZć�onbgºZmhZbyZ+�u�jsÓpxl�mhd�yZlnmsnuZmn�|�kspZ�uęfknudfn-����������������������������������������������������������������
–� Tżxbhd�|�kspZ�uęfknudfn�ylmhdiryZ�uxcZimnść�njZot�n�nj-�2/!�yuhęjryZiąb�opyx�sxl�

idfn�fºnśmnść-
–� NjZo�cnrsZpbyZmx�opydy�opnctbdmsZ�mhd�

onrhZcZ�yZlnmsnuZmdfn�|�kspZ�uęfknud,
fn+�bn�nymZbyZ+�żd�njZo�idrs�opyduhcyhZmx�
ckZ�spxat�opZbx�y�uxbhąfhdl�onuhdspyZ-�
NobinmZkmhd�opyduhcyhZmn�opZbę�njZot�
iZjn�onbgºZmhZby�y�yZlnmsnuZmxl�|�k,
spdl�uęfknuxl-�Ehksp�uęfknux�lnżmZ�
jtohć�u�rodbiZkhrsxbymxl�rjkdohd+�otmj,
bhd�rdpuhrnuxl�kta�u�rjkdohd�hmsdpmd,
snuxl�opnctbdmsZ-

–� NjZox�uxronud�mZ�khmjZbg�ynrsZºx�
eZapxbymhd�uxonrZżnmd�u�|�kspx�uę,
fknud-�OnynrsZºd�sxox�njZoÓu�mhd�
onrhZcZią�|�kspÓu�uęfknuxbg�kta�cn,
cZuZmd�rą�nmd�cn�ropyęst�iZjn�uxon,
rZżdmhd�nobinmZkmd-

–� YZrxrZmd�onuhdspyd�idrs�nbyxrybyZmd�y�sºtrybyt�h�yZoZbgÓu�opyx�tżxbht�|�kspÓu�uęfknuxbg�
yZlnmsnuZmxbg�u�njZohd-�MZrsęomhd�onuhdspyd�ynrsZid�yupÓbnmd�cn�onlhdrybydmhZ�
opydy�jpZsjh�uxknsnud�ymZictiąbd�rhę�u�fÓpmdi�byęśbh�njZot-�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

–� Y?APNMHNMD�IDRS�Y?R•?MH?MHD�JP?SDJ�VXKNSNVXBG 
–� V�opyxoZcjt�njZoÓu�rt|�snuxbg�kta�yZatcnuZmxbg�u�ldakZbg�%oncryZejnuxbg(+�

Z�opZbtiąbxbg�u�spxahd�onbgºZmhZbyx+�mZkdżx�yZcaZć�n�ncopnuZcydmhd�onuhdspyZ�
y�rt|�st�kta�y�ldakh�sZj+�Zax�opyd|�kspnuZmd�onuhdspyd�runancmhd�spZ|�Zºn�y�onupnsdl�
cn�onlhdrybydmhZ-

Pwb-�4-�Nj_o�i_jn�onbgł_mh_by
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Lnms_ż�m_�śbh_mhd
–� óbhZmZ�ltrh�axć�oºZrjZ�h�ohnmnuZ-
–� óbhZmZ�ltrh�ncymZbyZć�rhę�cnrsZsdbymą�mnśmnśbhą-
–� Fºęanjnść�nsunpÓu�ltrh�pÓumZć�rhę�cºtfnśbh�śpta-
–� Jnºjh�pnyonpnud�ltryą�axć�lnbmn�nrZcynmd-
–� Ahnpąb�onc�tuZfę�rydpnją�nedpsę�lZsdphZºÓu�atcnukZmxbg+�y�jsÓpxbg�nadbmhd�jnmrspttid�

rhę�śbhZmx+�opnctbdms�mhd�cnºąbyZ�śpta�Zmh�jnºjÓu�pnyonpnuxbg-�VZpsn�rjnmrtksnuZć�
rhę�yd�rodbiZkhrsą�nc�yZlnbnuZń-�

–� óbhZmx�cpdumhZmd�%kta�n�oncnamdi�jnmrsptjbih+�u�sxl�y�fhor,jZpsnmt(�onunctią�
yuhęjrynmą�fºnśmnść�oncbyZr�opZbx�njZot-�V�opydbhuhdńrsuhd�cn�śbhZm�ltpnuZmxbg�
cyhZºZią�mZ�yZrZcyhd�otcdº�pdynmZmrnuxbg-�

–� Opydc�pnyonbyębhdl�uhdpbdmhZ�nsunpÓu�lnmsZżnuxbg�ckZ�njZot�mZkdżx�ropZucyhć�
śbhZmę+�ax�mhd�tryjncyhć�hmmxbg�hmrsZkZbih�mo-�fZynudi+�dkdjspxbymdi�byx�uncmdi-�

–� LZjrxlZkmx�bhężZp�njZot�jtbgdmmdfn�ynrsZº�oncZmx�u�rdjbih�pxrtmjh�sdbgmhbymd�
sdiżd�hmrsptjbih-



1 

U-�NFøKMD�TV?FH�LNMS?ŻNVD

Onmhżdi�ymZictią�rhę�tmhudprZkmd�tuZfh�yuhąyZmd�y�lnmsZżdl�njZoÓu-�YZrsnrnuZmhd�rhę�
cn�nohrZmxbg�yZrZc�tlnżkhuh�opZuhcºnuą�hmrsZkZbię�h�adyohdbymd�tżxsjnuZmhd�tpyącydmhZ-�

Y_u_psnść�no_jnu_mh_
–� MZkdżx�P:Y�IDRYBYD�ropZucyhć�byx�ydrsZu�idrs�jnlokdsmx-�V�otmjbhd�HHH-�Y:V:PSNóĆ�

YDRS:VT�mhmhdirydi�hmrsptjbih�uxlhdmhnmd�rą�dkdldmsx+�jsÓpd�onuhmmx�ymZkdźć�rhę�
u�noZjnuZmht-�Idśkh�bydfnś�apZjtid�kta�jsÓpxś�y�dkdldmsÓu�idrs�tryjncynmx+�mZkdżx�
onhmenplnuZć�n�sxl�Rdpuhr�OpnctbdmsZ-

–� MZkdżx�opyxfnsnuZć�onrybydfÓkmd�dkdldmsx�cn�lnmsZżt�u�sZjh�ronrÓa+�ax�ºZsun�axºn�
on�mhd�rhęfmąć-

–� MZkdżx�ropZucyhć�byx�udumąspy�njZot�mhd�ymZictią�rhę�cncZsjnud�lZsdphZºx�cnrsZpbyZ,
md�upZy�y�tpyącydmhdl�%mZ�opyxjºZc�unpdbyjh�y�ujpęsZlh+�jZpsZ�fuZpZmbximZ+�cnuÓc�
yZjtot+�hso-(-�Idśkh�rą+�uxilhi�id�h�yZbgnuZi-

–� TV?F? �Trtń�y�stpahmw�dudmst_kmd�y_adyohdbydmhd�sp_mronpsnud 

M_pyęcyh_�hmrs_k_bwimd�h�opywfnsnu_mhd�cn�lnms_żt
–� Opydc�lnmsZżdl+�mZkdżx�todumhć�rhę+�żd�urydkjhd�mZpyęcyhZ�onspydamd�cn�hmrsZkZbih�rą�

u�yZrhęft�pęjh-

–� Yd�uyfkęct�mZ�fZaZpxsx�tpyącydmhZ�cn�pnyoZjnuZmhZ+�uxiębhZ�h�lnmsZżt�njZot�yZ,
kdbZmd�rą�1�nrnax�cnpnrºd-�V�opyxoZcjt�tpyącydń�n�uhęjryxbg�pnylhZpZbg�yZkdbZ�rhę�
uhębdi�mhż�1�nrnax�cnpnrºd-

Pwb-�5-�M_pyęcyh_�pdjnldmcnu_md�oncby_r�lnms_żt

Pwb-�6-�Tu_f_9�uwl_f_md�lhm�1�nrnaw�cn�lnms_żt

GU!A! 

”7

”5
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–� NjZo�mZkdżx�yZlnmsnuZć�u�nckdfºnśbh�lhm-�44�bl�mZc�oºxsą�jtbgdmmą�tpyącydmhZ�
dkdjspxbymdfn�h lhm-�54�bl�mZc�oºxsą�jtbgdmmą�tpyącydmhZ�fZynudfn-�Nckdfºnść�idrs�
lhdpynmZ�lhęcyx�onuhdpybgmhą�oncspyxltiąbą�mZbyxmhZ�cn�opyxpyącyZmhZ�onspZu�
mZ�oºxbhd�jtbgdmmdi�Z�mZimhżryą�byęśbhą�njZot�mZcjtbgdmmdfn-�Idżdkh�u�hmrsptjbiZbg�
hmrsZknuZmhZ�tpyącydń�fZynuxbg�oncZmn�uhęjryą�nckdfºnść+�mZkdżx�sn�tuyfkęcmhć-�

Lnmsnu_mhd�nj_ot����������������������������������������������
–� Opydc�tjnńbydmhdl�lnmsZżt�mhd�mZkdżx�oncºąbyZć�tpyącydmhZ�cn�rhdbh�dkdjspxbymdi-
–� TuZfh�cnsxbyąbd�yZadyohdbydń9
� Ø� Nj_ow�uwjnńbynmd�k_jhdpdl�by_pmw�onłwrj�fl�mhd�mZkdżx�ycdilnuZć�lZsdphZºÓu�

nbgpnmmxbg�%enkhd+�oZohdp+�hso-(-�MZkdżx�id�trtmąć�cnohdpn�u�byZrhd�lnmsZżt-
� Ø� Nj_ow�yd�rs_kh�mhdpcydumdi�HMNW�%enkhZ�kZrdpnuZ(�fl�mhd�mZkdżx�ycdilnuZć�lZsd,

phZºÓu�nbgpnmmxbg�%enkhd+�oZohdp+�hso-(-�MZkdżx�id�trtmąć�on�yZjnńbynmxl�lnmsZżt-
� Ø� Nj_ow�n�hmmwbg�uwjnńbydmh_bg�fl�mhd�mZkdżx�ycdilnuZć�lZsdphZºÓu�nbgpnmmxbg�

%enkhd+�oZohdp+�hso-(-�MZkdżx�id�trtmąć�on�yZjnńbynmxl�lnmsZżt-
–� TV?F?9�dudmstZkmd�nymZbydmhZ�h�rspyZºjh�mZ�enkhh�nbgpnmmdi�rºtżą�uxºąbymhd�hcdmsx|�jZbih�

jhdptmjt�rykhet�rsZkh+�bn�idrs�mhdyaęcmd�u�opnbdrhd�opnctjbximxl-�Mhd�rą�sn�nymZbydmhZ�
lnmsZżnud�h�mhd�mZkdżx�rhę�mhlh�rtfdpnuZć-

–� TV?F?9�lZrjnumhbZ�idrs�dkdldmsdl�oncZsmxl�mZ�yZpxrnuZmhZ+�yuºZrybyZ�oncbyZr�
opyxlhdpyZmhZ�h�lnmsnuZmhZ�njZot-�VrtuZmhd�h�uxrtuZmhd�lZrjnumhbx�cn�h�y�jnpotrt�
njZot�lnżd�cnopnuZcyhć�cn�ymhrybydmhZ�dkdldmst-

–� Opydc�iZjhljnkuhdj�ncuhdpsdl�lnmsZżnuxl�u�śbhZmhd�byx�rt|�bhd�mZkdżx�rsZpZmmhd�
ropZucyhć�lhdirbZ�ncuhdpsÓu+�ax�mhd�tryjncyhć�hrsmhdiąbxbg�hmrsZkZbih�%opąc+�fZy+�uncZ�
hso-(-�Oncºnżd�sZj�śbhZmx+�iZj�h�rt|�st�ltrh�axć�rsZahkmd-

–� Opyduhdpbdmhd�opyduncÓu�dkdjspxbymxbg�aęcąbxbg�u�śbhZmhd�h�onºąbydmhd�hbg�opydy�
cxakd.śptax�lnmsZżnud�y�natcnuą�njZot�lnżd�ronuncnuZć�yuZpbhd�hmrsZkZbih�
dkdjspxbymdi+�tryjncydmhd�kta�ymhrybydmhd�njZot+�hmmxbg�tpyącydń�u�onlhdrybydmht+�
Z�u�rjpZimxbg�opyxoZcjZbg�lnżd�opnuZcyhć�cn�onżZpt-�PÓumnbydśmhd�hrsmhdid�pxyxjn�
onpZżdmhZ�nrnax+�jsÓpZ�cnsjmhd�natcnuę�njZot+�bn�lnżd�fpnyhć�trybydpajhdl�mZ�
ycpnuht+�jZkdbsudl+�Z�u�rjpZimxbg�opyxoZcjZbg�mZuds�ślhdpbhą-�

–� NjZo�mZcjtbgdmmx�idrs�bhężjhl�tpyącydmhdl+�ckZsdfn�idfn�opydmnrydmhd�npZy�hmrsZkZbiZ�
onuhmmx�axć�uxjnmxuZmd�opydy�bn�mZilmhdi�cuhd�nrnax�cnpnrºd-

–� V�opyxoZcjt�njZoÓu�y�Zktlhmhnuxl�|�kspdl�opydbhusºtrybynuxl�cnrsęomxl�ady,
onśpdcmhn�%mhdyZadyohdbynmx�cncZsjnuą�jkZoą�byx�nrºnmą(+�opydc�hmrsZkZbią�njZot�
mZkdżx�fn�ycdlnmsnuZć�Zax�ylhmhlZkhynuZć�pxyxjn�idfn�tryjncydmhZ-�On�yZjnńbynmdi�
hmrsZkZbih�mZkdżx�onmnumhd�yZlnmsnuZć�Zktlhmhnux�|�ksp�opydbhusºtrybynux�u�njZohd-

–� V�njZoZbg�uxronuxbg�h�jnlhmnuxbg�lZrjnumhbę�njZot�lnżmZ�rjpÓbhć�onopydy�idi�
nabhębhd�nc�cnºt+�idcmZj�mhd�uhębdi�mhż�0/�bl-�

� R_lncyhdkmd�rjpÓbdmhd�sdfn�dkdldmst�mhd�onunctid�tsp_sw�fu_p_mbih-
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UH-�RYBYDFø•NV?�HMRSPTJBI?�LNMS?ŻT
Ck_�nj_oÓu9�NJ,2�B?RB?C?�OKTR)�NJ2 EHDP?�ROPHMS)�
NJ2 RNK?P�ROPHMS)�NJ2 BPHRS?K�FK?RR�OKTR)�NJ2 BK?RRHB�OKTR

Opywrsęotiąb�cn�hmrs_k_bih�nj_ot�m_kdżw�y_adyohdbywć�ldakd)�
ołwsę�fpydubyą�h�hmmd�tpyącydmh_�ym_ictiąbd�rhę�u�akhrjhl�
rąrhdcysuhd�rspdew�lnms_żt-

GU!A! 

Nohr�rxlankh��࿪, hso-�ymZictid�rhę�u�pnycyhZkd�HHH-�Y:V:PSNóĆ�YDRS:VT-

0-� YcdlnmsnuZć�ehkspx�Zktlhmhnud-

1-� Opyxºnżxć�jnpotr�njZot�࿤�cn�śbhZmx-�V�cuÓbg�nsunpZbg�%oZspy�pxrtmdj�sdbg,
mhbymx(� ymZictiąbxbg� rhę� u� fÓpmdi� byęśbh� jnpotrt� njZot�࿤� yZymZbyxć+� Z� mZ,
rsęomhd�uxuhdpbhć�nsunpx�cn�lnmsZżt�jnºjÓu�pnyonpnuxbg-�YZuhdrhć�njZo�mZ�
topydcmhn� ujpębnmxbg� u� śbhZmę� jnºjZbg� pnyonpnuxbg� h� cnjºZcmhd� ropZucyhć�
idfn� lnbnuZmhd-�V� pZyhd� apZjt� rsZahkmnśbh� njZot� lnżmZ� tżxć� cuÓbg� cncZs,
jnuxbg jnºjÓu pnyonpnuxbg- Vdumąspy jnpotrt njZot ࿤+ u idfn cnkmdi byę,
śbh� ymZictią� rhę� cuZ� nsunpx� cn� sdfn� opydymZbynmd-� %)njZo� NJ,2� BkZrrhb� Oktr�
h NJ,2 BphrsZk�FkZrr�Oktr�mhd�onrhZcZią�cncZsjnuxbg�nsunpÓu(-

2-� Oncºąbyxć�njZo�cn�nsunpt�ncopnuZcyZiąbdfn�onuhdspyd�mZ�ydumąspy�yZ�onln,
bą�mhdoZkmdi�ptpx�n�śpdcmhbx�Ø04/�ll�%)Mhd�lnmsnuZć�ptpx�idśkh�njZo�lZ�opZbn,
uZć�u�spxahd�onbgºZmhZbyZ-�V�sxl�opyxoZcjt�yZhmrsZknuZć�ehkspx�uęfknud(-

3-� VxymZbyxć� h� uxuhdpbhć� cuZ� nsunpx� lnmsZżnud� %oZspy� pxrtmdj� sdbgmhbymx(�
ckZ� noZrjh� ºąbydmhnudi�࿧-� NoZrjZ� ºąbydmhnuZ�࿧� ltrh� axć� opyxjpębnmZ� cn�
śbhZmx+� bdmspZkmhd� mZc� jnpotrdl� njZot�࿤-�V� bdkt� yZlnbnuZmhZ� lZrjnumhb�
mZkdżx� uºnżxć� cn� lZrjnumhbx� cnkmdi�࿥� lZrjnumhbę� fÓpmą�࿦� h� yZhmrsZkn,
uZć� id�mZ�fÓpyd�jnpotrt�njZot�࿤-�Cnrtmąć�lZrjnumhbę�fÓpmą�࿦�cn� rtehst
h�opyxjpębhć�cunlZ�akZbgnujpęsZlh�࿪�cn�noZrjh�ºąbydmhnudi�࿧-�LZrjnumhbę�
cnkmą�࿥�onºąbyxć�y�jnpotrdl�njZot�࿤�tżxuZiąb�cuÓbg�akZbgnujpęsÓu�࿪-�
LZrjnumhbd�lnżmZ�cncZsjnun�onºąbyxć�yd�rnaą�yZ�onlnbą�cuÓbg�akZbgnu,
jpęsÓu�࿪-

4-� On�yZjnńbynmxl�lnmsZżt�yZhmrsZknuZć�ehkspx�Zktlhmhnud-

5-� Oncºąbyxć�njZo�cn�rhdbh�dkdjspxbymdi-
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Ck_�nj_ot9�NJ,2�A?KSHB�M?óBHDMMX�OKTR

JPNJ�2
NjZo� oncºąbyxć� cn� nsunpt� ncopn,
uZcyZiąbdfn� onuhdspyd� mZ� ydumąspy�
yZ� onlnbą� mhdoZkmdi� ptpx� n  śpdcmhbx�
”04/ ll-�
Hrsmhdią� cuZ� uZphZmsx� ncopnuZcyd,
mhZ� onuhdspyZ-� Ptpę� ncopnuZcyZiąbą�
onuhdspyd� lnżmZ� rjhdpnuZć� u� fÓpę�
uycºtż� njZot+� aącź� cn� sxºt� opydy�
nsuÓp� ymZictiąbx� rhę� u� sxkmdi� byęśbh�
jnpotrt�njZot-
%)� Mhd� lnmsnuZć� ptpx+� idśkh� njZo� lZ�
opZbnuZć� u� spxahd� onbgºZmhZbyZ-�
V  sxl� opyxoZcjt� yZhmrsZknuZć� ehkspx�
uęfknud-(

JPNJ�1
JZadk� yZrhkZiąbx� uxbhąfmąć� y� jnpotrt�
njZot�࿤�sZj+�Zax�lÓb�oncºąbyxć�fn�cn�
rhdbh�dkdjspxbymdi-

JPNJ�0
TrsZkhć� lhdirbd� lnmsZżt� njZot+� Z� mZ,
rsęomhd� yZymZbyxć� h� uxuhdpbhć� nsunpx�
mZ� jnºjh� pnyonpnud %oZspy� pxrtmdi�
sdbgmhbymx -
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JPNJ�3

JPNJ�4�

NjZo�࿤� yZlnbnuZć� yZ� onlnbą� bysd,
pdbg� jnºjÓu� pnyonpnuxbg� %yZkdbZmd�
”7 ll�n cºtfnśbh�7/ ll+�mhd�cnºąbyn,
md�cn�ydrsZut(-

Cn� opnrsnjąsmxbg� nsunpÓu� u� sxkmdi�
byęśbh�jnpotrt�njZot�࿤�opyxjpębhć�yZ,
śkdojh�࿥ i�࿦�yZ�onlnbą�akZbgnujpę,
sÓu�࿩-�MZkdżx�oZlhęsZć+�Zax�yZśkdoję�
࿥�yZlnbnuZć�u�fÓpmxbg�nsunpZbg-
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Oncłąbydmhd�dkdjspwbymd
–� Opydc�tjnńbydmhdl�lnmsZżt�mhd�unkmn�oncºąbyZć�tpyącydmhZ�cn�rhdbh�dkdjspxbymdi-
–� OncbyZr�hmrsZknuZmhZ�mhd�lnżmZ�yZfhmZć�Zmh�yZbhrjZć�jZakZ�opyxºąbydmhnudfn-�Vx,

lZfZmd�oZpZldspx�opyxºąbyx�ymZictią�rhę�mZ�sZakhbybd�ymZlhnmnudi�tlhdrybynmdi�
udumąspy�tpyącydmhZ+�uhcnbymdi�on�uxiębht�Zktlhmhnudfn�|�kspZ�opydbhusºtrybynudfn-

–� Opydc�oncºąbydmhdl�tpyącydmhZ�cn�źpÓcºZ�yZrhkZmhZ�dkdjspxbymdfn�mZkdżx�lhdć�odumnść+�
żd�mZohębhd�h�byęrsnskhunść�opąct�u�hmrsZkZbih�dkdjspxbymdi�nconuhZcZią�uZpsnśbhnl�
oncZmxl�mZ�sZakhbybd�ymZlhnmnudi�njZot-�SZakhbyjZ�ymZlhnmnuZ�njZot�tlhdrybynmZ�
idrs�udumąspy�tpyącydmhZ�fl�uhcnbymZ�on�uxiębht�Zktlhmhnudfn�|�kspZ�opydbhusºtry,
bynudfn-

–� Tpyącydmhd�nconuhZcZ�H�jkZrhd�nbgpnmx�opydbhuonpZżdmhnudi-�NjZo�onrhZcZ�opyduÓc�
yZrhkZiąbx�y�tyhdlhdmhdl-

–� NjZo�cnrsZpbyZmx�idrs�y�opyduncdl�dkdjspxbymxl�h�usxbyją-�Lnżd�axć�nmZ�oncºąbyn,
mZ�cn�jZżcdfn+�yZhmrsZknuZmdfn�yfncmhd�y�opydohrZlh�h�yZadyohdbynmdfn�fmhZycZ�
y�tyhdlhdmhdl�%12/�U�.�4/�Gy(-

–� OpyduÓc�opyxºąbydmhnux�lZ�cºtfnść�nj-�0+4�l�h�idrs�yZjnńbynmx�usxbyją�y�lnżkhunśbhą�
idi�ncbhębhZ�h�oncºąbydmhZ�opydunct�mZ�rsZºd�kta�u�opyxoZcjt�njZoÓu�uxronuxbg�mZ�
khmjZbg�opyduÓc�yZjnńbynmx�idrs�opyduncZlh�cn�oncºąbydmhZ�cn jnrsjh�dkdjspxbymdi-

–� Nabhębhd�usxbyjh+�ax�oncºąbyxć�njZo�mZ�rsZºd�cn�opąct�mhd�onunctid�tspZsx�fuZpZmbih-�
YZkdbZmd�idrs�onuhdpydmhd�sdi�byxmmnśbh�nrnahd�uxjuZkh|�jnuZmdi-

–� V�opyxoZcjt+�fcx�njZo�uxonrZżnmx�idrs�ud�usxbyję+�on�yZjnńbynmdi�hmrsZkZbih+�mZkdżx�
ią�oncºąbyxć�cn�fmhZycjZ�yfncmdfn�y�nanuhąytiąbxlh�mnplZlh�h�tlhdrybynmdfn�
u�ºZsun�cnrsęomxl�lhdirbt-

–� Idśkh�yZrsnrnuZmd�fmhZycjn�dkdjspxbymd�on�lnmsZżt�njZot�mhd�idrs�runancmhd�cnrsęomd+�
sn�tżxuZmx�nauÓc�opącnux�ltrh�lhdć�lnżkhunść�ncºąbydmhZ�u�bdkt�opydopnuZcydmhZ�
opZb�jnmrdpuZbximxbg-

–� Hrsmhdid�lnżkhunść�ncbhębhZ�usxbyjh�h�uohębhZ�opyduncÓu�adyonśpdcmhn�cn�jnrsjh-�
V�opyxoZcjt+�fcx9

� � Ø� njZo�ynrsZmhd�onyaZuhnmx�usxbyjh�%adyonśpdcmhd�oncºąbydmhd�cn�rhdbh(+
� � Ø� usxbyjZ�tknjnuZmZ�idrs�u�sptcmn�cnrsęomxl�lhdirbt+
� � Ø� usxbyjZ�idrs�yZatcnuZmZ+�
� on�yZjnńbynmdi�hmrsZkZbih+�mZkdżx�yZrsnrnuZć�ymnplZkhynuZmx�uxºąbymhj�cutahdftmnux

y�pnyuZpbhdl�rsxjÓu�uxmnryąbxl�lhmhltl�2�ll-�Tlnżkhuh�nm�bZºjnuhsd�ncbhębhd�
nc�rhdbh�dkdjspxbymdi�u�uZptmjZbg�mZcopącnuxbg�jZsdfnphh�HHH+�yfncmhd�y�yZrZcZlh�
hmrsZkZbih-�YZadyohdbydmhd�sZjhd�lnżd�uxjnmZć�uxºąbymhd�rodbiZkhrsZ�dkdjspxj-
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Vdpwz�j_bi_�rs_mt�nj_ot�on�lnms_żt
–� MZkdżx�śbhąfmąć�uryxrsjhd�enkhd�nbgpnmmd+�mZrsęomhd�trtmąć�dudmstZkmd�onynrsZºnśbh�

jkdit�npZy�%u�pZyhd�onspydax(�okZlx�sºtrybyt�h�nkdit-�
–� MZkdżx�śbhąfmąć�enkhę�yZadyohdbyZiąbą�y�Zktlhmhnuxbg�|�kspÓu�opydbhusºtrybynuxbg�

%yuxjkd�jnknpt�mhdahdrjhdfn�kta�ahZºdfn(-
–� On� śbhąfmhębht� enkhh� nbgpnmmdi� y� njZot+� opnctbdms� yZkdbZ� opydsZpbhd� fn� rod,

biZkmxl� śpncjhdl� yZadyohdbyZiąbn,jnmrdputiąbxl� cdcxjnuZmxl� cn� cZ,
mdi� onuhdpybgmh-� YZkdbdmhZ� cnsxbyąbd� byxrybydmhZ� h� jnmrdpuZbih� ymZictią� rhę�
u�ojs-�6�BYWRYBYDMHD�H�JNMRDPV:BI:�OnpZcmhjZ�%nrnamZ�apnrytpZ(-

–� MZkdżx�opydopnuZcyhć�sdrs�etmjbinmnuZmhZ-�Opydy�jhkjZcyhdrhąs�fncyhm�lnżkhud�idrs�
uxcnaxuZmhd�rhę�mhdopyxidlmdfn�yZoZbgt�y�tpyącydmhZ+�rybydfÓkmhd�u�nahdft�yZ,
ljmhęsxl-�Idrs�sn�mZstpZkmx�opnbdr+�jsÓpx�mhd�onuhmhdm�atcyhć�mhdonjnit-�Rodbx|�bymx�
yZoZbg�yZmhjZ�upZy�y�cnsZpbhdl�rhę�stpahmx-

–� YZkdbZmd�idrs�onmnumd�ropZucydmhd�onopZumnśbh�cyhZºZmhZ�uryxrsjhbg�etmjbih�njZot�
u�spxahd�rsdpnuZmhZ�oZmdkdl�rsdptiąbxl�mZ�njZohd+�iZj�h�ohknsdl�adyopyduncnuxl-

–� MZkdżx�todumhć�rhę+�żd�njZo�yZlnbnuZmx�idrs�opnrsn+�rsZahkmhd+�mhd�ncbgxkZ�rhę�nc�ohnmt-
–� MZkdżx�yudpx|�jnuZć+�byx�njZo�mhd�pdynmtid�%uoZcZ�u�cpfZmhZ(+�lnżd�sn�nymZbyZć+�żd�

śptax�h�lnbnuZmhZ�mhd�ynrsZºx�opZuhcºnun�cnjpębnmd-
–� MZkdżx�ropZucyhć+�byx�jkZojZ�yupnsmZ�mhd�idrs�yZaknjnuZmZ+�Z�opyduncx�h�jpZsjZ�udm,

sxkZbximZ�rą�unkmd�nc�yZsnpÓu-

UHH-�NóVH?CBYDMHD�OPNCTBDMS?9�
NjZo�mZcjtbgdmmx�rodºmhZ�uryxrsjhd�uxlZfZmhZ�njpdśknmd�u�opydohrZbg�TD�lZiąbxbg�
cn� mhdfn� yZrsnrnuZmhd-� V� yuhąyjt� y� onuxżryxl� ynrsZºZ� ckZ� mhdfn� uxrsZuhnmZ�
cdjkZpZbiZ�yfncmnśbh+�Z�tpyącydmhd�noZspynmn�nymZbydmhdl�BD-



16

&'-.�3�%,��+)1&01M%+�7'���9'

1. 6ZR���OQFGN�XZSQDW� VZR��1--��OQFGN��5QN=S�5RSKPV���������� %N=UUKE�2NWU�������������
3WUVKE=N�3QFGQ��������������3WUVKE=N�%QWPVSZ�������������
$=NVKE�0=ĝEKGPPZ�2NWU�����������%=UE=F=�2NWU����������������
(KGS=�5RSKPV��������������������%SKUV=N�)N=UU�2NWU��������������
$=NVKE�+UN=PF�2NWU�����������%N=UUKE�+UN=PF�2NWU������������

2. 0=\X=�K�=FSGU�RSQFWEGPV=� +=MÄ=F�2SQFWMEZLPQ-*=PFNQXZ�G6QHNGU\«
WN��-QNDGSI=������-����-KGNEG��2QNUM=�

3. 0KPKGLU\=�FGMN=S=EL=�\IQFPQĝEK�XZF=P=�\QUV=LG�P=�XZÄüE\Pü�QFRQXKGF\K=NPQĝá�RSQFWEGPV=�

�� 2S\GFOKQV�FGMN=S=ELK� 1M=R�P=FMWEJGPPZ

20-'0������-2-�������-�����'0������-2-����������
20-'0������-���������������-�����������-����������-����������-�����������-��

�'0������-��������������������������������������������������
20-'0��������������'0��������������

20-'0������-������-�����������-�����'0������-����������������
20-'0������-3-������-�����'0������-3-�������
20-'0������-3-������-�����'0������-3-�������

20-'0������-�������������������������'0������-�����������������������
20-'0�+'%�����������-����'0�+'%������������

20-'0������������������������������������-�����������-��
�'0����������������������������������������������

�� ,GFPQUVM=�PQVZHKMQX=P=�y��P=\X=��PWOGS��RS\GRSQX=F\KÄ=�y��QRKU�KPVGSXGPELK��K�XZF=Ä=
EGSVZHKM=V���������0KG�FQVZE\Z�

�� +PHQSO=ELG�FQF=VMQXG�

2QFRKU=PQ�X�KOKGPKW RSQFWEGPV=�

OKGLUEG�K�F=V=�XZF=PK=�

-KGNEG����������21

2SG\GU�&=S\BFW

�GU\GM�#QHKN
KOKą��P=\XKUMQ�K�RQFRKU�QUQD=�WRQX=HPKQPGL

5. 9ZOKGPKQPZ�RQXZPGL�RS\GFOKQV�PKPKGLU\GL�FGMN=S=ELK�LGUV�\IQFPZ�\�QFPQĝPZOK�XZO=I=PK=OK
WPKLPGIQ�RS=XQF=XUVX=�J=SOQPK\=EZLPGIQ�

� &ZSGMVZX=�PKUMQP=RKąEKQX=��.8&�������3��7'
� &ZSGMVZX=�MQOR=VZDKNPQĝEK�GNGMVSQO=IPGVZE\PGL��'/%����1�����7'
� &ZSGMVZX=�QIS=PKE\GPK=�PKGMV]SZEJ�RKGSXK=UVM]X��3Q*5����������7'����������7'
� &ZSGMVZX=�GMQRSQLGMV�FN=�RSQFWMV]X�\XKü\=PZEJ�\�GPGSIKü��'S2�����������9'
� 3Q\RQS\üF\GPKG�-QOKULK��7'��PS��������

�. �FPKGUKGPK=�FQ�QFPQFP=E.�PQSO�\.=SOQPK\QX=P=E.��MV]SG�\=UVQUQX=PQ��NWD�FQ�KPP=E.
URGE=HKM=ELK�VGEJPKE\PZEJ��X�UVQUWPMW�FQ�MV]SZEJ�FGMN=SQX=P=�LGUV�\IQFPQĝá�


