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Sanggahan dan Batasan Tanggung Jawab
Disclaimer and Limitation of Liability

Selamat datang di Laporan tahunan PT Bank Amar Indonesia Tbk.
Laporan ini memuat kata “Amar Bank”, “Bank” dan “Perseroan”
yang didefinisikan sebagai PT Bank Amar Indonesia Tbk atas dasar
kemudahan untuk menyebut Perseroan secara umum. Laporan
ini disusun sebagai bentuk transparansi dan tanggung jawab
perusahaan atas kegiatan operasional dan keuangannya dan
bertujuan untuk membantu Pemegang Saham dan Investor dalam
memahami kesehatan keuangan dan operasional Bank sehingga
dapat terbangun sebuah kepercayaan dari para pemangku
kepentingan.

Laporan tahunan 2024 mencakup informasi mengenai strategi,
rencana, pencapaian, kinerja, serta fakta-fakta terkait tahun 2024
dan periode sebelumnya. Pernyataan yang mengarah pada masa
depan, seperti rencana, asumsi, dan proyeksi, mengandung risiko
serta ketidakpastian yang dapat menyebabkan hasil berbeda dari
strategi dan tujuan yang telah direncanakan oleh Bank. Dengan
demikian, hasil tersebut mungkin tidak sepenuhnya sesuai dengan
harapan atau prediksi awal. Pernyataan-pernyataan ini disusun
berdasarkan berbagai asumsi mengenai kondisi bisnis saat ini dan
perkiraan situasi di masa mendatang, yang berada dalam lingkup
kegiatan usaha Bank. Bank tidak dapat memberikan jaminan
bahwa data dan dokumen yang telah disahkan keabsahannya akan
menghasilkan hasil tertentu sesuai harapan.

Laporan Tahunan Amar Bank disajikan dalam dua bahasa, yaitu
Bahasa Indonesia dan Bahasa Inggris dengan menggunakan
jenis dan ukuran huruf yang mudah dibaca dan dicetak dengan
kualitas yang baik. Apabila terjadi perbedaan penafsiran, versi
Bahasa Indonesia yang akan digunakan. Penyebutan satuan mata
uang “Rupiah atau “Rp” merujuk pada mata uang resmi Republik
Indonesia. Semua informasi keuangan disajikan dalam mata uang
Rupiah sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan Indonesia.

Kunjungi situs kami
Visit our website

Informasi untuk Investor
Information for Investors

www.amarbank.co.id

Welcome to the Annual Report of PT Bank Amar Indonesia Tbk.
This report contains references to “Amar Bank,” “Bank,” and
“Company,” all of which refer to PT Bank Amar Indonesia Tbk, for
ease of reference. This report is prepared as part of the company’s
commitment to transparency and accountability regarding its
operational and financial activities. It aims to assist shareholders
and investors in understanding the Bank’s financial health and
operational performance, fostering trust among stakeholders.

The 2024 Annual Report provides information on the Bank’s strategy,
plans, achievements, performance, and relevant facts for the year
2024 and prior periods. Any forward-looking statements, including
plans, assumptions, and projections, involve risks and uncertainties
that may result in outcomes differing from the Bankss initial
expectations and strategic objectives. These statements are based
on assumptions regarding current business conditions and future
forecasts within the scope of the Bank’s operations. The Bank does
not guarantee that validated data and documents will yield expected
results.

Amar Bank’s Annual Report is presented in two languages:
Indonesian and English, using a readable font size and high-
quality print format. In the event of interpretation discrepancies,
the Indonesian version shall prevail. References to “Rupiah” or “Rp”
indicate the official currency of the Republic of Indonesia. All financial
information is presented in Rupiah, following Indonesian Financial
Accounting Standards (PSAK).

www.amarbank.co.id/investor-relation
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A Decade of Amar Bank



Dalam perjalanan selama satu dekade, Amar Bank telah
tumbuh menjadi salah satu bank digital terdepan di
Indonesia, menawarkan solusi keuangan inovatif yang
didasarkan pada teknologi dan kepercayaan. Melanjutkan
komitmen Amar Bank dalam menekankan dedikasi Bank
untuk tidak hanya menyediakan solusi berteknologi maju
tetapi juga mendorong kesehatan finansial, Tema ini juga
mencerminkan komitmen kami untuk menghadirkan layanan
keuangan yang aman, mudah diakses, dan relevan dengan
kebutuhan masyarakat, terutama bagi mereka yang kurang
terlayani secara finansial (underbanked).

Sepanjang sepuluh tahun terakhir, Amar Bank tidak hanya
berfokus pada pertumbuhan, tetapi juga pada menciptakan
dampak positif bagi nasabah dan komunitas. Melalui
produk unggulan seperti Tunaiku, yang memberikan akses
pinjaman tanpa agunan dengan proses sepenuhnya digital,
hingga layanan berbasis aplikasi yang mendukung sektor
UMKM, Amar Bank terus menghadirkan solusi keuangan
yang memberdayakan.

Pada tahun ini, kami merayakan pencapaian satu
dekade perjalanan kami dengan memperkuat misi untuk
memberikan rasa aman dan kenyamanan kepada nasabah
dalam setiop aspek layanan kami. Dengan pendekatan
berbasis teknologi, data analitik, dan kolaborasi strategis,
Amar Bank melangkah maju untuk menjawab tantangan
masa depan.

A Decade of Trust, Innovation, and Impact

Amar Bank berkomitmen untuk terus menjaga kepercayaan,
menghadirkan inovasi, dan memberikan kontribusi nyata
bagi masyarakat Indonesia. Aman bersama Amar, sekarang
dan selamanya.

Over the past decade, Amar Bank has evolved into one
of Indonesia’s leading digital banks, providing innovative
financial solutions driven by technology and trust.
Continuing its commitment to technologically advanced yet
financially empowering solutions, this theme highlights the
Bank’s dedication to offering secure, accessible, and relevant
financial services, particularly for the underbanked segment.

Throughout the past ten years, Amar Bank has not only
focused on growth but also on creating a meaningful impact
for both customers and communities. From flagship products
like Tunaiku, which provides fully digital, collateral-free
loans, to app-based financial services supporting MSMEs,
Amar Bank remains steadfast in delivering empowering
financial solutions.

This year, we celebrate our decade-long journey by
strengthening our mission to ensure security and
convenience for customers in every aspect of our services.
Through technology-driven approaches, data analytics, and
strategic collaborations, Amar Bank is poised to embrace
future challenges and continue its transformative impact.

A Decade of Trust, Innovation, and Impact

Amar Bank is committed to preserving trust, driving
innovation, and making a real difference in the lives of
Indonesians. Be safe with Amar, now and forever.
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Kesinambungan Tema

Continuity of the Theme

#M.M.Hl:’pengnrmh'l.ﬁ.ﬂ

#AMANdenganAMAR

#AMANdenganAMAR adalah tema menarik yang merangkum
esensi kampanye merek Bank di 2023. Hal ini menunjukkan
komitmen Bank terhadap keamanan dan kesejahteraan
finansial di industri yang didominasi oleh penawaran yang
mengutamakan kenyamanan. Dalam  situasi di  mana
transaksi  digital seringkali membahayakan keamanan,
#AMANdenganAMAR menegaskan bahwa Bank adalah
bank digital yang aman, kredibel, dan terpercaya. Tema ini
membahas bahwa kenyamanan, meskipun dicari, tidak boleh
mengorbankan keamanan transaksi  keuangan. Dengan
menerapkan  #AMANdenganAMAR, kami  menekankan
dedikasi Bank untuk tidak hanya menyediakan solusi
berteknologi maju tetapi juga mendorong kesehatan finansial.
Tagline ini merangkum tujuan Bank untuk memberdayakan
nasabah dalam mencapai tujuan keuangan mereka dengan
percaya diri, memastikan bahwa keamanan tetap menjadi inti
dari pengalaman perbankan digital.

#AMANdenganAMAR is a compelling theme encapsulating
the essence of our 2023 brand campaign. It signifies our
commitment to security and financial well-being in an
industry dominated by convenience-centric offerings. In a
landscape where digital transactions often compromise
security, #AMANdenganAMAR reinforces that we stand
as a secure, credible, and trusted digital bank. This theme
addresses that convenience, while sought after, should not
compromise the safety of financial transactions. By embracing
#AMANdenganAMAR, we emphasize our dedication to
providing not only technologically advanced solutions but also
fostering financial wellness. This tagline encapsulates our
mission to empower users to achieve their financial goals with
confidence, ensuring that security remains at the core of our
digital banking experience.
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Bergerak Bersama Amar Bersinergi
Move Together with Amar in Synergy

Masih dengan filosofi dasar yang sama yaitu “Teknologi
harus berdampak pada kehidupan, harus meningkatkan

kehidupan”, namun Bank mengambil kesempatan ini
untuk menggabungkan pernyataan visi dan misi untuk
menciptakan tujuan tunggal yaitu memanfaatkan teknologi
untuk meningkatkan inklusi dan kesehatan keuangan kepada
individu yang belum memiliki akses perbankan dan belum
terjangkau layanan perbankan, serta UMKM yang kurang
terlayani di Indonesia serta mendorong pertumbuhan dan
profitabilitas yang unggul bagi para pemangku kepentingan.

Ketika ekonomi dunia mulai pulih dari COVID-19 dan bergerak
menuju kenormalan baru, hal ini menyebabkan perubahan
kerangka berpikir di berbagai industri secara besar-besaran
terutama kaitannya dengan transformasi digital. Amar
Bank, sebagai Bank yang lebih dulu lahir secara digital dan
mengutamakan kelincahan dan fleksibilitas, meyakini bahwa
kunci sukses di era digital terletak pada dukungan sinergi
yang tepat, karena dengan bersinergi dapat mendorong
implementasi dan penskalaan inisiatif digital antara pihak
internal dan eksternal, mempercepat pertumbuhan bisnis inti,
perluasan jaringan, dan peningkatan perolehan pendapatan
Bank.

Still with the same underlying philosophy of “Technology
must impact lives, must improve lives”, nevertheless, Bank
takes this opportunity to merge its vision and mission and
create a singular purpose of levering technology to improve
financial health and inclusions to unbanked and underbanked
individuals and underserved MSMEs in Indonesia while driving
superior growth and profitability for its stakeholders.

As the world’s economy started to recover from COVID-19 and
move towards new normal, this has caused massive reformation
to a new paradigm of industrial digital transformation. Amar
Bank, as a bank that is born digitally that prioritizes agility
and flexibility, believes that the key to success in the digital era
lies in discovering the right synergies, as synergies could drive
the implementation and scaling of digital initiatives between
internal and external parties, accelerate the growth of the
Bank’s core business, expansion of the Bank’s network, and
increase in the Bank’s revenue generation.



Semua Bisa Lebih

Dalam setiap fase kehidupan, masyarakat Indonesia selalu
termotivasi menjadi lebih maju. Kendati demikian, terdapat
keterbatasan-keterbatasan seperti pengetahuan dan rasa
takut akan ketidakpastian yang membuat banyak orang
berkompromi dengan situasi. Tidak sedikit yang nrimo
dengan keadaan, menunggu kemajuan, hingga kehilangan
kesempatan. Memberdayakan dan meningkatkan kemajuan
yang progresif bagi masyarakat selalu menjadi tujuan utama
Bank. Hal ini turut sejalan dengan keyakinan Amar Bank
bahwa teknologi harus memberikan dampak nyata terhadap
kehidupan masyarakat. Bank tidak hanya menyediakan jasa
perbankan, tetapijuga berupaya menumbuhkan optimisme dan
kemajuan. Melalui seruan kampanye #SemuaBisalLebih, Bank
menyampaikan gagasan bahwa semua bisa meningkatkan
kehidupan menjadi lebih sukses, bahagia, berani, dan maju.
Bank pun hadir berperan memberikan rasa aman, nyaman,
cerdas, dan puas bagi masyarakat dalam memulai setiap
kemajuan dalam hidupnya.

In every phase of life, Indonesians are always motivated to
be more advanced. However, there are limitations such as
knowledge and the fear of uncertainty that makes many
people compromise with the situation. Not a few Indonesian
who are accepting of the situation, waiting for progress, thus
losing the opportunity. Empowering and promoting progressive
progress for the community has always been the main goal of
the Bank. This is in line with Amar Bankos belief that technology
must impact lives. The Bank not only provides banking services,
but also tries to spread optimism and improvement. Through
#SemuaBisalLebih campaign, Bank conveys a message that
everyone can improve life to be more successful, happier,
braver, and advanced. The Bank is also present in providing a
sense of security, comfort, intelligence, and satisfaction for the
community in starting any progress in their lives.

Transforming

Transforming Lives Through
Technology

Sejalan dengan filosofi Bank bahwa teknologi harus
memberikan dampak nyata terhadap kehidupan masyarakat,
tahun ini tema yang diangkat adalah “Transforming Lives
Through Technology”. Sejak tahun 2014, Amar Bank terus
melakukan transformasi melalui produk-produk digitalnya
dengan tujuan meningkatkan kualitas hidup banyak orang,
terutama masyarakat Indonesia. Selaras dengan visi dan misi
yang dimiliki oleh Amar Bank dan di tahun yang penuh dengan
tantangan ini, kami berkomitmen untuk terus mengukir lebih
banyak senyuman di tengah masyarakat, dengan menyediakan
layanan perbankan bagi mereka yang membutuhkan, bukan
hanya bagi mereka yang menginginkan. Sehingga kedepannya
akan tercipta kepuasan nasabah, sebagai awal dari dampak
sosial yang positif.

In line with the Bankos philosophy that technology must have an
impact on peopless lives, this year the theme is “Transforming
Lives Through Technology”. Since 2014, Amar Bank has
continued to carry out transformation through its digital
products with the aim of improving the quality of life for many
people, especially the Indonesian people. Align with the vision
and mission of Amar Bank and in the year full of challenges,
we are committed to continuing to create more smiles in the
community, to provide banking services for those who need,
not only to those who want. Hence, customer satisfaction will
be created in the future, as a start of a positive social impact.

Annual Report 2024 PT Bank Amar Indonesia Tbk
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Peristiwa Penting Sepanjang 2024
2024 Kaleidoscope

Feb

Embedded Banking and Financing Partnership with Cashlez

Kerja sama antara Cashlez dan Amar Bank mendukung pertumbuhan UMKM
dengan meningkatkan volume transaksi melalui fasilitas kredit EBF. Layanan
utama termasuk “Get Paid Now" dan “Merchant Cash Advance,” dengan
perjanjian yang ditandatangani oleh CTO Amar Bank, Kevin Kane.

The partnership between Cashlez and Amar Bank supports MSME growth by
boosting transaction volumes through EBF credit facilities. Key services include
“Get Paid Now” and “Merchant Cash Advance,” with the agreement signed by
Amar Bank’s CTO, Kevin Kane

monganan Perj

cing Partnership Signing with Maulana Karya
Persada

Amar Bank, bekerja sama dengan PT Maulana Karya Persada (MKP), menyediakan
pembiayaan rantai pasok untuk pemasok yang telah diverifikasi MKP di industri kelapa
sawit, termasuk produk ramah lingkungan seperti cangkang sawit dan kernel sawit.
Perjanjian ini ditandatangani oleh Eka Banyudaji, Direktur Corporate, Commercial, and
Operational Amar Bank

Amar Bank, in collaboration with PT Maulana Karya Persada (MKP), provides supply chain
financing for MKP-verified suppliers in the palm oil industry, including eco-friendly products
such as palm kernel shells and palm kernels. The agreement was signed by Eka Banyuaji,
Corporate, Commercial, and Operational Director of Amar Bank.

adi Vol

pok Perbankar
& Ekonor

Digital Banking and Economic Outlook 2024

Amar Bank menjadi tuan rumah diskusi media bertajuk “Perspektif Amar Bank

tentang Perbankan Digital dan Outlook Ekonomi 2024,” dengan pembicara

#AP oA David Wirawan (SVP Finance), Kevin Kane (CTO), Abraham Lumban Batu (SVP
. Ndﬁ I"IE Retail Banking), dan pakar ekonomi digital CELIOS, Nailul Huda.

& E Amar Bank hosted a media discussion titled “Amar Bankes Perspective on
Digital Banking and Economic Outlook 2024,” featuring speakers David
Wirawan (SVP of Finance), Kevin Kane (CTO), Abraham Lumban Batu (SVP of
Retail Banking), and CELIOS:s digital economy expert, Nailul Huda.

\Vilelt

The Indonesia Digital Innovation Awards

Amar Bank meraih penghargaan “The Most Innovative Digital Bank for
Expanding Digital Banking Service Scope & Inclusivity” pada Indonesia Digital
Innovation Awards 2024 oleh Warta Ekonomi Magazine (Maret 2024).

Amar Bank was awarded “The Most Innovative Digital Bank for Expanding
Digital Banking Service Scope & Inclusivity” at the Indonesia Digital Innovation
Awards 2024 by Warta Ekonomi Magazine (March 2024).

8 Laporan Tahunan 2024 PT Bank Amar Indonesia Tbk Indonesia



Apr

Infobank Digital Bank Recognition

Tiga penghargaan dari 13th Infobank Digital Bank Recognition 2024 oleh
Infobank Magazine (April 2024).

1. The Best Debit Conventional Bank (KBMI 1)

2. The 2nd Best Saving Account Conventional Bank (KBMI 1)

3. The 2nd Best Conventional Bank (KBMI 1)

Three awards from 13th Infobank Digital Bank Recognition 2024 by Infobank
Magazine (April 2024)

1. The Best Debit Conventional Bank (KBMI 1)

2. The 2nd Best Saving Account Conventional Bank (KBMI 1)

3. The 2nd Best Conventional Bank (KBMI 1)

Folt =y 0 N SF-RT 1

Annual General Meeting of Shareholders & Public Expose

Pada 29 Mei 2024, Amar Bank mengadakan RUPS dan Public Expose, mengumumkan
kinerja kuartal pertama terbaiknya secara tahunan. Di RUPS ini menyetujui pembagian
dividen, menjadikannya bank digital pertama yang membagikan dividen pada 2024.

On May 29, 2024, Amar Bank held its AGMS and Public Expose, announcing its best first-
quarter performance year-on-year. AGMS approved a dividend distribution, making it the
first digital bank to distribute dividends in 2024.

MSME Financing Partnership with Venteny

Amar Bank dan Venteny bermitra untuk mendanai UMKM, mempromosikan
pertumbuhan ekonomi melalui pembiayaan yang adil dan efisien. Kolaborasi
ini menawarkan produk-produk seperti pinjaman modal kerja dan investasi,
menetapkan standar baru di sektor keuangan.

Amar Bank and Venteny have partnered to fund MSMEs, promoting economic
growth through fair and efficient financing. This collaboration offers tailored
products like working capital and investment loans, setting a new standard in
the financial sector.

Annual Report 2024 PT Bank Amar Indonesia Tbhk
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Oct

Extraordinary General Meeting of Shareholders

Pada 24 Oktober 2024, Amar Bank mengadakan Rapat Umum Pemegang
Saham Luar Biasa, mengumumkan perubahan pada Dewan Direksi. Ibu Thio
Sucy dinominasikan sebagai Direktur Kepatuhan baru, menggantikan Bapak
Bellarminus Budijanto Jahja.

On October 24, 2024, Amar Bank held an Extraordinary General Meeting of
Shareholders, announcing changes to the Board of Directors. Mrs. Thio Sucy
was nominated as the new Compliance Director, replacing Mr. Bellarminus
Budijanto Jahja.

Oct |

CNBC Indonesia Awards - Best Digital Bank for Empowering
MSMEs

P

Pada 30 Oktober, Amar Bank dinobatkan sebagai «Best Digital Bank for
Empowering MSMEs» oleh CNBC Indonesia.

On October 30, Amar Bank Named as “Best Digital Bank for Empowering
MSMEs" by CNBC Indonesia

Nov

Social Media Marketing> award at the MMA Smarties

Kampanye pemasaran #AmandenganAmar memenangkan penghargaan perunggu
untuk Social Media Marketing di MMA Smarties.

Marketing Campaign #AmandenganAmar has won bronze awards for Social Media
Marketing at MMA Smarties

It Works - Top Digital Awards 2024

Amar Bank memenangkan tiga kategori dalam Top Digital Awards oleh It

Works Magazine

1. TOP DIGITAL Implementation 2024 # Stars 5

2. TOP Leader on Digital Implementation 2024 - Vishal Tulsian (President
Director)

Amar Bank wins three categories in the Top Digital Awards by It Works

Magazine

1. TOP DIGITAL Implementation 2024 # 5 Stars

2. TOP Leader in Digital Implementation 2024 - Vishal Tulsian (President
Director)

10 Laporan Tahunan 2024 PT Bank Amar Indonesia Tbk Indonesia



Penghargaan dan Sertifikasi

Award and Certification

The Indonesia Digital Innovation Awards
2024

The Most Innovative Digital Bank for Expanding Digital Banking
Service Scope & Inclusivity

Warta Ekonomi

13th Infobank Digital Bank Recognition

e The Best Debit Conventional Bank (KBMI 1)
e The 2nd Best Saving Account Conventional Bank (KBMI 1)
e The 2nd Best Conventional Bank (KBMI 1)

Infobank Magazine

CNBC Indonesia Award 2024

Best Digital Bank for Empowering MSMEs

CNBC Indonesia

Social Media Marketing Award at the
MMA Smarties

Marketing Campaign #AmandenganAmar has won bronze awards for
Social Media Marketing at MMA Smarties

MMA Global

It Works - Top Digital Awards 2024

Amar Bank Won 3 Categories for this Top Digital Award by It Works Magazine:

e TOP DIGITAL Implementation 2024 # Stars 5

e TOP Leader on Digital Implementation 2024 - Vishal Tulsian (President Director)
e TOP CIO on Digital Implementation

IT Works Magazine
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Peraturan Perundang-Undangan yang Berpengaruh Signifikan Terhadap
Bank
Regulations that Have a Significant Impact on the Bank

Perubahan Kebijakan Akuntansi dan Dampaknya yang Diterapkan di
Tahun 2024

Changes in Accounting Policies and Their Impacts Implemented in 2024

Prospek Usaha
Business Outlook

Tingkat Kesehatan Bank
Bank Soundness Level

Informasi Kelangsungan Usaha
Business Continuity Information

Tata Kelola Perusahaan

Corporate Governance

Komitmen Penerapan GCG
Commitment to Implement GCG

Peningkatan Kualitas Penerapan Tata Kelola Perusahaan Secara
Berkelanjutan

Continuous Improvement In The Quality of Corporate Governance
Implementation

Rapat Umum Pemegang Saham
General Meeting of Shareholders

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Komisaris Independen
Independent Commissioners

358

372

374

375

379

383

404

409

412

421

423

460

463

465

472

473

473

473

474

476

476

477

477

479

483

491

492

Direksi
Board of Directors

Penilaian Kinerja Dewan Komisaris dan Direksi
Performance Evaluation of the Board of Commissioners and Directors

Rangkap Jabatan Dewan Komisaris dan Direksi
Concurrent Positions Held by the Board of Commissioners and Directors

Kepemilikan Saham Dewan Komisaris dan Direksi Pada Bank Ataupun
Perusahaan Lainnya

Ownership of Shares by the Board of Commissioners and Directors in the
Bank or Other Companies

Sertifikasi Manajemen Risiko Dewan Komisaris dan Direksi
Risk Management Certification for The Board of Commissioners and
Directors

Komite-Komite Di Bawah Dewan Komisaris
Committees Under the Board of Commissioners

Komite dan Satuan Kerja Tata Kelola di Bawah Direksi
Committees and Governance Units under the Directorate

Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

Audit Internal
Audit Internal

Akuntan Publik
Public Accountant

Manajemen Risiko
Risk Management

Sistem Pengendalian Internal
Internal Control System

Kebijakan Anti-Fraud Internal
Internal Anti-Fraud Policy

Fungsi Kepatuhan
Compliance Function

Pembelian Kembali Saham dan/atau Obligasi Bank
Share Repurchase and/or Bond Repurchase by the Bank

Transaksi yang Mengandung Benturan Kepentingan
Transactions Containing Conflict of Interest

Pemberian Dana untuk KegiatanSosial dan/atau Politik
Provision of Funds for Social and/or Political Activities

Penyediaan Dana Kepada Pihak Terkait dan Penyediaan Dana Besar
Provision Of Funds To Related Party And Large Exposures

Perkara Penting yang Dihadapi oleh Bank
Important Matters Faced by the Bank

Perkara Penting Yang Sedang Dihadapi Oleh Anggota Direksi dan Dewan
Komisaris yang Sedang Menjabat

Significant Legal Cases Faced by the Current Board of Directors and
Board of Commissioners

Sanksi Administratif dari Otoritas Terkait
Administrative Sanctions from Relevant Authorities

Akses Informasi Data Bank
Access to Bank Data Information

Kode Etik (Pedoman Perilaku dan Etika Bisnis)
Code of Ethics (Guidelines for Behavior and Business Ethics)

Sistem Pelaporan Pelanggaran/ Whistle Blowing System (WBS)
Reporting System For Violations/Whistleblowing System (WBS)

Anti Pencucian Uang, Pencegahan Pendanaan Terorisme dan
Pencegahan Pendanaan Proliferasi Senjata Pemusnah Massal (APU, PPT,
dan PPPSPM)

Anti-Money Laundering, Counter-Terrorism Financing, and Prevention of
the Financing of Weapons of Mass Destruction Proliferation (AML, CTF,
and PF-WMD)

Transparansi Kondisi Keuangan dan Non Keuangan
Transparency Regarding The Financial and Non-Financial Conditions

Rencana Strategis Bank
Bank’s Strategic Plan

Laporan Keuangan

Financial Statements
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Total Kredit
Total Loans

Rp2.93 1
‘ 9,90%

Total kredit yang disalurkan Amar Bank mencapai
Rp2.929.997 juta, tumbuh sebesar +9,90% (YoY).
Pertumbuhan ini mencerminkan fokus berkelanjutan
terhadap penyaluran pembiayaan kepada sektor Usaha
Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) sebagai tulang
punggung perekonomian nasional.

Amar Bankos total loans reached Rp2,929,997 million,
growing by +9.90% (YoY). This growth reflects the Banks
continued focus on channeling financing to the Micro, Small
and Medium Enterprises (MSMEs) sector as the backbone of
the national economy.

&%

Pendapatan Bunga Bersih
Net Interest Income

"*1,16 .
‘ 26,00%

Pendapatan bunga bersih meningkat menjadi Rp1.160.873
juta, tumbuh +26,00% (YoY). Kinerja ini mencerminkan
pertumbuhan kredit yang sehat, strategi pricing yang
efektif, dan optimalisasi aset produktif secara menyeluruh.

Net interest income increased to Rp1,160,873 million,
growing +26.00% (YoY). This performance reflects healthy
loan growth, effective strategies, and overall optimization of
earning assets.

Ikhtisar Pencapaian Bank Tahun 2024

Rasio Kredit Bermasalah Bersih
Non-Performing Loan (NPL) Net Ratio

1,07

Pada akhir Desember 2024, NPL neto tercatat sebesar
1,07%, mencerminkan komitmen bank dalam menjaga
kualitas kredit melalui sistem penilaian risiko yang akurat dan
proses penagihan berbasis teknologi serta berorientasi pada
pelanggan.

At the end of December 2024, net NPLs stood at 1.07%,
reflecting the bank>s commitment to maintaining credit quality
through an accurate risk assessment system and customer-
oriented technology-based collection process.

Rasio Kewajiban Penyediaan
Modal Minimum (KPMM)
Capital Adequacy Ratio (CAR)

126,31%
‘ 5,94%

Rasio KPMM tercatat tinggi di angka 126,31%,
mengindikasikan solvabilitas yang sangat solid

dan kapasitas bank untuk terus bertumbuh secara
berkelanjutan. Ketangguhan dalam manajemen risiko
menjadikan Amar Bank semakin siap menghadapi
dinamika masa depan.

The CAR ratio stood high at 126.31%, indicating very solid
solvency and the banks capacity for sustainable growth.
Resilience in risk management makes Amar Bank more
prepared to face the dynamics of the future.
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Laba Operasional
Operating Income

Rr275,65
' 43,09%

Laba operasional meningkat signifikan menjadi Rp275.546
Juta, naik +43,09% (YoY). Capaian ini merupakan hasil dari
efisiensi biaya dan pengelolaan operasional yang lebih
optimal sepanjang tahun.

Operating profit increased significantly to Rp275,546
million, up +43.09% (YoY). This achievement was the

result of cost efficiency and more optimized operational
management throughout the year.

\

\4

Ration Return on Asset (ROA)
Rasio Return on Asset (ROA)

5,85%
‘ 22,82%

Menandakan total aset bank semakin produktif dalam
menciptakan keuntungan.

Indicates the bank total assets are more productive in
creating profits.

>

4

Laba Bersih
Net Income

RP214,99
‘ 20,80%

/
ass

Rasio Return on Equity
Ratio Return on Equity

6,60
' 17,44%

Mencerminkan peningkatan efisiensi penggunaan modal
dalam menghasilkan laba.

Reflects an increase in the efficiency of capital utilization in
generating profits.

Pertumbuhan Pengguna
Aplikasi Amar Bank Digital

Amar Bank Digital App
User Growth

Aplikasi Amar Bank Digital telah diunduh oleh
lebih dari satu juta pengguna. Hingga akhir 2024,
pengguna Android tumbuh sebesar +68,62% YoY,
sedangkan pengguna iOS melonjak +147,03%
YoY, mencerminkan peningkatan adopsi dan
kepercayaan masyarakat terhadap layanan digital
bank.

Amar Bankos Digital app has been downloaded
by more than one million users. By the end of
2024, Android users grew by +68.62% YoY, while
iOS users surged by +147.03% YoY, reflecting the
increasing adoption and public trust in the banks
digital services.

Amar Bank berhasil mencatatkan laba bersih
sebesar Rp214.992 juta, tumbuh +20,80% (YoY)
dibandingkan tahun sebelumnya. Ini merupakan
pencapaian luar biasa yang menunjukkan
kemampuan bank menghasilkan profit secara
konsisten.

Amar Bank managed to record a net profit of
Rp214,992 million, growing +20.80% (YoY)
compared to the previous year. This is a
remarkable achievement that demonstrates the
bankos ability to generate profits consistently.
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Ikhtisar & Rasio Keuangan
Financial Highlights and Ratios

Laporan Posisi Keuangan
Statement of Financial Position

Dalam Jutaan Rupiah

In Million Rp
Uraian
Description

ASET
ASSETS
Kas 3.525 6.151 6.638 4.764 3.061
Cash
Giro pada Bank Indonesia 63.872 66.859 127.073 76.592 67.073
Demand Deposits with Bank Indonesia
Giro pada Bank Lain 14.982 41.212 90.976 29.158 29.226
Demand Deposits with Other Banks
Penempatan pada Bank Indonesia dan Bank Lain 884.760 965.064 1.233.113 1.778.834 1.619.715
Placements with Bank Indonesia and Other Banks
Efek-efek 1.123.996 586.528 719.974 677.624 367.139
Securities
Efek-efek yang Dibeli dengan Janji Dijual Kembali - 154.281 - 82.865 190.337
Securities Purchased Under Resale Agreements
Kredit 2.929.997 2.666.031 2.258.977 2.405.869 1.715.509
Loans
Cadangan Kerugian Penurunan Nilai (383.561) (321.286) (149.394) (162.980) (91.405)
Allowance for Impairment Losses
Total Kredit — Bersih 2.546.436 2.344.745 2.109.583 2.242.889 1.624.104
Total Loans - Net
Aset Tetap — Bersih 5.746 4.648 10.626 12.150 14.212
Premises and Equipment - Net
Aset Hak-Guna - Bersih 7.847 11.442 9.880 11511 11.389
Right-of-Use Assets - Net
Aset Tak Berwujud — Bersih 1.344 2.532 3.363 4391 266
Intangible Assets - Net
Aset Pajak Tangguhan — Bersih 39.027 60.403 79.317 31.024 26.131
Deferred Tax Assets - Net
Aset Lain-lain — Bersih 176.135 135.552 114.503 251.243 105.335
Other Assets - Net
JUMLAH ASET 4.867.670 4.379.417 4.505.046 5.203.045 4.057.988
TOTAL ASSETS
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Dalam Jutaan Rupiah

In Million Rp
Uraian
Description
LIABILITAS
LIABILITY
Simpanan 1.084.383 708.942 1.006.306 3.179.598 2.294.835
Deposits
Simpanan dari Bank Lain 261.071 218.056 259.203 839.696 632.845
Deposits from Other Banks
Utang Pajak 7.742 27.160 2.635 5.140 4.448
Taxes Payable
Beban yang Masih Harus Dibayar dan Liabilitas 154.163 112.771 47.004 98.500 48.007
Lain-lain

Accruals and Other Liabilities

Liabilitas Imbalan Pasca Kerja 20.927 17.019 13.699 13.526 10.822
Post - Employment Benefits Obligation

JUMLAH LIABILITAS 1.528.286 1.083.948 1.328.847 4.136.460 2.990.957
TOTAL LIABILITIES

EKUITAS
EQUITY

Modal Saham 1.838.109 1.838.109 1.382.037 803.510 803.510
Share Capital

Agio Saham 1.458.781 1.458.781 643.340 225.758 225.758
Additional Paid-in Capital

Saham Treasuri (103.769) (61.808) - - -
Treasury Shares

Opsi Saham 2.180 - - - -
Share Option

Dana setoran modal - - 1.272.661 - -
Capital Deposit Fund

Penghasilan (Rugi) Komprehensif Lain (1.655) 1.685 (2.569) 1.206 5.767
Other Comprehensive Income (Loss)

Saldo Laba (Defisit)
Retained Earnings:

Telah Ditentukan Penggunannya 1.100 1.050 1.050 1.025 1.000
Appropriated
Belum Ditentukan Penggunaannya 144.638 57.652 (120.320) 35.086 30.996
Unappropriated
JUMLAH EKUITAS 3.339.384 3.295.469 3.176.199 1.066.585 1.067.031
TOTAL EQUITY
JUMLAH LIABILITAS DAN EKUITAS 4.867.670 4.379.417 4.505.046 5.203.045 4.057.988

TOTAL LIABILITY AND EQUITY
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Laporan Laba Rugi
Statement of Profit and Loss

Dalam Jutaan Rupiah
In Million Rp

Uraian
Description

PENDAPATAN DAN BEBAN OPERASIONAL
OPERATING REVENUES AND EXPENSES

Pendapatan Bunga 1.226.359 986.531 774.703 702.233 652.086
Interest Income

Beban Bunga (65.486) (65.239) (118.998) (220.007) (189.138)
Interest Expenses

Pendapatan Bunga — Bersih 1.160.873 921.292 655.705 482.226 462.948
Interest Income - Net

Pendapatan Operasional Lainnya 510.805 396.156 266.400 202.244 173.472
Other Operating Income

Beban Kerugian Penurunan Nilai (832.833) (651.837) (631.741) (300.968) (339.101)
Provision for Impairment Losses

Beban Operasional Lainnya (563.299) (473.046) (491.991) (376.459) (268.037)
Other Operating Expenses

LABA (RUGI) OPERASIONAL 275.546 192.565 (201.627) 7.043 29.282
INCOME FROM OPERATIONS

PENDAPATAN DAN BEBAN NON OPERASIONAL (520) 27.460 (983) (6.228) (3.176)
NON-OPERATING REVENUE (EXPENSES)

LABA (RUGI) SEBELUM BEBAN PAJAK 275.026 220.025 (202.610) 815 26.106
NET PROFIT (LOSS) BEFORE TAX

MANFAAT (BEBAN) PAJAK -BERSIH (60.034) (42.035) 47.229 3.300 (17.520)
TAX BENEFIT (EXPENSE) - NET

LABA (RUGI) BERSIH TAHUN BERJALAN 214.992 177.972 (155.381) 4.115 8.586
NET PROFIT (LOSS) FOR THE YEAR

PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN
OTHER COMPREHENSIVE INCOME

Pos-pos yang Tidak Direklasifikasi ke Laba Rugi 1.885 194 1.193 727 (504)
Posts that Will Not Be Reclassified to Profit or Loss

Pos-Pos Yang Direklasifikasi Ke Laba Rugi (5.225) 4.060 (4.967) (5.288) 6.563
Posts that Will Be Reclassified to Profit or Loss

Laba (Rugi) Komprehensif Lain Tahun Berjalan - (3.340) 4.254 (3.774) (4.561) 6.059
Setelah Pajak

Current Year Other Comprehensive Income (Loss) -

After Tax

TOTAL LABA (RUGI) KOMPREHENSIF TAHUN 211.652 182.266 (159.155) (446) 14.645
BERJALAN

TOTAL CURRENT YEAR COMPREHENSIVE

INCOME (LOSS)

LABA (RUGI) PER SAHAM (dalam Rupiah penuh) 12 11 (11,55) 0,51 1,07
EARNINGS (LOSS) PER SHARE (in full Rupiah)
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Laporan Arus Kas
Cash Flow Statement

Dalam Jutaan Rupiah

In Million Rp
Uraian
Description
Arus Kas dari Aktivitas Operasi 632.974 (292.926) (2.707.467) 485.696 749.907
Cash Flows from Operating Activities
Arus Kas dari Aktivitas Investasi (572.801) (16.657) 11.092 (312.238) (254.380)
Cash Flows from Investment Activities
Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan (172.121) (68.161) 2.264.823 (3.232) (34.898)
Cash Flows from Financing Activities
Jumlah (Penurunan)/Kenaikan Kas dan Setara Kas (111.948) (377.744) (431.552) 170.226 460.629
Bersih
Net Increase (Decrease) in Cash and Cash
Equivalents
Kas dan Setara Kas Pada Awal Tahun 1.080.122 1.457.866 1.889.418 1.719.192 1.258.563
Cash and Cash Equivalents at the Beginning of
Year
Kas dan Setara Kas Pada Akhir Tahun 968.174 1.080.122 1.457.865 1.889.418 1.719.192

Cash and Cash Equivalents at End of Year

Rasio Keuangan
Financial Ratios

Uraian
Description

Permodalan
Capitalization

Dalam persen kecuali dinyatakan lain
In percent unless otherwise stated

Rasio Kewajiban Penyediaan Modal Minimum
(KPMM)
Capital Adequacy Ratio (CAR)

126,31

119,23

82,52 29,85 45,43

Aset Produktif
Earning Asset Ratio

Rasio Kredit Bermasalah Bruto
Gross Non Performing Loan (NPL)

10,25

9,23

6,09 6,58 6,93

Rasio Kredit Bermasalah Bersih
Net NPL

1,07

1,29

1,67 1,69 4.8

Rentabilitas
Rentability

Return on Equity (ROE)

6,60

5,62

(8,40 0,40 0,81

Return on Asset (ROA)

5,85

4,78

(4,75) 0,02 0,74

Biaya Operasional terhadap Pendapatan
Operasional (BOPO)
Operating Expense to Operating Income

84,14

86,07

119,36 99,76 96,73

Net Interest Margin (NIM)

24,38

20,23

15,87 11,80 13,52

Likuiditas
Liquidity

Loan to Deposit Ratio (LDR)

267,68

373,61

220,31 74,70 74,32
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Ikhtisar Saham
Share Highlights

Harga Saham / Lembar (dalam Rupiah)

Share Price / Unit (in Rp) Jumlah Saham Volume Transaksi P':!asglrt?g:;s;
Beredar Tra(cliﬁg\?;:)me Miliar Rupiah)
Pembukaan Tertinggi Terendah Penutupan  o"2reOutstanding (Unit) l\?.arg?t ga)p
Opening Highest Lowest Closing 0B
KUARTAL | 320 322 197 250 18.381.094.760 108.646.300 4.595
QUARTER |
KUARTAL I 252 258 212 212 18.381.094.760 20.730.800 3.897
QUARTER I
KUARTAL I 212 260 200 210 18.381.094.760 80.098.200 3.860
QUARTER IlI
KUARTAL IV 212 226 185 191 18.381.094.760 27.263.400 3511
QUARTER IV
Harga Saham / Lembar (dalam Rupiah) T
Share Price / Unit (in Rp) Tl SR Volume Transaksi P':ig:_t?g:;s;
Beredar B Miliar Rupiah)
. . Share Outstanding racing yolume Market Cap
Pembukaan Tertinggi Terendah Penutupan (Unit) (in Bio Ro)
Opening Highest Lowest Closing INEMDIE
KUARTAL | 232 340 198 306 18.381.094.760 1.031.192.200 5.624
QUARTER |
KUARTAL I 310 334 264 290 18.381.094.760 600.566.700 5.330
QUARTER Il
KUARTAL Il 290 310 266 292 18.381.094.760 422.353.500 5.367
QUARTER Il
KUARTAL IV 292 350 282 322 18.381.094.760 152.866.700 5.919
QUARTER IV
Harga Saham / Lembar (dalam Rupiah) T
Share Price / Unit (in Rp) il SEErr Volume Transaksi P':;Z':?g:?:;
Beredar . g?m\t/’al') Miliar Rupiah)
A i Share Outstanding rading volume Market Cap
Pembukaan Tertinggi Terendah Penutupan (Unit) (in Bio Ro)
Opening Highest Lowest Closing 0 ETD 1
KUARTAL | 382 820 280 402 13.820.372.000 6.578.767.500 5.5656
QUARTER |
KUARTAL I 402 422 278 302 13.820.372.000 1.382.166.200 4.174
QUARTER Il
KUARTAL I 302 332 220 250 13.820.372.000 994.585.800 3.455
QUARTER IlI
KUARTAL IV 252 394 226 232 18.381.094.760 2.374.998.095 4.264
QUARTER IV
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Harga Saham / Lembar (dalam Rupiah)

] L . Kapitalisasi
Share Price / Unit (in Rp) il SR Volunl1emTt:a:lsakSI Pasaridalam
Beredar e Miliar Rupiah)
. . Share Outstanding racing volume Market Cap
Pembukaan Tertinggi Terendah Penutupan (Unit) (in Bio Ro)
Opening Highest Lowest Closing D
KUARTAL | 284 685 222 286 8.035.100.000 813.081.500 2.298
QUARTER |
KUARTAL Il 284 376 236 246 8.035.100.000 352.744.900 1.977
QUARTER I
KUARTAL Il 246 390 238 274 8.035.100.000 843.107.700 2.202
QUARTER IlI
KUARTAL IV 274 620 266 388 8.035.100.000 1.289.283.200 3.118
QUARTER IV
Grafik Pergerakan Harga Saham
Share Price Movements
Harga
300
250 —
200
150
Volume
5.000.000 (
- = = = O = = —
Jan ! Feb ! Mar ! Apr ! May Jun ! Jul ! Agu ! Sep I Okt ! Nov ! Des
2024
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Aksi Korporasi
Corporate Actions

Pembelian Kembali Saham (Buyback)

Pada tahun 2024, Perseroan melanjutkan aksi
korporasi  berupa pembelian kembali saham
(buyback), dengan biaya pembelian kembali saham
sebanyak-banyaknya Rp120 miliar untuk pembelian
dengan jumlah saham sebanyak-banyaknya 2%
dari jumlah saham ditempatkan dan disetor penuh
dalam Perseroan. Sesuai dengan persetujuan RUPS
Tahunan tanggal 20 Juni 2023 Saham hasil pembelian
kembali akan digunakan dalom rangka pemberian
remunerasi yang bersifat variable kepada manajemen
dan karyawan melalui program kepemilikan saham
MESOP (“Management Employee Stock Option Plan”)
dengan mengacu pada peraturan.

Pada periode 1 Januari 2024 hingga 31 Desember
2024, Amar bank telah melakukan Buyback sebanyak
158.547.455 lembar saham dengan rata-rata harga
perolehan sebesar Rp262 per lembar saham

Amar Bank telah menyampaikan Keterbukaan
Informasi tanggal 17 Desember 2024 mengenai
masa buyback yang telah selesai dilaksanakan.
Selanjutnya Amar Bank akan mengalihkan saham
hasil buyback (saham treasuri) sesuai dengan POJK
No. 29 Tahun 2023 tentang Pembelian Kembali
Saham yang Dikeluarkan oleh Perusahaan Terbuka
melalui program kepemilikan saham (“Management
and/or Employee Stock Option Plan” atau MESOP)

Sesuai dengan  hasil  buyback yang telah
dilaksanakan, sejak tanggal 13 September 2023 - 17
Desember 2024 total saham treasuri yang dimiliki
oleh Perseroan adalah sebesar 367.421.455 saham
atau 1,99% dari modal yang ditempatkan dan disetor
Perseroan. Selanjutnya Perseroan akan mengalihkan
seluruh saham Treasuri melalui MESOP  sesuai
dengan ketentuan internal Perseroan.

Laporan Tahunan 2024 PT Bank Amar Indonesia Tbk Indonesia

Share Buyback

In 2024, the Company continued its corporate action
of share buyback, allocating a maximum budget of
Rp120 billionto repurchase up to 2% of the total issued
and fully paid-up shares. This initiative was approved
by the Annual General Meeting of Shareholders
(AGMS) on June 20, 2023. The repurchased shares will
be used as variable remuneration for management
and employees through the Management Employee
Stock Option Plan (MESOP) program, in accordance
with applicable regulations.

From January 1, 2024, to December 31, 2024, Amar
Bank conducted a buyback of 158,547,455 shares at
an average acquisition price of Rp262 per share.

Amar Bank disclosed this information on December
17, 2024, marking the completion of the buyback
period. Following this, Amar Bank will reallocate the
repurchased shares (treasury shares) in compliance
with OJK Regulation No. 29 of 2023 concerning the
Repurchase of Shares Issued by Public Companies,
through the MESOP program.

As a result of the buyback conducted between
September 13, 2023, and December 17, 2024, the
Company now holds a total of 367,421,455 treasury
shares, equivalent to 1.99% of the issued and paid-up
capital. Moving forward, the Company will distribute
all treasury shares through the MESOP program in
accordance with its internal policies.



Pengalihan  saham  melalui  program  MESOP
akan dilakukan dalom waktu 3 (tiga) tahun sejok
selesainya masa buyback dan apabila Perseroan
dalom kondisi tertentu sebagaimana diatur dalam
Pasal 16 POJK No. 29 tahun 2023, maka Perseroan
akan memperpanjang masa pengalihan.

Aksi korporasi pembelian kembali saham ini membuat
struktur permodalan Perseroan menjadi sebagai
berikut:

The reallocation of shares under MESOP will be
executed within three years after the buyback
period ends. However, if the Company meets
certain conditions as stipulated in Article 16 of OJK
Regulation No. 29 of 2023, the reallocation period
may be extended.

This share buyback initiative has reshaped the
Company’s capital structure as follows:

Nilai Realisasi Hasil Penawaran Umum
Realization of Public Offering Funds

Setelah Pembelian Kembali Saham
Per Desember 2024
After Share Buyback as of December 2024

Pemegang Saham

Shareholder Jumlah Saham

(Lembar Saham)
Total Shares (Number

Persentase
Kepemilikan
Ownership Percentage

Persentase
Kepemilikan
Ownership Percentage

Jumlah Saham
(Lembar Saham)
Total Shares (Number of

of Shares) (%) Shares) (%)
Modal Dasar 50.000.000.000 50.000.000.000
Author Capital
Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh
Issued and Fully Paid Capital
Tolaram Pte Ltd 12.883.021.668 70,088 13.041.821.668 70,952
Investree Pte Ltd 2.542.948.448 13,835 2.246.477.307 12,222
Masyarakat 2.955.124644 16,007 2.725.374.330 14,827
Public
Saham yang Dibeli Kembali - - 367.421.455 1,999
(Saham Treasuri)
Share Buyback (Treasury Shares)
Jumlah Modal yang Ditempatkan 18.381.094.760 100 18.381.094.760 100

dan Disetor Penuh
Number of Shares Issued & Fully
Paid
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Realisasi Penggunaan Dana Hasil

Penawaran Umum
Realization of Public Offering

Sehubungan dengan Penawaran Umum Terbatas
(PUT) dengan Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu,
berikut adalah Laporan Realisasi Penggunaan Dana
Hasil PUT | dan Il untuk periode sampai dengan 31
Desember 2022, di mana telah dilaporkan kepada
Otoritas Jasa Keuangan melalui surat No. 244/
DIR/VII/2022 tanggal 6 Juli 2022 dan surat No.
011/DIR/1/2023 tanggal 13 Januari 2023 sebagai
pemenuhan kewajiban Perseroan atas pelaporan
sebagaimana diatur dalam Peraturan OJK No. 30/
POJK.04/2015tentang Laporan Realisasi Penggunaan
Dana Hasil Penawaran Umum.

With regards to Right Issue with Pre-emptive Rights,
hereunder Realization of the Use of Proceeds from
Rights Issue | and Il Report for the period up to
31stDecember 2022 which has been reported to
Otoritas Jasa Keuangan through letter No. 244/
DIR/VII/2022 dated July 6, 2022 and letter No. 011/
DIR/I/2023 dated January 13, 2023 in compliance to
the Company’s obligation for reporting as stipulated
in OJK Regulation No. 30/POJK.04/2015 concerning
the Use of Funds from Public Offering Realization
Report.

Realisasi Sisa Dana Hasil
Nilai Realisasi Hasil Penawaran Umum P L PR
Realization of Public Offering Funds . I_Dana Q'T“"“
Realization of Use Of  Remaining Funds
Funds of Public Offering
Jenis
Penawaran Tanggal Untuk memenuhi
Umum Efektif struktur
Type of Public  Effective Date Jumlah Hasil Biaya Permodalan dan/
Offering Penawaran Penawaran Hasil Bersih atau Modal Kerja Jumlah
. O —— ?\ISIt v (Tr5| Pemberian Kredit uT": ?
Total Value of Public  Cost of Public ctvalue For Capital Structure ot
Offering Offering requirement and/or
Working Capital of
Loan Disbursement
Penawaran 3-Feb-2022 1.000.852.056.000 4.603.295.028 996.248.760.972 996.248.760.972 0
Umum
Terbatas |
Rights Issue |
Penawaran 24-Nov-2022 1.277.002.372.800 5.489.150.495 1.272.513.222.305 1.272.513.222.305 0
Umum
Terbatas I
Rights Issue Il

Sanksi Perdagangan Saham

Stock Trading Sanctions

Sepanjang tahun 2024, Amar Bank tidak pernah
menerima sanksi terkait perdagangan saham, baik
dalam bentuk penghentian sementara perdagangan
saham (suspension) maupun penghapusan
pencatatan saham (delisting) di Bursa Efek Indonesia.
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Throughout 2024, Amar Bank did not receive any
sanctions related to stock trading, including temporary
trading suspensions or delisting from the Indonesia
Stock Exchange (IDX).



Ikhtisar Dividen

Dividend Summary

Dividen Final

Pada tahun 2024, Amar Bank melaksanakan
pembagian dividen tunai. Merujuk kepada surat No.
44/SRT-CS/V/2024 tanggal 31 Mei 2024 perihal
Pemberitahuan Pelaksanaan Pembagian Dividen
Tunai Tahun Buku 2023 dan berdasarkan keputusan
Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan 2024
(RUPS), Perseroan membagikan dividen tunai sebesar
Rp55.000.000.000 atau sebesar Rp3.03 per lembar
saham untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2023.

Dividen Interim |

Berdasarkan keputusan Direksi PT Bank Amar
Indonesia Tbk (“Perseroan”) tanggal 25 Juli 2024
yang selanjutnya telah disetujui oleh Dewan
Komisaris Perseroan tanggal 29 Juli 2024, telah
diputuskan dan disetujui bahwa Perseroan akan
melaksanakan pembagian dividen interim sebesar
Rp47.736.234.258,25 (Empat Puluh Tujuh Miliar
Tujuh Ratus Tiga Puluh Enam Juta Dua Ratus Tiga
PuluhEmpat Ribu Dua Ratus Lima Puluh Delapan
Koma Dua Lima Rupiah) atau Rp2,65 (Dua Koma
Enam Lima Rupiah) setiap sahamnya

Dividen Interim Il

Berdasarkan keputusan Direksi PT Bank Amar
Indonesia Tbk (“Perseroan”) tanggal 6 Desember
2024 yang selanjutnya telah disetujui oleh Dewan
Komisaris Perseroan tanggal 13 Desember 2024,
telah diputuskan dan disetujui bahwa Perseroan
akan melaksanakan pembagian dividen interim
sebesar Rp25.219.142.627,00 (Dua Puluh Lima Miliar
Dua Ratus Sembilan Belas Juta Seratus Empat Puluh
Dua Ribu Enam Ratus Dua Puluh Tujuh Rupiah) atau
Rp1,40 (Satu Koma Empat Puluh Rupiah) setiap
sahamnya.

Final Dividend

In 2024, Amar Bank distributed cash dividends.
Referring to Letter No. 44/SRT-CS/V/2024 dated
May 31, 2024, regarding the Notification of 2023
Fiscal Year Cash Dividend Distribution, and based on
the 2024 Annual General Meeting of Shareholders
(AGMS) decision, the Company distributed a cash
dividend of Rp55,000,000,000 or Rp3.03 per share for
the fiscal year ended December 31, 2023.

Based on the Board of Directors’ decision on July
25, 2024, which was subsequently approved by
the Board of Commissioners on July 29, 2024, the
Company has decided and approved the distribution
of an interim dividend of Rp47,736,234,258.25 (Forty-
Seven Billion Seven Hundred Thirty-Six Million Two
Hundred Thirty-Four Thousand Two Hundred Fifty-
Eight Point Two Five Rupiah), or Rp2.65 (Two Point
Sixty Five Rupiah) per share.

Based on the Board of Directors’ decision on December
6, 2024, which was subsequently approved by the
Board of Commissioners on December 13, 2024, the
Company has decided and approved the distribution
of an interim dividend of Rp25,219,142,627.00
(Twenty-Five Billion Two Hundred Nineteen Million
One Hundred Forty-Two Thousand Six Hundred
Twenty-Seven Rupiah), or Rp1.40 (One Point Forty
Rupiah) per share.
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Langkah Pertama,
Visi Besar

Dari Anglomas menjadi Amar—bukan sekadar
ganti nama. Kami luncurkan Tunaiku dan mulai
menulis ulang cerita perbankan.
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Laporan
Dewan Komisaris

Report of
the Board of
Commissioners

- Wavin
Nahata

Komisaris Utama
President Commissioner



Pemegang Saham dan Para Pemangku Kepentingan

terhormat,
Esteemed Shareholders and Stakeholders,

Sepanjang tahun 2024, Dewan Komisaris mengamati bahwa Direksi
telah menjalankan rencana bisnis secara efektif sesuai dengan strategi
yang telah disetujui. Operasional Bank dijalankan secara sehat dan tertib,
senantiasa menjunjung tinggi prinsip kehati-hatian serta mematuhi
peraturan yang berlaku. Kinerja Direksi dalam menjalankan tugas dan
tanggung jawabnya telah membentuk fondasi yang kokoh bagi Bank
Amar untuk melanjutkan pertumbuhan berkelanjutan dan memperkuat
posisi kompetitifnya di masa depan.

Throughout 2024, the Board of Commissioners observed that the Board of
Directors effectively implemented the business plan in accordance with the
approved strategy. The Bank’s operations were conducted in a sound and
orderly manner, consistently upholding prudential principles and complying with
applicable regulations. The Board of Directors’ performance in fulfilling their duties
and responsibilities has established a strong foundation for Bank Amar to pursue
sustainable growth and strengthen its competitive position going forward.

Dewan Komisaris menyampaikan apresiasi
yang tulus kepada seluruh pemegang saham
dan pemangku kepentingan atas kepercayaan
dan dukungan yang terus menerus diberikan. PT
Bank Amar Indonesia Tbk (“Bank Amar” / “Bank”)
berhasil mempertahankan momentum positif
dan mencapai target pertumbuhan sepanjang
tahun 2024, meskipun menghadapi tantangan
dari ketidakpastian ekonomi, geopolitik, dan
lingkungan. Terlepas dari tekanan eksternal
tersebut, Bank tetap menunjukkan ketangguhan
dan menghasilkan kinerja yang kuat serta
berkelanjutan.

Pada tahun 2024, Dewan Komisaris terus
melakukan pengawasan secara cermat terhadap
arah strategis dan pelaksanaan kebijakan oleh
Direksi. Fungsi pengawasan dan pemberian
nasihat  dijalankan  secara  efektif dengan
penekanan kuat pada tata kelola yang baik
dan manajemen risiko. Dewan Komisaris tetap
bersikap objektif dan independen tanpa terlibat
dalam pengambilan  keputusan operasional,
serta memastikan bahwa seluruh aktivitas Bank
dilaksanakan sesuai dengan Anggaran Dasar
dan Rencana Bisnis Bank (RBB) yang telah
disetujui.

The Board extends its sincere appreciation to all
shareholders and stakeholders for their continued
trust and support. PT Bank Amar Indonesia
Tbk (“Bank Amar” / “the Bank”) successfully
sustained its positive momentum and achieved
its growth objectives throughout 2024, despite
a challenging environment shaped by economic,
geopolitical, and environmental uncertainties.
Notwithstanding these external pressures, the
Bank consistently demonstrated resilience and
delivered strong, sustainable performance.

In 2024, the Board of Commissioners maintained
diligent oversight of the Bank’s strategic direction
and policy execution by the Board of Directors. Its
supervisory and advisory functions were carried
out effectively, with a strong emphasis on good
governance and risk management. The Board
remained objective and independent, refraining
from involvement in operational decision-making.
It also ensured that the Bank’s activities were
conducted in accordance with the Articles of
Association and the approved Bank Business
Plan (RBB).
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Laporan ini memuat penilaian Dewan Komisaris atas
kinerja Direksi, pengawasan terhadap pelaksanaan
strategi Bank, tinjoauan atas prospek bisnis yang
disusun oleh Manajemen, serta evaluasi terhadap
penerapan prinsip Tata Kelola Perusahaan yang Baik
(GCG) selama tahun 2024.

Kondisi Makroekonomi Tahun 2024

Tahun 2024 ditandai oleh tingginya volatilitas dan
dinamika yang berubah baik di tingkat global maupun
domestik. Ketidakpastian global tetap tinggi akibat
ketegangan geopolitik yang terus berlangsung di
berbagai wilayah, perlambatan ekonomi di pasar
utama seperti Jerman dan Jepang, serta periode
transisi  kebijokan pasca pemilihan presiden AS.
Meskipun demikian, ekonomi global tumbuh sebesar
3,2% sebagaimana diproyeksikan oleh Dana Moneter
Internasional (IMF), meskipun sedikit lebih rendah
dibandingkan tahun sebelumnya.

Sepanjang tahun, inflasi global menunjukkan tren
penurunan, yang mendorong pelonggaran kebijakan
moneter di berbagai negara. The Fed memangkas
suku bunga akumulatif sebesar 100 basis poin,
dan kebijakan serupa juga dilakukan oleh sejumlah
bank sentral di Eropa dan Asia. Namun, ketegangan
geopolitik yang kembali meningkat di akhir tahun
memicu volatilitas baru di pasar keuangan global.
Indonesia juga terdampak, dengan tekanan terhadap
nilai tukar Rupiah dan arus keluar modal.

Meski menghadapi tekanan eksternal, perekonomian
Indonesia tetap tangguh. Pertumbuhan PDB nasional
tercatat stabil di kisaran 5,03% selama tahun 2024,
ditopang oleh konsumsi rumah tangga yang kuat,
belanja pemerintah yang berkelanjutan, serta inflasi
yang terkendali. Inflasi tahunan tercatat menurun
menjadi 1,57% (yoy), yang membuka ruang bagi Bank
Indonesia untuk menurunkan suku bunga acuan.

Sektor  perbankan  Indonesia  secara  umum
menunjukkan kinerja yang solid. Kredit tumbuh sekitar
10,4% (yoy) pada akhir 2024, sementara kualitas aset
tetap terjaga dengan rasio Kredit Bermasalah (NPL)
sebesar 2,19%—jauh di bawah ambang batas yang
ditetapkan regulator sebesar 5%. Di sisi lain, Rasio
Kecukupan Modal (CAR) yang kuat dan pertumbuhan
aset yang sehat mencerminkan ketahanan sistem
keuangan nasional.
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This report outlines the Board of Commissioners’
assessment of the Board of Directors’ performance,
oversight of the Bank’s strategic execution, review of
Management'’s business outlook, and evaluation of the
Bank’s implementation of good corporate governance
throughout 2024.

Macroeconomic Conditions in 2024

2024 was a year of heightened volatility and
shifting dynamics across both global and domestic
economies. Elevated global uncertainty persisted,
driven by ongoing geopolitical tensions in several
regions, economic slowdowns in key markets such as
Germany and Japan, and a period of policy transition
following the U.S. presidential election. Despite these
headwinds, the global economy recorded growth of
3.2% as projected by the International Monetary Fund
(IMF), albeit marginally lower than the previous year.

Global inflation trended downward throughout the
year, prompting a wave of monetary policy easing
across many economies. The U.S. Federal Reserve
implemented a cumulative interest rate cut of 100
basis points, with similar actions taken by central
banks across Europe and Asia. However, renewed
geopolitical tensions late in the year triggered fresh
volatility in global financial markets. Indonesia was
also impacted, facing currency depreciation and capital
outflows.

Despite external pressures, Indonesia’s economy
demonstrated strong resilience. National GDP growth
remained steady at approximately 5.03% for the
year, underpinned by robust household consumption,
sustained government expenditure, and contained
inflation. Headline inflation moderated to 1.57% year-
on-year, creating room for Bank Indonesia to adjust
interest rates downward.

The Indonesian banking sector continued to exhibit
solid performance. Credit expanded by an estimated
10.4% year-on-year by end-2024, while asset quality
remained sound, with a Non-Performing Loan (NPL)
ratio of 2.19%—well below the regulatory threshold
of 5%. Furthermore, a strong Capital Adequacy Ratio
(CAR) and healthy asset growth reflected the continued
strength of the national financial system.



Dengan latar belakang tersebut, Bank Amar melihat
peluang strategis yang signifikan, khususnya dalam
memperluas inklusi keuangan bagi segmen usaha
mikro, kecil, dan menengah (UMKM), yang tetap
menjadi  pilar utama perekonomian  Indonesia.
Menghadapi kondisi pasar yang terus berubah,
Bank berkomitmen untuk memperkuat ketahanan
operasional, meningkatkan kapabilitas digital melalui
kemitraan strategis, serta menerapkan prinsip kehati-
hatian dalam penyaluran kredit demi mendukung
pertumbuhan berkelanjutan.

Penilaian atas Kinerja Direksi dalam
Pengelolaan Bank

Dewan Komisaris menyampaikan apresiasi kepada
Direksi atas kepemimpinan yang efektif sepanjang
tahun  2024. Meskipun menghadapi tantangan
ketidakpastian global, persaingan digital yang ketat,
serta dinamika makroekonomi dalam negeri, Direksi
berhasil menjalankan mandat strategis Bank dengan
baik. Direksi menunjukkan kehati-hatian dalam
melaksanakan Rencana Bisnis yang telah disetujui,
sekaligus mendorong transformasi digital sebagai
penggerak utama pertumbuhan. Pendekatan ini
tercermin dalam kinerja keuangan Bank yang solid,
dengan kenaikan laba bersih sebesar 20,8% dan
peningkatan laba operasional dibandingkan tahun
sebelumnya.

Dewan Komisaris juga mengapresiasi upaya Direksi
yang berhati-hati dalom memperluas penyaluran
kredit, khususnya melalui platform unggulan Tunaiku
serta pengembangan kemitraan Embedded Banking
and Finance (EBF). Inisiatif-inisiatif ini berkontribusi
terhadap pertumbuhan portofolio kredit sekaligus
memperkuat komitmen Bank terhadap inklusi
keuangan, terutama bagi pelaku UMKM yang kurang
terlayani.

Sepanjang tahun 2024, Direksi secara konsisten
menjaga kualitas aset yang sehat, mempertahankan
tingkat kredit bermasalah (NPL) yang rendah, serta
memastikan kecukupan permodalan melalui praktik
manajemen risiko yang bijaksana. Selain itu, Bank terus
berinvestasi dalam teknologi informasi, keamanan
siber, dan infrastruktur digital yang menjadi faktor
penting dalam meningkatkan efisiensi operasional dan
ketahanan institusi.

Peningkatan pengalaman nasabah tetap menjadi
prioritas strategis Direksi pada tahun 2024. Hal ini
diwujudkan melalui peluncuran fitur digital baru yang
disesuaikan dengan kebutuhan pengguna yang terus

Against this backdrop, Bank Amar sees significant
strategic opportunities, particularly in advancing
financial inclusion among micro, small, and medium-
sized enterprises (MSMEs), which remain central to
Indonesia’s economic framework. In the face of evolving
market conditions, the Bank remains committed to
reinforcing operational resilience, enhancing digital
capabilities through strategic partnerships, and
upholding prudent lending practices to support
sustainable growth.

Assessment of the Board of Directors’
Performance in Bank Management

The Board of Commissioners expresses its appreciation
to the Board of Directors for their effective leadership
in 2024. Despite a challenging landscape of global
uncertainty, digital competition, and domestic
macroeconomic shifts, the Directors successfully
executed the Bank’s strategic mandates. They
demonstrated prudence in implementing the approved
business plan while driving digital transformation as a
core growth enabler. This approach is reflected in the
Bank’s strong financial performance, with net profit
rising by 20.8% and operating profit compared to the
previous year.

The Board of Commissioners also acknowledges
the Board of Directors’ prudent efforts in expanding
lending, particularly through the flagship Tunaiku
platform and the development of Embedded Banking
and Finance (EBF) partnerships. These initiatives
contributed to loan portfolio growth while advancing
the Bank’s commitment to financial inclusion, especially
for underserved MSMEs.

Throughout 2024, the Board of Directors consistently
maintained sound asset quality, sustained low levels of
non-performing loans (NPLs), and ensured adequate
capital buffers through prudent risk management
practices. Additionally, the Bank continued to invest
in information technology, cybersecurity, and digital
infrastructure, which served as critical enablers of
operational efficiency and institutional resilience.

Enhancing customer experience remained a strategic
priority for the Board of Directors in 2024. This was
demonstrated through the introduction of new digital
features tailored to evolving user needs. Bank Amar
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berkembang. Bank Amar juga terus memperluas
ekosistem  layanan  berbasis  teknologi  untuk
memperkuat retensi nasabah sekaligus mendukung
akuisisi nasabah baru.

Dewan Komisaris meyakini bahwa pencapaian
tersebut merupakan hasil dari kepemimpinan yang
adaptif, kolaborasi lintas unit yang kuat, serta
penerapan prinsip tata kelola perusahaan yang
baik secara konsisten. Dewan mendorong Direksi
untuk terus menjunjung tinggi integritas, mendorong
inovasi, dan memperkuat kapabilitas internal guna
memastikan Bank Amar tetap kompetitif dan mencapai
pertumbuhan yang berkelanjutan.

Pengawasan atas Implementasi Strategi
Bank

Dewan Komisaris secara aktif menjalankan fungsi
pengawasan terhadap perumusan dan pelaksanaan
strategi Bank sepanjang tahun 2024. Dalam
melaksanakan pengawasan ini, Dewan memastikan
arah strategis Bank Amar tetap sejalan dengan visi
jangka panjang dan mampu merespons lanskap
perbankan digital yang berkembang pesat.

Pengawasan rutin dilakukan terhadap pelaksanaan
Rencana Bisnis Bank (RBB), pencapaian target
strategis, serta efektivitas inisiatif-inisiatif utama yang
ditetapkan oleh Direksi. Fokus pengawasan mencakup
berbagai aspek krusial, termasuk penyaluran kredit
yang berkualitas, pertumbuhan aset dan profitabilitas,
kecukupan modal, adopsi teknologi digital, serta upaya
mendorong inklusi keuangan melalui pemberdayaan
UMKM.

Dewan Komisaris juga melakukan telaah aktif terhadap
kebijakan strategis dan operasional yang diusulkan
oleh Direksi, mencakup evaluasi risiko, pengelolaan
aset dan likuiditas, serta efisiensi operasional.
Dalam menjalankan peran pengawasannya, Dewan
memastikan terjalinnya komunikasi yang terbuka
dan konstruktif dengan Direksi melalui forum-
forum rutin, termasuk rapat Dewan Komisaris, sesi
bersama Direksi, serta rapat-rapat komite di bawah
kewenangan Dewan.

Sebagai bagian dari komitmen terhadap penerapan
tata kelola perusahaan yang baik, Dewan memberikan
masukan  strategis  terkait penguatan  budaya
organisasi, pengembangan sumber daya manusia,
serta optimalisasi infrastruktur digital. Selain itu,
Dewan juga secara aktif mendorong perbaikan
berkelanjutan dalam tata kelola risiko dan peningkatan
kualitas sistem pengendalian internal.
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also continued to expand its technology-driven service
ecosystem to strengthen customer retention and
support new customer acquisition.

The Board of Commissioners believes these
achievements stem from adaptive leadership, strong
inter-unit collaboration, and consistent application of
good corporate governance. We encourage the Board
of Directors to continue upholding integrity, driving
innovation, and enhancing internal capabilities to
ensure Bank Amar remains competitive and achieves
sustainable growth.

Oversight of the Bank’s Strategy
Implementation

The Board of Commissioners actively carried out its
oversight responsibilities regarding the formulation
and execution of the Bank’s strategies throughout
2024. In doing so, the Board ensured that Bank Amar’s
strategic direction remained aligned with its long-term
vision and responsive to the rapidly evolving digital
banking landscape.

Regular  supervision was conducted on the
implementation of the Bank’s Business Plan (RBB),
progress toward strategic targets, and the effectiveness
of key initiatives established by the Board of Directors.
Oversight emphasized several critical areas, including
quality lending, growth in assets and profitability,
capital adequacy, adoption of digital technologies, and
efforts to promote financial inclusion through MSME
empowerment.

The Board of Commissioners also undertook active
review of strategic and operational policies proposed
by the Board of Directors, covering areas such as
risk evaluation, asset and liquidity management, and
operational efficiency. In discharging its oversight
role, the Board ensured open and constructive
communication with the Directors through regular
engagement forums, including Board of Commissioners
meetings, joint sessions with the Board of Directors,
and committee meetings under its purview.

As part of its ongoing commitment to upholding good
governance practices, the Board provided strategic
input on enhancing organizational culture, advancing
human capital development, and optimizing digital
infrastructure. In addition, the Board actively promoted
continuous improvements in risk governance and the
quality of internal control systems.



Secara keseluruhan, Dewan Komisaris menilai bahwa
Direksi telah menjalankan strategi secara konsisten
dan adaptif dalam menghadapi tantangan eksternal
sepanjang tahun 2024, dengan tetap menjaga kualitas
pertumbuhan serta mendukung kinerja berkelanjutan
Bank Amar.

Pandangan atas Prospek Bisnis yang Disusun
oleh Direksi

Direksi menyusun proyeksi bisnis dan arah strategis
Bank untuk tahun 2025 dengan mempertimbangkan
tren ekonomi domestik dan global, serta proyeksi
pertumbuhan  industri  yang  disampaikan  oleh
Pemerintah, regulator, dan institusi keuangan terkemuka.
Memasuki  tahun 2025, Indonesia menunjukkan
ketahanan yang berkelanjutan di tengah ketidakpastian
global. APBN memproyeksikan pertumbuhan PDB
sebesar 5,2%, inflasi sekitar 2,8%, dan nilai tukar Rupiah
yang stabil. Indikator-indikator ini menjadi dasar penting
bagi strategi pertumbuhan Bank, yang disusun secara
seimbang antara ambisi dan realisme.

Direksi memandang sektor UMKM sebagai pilar utama
perekonomian nasional yang menyumbang lebih dari
separuh PDB dan menyerap mayoritas tenaga kerja.
Oleh karena itu, strategi inti Bank tetap difokuskan
pada perluasan akses keuangan bagi pelaku UMKM
melalui solusi digital yang inklusif, efisien, dan aman.
Bank Amar juga berupaya untuk terus meningkatkan
kapabilitas digitalnya serta memanfaatkan ekosistem
mitra strategis guna memperluas jangkauan layanan.
Analisis SWOT yang komprehensif telah dilakukan
sebagai dasar penyusunan kebijokan dan inisiatif
strategis untuk tahun-tahun mendatang.

Dengan memanfaatkan  kekuatan internal dan
menerapkan manajemen yang bijaksana, Direksi
yakin bahwa Bank Amar mampu mempertahankan
pertumbuhan, memperkuat kontribusi terhadap inklusi
keuangan, serta menciptakan nilai jangka panjang
bagi seluruh pemangku kepentingan.

Sumber Daya Manusia dan Teknologi
Informasi

Di tengah dinamika sektor perbankan yang terus
berkembang, Bank Amar menyadari pentingnya peran
sumber daya manusia yang adaptif dan terampil
dalam mendorong pertumbuhan yang berkelanjutan.
Sepanjang tahun 2024, Bank mengembangkan strategi
pengelolaan SDM melalui perekrutan yang terarah,
pengembangan  kapabilitas, pembentukan budaya
kerja berorientasi kinerja tinggi, serta percepatan
transformasi digital dalam pengelolaan SDM.

Overall, the Board of Commissioners is of the view
that the Board of Directors consistently and adaptively
implemented strategies in response to external
challenges in 2024, while maintaining the quality
of growth and supporting Bank Amar’s sustainable
performance.

Views on the Business Outlook Prepared by
the Board of Directors

The Board of Directors developed the 2025 business
outlook and strategic direction by considering both
domestic and global economic trends, alongside
industry growth projections from the Government,
regulators, and leading financial institutions. As
Indonesia enters 2025 with continued resilience amid
global uncertainty, the State Budget (APBN) projects
5.2% GDP growth, inflation at approximately 2.8%,
and a stable Rupiah. These indicators form a critical
basis for the Bank’s growth strategy, which balances
ambition with realism.

The Board of Directors acknowledges the MSME sector
as a key pillar of the national economy, contributing
over half of GDP and employing the majority of the
workforce. Accordingly, the Bank's core strategy
remains focused on expanding financial access for
MSMEs through inclusive, efficient, and secure digital
solutions. Bank Amar also aims to further enhance its
digital capabilities and leverage its strategic partner
ecosystem to extend service reach. A comprehensive
SWOT analysis was conducted to inform policy
development and strategic initiatives for the years
ahead.

By leveraging its strengths and exercising prudent
management, the Board of Directors is confident in
Bank Amar’s ability to sustain growth, enhance its
contribution to financial inclusion, and create long-
term value for all stakeholders.

Human Resources and Information
Technology

Amid the evolving dynamics of the banking sector,
Bank Amar acknowledges the critical role of adaptive
and skilled human capital in driving sustainable
growth. In 2024, the Bank advanced its human capital
strategy through targeted capacity sourcing, capability
development, cultivation of a high-performance work
culture, and accelerated digital transformation in HR
management.
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Keberhasilan Bank Amar pada tahun 2024 erat
kaitannya dengan integrasi  teknologi  dalam
seluruh  proses bisnisnya. Transformasi digital
telah meningkatkan efisiensi operasional sekaligus
mendorong perubahan budaya kerja  menuju
lingkungan yang lebih gesit, kolaboratif, dan berbasis
data.

Dewan Komisaris memberikan dukungan penuh
terhadap inisiatif pengembangan SDM yang dijalankan
oleh Direksi, termasuk dalam hal rekrutmen, pelatihan,
peningkatan kompetensi, manajemen kinerja, serta
penerapan sistem remunerasi yang kompetitif. Inisiatif
kunci seperti pengaturan kerja fleksibel, akses jarak
jauh, digitalisasi sistem SDM, dan perluasan platform
pembelajaran  daring berperan penting dalam
membangun kapabilitas talenta internal.

Terkait teknologi informasi, Bank terus berkomitmen
untuk menghadirkan layanan perbankan digital yang
cepat, aman, dan andal guna mendukung inklusi
keuangan serta memperkuat ketahanan finansial
masyarakat Indonesia. Dewan Komisaris secara
konsisten memberikan arahan kepada Direksi agar
pengembangan produk dan layanan digital tetap
sejalan dengan perkembangan kondisi makroekonomi,
tren industri, dan tekanan persaingan. Kami meyakini
bahwa dengan fondasi teknologi yang kuat, tata
kelola profesional, dan infrastruktur Tl yang modern,
Bank Amar berada dalom posisi yang baik untuk
terus berinovasi dan menciptakan nilai bagi seluruh
pemangku kepentingan.

Penerapan Tata Kelola Perusahaan

Bank Amar senantiasa berkomitmen kuat untuk
menegakkan prinsip-prinsip Tata Kelola Perusahaan
yang Baik (Good Corporate Governance/GCG) dalam
seluruh aspek operasionalnya. Prinsip-prinsip dasar
GCG—yakni transparansi, akuntabilitas, tanggung
jawab, independensi, dan kewadjaran—menjadi
pedoman utama dalam setiap proses pengambilan
keputusan strategis maupun operasional.

Sepanjang tahun 2024, penerapan prinsip-prinsip
GCG diwujudkan melalui sinergi yang efektif dari tiga
organ utama tata kelola Bank, yaitu Rapat Umum
Pemegang Saham (RUPS), Dewan Komisaris, dan
Direksi. Masing-masing organ menjalankan tugas dan
tanggung jawabnya secara terkoordinasi sehingga
turut mendukung pertumbuhan berkelanjutan Bank.
Praktik GCG semakin diperkuat oleh keberadaan
komite independen dan unit pendukung, seperti
Komite Audit, Komite Pemantau Risiko, serta Komite
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Bank Amar’s success in 2024 was closely linked to the
integration of technology across its business processes.
Digital transformation enhanced operational efficiency
and facilitated a cultural shift toward a more agile,
collaborative, and data-driven work environment.

The Board of Commissioners fully supports the human
capital development initiatives undertaken by the
Board of Directors, encompassing recruitment, training,
competency enhancement, performance management,
and competitive compensation frameworks. Key
initiatives such as flexible work arrangements, remote
access, HR system digitization, and the expansion of
online learning platforms have played a vital role in
building internal talent capabilities.

With regard to information technology, the Bank
remains committed to delivering fast, secure, and
reliable digital banking services to advance financial
inclusion and enhance the financial resilience of the
Indonesian population. The Board of Commissioners
consistently advises the Board of Directors to
align product and digital service development with
evolving macroeconomic conditions, industry trends,
and competitive pressures. We are confident that
with a robust technological foundation, professional
governance, and a modern IT infrastructure, Bank
Amar is well-positioned to continue innovating and
creating value for all stakeholders.

Implementation of Corporate Governance

Bank Amar remains firmly committed to upholding the
principles of Good Corporate Governance (GCG) across
all aspects of its operations. The fundamental tenets
of GCG—transparency, accountability, responsibility,
independence, and fairness—serve as guiding
principles in every strategic and operational decision-
making process.

In 2024, the implementation of Good Corporate
Governance (GCG) was realized through the effective
synergy of the Bank’s three primary governance bodies:
the General Meeting of Shareholders (GMS), the Board
of Commissioners, and the Board of Directors. Each
body fulfilled its respective roles and responsibilities
in a coordinated manner, contributing to the Bank’s
sustainable growth. GCG practices were further
strengthened by the work of independent committees
and supporting units—such as the Audit Committee,



Remunerasi dan Nominasi, yang memberikan fungsi
pengawasan dan kontrol internal yang kuat.

Dewan  Komisaris  secara  aktif  mengawasi
implementasi praktik tata kelola dan memberikan
arahan strategis kepada Direksi melalui berbagai
forum, termasuk rapat Dewan Komisaris, rapat
gabungan dengan Direksi, dan pertemuan komite di
bawah pengawasannya. Pengawasan ini mencakup
area-area kunci seperti strategi bisnis, manajemen
risiko, audit dan kepatuhan, serta pengelolaan sumber
daya manusia dan teknologi informasi.

Bank Amar juga terus meningkatkan kerangka kerja
manajemen risikonya sesuai dengan pendekatan Risk-
Based Bank Rating (RBBR). Kegiatan pemantauan
secara berkala dilakukan dan dilaporkan kepada
Otoritas Jasa Keuangan (OJK). Selain itu, Direksi
secara proaktif menindaklanjuti temuan audit yang
disampaikan oleh Satuan Kerja Audit Internal, auditor
eksternal, serta hasil pengawasan dari regulator.

Sejalan dengan komitmen ini, Bank Amar meyakini
bahwa tata kelola yang kuat dan konsisten merupakan
fondasi utama untuk menjaga kepercayaan pemegang
saham dan pemangku kepentingan, sekaligus
mendukung pertumbuhan jangka panjang yang sehat
dan berkelanjutan.

Frekuensi dan Metode Pemberian Nasihat
kepada Direksi

Sepanjang tahun 2024, Dewan Komisaris secara
konsisten menjalankan peran strategisnya dengan
memberikan arahan dan masukan konstruktif kepada
Direksi melalui forum formal maupun komunikasi
informal. Proses pengawasan ini difokuskan pada
area utama seperti Rencana Bisnis Bank (RBB), hasil
audit internal dan eksternal, kepatuhan, kebijakan dan
prosedur manajemen risiko, remunerasi, aksi korporasi,
serta isu-isu penting lainnya yang berdampak pada
keberlangsungan usaha Bank.

Setiap anggota Direksi menerima masukan langsung
dari Dewan Komisaris baik melalui rapat resmi maupun
komunikasi terbuka secara berkelanjutan, sehingga
mendukung pengambilan keputusan yang lebih
cepat dan tepat. Sepanjang tahun, Dewan Komisaris
telah mengadakan delapan rapat internal dan enam
rapat gabungan dengan Direksi, sebagai wujud
komitmen yang berkelanjutan terhadap kolaborasi
dan pengawasan yang efektif.

Risk Monitoring Committee, and Remuneration and
Nomination ~Committee—which  provided robust
internal oversight and control.

The Board of Commissioners actively oversaw the
implementation of governance practices and provided
strategic guidance to the Board of Directors through
various forums, including Board of Commissioners
meetings, joint sessions with the Board of Directors,
and committee meetings. This oversight extended to
key areas such as business strategy, risk management,
audit and compliance, as well as human resources and
information technology management.

Bank Amar continued to enhance its risk management
framework in accordance with the Risk-Based Bank
Rating (RBBR) approach. Regular monitoring activities
were conducted and reported to the Financial Services
Authority (OJK). In addition, the Board of Directors
proactively addressed audit findings from the Internal
Audit Unit, external auditors, and observations from
regulatory supervisory reviews.

In line with this commitment, Bank Amar believes
that robust and consistent governance serves as
the cornerstone for preserving shareholder and
stakeholder confidence, while supporting sound and
sustainable long-term growth.

Frequency and Method of Providing Advice to
the Board of Directors

Throughout 2024, the Board of Commissioners
consistently fulfilled its strategic advisory role by
offering guidance and constructive input to the Board
of Directors through both formal forums and informal
communications. The oversight process focused on
key areas such as the Bank’s Business Plan (RBB),
internal and external audit outcomes, compliance
matters, risk management policies and procedures,
remuneration, corporate actions, and other significant
issues impacting the Bank’s business continuity.

Each member of the Board of Directors received
direct input from the Board of Commissioners
through both formal meetings and continuous open
communication, facilitating more timely and well-
informed decision-making. Throughout the year, the
Board of Commissioners convened eight internal
meetings and six joint meetings with the Board of
Directors, demonstrating a sustained commitment to
collaboration and effective oversight.
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Komite-komite di bawah Dewan Komisaris juga
menjalankan tanggung jawab pengawasannya sesudi
mandat masing-masing, serta memberikan berbagai
rekomendasi dan pandangan yang berkontribusi
terhadap penguatan praktik tata kelola yang sehat
dan berkelanjutan.

Apresiasi dan Penutup

Dewan Komisaris menyampaikan apresiasi setinggi-
tingginya kepada seluruh pemegang saham dan
investor atas kepercayaan yang telah diberikan kepada
Perseroan sepanjang tahun. Kami juga menyampaikan
terima kasih yang tulus kepada para regulator dan
seluruh pemangku kepentingan atas dukungan dan
kolaborasi yang berkelanjutan.

Kepada Direksi dan seluruh  Amarites, kami
menyampaikan penghargaan yang sebesar-besarnya
atas dedikasi, semangat, dan kinerja luar biasa yang
telah ditunjukkan. Kami meyakini bahwa pencapaian
positif sepanjang tahun 2024 telah membentuk fondasi
yang kuat bagi pertumbuhan berkelanjutan Bank Amar
di masa mendatang, sekaligus memperkuat komitmen
untuk terus menciptakan nilai jangka panjang bagi
seluruh pemegang saham dan pemangku kepentingan.

Jakarta, 30 April/ April 30, 2024

Atas nama Dewan Komisaris

On behalf of the Board of Commissioners
PT Bank Amar Indonesia Thk

W

Navin Nahata

Komisaris Utama
President Commissioner
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Committees operating under the Board of
Commissioners actively discharged their oversight
responsibilities within their respective mandates,
providing insights and recommendations that
contributed to the advancement of sound and
sustainable governance practices.

Appreciation and Closing Remarks

The Board of Commissioners conveys its highest
appreciation to all shareholders and investors for
the trust and confidence placed in the Company
throughout the year. We also extend our sincere
gratitude to regulators and all stakeholders for their
ongoing support and collaboration.

To the Board of Directors and all Amarites, we extend
our heartfelt appreciation for your dedication, passion,
and exemplary performance. We are confident that the
accomplishments of 2024 have laid a solid foundation
for Bank Amar’s continued sustainable growth and
its commitment to delivering long-term value to all
shareholders and stakeholders.



Ratna Heimawaty Zain

Komisaris . Komisaris
Commissioner - ! Commissioner

___\\

Navin Nahata

Komisaris Utama
President Commissioner
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Laporan Direksi

Report of
the Board of
Directors

Vécrtal

Tulsian
Direktur Utama
President Director
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Pemegang Saham dan Para Pemangku Kepentingan

terhormat,
Esteemed Shareholders and Stakeholders,

Tahun 2024 merupakan periode yang penuh tantangan dan dinamika,
baik dari sisi ketidakpastian ekonomi global, ketegangan geopolitik,
maupun percepatan transformasi digital di industri perbankan. Di tengah
kompleksitas tersebut, PT Bank Amar Indonesia Tbk (“Bank Amar” /
“Bank”) berhasil mempertahankan ketangguhan dan menunjukkan daya
adaptasi yang tinggi, serta tetap mencatatkan pertumbuhan bisnis yang
solid dan berkelanjutan.

The year 2024 was marked by a period of challenges and dynamic shifts, driven
by global economic uncertainty, geopolitical tensions, and the accelerated pace
of digital transformation in the banking industry. Amidst this complexity, PT
Bank Amar Indonesia Tbk (“Amar Bank” / the “Bank”) succeeded in maintaining
its resilience and demonstrating a high level of adaptability, while continuing to
record solid and sustainable business growth.

Pencapaian ini terwujud berkat dukungan
dan kepercayaan yang terus-menerus dari
para pemegang saham, regulator, seluruh
Amarites, dan para pemangku kepentingan.
Kami menyampaikan apresiasi yang setinggi-
tingginya  kepada  seluruh  Amarites—tim
internal  kami—atas kerja keras, dedikasi,
dan ketangguhan yang telah menjadi pilar
utama dalam setiap langkah perjalanan Bank.
Kolaborasi dan komitmen semua pihak telah
menjadi  fondasi  kuat dalam transformasi
digital Bank Amar selama satu dekade terakhir,
sekaligus memperkuat posisi Bank sebagai
institusi keuangan yang progresif dan visioner.

Selama sepuluh tahun terakhir, Bank Amar telah
berkembang menjadi salah satu bank digital
terdepan di Indonesia, dengan menawarkan
solusi keuangan inovatif yang didasarkan
pada teknologi dan kepercayaan publik. Selain
mengejar  pertumbuhan, Bank Amar juga
berkomitmen untuk memberikan dampak positif
bagi nasabah dan komunitas, baik melalui
Tunaiku  maupun solusi  keuangan lainnya
yang disediakan oleh Bank. Pada tahun 2024,
saat kami merayakan satu dekade perjalanan

“This achievement was made possible thanks
to the continued trust and support from our
shareholders, regulators, Amarites, and all
stakeholders. | extend our deepest gratitude to
all Amarites—our internal team—whose hard
work, dedication, and resilience have been
instrumental in every step of our journey. The
collaboration and commitment of all parties
have served as a strong foundation for Amar
Bank’s digital transformation over the past
decade, further solidifying the Bank’s position
as a progressive and forward-looking financial
institution.”

Over the past ten years, Amar Bank has evolved
into one of Indonesia’s leading digital banks,
offering innovative financial solutions grounded
in technology and public trust. In addition to
pursuing growth, Amar Bank is also committed
to creating a positive impact for our customers
and communities, through both Tunaiku and
other financial solutions provided by the Bank. In
2024, as we celebrate a decade of our journey,
we reaffirm our purpose of delivering safety and
convenience through every aspectits philosophy:
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kami, kami menegaskan kembali tujuan kami untuk
menghadirkan rasa aman dan kemudahan dalam
setiap aspek layanan. Bank Amar tetap teguh pada
filosofi: “Technology must impact lives, must improve
life,” serta pada tujuan kami: “Leveraging technology
to improve financial health and inclusion, sustainably.”

Tinjauan Ekonomi Sepanjang 2024

Tahun2024ditandaiolehdinamikaekonomiglobalyang
penuh tantangan, di mana berbagai faktor eksternal
dan internal berkontribusi terhadap ketidakpastian
yang melanda pasar dunia. Ketegangan geopolitik
yang meningkat, perbedaan laju pertumbuhan
antar negara besar, serta perlambatan ekonomi di
Tiongkok dan Eropa menciptakan suasana yang
tidak menentu. Dalam konteks ini, Indonesia berhasil
menunjukkan ketahanan yang mengesankan, dengan
pertumbuhan ekonomi nasional mencapai 5,03%.
Pertumbuhan ini didorong oleh beberapa faktor
kunci, termasuk belanja pemerintah yang strategis,
investasi konstruksi yang terus meningkat, dan sektor
hilirisasi industri yang semakin berkembang.

Dari sisi moneter, tekanan terhadap nilai tukar dan
suku bunga global membatasi ruang pelonggaran
kebijakan, namun Bank Indonesia tetap menjaga
stabilitas sistem keuangan Kebijakan insentif likuiditas
yang diterapkan membantu menjaga kelancaran arus
dana di pasar, sementara pengelolaan inflasi yang
terkendali menciptakan kepercayaan di kalangan
investor dan masyarakat.

Sektor perbankan nasional mencatatkan kinerja
yang positif. Penyaluran kredit tumbuh 10,4%
YoY, menunjukkan bahwa lembaga keuangan tetap
aktif dalam mendukung pertumbuhan ekonomimelalui
pembiayaan berbagai sektor, meski pertumbuhan
Dana Pihak Ketiga (DPK) hanya mencapai 4,5%.
Rasio Loan-to-Deposit (LDR) meningkat hingga
89%, sementara kualitas aset tetap terjaga dengan
rasio Non-Performing Loan (NPL) sebesar 2,1% dan
kecukupan modal (CAR) yang solid di level 26,7%.
Ketiga indikator tersebut mencerminkan posisi
yang kuat dan sehat sektor perbankan Indonesia
dalom mendukung pertumbuhan ekonomi yang
berkelanjutan dan menjaga kepercayaan publik
terhadap sistem keuangan.
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“Technology must impact lives, must improve life,”
and to its purpose: “Leveraging technology to improve
financial health and inclusion, sustainably.”

Economic Overview in 2024

The year 2024 was shaped by a challenging global
economic landscape, influenced by a combination
of external and internal factors that contributed to
prevailing market uncertainty. Rising geopolitical
tensions, varying growth trajectories among major
economies, and economic slowdowns in China and
Europe created an unstable environment. Against
this backdrop, Indonesia demonstrated impressive
resilience, with national economic growth reaching
5.03%. This growth was supported by several key
drivers, including strategic government spending,
continued investment in construction, and the
expansion of downstream industrial sectors.

On the monetary side, pressures on exchange rates
and global interest rates constrained policy easing,
but Bank Indonesia succeeded in maintaining
financial system stability. Liquidity incentive policies
helped ensure the smooth flow of funds in the market,
while controlled inflation management helped build
investor and public confidence.

Indonesia’s  banking sector recorded a positive
performance. Loan disbursement grew by 10.4%
year-on-year  (YoY), reflecting that financial
institutions remain active in supporting economic
growth through financing across sectors, even though
growth in Third-Party Funds (TPF) reached only 4.5%.
The Loan-to-Deposit Ratio (LDR) increased to 89%,
while asset quality remained well-managed, with
a Non-Performing Loan (NPL) ratio of 2.1% and a
strong Capital Adequacy Ratio (CAR) of 26.7%. These
three indicators reflect the strength and health of
Indonesia’s banking sector in supporting sustainable
economic growth and maintaining public trust in the
financial system.



Strategi dan Inovasi Digital

Bank Amar memulai transformasi digitalnya pada
tahun 2014 melalui peluncuran platform pinjaman
digital Tunaiku, yang menjadi pionir dalam layanan
pinjaman mikro di Indonesia. Peluncuran Tunaiku ini
didasarkan pada strategi Bank yang berfokus pada
filosofi Bank, yaitu “Technology must impact lives,
must improve life”. Melalui interaksi dengan nasabah,
Bank dapat lebih memahami masalah dan kebutuhan
nasabah, sehingga Bank dapat menyediakan solusi
melalui teknologi yang selaras dengan sole purpose
Bank, “Leveraging technology to improve financial
health and inclusion, sustainably”.

Seloma satu dekade terakhir, Tunaiku telah
menyalurkan lebih dari Rpl13 triliun dalam bentuk
pinjaman dan memberdayakan lebih dari 400.000
usaha mikro, mendorong ketahanan ekonomi dan
membuka peluang bagi komunitas yang kurang
terlayani. Keberhasilan ini tidak hanya berasal dari
visi Tunaiku yang berfokus pada nasabah, tetapi
juga dari upaya tanpa henti Bank Amar dalam
menghadirkan keunggulan teknologi.

Operasional bisnis di Tunaiku merupakan bukti nyata
dari kemajuan teknologi yang dimiliki Bank Amar:
otomatisasi proses peminjaman, dirancang untuk
memaksimalkan efektivitas dan efisiensi. pada inti
proses operasional ini terdapat model kredit yang
dikembangkan secara internal oleh Bank Amar,
dibangun berdasarkan data kumulatif selama satu
dekade yang telah terbukti melalui kinerja yang
konsisten. Untuk mendukung modelini, Bankjugatelah
membangun penilaian kredit yang terstandardisasi
guna memperkuat otomatisasi dan memastikan
konsistensi dalam proses pengambilan keputusan.
Kapabilitas yang terintegrasi ini memungkinkan Bank
Amar menghadirkan layanan peminjaman berbasis
teknologi yang sangat efektif, yang terus mendorong
inklusi keuangan dan mendukung pertumbuhan yang
berkelanjutan.

Inovasi Bank dalam perbankan digital tidak hanya
terbatas pada produk unggulannya, Tunaiku. Bank
Amar telah meluncurkan beberapa produk digital
lainnya untuk memenuhi kebutuhan baik individu
maupun UMKM. Bank terus meningkatkan aplikasi
Bank Amar Digital, yang memanfaatkan teknologi
Al untuk mendorong kebiasaan menabung dan
meningkatkan pengelolaan keuangan pribadi. Fitur-
fitur seperti pembayaran QRIS, rekening virtual, kartu
debit, dan sistem pembayaran Bl-Fast memudahkan
transaksi harian pengguna. Selain itu, Brankas, fitur

Digital Strategy and Innovation

Amar Bank began its digital transformation journey
in 2014 with the launch of its digital lending platform,
Tunaiku, which pioneered microloan services in
Indonesia. The launch of Tunaiku was founded on
the Bank’s strategic focus rooted in its philosophy:
“Technology must impact lives, must improve life.”
Through interactions with customers, the Bank was
able to better understand their problems and needs,
enabling the provision of solutions through technology
that aligned with its sole purpose: “Leveraging
technology to improve financial health and inclusion,
sustainably.”

Over the past decade, Tunaiku has disbursed more
than Rp13 trillion in loans and empowered over
400,000 micro enterprises, fostering economic
resilience and opportunity among underserved
communities. This success stems not only from
Tunaiku’s customer-centric vision but also from Amar
Bank’s relentless pursuit of technological excellence.

Tunaiku’s business operations stand as a testament
to Amar Bank’s advanced capabilities: a fully
autonomous lending architecture, designed to
maximize effectiveness and efficiency. At the heart
of this operation is Amar Bank’s internally developed
credit model, built on a decade of cumulative
data which have been proven through consistent
performance. Supporting this model, the Bank has
also built standardized credit assessment libraries
that reinforce automation and ensure consistency
across decision-making processes. These integrated
capabilities enable Amar Bank to deliver a highly
effective, technology-driven lending service that
continues to drive financial inclusion and support
sustainable growth.

The Bank’s innovation in digital banking extends
beyond its flagship product, Tunaiku. Amar Bank
has launched several other digital products to meet
the needs of both individuals and SMEs. The Bank
continued enhancingits Amar Bank Digital application,
which utilizes Al technology to encourage savings
habits and improve personal financial management.
Features such as QRIS payments, virtual accounts,
debit cards, and the Bl-Fast payment system facilitate
users’ daily transactions. Additionally, Brankas a
digital savings feature providing layered protection
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tabungan digital yang menyediakan perlindungan
berlapis untuk dana nasabah, turut berkontribusi
pada pencapaian Bank di tahun 2024.

Sesuai dengan filosofi “Technology must impact
lives, must improve life”, Bank tidak hanya terus
meningkatkan fitur-fitur digitalnya, namun
memperluas wilayah cakupan layanan ke daerah-
daerah lain di Indonesia, serta membidik demografi
yang belum dilayani oleh Bank. Kemitraan strategis
memainkan peran penting dalam ekspansi di tengah
meningkatnya jumlah UMKM pada ekosistem digital.
Memperhatikan hal ini, Bank Amar memperkenalkan
inovasi digital Embedded Banking and Finance
(EBF), memungkinkan  platform  digital non-
perbankan untuk menyematkan layanan perbankan
langsung ke dalam ekosistem mereka. Integrasi ini
memperluas kolaborasi teknologi inovatif kami untuk
mendukung pertumbuhan UMKM, membantu mereka
mengelola keuangan, dan mengakses pembiayaan
untuk meningkatkan skala usaha mereka. Dengan
memberdayakan bisnis, terutama UMKM di seluruh
Indonesia melalui solusi digital yang mudah diakses
dan berdampak, Bank berkomitmen membantu
mendorong perubahan positif dan pertumbuhan
berkelanjutan. Komitmen ini menekankan tidak hanya
strategi bisnis, akan tetapi tujuan yang lebih besar
untuk menciptakan masyarakat yang lebih memiliki
inklusi dan kesehatan keuangan.

Di luar inovasi produk dan layanan, Bank Amar
terus memperkuat dan mendigitalisasi operasional
internalnya untuk mendukung ketangkasan dan
ketahanan jangka panjang. Bankinitelah mengadopsi
strategi cloud-first, dengan memprioritaskan investasi
teknologi berbasis OPEX guna memungkinkan
skalabilitas yang lebih besar, efisiensi biaya, dan
fleksibilitas—seraya meminimalkan belanja modal
melalui pemanfaatan solusi berbasis cloud dan
service-based solutions. Pendekatan strategis ini
menjadi dasar bagi investasi berkelanjutan dalam
keamanan siber, mesin pengambilan keputusan
berbasis Al, dan optimalisasi cloud, yang semuanya
memperkuat infrastruktur digital serta kapabilitas
operasional Bank. Secara paralel, Bank Amar tetap
berkomitmen pada tata kelola dan manajemen risiko
yang kuat dengan memperkuat tiga lini pertahanan
dan secara konsisten menjunjung tinggi prinsip Tata
Kelola Perusahaan yang Baik (GCG). Seluruh upayaini
memastikan Bank tetap kompetitif di lanskap digital
yang berkembang pesat, sekaligus menjaga kehati-
hatian, keberlanjutan, dan keunggulan operasional.
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of customer funds contributed to the Bank's
accomplishments in 2024.

In line with the philosophy “Technology must impact
lives, must improve life,” the Bank not only continues
improving its digital features but is also expanding
its service coverage to other regions in Indonesia,
targeting demographics that remain underserved.
Strategic partnerships play a vital role in supporting
expansion amidst the rise of SMEs in the digital
ecosystem. In light of this, Amar Bank introduced the
Embedded Banking and Finance (EBF) innovation,
which enables non-banking digital platforms
to integrate banking services directly into their
ecosystems. This integration expands our innovative
tech collaborations to support SME growth, helping
them manage finances and access funding to scale
their businesses. By empowering businesses—
especially SMEs across Indonesia—through accessible
and impactful digital solutions, the Bank is committed
to fostering positive change and sustainable growth.
This commitment reflects not just a business strategy
but a greater mission to create a financially healthier
and more inclusive society.

Beyond product and service innovation, Amar
Bank continues to enhance and digitize its internal
operations to support long-term agility and resilience.
TheBankhasadopted acloud-firststrategy, prioritizing
OPEX-driven technology investments to enable
greater scalability, cost efficiency, and flexibility—
while minimizing capital expenditure through the
use of cloud and service-based solutions. This
strategic approach underpins ongoing investments in
cybersecurity, Al-based decision engines, and cloud
optimization, all of which strengthen the Bank’s digital
infrastructure and operational capabilities. In parallel,
Amar Bank remains committed to strong governance
and risk management by reinforcing the three lines of
defense and consistently upholding Good Corporate
Governance (GCG) principles. These efforts ensure the
Bank remains competitive in a fast-evolving digital
landscape while maintaining prudence, sustainability,
and operational excellence.



Dengan pendekatan yang terstruktur dan menyatu
dalam seluruh lini bisnis, Bank Amar terus berupaya
menjadi mitra finansial terpercaya bagi masyarakat
Indonesia serta berkontribusi pada pertumbuhan
ekonomi nasional. Kami percaya bahwa keberhasilan
tidak hanya ditentukan oleh pertumbuhan keuangan,
tetapijuga oleh kontribusi nyata terhadap masyarakat
dan lingkungan. Dengan strategi dan kebijakan yang
inklusif dan berkelanjutan, Bank Amar berkomitmen
untuk menjadi katalisator perubahan yang membawa
dampak positif bagi Indonesia.

Tantangan yang Dihadapi dan Langkah-
Langkah Mitigasi

Sepanjang tahun 2024, Bank Amar menghadapi
berbagai tantangan eksternal maupun internal
yang berdampak pada kinerja operasional dan
pertumbuhan bisnis. Ketidakpastian ekonomi global
akibat ketegangan geopolitik, fluktuasi nilai tukar,
serta tren suku bunga tinggi masih menjadi tekanan
bagi sektor perbankan, termasuk dalam hal margin
keuntungan dan kualitas portofolio kredit. Di sisi lain,
persaingan ketat di industri bank digital yang semakin
feature-driven dan sarat promosi, mengharuskan
Bank untuk tetap relevan tanpa mengorbankan
prinsip kehati-hatian.

Dari sisi domestik, daya beli masyarakat yang
belum sepenuhnya pulih dan perlambatan konsumsi
rumah tangga mempengaruhi akuisisi nasabah
baru, khususnya di segmen UMKM dan masyarakat
underbanked. Selain itu, maraknya kejahatan siber
dan penipuan digital turut menjadi tantangan yang
perlu dimitigasi dengan sistem pengamanan yang
lebih canggih dan responsif.

Sebagai respons atas berbagai tantangan tersebut,
Bank Amar mengambil sejumlah langkah strategis
dan mitigatif, antara lain:

1. Penguatan keamanan digital Bank Amar secara
konsisten menjalankan program Vulnerability
Assessment and Penetration Testing (VAPT),
baik secara internal maupun eksternal, untuk
mengidentifikasi dan menutup celah keamanan

TI. Sertifikasi ISO 27001:2013 tetap dijaga
sebagai  standar  manajemen  keamanan
informasi.

2. Budaya keamanan yang berkelanjutan Melalui
kampanye #AMANdenganAMAR, Bank
membangun  budaya  security  awareness
yang tertanam  dalom  seluruh  aktivitas

karyawan. Kesadaran terhadap risiko informasi
dikembangkan melalui pelatihan rutin, simulasi,
dan evaluasi berkala di seluruh unit kerja.

With a structured approach embedded across all lines
of business, Amar Bank strives to become a trusted
financial partner for the Indonesian people and
contribute to national economic growth. We believe
success is not solely defined by financial growth
but also by tangible contributions to society and
the environment. Through inclusive and sustainable
strategies and policies, Amar Bank is committed to
being a catalyst for positive change in Indonesia.

Challenges Faced and Mitigation Measures

Throughout 2024, Amar Bank encountered various
internal and external challenges that affected its
operational performance and business growth.
Global economic uncertainty triggered by geopolitical
tensions, exchange rate volatility, and a high-interest-
rate environment continued to put pressure on the
banking sector, particularly in terms of profit margins
and credit portfolio quality. Meanwhile, intensifying
competition in the digital banking industry—
characterized by feature-driven offerings and
aggressive promotions—required the Bank to remain
relevant without compromising prudence.

Domestically, consumer purchasing power had yet
to fully recover, and the slowdown in household
consumption impacted new customer acquisition,
especially in the SME and underbanked segments.
Moreover, the rise in cybercrime and digital fraud
remained a significant challenge, necessitating the
adoption of more sophisticated and responsive
security systems.

In response to these
implemented several
measures, including:

1. Strengthening digital security
Amar Bank consistently conducted Vulnerability
Assessment and Penetration Testing (VAPT),
both internally and externally, to identify and
address IT security gaps. The ISO 27001:2013
certification remains upheld as the standard for
information security management.

challenges, Amar Bank
strategic and mitigation

2. Fostering a sustainable security culture
Through the #AMANdenganAMAR campaign, the
Bank cultivated a culture of security awareness
throughout all employee activities. Information
risk awareness was promoted through regular
training, simulations, and periodic evaluations
across all work units.
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3. Inovasi produk dengan fitur protektif Produk
tabungan Brankas merupakan inovasi
keamanan berlapis dari Amar Bank, dengan
fitur utama berupa verifikasi video call sebelum
penarikan dana. Fitur ini tidak hanya menambah
perlindungan bagi nasabah, namun juga menjadi
diferensiasi di tengah kompetisi bank digital yang
mengedepankan kenyamanan dan kecepatan.

4. Manajemen risiko dan kualitas kredit Bank
memperkuat penerapan prinsip manajemen risiko
secara menyeluruh, termasuk pemantauan kredit
berbasis data dan analitik. Strategi penyaluran
kredit tetap selektif, difokuskan pada segmen
produktif dan berisiko rendah, dengan tetap
mengutamakan pertumbuhan yang berkualitas.

5. Efisiensi dan digitalisasi proses bisnis Untuk
menjaga keberlanjutan operasional, Bank terus
mengoptimalkan proses internal melalui otomasi,
efisiensi biaya, dan peningkatan produktivitas.
Fokus diarahkan pada customer journey yang
seamless tanpa mengabaikan tata kelola risiko
yang kuat.

6. Literasi dan edukasi keuangan Bank Amar aktif
menyampaikan konten edukatif melalui media
digital seperti blog, dan sosial media guna
memperkuat pemahaman masyarakat terhadap
keamanan perbankan digital dan kesehatan
finansial. Inisiatif ini diharapkan turut menekan
risiko eksternal melalui pemberdayaan pengguna.

Bank Amar percaya bahwa menghadapi tantangan
secara strategis dengan prinsip kehati-hatian,
inovasi, dan edukasi publik adalah kunci untuk
menjaga keberlanjutan dan kepercayaan nasabah.
Dengan fondasi digital yang kuat dan komitmen pada
keamanan serta inklusi, Bank Amar akan terus dapat
melangkah untuk menjadi bank digital yang aman,
andal, dan relevan bagi masyarakat Indonesia.

Kinerja Perusahaan Tahun 2024

Pencapaian Bank di tahun 2024 menjadi tonggak
penting bagi Bank Amar dalom memperkuat posisinya
sebagai bank digital yang tangguh, adaptif, dan
berorientasi pada masa depan. Di tengah tantangan
eksternal, seperti ketidakpastian ekonomi global dan
persaingan industri yang kian kompetitif, Bank Amar
berhasil mencatatkan pertumbuhan yang solid dengan
tetap menjunjung prinsip kehati-hatian dan efisiensi
operasional. Pencapaian tersebut telah mendorong
Bank untuk memenuhi sebagian besar target finansial
yang telah ditetapkan seperti di bawah ini:
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3. Innovative products with protective features
Brankas savings is Amar Bank’s layered security
innovation, featuring mandatory video call
verification before fund withdrawals. This feature
not only enhances customer protection but also
differentiates the Bank in the competitive digital
banking space, which emphasizes convenience
and speed.

4. Risk and credit quality management
The Bank strengthened the application of
comprehensive risk management principles,
including data-driven credit monitoring and
analytics. Lending strategies remained selective,
focused on productive and low-risk segments,
while maintaining quality growth.

5. Process efficiency and digitization
To ensure operational sustainability, the Bank
continuously  optimized internal processes
through automation, cost efficiency, and
productivity improvements. Focus remained on
creating a seamless customer journey without
compromising strong risk governance.

6. Financial literacy and education
Amar Bank actively shared educational content
via digital channels—such as blogs and social
medio—to enhance public understanding of
digital banking security and financial health.
These initiatives are expected to mitigate external
risks by empowering users.

Amar Bank believes that strategically addressing
challenges with prudence, innovation, and public
education is key to sustaining long-term resilience
and customer trust. With a strong digital foundation
and a firm commitment to security and inclusion,
Amar Bank is poised to remain a safe, reliable, and
relevant digital bank for the people of Indonesia.

Company Performance in 2024

The Bank’s achievements in 2024 mark a significant
milestone in strengthening its position as a resilient,
adaptive, and future-oriented digital bank. Amid
external challenges—such as global economic
uncertainty and intensifying industry competition—
Amar Bank posted solid growth while maintaining
prudence and operational efficiency. These
achievements have enabled the Bank to meet the
majority of its financial targets, as outlined below:



Uraian Target 2024 Realisasi 2024 Pencapaian (%)

Description 2024 Target 2024 Realization Achievement (%)
Total Aset 4.526.764 4.867.670 107,53
Total Assets
Pertumbuhan Dana Pihak ketiga (DPK) (dalam Jutaan Rupiah) 912.257 1.084.383 118,87
Third-Party Funds (TPF) Growth (Rp million)
Pendapatan Bunga Bersih (dalam Jutaan Rupiah) 925.331 1.160.873 125,45
Net Interest Income (Rp million)
Laba Operasional (dalam Jutaan Rupiah) 247.623 275.026 110,07
Operating Profit (Rp million)
Laba Bersih tahun berjalan (dalam Jutaan Rupiah) 192913 214992 111,45
Net Profit for the Year (Rp million)
Return on Asset (ROA) % 5.78 5,85 101,21
Return on Equity (ROE) % 5.49 6,60 120.22
Rasio Kecukupan Modal (CAR) % 90,27 126,31 139.92
Capital Adequacy Ratio (CAR) (%)
Rasio Kredit Bermasalah Bersih (NPL)% 1,51 1,07 70,86

Net Non-Performing Loan Ratio (NPL) (%)

Total aset Bank meningkat 11,2% secara tahunan
(YoY) menjadi Rp4,87 triliun, mencerminkan ekspansi
bisnis yang sehat dan berkelanjutan. Kredit bruto
tumbuh sebesar 9,9% YoY menjadi Rp2,93 triliun,
dengan fokus pada segmen produktif, terutama
penyaluran kredit kepada UMKM. Kualitas aset tetap
terjaga, tercermin dari rasio net NPL yang menurun
menjadi  1,07%, sebagai hasil dari  penerapan
manajemen risiko yang disiplin dan selektif.

Dari sisi pendanaan, Dana Pihak Ketiga (DPK)
tumbuh signifikan sebesar 52,9% YoY menjadi Rp1,08
triliun, didorong oleh optimalisasi strategi CASA dan
penguatan kanal digital. Rasio Loan to Deposit (LDR)
tetap berada pada tingkat yang sehat, mendukung
stabilitas pembiayaan. Pendapatan bunga bersih
mencapai Rpl,16 triliun, naik 26% dibandingkan
tahun sebelumnya, sementara pendapatan non
bunga meningkat 29% menjadi Rp510,8 miliar,
diperkuat oleh basis pertumbuhan penyaluran kredit
dan kontribusi dari kolaborasi.

Laba bersih Bank Amar tercatat sebesar Rp214,99
miliar, meningkat 20,8% YoY. Pencapaian ini turut
didukung oleh rasio efisiensi yang membaik, serta
pengelolaan biaya operasional yang proporsional
terhadap pertumbuhan pendapatan. Return on Asset
(ROA) tercatat sebesar 5,85% dan Return on Equity
(ROE) sebesar 6,60%, menunjukkan pengelolaan aset
dan modal yang optimal. Di sisi permodalan, Rasio
Kecukupan Modal (CAR) tetap sangat kuat di level
126,31%, jauh di atas ketentuan minimum regulator.

Total assets rose by 11.2% year-on-year (YoY) to
Rp4.87 trillion, reflecting healthy and sustainable
business expansion. Gross loans increased by 9.9%
YoY to Rp2.93 trillion, with a continued focus on the
productive segment, particularly lending to SMEs.
Asset quality remained well-managed, as indicated
by alower net NPL ratio of 1.07%, driven by disciplined
and selective risk management practices.

On the funding side, Third Party Funds (TPF) grew
significantly by 52.9% YoY to Rp1.08 trillion, supported
by an optimized CASA strategy and enhanced digital
channels. The Loan to Deposit Ratio (LDR) remained
at a healthy level, ensuring financing stability. Net
interest income reached Rp1.16 trillion, up 26% from
the previous year, while non-interest income rose by
29% to Rp510.8 billion, driven by credit disbursement
growth and strategic partnerships.

Net profit reached Rp214.99 billion, an increase
of 20.8% YoY. This achievement was supported
by improved efficiency ratios and proportional
managementof operating expensesrelativetorevenue
growth. Return on Assets (ROA) stood at 5.85%, and
Return on Equity (ROE) at 6.60%, demonstrating
optimal asset and capital management. The Capital
Adequacy Ratio (CAR) remained very strong at
126.31%, far above the regulatory minimum.
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Prospek Usaha

Memasuki tahun 2025, Bank Amar melihat peluang
pertumbuhan yang solid di tengah dinamika global
yang masih penuh tantangan. Dengan proyeksi
pertumbuhan ekonomi Indonesia yang tetap resilien
di kisaran 5,1%-5,3% serta target pertumbuhan
kredit nasional yang dipertahankan di level 10% oleh
regulator, Bank Amar memandang 2025 sebagai
momentum strategis untuk memperluas jangkauan
dan memperdalom kontribusinya dalam ekosistem
pembiayaan digital, khususnya bagi pelaku UMKM.

UMKM tetap menjadi fokus utama Bank Amar karena
perannya yang vital dalaom perekonomian nasional.
Dengan kontribusi lebih dari 60% terhadap PDB,
serapan tenaga kerja yang signifikan, hampir 97%
dari total tenaga kerja di Indonesia dengan jumlah
UMKM mencapai 64,2 juta unit usaha dan terus
bertumbuh. Hal hal tersebut menunjukkan potensi
yang sangat besar terlebih dalam konteks percepatan
digitalisasi ekonomi.

Memasuki tahun 2025 Bank Amar menargetkan
pertumbuhan portofolio pinjaman secara selektif
dan berbasis prinsip kehati-hatian, dengan fokus
pada segmen produktif UMKM. Sejalan dengan itu,
penguatan lini produk digital—termasuk tabungan,
pembayaran, dan layanan bernilai tambah lainnya—
akan terus didorong guna meningkatkan loyalitas
dan retensi nasabah, sementara pengembangan
kapabilitas artificial intelligence (Al) dan data analytics
akan menjadi pilar utama dalam mendukung akurasi
keputusan kredit dan manajemen risiko secara
menyeluruh.

Implementasi Tata Kelola Perusahaan

Tata Kelola Perusahaan yang Baik (Good Corporate
Governance/GCG) merupakan fondasi utama bagi
Bank Amar dalam menciptakan pertumbuhan
yang sehat, menjaga integritas operasional, serta
membangun  kepercayaan yang  berkelanjutan
dengan seluruh pemangku kepentingan. Sepanjang
tahun 2024, Direksi dan manajemen Bank Amar terus
memperkuat penerapan GCG secara menyeluruh
di seluruh tingkatan organisasi, selaras dengan
prinsip transparansi, akuntabilitas, tanggung jawab,
independensi, dan kesetaraan.
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Business Outlook

Entering 2025, Bank Amar sees strong growth
opportunities amid ongoing global uncertainties. With
Indonesia’s economic growth projected to remain
resilient at around 5.1%-5.3% and the national credit
growth target maintained at approximately 10%
by regulators, the Bank views 2025 as a strategic
momentum to expand its reach and deepen its
contribution within the digital financing ecosystem,
particularly for MSMEs.

MSMEs remain a central focus for Bank Amar, given
their vital role in the national economy. Contributing
over 60% to the GDP and accounting for nearly 97% of
total employment in Indonesiac—with approximately
64.2 million business units—the MSME sector holds
immense potential, especially within the context of
accelerating economic digitalization.

In 2025, Bank Amar targets selective and prudent
loan portfolio growth, focusing on productive MSMEs.
Concurrently, the Bank will continue strengthening its
digital product suite—including savings, payments,
and other value-added services—to enhance
customer loyalty and retention. The development
of artificial intelligence (Al) and data analytics
capabilities will also remain a strategic priority to
improve credit decision accuracy and comprehensive
risk management.

Corporate Governance Implementation

Good Corporate Governance (GCG) serves as the
fundamental foundation for Bank Amar in fostering
healthy growth, maintaining operational integrity,
and building sustained trust with all stakeholders.
Throughout 2024, the Board of Directors and
management of Bank Amar have continued to
strengthen the implementation of GCG across all
organizational levels, aligned with the principles
of  transparency, accountability, responsibility,
independence, and fairness.



Sebagai bank digital yang dinamis, Bank Amar
menyadari bahwa praktik tata kelola yang kuat
merupakan kunci dalam menjaga ketahanan bisnis
di tengah percepatan transformasi teknologi,
disrupsi model bisnis, serta meningkatnya ekspektasi
regulator dan masyarakat. Untuk itu, penerapan
GCG dilakukan secara adaptif dan responsif melalui
evaluasi kebijokan secara berkala, peningkatan
standar operasional, serta pembentukan kultur kerja
yang berlandaskan integritas dan kepatuhan.

Selama tahun 2024, Direksi dan manajemen telah:

1. Melakukan penyempurnaan kebijakan GCG
guna menyesuaikan dengan ketentuan terbaru,
termasuk POJK No.17 Tahun 2023 tentang
Penerapan Tata Kelola bagi Bank Umum dan
arahan SEOQJK terbaru.

2. Menjalankan self-assessment terhadap
implementasi GCG secara menyeluruh, dengan
hasil yang menunjukkan penerapan tata kelola
yang efektif di berbagai aspek pengelolaan Bank.

3. Memastikan fungsi pengawasan oleh Dewan
Komisaris, Komite Audit, dan Komite Pemantau
Risiko berjalan optimal sesuai mandatnya.

4. Memperkuat integrasi tata kelola dengan
manajemen risiko, kepatuhan, serta sistem
pengendalian internal dalam  mendukung

pengambilan keputusan yang prudent dan
berorientasi jangka panjang.

Komitmen Bank Amar dalam menegakkan GCG
juga tercermin melalui pelibatan seluruh karyawan
(Amarites) dalam membangun budaya tata kelola
yang konsisten, termasuk dalom hal pelaporan
pelanggaran (whistleblowing system), pengelolaan
benturan kepentingan, serta transparansi dalam
pelaksanaan aksi  korporasi dan  pengelolaan
informasi material.

Ke depan, Bank Amar akan terus mengembangkan
praktik tata kelola yang tidak hanya patuh terhadap
regulasi, namun juga sejalan dengan standar
global dan ekspektasi para pemangku kepentingan.
Peningkatan kualitas GCG akan terus menjadi
prioritas strategis Bank, sebagai fondasi dalam
menciptakan kinerja yang berkelanjutan, berdaya
saing, dan terpercaya di era perbankan digital.

As a dynamic digital bank, Bank Amar recognizes that
strong governance practices are key to maintaining
business resilience amidst the acceleration of
technological transformation, disruption of business
models, and rising expectations from regulators
and the public. Therefore, GCG implementation is
carried out in an adaptive and responsive manner
through regular policy evaluations, enhancement of
operational standards, and the establishment of a
work culture based on integrity and compliance.

Throughout 2024, the Board of Directors and

management have:

1. Refined GCG policies to align with the latest
regulations, including OJK Regulation No. 17 of
2023 on Governance for Commercial Banks and
the most recent SEOJK directives.

2. Conducted a self-assessment of GCG
implementation, yielding results that demonstrate
effective governance in various aspects of Bank
management.

3. Ensured the oversight functions of the Board of
Commissioners, the Audit Committee, and the
Risk Monitoring Committee operate optimally as
mandated.

4. Strengthened the integration of governance
with risk management, compliance, and internal
control systems to support prudent, long-term
decision-making.

Bank Amar’'s commitment to upholding GCG is
also reflected in the involvement of all employees
(Amarites) in building a consistent governance culture,
including in areas such as whistleblowing, conflict of
interest management, and transparency in corporate
actions and the management of material information.

Moving forward, Bank Amar will continue to develop
governance practices that not only comply with
regulations but also align with global standards and
stakeholder expectations. Enhancing GCG quality
will remain a strategic priority, as a foundation for
achieving sustainable, competitive, and trustworthy
performance in the digital banking era.
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Penilaian terhadap Komite-Komite dan
Satuan Kerja di Bawah Direksi

Dalam melaksanakan  fungsi  kepengurusannya,
Direksi Bank dibantu oleh 7 (tujuh) komite, yaitu Komite
Manajemen Dana, Komite Manajemen Risiko, Komite
Kredit, Komite Kredit Retail, Komite Personalia, Komite
Kebijakan Kredit, dan Komite Pengarah Teknologi
dan Informasi. Selain itu, Direksi juga dibantu oleh
Sekretaris Perusahaan dan 3 (tiga) satuan kerja yaitu:
Satuan Kerja Audit Internal, Satuan Kerja Kepatuhan,
dan Satuan Kerja Manajemen Risiko

Selama tahun 2024, Direksi menilai bahwa seluruh
komite dan satuan kerja tersebut telah melaksanakan
tugas dan tanggung jawabnya dengan baik.

Perubahan Komposisi Anggota Direksi

Berdasarkan Rapat Umum Pemegang Saham Luar
Biasa (RUPSLB) yang berlangsung pada tanggal 24
Oktober 2024, Rapat menyetujui pengangkatan lbu
Thio Sucy sebagai Direktur kepatuhan, dan menerima
dengan baik pengunduran diri Bapak Bellarminus
Budijanto Tjahja dari jabatannya sebagai direktur
kepatuhan yang berlaku efektif sejak ditutupnya
RUPSLB tersebut.

Seluruh anggota Direksi beserta karyawan Bank
mengucapkan terimakasih dan penghargaantertinggi
atas kontribusi dan dedikasi yang diberikan oleh
Bapak Bellarminus Budijanto Tjahja selama menjabat
di Bank. Seluruh jajaran Direksi juga mengucapkan
selamat datang kepada anggota Direksi yang baru,
kami optimis perubahan susunan anggota Direksi
mampu memberikan kontribusi positif dan menjawab
tantangan ke depan dengan lebih baik.

Laporan Tahunan 2024 PT Bank Amar Indonesia Thk

Assessment of Committees and Work Units
Under the Board of Directors

In carrying out its management functions, the Board
of Directors is assisted by seven committees: the Asset
Liability Committee, the Risk Management Committee,
the Credit Committee, the Retail Credit Committee, the
Personnel Committee, the Credit Policy Committee,
and the Technology and Information Steering
Committee. Additionally, the Board of Directors is
supported by the Corporate Secretary and three work
units: the Internal Audit Unit, the Compliance Unit,
and the Risk Management Unit.

Throughout 2024, the Board of Directors has assessed
that all committees and work units have carried out
their duties and responsibilities effectively.

Changes in the Composition of the Board of
Directors

Based on the Extraordinary General Meeting of
Shareholders (EGMS) held on October 24, 2024,
the meeting approved the appointment of Mrs. Thio
Sucy as Compliance Director and acknowledged the
resignation of Mr. Bellarminus Budijanto Tjahja from
his position as Compliance Director, effective from the
closure of the EGMS.

The entire Board of Directors and employees of the
bank extend their deepest gratitude and appreciation
for the contributions and dedication of Mr. Bellarminus
Budijanto Tjahja during his tenure at the bank. The
Board also welcomes the new member of the Board
of Directors and is optimistic that this change in the
Board composition will provide positive contributions
and better address future challenges.



Penutup dan Apresiasi

Ke depan, Bank Amar akan terus memperkuat
kolaborasi, mendorong inovasi, dan menjaga
integritas sebagai landasan dalam menciptakan nilai
berkelanjutan bagi seluruh pemangku kepentingan.
Atas nama Direksi dan Amarites, kami menyampaikan
apresiasi dan terima kasih kepada Dewan Komisaris
atas bimbingan dan arahannya, serta kepada para
pemegang saham dan nasabah atas kepercayaan
yang telah diberikan, sehingga Bank dapat mencapai
pertumbuhan dan kinerja keuangan yang baik. Kami
juga menyampaikan apresiasi kepada regulator dan
pemangku kepentingan lainnya atas dukungan dan
kerjo sama yang baik selama tahun 2024.

Jakarta, 30 April/ April 30, 2025
Atas nama Direksi

On behalf oh the Board of Directors
PT Bank Amar Indonesia Thk

/

Vishal Tulsian

Direktur Utama
President Director

Closing and Appreciation

Looking ahead, Bank Amar will continue to strengthen
collaboration, drive innovation, and maintain integrity
as a foundation for creating sustainable value for all
stakeholders. On behalf of the Board of Directors and
Amarites, we express our appreciation and gratitude
to the Board of Commissioners for their guidance
and direction, as well as to the shareholders and
customers for their trust, which has allowed the bank
to achieve growth and strong financial performance.
We also express our appreciation to the regulators and
other stakeholders for their support and cooperation
throughout 2024.
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" R. Eka Banyudji

Direktur Operasi
Thio Sucy . 4 Operations Director

Direktur Kepatuhan
Compliance Director




Surat Pernyataan Anggota Dewan Komisaris dan
Direksi tentang Tanggung Jawab atas Laporan
Tahunan 2024 PT Bank Amar Indonesia Tbk

Statement of Members of the Board of Commissioners and Board
of Directors on the Responsibility for the 2024 Annual Report of

PT Bank Amar Indonesia Tbk

Kamiyang bertanda tangan di bawah ini menyatakan
bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan PT
Bank Amar Indonesia Tbk tahun 2024 telah dimuat
secara lengkap dan bertanggung jawab penuh atas
kebenaran isi Laporan Tahunan Perusahaan.

We, the undersigned, state that all the information in
the Annual Report of PT Bank Amar Indonesia Tbk for
the year 2024 is presented in its entirety and are fully
responsible for the correctness of the contents of the
Annual Report of the Company

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.
This statement is made in all truthfulness.

Jakarta, 30 April/April 30, 2025

Dewan Komisaris
The Board of Commissioners

rd -

Wi -

Navin Nahata Zainal Abidin Hasni Ratna Heimawaty Zain
Komisaris Utama Komisaris Komisaris
President Commissioner Commissioner Commissioner

Direksi

The Board of Directors

g

Vishal Tulsian

Direktur Utama
President Director

/#

Thio Sucy

Direktur Kepatuhan
Compliance Director
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Nama Perusahaan
Company Name

PT Bank Amar Indonesia Tbk

R

Dasar Hukum Pendirian
Legal Basis for Incorporation

Akta No. 32 tanggal 15 Maret 1991,
sebagaimana diubah dengan Akta No.
24 tanggal 12 Juni 1991, keduanya
dibuat di hadapan Eddy Widjaja, S.H.,
dan telah memperoleh persetujuan dari
Menteri Kehakiman berdasarkan Surat
Keputusan No. C2-2650.01.01.th.91
tanggal 1 Juli 1991, serta diumumkan
dalam Berita Negara Republik Indonesia
No. 70 tanggal 30 Agustus 1991,
Tambahan No. 2808.

Deed No. 32 dated March 15, 1991, as Kepemilikan Saham
amended by Deed No. 24 dated June Shares Ownership

12, 1991, both were drawn by notary

Eddy Widjaja, S.H. and approved by Tolaram Pte. Ltd. : 70,95%
the Minister of Justice of the Republic of Investree Pte. Ltd. : 12,22%
Indonesia through Decree No. C2 2650. Masyarakat/Public : 14,83%
HT.01.01 of 1991 dated July 1, 1991,

and published in the State Gazette of
the Republic of Indonesia No. 70 dated
August 30, 1991 Supplement to State
Gazette of the Republic of Indonesia No.
2808.

Perubahan Nama
Change of Name

Bank didirikan dengan nama PT
Anglomas International Bank dan efektif
pada tanggal 10 Juli 2014, nama Bank
diubah menjadi PT Bank Amar Indonesia

The Bank was established as PT
Anglomas International Bank and effective
on July 10, 2014, the Bank’s name was
changed into PT Bank Amar Indonesia




Bursa Efek Indonesia
Indonesia Stock Exchange

Contact Address

CORPORATE SECRETARY
Email : corsec@amarbank.co.id

amarbankindonesia @amarbankID
Tunaiku X tunaikucom

amarbank.id Amar Bank
tunaikucom Tunaiku
lifeatamar.tunaiku

H H @AmarBankOfficial
SOCIGI Medla @TunaikuOfficial

\ g

Situs Web
Website

https://Jamarbank.co.id/
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03 Profil Perusahaan

Jejak Langkah

Milestones

PT Anglomas International
Bank didirikan oleh keluarga
Almarhum Noto Suhardjo
Wibisono (Lioe Kiem Tjiauw)
dan Hartini Wibisono (Tan
Sioe Ing) di Surabaya pada
Tanggal 15 Maret 1991.

PT Anglomas International
Bank was founded by the
family of the late Noto
Suhardjo Wibisono (Lioe Kiem
Tjiauw) and Hartini Wibisono
(Tan Sioe Ing) in Surabaya on
March 15, 1991.

e Pertanggal 9 Januari
2020, Bank telah terdaftar
di Bursa Efek Indonesia
dengan kode saham
AMAR

e Meluncurkan produk
Digital Banking

e On January 9, 2020 Bank
listed on the Indonesia
Stock Exchange with the
stock ticker AMAR

e Launched Digital Banking
product

Company Profile

Pada tanggal 2 Januari 1992,
Bank mulai beroperasi secara
komersial.

On January 2, 1992, the Bank

began commercial operations.

e Peningkatan Modal Inti
menjadi >Rp3 Triliun

e Investree menjadi
pemegang saham
minoritas dengan
kepemilikan 13,8%

e Increase core capital to
>Rp3 trillions

e Investree becomes Amar’s
shareholder with the
ownership of 13.8%

Laporan Tahunan 2024 PT Bank Amar Indonesia Thk

2023

PT Anglomas International
Bank berganti nama
menjadi PT Bank Amar
Indonesia

Meluncurkan produk
“Tunaiku”

Memiliki 5 jaringan kantor
yang tersebar di Surabaya
dan Jakarta

PT Anglomas International
Bank changed its name to
PT Bank Amar Indonesia
Launched lending product
“Tunaiku”

Has 5 office networks
spread across Surabaya
and Jakarta

Pembaruan logo Amar
Bank dengan sentuhan
lebih modern dan terkini
Peluncuran fitur Brankas,
tabungan dengan
keamanan berbasis Al di
aplikasi Amar Bank
Kampanye
#AMANdenganAMAR rilis
Peluncuran Amar Bank
Digital Space di RDTX
Square

Pencairan Tunaiku
mencapai > 10 Triliun
Amar Bank logo update
with a more modern and
contemporary touch
Launch of Brankas feature,
Al-based security savings
in the Amar Bank app
#AMANdenganAMAR
campaign release

Launch of Amar Bank
Digital Space at RDTX
Square

Disbursement of Tunaiku
reaching > 10 Trillion



Melalui Produk Tunaiku, Bank
menerima penghargaan
“Digital Marketing Award”
untuk kategori website oleh
majalah Marketing pada
bulan November 2017.
Through Tunaiku Products,
the Bank received the
“Digital Marketing Award”
for the website category

by Marketing magazine in
November 2017.

Bank berhasil melakukan
pencairan pada pinjaman digital
“Tunaiku” lebih dari 1 Triliun
Rupiah.

Bank mulai bekerjasama
dengan Direktorat Jenderal
Kependudukan dan Pencatatan
Sipil (Dukcapil) untuk mendukung
proses Know Your Customer
(KYC) terhadap nasabah baru
Bank menerima penghargaan
“Best Banking Award” untuk
kategori Bank Berpredikat Sehat
pada BUKU | dengan Aset di
bawah 2 Triliun Rupiah.

The Bank has successfully
disbursed to digital loan
“Tunaiku” for more than Rp1
Trillion.

The bank established a
partnership with the Directorate
General of Population and Civil
Registration (Dukcapil) to support
the Know Your Customer (KYC)
process for new customers.

The Bank received the “Best
Banking Award” for the category
of Healthy Banks in BUKU | with
Assets under Rp2 Trillion.

e Amar Bank membagikan dividen yang menjadikannya bank digital pertama yang
membagikan dividen dan sepanjang tahun 2024 juga telah membagikan dividen interim.
e Aplikasi Amar Bank Digital telah diunduh sebanyak satu juta pengguna.

e Amar bank meluncurkan Embedded Banking, solusi inovatif untuk menghadirkan layanan

perbankan langsung dalam platform digital. Inisiatif ini menegaskan komitmen Amar
Bank memperluas jangkauan di sektor perbankan digital.
e Amar Bank paid a dividend making it the first digital bank to pay a dividend and has also

paid interim dividends throughout the year.

e Amar Bank’s digital platform hits one million downloads.
e Amar Bank launches Embedded Banking, an innovative solution to integrate banking
services directly into digital platforms. This initiative reinforces Amar Bank’s commitment

to expanding its reach in the digital banking sector.

Peningkatan modal inti
menjadi > 1 Triliun Rupiah
menjadikan Bank masuk
kategori Bank BUKU II.
Increased core capital to > 1
Trillion Rupiah made the Bank
upgraded to the category of
Bank BUKU II.
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03 Profil Perusahaan Company Profile

Sekilas Tentang Amar Bank
Bank Amar at a Glance

PT Bank Amar Indonesia dahulu bernama “PT

Anglomas International Bank” (PT Amin Bank)
didirikan berdasarkan Akta Pendirian No. 32 tanggal
15 Maret 1991, sebagaimana diubah dengan Akta
Perubahan No. 24 tanggal 12 Juni 1991, keduanya
dibuat di hadapan Eddy Widjaja, S.H., Notaris
di Surabaya. Akta tersebut telah memperoleh
pengesahan dari Menkumham berdasarkan Surat
Keputusan No. C2-2650.01.01.th.91 tanggal 1 Juli
1991, didaftarkan dalam Kantor Panitera Pengadilan
Negeri Surabaya di bawah No. 518/1991, 519/1991
dan 520/1991 pada tanggal 17 Juli 1991 dan telah
diumumkan dalam Berita Negara Republik Indonesia
No. 70 tanggal 20 Agustus 1991, Tambahan No.
2808.

Berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan Para
Pemegang Saham No. 36 tanggal 10 Juli 2014,
dibuat di hadapan Anita Anggawidjaja, S.H., Notaris
di Surabaya, para pemegang saham Perseroan
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PT Bank Amar Indonesia formerly known as “PT
Anglomas International Bank” (PT Amin Bank)
was established based on Deed of Establishment
No. 32 dated March 15, 1991, as amended by the
Amendment Deed No. 24 dated June 12, 1991,
both were drawn by Eddy Widjaja, S.H., a Notary in
Surabaya. The deed was approved by the Minister
of Law and Human Rights based on Decree No. C2-
2650.01.01.th.91 dated July 1, 1991, registered in the
Registrar’s Office of District Court Surabaya under
No. 518/1991, 519/1991 and 520/1991 dated July 17,
1991 and was announced on Supplement No. 2808 in
the State Gazette of the Republic of Indonesia No. 70
dated August 20, 1991.

Based on the Deed of Statement Decision of the
Shareholders No. 36 dated July 10, 2014, made
before Anita Anggawidjaja, S.H., Notary in Surabaya,
the shareholders of the Company have changed




telah mengubah nama Perseroan dari semula “PT
Anglomas International Bank” menjadi “PT Bank
Amar Indonesia”. Akta tersebut telah memperoleh

persetujuan  dari Menkumham  berdasarkan
Surat  Keputusan No. AHU-06072.40.20.2014
tanggal 23 Juli 2014 dan telah didaftarkan dalam
Daftar Perseroan pada Menkumham dengan No.
AHUO0076593.40.80.2014 tanggal 23 Juli 2014.

Anggaran Dasar Amar Bank telah mengalami
beberapa kali perubahan, dengan perubahan terakhir
Anggaran Dasar Perseroan adalah berdasarkan Akta
Pernyataan Keputusan Rapat Perseroan Terbatas
No.148 tanggal 24 Oktober 2024, dibuat di hadapan
Christina Dwi Utami,S.H., Notaris di Kota Administrasi
Jakarta Barat dan telah memperoleh pengesahan
dari Menkumham  berdasarkan Persetujuan
Perubahan Anggaran Dasar Perseroan No. AHU-
AH.01.09.0270295 Tahun 2024 tanggal 31 Oktober
2024 dan didaftarkan dalam Daftar Perseroan pada
Menkumham dengan NO. AHU-0235165.AH.01.11.
Tahun 2024 tanggal 31 Oktober 2024

the name of the Company from “PT Anglomas
International Bank” to “PT Bank Amar Indonesia.”
The deed has obtained approval from the Ministry
of Law and Human Rights based on Decision Letter
No. AHU-06072.40.20.2014 dated July 23, 2014,
and has been registered in the Company Register
at the Ministry of Law and Human Rights with No.
AHU0076593.40.80.2014 dated July 23, 2014.

The Articles of Association of Amar Bank have
undergone several amendments, with the most recent
amendment based on the Deed of Statement of
Meeting Resolutions of the Limited Liability Company
No. 148 dated October 24, 2024, drawn up before
Christina Dwi Utami, S.H., a Notary in West Jakarta
Administrative City. This amendment has been
approved by the Minister of Law and Human Rights
through the Approval of Amendment to the Company’s
Articles of Association No. AHU-AH.01.09.0270295
of 2024 dated October 31, 2024, and registered in the
Company Register at the Ministry of Law and Human
Rights under No. AHU-0235165.AH.01.11 of 2024
dated October 31, 2024.
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03 Profil Perusahaan Company Profile

Visi & Misi

Vision & Mission

Filosofi:

“Technology must impact lives, must improve lives”

Purpose:

@

“Leveraging technology to improve financial health and
inclusion”

Habits:

(i) Customer Obsession;
(ii) Test and Learn;
(iii) Focus on Results.

Filosofi dan tujuan tersebut mencerminkan komitmen Amar Bank untuk memanfaatkan teknologi dalam meningkatkan
inklusi serta kesehatan keuangan, khususnya bagi masyarakat yang belum memiliki akses ke layanan perbankan.
Fokus ini diarahkan pada UMKM yang kurang terlayani di Indonesia, yang menjadi prioritas Bank baik dalam strategi
jangka pendek maupun jangka panjang. Dengan memperkuat filosofi, tujuan, dan kebiasaan yang berfokus pada
nasabah, Bank menegaskan komitmen terhadap filosofi “Technology must impact lives, must improve lives."

This philosophy and objective reflect Amar Bank’s commitment to leveraging technology to enhance financial inclusion
and well-being, particularly for individuals without access to banking services. The focus is directed toward underserved
MSMEs in Indonesia, which remain a priority in both the Bank’s short-term and long-term strategies. By strengthening its
customer-centric philosophy, objectives, and practices, the Bank reinforces its commitment to the belief that “Technology
must impact lives, must improve lives.”
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Budaya Perusahaan
Company Culture

Growth

Pegawai secara proaktif mencari umpan balik atas setiap inisiatif yang dilakukan dan
mereka memiliki pola pikir untuk terus berkembang.

Employees proactively seek feedback on every initiative undertaken and they have a growth
mindset to continuously develop.

Fun

Pegawai selalu berusaha menunjukkan kreativitas dalam menjalankan tugasnya dan mereka
tetap berkolaborasi dengan sepenuh hati.

Employees always strive to demonstrate creativity in carrying out their tasks and they remain
wholeheartedly collaborative.

Pegawai selalu berupaya mewujudkan hasil kerja terbaik dengan melakukan usaha
maksimal dalam setiap aktivitas kerja yang dilakukan.

Employees always strive to achieve the best results by putting maximum effort into every work
activity.

Experimentation

Pegawai selalu berupaya mencari wawasan baru, aktif bertanya, dan mencari jawaban
untuk memperoleh kejelasan terkait sasaran kerja yang ingin dicapai.

Employees always seek new insights, actively inquire, and search for answers to gain clarity
regarding the work goals they want to achieve.

Customer Focus

Pegawai berfokus pada kepuasan nasabah dengan terus meningkatkan pelayanan sehingga
melebihi harapan nasabah.

Employees focus on customer satisfaction by continuously improving services to exceed
customer expectations.

Speed

Pegawai menunjukkan rasa urgensi yang tinggi dalam menyelesaikan pekerjaan,
memastikan pencapaian target secara optimal dan efisien.

Employees demonstrate a high sense of urgency in completing tasks, ensuring optimal and
efficient target achievement.
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Profil Perusahaan Company Profile

Bidang Usaha Berdasarkan

Anggaran Dasar
Business Activities Based on the Articles of Association

Kegiatan Usaha Utama

1.

Menghimpun dana dari masyarakat dalam bentuk
simpanan berupa giro, deposito berjangka,
sertifikat deposito, tabungan, dan/atau bentuk
lainnya yang dipersamakan dengan itu.
Memberikan pinjaman baik jangka panjang ,
jangka menengah atau pinjaman dalam bentuk
yang pada umumnya diberikan dalam usaha
perbankan.

Menerbitkan surat pengakuan utang.

Membeli, menjual atau menjamin atas risiko

sendiri maupun untuk kepentingan dan atas

perintah nasabah meliputi:

a.  Surat-surat wesel, termasuk wesel yang
diakseptasi oleh bank yang masa berlaku
nya tidak lebih lama dari pada kebiasaan
dalam perdagangan surat-surat dimaksud

b.  Surat pengakuan hutang dan kertas dagang
lainnya yang masa berlakunya tidak lebih
lama dari kebiosaan dalam perdagangan
surat-surat dimaksud

c. Kertas perbendaharaan negara dan surat
jaminan pemerintah
Sertifikat Bank Indonesia (SBI)

. Obligasi

f.  Surat dagang berjangka waktu, sesuai
dengan peraturan  perundang-undangan
yang berlaku

9. Instrumen surat berharga lainnya yang
berjangka waktu, sesuai dengan peraturan
perundang-undangan yang berlaku

Memindahkan uang, baik untuk kepentingan

sendiri maupun untuk kepentingan nasabah

Menempatkan dana pada, meminjom dana

dari, atau meminjamkan dana kepada bank

lain, baik dengan menggunakan surat, sarana
telekomunikasi maupun dengan wesel atas
unjuk, cek atau sarana lainnya

Menerima pembayaran dari tagihan atas surat

berharga dan melakukan perhitungan dengan

atau antar pihak ketiga

Menyediakan tempat untuk menyimpan barang-

barang dan surat berharga
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Main Business Activities

1.

Collecting funds from public in forms of current
accounts, term deposits, deposit certificates,
savings, and/or other equivalent forms.

Providing long-term, medium term or other
loans that are commonly provide in the banking
industry.

Issuing promissory note.

Purchasing, selling, or guranteeing at its ownrisk

or for the interest of and upon orders of the

customers:

a. Bills of exchange including drafts and
acceptance by the bank which validity
periods are no more than the customary in
the trade of the intended bills

b. Promissory note and other commercial
papers which validity periods are no more
than the customary in the trade of the
intended bills

c. State treasury papers and government
guarantee instruments

d. Bank Indonesia Certificates

e. Bonds

f. Term commercial papers in accordance with
the laws and legislations

g. Other securities in accordance with the laws
and legislations

Money transfer for self- interest or customers’
interest

Investing funds to, borrowing fund from, or
lending fund to other bank(s), both by means of
letters, telecommunication facilities, or a sight
draft, checks, or other facilities

Receiving payment from the collection of
commercial papers and perform calculation with
or between the third party

Providing place to store valuable items and
securities



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Melakukan kegiatan penitipan untuk kepentingan
pihak lain berdasarkan suatu kontrak

Melakukan penempatan dona dari nasabah
kepada nasabah lainnya dalam bentuk surat
berharga yang tidak tercatat di bursa efek
Melakukan kegiatan anjak piutang, usaha kartu
kredit dan kegiatan wali amanat

Melakukan kegiatan dalom valuta asing dengan
memenuhi  ketentuan yang ditetapkan oleh
Bank Indonesia atau Otoritas Jasa Keuangan
(selanjutnya disingkat "OJK") atau instansi yang
berwenang lainnya

Melakukan kegiatan penyertaan modal padabank
atau perusahaan lain di bidang keuangan, seperti
perusahaan sewa guna usaha, perusahaan
modal ventura, perusahaan efek, perusahaan
asuransi, serta lembaga kliring penyelesaian
dan penyimpanan, dengan memenuhi ketentuan
yang ditetapkan oleh Bank Indonesia atau OJK
atau instansi yang berwenang lainnya
Melakukan  kegiatan  penyertaan  modal
sementara untuk mengatasi akibat kegagalan
kredit, dengan syarat harus menarik kembali
penyertaannya, dengan memenuhi ketentuan
yang ditetapkan oleh Bank Indonesia atau OJK
atau instansi yang berwenang lainnya
Bertindak sebagai pendiri dana pensiun dan
pengurus dana pensiun, sesuadi dengan ketentuan
dalom peraturan perundang-undangan dana
pensiun yang berlaku

Melakukan kegiatan lain yang lazim dilakukan
oleh bank sepanjang tidak bertentangan dengan
perundang-undangan dan  peraturan  yang
berlaku, termasuk antara lain tindakan dalam
rangka restrukturisasi atau penyelamatan kredit
antara lain membeli, melalui pelelangan atau
dengan cara lain, agunan, baik semua maupun
sebagian, dalam hal debitur tidak memenuhi
kewajibannya kepada bank, dengan ketentuan
agunan yang dibeli wajib dicairkan secepatnya

Kegiatan Usaha Penunjang

Meminjam dana dari pihak ketiga untuk
disalurkan  sebagai  pinjaman  yang pada
umumnya diberikan dalaom usaha perbankan
Melakukan kegiatan lain yang lazim dilakukan
oleh bank sepanjang tidak bertentangan dengan
peraturan perundang-undangan yang berlaku,
khususnya di bidang perbankan

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Providing custodial service for the interest of
other parties under contract

Investing funds of one customer to another
customer in the form of commercial paper not
listed on Stock Exchange

Conducting factoring, credit card business, and
trustee activities

Perform activities in foreign currency in
compliance with the requirements stipulated by
Bank Indonesia or Financial Services Authority
regulations or other competent authorities

Perform capital investment in a bank or other
financial institution, such as leasing, joint
venture, consumer financing, securities, or
insurance companies, or in a clearing house and
underwriting, and settlement and depository
agency accordance with Bank Indonesia or
Financial Services Authority regulations or other
competent authorities

Perform temporary capital investments to
manage the consequences of default, under the
condition that the investment shall be withdrawn
in compliance with Bank Indonesia or Financial
Services Authority regulations or other competent
authorities;

Act as pension fund founder and pension fund
manager pursuant to pension fund rules and
regulations

Perform other supporting activities commonly
performed by Bank provided that such activities
complies with laws and regulations, which
includes other activities for restructuring or credit
rescue, such as purchase from auction or others,
collateral, either wholly or partially should a
debtor default on an obligation to the Bank, under
the condition that the purchased collaterals are
required to be immediately disbursed. Supporting

Supporting Business Activities

1.

Borrowing funds from third parties to be
channeled as loans generally provided in the
banking business

Conducting other activities commonly carried out
by banks as long as it does not conflict with the
prevailing laws and regulations, especially in the
field of banking.
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03 Profil Perusahaan Company Profile

Produk dan Jasa
Product and Service

Amar Bank terus berkomitmen untuk menyediakan  Amar Bank remains committed to providing inclusive,
solusifinansial yanginklusif, fleksibel,danmemberikan  flexible financial solutions that deliver optimal benefits
manfaat optimal bagi setiap nasabahnya, baik  toevery customer, both individuals and businesses, by
individu maupun pelaku bisnis dengan menawarkan  offering a range of superior and competitive products,
berbagai produk yang unggul dan kompetitif antara  including:

66

lain:

Penghimpunan Dana - Konvensional
Conventional Funding

Tabungan Aster

Produk tabungan yang ideal bagi nasabah
perorangan dengan setoran awal dan
saldo minimum yang ringan. Tabungan

ini memberikan suku bunga menarik,
menjadikannya pilihan yang tepat untuk
kebutuhan finansial sehari-hari.

An ideal savings product for individual
customers with a low initial deposit and
minimum balance requirement. This account
offers attractive interest rates, making it a
suitable choice for daily financial needs.

Amar Dana

Dirancang khusus untuk pelaku bisnis, Amar
Dana menawarkan suku bunga kompetitif
yang lebih tinggi dibandingkan tabungan
konvensional. Produk ini hadir dengan biaya
setoran awal, saldo minimum, dan biaya
administrasi yang bersaing, memberikan
nilai tambah bagi kebutuhan pengelolaan
keuangan bisnis.

Specifically designed for business owners,
Amar Dana offers competitive interest rates
higher than conventional savings accounts.
With competitive initial deposit requirements,
minimum balances, and administrative fees,
this product adds value to business financial
management.
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Tabungan Amar
Berjangka (TAMARA)

Solusi menabung jangka panjang dengan
jangka waktu minimal satu tahun. Melalui
sistem auto-debit bulanan, nasabah dapat
menabung dengan mudah dan mendapatkan
suku bunga yang lebih tinggi dibandingkan
tabungan biasa, sehingga mendukung
perencanaan keuangan yang lebih terstruktur.

A long-term savings solution with a minimum
tenure of one year. Through a monthly auto-
debit system, customers can save conveniently
while earning higher interest rates than regular
savings, supporting structured financial
planning.

Tabungan Pegawai

Khusus dirancang untuk karyawan Amar
Bank, produk ini mempermudah pengelolaan
insentif melalui fitur pembayaran yang efisien
dan kemudahan dalam memantau jumlah
insentif yang diterima

Designed exclusively for Amar Bank employees,
this product facilitates incentive management
through efficient payment features and easy
monitoring of received incentives.




Tabungan Amar
Cemerlang

Produk ini menawarkan dua pilihan utama:
tabungan harian untuk kebutuhan rutin dan
tabungan investasi untuk hasil yang lebih
optimal. Dengan menyimpan saldo tertentu
selama periode waktu yang disepakati,
nasabah dapat menikmati return yang lebih
tinggi sekaligus berkesempatan memperoleh
hadiah menarik sesuai saldo yang disimpan.

This product provides two main options: daily
savings for routine needs and investment
savings for optimal returns. By maintaining

a certain balance over an agreed period,
customers can enjoy higher returns and have the
opportunity to earn exciting rewards based on
their savings.

Deposito On Call

Solusi simpanan dengan fleksibilitas jangka
pendek, mulai dari 7 hingga 14 hari, dengan
nominal penempatan dana minimal Rp100
juta. Deposito ini memberikan likuiditas
sekaligus keuntungan optimal dalam waktu
singkat.

A short-term deposit solution with flexible
tenures ranging from 7 to 14 days and a
minimum deposit of Rp100 million. This deposit
provides liquidity while offering optimal short-
term returns.

Amar Giro
Perorangan

Produk ini dirancang untuk nasabah individu,
termasuk mereka yang memiliki usaha kecil
seperti toko, restoran, bengkel, atau warung.
Rekening ini menawarkan kemudahan
transaksi harian dengan fitur yang disesuaikan
untuk mendukung kebutuhan usaha kecil
secara efisien.

Tailored for individual customers, including

small business owners such as shopkeepers,
restaurant operators, mechanics, and kiosk
owners. This account offers ease of daily
transactions with features designed to efficiently
support small business needs.

Deposito Berjangka

Produk simpanan berjangka dalam mata uang
Rupiah dengan periode waktu tertentu yang
telah disepakati. Nasabah dapat menikmati
suku bunga yang menarik dengan penarikan
dana hanya pada saat jatuh tempo sesuai
perjanjian.

A fixed-term deposit product in Rupiah with
a predetermined period. Customers enjoy
attractive interest rates with funds accessible
only upon maturity, as per the agreed terms.

Amar Giro

Solusi Rekening Giro yang Fleksibel untuk Berbagai
Kebutuhan

Amar Giro dari Amar Bank memberikan solusi
perbankan yang adaptif untuk mendukung kelancaran
transaksi dan pertumbuhan keuangan bagi individu
maupun institusi di seluruh Indonesia. Produk Amar
Giro dirancang untuk mendukung kebutuhan keuangan
baik individu maupun institusi, dengan fleksibilitas dan
kemudahan pengelolaan dana, produk ini hadir dalam
dua kategori utama yaitu: Amar Giro Perorangan dan
Amar Giro Perusahaan.

A Flexible Checking Account Solution for Various
Needs

Amar Giro from Amar Bank provides an adaptive
banking solution to support smooth transactions and
financial growth for individuals and institutions across
Indonesia. Designed for both personal and institutional
financial needs, this product offers flexibility and ease in
fund management. It is available in two main categories:
Amar Giro Perorangan and Amar Giro Perusahaan.

Amar Giro
Perusahaan

Ditujukan untuk instansi pemerintah,
lembaga negara, organisasi masyarakat,
badan usaha, badan hukum, serta bank
dan Bank Perkreditan Rakyat (BPR). Produk
ini memberikan fleksibilitas tinggi dalam
pengelolaan dana dan dirancang untuk
memenuhi kebutuhan transaksi skala

besar, baik untuk operasional maupun
pengembangan usaha.

Designed for government agencies, state
institutions, community organizations,
enterprises, legal entities, as well as banks and
rural banks (BPR). This product provides high
flexibility in fund management and is designed
to meet large-scale transaction needs, both for
operational and business expansion purposes.
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Penyaluran Dana - Konvensional
Conventional Lending

Kredit Modal Kerja (KMK) merupakan fasilitas kredit yang diberikan kepada pelaku usaha, baik UMKM maupun
Korporat, dalam rangka pembiayaan terhadap modal kerja, dengan jangka waktu pinjaman tertentu, dan pembayaran
kredit dilakukan secara mencicil atau sekaligus lunas.

Kredit Investasi

Kredit investasi merupakan kredit jangka panjang (lebih dari satu tahun) dengan jangka waktu dan angsuran

yang disesuaikan dengan kemampuan arus kas Debitur, dalam rangka rehabilitasi serta pembaharuan. Umumnya,
pelunasan kredit investasi dilakukan dengan mencicil pokok dan bunga secara bulanan.

A long-term loan (more than one year) with a repayment period and installments tailored to the debtor’s cash flow. It is
intended for rehabilitation and renewal purposes. Typically, investment loan repayments are made in monthly installments
covering both principal and interest.

Supply Chain Financing (SCF)

Solusi pembiayaan yang dirancang untuk mendukung seluruh ekosistem rantai pasok, termasuk pemasok dan
distributor. Produk ini memberikan akses pembiayaan dengan proses cepat dan fleksibel, membantu perusahaan dalam
mengelola arus kas, mempercepat pembayaran kepada pemasok, serta menjaga kelancaran operasional. Dengan SCF,
Amar Bank berupaya memperkuat ekosistem bisnis dan mendukung pertumbuhan UMKM di berbagai sektor industri.

A financing solution designed to support the entire supply chain ecosystem, including suppliers and distributors. This product
provides fast and flexible financing access, helping businesses manage cash flow, accelerate supplier payments, and
maintain operational continuity. Through SCF, Amar Bank aims to strengthen the business ecosystem and support MSME
growth across various industries.

Financial Institution (FI)

Layanan yang ditujukan untuk mendukung kebutuhan transaksi keuangan antar lembaga keuangan atau institusi,
baik domestik maupun internasional. Produk ini biasanya dirancang untuk memperluas jaringan kemitraan Amar Bank
dengan institusi lain, seperti bank, lembaga pembiayaan, atau institusi keuangan non-bank. Dengan produk Financial
Institution (Fl) ini, Amar Bank dapat memperluas perannya di sektor keuangan, membangun hubungan yang lebih erat
dengan institusi lain, serta menciptakan ekosistem yang saling mendukung untuk pertumbuhan ekonomi dan inklusi

Layanan Amar Payroll
Amar Payroll Service

Layanan Amar Payroll adalah solusi penggajian yang dirancang khusus untuk perusahaan
atau pemilik usaha yang ingin memastikan proses pembayaran gaji karyawan berjalan dengan
lancar, efisien, dan tepat waktu. Layanan ini tersedia bagi perusahaan yang telah menjalin kerja
sama resmi dengan Amar Bank melalui kesepakatan bersama.

Amar Payroll Service is a payroll solution specifically designed for companies or business owners who want to

ensure a smooth, efficient, and timely salary payment process for their employees. This service is available to
companies that have officially partnered with Amar Bank through a mutual agreement.
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Produk Digital

Digital Products

@ tunaiku ‘ * OO amar bank

Fitur:

1. Tunaiku menyediakan pinjaman mulai dari Rp2 juta hingga Rp30
juta dengan tenor fleksibel 6 hingga 30 bulan.

2. Tunaiku Express: menawarkan pinjaman nominal kecil dengan
tenor fleksibel yang dapat disesuaikan kebutuhan nasabah. Proses
pengajuan sepenuhnya online, memudahkan pengajuan kapan saja
tanpa ke cabang. Dengan pencairan dana cepat, akses mudah, dan
bunga kompetitif, produk ini ideal untuk individu atau pelaku usaha
kecil yang membutuhkan dana cepat.

3. Widget Amar Bank dalam Aplikasi Tunaiku/Amar Bank Widget in

4. Tunaiku Application: Fitur ini memungkinkan integrasi langsung
antara Amar Bank dengan aplikasi Tunaiku, mempermudah
nasabah untuk mengakses layanan pinjaman dengan lebih cepat.

5. Pembayaran E-Commerce/E-commerce Payment: Fitur yang
memungkinkan nasabah melakukan pembayaran transaksi online
dengan mudah dan aman melalui platform e-commerce yang
bekerja sama dengan Tunaiku.

6. Pembayaran Tagihan/Billing Payment: Memfasilitasi nasabah
untuk membayar berbagai jenis tagihan, seperti tagihan listrik,
telepon, dan lainnya, langsung melalui aplikasi Tunaiku.

7. Berbagai Saluran untuk Pembayaran Kembali Nasabah/Various
Channels for Customer’s Repayment: Memberikan fleksibilitas bagi
nasabah untuk melakukan pembayaran cicilan pinjaman mereka
melalui berbagai metode dan saluran yang tersedia, seperti transfer
bank, kartu kredit, atau aplikasi pembayaran digital.

8. Pendaftaran Digital dan Pencairan Dana Real-Time/Digital
Onboarding and Real Time Disbursement: Memungkinkan
nasabah untuk melakukan pendaftaran atau pengajuan pinjaman
secara online, dengan proses persetujuan dan pencairan dana yang
dapat dilakukan secara instan, tanpa perlu mengunjungi cabang.

Features:

1. Tunaiku offers loans ranging from Rp2 million to Rp30 million with
flexible tenors of 6 to 30 months.

2. Tunaiku Express: A small-amount loan product with adjustable
tenors tailored to customer needs. The fully online application
process allows users to apply anytime without visiting a branch.
With quick disbursement, easy access, and competitive interest
rates, this product is ideal for individuals or small business owners in
need of fast funding.

3. Amar Bank Widget in the Tunaiku App: This feature enables
seamless integration between Amar Bank and the Tunaiku
application, making loan services more accessible.

4. E-Commerce Payment: Allows customers to make online
transaction payments safely and conveniently through e-commerce
platforms partnered with Tunaiku.

5. Billing Payment: Enables customers to pay various bills, such as
electricity and phone bills, directly through the Tunaiku app.

6. Various Channels for Customer Repayment: Offers flexibility for
customers to repay their loans through multiple methods, including
bank transfers, credit cards, and digital payment apps.

7. Digital Onboarding and Real-Time Disbursement: Allows
customers to apply for loans online with instant approval and fund
disbursement, eliminating the need for branch visits.




Amar Bank Digital Banking:

solusi inovatif untuk mengelola keuangan Anda
secara mudah dan praktis, kapan saja dan di mana
saja. Dengan antarmuka yang ramah pengguna
dan fitur-fitur canggih, aplikasi ini dirancang untuk
memenuhi segala kebutuhan perbankan Anda
dengan kecepatan dan kenyamanan maksimal.
Melalui aplikasi ini, Anda dapat melakukan berbagai
transaksi perbankan seperti transfer, cek saldo,
pembayaran tagihan, pembelian pulsa, hingga
akses layanan kredit digital, semuanya hanya dalam
hitungan detik. Tidak hanya itu, Amar Bank Digital
Banking juga menawarkan fitur keamanan tingkat
tinggi untuk memastikan setiap transaksi Anda
terlindungi dengan baik.

Dengan kemudahan akses yang disediakan, aplikasi
ini sangat cocok untuk Anda yang menginginkan
perbankan yang efisien, praktis, dan aman. Semua
layanan perbankan ada di ujung jari Anda, memberi
kebebasan untuk mengatur keuangan pribadi atau
bisnis secara langsung melalui ponsel pintar. Amar
Bank Digital Banking, solusi tepat bagi Anda yang
mengutamakan kemudahan dan teknologi dalam
kehidupan sehari-hari.

An innovative solution for managing your finances
easily and conveniently—anytime, anywhere. With
a user-friendly interface and advanced features, this
app is designed to meet all your banking needs with
maximum speed and convenience.

Through this app, you can perform various banking
transactions such as transfers, balance checks, bill
payments, mobile credit purchases, and access digital
credit services—all in just seconds. Additionally, Amar
Bank Digital Banking offers top-tier security features
to ensure every transaction is well-protected.

With easy access, this app is perfect for those
who seek efficient, practical, and secure banking.
All banking services are at your fingertips, giving
you the freedom to manage personal or business
finances directly from your smartphone. Amar Bank
Digital Banking—your ultimate solution for seamless
banking in today’s digital era.

amar bank

Fitur:

1. Brankas Digital:
Menyimpan uang dengan aman dengan proteksi teknologi Al dan
bunga kompetitif bunga 4,5% p.a cair harian, semuanya dikelola
secara digital tanpa perlu khawatir tentang keamanan fisik.

2. Deposito Digital:
Buka deposito langsung dari aplikasi dengan bunga lebih tinggi
hingga 9% p.a dan fleksibilitas jangka waktu hingga 36 bulan,
memaksimalkan pertumbuhan dana nasabah.

3. Celengan Digital:
Menabung otomatis untuk tujuan tertentu, dengan pengaturan
harian atau bulanan, memberikan kemudahan menabung secara
konsisten, dengan fleksibiltas tarik dana kapan saja dengan bunga
5.5% p.a cair harian

4. All in one Apps: Buy & payment
e Qris
e Apply for loan
e Debit Card

Features:

1. Digital Vault
Securely store your money with Al-powered protection and
competitive interest rates of 4.5% p.a., disbursed daily—fully
managed digitally, eliminating concerns about physical security.

2. Digital Deposits
Open fixed deposits directly from the app with high interest rates of
up to 9% p.a. and flexible terms of up to 36 months, maximizing your
savings growth.

3. Digital Piggy Bank
Automate savings for specific goals with daily or monthly settings,
ensuring consistent saving habits. Enjoy flexible withdrawals
anytime with an attractive 5.5% p.a. daily interest.

4. All-in-One App: Buy & Pay
e QRIS payments
e Loan applications
e Debit card services



amar bank

Fitur:

1. Pembukaan Rekening:
Buka rekening bank digital di platform mitra secara real-time.
2. Transfer dan pembayaran:
Lakukan transfer ke bank lain dan pembayaran di platform mitra
3. Pembiayaan:
Akses produk pinjaman untuk mendukung aktivitas pelanggan di
platform mitra (pemberian, pencairan, dan pelunasan pinjaman).

1. Features:
Account Opening:
Open a digital bank account in real time through partner platforms.
2. Transfers & Payments:
Conduct interbank transfers and make payments within partner
platforms.
3. Financing:
Access loan products to support customer activities within partner
platforms, covering loan origination, disbursement, and repayment.
Debit card services
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Struktur Organisasi
Organizational Structure
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Navin
Nahatao

Komisaris Utama
President Commisioner

Usia Kewarganegaraan Domisili
Age Nationality Domicile

48 India Singapura

Tahun Singapore
Years Old

Dasar Hukum Pengangkatan &

* Legal Basis /

Pengangkatan terakhir sebagai Komisaris Utama berdasarkan hasil
keputusan RUPS Bank 29 Mei 2024.

The latest appointment of the President Commissioner was based
on the resolution of the Bank’s General Meeting of Shareholders
(GMS) held on May 29, 2024.

& Riwayat Pendidikan
Educational Background

e Bachelor of Commerce (Hons) - St. Xavier’s College, India (1994)
e Chartered Accountant - The Institute of Chartered Accountant
of India, India (1998)

Riwayat Pekerjaan
¢ Working Experience

e Treasury, ICICI Ltd, India (1999 - 2000)

e Relationship Manager, Corporate Banking, ICICI Ltd, India
(2000 - 2004)

e CFO, Tolaram Group - Nigeria (2004 — 2008)

e COO, Panabiz International — Tolaram Group (2007 — 2008)

e CFO, Tolaram Group - Singapore (2009 - 2015)
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Profil Dewan Komisaris
Board of Commissioners’ Profile

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Di dalam Perusahaan:
Tidak ada

Di luar Perusahaan:
Managing Director Fintech & Infrastructure - Tolaram Group Inc

Inside the Company:
None

Outside the Company:
Managing Director Fintech & Infrastructure - Tolaram Group Inc

Kepemilikan Saham
Share Ownership

Tidak Ada
None

Pendidikan & Pelatihan Tahun 2024
Workshop/Training in 2024

LSP LSPP, Ujian Sertifikasi Manajemen Risiko Jenjang 6 (Fast Track)
3 Juni 2024.

LSP LSPP, Risk Management Certification Exam Level 6 (Fast Track),
June 3, 2024.

Hubungan Afiliasi
Affialiate Relationship

Beliau memiliki hubungan dfiliasi dengan pemegang saham utama dan tidak
memiliki hubungan anggota Dewan Komisaris lainnya, maupun dengan
anggota Direksi.

He is dffiliated with the major shareholder and has no relationship with other
members of the Board of Commissioners, nor with members of the Board of
Directors.
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Ratna
Heimawaty /

Komisaris Independen
Independent Commisioner

Usia Kewarganegaraan Domisili
Age Nationality Domicile
69 Indonesia Jakarta
Tahun

Years Old

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis

Pengangkatan terakhir sebagai Komisaris Independen berdasarkan hasil
keputusan RUPS Bank 29 Mei 2024.

The latest appointment of the Inpendent Commisioners was based on the
resolution of the Bank’s General Meeting of Shareholders (GMS) held on May
29, 2024.

¢ Riwayat Pendidikan

Educational Background

. Pendidikan tinggi - Kwansei Gakuin University (1974)

. Sarjana Ekonomi - Universitas Indonesia (1982)

. Master in Business Administration - Universitas La Troube, Melbourne, Australia
(2000)

. Education - Kwansei Gakuin University (1974)

. Bachelor of Economics - Universitas Indonesia (1982)

. Master in Business Administration - Universitas La Troube, Melbourne, Australia
(2000)

¢ Riwayat Pekerjaan

Working Experience

e Investment department Staff - Yayasan Dana Pensiun dan
Tunjangan Hari Tua (Pension Fund Foundation) (1992 — 1993)

e Management Trainee Program - Bank Indonesia (1993 — 1994)

e Junior Analyst - Bank Indonesia (1994 — 2003)

e Section Head in Transformation Program Work Unit - Bank Indonesia
(2003 - 2005)

e Bank Madya Controller - Bank Indonesia (2005 - 2010)

e  Member of Audit Committee - Bank DKI (2010 — 2016)
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Profil Dewan Komisaris
Board of Commissioners’ Profile

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Di dalam Perusahaan:
Ketua Komite Audit - PT Bank Amar Indonesia Tbk
Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi - PT Bank Amar Indonesia Thk

Di luar Perusahaan:
Tidak ada

Inside the Company:
Chairman of the Audit Committee - PT Bank Amar Indonesia Thk
Member of Nomination and Remuneration - PT Bank Amar Indonesia Tbk

Outside the Company:
None

Kepemilikan Saham
Share Ownership

Tidak Ada
None

Pendidikan & Pelatihan Tahun 2024
Workshop/Training in 2024

LSP LSPP, Ujian Sertifikasi Manajemen Risiko Jenjang 6 (Fast Track ) 5
Agustus 2024

LSP LSPP, Risk Management Certification Exam Level 6 (Fast Track), August
5, 2024.

Hubungan Afiliasi
Affiliate Relationship

Beliau tidak memiliki hubungan dfiliasi dengan anggota Dewan Komisaris
lainnya, maupun dengan anggota Direksi, atau dengan pemegang saham
utama.

He is not affiliated with the members of Board of Commissioners and Board
of Directors, as well as major shareholder.

Annual Report 2024 PT Bank Amar Indonesia Tbk 81



82

¢ Riwayat Pendidikan

03 Profil Perusahaan Company Profile

Vishal
Tulsian o

Direktur Utama
President Director

Usia Kewarganegaraan Domisili
Age Nationality Domicile _
- .r-\.
51 India Jakarta
Tahun
Years Old

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis

Pengangkatan terakhir sebagai Direktur Utama berdasarkan hasil
keputusan RUPS Bank 29 Mei 2024. .
The latest appointment of the President Director was based on the resolutio

of the Bank’s General Meeting of Shareholders (GMS) held on May 29, 2024.

Educational Background

. Bachelor of Commerce (Hons) - University of Calcutta, India (1994)
. Master of Business Administration - University of Liverpool, UK (2009)
. General Management Program - Harvard Business School, USA (2015)

Riwayat Pekerjaan
Working Experience

Member of Corporate Finance Group - AV Birla Group (1996 — 2000)
Senior Analyst - Standard & Poor’s, India (2000 — 2003)

Finance Manager - Tolaram Investment AS, Estonia (2003 — 2005)
CFO - Horizon Pulp and Paper Ltd, Estonia (2006)

CEO - Horizon Tissue, Estonia (2006 -2011)

Corporate Finance Head - Tolaram Group, Estonia (2011 - 2012)
Corporate Finance - Tolaram Group, Singapore (2012 — 2013)
Group Head, Business Development - Tolaram Group, Singapore (2013)
Director - PT TG Indonesia (2013 - 2015)

Managing Director - PT Bank Amar Indonesia ( 2015 — 2019)
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Thio
Sucy

Direktur Kepatuhan
Compliance Director

Usia Kewarganegaraan Domisili
Age Nationality Domicile
55 Indonesia Jakarta
Tahun

Years Old

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis

Beliau menjabat sebagai Direktur Kepatuhan sejak tanggal

24 Oktober 2024 berdasarkan hasil keputusan RUPS Bank.

He has served as a Compliance Director since October 24, 2024
under the Bank ’s GMS resolution.

Riwayat Pendidikan
Educational Background ‘

University of Technology Sydney, Australia (1994)

Riwayat Pekerjaan
Working Experience

e Manager and Head of Operational Division Unit, Citibank (1994)

e Head of Operational Division Unit and Head of AML/CFT Unit,
Citibank (2005-2009)

e Head of Internal Audit (SKAI), Bank Barclays Indonesia (2009-
2011)

e Head of Internal Audit (SKAI), PT Bank ANZ (2011-2017)

e Head of Enterprise Risk Management, Bank Commonwealth
(2017-2018)

e Chief of Compliance, Bank Commonwealth (2018-2020)

e Director of Compliance, Bank Commonwealth (2018-2020)

e Head of Compliance Division, Indonesia Eximbank (Lembaga
Pembiayaan Ekspor Indonesia) (2020-2024)
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Profil Direksi
Board of Directors’ Profile

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Di dalam Perusahaan:
Beliau menjabat pada berbagai komite internal PT Bank Amar Indonesia Tbk

Di luar Perusahaan:
Tidak ada

Inside the Company:
She holds positions on various internal committees of PT Bank Amar Indonesia
Tbk

Outside the Company:
None

Kepemilikan Saham
Share Ownership

Tidak Ada
None

Pendidikan & Pelatihan Tahun 2024
Workshop/Training in 2024

Bankers Association for Risk Management (BARa) Seminar Penyelarasan
Manajemen Risiko Jenjang 7 bagi Direksil5 November 2024

Bankers Association for Risk Management (BARa), Risk Management
Alignment Seminar Level 7 for Board of Directors, November 15, 2024.

Hubungan Afiliasi
Affiliate Relationship

Beliau tidak memiliki hubungan dfiliasi dengan anggota Dewan Komisaris
lainnya, maupun dengan anggota Direksi, atau dengan pemegang saham
utama.

He is not affiliated with the members of Board of Commissioners and Board
of Directors, as well as major shareholder.
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R. Eka
Banyuaqjl

Usia Kewarganegaraan Domisili
Age Nationality Domicile
46 Indonesia Jakarta
Tahun

Years Old

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis

Pengangkatan terakhir sebagai Direktur Operasi berdasarkan hasil
keputusan RUPS Bank 29 Mei 2024.

The latest appointment of the Operations Director was based on the
resolution of the Bank’s General Meeting of Shareholders (GMS) held on May

29, 2024.

P Riwayat Pendidikan
Educational Background

Sarjana Ekonomi dari Universitas Padjadjaran (2000)
Bachelor Degree in Economics, Universitas Padjadjaran (2000)

Riwayat Pekerjaan
Working Experience

Marketing Officer — Bank NISP (2002 - 2005)

Branch Manager Citifinancial - Citibank NA (2005 - 2008) :

Micro Business Manager - Bank OCBC NISP (2007 — 2008) : l \

Micro Business Area Head - Bank OCBC NISP (2008 - 2009)

Micro Banking Dept Head - Bank OCBC NISP (2009 - 2010) \

Head Of Commercial Express (SME) — China Construction Bank

(Bank Windhu Kentjana) (2010 - 2013) Y

e Commercial Express (SME) Division Head — China Construction :
Bank (2013 - 2017)

e Business Banking Function Head - Bank Amar Indonesia Tbk

(2017 - 2020)
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Profil Direksi
Board of Directors’ Profile

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Di dalam Perusahaan:
Beliau menjabat pada berbagai komite internal PT Bank Amar Indonesia Tbk

Di luar Perusahaan:
Tidak ada

Inside the Company:
He holds positions on various internal committees of PT Bank Amar Indonesia
Tbk

Outside the Company:
None

Kepemilikan Saham
Share Ownership

0.020%

Pendidikan & Pelatihan Tahun 2024
Workshop/Training in 2024

Bankers Association for Risk Management (BARa), Seminar Penyelarasan
Manajemen Risiko Jenjang 7 bagi Direksi, 22 Maret 2024

Bankers Association for Risk Management (BARa), Risk Management
Alignment Seminar Level 7 for Board of Directors, March 22, 2024.

Hubungan Afiliasi
Affiliate Relationship

Beliau tidak memiliki hubungan dfiliasi dengan anggota Dewan Komisaris
lainnya, maupun dengan anggota Direksi, atau dengan pemegang saham
utama.

He is not affiliated with the members of Board of Commissioners and Board
of Directors, as well as major shareholder.
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Abraham Christo
Lumban Batu

Woakil Presiden Senior Perbankan Ritel
Senior Vice President of Retail Banking

Usia Kewarganegaraan
Age Nationality

35 Indonesia
Tahun

Years Old

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Sarjana Ekonomi dari Universitas Indonesia, 2012
Bachelor Degree in Economics, Universitas Indonesia, 2012

. Riwayat Pekerjaan
Working Experience

Sebelumnya menjabat sebagai Business Analyst di ConocoPhillips
dan Head of Financial Services di Tokopedia. Memiliki berbagai
kompetensi dalam kemitraan, e-wallet, e-commerce, dan
berhadapan dengan pihak eksternal. Pada tahun 2014 bergabung
dengan PT Bank Amar Indonesia Tbk dan saat ini menjabat sebagai
Wakil Presiden Senior Perbankan Ritel.

Previously served as a Business Analyst at ConocoPhillips and the
Head of Financial Services at Tokopedia. Have various competencies
in partnerships, e-wallet, e-commerce, and dealing with external
parties. In 2014, he joined PT Bank Amar Indonesia Tbk and
currently serves as Senior Vice President of Retail Banking
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Profil Senior Eksekutif
Senior Executive Profile

David
Wirawan

Wakil Presiden Senior Keuangan
Senior Vice President of Finance

Usia Kewarganegaraan
Age Nationality

35 Indonesia
Tahun

Years Old

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Sarjana Ekonomi dari Universitas Indonesia, 2012
Bachelor Degree in Economics, Universitas Indonesia, 2012 |

Riwayat Pekerjaan
Working Experience

Sebelumnya bekerja di PwC Indonesia sebagai Senior Associate.

Pada tahun 2014, bergabung dengan PT Bank Amar Indonesia Tbk
menjabat sebagai Wakil Kepala Divisi Operasional, pada tahu
2017 menjabat sebagai Kepala Divisi Finance, sekarang menj
sebagai Wakil Presiden Senior Keuangan.

Previously served as a Senior Associate at PwC Indonesi 0147
joined PT Bank Amar Indonesia Tbk and served as Depuj ad of 4
Operational Division, in 2017 served as the Finance Function Head
and currently serves as Senior Vice President of Finance.
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Kevin Kane
Wardhana

Woakil Presiden Senior Teknologi
Senior Vice President of Technology

Usia Kewarganegaraan
Age Nationality

32 Indonesia
Tahun

Years Old

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Sarjana Komputer dari Universitas Bina Nusantara, 2014
Bachelor Degree in Computer, Universitas Bina Nusantara, 2014

Riwayat Pekerjaan
Working Experience

Sebelumnya bekerja di Qraved pada tahun 2013 dan bertanggung
jawab atas pengembangan produk. Pada tahun 2014, bergabung
dengan PT Bank Amar Indonesia Tbk sebagai IT Officer, pada
tahun 2016 menjabat sebagai Kepala Divisi Teknologi dan sekarang
menjabat sebagai Wakil Presiden Senior Teknologi.

Previously worked at Qraved in 2013 and was responsible for
product development. In 2014, joined PT Bank Amar Indonesia Tbk
as an IT Officer, in 2016 served as the Technology Function H
and currently serves as Chief Technology Officer.
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Profil Senior Eksekutif
Senior Executive Profile

Rahman
Fianto

Wakil Presiden Senior Perbankan Korporasi
Senior Vice President of Corporate Banking —

Usia Kewarganegaraan
Age Nationality
41 Indonesia
Tahun
Years Old

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Sarjana Teknik Informatika, Universitas Bina Nusantara, 200!
Bachelor Degree in Information Engineering, Bina Nusantara
University, 2005

Riwayat Pekerjaan
Working Experience

Memulai karir di perbankan pada tahun 2005 di OCBC NISF
dengan jabatan terakhir sebagai Emerging Business Manad
kemudian di tahun 2009 bergabung dengan Hanabank Indq
sebagai Branch Manager dan di tahun yang sama pindah K
Construction Bank dengan jabatan terakhir sebagai Region
di tahun 2020. Lalu pada tahun 2020 kembali bergabung dé
Hanabank Indonesia dengan jabatan terakhir sebagai Hea
Commercial Banking. Pada tahun 2024, bergabung denga
PT. Bank Amar Indonesia Tbk sebagai Wakil Presiden Seni@
Perbankan Korporasi.

Started his banking career in 2005 at OCBC NISP with his last
position as Emerging Business Manager, then in 2009 joined
Hanabank Indonesia as Branch Manager and in the same year
moved to China Construction Bank with his last position as Reg
Head in 2020. Then in 2020 he rejoined Hanabank Indonesia
his last position as Head of Commercial Banking. In 2024, joine
PT. Bank Amar Indonesia Tbk as Senior Vice President of Corp
Banking.
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Josua Sloane
Solagracia

Wakil Presiden Senior MSME
Senior Vice President of MSME

Usia Kewarganegaraan
Age Nationality

36 Indonesia
Tahun

Years Old

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Sarjana Teknik Industri dari Institut Teknologi Bandung, 2014
Bachelor Degree in Industrial Engineering from Institut Teknologi
Bandung, 2014

¢ Riwayat Pekerjaan
Working Experience

Mengawali karir sebagai Analyst Staff Khusus di Kementerian
Perdagangan di tahun 2011. Kemudian menjadi konsultan di
SKHA Consulting pada tahun 2012. Pada tahun 2014 bergabung
bersama Tolaram Grup sebagai Business Development. Di tahun
2015 hingga 2017 bergabung di Bank Amar Indonesia sebagai
Head of Marketing. Kemudian kembali menjadi Konsultan di Deloitte
Consulting Southeast Asia di tahun 2018. Pada tahun 2019 bekerja
di Tolaram Group sebagai Executive Director Frenn Nigeria. Pada
bulan Januari 2023 kembali bergabung bersama Bank Amar
Indonesia sebagai Wakil Presiden Senior MSME.

He started his career as a Special Staff Analyst at the Ministry of
Trade Republic of Indonesia in 2011. Then he became a consultant
at SKHA Consulting in 2012. In 2014 he joined the Tolaram Group
as Business Development. From 2015 to 2017 he joined Bank Amar
Indonesia as Head of Marketing. Then he returned to become a
consultant at Deloitte Consulting Southeast Asia in 2018. In 2019
he worked at Tolaram Group as Executive Director of Frenn Nigeria.
In January 2023 he rejoined Bank Amar Indonesia as Senior Vice
President of MSME.
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Senior Executive Profile

David
Yuhanlim

Kepala Fungsi Engineering
Head of Engineering Division Head

Usia Kewarganegaraan
Age Nationality

45 Indonesia
Tahun

Years Old

. Riwayat Pendidikan =\
Educational Background ;

Sarjana Sains di bidang Komputer dan Sister'\;r.ln Informasi, London

Guildhall University, 2003

Bachelor of Science in Computing and Informati.(’u:l System, London
Guildhall University, 2003 T % Fone,

o > 7
* Riwayat Pekerjaan P~ : oy
Working Experience = :

Memulai karir di tahun 2007 sebagai Software and Database ¥
Developer di The Group London UK hinggatahun 2012. Kemudian \ Y
menjadi freelance di bidang yang sama hingga tahun 2017 lalu i b
bergabung sebagai Tech Lead/Project Manager di Wishbone Digital-
Group Singapore. Tahun 2018 pindah ke SehatQ sebagai Chief
Technology Officer (CTO). Kemudian pindah ke Roomme sebagai
CTO hingga tahun 2021 kemudian pindah ke Sinbad sebagai
VP Engineering. Bergabung di Bank Amar Indonesia tahun 2023
sebagai Kepala Divisi Engineering.
Started his career in 2007 as a Software and Database Devi
at The Group London UK until 2012. Then became a freel
same field until 2017 and then joined as Tech Lead/Proj
at Wishbone Digital Group Singapore. In 2018 moved t
as Chief Technology Officer (CTO). Then moved to Room
until 2021 then moved to Sinbad as VP Engineering. Joi
Amar Indonesia in 2023 as Engineering Function Head.
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Benyamin
Tampubolon

Kepala Fungsi Layanan
Perbankan Digital
Digital Banking Service Function Head

Usia Kewarganegaraan

Age Nationality

34 Indonesia

Tahun

Years Old

Riwayat Pendidikan L "o
* Educational Background K::.. ;,f/

Sarjana Ekonomi dari Universitas Indonesia, 2012
Bachelor Degree in Economics, Universitas Indonesia, 2012

Riwayat Pekerjaan
Working Experience !

Mengawali karir sebagai auditor di PricewaterhouseCoopers (PwC)

dengan posisi terakhir sebagai Senior Associate. Bergabung dengan

PT Bank Amar Indonesia Tbk pada tahun 2014 sebagai Head

of Branch Development, pada tahun 2016 memperoleh jabatan

sebagai Kepala Divisi Project dan dan saat ini menjabat sebagai

Kepala Divisi Layanan Digital Perbankan. 11
Started his career as an auditor at PricewaterhouseCoopers (PwC) i
with the last position as a Senior Associate. Joined PT Bank Amar
Indonesia Tbk in 2014 as the Head of Branch Development, in 2 ;
obtained a position as the Project Function Head and currently, = i

serves as Digital Banking Service Function Head. \
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Agus
Priaombodo

Kepala Fungsi Perbankan Bisnis
Business Banking Function Head

Usia Kewarganegaraan
Age Nationality

50 Indonesia
Tahun

Years Old

Riwayat Pendidikan
Educational Background

e  Sarjana Teknik Industri, Universitas Trisakti, 1998
e Pasca Sarjana dalam Banking dan Finance, ITB, 2002

e Bachelor Degree in Industrial Engineering, Universitas Trisakti, 1998
. Master Degree in Banking & Finance, ITB, 2002

Riwayat Pekerjaan
Working Experience

Mengawali karir perbankan pada tahun 2004 di Bank Méga sebagai
Credit Data Analyst, kemudian pada tahun 2005 di Bank Mandiri
sebagai Relationship Manager untuk Micro & Small Business
Group. Pada tahun 2008 berkarir di Bank OCBC NISP sebagai
Business Model Development Unit Head untuk Micro Banking
Division, kemudian pindah ke MayBank Indonesia sebagai Sales
Management Department Head. Pada tahun 2017 bergabung
dengan PT Bank Amar Indonesia Tbk dan sekarang menjabat
sebagai Kepala Divisi Perbankan Bisnis.

Started his banking career in 2004 at Bank Mega as a Credit Data
Analyst, then in 2005 at Bank Mandiri as Relationship Manager
for the Micro & Small Business Group. In 2008, he worked at Bank
OCBC NISP as Business Model Development Unit Head for the
Micro Banking Division, then moved to Maybank Indonesia as Sal
Management Department Head. Joined PT Bank Amar Indonesi
Tbk in 2017 and currently serves as Business Banking Function
Head.

Profil Senior Eksekutif
Senior Executive Profile
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Ratna
Julia Sahlan

Kepala Fungsi Sumber Daya Manusia
People Function Head

Usia Kewarganegaraan
Age Nationality

36 Indonesia
Tahun

Years Old

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Pasca Sarjana International Business dari
Queen’s University Belfast, 2012

Master of Science in International Business
Queen’s University Belfast, 2012

P Riwayat Pekerjaan
Working Experience

Memulai karir di Wilmar International sebagai staff
ekspor dan impor pada tahun 2009. Tahun 2014
bergabung bersama PT. Bank Amar Indonesia
sebagai Admin Logistik, kemudian di tahun 2015
bergabung di Divisi Sumber Daya Manusia. Pada
tanggal 02 Januari 2025 menjabat Kepala Divisi
Sumber Daya Manusia Bank Amar Indonesia.
Started his career at Wilmar International as an
export and import staff in 2009. In 2014 he joined
PT. Bank Amar Indonesia as a Logistics Admin, then
in 2015 he joined the Human Resources Division. On
January 2, 2025 he served as Head of the Human
Capital Division of Bank Amar Indonesia.
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Profil Senior Eksekutif
Senior Executive Profile

Johanes
Antonius Sinaga

Kepala Fungsi Legal & Litigasi
Legal & Litigation Function Head

Usia Kewarganegaraan
Age Nationality

36 Indonesia
Tahun

Years Old

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Sarjana Hukum dari Universitas Indonesia, 2011
Bachelor Degree in Law, Universitas Indonesia, 2011

Riwayat Pekerjaan
Working Experience

Mengawali karir pada tahun 2011 sebagai lawyer di Kante
Hukum Ricardo Simanjuntak & Partners dan HHP Law Firm

PT Bank Amar Indonesia Tbk sebagai Head of Legal & Complian
dan saat ini menjabat sebagai Kepala Divisi Legal dan Litigasi.
He began his career in 2011 as lawyer at Ricardo Simanjuntak
& Partners and HHP Law Firm, in charge of alternative dispute
resolution, commercial and criminal litigation, arbitration, industria

relation dispute and bankruptcy/insolvency litigation. In 2015 he /
joined PT Bank Amar Indonesia Tbk as Head of Legal & Compliance /’
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Kepala Fungsi Operasional & Keamanan Infrastruktur
Infrastructure Operation & Security Function Head

Usia Kewarganegaraan
Age Nationality

34 Indonesia
Tahun

Years Old

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Sarjana Komputer dari Institut Teknologi Bandung, 2014
Bachelor Degree in Computer, Institut Teknologi Bandung, 2014

Riwayat Pekerjaan "
Working Experience

Sebelumnya bekerja di Seamolec-Seameo pada tahun 2012-

2013 Sebagai Developer. Pada tahun 2014, bergabung dengan

PT Bank Amar Indonesia Tbk sebagai IT Officer dan pada tahun
2016 menjabat sebagai Kepala Bagian Platform. saat ini menjabat
sebagai Kepala Divisi Operasional & Keamanan Infrastruktur.
Previously worked at Seamolec-Seameo in 2012-2013 as a
Developer. In 2014, he joined PT Bank Amar Indonesia as an IT
Officer and in 2016 served as Platform Circle Lead. Currently serves
as Infrastructure Operation & Security Function Head.
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Gasim
Alkaff

Kepala Fungsi Produk & Design
Product & Design Function Head

Usia Kewarganegaraan
Age Nationality

36 Indonesia
Tahun

Years Old

Riwayat Pendidikan
Educational Background

e Sarjana Komputer (S.Kom) dari Universitas Bina Nusantara,
2015

e Magister Manajemen (M.M) dari Binus Business School, 2017

e Bachelor Degree in Computer, Universitas Bina Nusantara, 2015

e Master Degree in Management, Binus Business School, 2017

Riwayat Pekerjaan
Working Experience

Memulai karir di tahun 2011 sebagai Technology Researcher di
Universitas Bina Nusantara, kemudian pada tahun 2012 bergabung
dengan Venture Capital Systec Group sebagai Executive Assistant.
Pada tahun 2013 mendirikan Tokocondet.com dan menjabat
sebagai Digital Produk Management dan Marketing kemudian di
tahun yang sama mendirikan Civer labs dimana menjabat sebagai
Chief Product Officer. Di tahun 2016 mendirikan perusahaan
startup sosial (Social Enterprise) bernama Temu Kerja dan menjabat
sebagai Chief Product Officer. Pada tahun 2017, bergabung
dengan PT Bank Amar Indonesia Tbk sebagai Produk Owner, saat
ini menjabat sebagai Kepala Divisi Produk & Design. Bank Amar
Indonesia Tbk sebagai Produk Owner, saat ini menjabat sebagai
Kepala Divisi Produk & Design.

Started his career in 2011 as a Technology Researcher at Universitas
Bina Nusantara, then in 2012 he joined the Venture Capital Systec
Group as Executive Assistant. In 2013 he founded Tokocondet. com
and served as Digital Product Management and Marketing then

in the same year he founded Civer Labs where he served as Chief
Product Officer. In 2016 he founded a social enterprise startup
named Temu Kerja and served as Chief Product Officer. In 2017,
joined PT Bank Amar Indonesia Tbk as Product Owner, currently
serves as Product and Design Function Head.

Annual Report 2024 PT Bank Amar Indonesia Tbk

Profil Senior Eksekutif
Senior Executive Profile

y K

F
"4
4

7"

N\

=

/

I

99



(0)c] Profil Perusahaan Company Profile

Harry
Kurniawan

Kepala Fungsi Peninjau Kredit wdan
Penjaminan Mutu
Credit Reviewer & Quality Assurance Function

Usia Kewarganegaraan
Age Nationality

37 Indonesia
Tahun

Years Old

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Sarjana Komputer, Institut Teknologi Nasional, 2011
Bachelor Degree in Information Technology,
Institut Teknologi Nasional, 2011

Riwayat Pekerjaan
Working Experience

Memulai karir di perbankan pada tahun 2012 di PT. Bank
Tbk dengan jabatan terakhir sebagai Account Officer SME
Medium Business), kemudian di tahun 2015 bergabung de
Bank China Construction Bank Indonesia, Tbk (d/h PT. Ba
Kentjana International, Tbk) sebagai Business Support Off
Segment) dengan jabatan terakhir sebagai Sub Branch Md
lalu pada tahun 2020 bergabung dengan PT. Bank KEB Han@
Indonesia dengan jabatan terakhir sebagai Senior Account Officer
Commercial Banking. Pada tahun 2021, bergabung dengan PT. Bank
Amar Indonesia Tbk sebagai Kepala Bagian Analisa Kredit.

In 2012, started his banking career in PT. Bank Panin, Tbk with last
position as Account Officer SMB (Small Medium Business), In 2015,
joined with PT. Bank China Construction Bank Indonesia, Tbk as
Business Support Officer (SME Segment) with the latest position as
Sub Branch Manager. In 2020, joined PT. Bank KEB Hana Indonesia
with the latest position as Senior Account Officer. In 2021 Joined

PT. Bank Amar Indonesia Tbk with position as Credit Analyst Circle
Lead.
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Senior Executive Profile

Arief
Ade Mulya

Kepala Fungsi Operasi Kredit & Back Office
Credit Operations & Back Office Function
Head

Usia Kewarganegaraan
Age Nationality
39 Indonesia
Tahun
Years Old
N

. g N

Riwayat Pendidikan B

Educational Background

%
Sarjana Komunikasi, Universitas Persada Indonesia YAIl, 2009 N\
Bachelor in Communication Studies, Persada Indonesia YAl University, %
2009 b
~
Riwayat Pekerjaan 5
Working Experience 4

Memulai karir di Perbankan pada tahun 2011 di Bank Kesejahteraan
Ekonomi hingga tahun 2020 dengan jabatan terakhir sebagai Credit
Admin Department Head. Kemudian tahun 2020 bergabung dengan
Bank Seabank Indonesia dengan jabatan terakhir Head of Credit
Admin Secured Loan. Lalu di tahun 2023 bergabung bersama Bank
Amar Indonesia sebagai Kepala Divisi Credit Operations & Back
Office.

Started his career in banking in 2011 at Bank Kesejahteraan Ekonomi
until 2020 with his last position as Credit Admin Department Head.
Then in 2020 he joined Bank Seabank Indonesia with the last position
as Head of Credit Admin Secured Loan. Then in 2023 he joined Bank
Amar Indonesia as Credit Operations & Back Office Function Head. £
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Kepala Fungsi Pendanaan Ritel
Retail Funding Function Head

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Graduated in Tourism Business Management from STIMI Handayani
Denpasar, 2010

Riwayat Pekerjaan ‘l
Working Experience - —

i
Starting her banking career in 2010 as a frontliner until 2013 she
became a Relationship Manager Funding. In 2018, she joined | Trust
Bank as Relationship Manager Funding. Then in 2019 she joined \
Bank Amar Indonesia until now with the last position as Retail
Funding Function Head.
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Anggrahini
Stephanie

Kepala Wilayah

Area Head

Usia Kewarganegaraan
Age Nationality

44 Indonesia
Tahun

Years Old

Riwayat Pendidikan

Educational Background

Sarjana Hukum dari Universitas Surabaya, 2004
Bachelor Degree in Law, Universitas Surabaya, 2004

Riwayat Pekerjaan
Working Experience

Mengawali karir perbankan pada tahun 2004 di PT Bank OCBC
NISP, Tbk dengan jabatan terakhir sebagai Premier Banking
Manager. Menerima beberapa penghargaan sebagai Best
Achievement & Best Employee di PT Bank OCBC NISP, Tbk. Pada
tahun 2011 bergabung dengan PT Bank Pundi dengan jabatan
terakhir sebagai Team Leader Funding. Pada bulan Agustus 2017
bergabung dengan PT Bank Amar Indonesia Tbk sebagai Sub
Branch Manager Basuki Rahmat, berlanjut efektif per Februari 2018

mulai menjabat sebagai Kepala Wilayah.

Started her banking career in 2004 at PT Bank OCBC NISP, Tbk

with her last position as Premier Banking Manager. Received several
awards as Best Achievement & Best Employee at PT Bank OCBC NISP,
Tbk. In 2011 she joined PT Bank Pundi with her last position as Team
Leader Funding. In August 2017, she joined PT Bank Amar Indonesia
Tbk as a Sub-Branch Manager of Basuki Rachmat, continuing
effectively as of February 2018 starting to serve as Area Head.
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Insan Dwi
Jaya Putra

Kepala Cabang Kusuma Bangsa =
Branch Manager Kusuma Bangsa :

Usia Kewarganegaraan
Age Nationality
40 Indonesia
Tahun
Years Old
. Riwayat Pendidikan - ":_‘.',ﬁ

Educational Background

Sarjana Ekonomi, Universitas Islam Indonesia, 2007
Bachelor of Economic, Indonesia Islamic University, 2007

Riwayat Pekerjaan
Working Experience

Mengawali karir di Bank BTPN tahun 2011 sebagai Supervisor
Penjualan kemudian pindah ke Bank Bukopin tahun 2014 hingga
2023 dengan jabatan terakhir Kepala Cabang Jember. Pada tanggal
20 November 2023 bergabung di Bank Amar Indonesia sebagai
Kepala Cabang Kusuma Bangsa Surabaya.

He started his career at Bank BTPN in 2011 as a Sales Supervisor then
moved to Bank Bukopin from 2014 to 2023 with the last position as
Branch Manager Jember vBranch. On November 20, 2023, he joined
Bank Amar Indonesia as Branch Manager Kusuma Bangsa Surabaya
Branch.
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Senior Executive Profile

Sendy
Dea

Kepala Cabang Satrio
Branch Manager Satrio

Usia Kewarganegaraan
Age Nationality

. 'll
38 Indonesia §
Tahun
Years Old

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Sarjana Ekonomi di Universitas Adhiniaga, 2009
Bachelor Degree in Economics, Universitas Adhinic

Riwayat Pekerjaan
Working Experience

Mengawali karir perbankan dengan mengikuti pre¢
Construction Bank Indonesia pada tahun 2011. Jd
sebelum bergabung dengan PT Bank Amar Indo
sebagai Branch Manager di China Constructiog
tahun 2017 bergabung dengan PT Bank Amg
Kepala cabang Thamrin sebelum pindah ke I
Jakarta.
Starting his banking career by joining the ODH
Construction Bank Indonesia in 2011. Last pos
Bank Amar Tbk Indonesia was as a Branch Mt
Construction Bank Indonesia. In 2017, joined P
Tbk as the Branch Manager of Thamrin Branc
the location to Satrio Kuningan, Jakarta.
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03 Profil Perusahaan

Company Profile

Informasi Pemegang Saham

Shareholder Information

Komposisi Pemegang Saham

Shareholde

r Composition

Group Pemegang Saham
Shareholder Group

1 Januari 2024
January 1, 2024

31 Desember 2024

December 31, 2024

Jumlah Saham

%

Jumlah Saham

%

Number of Shares Number of Shares

Pemegang Saham yang memiliki 5% atau lebih saham
Shareholders owning 5% or more of shares

Tolaram Pte Ltd 13.041.821.668 70,952 13.041.821.668 70,952

Investree Singapore Pte Ltd 2.399.948.448 13,057 2.246.477.307 12,222
Kelompok Pemegang Saham Masyarakat yang Masing-
Masing Memiliki kurang dari 5% Saham
Public Shareholders owning less than 5% of shares

Masyarakat 2.731.5642.244 14,861 2.725.374.330 14,827

Public

Saham Treasury 207.782.400 1,130 367.421.455 1,999

Treasury Shares
Total 18.381.094.760 100 18.381.094.760 100

Anggota Dewan Komisaris dan Anggota Direksi yang Memiliki Saham
Board of Commissioners and Board of Directors Members Who Own Shares
1 Januari 2024 31 Desember 2024
January 1, 2024 December 31,2024
Nama/ Jabatan
Name/ Position
Jumlah Saham % Jumlah Saham %
Number of Shares ° Number of Shares °

Dewan Komisaris - - - -
Board of Commissioners
Direksi
Board of Directors

Vishal Tulsian 293.778.200 1,598 293.778.200 1,598

R. Eka Banyuaji 3.626.113 0,0197 3.626.113 0.0197
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Kelompok Pemegang Saham Masyarakat yang Masing-Masing Memiliki Kurang dari 5%

Saham

Public Shareholders Owning Less Than 5% of Shares

Group Pemegang Saham

1 Januari 2024
January 1, 2024

31 Desember 2024
December 31, 2024

Shareholder Group

Jumlah Saham
Number of Shares

9% Jumlah Saham %
° Number of Shares °

Kelompok Pemegang Saham Masyarakat yang Memiliki kurang dari 5% Saham

Public Shareholders Owning Less Than 5% of Shares

Pemodal Nasional
National Investors

Perorangan
Individuals

Perseroan Terbatas
Limited Liability Companies

Reksadana
Mutual Funds

Koperasi
Cooperatives

Bank
Banks

Yayasan
Foundations

Total Pemodal Nasional
Total National Investors

Pemodal Asing
Foreign Investors

Perorangan Asing
Foreign Individuals

Badan Usaha Asing
Foreign Corporations

Total Pemodal Asing
Total Foreign Investors

Grand Total

478.738.776 2,605 426.346.004 2,319
235.855.088 1,283 235.735.098 1,282

- - 48 0,000

714.593.864 3,888 662.081.150 3,602
1.642.703 0,009 385.803 0,002
2.015.305.677 10,964 2.062.907.377 11,223
2.016.948.380 10,973 2.063.293.180 11,225
2.731.542.244 14,861 2.725.374.330 14,827

Keanggotaan Asosiasi

Association Membership

Amar bank tergabung dalam Asosiasi Emiten
Indonesia (AEl). Asosiasi Emiten Efek Indonesia
(AEl) merupakan asosiasi yang berkomitmen untuk
mendukung dan memajukan perusahaan perusahaan
yang tercata di Bursa Efek Indonesia (BEI). Dengan
bergabungnya amar bank diharapkan memperoleh
berbagai manfaat, termasuk akses ke sumber daya
edukasi, jaringan profesional dan advokasi kebijakan

Amar Bank is a member of the Indonesian

Issuers Association (AEl). The Indonesian
Securities Issuers Association (AEl) is an
association committed to supporting and

advancing companies listed on the Indonesia
Stock Exchange (IDX). By joining Amar Bank, it
is expected to gain various benefits, including
access to educational resources, professional
networks and policy advocacy.
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Struktur Pemegang Saham

Shareholder Structure

Tolaram Family
Private Trust
Company Pte. Ltd.

100*

T-Seven Limited

100*

Tolaram Pte. Ltd.

70,95%

Investree Singapore Pte. Ltd.

12,22%

Masyarakat
Public

14,83%

amar bank

Pemegang Saham Utama dan Pengendali

Tolaram Pte Ltd adalah grup multinasional
dengan portofolio yang terdiversifikasi, meliputi
manufaktur, pemasaran, penjualan & distribusi,
logistik, transmisi daya, pengembangan
properti, dan layanan keuangan. Berkedudukan
di Singapura, grup ini memiliki kepentingan
manufaktur di berbagai sektor dengan operasi
yang sedang berlangsung di Asia, Afrika, dan
Eropa.
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Major And Controlling Shareholder

Tolaram Pte Ltd is a multinational group with a
diversified portfolio, encompassing manufacturing,
marketing, sales & distribution, logistics, power
transmission, property development, and financial
services. Headquartered in Singapore, the group has
manufacturing interests across various sectors, with
ongoing operations in Asia, Africa, and Europe.



Kronologis Pencatatan Saham

Share Listing History

Kronologis penerbitan dan/atau pencatatan saham

Amar Bank sejak Initial Public Offering pada tahun

2000 hingga akhir tahun 2023 adalah sebagai

berikut:

1. Penawaran Umum Perdana Saham
Pada tanggal 9 Januari 2020 dengan
kode saham “AMAR”. Dalom IPO ini, Bank
menawarkan sebanyak 1.206.068.500 lembar
saham atau setara dengan 15,01% dari total
kepemilikan saham. Saham yang ditawarkan
seluruhnya dimiliki oleh Tolaram Group Inc,
dengan nilai nominal Rp 100 per saham dan
harga penawaran Rp174 per saham. Total dana
yang berhasil dihimpun melalui IPO ini mencapai
Rp209.855.919.000.

2. Penawaran Umum Terbatas |

Sesuai Hasil Rapat Umum Pemegang Saham
Luar Biasa (“RUPSLB”) pada tanggal 12
November 2021 disepakati bahwa Bank akan
menawarkan saham baru sebanyak-banyaknya
20.000.000.000 lembar saham dengan Hak
Memesan Efek Terlebih Dahulu (*HMETD”).
Keputusan ini dituangkan dalam Akta Pernyataan
Keputusan Rapat No. 111 tanggal 12 November
2021 yang dibuat oleh Notaris Christina Dwi
Utami S.H., M.Hum., M.Kn. Pada tanggal 30
Desember 2021, Bank mengajukan pernyataan
pendaftaran dalam rangka Penawaran Umum
Terbatas (“PUT”) | melalui surat No. 485/DIR/
XI1/2021 kepada OJK-Pasar Modal dan kemudian
tanggal pada 3 Februari 2022 Bank menerima
surat pemberitahuan efektifnya pernyataan
pendaftaran dari OJK-Pasar Modal melalui surat
No.S-14/D.04/2022.

Dalam pelaksanaan PUT |, sebanyak 5.785.272.000
lembar saham baru dengan harga pelaksanaan
Rpl173 (nilai penuh) per lembar sahamnya
berhasil diserap, sehingga dana yang berhasil
dihimpun dari proses PUT | tersebut sebesar
Rp1.000.852.056.000.

The chronological issuance and/or listing of Amar
Bank shares since its Initial Public Offering (IPO) in
2000 until the end of 2023 are as follows:

1. Initial Public Offering (IPO)

On January 9, 2020, Amar Bank conducted its
IPO under the stock code “AMAR.” In this IPO, the
Bank offered 1,206,068,500 shares, equivalent to
15.01% of the total shares. All offered shares were
previously owned by Tolaram Group Inc., with a
nominal value of Rp100 per share and an offering
price of Rp174 per share. The total funds raised
from the IPO amounted to Rp209,855,919,000.

2. RightslIssuel

Following the Extraordinary General Meeting of
Shareholders (EGMS) on November 12, 2021,
it was agreed that the Bank would offer up to
20,000,000,000 new shares through a Rights
Issue (HMETD). This decision was formalized
in Deed No. 111, dated November 12, 2021,
prepared by Notary Christina Dwi Utami, S.H.,
M.Hum., M.Kn. On December 30, 2021, the Bank
submitted its registration statement for the
Rights Issue | to the OJK-Capital Market through
letter No. 485/DIR/XII/2021. Subsequently, on
February 3, 2022, the Bank received the effective
registration approval from the OJK-Capital Market
through letter No. S-14/D.04/2022.

During Rights Issue |, a total of 5,785,272,000
new shares were successfully absorbed at an
execution price of Rpl73 per share, raising
Rp1,000,852,056,000 in funds.
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Penawaran Umum Terbatas Il

Sesuai Hasil Rapat Umum Pemegang Saham
Luar Biasa (“RUPSLB”) pada tanggal 12
Mei 2022 disepakati bahwa Bank akan
menawarkan saham baru sebanyak-banyaknya
20.000.000.000 lembar saham dengan Hak
Memesan Efek Terlebih Dahulu (*HMETD”).
Keputusan ini dituangkan dalam Akta Pernyataan
Keputusan Rapat No. 56 tanggal 12 Mei 2022
yang dibuat oleh Notaris Christina Dwi Utami S.H.,
M.Hum., M.Kn. Pada tanggal 23 Mei 2022, Bank
mengajukan pernyataan pendaftaran  dalam
rangka Penawaran Umum Terbatas (“PUT”) I
melalui surat No. 183/DIR/V/2022 kepada OJK-
Pasar Modal dan pada tanggal 24 November
2022 Bank menerima surat pemberitahuan
efektifnya pernyataan pendaftaran dari OJK-
Pasar Modal melalui surat No. S-239/D.04/2022.

Dalaom pelaksanaan PUT Il, sebanyak
4.560.722.760 lembar saham baru dengan
harga pelaksanaan Rp280 (nilai penuh)
per lembar sahamnya berhasil diserap,
sehingga dana yang berhasil dihimpun
dari proses PUT Il tersebut sebesar
Rp1.277.002.372.800.

Rights Issue Il

Following the EGMS on May 12, 2022, it
was agreed that the Bank would offer up to
20,000,000,000 new shares through a second
Rights Issue (HMETD). This decision was
formalized in Deed No. 56, dated May 12, 2022,
prepared by Notary Christina Dwi Utami, S.H.,
M.Hum., MKn. On May 23, 2022, the Bank
submitted its registration statement for Rights
Issue Il to the OJK-Capital Market through letter
No. 183/DIR/V/2022. Subsequently, on November
24, 2022, the Bank received the effective
registration approval from the OJK-Capital Market
through letter No. S-239/D.04/2022.

During Rights Issue Il, a total of 4,560,722,760
new shares were successfully absorbed at an
execution price of Rp280 per share, raising
Rp1,277,002,372,800 in funds.

Informasi Pencatatan Efek Lainnya

Other Securities Listing Information

Hingga akhir tahun 2024, Amar

Bank tidak

menerbitkan efek/obligasi apapun sehingga tidak
ada informasi terkait nama efek, tahun penerbitan,
tanggal jatuh tempo, tingkat suku bunga, nilai
penawaran, dan peringkat efek.
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As of the end of 2024, Amar Bank has not issued any
securities or bonds. Therefore, there is no information
available regarding the name of the securities, year of
issuance, maturity date, interest rate, offering value,
or securities rating.



Akuntan Publik dan Kantor Akuntan Publik

Public Accountant and Public Accounting Firm

Nama Kantor Akuntan Publik
Firm Name

Nama Akuntan
Accountant Name

Alamat
Address

Periode Penugasan
Engagement Period

Jasa yang Diberikan
Services Provided

Biaya Jasa (Rp)
Service Fee (Rp)

KAP Purwantono, Sungkoro & Surja

Christophorus Alvin Kossim

Indonesia Stock Exchange Building Tower 2, 7th Floor
JI. Jend. Sudirman Kav. 52 - 53, Jakarta, 12190

Tel : (62 21) 5289 50000

Fax: (62 21) 5289 4100

Website : www.ey.com

Tahun 2024
Periode ke — 1
2024

First Term

Audit atas Laporan Keuangan Bank untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2024.
Audit of the Bank's Financial Statements for the year ending December 31, 2024

Rp2.032.965.000,-.

Lembaga dan Profesi Penunjang
Supporting Institutions/Professions

Kustodian
Custodian

Nama Lembaga/Profesi
Name of Institution/Profession

Alamat
Address

PT Kustodian Sentral Efek Indonesia

Lantai 5 JI. Jendral Sudirman Kav. 52— 53,
Jakarta 12190

Telp: (62 21) 5299 1099

Fax: (62 21) 5299 1199

Website: www.ksei.co.id

Biro Administrasi Efek
Securities Administration Bureau

Nama Lembaga/Profesi
Name of Institution/Profession

Alamat
Address

PT Datindo Entrycom

JI. Hayam Wuruk No. 28, Jakarta 10120
Tel: (62-21) 350 8077

Fax: (62-21) 350 8078

Website: www.datindo.com

Email: corporatesecretary@datindo.com

Kantor Notaris
Notary Office

Nama Lembaga/Profesi
Name of Institution/Profession

Alamat
Address

Christina Dwi Utami, S.H, M.Hum, M.Kn

JI. KH. Zainul Arifin no.2

Kompleks Ketapang Indah Blok B - 2
No. 4 - 5 Jakarta - 11140

Tel: (62 21) 630 1551

Fax: (62 21) 633 7851

Email: christina@notarischristina.com
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Wilayah Operasional

Operational Areas

\Y,[=Yele]]

Pekanbaru

Kantor Pusat

Head Office

RDTX Square, Lantai Dasar

JI. Prof Satrio No. 164, Kel. Karet Semanggi, Kec. Setiabudi
Jakarta Selatan - 12930

Kantor Fungsional Multika

Building Functional Office

Multika Building

JI. Mampang Prapatan Raya No. 71-73 11
Jakarta Selatan - 12790

Kantor Cabang Satrio
Branch Office Satrio
RDTX Square Lt. Dasar
JI. Prof. Dr. Satrio
Jakarta Selatan - 12930

Kantor Cabang Pembantu Gandaria
Sub-Branch Office Gandaria

Jalan Sultan Iskandar Muda Blok C No. 99

Kec. Kebayoran Lama, Jakarta Selatan - 12240
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Batam

Palembang

Jakarta

Seran, ' '

Bandung Semarang

Surabaya

Yogyakarta

Kantor Cabang Pembantu Basuki Rahmat
Sub-Branch Office Basuki Rahmat

JI. Basuki Rahmat No. 109

Surabaya - 60271

Telp. (031) 99015959

Fax (031) 99015955

Kantor Cabang Kusuma Bangsa
Branch Office Kusuma Bangsa

JI. Kusuma Bangsa No. 110

Surabaya - 60136

Telp. (031) 5355339 ; (031) 99425775

Kantor Cabang Wiyung
Branch Office Wiyung
Ruko Taman Pondok Indah Blok A No. 39

JI. Raya Menganti No. 215, Wiyung, Surabaya - 60228

Kantor Cabang (ke ia telah dif P tersebut dil

tanggal 27 Januari 2025. Untuk ional serta

pada

kepada nasabah,

seluruh aktivitas KCP Gandaria akan dialihkan sepenuhnya ke Kantor Cabang Jakarta Satrio yang

beralamat di RDTX Square.

The Gandaria Sub-Branch Office (KCP) has been closed and the closure was implemented on January 27, 2025.
To support smooth operations and services to customers, all activities of KCP Gandaria will be fully transferred

to the Jakarta Satrio Branch Office located at RDTX Square.



Makasar

Amar Bank saat ini berfokus pada pengembangan dan peluncuran layanan
finansial berbasis teknologi melalui platform digital untuk menjangkau pasar yang
lebih luas. Kami tetap berkomitmen untuk memberikan solusi keuangan inovatif
kepada mereka yang membutuhkan, terutama kelompok masyarakat yang masih
kurang terlayani (underbanked). Sambil memastikan keamanan dan kepercayaan
nasabah, Amar Bank berusaha memberikan layanan terbaik dalam pengelolaan
keuangan dan mendukung sektor produktif lainnya, yang pada gilirannya
diharapkan dapat membawa dampak positif bagi masyarakat.

Amar Bank is currently focused on developing and launching technology-based financial services through digital
platforms to reach a broader market. We remain committed to providing innovative financial solutions to those in need,
particularly the underbanked communities. While ensuring customer security and trust, Amar Bank strives to deliver
the best financial management services and support other productive sectors, ultimately aiming to create a positive
impact on society.
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Sumber Daya Manusia

Human Capital

Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan
elemen penting dalam upaya mewujudkan visi
dan misi Amar Bank. SDM yang profesional
dan berkualitas merupakan syarat mutlak untuk
dapat mempertahankan kelangsungan bisnis
Bank serta untuk mampu bersaing di tengah
ketatnya persaingan dan transformasi Amar
Bank melalui terobosan digitalisasi aktivitas
perbankan. Dikarenakan hal tersebut, Amar Bank
secara berkesinambungan menjalankan program
pendidikan dan pengembangan kompetensi
karyawan agar lebih  kompetitif ~ dalam
menghadapi perubahan dan perkembangan
yang begitu pesat serta meningkatkan efektivitas
dan produktivitas kinerja.

Amar Bank menerapkan kebijakan working style
yang sejalan dengan Cetak Biru Transformasi
Digital Perbankan yang diterbitkan oleh Otoritas
Jasa Keuangan (OJK). Melalui aktivitas kerja
Amar Bank yang fleksibel dan berorientasi
pada digitalisasi, diharapkan karyawan dapat
terus fokus memberikan layanan prima kepada
pelanggan secara efisien, beradaptasi dengan
perubahan perilaku konsumen, serta dapat
menjawab setiap kebutuhan konsumen di tengah
sejumlah tantangan dan disrupsi multi-dimensi.

Human Capital (HC) is an essential element in
realizing the vision and mission of Amar Bank.
Professional and high-quality HC is a prerequisite
for maintaining the bank’s business continuity
and for competing amidst the intense competition
and transformation of Amar Bank through digital
banking activity innovations. Consequently,
Amar Bank consistently implements education
and competency development programs for
its employees to become more competitive in
facing rapid changes and developments, thereby
enhancing the effectiveness and productivity of
performance.

Amar Bankimplements a working style policy that
aligns with the Blueprintfor Digital Transformation
in Banking issued by the Financial Services
Authority (OJK). Through flexible work activities
and a focus on digitalization, it is expected that
employees can continue to prioritize providing
excellent service to customers efficiently, adapt
to changes in consumer behavior, and respond
to every consumer need amidst various multi-
dimensional challenges and disruptions.
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04 Fungsi Penunjang Bisnis

Demografi

Karyawan
Employee
Demographics

Business Function Support

Jumlah karyawan Amar Bank pada tahun 2024 tercatat sebanyak
1246, meningkat 16% dibandingkan dengan than 2023 sebanyak 990
karyawan. Persentase karyawan pria dan wanita masing-masinng
adalah sebesar 67,5% dan 32,5%

The number of employees at Amar Bank in 2024 was recorded

at 1,246, an increase of 16% compared to 2023, which had 990
employees. The percentage of male and female employees is 67.5%
and 32.5%, respectively.

Number of Employees by Gender

Q | ilaki
B 841

67.5 % 61,92%

Aot | 405

325% 38,08%

w"? 1.246 990
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Number of Employees by Organizational Level

First Line
Management

2024 I 750

532

2024 N 371

344

Senior Line
Management

2024 I ¢

14

2024 I ¢

3

Number of Employees by Educational Level

S1>
Diploma
2024 I /05
249
2024 I 93
94
S2

Master Degree

2024 I -

20

2024 N 13

12

Middle Line
Management

2024 I 75

67

2024 I 30

30

. Laki -laki | Male . Perempuan | Female

S1
Bachelor’s Degree

2024 I 211
343
2024 I 290
271
S3

Doctorate Degree

plopZy [

1

20240 o
0

. Laki -laki | Male . Perempuan | Female
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Number of Employees by Employment Status

Pegawai Tetap
Permanent Employees

2024 I 242

247

2024 I 146

148

Number of Employees by Age Group

17-25 tahun
/years old

2024 I 110

78

2024 I >5°

59

36-45 tahun
/years old

2024 I 1

154

2024 1N 74

66

>55 tahun
/years old

2024 I 16

8

2024 1IN 3

2
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Pegawai Tidak Tetap
Non-permanent Employees

2024 I so°
366
2024 I 259
229

. Laki -laki | Male . Perempuan | Female

17-25 tahun
/years old
2024 I o
315

2024 I 245

227
46-55 tahun
/years old
2024 I 101

58
2024 N 24
23

. Laki -laki | Male . Perempuan | Female



Pengembangan Kompetensi

Competency Development

Amar Bank memperhatikan dengan baik kualitas,
profesionalitas dan efektivitas SDM dalam menjaga,
serta  menumbuhkan loyalitas dan produktivitas
SDM  setiap  tahunnya.  Komitmen-komitmen
tersebut  dibuktikan dengan  penyelenggaraan
pelatihan dan pengembangan SDM yang dilakukan
dengan mengacu pada kerangka pelatihan dan
pengembangan yang berpedoman pada nilai-
nilai budaya Amar Bank, yakni Customer Focus,
Growth, Speed, Dream Big, Experimentation, dan
Fun. Nilai-nilai ini merupakan pedoman bagi setiap
karyawan untuk bertindak dalam aktivitas sehari-
hari. Di era digitalisasi ini, Amar Bank memberikan
kesempatan yang sama bagi setiap karyawan
untuk mengikuti setiap program, Amar Bank juga
memastikan pengembangan keterampilan pegawai
terkait  digital dengan memberikan  program
pendidikan dan pelatihan yang selaras dengan
kebutuhan Amar Bank. Total investasi Amar Bank
untuk menyelenggarakan program pelatihan dan
pengembangan kompetensi tahun 2024 mencapai
Rp3.990.515.065 meningkat dibandingkan tahun
sebelumnya sebesar Rp1.167.415.588.

Penyelenggaraan program pendidikan dan pelatihan
pada tahun 2024 adalah sebagai berikut:

Competency Development Amar Bank pays close
attention to the quality, professionalism, and
effectiveness of its human capital in maintaining
and fostering employee loyalty and productivity
each year. These commitments are evidenced by
the implementation of training and development
programs for human capital, which are carried
out with reference to a training and development
framework guided by Amar Bank’s cultural values,
namely Customer Focus, Growth, Speed, Dream Big,
Experimentation, and Fun. These values serve as
guidelines for every employee’s actions in their daily
activities. In this era of digitalization, Amar Bank
provides equal opportunities for every employee
to participate in every program. Amar Bank also
ensures the development of digital skills among
its employees by providing education and training
programs that align with the bank’s needs. The total
investment by Amar Bank for conducting training
and competency development programs in 2024
reached Rp3.990.515.065, an increase compared to
the previous year’'s Rp1.167.415.588.

The implementation of education and training
programs in 2024 was as follows:

Topik Pelatihan
Training Topics

Persentase Topik yang Diadakan
Percentage of Topics Held

llmu Perbankan
Banking Knowledge

Keterampilan dan Wawasan Teknologi
Technology Knowledge and Skills

Pengembangan Pribadi
Personal Development

Keterampilan Teknis
Technical Skill

Total

Jumlah Program Keseluruhan
Total Program

Jumlah Peserta Keseluruhan
Total Participants

Nilai Investasi Pelatihan Keseluruhan
Total Training Investment Value

41%

21%

12%

27%

100%

116

1828

Rp3.990.515.065
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04 Fungsi Penunjang Bisnis

Teknologi Informasi
Information Technology

Sebagai  bank digital, Bank Amar konsisten
mendukung pertumbuhan perekonomian nasional,
khususnya UMKM, sebagaimana dilakukan pada
tahun-tahun sebelumnya. Dengan memanfaatkan
teknologi digital terkini, seperti platform berbasis
cloud dan analitik data, Bank Amar mengembangkan
produk perbankan inovatif yang memperluas akses
pembiayaan serta memberdayakan pelaku usaha
untuk berkontribusi lebih besar dalam pembangunan
ekonomi di era transformasi digital.

Di samping itu, seiring dengan perkembangan
teknologi yang semakin pesat, potensi ancaman
terhadap data pribadi juga meningkat secara
signifikan.  Menyadari  hal ini, Bank Amar
mengarahkan upaya terbaik untuk melindungi data
pribadi yang dikelola, termasuk data nasabah, mitra,
dan karyawan. Dalam rangka memastikan keamanan
data di tengah tantangan era digital, Bank Amar
berkomitmen untuk mengimplementasikan Undang-
Undang Perlindungan Data Pribadi (UU PDP) secara
efektif mulai Oktober 2024.

Sebagaibagiandariimplementasitersebut,Bank Amar
juga menjalin kerja sama dengan konsultan eksternal
guna memastikan kepatuhan terhadap regulasi serta
penerapan kebijakan yang sesuai dengan standar
perlindungan data. Upaya ini mencakup penguatan
sumber daya manusia, penyempurnaan proses
bisnis, dan optimalisasi infrastruktur teknologi untuk
mendukung perlindungan data yang lebih kuat dan
andal.

Dalam mendukung upaya tersebut, peran Technology
Function Bank Amar menjadi sangat strategis, tidak
hanya dalom memastikan kepatuhan terhadap
regulasi dan keamanan data, tetapi juga dalam
mendukung pengembangan produk digital dan fitur
layanan yang inovatif.
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As a digital bank, Amar Bank remains committed to
supporting national economic growth, particularly in
the MSME sector, as it has done in previous years.
By utilizing the latest digital technologies, such as
cloud-based platforms and data analytics, Amar
Bank develops innovative banking products that
expand access to financing and empower business
owners to contribute more significantly to economic
development in the era of digital transformation.

In addition, with the rapid advancement of technology,
the potential threats to personal data have also
increased significantly. Aware of this, Amar Bank
directs its best efforts to protect the personal data it
manages, including data from customers, partners,
and employees. To ensure data security amidst the
challenges of the digital era, Amar Bank is committed
to effectively implementing the Personal Data
Protection Law (UU PDP) starting in October 2024.

As part of this implementation, Amar Bank has
also partnered with external consultants to ensure
compliance with regulations and the application of
policies in accordance with data protection standards.
These efforts include strengthening human resources,
improving business processes, and optimizing
technology infrastructure to support stronger and
more reliable data protection.

In supporting these efforts, the role of the Technology
Function at Amar Bank becomes highly strategic, not
only in ensuring compliance with regulations and
data security but also in supporting the development
of digital products and innovative service features.



Technology Function Bank Amar memiliki peran
penting dalam pengembangan produk digital
Bank. Selain  mengembangkan aplikasi-aplikasi
untuk layanan Bank, fitur-fitur pendukung dalam
proses internal Bank juga dikembangkan untuk
mempermudah pelayanan. Pemanfaatan Tl menjadi
kunci utama bisnis Bank Amar, sehingga Technology
Function juga berperan penting dalam penentuan
strategi bisnis Bank.

Kebijakan Strategis Pengembangan Teknologi
Informasi 2024

Amar Bank sangat menyadari peran strategis TI
untuk mencapai tujuan (Purpose) Bank dalam
pengembangan produk serta peningkatan layanan
untuk nasabah, hingga itu menjadi bagian yang tidak
dapat dipisahkan dalam industri perbankan.

Pada tahun 2024, Tl secara umum berfokus pada
beberapa aspek kebijakan pengembangan seperti:

Pengembangan yang
berorientasi terhadap
pendapatan dan efisiensi
Bank

Bank’s revenue and
efficiency-oriented
development

Pengembangan yang
berorientasi terhadap
Kepuasan Nasabah

Customer Satisfaction
oriented development

The Technology Function at Amar Bank plays a
crucial role in the development of the bank’s digital
products. In addition to developing applications for
banking services, features supporting internal bank
processes are also developed to simplify services. The
utilization of IT has become the key driver of Amar
Bank’s business, making the Technology Function
essential in determining the bank’s business strategy.

Strategic Information Technology
Development Policy 2024

Amar Bank recognizes the strategic role of IT in
achieving the Bank’s purpose in developing products
and improving services for customers, making it an
integral part of the banking industry.

In 2024, IT generally focused on several policy
development aspects such as:

Peningkatan Keamanan
Teknologi Informasi

Improvement on

Technology Information
Security
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Pengembangan yang Berorientasi terhadap
Pendapatan dan Efisiensi Bank Amar

1. Kerjasama Pemasaran dan/atau Co-Branding

Produk Bank

Penyelenggaraan Kerjaosama Pemasaran dan/
atau Co-Branding Produk Bank Amar dilakukan
dengan cara pelekatan proprietary channel
Layanan Perbankan Digital kepada seluruh
nasabah  pengguna
aplikasi rekanan maupun pengguna existing
Layanan Perbankan Digital, di mana hal tersebut
prosedur, dan
fungsi dimiliki dan dijalankan sesuai dengan
ketentuan yang berlaku di Bank Amar. Bank
juga telah melakukan demonstrasi produk untuk
dapat mengevaluasi keandalan sistem, serta
mensimulasikan proses penyelenggaraan produk
secara end-to-end, baik dalam proses dari sisi

pengguna, baik calon

sepenuhnya secara proses,

Bank Amar dan rekanan.

2. QRIS

Merupakan  sistem  pembayaran

cashless society.

Pengembangan yang Berorientasi terhadap
Kepuasan Nasabah

1. Digital on-boarding & Digital Signature

Sejalan dengan visi perusahaan “technology
must impact life, must improve life”, Tunaiku
verifikasi
nasabah yang semula verifikasi berupa tatap
muka dengan agen verifikasi Tunaiku, sekarang
nasabah bisa verifikasi melalui aplikasi Tunaiku

melakukan  pengembangan  fitur

tanpa harus bertemu dengan agen verifikasi.

Hanya dengan mengunggah foto KTP, melakukan
selfie, liveness detection, dan melakukan tanda
tangan digital via OTP ke nomor handphone yang
terdaftar, nasabah bisa melakukan pencairan

dana tanpa bertemu agen verifikasi.

Laporan Tahunan 2024 PT Bank Amar Indonesia Thk

nasional
berbasis QR Code yang berlaku di Indonesia.
Bank Amar telah mengimplementasikan QRIS
pada aplikasi Amar Bank Digital yang berbasis
Android maupun [0S. Beberapa keunggulan
menggunakan QRIS adalah praktis, mudah,
efisien, aman, menghemat biaya, dan mendorong

Business Function Support

Bank’s Revenue and Efficiency-Oriented
Development

1.

Marketing Collaboration and/or Co-Branding of
Bank Products

The implementation of Marketing Collaboration
and/or Co-Branding of Amar Bank’s products is
carried out by attaching proprietary channels of
Digital Banking Services to all users, both potential
users of partner applications and existing users
of Digital Banking Services. This process is fully
owned and operated in accordance with the
applicable provisions at Amar Bank in terms of
processes, procedures, and functions. Amar Bank
has also conducted product demonstrations to
evaluate system reliability and simulate end-
to-end product implementation processes, both
from the Bank’s side and partners.

QRIS

QRIS is a national payment system based
on QR Codes that is valid in Indonesia. Amar
Bank has implement ed QRIS in the Amar Bank
Digital application, which is based on Android
and 10S platforms. Some advantages of using
QRIS include practicality, ease of use, efficiency,
security, cost savings, and promotion of a
cashless society.

Customer Satisfaction Oriented development

Digital on-boarding & Digital Signature

In line with the company’s philosophy of
“technology must impact life, must improve life,”
Tunaiku has developed a customer verification
feature that initially required face-to-face
verification with Tunaiku verification agents.
Now, customers can verify themselves through
the Tunaiku application without meeting a
verification agent.

By uploading a photo of their ID card, taking a
selfie, completing liveness detection, and digitally
signing via OTP to their registered phone number,
customers can withdraw funds without meeting
a verification agent.



Pengembangan Fitur Amar Bank Digital di 10S

Bank Amar terus berupaya meningkatkan
aksesibilitas aplikasi bagi setiap nasabah. Kali
ini, Bank Amar menghadirkan aplikasi Amar
Bank Digital di 10S. Menduplikasi kesuksesan di
Android, kini fitur-fitur utama tabungan (seperti
Celengan, Deposito, Brankas), fitur pembayaran,
hingga fitur pengajuan kredit bisa dilakukan di
perangkat Apple.

Nasabah yang sebelumnya menggunakan
Android, juga dengan mudah dapat melakukan
penggantian device ke I0S dengan verifikasi
yang ketat dan tetap mudah

Bl-Fast

Bl Fast Amar Bank menjadi salah satu fitur yang

dilakukan Amar Bank dalam mendukung SP12025

untuk mendukung digitalisasi perbankan sebagai

lembaga utama dalam ekonomi-keuangan digital

melalui open-banking maupun pemanfaatan

teknologi digital dan data dalam bisnis keuangan.

Dengan memberikan layanan sebagai berikut;

da. Layanan pembayaran retail 24/7 ke seluruh
peserta Bank Bi-Fast.

b.  Mengedepankan inovasi dan interoperabilitas
sebagai kanal pembayaran (mobile).

c.  Skema harga yang lebih Efisien.

Peningkatan Keamanan Teknologi Informasi

Penilaian Maturity Keamanan Siber

Sebagai pemenuhan Bank Amar terhadap
peraturan regulator, Bank Amar telah melakukan
penilaian tingkat maturity keamanan siber
berdasarkan kertas kerja dari SEOJK. Penilaian
maturity keamanan siber pada Bank Amar dapat
menjadi acuan dalam peningkatan keamanan
informasi  di Bank Amar. Self-assessment
maturity keamanan siber Bank Amar tersebut
dilaksanakan kembali pada Q4 2024, adapun
hasil yang diraih oleh Bank Amar adalah
satisfactory dalaom assessment tingkat maturity
keamanan siber.

2.

Development of Amar Bank Digital Features on
10S

Amar Bank continues to improve the accessibility
of its application for every customer. This time,
Amar Bank introduces the Amar Bank Digital
application on 10S. Duplicating the success on
Android, now primary features such as savings
(such as Piggy Bank, Deposits, Safe), payment
features, and credit application features can be
performed on Apple devices.

Customers who previously used Android can
easily switch to 10S with strict but still easy
verification.

Bl-Fast

Bl Fast Amar Bank becomes one of the features

implemented by Amar Bank in supporting SPI

2025 to drive the digitization of banking as a key

institution in digital economy and finance through

open banking and the utilization of digital

technology and data in financial businesses. This

implementation provides the following services:

a. 24/7 retail payment services to all Bl-Fast
Bank participants.

b. Emphasizing innovation and interoperability
as payment channels (mobile).

c. More efficient pricing scheme.

Improvement on Technology Information
Security

1.

Assessment of Cyber Security Maturity

In compliance with regulatory requirements,
Amar Bank has conducted an assessment of
the level of cyber security maturity based on the
guidelines provided by the Financial Services
Authority (OJK). The assessment of cyber security
maturity at Amar Bank serves as a reference for
enhancing information security within the bank.
The self-assessment of cyber security maturity
at Amar Bank was conducted again in Q4 2024,
with the result indicating a satisfactory level of
maturity in cyber security.
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Penilaian Digital Maturity Assessment Bank
(DMAB)

Sebagai  bagian dari pemenuhan terhadap
regulasi SEOJK 29 tahun 2022, Bank Amar telah
melakukan Digital Maturity Assessment Bank
(DMAB). Penilaian ini merupakan panduan untuk
menentukan, menilai, dan mengevaluasi tingkat
digitalisasi Bank, sehingga dapat diketahui
kondisi digitalisasi Bank. Selain itu, penilaian
ini menjadi alat monitoring bagi Bank dan
Otoritas Jasa Keuangan terhadap kemajuan
transformasi digital yang dilakukan oleh Bank.
Hasil penilaian DMAB menjadi acuan penting
dalom upaya peningkatan kapabilitas  digital
dan transformasi teknologi di Bank Amar. Pada
self-assessment DMAB yang dilaksanakan
pada Q4 2024, Bank Amar berhasil meraih hasil
satisfactory, mencerminkan komitmen dalam
menjaga kepatuhan terhadap regulasi sekaligus
meningkatkan  proses  digitalisasi  secara
berkelanjutan.

Vulnerability Assessment and Penetration
Testing (VAPT)

Sebagai bagian dari upaya menjaga keamanan
teknologi informasi (TI), Bank Amar secara aktif
melaksanakan VAPT setiap tahunnya, baik secara
internal maupun eksternal. VAPT merupakan
metode pengujian keamanan Tl yang bertujuan
untuk mengidentifikasi celah-celah keamanan
pada sistem, sehingga celah tersebut dapat
diperbaiki untuk meningkatkan perlindungan TI
Bank secara langsung. Pelaksanaan VAPT tidak
hanya memperkuat keamanan infrastruktur TI
Bank Amar, tetapi juga berfungsi sebagai bukti
kepatuhan terhadap persyaratan keamanan
yang diatur dalam regulasi yang berlaku di
Indonesia. Melalui pendekatan ini, Bank Amar
memastikan bahwa sistem Tl yang digunakan
tetap andal dan terlindungi dari potensi ancaman
siber, serta mendukung operasional yang aman
dan berkelanjutan.

Security Awareness

Sebagai  lapisan  perlindungan  pertama,
Bank Amar memastikan bahwa karyawan
memiliki kesadaran tinggi terhadap keamanan
informasi melalui program security awareness
yang dilaksanakan secara bertahap untuk
seluruh fungsi. Program ini dirancang untuk
meningkatkan pemahaman karyawan terhadap
ancaman keamanan, kebijakan, dan tindakan
pencegahan, yang kemudian diintegrasikan ke
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Digital Maturity Assessment Bank (DMAB)

As part of compliance with the Financial
Services Authority (OJK) Regulation SEOQJK 29 of
2022, Amar Bank conducted a Digital Maturity
Assessment Bank (DMAB). This assessment
serves as a guide to determine, evaluate, and
assess the level of digitalization of the bank,
providing insights into the current state of the
bank’s digital transformation. Additionally, it acts
as a monitoring tool for both the bank and the
Financial Services Authority (OJK) to track the
progress of digital transformation. The results
of the DMAB assessment are an important
reference for improving digital capabilities and
technology transformation at Amar Bank. In the
self-assessment conducted in Q4 2024, Amar
Bank achieved a satisfactory result, reflecting
its commitment to regulatory compliance and
continuous digital transformation.

Vulnerability Assessment and Penetration
Testing (VAPT)

As part of efforts to maintain information
technology (IT) security, Amar Bank actively
conducts  Vulnerability = Assessment  and
Penetration Testing (VAPT) annually, both
internally and externally. VAPT is a method of
testing IT security to identify vulnerabilities in
systems so that they can be addressed to enhance
the protection of the bank’s IT infrastructure.
This testing not only strengthens the security of
Amar Bank’s IT infrastructure but also serves as
evidence of compliance with security regulations
in Indonesia. Through this approach, Amar Bank
ensures that its IT systems remain reliable and
protected from potential cyber threats, supporting
secure and sustainable operations.

Security Awareness

As the first line of defense, Amar Bank ensures
that employees maintain a high level of
awareness regarding information  security
through a security awareness program that is
implemented gradually across all functions. This
program is designed to increase employees’
understanding of security threats, policies, and
preventative actions, which are then integrated
into their daily behavior, fostering a culture of



dalam perilaku sehari-hari hingga membentuk
budaya  keamanan  informasi.  Efektivitas
program ini dievaluasi di setiap akhir sesi
untuk  memastikan pemahaman  karyawan
dan penerapan materi yang disampaikan,
mendukung terciptanya budaya keamanan yang
berkelanjutan di lingkungan Bank Amar.

Pelaksanaan Kegiatan Teknologi Informasi
Di Tahun 2024

Implementasi UU Perlindungan Data Pribadi

Sebagai bentuk kepatuhan terhadap UU PDP
Nomor 27 Tahun 2022, Bank Amar telah
melaksanakan langkah  strategis, termasuk
penguatan kebijakan perlindungan data pribadi,
penyusunan Record of Processing Activities
(ROPA), dan pelaksanaan Data Protection Impact
Assessment (DPIA) untuk mengidentifikasi
serta mengelola risiko terkait pemrosesan data.
Bank juga menerapkan Consent Management
yang transparan bagi nasabah, vendor, mitra
dan karyawan, serta memperbarui kontrak
dengan pihak ketiga untuk mencakup klausul
perlindungan data pribadi dan keamanan
informasi.

Bank Amar memastikan pengamanan data
pribadi melalui penerapan teknologi seperti
enkripsi, monitoring, dan evaluasi berkala untuk
menjaga  kepercayaan nasabah  sekaligus
memenuhi standar pelindungan data yang
berlaku secara konsisten. Ke depan, Bank akan
secara kontinu melakukan penerapan teknologi
yang sesuai untuk melindungi data pribadi,
memastikan keamanan informasi tetap menjadi
prioritas utama di tengah perkembangan
teknologi dan regulasi.

Penerapan Tata Kelola Tl

Tata kelola Tl merupakan hal penting dalam
menjalankan  manajemen proses Tl suatu
perusahaan. Tanpa tata kelola, proses yang
terjadi di perusahaan tidak dapat dikontrol dan
menjadi kurang efektif. Technology Function
Bank Amar memahami pentingnya tata kelola
Tl dalam perusahaan, sehingga dibentuk tim
IT Governance Risk and Compliance sebagai
pengawas dan kontrol tata kelola Tl di Bank
Amar. Untuk menilai keandalan sistem dan
layanan serta seberapa baik tata kelola Tl yang
sudah berjalan di Bank, Technology Function
melakukan penilaian tata kelola Tl berdasarkan

information security. The effectiveness of the
program is evaluated at the end of each session
to ensure that employees comprehend and apply
the materials presented, contributing to the
creation of a sustainable security culture at Amar
Bank.

Implementation of Information Technology
Activities in 2024

Implementation of Personal Data Protection
Law (UU PDP)

As part of its compliance with the Personal Data
Protection Law (UU PDP) Number 27 of 2022,
Amar Bank has implemented strategic measures,
including strengthening personal data protection
policies, preparing a Record of Processing
Activities (ROPA), and conducting a Data
Protection Impact Assessment (DPIA) to identify
and manage risks related to data processing.
The bank also applies transparent Consent
Management for customers, vendors, partners,
and employees, as well as updating contracts
with third parties to include clauses on personal
data protection and information security.

Amar Bank ensures the protection of personal
data through the application of technologies such
as encryption, monitoring, and regular evaluations
to maintain customer trust and consistently meet
applicable data protection standards. Moving
forward, the bank will continuously implement
relevant technologies to protect personal data,
ensuring that information security remains a top
priority amidst technological advancements and
evolving regulations.

Implementation of IT Governance

IT governance is essential in managing the IT
processes of a company. Without governance,
the processes within the company cannot
be controlled and become less effective. The
Technology Function at Amar Bank understands
the importance of IT governance in the company,
thus forming an IT Governance team to supervise
and control IT governance at Amar Bank. To
assess the reliability of systems and services as
well as the effectiveness of IT governance already
in place at Amar Bank, the Technology Function
conducts IT governance assessments based
on COBIT 2019. The results of the COBIT 2019
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COBIT 2019. Hasil dari penilaian COBIT 2019
bersama dengan pihak ketiga menyatakan Bank
Amar telah mencapai nilai Qualitative dalam
implementasi tata kelola TI. Masukan penilaian
COBIT juga digunakan sebagai dasar untuk
pengembangan kebijakan, standar dan prosedur
yang berlaku di Bank khususnya terkait TI.

Kebijakan Tl dan Standar Prosedur Operasional
TI (SPO TI)

Ketentuan terkait Pengelolaan Tl di Bank Amar
dituangkan Kebijaokan dan Standar Prosedur
Operasional (SPO), di mana dalam SPO ini
merupakan pedoman dimulai  dari  tahap
perencanaan, pengembangan, pengelolaan
operasional sampai dengan pengamanan Tl
secara end-to-end yang berlaku di Bank Amar.
Kebijakan Tl Bank Amar mencakup Kebijakan
Tata Kelola yang disusun berdasarkan masukan
dari penilaian COBIT 2019 dan Kebijakan
Keamanan Informasi yang mengacu pada SNI
ISO 27001:2022. SOP TI Internal Bank Amar
mengacu  pada POJK  No.11/POJK.03/2022
tentang Penyelenggaraan Teknologi Informasi
oleh Bank Umum. Penerapan SOP Tl dilakukan
dengan memperhatikan prinsip kerahasiaan
(confidentiality), keutuhan (integrity),
ketersediaan (availability), kehandalan
(reliability), keberlangsungan (continuity), dan
kepatuhan (compliance) dengan memperhatikan
prinsip efektivitas dan efisiensi. Selain itu, prinsip
tata kelola Tl juga dituangkan dalam SOP TI
guna memastikan kendali yang lebih terkontrol
dan tepat guna dan sesuai dengan kebutuhan
operasional Bank Amar.

Perencanaan TI

Pelaksanaan implementasi Tl di Bank Amar
merupakan elemen penting untuk mendukung
keberlanjutan  bisnis.  Oleh  karena itu,
perencanaan Tl yang strategis sangat diperlukan
untuk menjamin keberhasilan jangka panjang.
Bank Amar telah menyusun Rencana Strategis
Tl (RSTI) berbasis framework TOGAF dan
ketentuan POJK terkait PTl sebagai panduan
pengembangan 5 tahun ke depan. Dokumen ini
bersifat dinamis dan dapat disesuaikan dengan
perubahan kondisi internal maupun eksternal.
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assessment, along with third-party assessments,
state that Amar Bank has achieved a Qualitative
score in the implementation of IT governance.
The inputs from the COBIT assessment are
also used as the basis for developing policies,
standards, and procedures applicable at Amar
Bank, especially those related to IT.

IT Policies and Standard Operating Procedures
(SOPs)

The regulations related to IT Management at
Amar Bank are outlined in Policies and Standard
Operating Procedures (SOPs), where these SOPs
serve as guidelines from the planning stage to
the development, operational management,
and end-to-end IT security at Amar Bank.
Amar Bank’s IT policy includes Governance
Policies based on inputs from the COBIT 2019
assessment and Information Security Policies
referring to the SNI ISO 27001:2013. Amar
Bank’s Internal IT SOPs refer to POJK No.11/
POJK.03/2022 regarding IT Management by
Commercial Banks. The implementation of
IT SOPs is carried out with attention to the
principles of confidentiality, integrity, availability,
reliability, continuity, and compliance, considering
the principles of effectiveness and efficiency.
Additionally, IT governance principles are also
reflected in IT SOPs to ensure more controlled
and effective controls, in accordance with Bank
Amar’s operational needs.

IT Planning

The implementation of IT at Amar Bank is
a critical element for supporting business
sustainability. Therefore, strategic IT planning
is essential to ensure long-term success. Amar
Bank has developed a Strategic IT Plan (RSTI)
based on the TOGAF framework and the relevant
POJK regulations regarding PTl as a guide for the
next five years. This document is dynamic and
can be adjusted to accommodate both internal
and external changes.



Sebagai turunan dari  RSTI, Bank Amar
merancang Rencana Pengembangan Teknologi
Informasi (RPTI) yang selaras dengan visi bisnis
Bank serta mengacu pada Rencana Bisnis Bank
(RBB). Integrasi antara RSTI, RPTI, dan RBB
memastikan inisiatif teknologi mendukung tujuan
strategis Bank secara efektif, efisien, dan sesuai
regulasi.

Implementasi Berkelanjutan untuk Peningkatan
Sertifikasi ISO 27001:2013 ke ISO 27001:2022
Bank Amar tidak hanya berkomitmen pada
pemenuhan regulasi dari Kementerian
Komunikasi dan Informatika (KOMINFO) terkait
pengamanan data pribadi dan tata kelola
keamanan informasi, tetapi juga berupaya untuk
secara konsisten meningkatkan kualitas layanan
dan memperkuat sistem keamanan informasi
secara berkelanjutan.

Sejak berhasil memperoleh Sertifikasi 1SO
27001:2013 pada tahun 2020 melalui produk
Tunaiku dan Senyumku (sekarang Amar Bank
Digital), Bank Amar terus memastikan kepatuhan
terhadap standar internasional tersebut. Pada
tahun 2024, Bank Amar telah memperluas
cakupan sertifikasi dengan menambahkan Amar
Bank Digital, di tahun yang sama Amar Bank juga
melakukan resertifikasi untuk produk Tunaiku dan
Amar Bank Digital serta surveillance pertama
untuk proses upgrade dari ISO 27001:2013 ke
versi terbaru, ISO 27001:2022.

Langkah-langkah ini merupakan bagian dari
implementasi berkelanjutan untuk memastikan
bahwa sistem manajemen keamanan informasi
tetap relevan dengan perkembangan teknologi
dan kebutuhan regulasi. Dengan pencapaian
ini, Bank Amar tidak hanya mempertahankan
sertifikasi keamanan informasi yang telah diraih,
tetapi juga terus meningkatkan standar melalui
inovasi dan penyempurnaan yang berkelanjutan.
Hal ini mencerminkan prioritas Bank Amar dalam
menjaga keamanan informasi dan melindungi
data pribadi nasabah sesuai dengan prinsip dan
regulasi yang berlaku.

As a derivative of RSTI, Amar Bank has designed
an IT Development Plan (RPTI) that aligns with
the bank’s business vision and refers to the Bank’s
Business Plan (RBB). The integration of RSTI,
RPTI, and RBB ensures that technology initiatives
effectively support the bank’s strategic objectives
in an efficient, effective, and regulatory-compliant
manner.

Sustained Implementation for ISO 27001:2013
to 1ISO 27001:2022 Certification Upgrade

Amar Bank is committed not only to fulfilling the
regulations from the Ministry of Communication
and Informatics (KOMINFO) regarding personal
data protection and information security
governance but also to consistently improving the
quality of services and strengthening information
security systems.

Since achieving ISO 27001:2013 certification
in 2020 for Tunaiku and Senyumku (now Amar
Bank Digital), Amar Bank has continued to ensure
compliance with this international standard. In
2024, the bank expanded the certification scope
to include Amar Bank Digital. In the same year,
Amar Bank underwent re-certification for both
Tunaiku and Amar Bank Digital and performed
the first surveillance audit for the upgrade process
from ISO 27001:2013 to the latest version, I1SO
27001:2022.

These steps are part of the ongoing
implementation to ensure that the information
security management system remains relevant
to technological advancements and regulatory
requirements. With this achievement, Amar
Bank not only maintains its information security
certification but also continuously improves
standards through innovation and refinement,
reflecting the bank’s priority in safeguarding
information and protecting customers’ personal
data in accordance with applicable principles and
regulations.
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6. Audit pada sistem TI IT System Audits
Sebagai bagian dari evaluasi kebijakan dan As partof evaluating IT governance and policies at
tata kelola Tl di Bank, Satuan Kerja Audit Intern the bank, the Internal Audit Unit (SKAI) plays arole
(SKAI) berperan dalam memastikan efektivitas in ensuring the effectiveness of controls at every
pengendalian pada setiap tahap perencanaan, stage of IT system planning, development, and
pengembangan, dan implementasi sistem TI. implementation. This audit process is conducted
Proses audit ini dilakukan untuk memastikan to ensure that all related activities comply with
bahwa seluruh aktivitas terkait telah sesuai the bank’s internal policies, legal provisions, and
dengan kebijokan internal Bank, ketentuan applicable best practices. This step reflects the
perundang-undangan, serta best practices yang bank’s commitment to maintaining reliable IT
berlaku. Langkah ini mencerminkan komitmen governance and supporting the achievement of
Bank dalam menjaga kualitas tata kelola TI strategic objectives in a sustainable manner.
yang andal dan mendukung pencapaian tujuan
strategis secara berkelanjutan.
7. Pengembangan SDM Bagian TI Development of Human Resources in the IT
Department
Komitmen Bank untuk meningkatkan kompetensi Amar Bank's commitment to enhancing the
SDM di bidang Tl terus dilakukan sesuai dengan competencies of its human resources in the field of
kebutuhan. Bank meyakini pelatihan merupakan IT continues to be carried out according to needs.
suatu cara dalam keberhasilan perencanaan Amar Bank believes that training is a key factor
dan pengelolaan TI. Bank tetap fokus kepada in the success of IT planning and management.
pelatihan dan pendidikan yang meningkatkan Amar Bank remains focused on training and
keterampilan yang sudah ada (upskilling) maupun education that enhances existing skills (upskilling)
mempelajari keterampilan baru (reskilling) sesuai as well as learning new skills (reskilling) in line
dengan pengembangan Tl perbankan. with the development of banking IT.
Pada tahun 2024, Bank telah menyelenggarakan In 2024, the Bank has conducted both internal
pelatihan baik internal maupun eksternal sebagai and external training sessions as follows:
berikut:
No Nama Jenis Pelatihan Penyelenggara Waktu/Tempat
: Title Type of Training Organizer Time/Venue
1 Offensive Security Fundamental Hard Skill OffSec 17 Januari 2024 / Online
2 Mixpanel Workshop Hard Skill Internal 7 Maret 2024 / Event Space
GoWork RDTX Square Lantai 9
3 Basic Data Analysis Training Hard Skill Internal 7 Maret 2024 / Event Space
GoWork RDTX Square Lantai 9
4 Cyber Security Class Hard Skill idCARE.UI 4 - 8 Maret 2024 / Online
5 Cyber Security Certification Exam Hard Skill idCARE.UI 23 Maret 2024 / Kampus Ul, Depok
6 Workshop Google Cloud Armor Hard Skill Google Indonesia 7 Mei 2024 / GoWork RDTX Square
Lantai 9
7 Sosialisasi 1SO:27001 2022 Hard Skill Internal 13 - 14 Juni 2024 / Online
8 Project Management Professional Hard Skill Eltasa Prima Konsulta 3 -5 Juli 2024/ Online
(PMP) Training
9 PCI DSS 4.0 Training Hard Skill Control Case 25 Juli 2024 / GoWork RDTX
Square, Lantai 9
10 Workshop and Introduction to PDP Hard Skill Robere Associates 29 Juli 2024 / GoWork RDTX
(Perlindungan Data Pribadi) Square, Lantai 9
11 Agile Foundation Soft Skill Linkedin Learning 15 Agustus 2024 / Online
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No Nama Jenis Pelatihan Penyelenggara Waktu/Tempat
: Title Type of Training Organizer Time/Venue
12 Researcher Development Program - Hard Skill Internal 5 September - 1 Desember 2024
Experimentation / Online
13 Researcher Development Program Hard Skill Linkedin Learning 5 September - 3 November 2024
- Academic Research Foundation / Online
(Quantitative)
14 Statsig 101 Training Session Hard Skill Statsig 11 September 2024 / Online
15 DevSecOps Hard Skill Google Cloud Skill Boost 25 September 2024 - 25 Januari
2025/ Online
16 Google Cloud Cybersecurity Certificate ~ Hard Skill Google Cloud Skill Boost 26 September - 26 Oktober 2024
/ Online
17 Google SIEM & SOAR Hard Skill Google Cloud Skill Boost 26 September - 26 Oktober 2024
/ Online
18 Customer Data Platform (CDP) Hard Skill Devoteam 23 Oktober 2024 / GoWork RDTX
Workshop Square, Lantai 2

Investasi Teknologi Informasi Tahun 2024

Tahun 2024 Amar Bank telah menginvestasikan
dana sebesar Rp59.709.858.736 untuk memperkuat
investasi teknologi di divisi Teknologi Informasi.
Denganlangkahini, AmarBank memperkuat posisinya
sebagai pionir di bidang teknologi perbankan, yang
memberikan pelayanan Aman, Inovatif, dan Efisien
kepada nasabah.

Rencana dan Strategi Tahun 2025

Information Technology Investment In 2024

In 2024, Amar Bank invested a total of
Rp59,709,858,736 billion Rupiah to strengthen
technology investment in the Information Technology
division. With this step, Amar Bank reinforces its
position as a pioneer in the banking technology field,
providing Safe, Innovative, and Efficient services to
customers.

Plan and Strategy for 2025

Nama Aplikasi/ Infrastruktur
No Bank
Bank Application/Infrastructure Name

Deskripsi
Description

1 Pengembangan Amar Bank Digital .
Banking .
Development of Amar Bank Digital .
Banking teknologi QRIS

Autodebet - Pengembangan fitur auto debit pada aplikasi Amar Bank
Budgeting-Pengembangan fitur perencanaan tabungan dan pengeluaran nasabah
QRIS-Pengaplikasian QRIS Tuntas & QRIS CPM serta peningkatan keandalan

. Autodebit - Development of the auto-debit feature on the Amar Bank app.
. Budgeting - Development of a feature for customer savings and expenditure

planning.

. QRIS - Implementation of QRIS Tuntas & QRIS CPM, and improvement of QRIS
technology reliability.

2 Pengembangan Amar Bank Bisnis
Development of Amar Bank Business

3 BI-RTGS & BI-ETP Generasi baru
BI-RTGS & BI-ETP New Generation

4 Perpindahan Data Center colocation
dari Surabaya ke Jakarta
Relocation of Colocation Data Center
from Surabaya to Jakarta

5 Audit Surveillance certification ISO
27001:2022

Peningkatan Limit Transfer

Penambahan user non-pengurus (direktur) pada akun Amar Bank Bisnis
Pengembangan Amar Bank Bisnis untuk Pengguna I0S

Pengembangan Amar Bank Bisnis untuk pengguna Desktop PC

Increased Transfer Limit

Addition of non-management (director) users to Amar Bank Bisnis accounts.
Development of Amar Bank Bisnis for iOS users.

Development of Amar Bank Bisnis for Desktop PC users.

Pengembangan Generasi baru untuk aplikasi BI-RTGS dan BI-ETP
Development of a new generation for BI-RTGS and BI-ETP applications.

Perpindahan lokasi data center dari NDC moratel Surabaya ke Jakarta dan proses audit
atas perpindahan tersebut

Relocation of the data center from NDC Moratel Surabaya to Jakarta and an audit of
the transfer process.

Audit berkala certification ISO 27001
Periodic audit of ISO 27001 certification.
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Tinjauan Ekonomi
Economic Overview

Pertumbuhan Ekonomi Global Di 2024

Pada tahun 2024, perekonomian global menunjukkan
dinamika pemulihan yang moderat, dengan berbagai
indikator  makroekonomi  yang  mencerminkan
ketahanan serta tantangan dalom ekonomi dunia.
Berdasarkan laporan World Economic Outlook (WEO)
yang dirilis oleh International Monetary Fund (IMF)
pada Januari 2025, pertumbuhan ekonomi global
tahun 2024 diproyeksikan mencapai 3,2%. Angka ini
mengalami revisi ke atas sebesar 0,1 poin persentase
dibandingkan dengan proyeksi yang dirilis pada
Januari 2024, mencerminkan stabilisasi permintaan
global serta kebijakan ekonomi yang lebih terarah.

Bank Indonesia (BI) turut mengkonfirmasi tren positif
ini dengan proyeksi pertumbuhan ekonomi global
sebesar 3,2% untuk tahun 2024. Peningkatan ini
didorong oleh faktor-faktor utama seperti ekspansi
sektor manufaktur, pertumbuhan konsumsi domestik
di negara-negara berkembang, serta kebijakan
stimulus fiskal di beberapa negara utama. Negara-
negara dengan pertumbuhan ekonomi signifikan,
seperti India dan Tiongkok, memainkan peran krusial
dalom menopang stabilitas ekonomi global melalui
peningkatan produksi industri serta ekspor yang tetap
kompetitif di tengah ketidakpastian pasar global.

Namun  demikian, meskipun terdapat sinyal
pemulihan, tingkat pertumbuhan ekonomi global
pada 2024-2025 masih berada di bawah rata-rata
historis (2000-2019) sebesar 3,8 persen. Beberapa
faktor makroekonomi yang menjadi kendala utama
dalam akselerasi pertumbuhan mencakup kebijakan
moneter ketat yang diterapkan oleh bank sentral di
berbagai negara guna meredam inflasi, penarikan
stimulus fiskal yang sebelumnya diimplementasikan
selama pandemi, serta tingkat utang yang tinggi
yang membatasi ruang kebijaokan ekspansif bagi
pemerintah. Selain itu, pertumbuhan produktivitas
yang relatif stagnan turut menambah tantangan
bagi peningkatan output ekonomi global secara
keseluruhan.

Di sisi lain, ketidakpastian di pasar keuangan global
tetap tinggi, terutama dipengaruhi oleh perbedaan
kebijakan moneter antara negara-negara maju
serta meningkatnya risiko geopolitik yang berpotensi
mengganggu stabilitas perdagangan internasional.
Fluktuasi nilai tukar mata uang menjadi faktor penting

Global Economic Growth in 2024

In 2024, the global economy demonstrated a moderate
In 2024, the global economy shows moderate recovery
dynamics, with various macroeconomic indicators
reflecting the resilience and challenges in the world
economy. Based on the World Economic Outlook
(WEDO) report released by the International Monetary
Fund (IMF) in January 2025, global economic growth in
2024 is projected to reach 3.2%. This figure has been
revised upward by 0.1 percentage points compared
to the projection released in January 2024, reflecting
the stabilization of global demand and more targeted
economic policies.

Bank Indonesia (BI) also confirmed this positive trend
with a projection of global economic growth of 3.2%
for 2024. This increase was driven by key factors such
as the expansion of the manufacturing sector, growth
in domestic consumption in developing countries,
and fiscal stimulus policies in several major countries.
Countries with significant economic growth, such
as India and China, play a crucial role in supporting
global economic stability through increased industrial
production and exports that remain competitive amid
global market uncertainty.

However, despite signs of recovery, the global
economic growth rate in 2024-2025 is still below the
historical average (2000-2019) of 3.8 percent. Several
macroeconomic factors that are the main obstacles to
accelerating growth include tight monetary policies
implemented by central banks in various countries
to curb inflation, the withdrawal of fiscal stimulus
previously implemented during the pandemic,
and high debt levels that limit the government’s
expansionary policy space. In addition, relatively
stagnant productivity growth adds to the challenges
of increasing overall global economic output.

On the other hand, uncertainty in global financial
markets remains high, mainly influenced by
differences in monetary policy between developed
countries and increasing geopolitical risks that have
the potential to disrupt the stability of international
trade. Fluctuations in currency exchange rates are
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yang mempengaruhi arus modal internasional, di
mana negara-negara berkembang menghadapi
tekanan akibat volatilitas nilai tukar serta perubahan
sentimen investor global. Meskipun tantangan global
masih signifikan, ekonomi dunia pada tahun 2024
menunjukkan tren pemulihan dengan fundamental
yang lebih kuat dibandingkan periode sebelumnya.

Perkiraan Pertumbuhan Ekonomi Global Pada
Tahun 2025

Perkiraan pertumbuhan ekonomi global pada tahun
2025 menunjukkan variasi yang mencerminkan
dinamika ekonomi dan tantangan yang dihadapi
berbagai negara. Berdasarkan laporan  World
Economic Outlook (WEQ) yang dirilis oleh International
Monetary Fund (IMF) pada Januari 2025, pertumbuhan
ekonomi global tahun 2025 diproyeksikan mencapai
3,3%. Angka ini mengalami revisi ke atas sebesar 0,1
poin persentase dibandingkan dengan proyeksi yang
dirilis pada Januari 2024, meskipun lebih rendah dari
rata-rata historis (2000-2019) sebesar 3,7%. Secara
regional, Amerika Serikat diproyeksikan mengalami
pertumbuhan ekonomi yang lebih kuat dibandingkan
dengan kawasan lain. IMF memperkirakan ekonomi
AS tumbuh sebesar 2,8% pada tahun 2024, sedikit
menurun 2,7% pada tahun 2025, namun tetap
menunjukkan kinerja yang solid. Sebaliknya, ekonomi
Eropa diperkirakan tumbuh lebih lambat, dengan
proyeksi pertumbuhan hanya 0,8% pada tahun 2024
dan sedikit meningkat menjadi 1,0% pada tahun
2025. Pertumbuhan di Jepang juga diperkirakan
melambat tajom menjadi -0,2% pada tahun 2024,
namun meningkat menjadi 1,1% pada tahun 2025.

Berdasarkan laporan Global Economic Prospects
yang dirilis oleh World Bank pada Januari 2025,
pertumbuhan ekonomi global diperkirakan lebih
moderat, yaitu sebesar 2,7% pada tahun 2025. Bank
Dunia menyoroti bahwa laju pertumbuhan ini tidak
cukup untuk mengurangi kemiskinan global, terutama
di negara-negara berkembang yang menghadapi
tantangan seperti ketidakpastian kebijokan ekonomi
di beberapa negara besar, inflasi tinggi, ketegangan
geopolitik, dan proteksionisme perdagangan.
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an important factor influencing international capital
flows, where developing countries face pressure due
to exchange rate volatility and changes in global
investor sentiment. Although global challenges are
still significant, the world economy in 2024 shows a
recovery trend with stronger fundamentals than the
previous period.

Global Economic Growth Outlook for 2025

The global economic growth outlook for 2025 reflects
varying dynamics and challenges faced by different
countries. According to the World Economic Outlook
(WEDO) report released by the International Monetary
Fund (IMF) in January 2025, global economic growth in
2025 is projected to reach 3.3%. This figure marks an
upward revision of 0.1 percentage points compared
to the projection released in January 2024, although
it remains below the historical average (2000-2019)
of 3.7%.Regionally, the United States is projected to
experience stronger economic growth compared to
other regions. The IMF estimates the U.S. economy
will grow by 2.8% in 2024, slightly declining to 2.7%
in 2025, while still maintaining solid performance.
Conversely, the European economy is expected to
grow more slowly, with a projected growth rate of
only 0.8% in 2024 and a slight increase to 1.0% in
2025. Growth in Japan is also expected to decelerate
significantly to -0.2% in 2024, but rebound to 1.1%
in 2025.

According to the Global Economic Prospects report
released by the World Bank in January 2025, global
economic growth is forecast to be more moderate,
at 2.7% in 2025. The World Bank highlights that this
growth pace is insufficient to reduce global poverty,
particularly in developing countries facing challenges
such as economic policy uncertainty in major
economies, high inflation, geopolitical tensions, and
trade protectionism.



The Organisation for Economic Co-operation
and Development (OECD) juga memproyeksikan
pertumbuhan ekonomi global sebesar 3,3% pada
tahun 2025. Kebijakan moneter yang lebih longgar
dan pertumbuhan lapangan kerja yang stabil akan
mendukung permintaan meskipun ada pengetatan
kebijakan fiskal di banyak negara. Namun, ada risiko
signifikan, seperti ketegangan geopolitik yang dapat
mengganggu pasokan minyak dan meningkatkan
inflasi, serta ketidakpastion dalam kebijakan
perdagangan antar negara. Meskipun OECD
memperkirakan adanya pemulihan daya beli yang
dapat meningkatkan volume perdagangan global.

Meskipun terdapat proyeksi pertumbuhan positif,
berbagai lembaga internasional  menekankan
perlunya kewaspadaan terhadap risiko yang dapat
menghambat pemulihan ekonomi global. Faktor-
faktor seperti ketegangan geopolitik, proteksionisme
perdagangan, dan tantangan struktural di berbagai
negara menjadi perhatian utama dalam upaya
mencapai pertumbuhan yang berkelanjutan dan
inklusif pada tahun 2025.

Pertumbuhan Ekonomi Indonesia

Sepanjang tahun 2024, perekonomian Indonesia
menunjukkan  kinerjo  yang  positif  meskipun
dihadapkan pada tantangan global. Berdasarkan
data Badan Pusat Statistik (BPS), pada Triwulan |
2024, ekonomi Indonesia tumbuh sebesar 5,11%
secara tahunan (year-on-year). Pada Triwulan 11 2024,
pertumbuhan ekonomi tercatat 5,05% (yoy), didorong
oleh sektor penyediaan akomodasi dan makan minum
yang tumbuh 10,17%. Namun, memasuki triwulan
Il 2024, pertumbuhan ekonomi sedikit melambat
menjadi 5,0% secara tahunan. Meskipun konsumsi
domestik tetap kuat, ekspor mengalami penurunan
akibat melemahnya permintaan dari mitra dagang
utama seperti Tiongkok. Pertumbuhan konsumsi
rumah tangga tetap terjaga, terutama di kalangan
kelas menengah ke atas, sementara investasi
terus meningkat seiring dengan penyelesaian
berbagai Proyek Strategis Nasional (PSN), termasuk
pembangunan Ibu Kota Nusantara (IKN) di Kalimantan
Timur. Sementara itu, pertumbuhan ekonomi triwulan
IV 2024 sedikit di bawah prakiraan dipengaruhi oleh
lebih rendahnya permintaan domestik, baik konsumsi
maupun investasi.

The Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD) also projects global economic
growth of 3.3% in 2025. Looser monetary policies and
stable employment growth are expected to support
demand, despite fiscal tightening in many countries.
However, significant risks remain, such as geopolitical
tensions that could disrupt oil supply and drive up
inflation, as well as uncertainty in international
trade policies. Nonetheless, the OECD anticipates a
recovery in purchasing power that could boost global
trade volume.

Despite the positive growth projections, various
international institutions emphasize the need for
caution regarding risks that could impede the global
economic recovery. Key concerns include geopolitical
tensions, trade protectionism, and structural
challenges in several countries, all of which could
hinder efforts to achieve sustainable and inclusive
growth in 2025.

Indonesia’s Economic Growth

Throughout 2024, Indonesia’s economy demonstrated
positive performance despite global challenges.
According to data from Statistics Indonesia (Badan
Pusat Statistik/BPS), in the first quarter of 2024, the
Indonesian economy grew by 5.11% year-on-year. In
the second quarter, economic growth was recorded at
5.05% (yoy), driven by the accommodation and food
& beverage services sector, which grew by 10.17%.
However, inthethird quarter of 2024, economic growth
slightly slowed to 5.0% year-on-year. While domestic
consumption remained strong, exports declined due
to weakening demand from major trading partners
such as China. Household consumption continued to
be stable, particularly among the middle- to upper-
income groups, while investment increased in line
with the progress of various National Strategic
Projects (Proyek Strategis Nasional/PSN), including
the development of the new capital city, Nusantara, in
East Kalimantan. Meanwhile, economic growth in the
fourth quarter of 2024 fell slightly below expectations,
influenced by weaker domestic demand, both in terms
of consumption and investment.
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Secara keseluruhan Bank Indonesia mempertahankan
proyeksi  pertumbuhan ekonomi untuk tahun
2024 dalam kisaran 4,7% hingga 5,5%. Meskipun
pertumbuhan ekonomi Indonesia pada tahun 2024
sedikit di bawah target yang ditetapkan dalam APBN
sebesar 5,2%, namun fundamental ekonomi tetap
kuat. Konsumsi domestik yang solid, peningkatan
investasi, dan kebijakan pemerintah yang proaktif
menjadi faktor utama penopang pertumbuhan
ekonomi di tengah dinamika perekonomian global
yang menantang.  Kedepannya  implementasi
program-program Pemerintah dalam Asta Cita,
termasuk untuk ketahanan pangan, pembiayaan
ekonomi, serta akselerasi ekonomi dan keuangan
digital diperkirakan dapat mendorong pertumbuhan
ekonomi Indonesia secara berkelanjutan.

Management Discussion and Analysis

Overall, Bank Indonesia maintained its economic
growth projection for 2024 within the range of 4.7% to
5.5%. Although Indonesia’s economic growth in 2024
was slightly below the target set in the State Budget
(APBN) of 5.2%, the country’s economic fundamentals
remained solid. Strong domestic consumption,
increased investment, and proactive government
policies were the main drivers supporting economic
growth amid the challenges of global economic
dynamics. Going forward, the implementation of the
Government's Asta Cita programs—including those
focused on food security, economic financing, and the
acceleration of the digital economy and finance—is
expected to sustainably drive Indonesia’s economic
growth.

Ilnd_lkator 2024A 2025F
ndicators

Pertumbuhan Ekonomi 5,05% (yoy) 5,00%
Economic Growth

Inflasi 2,61% (yoy) 2,50% + 1%
Inflation

Nilai Tukar Rupiah Terhadap Dolar AS Rp15.415 Rp14.921
IDR to USD exchange rate

Yield SBN 10 tahun 6,45% 5,50%

10 years T-Bills Rate
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Tinjauan Industri Perbankan

Banking Industry Overview

Industri Perbankan

Industri perbankan Indonesia pada tahun 2024
menunjukkan tren yang positif seiring adanya
perkembangan digitalisasi yang pesat. Pada tahun
ini, sektor perbankan semakin bergantung pada
teknologi untuk meningkatkan efisiensi, memperluas
jangkauan layanan, serta memberikan kemudahan
bagi nasabah. Salah satu indikator utama dari
keberhasilan transformasi digital ditunjukkan oleh
data tahun 2024 atas transaksi pembayaran digital
mencapai 34,5 miliar transaksi, tumbuh 36,1%
(yoy), dengan aplikasi mobile mengalami kenaikan
39,1% (yoy) dan transaksi melalui internet tumbuh
4,4% (yoy). Selain itu, transaksi pembayaran digital
melalui QRIS tumbuh pesat sebesar 175,2% (yoy),
berkat peningkatan jumlah pengguna dan merchant.
Proyeksi untuk 2025, pembayaran digital diperkirakan
akan meningkat 52,3% (yoy).

Profitabilitas perbankan juga mengalamipeningkatan,
dengan Net Interest Margin (NIM) mencapai 4,69%
pada November 2024. Selain itu, Capital Adequacy
Ratio (CAR) tercatat 26,89% pada November 2024
yang menunjukkan permodalan yang kuat untuk
menghadapi risiko. Kualitas aset perbankan dalam
kondisi baik dengan Non-Performing Loan (NPL) net
stabil di level 0,75%. Likuiditas perbankan juga dinilai
memadai tercermin dari rasio Alat Likuid terhadap
Dana Pihak Ketiga (AL/DPK) pada Desember 2024
mencapai 25,59%. Readlisasi pertumbuhan kredit
pada tahun 2024 mencapai 10,39% (yoy). Industri
perbankan Indonesia pada tahun 2024 menunjukkan
kinerja yang positif dengan pertumbuhan kredit yang
sehat, profitabilitas yang meningkat, dan kualitas
aset yang membaik, didukung oleh regulasi yang
mendukung transparansi dan daya saing.

Pemerintah melalui Otoritas Jasa Keuangan (OJK) telah
mengambil langkah strategis dalam mempercepat
digitalisasi di sektor perbankan. Salah satu inisiatif
utamanya adalah dengan meluncurkan roadmap
transformasi digital, yang berfokus pada penguatan
infrastruktur  teknologi  informasi, peningkatan
kolaborasi dengan fintech, dan penerapan prinsip-
prinsip tata kelola yang baik dalam sektor digital.
Kebijakan ini sejalan dengan target Pemerintah
untuk memodernisasi sistem perbankan Indonesia,
mempercepat akses layanan keuangan, serta
meningkatkan efisiensi operasional. Terlebih lagi,
kebijakan tersebut turut mendukung penyediaan
layanan digital yang ramah bagi UMKM, yang selama
ini berkontribusi besar terhadap perekonomian
Indonesia.

Banking Industry

Indonesia’s banking industry in 2024 exhibited a
positive trend in line with the rapid advancement of
digitalization. During the year, the sector increasingly
relied on technology to enhance efficiency, expand
service reach, and provide convenience for customers.
One of the key indicators of successful digital
transformation was reflected in the 2024 data, with
digital payment transactions reaching 34.5 billion—
growing by 36.1% year-on-year. Mobile application
transactions rose by 39.1% (yoy), while internet-
based transactions grew by 4.4% (yoy). Moreover,
QRIS-based digital payments surged by 175.2% (yoy),
driven by a growing number of users and merchants.
Projections for 2025 estimate a further increase in
digital payments by 52.3% (yoy).

Banking profitability also improved, with the Net
Interest Margin (NIM) reaching 4.69% as of November
2024. In addition, the Capital Adequacy Ratio
(CAR) stood at 26.89%, indicating strong capital to
withstand risks. Asset quality remained sound, with
the Net Non-Performing Loan (NPL) ratio stable at
0.75%. Bank liquidity was also adequate, as reflected
in the Liquid Assets to Third-Party Funds (AL/DPK)
ratio of 25.59% in December 2024. Credit growth
reached 10.39% (yoy) in 2024. Overall, the Indonesian
banking industry performed well in 2024, supported
by healthy credit growth, improved profitability, and
better asset quality, all underpinned by regulations
that enhance transparency and competitiveness.

The government, through the Financial Services
Authority  (Otoritas  Jasa Keuangan/OJK), has
taken strategic steps to accelerate digitalization
in the banking sector. One of its key initiatives
was launching a digital transformation roadmap,
focusing on strengthening IT infrastructure,
increasing collaboration with fintech companies, and
implementing sound governance principles in the
digital sector. This policy aligns with the government’s
goal to modernize the banking system, accelerate
financial service access, and improve operational
efficiency. Furthermore, these efforts also support the
provision of digital services tailored to MSMEs, which
have long been major contributors to Indonesia’s
economy.
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Tahun 2025 menghadirkan dinamika baru bagi
sektor perbankan Indonesia. Bank Indonesia
memproyeksikan pertumbuhan kredit perbankan
akan meningkat ke kisaran 11-13%, lebih tinggi
dibandingkan proyeksi tahun 2024 yang berada
di 10-12%. Seiring dengan optimisme tersebut,
perbankan juga perlu mengelola tantangan likuiditas
dan dinamika biaya dana yang berkembang, guna
menjaga kinerja tetap solid. Perubahan arah ekonomi
global dan domestik, termasuk ketidakpastian
geopolitik dan volatilitas nilai tukar, mendorong bank
untuk semakin adaptif dalom menjaga kualitas aset
serta mengoptimalkan portofolio agar tetap relevan
di tengah lanskap ekonomi yang terus bergerak.

Di sisi lain, peluang pertumbuhan tetap masih
terbuka. Hal-hal seperti pengembangan produk-
produk layanan perbankan digital dan peningkatan
adopsi QRIS dapat membantu  memperluas
akses layanan keuangan bagi masyarakat, serta
mendorong peningkatan inklusi keuangan nasional.
Inisiatif ini sejalan dengan visi Bank Indonesia untuk
menciptakan layanan keuangan yang semakin
efisien, inovatif, dan inklusif, sekaligus memperkuat
daya saing perbankan nasional dalam era digital.

Posisi Amar Bank di Industri Perbankan
Indonesia

Pada tahun 2024, Amar Bank mencatat pencapaian
yang kuat dengan peningkatan penyaluran kredit
yang prudent, mencapai Rp2,9 triliun, tumbuh 9,90%
dibandingkan tahun sebelumnya. Pertumbuhan ini
sejalan dengan komitmen bank dalam mendukung
Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) sebagai
motor penggerak ekonomi nasional. Amar Bank
tetap menjalankan prinsip kehati-hation dalam
operasionalnya, terutama dalom  menghadapi
ketidakpastian ekonomi global, sehingga kualitas
kredit tetap terkendali.
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2025 brings new dynamics to the Indonesian banking
sector. Bank Indonesia projects that banking credit
growth will increase to the range of 11-13%, higher
than the 2024 projection of 10-12%. Along with this
optimism, banks also need to manage the challenges
of liquidity and the dynamics of the growing cost of
funds, in order to maintain solid performance. Changes
in the direction of the global and domestic economy,
including geopolitical uncertainty and exchange rate
volatility, encourage banks to be more adaptive in
maintaining asset quality and optimizing portfolios to
remain relevant amidst the ever-changing economic
landscape.

On the other hand, growth opportunities are still
open. Things like the development of digital banking
service products and increasing QRIS adoption can
help expand access to financial services for the public,
as well as encourage increased national financial
inclusion. This initiative is in line with Bank Indonesia’s
vision to create increasingly efficient, innovative, and
inclusive financial services, while strengthening the
competitiveness of national banking in the digital era.

Amar Bank’s Position in Indonesia’s Banking
Industry

In 2024, Amar Bank recorded strong achievements,
with prudent loan disbursement reaching Rp2.9
trillion—an increase of 9.90% compared to the
previous year. This growth aligns with the Bank’s
commitment to supporting Micro, Small, and Medium
Enterprises (MSMEs), which serve as key drivers of
the national economy. Amar Bank continued to apply
prudent operational principles, particularly in the face
of global economic uncertainties, thereby maintaining
sound credit quality.



Dari sisi profitabilitas, Amar Bank mencatatkan laba
bersih Rp214,99 miliar pada 2024, meningkat 20,80%
dibandingkan periode yang sama tahun sebelumnya.
Peningkatan ini didorong oleh pengelolaan risiko
kredit yang efektif serta optimalisasi beban bunga,
memungkinkan  bank untuk  mempertahankan
tingkat rentabilitas yang sehat. Selain itu, rasio Non-
Performing Loan (NPL) net berhasil ditekan dari
1,29% menjadi 1,07%, mencerminkan perbaikan
kualitas aset yang berkelanjutan.

Dari aspek permodalan, per Desember 2024, rasio
Kewajiban Penyediaan Modal Minimum (KPMM)
Amar Bank berada di level 126,31%, jauh di atas
ketentuan regulator, memberikan ruang yang cukup
untuk ekspansi bisnis lebih lanjut. Secara keseluruhan,
di tengah pertumbuhan industri perbankan nasional
yang mencapai  10,92%, Amar Bank berhasil
melampaui  rata-rata  industri dan  memperkuat
posisinya sebagai salah satu pemain utama di sektor
keuangan. Dengan pencapaian ini, Amar Bank
optimis untuk terus berinovasi dan memperkuat
perannya dalam mendorong inklusi keuangan serta
pertumbuhan ekonomi nasional.

Kinerja Keuangan
Financial Performance

Pertumbuhan Aset Bank Amar
Asset Growth

KBMI 1*

Industri

Industry
Pertumbuhan Penyaluran Kredit Bank Amar
Loan Growth

KBMI 1*

Industri

Industry
Pertumbuhan DPK Bank Amar
Third Party Funds Growth

KBMI 1*

Industri

Industry

In terms of profitability, Amar Bank posted a net
profit of Rp214.99 billion in 2024, marking a 20.80%
increase from the same period in the previous year.
This increase was driven by effective credit risk
management and optimization of interest expenses,
enabling the bank to maintain a healthy level of
profitability. Furthermore, the Net Non-Performing
Loan (NPL) ratio was successfully reduced from
1.29% to 1.07%, reflecting ongoing improvements in
asset quality.

Onthe capital side, as of December 2024, Amar Bank’s
Capital Adequacy Ratio (CAR) stood at 126.31%,
well above the regulatory minimum, providing ample
room for further business expansion. Overall, amid an
industry-wide credit growth of 10.92%, Amar Bank
outperformed the national average and solidified its
position as a key player in the financial sector. With
these achievements, Amar Bank remains optimistic in
its pursuit of continued innovation and its commitment
to advancing financial inclusion and supporting
national economic growth.

2022 2023 2024

(13,42%) (2,79%) 11,15%
6.47% (4,06%) 9.43%

9,90% 5,87% 5.83%
(6.11%) 18,02% 9,90%
10,65% 10,38% 5.20%
11,63% 10,61% 10.39%
(68,35%) (29,55%) 52,96%
2,03% (7.23)% 4.48%

9,01% 3,73% 7.54%
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Kinerja Keuangan
Financial Performance

Pertumbuhan Pendapatan Bunga Bank Amar
Interest Income Growth
KBMI 1*
Industri
Industry
Pertumbuhan Pendapatan Bunga Bank Amar
Bersih
Net Interest Income Growth
KBMI 1*
Industri
Industry
Pertumbuhan Laba Operasional Bank Amar
Income from Operations Growth
KBMI 1*
Industri
Industry
Pertumbuhan Laba Bersih Bank Amar
Net Income Growth
KBMI 1*
Industri
Industry

*) BUKU Il masih berlaku hingga tahun 2021 dan KBMI mulai berlaku di tahun 2022
BUKU Il is still valid until 2021 and KBMI take effect in 2022

Per posisi 31 Desember 2024, posisi rasio Kewajiban
Penyediaan Modal Minimum (KPMM) berada pada
tingkat 126,319%, rasio mengalami peningkatan
yang di mana ini menunjukan solvabilitas Amar Bank
masih baik karena telah melebihi minimal ketentuan
rasio KPMM dari regulator sehingga Amar Bank
masih dapat memenuhi risiko kredit, risiko pasar, dan
risiko operasional.

Rasio Net Interest Margin (NIM) Amar Bank
mengalami peningkatan menjadi 24,38% di tahun
2024, bertumbuh lebih tinggi dibandingkan dengan
tahun sebelumnya.

Rasio Loan to Deposit (LDR) Amar Bank berada
di 267,68%, di mana meningkat secara signifikan
dibandingkan tahun 2023 didukung dengan rasio
kecukupan modal yang cukup, Amar Bank secara
berkesinambungan terus menjaga tingkat LDR agar
berada dalam kisaran yang sehat dan produktif.
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plopZi

10,32% 27,34% 24,31%

4,25% 13,63% 14,3%

4,85% 20,40% (20.01% )
35,97% 40,50% 26%
17,72% 8,33% 4.52%
13,14% 8,57% 4.62%
(2,96%) 195,50% 43,09
40,55% 66,05% 5.47%
42,21% 22,92% 5.86%
(3,88%) 214,54% 20,80%
44,01% 102,58% (49.23%)
43,94% 20,57% 4.87%

As of December 31, 2024, Amar Bank’s Capital
Adequacy Ratio (CAR) stood at 126.31%, reflecting
an improvement and indicating strong solvency,
as it remained well above the minimum regulatory
requirement. This level of capital adequacy ensures
the Bank’s continued ability to cover credit, market,
and operational risks.

Amar Bank’s Net Interest Margin (NIM) increased to
24.38% in 2024, showing higher growth compared to
the previous year.

The Bank’s Loan to Deposit Ratio (LDR) reached
267.68%, a significant increase from 2023. Supported
by a strong capital base, Amar Bank continues to
maintain its LDR at a healthy and productive level on
a sustainable basis.



Uraian Rasio 2022 2023 2024
Ratio Description

CAR Bank Amar 82,52% 119,23% 126,31%
KBMI 1 30,93% 33,44% 31.45%
Industri 25,66% 27,65% 26.23%
Industry

ROA Bank Amar (4,75%) 4,78% 5,85%
KBMI 1 0,77% 1,33% 0.92%
Industri 2,43% 2,74% 2.69%
Industry

NIM Bank Amar 15,87% 20,23% 24,38%
KBMI 1 4,46% 4,93% 4.52%
Industri 4,71% 4,81% 4.62%
Industry

LDR Bank Amar 220,31% 373,61% 267,68%
KBMI 1 77,69% 81,84% 82.53%
Industri 78,78% 83,83% 89.05%
Industry

Annual Report 2024 PT Bank Amar Indonesia Thk 145



146

05 Analisis dan Pembahasan Manajemen

Aspek Pemasaran
Marketing Aspect

Mengawali tahun 2024, Bank kembali melanjutkan
kampanye #AMANdenganAMAR, sejalan dengan
rencana yang telah disampaikan dalam Annual
Report 2023. Kampanye ini tetap menjadi inti
komunikasi merek, menegaskan komitmen Bank
dalaom memberikan layanan perbankan yang tidak
hanya inovatif, tetapi juga aman dan terpercaya.

Memanfaatkan momentum Pemilu 2024, Bank
melakukan penyesuaian kreatif pada kampanye
#AMANdenganAMAR, mengadaptasi konsep
komunikasi yang relevan dengan perayaan demokrasi
di Indonesia. Kampanye ini mempertahankan
pendekatan kreatif dari tahun sebelumnya dengan
menggunakan konsep The Impersonator, tetapi kali
ini dalam bentuk The Impersonator Candidate.

Mengambil inspirasi dari dinamika kampanye politik,
Bank menghadirkan sosok Bang Amar sebagai
figur representatif Amar Bank. Sepanjang 2024,
kampanye ini dikembangkan dalam beberapa fase
yang mengikuti perjalanan Pemilu 2024, yaitu:

1. Ronde 1 - Pemilu 2024, sebagai momen
pengenalan dan sosialisasi.
2. Ronde 2 - Pengumuman hasil Pemilu,

memperkuat pesan tentang transparansi dan
kredibilitas.

3. Ronde 3 - Pelantikan pemimpin terpilih,
menegaskan kembali komitmen Bank dalam
menghadirkan  keamanan  finansial  bagi
masyarakat.

Meskipun konsep kreatif kampanye ini dikemas dalam
bentuk komunikasi yang ringan dan engaging, pesan
utama yang ingin disampaikan tetaplah jelas: Amar
Bank mewujudkan pelayanan perbankan yang aman,
terpercaya, dan berbasis teknologi.

#PinyamandiTunaiku

Memasuki paruh kedua tahun 2024, Amar Bank
melihat peluang untuk memperkuat komunikasi merek
melalui Tunaiku. Sejalan dengan rencana yang telah
dipaparkan sebelumnya, Bank mulai membangun
komunikasiyang lebih terintegrasi antara Tunaiku dan
Amar Bank, memastikan konsistensi dalam strategi
komunikasi. Setelah sukses dengan kampanye Pilih
#AMANdenganAMAR, Bank meluncurkan kampanye
#PinyamandiTunaiku sebagai langkah lanjutan.
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At the beginning of 2024, the Bank continued its
#AMANdenganAMAR campaign, in line with the
plans outlined in the 2023 Annual Report. This
campaign remained at the core of the Bank's
brand communication, reinforcing its commitment
to providing banking services that are not only
innovative, but also secure and trustworthy.

Leveraging the momentum of the 2024 General
Election in Indonesia, the Bank creatively adapted the
#AMANdenganAMAR campaign to reflect themes
relevant to the country’s democratic celebration.
Maintaining the creative approach from the previous
year, the campaign once again used the concept
of The Impersonator, this time reimagined as The
Impersonator Candidate.

Drawing inspiration from the dynamics of political

campaigning, the Bank introduced “Bang Amar” as

a representative figure of Amar Bank. Throughout

2024, the campaign was developed in several phases,

aligned with key milestones of the 2024 General

Election:

1. Round 1 - The 2024 Election: serving as an
introduction and awareness-building phase.

2. Round 2 - Election Results Announcement:
emphasizing transparency and credibility.

3. Round 3 - Inauguration of the Elected Leader:
reaffirming the Bank’s commitment to delivering
financial security for the public.

While the creative concept of the campaign was
delivered in a light and engaging tone, the key
message remained clear: Amar Bank is committed to
providing secure, trustworthy, and technology-driven
banking services.

#PinyamandiTunaiku

Entering the second half of 2024, Amar Bank
identified an opportunity to further strengthen
brand communication through Tunaiku. In line with
previously outlined plans, the Bank began building
a more integrated communication strategy between
Tunaiku and Amar Bank to ensure consistency
and alignment. Following the success of the Pilih
#AMANdenganAMAR campaign, the Bank launched
the #PinyamandiTunaiku campaign as its next
strategic move.



Konsep Pinyaman diangkat sebagai inti pesan
kampanye, menggabungkan makna pinjoman yang
aman dan nyaman. Kata Pinyaman merupakan hasil
dari creative tweak terhadap kata pinjaman, yang
tidak hanya mempertegas manfaat produk tetapi
juga mencerminkan pengalaoman meminjam yang
lebih terjamin dan bebas kekhawatiran.

Kampanye ini berangkat dari realitas bahwa
masyarakat selalu berharap pinjaman yang diambil
bersifat aman. Namun, sering kali kenyataan tidak
sesuai harapan—keamanan yang diharapkan justru
membuka celah terhadap risiko dan pelanggaran
privasi. Oleh karena itu, Tunaiku hadir untuk
memastikan bahwa pengalaman meminjam tetap
aman tanpa mengorbankan kenyamanan.

Untuk menyampaikan pesan ini secara efektif, Bank
mengusung konsep kreatif Secret Ads. Kampanye ini
secaradramatis menggambarkan bagaimana Tunaiku
sebagailayanan pinjamanonline menyediakan tingkat
keamanan yang sangat tinggi bagi penggunanya.
Tunaiku tidak hanya sekadar memberikan pinjaman,
tetapi juga menjamin perlindungan data pribadi serta
memberikan ketenangan bagi nasabah sepanjang
perjalanan pinjamannya.

Sebagai elemen visual utama, Mosaic Blur digunakan
sebagai creative device dalam kampanye ini. Teknik
ini berfungsi sebagai analogi bagaimana Tunaiku
melindungi data pribadi penggunanya dari akses
pihak lain, memperkuat pesan bahwa keamanan
nasabah adalah prioritas utama.

Peluncuran Embedded Banking

Di penghujung 2024, Amar Bank meluncurkan
sebuah layanan inovatif, Embedded Banking
yang memungkinkan  platform  digital  untuk
mengintegrasikan layanan perbankan langsung ke
dalam ekosistem mereka. Solusi ini memungkinkan
platform digital untuk beralih menawarkan ekosistem
keuangan yang komprehensif, di mana pengguna
dapat mengakses layanan pembayaran, tabungan,
dan pinjaman dalam satu platform terpadu.

Secara tradisional, platform digital bergantung pada
penyedia pihak ketiga untuk menangani fungsi-fungsi
keuangan penting. Pembayaran diproses melalui
gateway eksternal, pinjaman difasilitasi oleh bank
atau mitra fintech, dan pengguna harus mengelola
tabungan mereka melalui institusi keuangan yang
terpisah. Pendekatan yang terfragmentasi ini sering
kali menyebabkan inefisiensi operasional, biaya yang
meningkat, dan pengalaman pengguna yang terputus.

The concept of “Pinyaman” was introduced as the
core message of the campaign, combining the ideas of
“secure” (aman) and “comfortable” (nyaman) lending.
“Pinyaman” is a creative twist on the Indonesian word
pinjaman (loan), designed to highlight the product’s
benefits while also representing a safer, worry-free
borrowing experience.

This campaign was rooted in the reality that people
naturally expect loans to be secure. However, the
experience often falls short, with anticipated safety
giving way to risks and privacy breaches. In response,
Tunaiku aims to ensure a loan experience that is truly
safe—without compromising comfort.

To deliver this message effectively, the Bank adopted
a creative concept called Secret Ads. This campaign
dramatized how Tunaiku, as an online lending service,
offers a remarkably high level of security for its users.
Tunaiku not only provides access to loans, but also
safeguards personal data and ensures peace of mind
throughout the borrowing journey.

As the campaign’s central visual element, Mosaic Blur
was used as a creative device. This technique served
as an analogy for how Tunaiku protects its users’
personal data from third-party access, reinforcing the
message that customer security is the top priority.

Embedded Banking Launch

At the close of 2024, Amar Bank launched an
innovative  service—Embedded  Banking—which
enables digital platforms to seamlessly integrate
banking services directly into their ecosystems. This
solution allows digital platforms to transition into
offering a comprehensive financial ecosystem, where
users can access payment, savings, and lending
services within a single, unified platform.

Traditionally, digital platforms have relied on third-
party providers to handle critical financial functions.
Payments are processed through external gateways,
loans are facilitated by banks or fintech partners, and
users must manage their savings through separate
financial institutions. This fragmented approach often
results in operational inefficiencies, higher costs, and
a disjointed user experience.
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Embedded Banking yang dihadirkan Amar Bank
memungkinkan platform digital memiliki kemampuan
untuk mengintegrasikan layanan-layanan ini ke
dalam infrastruktur mereka tanpa perlu menghadapi
beban regulasi atau infrastruktur yang kompleks.
Kini, platform dapat menawarkan layanan keuangan
yang terpadu, dari melakukan pembayaran hingga
mengakses pinjoman dan mengelola tabungan,
tanpa perlu meninggalkan platform tersebut.

Amar Bank Blog

Di tahun 2024, Amar Bank mengambil langkah
besar dalam mendukung inklusi keuangan dengan
menghadirkan Amar Bank Blog, sebuah portal
edukasi finansial yang dirancang untuk membantu
masyarakat memahami dunia perbankan dengan
lebih mudah. Inisiatif ini lahir dari komitmen Amar
Bank untuk memberikan akses informasi yang lebih
luas dan memberdayakan individu agar dapat
membuat keputusan keuangan yang lebih cerdas.

Selama ini, banyak masyarakat yang masih kesulitan
dalom memahami konsep-konsep dasar perbankan,
seperti cara membuka rekening digital, mengelola
tabungan, hingga memahami produk keuangan
lainnya. Sumber informasi yang tersedia pun sering
kali terlalu kompleks atau kurang relevan dengan
kebutuhan sehari-hari. Hal ini menjadi tantangan
tersendiri dalam mendorong literasi dan inklusi
keuangan di Indonesia.

Amar Bank Blog hadir untuk menjawab tantangan
tersebut dengan menyajikan edukasi finansial dalam
format yang lebih sederhana, mudah dipahami, dan
praktis. Melalui blog ini, Amar Bank ingin memastikan
bahwa siapa pun—baik yang baru mengenal dunia
perbankan maupun yang ingin  memperdalam
wawasan finansialnya—dapat mengakses informasi
yang dibutuhkan dengan cepat dan mudah.
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Amar Bank’s Embedded Banking solution empowers
digital platforms to incorporate these services into
their own infrastructure—without the burden of
complex regulatory or infrastructural requirements.
Platforms can now offer integrated financial
services—from making payments to accessing loans
and managing savings—without users ever needing
to leave the platform.

Amar Bank Blog

In 2024, Amar Banktook a significant step in promoting
financial inclusion by launching the Amar Bank Blog, a
financial education portal designed to help the public
better understand the world of banking. This initiative
reflects Amar Bank’s commitment to providing broader
access to information and empowering individuals to
make smarter financial decisions.

Many people still face challenges in grasping basic
banking concepts, such as how to open a digital
account, manage savings, or understand other
financial products. Available sources of information
are often too complex or lack relevance to everyday
needs. This has posed a significant hurdle in advancing
financial literacy and inclusion in Indonesia.

The Amar Bank Blog was developed to address
this challenge by delivering financial education in a
simplified, easy-to-understand, and practical format.
Through this platform, Amar Bank aims to ensure
that anyone—whether new to banking or seeking to
deepen their financial knowledge—can quickly and
easily access the information they need.



Amar Bank Digital Space: Inovasi Edukasi
Finansial Interaktif

Sepanjang 2024, Amar Bank Digital Space terus
berkembang sebagai pusat interaksi digital yang
edukatif dan menarik. Berbagai permainan digital
interaktif dihadirkan untuk mengedukasi pengunjung
tentang konsep menabung, pengelolaan keuangan,
dan pinjaman yang bertanggung jawab, dengan
fokus utama pada UMKM serta individu yang ingin
memahami keuangan dengan lebih baik.

Sebagai  bentuk  dukungan terhadap pelaku
usaha lokal, Amar Bank Digital Space secara rutin
berkolaborasi dengan UMKM, menghadirkan produk
mereka sebagai bagian dari pengalaman interaktif
bagi pengunjung. Selain itu, permainan dan aktivitas
yang ditawarkan diperbarui secara berkala agar
tetap relevan dan menarik.

Dengan inovasi berkelanjutan dan pendekatan
gamifikasi, Amar Bank Digital Space terus
memperkuat komitmennya dalam menyediakan

edukasi finansial yang interaktif dan mudah diakses
bagi masyarakat.

Amar Bank Digital Space: Interactive
Financial Education Innovation

Throughout 2024, the Amar Bank Digital Space
continued to grow as an educational and engaging
digital interaction hub. Various interactive digital
games were introduced to educate visitors about
concepts such as saving, financial management,
and responsible borrowing, with a primary focus on
MSMEs and individuals seeking to better understand
their finances.

As part of its support for local entrepreneurs, Amar
Bank Digital Space regularly collaborates with
MSMEs, showcasing their products as part of the
interactive experience for visitors. Additionally, the
games and activities offered are updated regularly to
remain relevant and engaging.

With ongoing innovation and a gamification approach,
Amar Bank Digital Space continues to strengthen
its commitment to providing interactive and easily
accessible financial education for the community.
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Rencana dan Strategi 2025

Plans and Strategies for 2025

Dengankeberhasilan kampanye #AMANdenganAMAR
dan #PinyamandiTunaiku sepanjang 2024, Bank
berkomitmen untuk terus memperkuat komunikasi
merek di tahun mendatang. Fokus utama akan
tetap pada Tunaiku, memastikan konsistensi pesan
sebagai produk pinjaman digital dari Amar Bank
yang mengutamakan keamanan dan kenyamanan.
Ke depan, Bank akan melanjutkan kampanye Tunaiku
dengan strategi yang lebih terarah, didukung oleh
eksplorasi konsep kreatif yang terus diperbarui secara
berkala. Pendekatan ini bertujuan untuk meningkatkan
kesadaran merek dan memperluas jangkauan,
sehingga semakin banyak masyarakat mengenal dan
memahami manfaat yang ditawarkan oleh Tunaiku.
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Following the success of the #AMANdenganAMAR
and #PinyamandiTunaiku campaigns throughout
2024, the Bank is committed to further strengthening
brand communication in the coming year. The
primary focus will continue to be on Tunaiku, ensuring
consistent messaging as Amar Bank’s digital lending
product that prioritizes security and comfort. Moving
forward, the Bank will continue the Tunaiku campaign
with a more targeted strategy, supported by the
exploration of creative concepts that will be updated
periodically. This approach aims to increase brand
awareness and expand its reach, allowing more
people to recognize and understand the benefits
offered by Tunaiku.



Business Banking
Business Banking

Selama tahun 2024, Business Banking Amar Bank
mencatat pertumbuhan yang baik, seiring dengan
perkembangan ekosistem perbankan digital di
Indonesia yang semakin kompetitif. Amar Bank
memperkuat penyaluran kredit kepada debitur, sambil
tetap mengedepankan prinsip kehati-hatian untuk
menjaga kualitas portofolio kredit dan memberikan
pelayanan terbaik. Strategi ini dirancang untuk
mendukung pertumbuhan bisnis yang berkelanjutan
dan memperkuat kepercayaan nasabah.

Meskipun demikian, Bank tetap menjaga prinsip
kehati-hatian  dalam  penyaluran  kredit  untuk
memastikan  kualitas  portofolio  kredit  dan
meningkatkan kualitas pelayanan. Ini merupakan
strategi Bank untuk meraih pertumbuhan bisnis dan
kepercayaan dari nasabah. Di sisi lain, Bank terus
mendorong pertumbuhan pendanaan dengan biaya
rendah dan mengembangkan portofolio CASA.

Salah satu fokus utama Bank adalah menyalurkan
kredit kepada debitur badan usaha atau perorangan
terutama pada segmen UKM, yang telah menjalankan
usaha minimum selama 2 tahun, untuk dipergunakan
bagi pemenuhan kegiatan usaha yang bersifat
produktif.

Penyaluran kredit tidak hanya dilakukan melalui tim
Lending, karena Bank juga memiliki tim Partnership
dimana rekanan yang menjadi partner Bank dan
dapat memberikan referensi calon debitur kepada
Bank, dengan variasi skema channeling, referral,
dan supply chain financing. Sinergi ini diharapkan
semakin memperluas ekosistem digital Bank dan
meningkatkan portofolio kredit Bank.

Di sisi Pendanaan, melalui tim Funding Bank
melakukan penghimpunan dana dari masyarakat,
sekaligus terus mendiversifikasi sumber pendanaan
yang tidak hanya dari simpanan nasabah ritel namun
juga dari institusi keuangan lain dan treasury lines
dalam rangka merespon kondisi likuiditas di industri
perbankan. Tidak hanya itu, tim Funding juga fokus
pada pertumbuhan jumlah nasabah baru melalui
berbagai program simpanan dan layanan Bank.

Throughout 2024, Amar Bank’s Business Banking
segment showed good growth, along with the
increasingly competitive digital banking ecosystem
in Indonesia. Amar Bank strengthened its credit
distribution to debtors while maintaining the principle
of prudence to ensure the quality of the credit portfolio
and provide the best service. This strategy was
designed to support sustainable business growth and
strengthen customer trust.

However, the Bank continued to adhere to prudent
credit distribution principles to maintain the quality of
its credit portfolio and improve service quality. This is
the Bank’s strategy to achieve business growth and
gain trust from customers. On the other hand, the
Bank also encouraged growth in low-cost funding
and developed its CASA portfolio.

One of the Bank’s main focuses is to distribute credit to
business entities or individuals, especially in the MSME
segment, which has been operating for a minimum of
2 years, to be used for productive business activities.

Creditdistributionis not only carried out by the Lending
team, as the Bank also has a Partnership team where
partners who become the Bank’s collaborators can
provide references for prospective debtors through
various schemes such as channeling, referral, and
supply chain financing. This synergy is expected to
further expand the Bank’s digital ecosystem and
enhance the Bank’s credit portfolio.

In terms of Funding, the Funding team gathers funds
from the public while continuously diversifying funding
sources, not only from retail customer deposits but
also from other financial institutions and treasury
lines to respond to liquidity conditions in the banking
industry. Furthermore, the Funding team is focused
on growing the number of new customers through
various deposit programs and Bank services.
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Kinerja Business Banking 2024
Penyaluran Kredit

Pada tahun 2024 outstanding penyaluran kredit
adalah  sebesar Rpl1.034,32 triliun  mengalami
kenaikan sebesar 0,15% atau sebesar Rp1.63 miliar
dibandingkan dengan Rp1.032,69 miliar pada tahun
2023.

Penyaluran kredit di tahun 2024 dilakukan secara
selektif dengan fokus pada sektor-sektor prioritas
dan sesuai dengan potensi. Kenaikan angka realisasi
kredit ini juga merupakan hasil dari kerjasama Bank
dengan partner.

Partnership

Salah satu strategi Bank dalam hal meningkatkan
portofolio kredit adalah melalui kerjasama dengan
partner Perusahaan yang memiliki ekosistem bisnis
yang besar. Sehingga, partner dapat memberikan
referensi calon debitur, meningkatkan ekosistem
digital Bank, menambah akses pembiayaan dan
menjangkau konsumen segmen badan usaha
termasuk UKM yang lebih luas sehingga dapat
mencapai inklusi keuangan di Indonesia.

Adanya kerjasama ini juga menjadi kesempatan bagi
Bank untuk memberikan pinjaman dengan variasi
skema seperti channeling, referral, dan supply chain
financing.

Kualitas Kredit

Bank terus memantau semua kualitas portofolio
kredit terutama terhadap nasabah-nasabah yang
mempunyai risiko penurunan kualitas kredit dengan
analisa kredit dan ulasan bisnis agar debitur tetap
dapat menjalankan bisnis secara berkelanjutan
dan secara bersamaan Bank dapat meningkatkan
pertumbuhan kinerja yang berkelanjutan.
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Management Discussion and Analysis

Business Banking Performance 2024

In 2024, the outstanding credit distribution amounted
to Rp1,034.32 trillion, an increase of 0.15%, or Rp1.63
billion compared to Rp1,032.69 billion in 2023.

Credit distribution in 2024 was carried out selectively
with a focus on priority sectors in line with potential.
This increase in credit realization is also the result of
the Bank’s collaboration with partners.

One of the Bank’s strategies to increase its credit
portfolio is through partnerships with companies that
have large business ecosystems. This way, partners
can provide debtor references, enhance the Bank’s
digital ecosystem, increase access to financing, and
reach a broader business segment, including MSMEs,
thereby promoting financial inclusion in Indonesia.

This collaboration also presents an opportunity for
the Bank to offer loans with various schemes such as
channeling, referral, and supply chain financing.

The Bank continues to monitor the quality of its entire
credit portfolio, particularly for customers at risk
of credit quality decline. This is done through credit
analysis and business reviews to ensure that debtors
can continue running their businesses sustainably
while at the same time the Bank can improve its
performance growth.



Dana Pihak Ketiga (DPK)

Pada tahun 2024, total dana pihak ketiga (“DPK”)
adalah  sebesar Rp945.44  miliar mengalami
peningkatan sebesar Rp314.60 juta, atau naik
sebanyak 49.80% dibandingkan pada tahun 2023
sebesar Rp630.84 miliar. Peningkatan pada saldo
DPK merupakan strategi Bank karena terdapat
penambahan modal inti Bank menjadi Rp3T di
mana Bank memiliki dana yang cukup sehingga
Bank menahan angka penambahan DPK dan di saat
bersamaan Bank terus berfokus pada pertumbuhan
pendanaan berbiaya rendah, yaitu menumbuhkan
portofolio CASA. Hal itu juga diimbangi dengan
penurunan Rata-Rata Suku Bunga (WAIR) untuk
tetap menjaga profitabilitas Bank.

Akuisisi Nasabah Baru

Fokus Tim Funding di tahun 2024 selain menghimpun
dana simpanan, juga masih meliputi pertumbuhan
jumlah akun dan salah satu  program untuk
meningkatkan pertumbuhan tersebut adalah melalui
Layanan Amar Payroll. Layanan ini menyasar para
pelaku usaha baik korporat maupun non-korporat.

Pengembangan Sumber Daya Manusia

Bank percaya bahwa Sumber Daya Manusia (SDM)
talent merupakan elemen yang sangat penting dalam
mendukung pertumbuhan bisnis.

Secara  berkesinambungan, Bank  melakukan
pengelolaan SDM sekaligus mempertahankan SDM
berkualitas yang dimiliki dengan kompensasi dan
benefit yang tepat sesuai kebutuhan karyawan. Bank
juga melakukan recruitment dan replacement pada
tenaga pemasaran untuk mendapatkan talent yang
baik dan berintegritas.

In 2024, the total third-party funds (DPK) amounted
to Rp945.44 billion, an increase of Rp314.60 million
or a 49.80% rise compared to Rp630.84 billion in
2023. This increase in DPK balance is part of the
Bank’s strategy, as the Bank’s core capital increased
to Rp3 trillion, ensuring sufficient funds to hold
DPK increases while focusing on growing low-cost
funding, particularly the CASA portfolio. This was
also balanced with a decrease in the Average Interest
Rate (WAIR) to maintain the Bank’s profitability.

In 2024, the Funding team focused not only on raising
deposit funds but also on increasing the number of
accounts. One of the programs aimed at increasing
growth is through Amar Payroll services, which
targets both corporate and non-corporate businesses.

The Bank believes that talent is a crucial element in
supporting business growth.

Continuously, the Bank manages its human resources
while retaining high-quality talent by offering
appropriate compensation and benefits. The Bank
also conducts recruitment and replacement in the
marketing team to acquire good and trustworthy
talent.
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Rencana dan Strategi Pengembangan Bisnis
Perbankan 2024

Pada tahun 2025, strategi Corporate dan Commercial
akan difokuskan pada pertumbuhan berkelanjutan
dengan memperkuat ekspansi kredit, memperluas
ekosistem bisnis, serta meningkatkan efisiensi
operasional. Beberapa langkah strategis yang akan
diterapkan meliputi:
1. Ekspansi Kredit yang Terarah
Penyaluran kredit akan difokuskan pada segmen
korporasi dan komersial yang memiliki potensi
besar, guna memastikan portofolio kredit yang
lebih terdiversifikasi dan berkelanjutan.

2.  Penguatan Kemitraan dan Ekosistem Kredit
Kolaborasi dengan berbagai mitra perusahaan
akan terus ditingkatkan untuk memperluas
ekosistem kredit, dengan tetap mengedepankan
prinsip kehati-hatian dalam analisis risiko guna
menjaga kualitas aset.

3.  Optimalisasi Penghimpunan Dana Pihak Ketiga
Berbagai program akuisisi  nasabah akan
dijalankan untuk meningkatkan penghimpunan
dana pihak ketiga, terutama pada produk Giro
dan Tabungan, sehingga memperkuat struktur
pendanaan bank.

4.  Transformasi Digital dalam Proses Kredit
Investasi dalam  pengembangan  teknologi
akan dilakukan secara berkelanjutan untuk
meningkatkan efisiensi dan efektivitas proses
kredit, memberikan pengalaman transaksi yang
lebih cepat, mudah, dan nyaman bagi nasabah.

5. Penguatan Branding dan Strategi Pemasaran

Strategi  aktivasi  branding  dan  inovasi
pemasaran akan dirancang secara matang untuk
meningkatkan visibilitas dan daya saing bank di
pasar korporasi dan komersial.

6.  Optimalisasi Hubungan Bisnis dan Cross-Selling
Pemanfaatan data dan pendekatan berbasis
relasi akan dimaksimalkan untuk memperdalam
hubungan dengan nasabah, memungkinkan
strategi  cross-selling yang efektif guna
meningkatkan nilai bagi nasabah serta kontribusi
terhadap pendapatan bank.

Melalui strategi ini, bank berkomitmen untuk tidak
hanya memperkuat pertumbuhan bisnis, tetapi juga
menciptakan nilai jangka panjang bagi nasabah dan
pemangku kepentingan.
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2024 Business Development Strategy and
Plan

In2025,the Bank’s Corporate and Commercial strategy
will focus on sustainable growth by strengthening
credit expansion, expanding the business ecosystem,
and improving operational efficiency. Some of the
strategic steps to be implemented include:

1. Targeted Credit Expansion
Credit distribution will focus on the corporate
and commercial segments with high potential to
ensure a more diversified and sustainable credit
portfolio.

2. Strengthening Partnerships and Credit Ecosystem
Collaboration with various company partners
will continue to be enhanced to expand the
credit ecosystem, while maintaining prudent risk
analysis principles to safeguard asset quality.

3. Optimization of Third-Party Funds Acquisition
Various customer acquisition programs will be
executed to increase third-party funds, especially
in Giro and Savings products, thus strengthening
the Bank’s funding structure.

4. Digital Transformation in Credit Processes
Investment in technology  development
will continue to improve the efficiency and
effectiveness of credit processes, offering faster,
easier, and more convenient transactions for
customers.

5. Strengthening Marketing

Strategies

A well-designed branding activation strategy

and marketing innovation will be developed to

increase the Bank’s visibility and competitiveness
in the corporate and commercial markets.

Branding and

6. Business Relationships and Cross-Selling
Optimization

Data  utilization  and  relationship-based
approaches will be maximized to deepen
customer relationships, enabling effective cross-
selling strategies to increase value for customers

and contribute to the Bank’s revenue.

Through this strategy, the Bank is committed to not
only strengthening business growth but also creating
long-term value for customers and stakeholders.



Pinjaman Digital
Digital Loans

Di era digital yang serba cepat, akses terhadap
layanan keuangan yang mudah dan aman menjadi
kebutuhan utama bagi masyarakat. Banyak individu,
terutama mereka yang belum terjangkau oleh
layanan perbankan konvensional, masih menghadapi
kendala dalam mendapatkan pinjaman yang fleksibel
dan transparan. Menjawab tantangan ini, Tunaiku
hadir sebagai solusi keuangan digital yang inovaitif,
memberikan akses pinjaman yang lebih inklusif dan
memberdayakan lebih banyak orang untuk mencapai
stabilitas finansial.

Sebagai produk unggulan dari Amar Bank, Tunaiku
bukan sekadar layanan pinjaman digital, tetapi juga
bagian dari komitmen untuk mendorong pertumbuhan
ekonomi melalui inklusi keuangan. Dengan teknologi
canggih dan proses aplikasi yang sepenuhnya online,
Tunaiku memberikan kemudahan bagi masyarakat
dalom memenuhi berbagai kebutuhan finansial
dengan cepat dan aman.

Tunaiku adalah produk unggulan dari Amar Bank
yang menghadirkan solusi pinjoman secara cepat,
mudah, dan aman. Sebagai pionir layanan pinjaman
digital di Indonesia sejak 2014, Tunaiku dirancang
untuk menjawab kebutuhan finansial masyarakat
modern, khususnya mereka yang belum terjangkau
oleh layanan perbankan tradisional.

Dengan proses aplikasi yang sepenuhnya online,
Tunaiku menawarkan kenyamanan dan kecepatan
tanpa kompromi. Pengguna dapat mengajukan
pinjoman hingga Rp30 juta dengan tenor fleksibel
hingga 20 bulan, tanpa perlu jaminan atau proses
administrasi yang rumit.

Komitmen Tunaiku adalah memberikan akses
keuangan yang inklusif untuk mendukung berbagai
kebutuhan, mulai dari pendidikan, renovasi rumabh,
modal usaha, hingga kebutuhan mendesak lainnya.
Tunaiku juga menggunakan teknologi analitik data
canggih untuk memastikan keamanan data pengguna
sekaligus memproses pengajuan secara efisien.

Didukung oleh Amar Bank, Tunaiku hadir untuk
memberdayakan masyarakat, mendorong pertumbuhan
ekonomi, dan menjadi mitra terpercaya dalam
mewujudkan impian finansial Anda.

In the fast-paced digital era, access to easy and
secure financial services has become a primary need
for society. Many individuals, especially those who
are not reached by conventional banking services, still
face challenges in obtaining flexible and transparent
loans. To address this challenge, Tunaiku has emerged
as an innovative digital financial solution, providing
more inclusive loan access and empowering more
people to achieve financial stability.

As a flagship product of Amar Bank, Tunaiku is
not just a digital loan service, but also part of the
commitment to drive economic growth through
financial inclusion. With advanced technology and
a fully online application process, Tunaiku makes it
easier for people to meet their financial needs quickly
and securely.

Tunaiku is Amar Bank’s flagship product that offers
fast, easy, and secure loan solutions. As a pioneer in
digital loan services in Indonesia since 2014, Tunaiku
is designed to address the financial needs of modern
society, especially those who have not been served by
traditional banking services.

With a fully online application process, Tunaiku
offers convenience and speed without compromise.
Users can apply for loans of up to Rp30 million with
flexible terms of up to 20 months, without the need
for collateral or complicated administrative processes.

Tunaiku’s commitment is to provide inclusive financial
access to support various needs, including education,
home renovation, business capital, and other urgent
requirements. Tunaiku also uses advanced data
analytics technology to ensure the security of user
data while processing applications efficiently.

Supported by Amar Bank, Tunaiku is here to empower
society, drive economic growth, and be a trusted
partner in realizing your financial dreams.
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Management Discussion and Analysis

Strategi & Inisiatif Digital

Lending Selama 2024

Digital Lending Strategy & Initiatives in 2024

Selama tahun 2024, ekonomi dunia mulai membaik
tidak terkecuali pada ekonomi domestik. Pertubuhan
usaha bagi setiap aktivitas bisnis mulai menunjukkan
kondisi yang membaik dan Bank berupaya untuk
melakukan perbaikan dan pemulihan dari setiap
aspek operasional. Selain itu, Bank tetap melanjutkan
strategi dan inisiatif yang mendukung pertumbuhan
sehat dan berkelanjutan. Berikut strategi dan inisiatif
yang sudah dilakukan oleh Bank untuk Tunaiku
selama 2024.

One Click Apply

nasabah Tunaiku jika ingin mengajukan pinjaman
kembali, harus mengisi form yang akan menggunakan
waktu sekitar 15-30 menit. Dengan pengembangan
fitur One Click Apply, nasabah hanya perlu melakukan
satu kali klik maka proses peminjaman akan dapat
diproses.

Realtime Repayment Process
Di tahun sebelumnya, Bank masih menggunakan
third party untuk repayment tunaiku. Saat ini kita

sudah memiliki Virtual Account dari Bank sehingga
bisa mendapatkan notifikasi secara realtime.

Expansion

Melayani lebih dari 400.000 UMKM & Hadir di Jakarta,
Surabaya, Bandung, Semarang, Medan, serta kota
lainnya di seluruh Indonesia.

Shorter Tenor Loan

Loan dengan tenor jangka pendek (3 - 5 bulan) telah

mampu ditawarkan oleh Bank, sehingga memperluas
cakupan nasabah yang dapat dilayani oleh Tunaiku.
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In 2024, the global economy began to improve,
including the domestic economy. Business growth
in every sector started showing positive signs, and
the Bank focused on improvements and recovery
across all operational aspects. Additionally, the Bank
continued to implement strategies and initiatives that
support healthy and sustainable growth. Here are the
strategies and initiatives implemented by the Bank for
Tunaiku in 2024:

Tunaiku customers who wish to reapply for a loan
previously had to fill out a form, taking approximately
15-30 minutes. With the development of the One
Click Apply feature, customers now only need to click
once to initiate the loan process.

In the previous year, the Bank used a third party for
Tunaiku repayments. Now, with the Bank’s Virtual
Account, customers can receive real-time notifications
for repayments.

Expansion

Serving over 400,000 SMEs, Tunaiku is now available
in Jakarta, Surabaya, Bandung, Semarang, Medan,
and other cities across Indonesia.

Short-term loans with terms of 3 to 5 months are now
available, expanding the customer base that Tunaiku
can serve.



Digital Onboarding Expansion

Digital onboarding (KYC online) telah ditawarkan
ke hampir semua nasabah, sehingga memperkecil
kemungkinan nasabah untuk cancel karena tidak
perlu bertemu dengan kurir untuk proses tanda
tangan, dan meningkatkan jumlah nasabah yang
dicairkan.

Scoring & Risk Mitigation Improvement

Improvement telah dilakukan dari sisi scoring dan
juga risk mitigation di proses SOP Tunaiku, sehingga
membuat Bank dapat menekan angka risiko menjadi
lebih kecil dan mampu menyeleksi nasabah dengan
lebih tepat.

Digital Marketing Optimization

Optimisasi dan scale-up dari campaign digital
marketing telah dilakukan, sehingga meningkatkan
jumlah pengajuan pinjaman (submit loan/created)
yang lebih besar dibandingkan dengan tahun
sebelumnya.

Kinerja Pinjaman Digital 2024

Seloma periode 2024, Tunaiku telah menerima
sekitar 3,8 juta+ aplikasi masuk. Tunaiku juga telah
menyalurkan pinjaman modal kerja yang selektif
sebesar Rp2,3 Triliun. Secara keseluruhan, Amar
Bank menghadapi permintaan pinjaman yang sangat
tinggi, namun Amar Bank tetap menerapkan prinsip
kehati-hatian dan mempertimbangkan risiko kredit
dengan memprioritaskan nasabah yang berkualitas

tinggi.

Digital onboarding (online KYC) has been offered
to nearly all customers, reducing the likelihood of
cancellations as customers no longer need to meet
with a courier for signature processes, thereby
increasing the number of approved customers.

Improvements have been made to the scoring system
and risk mitigation in Tunaiku’s SOP processes,
reducing risks and enabling the Bank to select
customers more accurately.

Optimizing and scaling up digital marketing
campaigns has led to a significant increase in loan
applications (submitted/created) compared to the
previous year.

Digital Loan Performance in 2024

During 2024, Tunaiku received over 3.8 million
applications. Tunaiku has also disbursed selective
working capital loans totaling Rp2.3 trillion. Overall,
Amar Bank faced high loan demand but maintained
its commitment to prudence by considering credit
risks and prioritizing high-quality customers.
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Total Aplikasi yang Diterima

Total Applications Received

(unit)

2024 [ 3.605,146
2023 I 3.577.566

Total Aplikasi yang Dicairkan

Total Applications Disbursed
(unit)

2024 [N 15568
2023 [ 172857

Total Aplikasi yang Dicairkan

Total Applications Disbursed
(unit)

2024 [ :.069.696,508,835.61
2023 I 2.317.823,819,686.89

Jenis Kelamin Nasabah Tunaiku

Tunaiku Customer Genders

49,94%

50,06%

47,52%

52,48%

. Laki -laki | Male ‘ Perempuan | Female

Total Aplikasi berdasarkan Umur/Rentang Umur

Total Applications by Age/Age Range

42.25%

31-40
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23.61% 27.03%
I 7.11%
<=30

41-50 51-60



Rencana dan Strategi

Pengembangan Digital Lending 2024
Digital Lending Development Plans and Strategies for 2024

Pada tahun 2024 mendatang, Bank akan
terus berupaya untuk meningkatkan pangsa
pasar dan mencapai pertumbuhan bisnis yang
berkesinambungan, dan untuk itu. Bank telah
merumuskan rencana dan strategi sebagai berikut:

Gamification

Program ini ditujukan agar Nasabah bisa lebih
melekat (retain) pada aplikasi Tunaiku dan lebih
banyak berkomunikasi kepada aplikasi Tunaiku.

Direct Debit Online Implementation

Dengan Direct Debit Online, kami percaya akan
menurunkan risiko kredit.

Kerjasama Dengan Asuransi Untuk Mitigasi
Risiko

Tunaiku akan mem-package fasilitas kredit dengan
Asuransi, sehingga dapat menekan risiko lebih baik.

Meningkatkan Plafon Pinjaman Tunaiku

Meningkatkan Dengan jumlah maksimum plafon
yang lebih tinggi dengan harapan dapat melayani
kebutuhan Nasabah lebih baik.

Implementasi QRIS Pada Tunaiku

Dengan adanya alat pembayaran melalui QRIS,
Tunaiku dapat melayani Nasabah dengan transaksi
harian dan memperluas use-case dari penggunaan
limit Tunaiku.

Outside City Expansion

Tunaiku berencana untuk melakukan ekspansi di
area yang lebih luas, tidak hanya terbatas di Jawa
Timur sehingga memperluas cakupan wilayah
untuk pencairan pinjoman yang tentunya bisa
meningkatkan profitabilitas Bank.

In 2024, the Bank will continue to strive to increase
market share and achieve sustainable business
growth. To support this, the Bank has formulated the
following plans and strategies:

This program is designed to help customers become
more engaged with the Tunaiku app, fostering better
retention and more communication with the Tunaiku
platform.

With Direct Debit Online, we believe the credit risk will
be reduced.

Tunaiku will package its credit facilities with insurance
to better mitigate risks.

The maximum loan limit will be increased to better
serve the customers’ needs.

With QRIS payment tools, Tunaiku can serve
customers with daily transactions, expanding the use
cases for Tunaiku’s credit limits.

Tunaiku plans to expand to wider areas, beyond East
Java, thereby broadening the geographic coverage
for loan disbursements and boosting the bank’s
profitability.
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Increase Loan Size

Penawaran jumlah pinjoman yang lebih besar
ke nasabah agar dapat lebih mengakomodasi
permintaan dari nasabah dengan  tetap
memperhatikan risiko yang acceptable.

Stronger Scoring Process & Risk Mitigation

Improvement yang dilakukan untuk memperkuat
scoring proses dan SOP operasional Tunaiku,
untuk lebih memperkuat mitigasi risiko yang ada.
Penambahan data poin agar lebih memperkaya data
yang ada untuk penilaian kelayakan kredit.

Form Improvement Process

Improvement pada form aplikasi Tunaiku untuk
meningkatkan conversion customer agar tidak cancel.
Diharapkan inisiatif ini bisa semakin mempermudah
nasabah existing maupun nasabah baru dalam
menggunakan Tunaiku.

Re-engage Existing Tunaiku Customer

Melakukan engagement secara regular kepada
customer Tunaiku, terutama di nasabah Tunaiku
yang sebelumnya pernah ditolak untuk disengage.
Kemudian dilakukan penilaian kembali agar dapat
memberikan pinjaman kembali ke nasabah tersebut
sehingga potensi meningkatkan pangsa pasar bagi
Bank tetap terbuka.
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The Bank will offer larger loan amounts to customers
to better meet demand, while still maintaining
acceptable risk levels.

Improvements will be made to the scoring process
and the Tunaiku operational SOP to enhance risk
mitigation. Additional data points will be added
to enrich the existing data for creditworthiness
assessments.

Improvements will be made to the Tunaiku application
forms to increase customer conversion rates and
reduce cancellations. This initiative is expected to
make it easier for both new and existing customers
to use Tunaiku.

Regular engagement will be conducted with Tunaiku
customers, especially those who were previously
declined, to reassess and potentially offer loans again,
thus expanding the market share for the Bank.
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Tabungan Digital
Digital Savings

Pada tahun 2024, Amar Bank terus memperkuat
posisinya sebagai bank digital inovatif dengan
menghadirkan berbagai fitur dan layanan yang
semakin relevan dengan kebutuhan nasabah.
Melalui aplikasi digital Amar Bank, nasabah dapat
mengakses layanan perbankan secara mudah dan
aman, mulai dari pembukaan rekening secara online,
tabungan, deposito, hingga berbagai transaksi
keuangan sehari-hari seperti Seperti pembayaran
multi-finance, pembayaran tagihan, transfer antar
bank, pembayaran QRIS, transfer BI-FAST serta top-
up pulsa, e-wallet, dan token listrik.

Sebagai bagian dari upaya berkelanjutan dalam
menghadirkan pengalaman perbankan yang lebih
aman dan inovatif, pada tahun 2024 Amar Bank terus
mengembangkan Brankas tabungan digital dengan
sistem keamanan berlapis berbasis Al Biometric
Selfie Verification. Fitur keamanan ini semakin
diperkuat untuk memberikan perlindungan maksimal
terhadap dana nasabah dari ancaman siber yang
terus berkembang.

Selain itu, Brankas tetap menawarkan suku bunga
kompetitif sebesar 4,25% per tahun yang dibayarkan
setiap hari, memberikan manfaat optimal bagi
nasabah dalam mengelola dan mengembangkan
dana mereka. Amar Bank berkomitmen untuk terus
meningkatkan layanan perbankan digital yang aman,
nyaman, dan bernilai bagi seluruh nasabah.

Sebagai produk unggulan fitur Celengan tetap
tersedia sebagai solusi menabung yang terstruktur di
Amar Bank. Fitur ini memungkinkan nasabah untuk
menetapkan tujuan finansial melalui sistem pos-pos
keuangan, memberikan pengalaman menabung yang
lebih terarah sesuai dengan kebutuhan masing-masing
individu.

Dengan bunga tetap sebesar 5,75% per tahun
yang dibayarkan setiap hari, fitur ini menjadi solusi
efektif dalam membantu nasabah mencapai target
keuangan mereka tanpa batasan waktu penarikan
dana.

Sejalan dengan kebutuhan transaksi yang semakin
dinamis, aplikasi digital Amar Bank juga dilengkapi
dengan berbagai fitur yang mendukung kemudahan
transaksi, termasuk pembayaran seperti pembayaran
multi-finance, pembayaran tagihan, transfer antar
bank, pembayaran QRIS, transfer BI-FAST serta
top-up pulsa, e-wallet, dan token listrik. Nasabah
juga memperoleh manfaat tambahan berupa kuota
gratis biaya transaksi, menjadikan pengalaman
bertransaksi lebih efisien dan ekonomis.
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In 2024, Amar Bank will continue to strengthen its
position as an innovative digital bank by offering
various features and services that are increasingly
relevant to customer needs. Through the Amar
Bank digital app, customers can easily and securely
access banking services, from online account
opening, savings, and deposits to everyday financial
transactions such as multi-finance payments, bill
payments, inter-bank transfers, QRIS payments, BI-
FAST transfers, as well as top-ups for mobile credit,
e-wallets, and electricity tokens.

As part of its ongoing efforts to provide a safer and
more innovative banking experience, in 2024 Amar
Bank will continue to develop its digital savings vault,
known as Brankas, with layered security systems
based on Al Biometric Selfie Verification. This security
feature will be further enhanced to provide maximum
protection for customers' funds against ever-evolving
cyber threats.

Additionally, Brankas will continue to offer a
competitive interest rate of 4.25% per annum, paid
daily, giving customers optimal benefits in managing
and growing their funds. Amar Bank is committed to
continuously improving digital banking services that
are safe, convenient, and valuable for all customers.

As a flagship product, the Celengan feature remains
available as a structured savings solution at Amar
Bank. This feature allows customers to set financial
goals through financial categories, providing a
more targeted saving experience tailored to each
individual's needs.

With a fixed interest rate of 5.75% per annum, paid
daily, this feature becomes an effective solution for
helping customers achieve their financial targets
without withdrawal time restrictions.

In line with the increasingly dynamic transaction
needs, the Amar Bank digital app also comes with
various features supporting transaction ease,
including payments such as multi-finance payments,
bill payments, inter-bank transfers, QRIS payments,
BI-FAST transfers, and top-ups for mobile credit,
e-wallets, and electricity tokens. Customers also
benefit from a free transaction fee quota, making the
transaction experience more efficient and economical.



Bagi nasabah yang ingin mengembangkan portofolio
investasi dengan risiko rendah, Amar Bank Deposito
menawarkan instrumen investasi yang menarik
dengan bunga hingga 9% per tahun. Dengan setoran
awal yang terjangkau, mulai dari Rp100.000, serta
pilihan tenor fleksibel antara 1 hingga 36 bulan,
produk ini memberikan peluang bagi nasabah untuk
mengoptimalkan pertumbuhan dana mereka secara
aman dan terencana.

Selain itu, Amar Bank juga menyediakan opsi
cashback di muka hingga puluhan juta rupiah, yang
diberikan berdasarkan tenor dan jumlah dana yang
ditempatkan pada produk investasi Depo Instan,
sehingga nasabah dapat memperoleh manfaat
tambahan secara optimal

Sebagai bank digital yang terus berkembang, Amar
Bank berkomitmen untuk menghadirkan layanan
perbankan yang inovatif, aman, dan berorientasi pada
kebutuhan nasabah, sejalan dengan visi perusahaan
dalom mendukung inklusi keuangan di Indonesia.

Fitur Unggulan
Key Features

Brankas

Dengan proteksi teknologi Al

Bunga 4.25% p.a. Cair harian

Protected with Al technology

Interest rate of 4.25% p.a., with daily disbursements

Deposito

Tenor hingga 36 bulan

Bunga tinggi hingga 9% p.a.
Tenure up to 36 months

High interest rate of up to 9% p.a.

For customers looking to develop alow-riskinvestment
portfolio, Amar Bank’s Deposito offers attractive
investment instruments with interest rates up to 9%
per annum. With an affordable initial deposit starting
from Rp100,000, and flexible tenors between 1 and
36 months, this product provides opportunities for
customers to optimize their funds’ growth in a secure
and planned manner.

Additionally, Amar Bank offers upfront cashback
options up to tens of millions of rupiah, based on the
tenor and amount of funds placed in the Depo Instan
investment product, allowing customers to gain
additional benefits optimally.

As a growing digital bank, Amar Bank is committed
to delivering innovative, safe, and customer-oriented
banking services in line with the company’s vision of
supporting financial inclusion in Indonesia.

a’ Celengan

Flexible tarik dana kapan saja

Bunga hingga 5,75% p.a. Cair harian

Flexible withdrawals anytime

Interest rate of up to 5.75% p.a., with daily disbursements

Deposito Instant

Deposito dengan cashback yang langsung cair di awal
tanpa menunggu jatuh tempo

Tenor mulai 1 bulan hingga 24 bulan

A deposit with cashback that is disbursed immediately at
the start, without waiting for maturity

Tenure starting from 1 month to 24 months
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Management Discussion and Analysis

Strategi & Inisiatif Amar Bank 2024
Amar Bank Strategy & Initiatives 2024

Di 2024, dilakukan branding campaign untuk
meningkatkan awareness calon Nasabah terhadap
Amar Bank. Amar Bank melakukan pengembangan
aplikasi khususnya fitur tabungan dan transaksi,
dengan penambahan fiturfitur berikut:

1. Brankas Digital: Menyimpan uang dengan
aman dengan proteksi teknologi Al dan bunga
kompetitif bunga 4,25 p.a. cair harian, semuanya
dikelola secara digital tanpa perlu khawatir
tentang keamanan fisik.

2. Deposito Digital: Buka deposito langsung dari
aplikasi dengan bunga lebih tinggi hingga 9% p.a
dan fleksibilitas jangka waktu hingga 36 bulan,
memaksimalkan pertumbuhan dana nasabah.

3. Celengan Digital: Menabung otomatis untuk

tujuan tertentu, dengan pengaturan harian atau

bulanan, memberikan kemudahan menabung
secara konsisten, dengan fleksibilitas tarik dana
kapan saja dengan bunga 5.5% p.a cair harian.

Allin one Apps: Buy & payment.

QRIS.

Apply for loan

Debit Card

No oA~

Pengembangan di 2025:

QRIS Transfer

QRIS Tap to Pay

Auto Debit

Peningkatan fitur Keamanan
Rekening Bersama

Tabungan Khusus Pengguna Tunaiku
Fitur Misi dan Hadiah

Al Budgeting

NG AEWNE

Kinerja Tabungan Digital AMAR BANK 2024
Amar Bank Digital Savings Performance 2024

In 2024, a branding campaign was launched to
increase awareness among potential customers
about Amar Bank. The bank focused on developing
its application, particularly enhancing its savings and
transaction features, with the following additions:

1. Brankas Digital: Securely store money with Al
technology protection and a competitive interest
rate of 4.25% p.a.,, with daily disbursements.
Everything is managed digitally, eliminating
concerns about physical security.

2. Deposito Digital: Open a deposit directly through
the app with a higher interest rate of up to 9% p.a.
and flexible tenures up to 36 months, maximizing
customers’ fund growth.

3. Celengan Digital: Automatically save for specific

goals with daily or monthly settings, making

consistent saving easier, while offering flexible
withdrawals anytime with an interest rate of

5.5% p.a., with daily disbursements.

All-in-One Apps: Buy & payment

QRIS

Apply for loan

Debit Card

No g A

Developments in 2025:

QRIS Transfer

QRIS Tap to Pay

Auto Debit

Enhanced Security Features

Joint Accounts

Special Savings Account for Tunaiku Users
Mission and Rewards Features

Al Budgeting

O NOUAWNPE

DPK Amar Bank Digital tahun 2024 meningkat [77%] dari tahun 2023, yaitu dari Rp78,1 miliar pada 2023 menjadi Rp138,6 miliar

pada 2024.

DPK (Dana Pihak Ketiga) for Amar Bank Digital in 2024 increased by 77% compared to 2023, from Rp78.1 billion in 2023 to Rp138.6

billion in 2024.

Pengunduh/Downloader hingga desember 2024, untuk android mengalami pertumbuhan: 68.62% dibandingkan dengan tahun 2023

dan untuk ios 147.03 %

The number of downloads for Amar Bank Digital by December 2024 showed growth: Android: 68.62% growth compared to 2023, iOS:

147.03% growth compared to 2023

Jumlah akun Amar Bank Digital tahun 2024 meningkat 75.27% dari tahun 2023, dari 543,501 akun menjadi 952,620 akun.

The number of Amar Bank Digital accounts in 2024 increased by 75.27% from 2023, from 543,501 accounts to 952,620 accounts.
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Treasuri
Treasury

Lini bisnis yang memiliki peran penting dalam
pengelolaan  dana  yang  terhimpun  dalam
perbankan salah satunya adalah Tresuri. Dalam
pengelolaan dana yang terhimpun dari nasabah

diperlukan adanya transparansi, pengawasan
internal  yang baik serta struktur organisasi
yang mumpuni dalam pelaksanaannya.

Dalam pelaksanaan kegiatan Tresuri sehari-hari
diperlukan adanya koordinasi yang baik dari semua
lini bisnis yang tergabung dalam bisnis perbankan
sehingga dalom menjaga sumber dana yang
terhimpun dapat dikelola dengan baik. Adapun salah
satu tanggung jawab utama dari unit Tresuri dalam
perbankan yaitu mengelola likuiditas agar kegiatan
bisnis Bank dapat memenuhi kebutuhan nasabah.

Di dalam unit Tresuri dalam pelaksanaan tanggung
jawabnya untuk dapat mengelola likuiditas
diperlukan juga diperlukan adanya komunikasi antar
bisnis unit lainnya melalui rapat ALCO (Asset Liability
Committee) setiap bulannya. Fungsi dari ALCO ini
memiliki peran yang krusial dalam pengelolaan
likuiditas sehingga agenda pembahasan dari bisnis
unit terkait akan menjadi hal yang penting untuk di
diskusikan, seperti evaluasi pertumbuhan bisnis (DPK
& Kredit), penetapan tingkat suku bunga, proyeksi
likuiditas, evaluasi dari hapus buku kredit dan agenda
pembahasan lainnya.

Tresuri yang juga memiliki fungsi sebagai unit bisnis
dalam pengelolaan ALM (Asset Liability Management)
yaitu mengelola risiko suku bunga, risiko likuiditas
dan risiko pasar dalam menghasilkan imbal hasil
dari aset yang dikelola. Dalom pengelolaan aset
yang dimiliki Tresuri, likuiditas menjadi prioritas untuk
dapat memenuhi kebutuhan kas harian Bank.

Adapun  Tresuri juga melakukan pengawasan

terhadap kewadjiban-kewadjiban dibawah ini yang

diatur oleh regulator antara lain :

1. Giro Wajib Minimum (GWM)

2. Penyangga Likuiditas Makroprudensial (PLM)

3. Rasio Intermediasi Makroprudensial (RIM)

4. Aset Likuid terhadap Dana Pihak Ketiga (AL/
DPK)

5. Deposan Inti

Unit bisnis Tresuri selain memiliki tanggung jawab
utama dalam mengelola likuiditas, adapun dalam
pembagian tugas dan peran dari masing-masing
fungsi sub-unit dalam Tresuri yang perlu dipisahkan
sehingga efisiensi dan efektifitas dari pengelolaan
likuiditas Bank dapat berjalan baik.

The Treasury business unit plays a crucial role in
managing the funds gathered within the banking
sector. Proper management of funds collected from
customers requires transparency, strong internal
oversight, and an effective organizational structure.

In day-to-day Treasury operations, effective
coordination is required across all business lines
involved in banking activities, ensuring that the
collected funds are managed efficiently. One of the
main responsibilities of the Treasury unit is to manage
liquidity to meet the bank’s business needs.

In fulfilling this responsibility, the Treasury unit requires
communication with other business units through
monthly ALCO (Asset Liability Committee) meetings.
The ALCO's role is vital in liquidity management, and
the agenda of these meetings includes discussions on
business growth evaluation (DPK & Credit), interest
rate setting, liquidity projections, evaluation of
written-off loans, and other related topics.

Treasury also functions as the unit responsible for
ALM (Asset Liability Management), which involves
managing interest rate risk, liquidity risk, and market
risk to generate returns from the assets managed.
Liquidity management is prioritized to ensure that the
bank can meet its daily cash requirements.

Additionally, Treasury oversees compliance with

regulatory obligations, including:

1. Minimum Reserve Requirement (GWM)

2. Macroprudential Liquidity Buffer (PLM)

3. Macroprudential Intermediation Ratio (RIM)

4. Liquid Assets to Third Party Funds Ratio (AL/
DPK)

5. Core Depositors

The Treasury unit has distinct roles and functions
within its sub-units to ensure efficiency and
effectiveness in liquidity management. These sub-
units are:
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Front Office

Melakukan kegiatan bertransaksi dengan pihak
lawan secara harian dengan mempertimbangkan
limit risiko yang telah ditetapkan oleh Bank. Bagian
ini adalah garda terdepan daripada fungsi kerja
Tresuri agar likuiditas dapat memenuhi kebutuhan
operasional Bank.

Middle Office

Merupakan satuan kerjo yang bertugas untuk
memantau risiko Bank yang dilakukan oleh aktivitas
Tresuri seperti risiko limit penempatan pada pihak
lawan. Perumusan kebijakan juga diatur oleh
satuan kerja ini sehingga searah dengan keputusan
Manajemen.

Back Office

Memiliki tanggung jawab untuk menjalankan
kegiatan operasional harian Bank. Fungsi ini terpisah
dari Front Office guna menjaga transparansi setiap
transaksi yang terjadi di dealing room.

Kinerja Treasuri 2024
Berikut adalah komposisi aset yang dikelola oleh

Treasury pada tahun 2024 dengan perbandingan
dana kelolaan Tresuri di tahun 2023 :

Management Discussion and Analysis

The front office conducts daily transactions with
counterparties while adhering to the risk limits
established by the bank. This is the frontline of the
Treasury function, ensuring that liquidity needs are
met for the bank’s operations.

The middle office monitors the bank’s risks related to
Treasury activities, such as counterparty placement
limits. It is also responsible for formulating policies
that align with management’s decisions.

The back office handles daily operational activities
of the bank, maintaining transparency for every
transaction in the dealing room, separate from the
front office.

Treasury Performance 2024
Below is the composition of assets managed by

Treasury in 2024, with a comparison to the Treasury’s
managed funds in 2023:

Aset Tresuri
Treasury Assets

Penempatan Bank Indonesia
Placement with Bank Indonesia

Penempatan Bank Lain
Placement with Other Banks

Efek-efek yang dibeli dengan Janiji dijual kembali
Securities Purchased with Agreement to Resell

Efek-efek lainnya
Other Securities
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103.666 92.755
860.983 981.216

- 154.281
1.123.996 586.528



Peluncuran instrumen terbaru milik Bank Indonesia
yaitu Sekuritas Rupiah Bank Indonesia menjadi
momentum  dunia  perbankan  untuk  dapat
berkontribusi aktif terhadap pasar obligasi Indonesia
dan menarik aliran dana asing dengan harapan
rupiah dapat terapresiasi.

Kondisi likuiditas perbankan Indonesia di tahun 2024
masih memadai yang tercermin dari beberapa faktor
yaitu :

1. Likuiditas jangka pendek :
terhadap dana pihak ketiga
November 2024 tercatat

2. Likuiditas jangka menengah Rasio kredit
terhadap simpanan (LDR) per November 2024

Rasio alat likuid
(AL/DPK) per

tercatat

3. Likuiditas jangka panjang : Rasio alat likuid
terhadap non-core deposit (AL/NCD) per
November 2024 tercatat

Komposisi aset Tresuri di tahun 2024 mayoritas
penempatan pada Pasar Uang Antar Bank sebesar
dari keseluruhan total aset Tresuri. Meningkatnya
komposisi penempatan Tresuri pada Pasar Uang
Antar Bank (PUAB) dikarenakan adanya peningkatan
suku bunga acuan Bank Indonesia sepanjang tahun
2024.

The launch of the Bank Indonesia Rupiah Securities
instrument has become a pivotal moment for the
banking world to actively contribute to Indonesia’s
bond market and attract foreign capital inflows, with
the hope that the rupiah will appreciate.

The liquidity condition of the Indonesian banking
sector in 2024 remains adequate, as reflected by
several factors:

1. Short-term liquidity: The liquidity ratio to third-
party funds (AL/DPK) as of November 2024 is
recorded

2. Medium-term liquidity: The loan-to-deposit ratio
(LDR) as of November 2024 is recorded

3. Long-term liquidity: The liquidity ratio to non-
core deposits (AL/NCD) as of November 2024 is
recorded

Majority of Treasury assets are placed in the Interbank
Money Market, which constitutes a significant portion
of total Treasury assets. The increased placement
in the Interbank Money Market (PUAB) is due to the
increase in Bank Indonesia’s benchmark interest rates
throughout 2024.
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Rencana dan Strategi

Pengembangan Treasuri 2024
Treasury Development Plan and Strategy 2024

Bank berkomitmen untuk mengoptimalkan
pengelolaan dana dan meningkatkan efisiensi dalam
aktivitas Tresuri melalui berbagai inisiatif strategis.
Salah satu langkah utama adalah berpartisipasi aktif
dalam transaksi GMRA, sebuah mekanisme yang
diinisiasi oleh Bank Indonesia sebagai pengganti
Operasi Moneter Lelang Repo, guna meningkatkan
likuiditas dan stabilitas keuangan.

Selain itu, bank tetap mengutamakan prinsip
kehati-hatian dalam mengelola keuangan dengan
memastikan optimalisasi dana kelolaan. Eksplorasi
terhadap berbagai instrumen keuangan yang
diterbitkan oleh Bank Indonesia juga terus dilakukan
untuk memaksimalkan peluang investasi yang
menguntungkan. Sebagai bagian dari transformasi
digital, bank berfokus pada peningkatan otomasi
dalam pelaporan aktivitas Tresuri, guna memastikan
efisiensi operasional dan transparansi yang lebih
baik.

The bank is committed to optimizing fund
management and improving efficiency in Treasury
activities through various strategic initiatives. One
of the main steps is to actively participate in GMRA
transactions, a mechanism initiated by Bank Indonesia
as a replacement for the Monetary Operation Repo
Auction, to enhance liquidity and financial stability.

In addition, the bank continues to prioritize prudence
in managing finances by ensuring optimal fund
management. Exploration of various financial
instruments issued by Bank Indonesia is also ongoing
to maximize profitable investment opportunities. As
part of the digital transformation, the bank focuses on
enhancing automation in Treasury activity reporting to
ensure operational efficiency and better transparency.
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Tinjauan Operasional
Operational Review

Sebagaimana tercatat pada Laporan Keuangan
Amar Bank yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan
Publik  Purwantono, Sungkoro & Surja Amar
Bank melaporkan segmen operasi berdasarkan
Pernyataan Standar Akuntasi Keuangan (PSAK) No.
5 berdasarkan produk dan jasa yang dikelompokkan
dalam kategori sebagai berikut:

1. Online

2. Brick and mortar

3. Kantor pusat

Segmen Online

Amar Bank terus memperkuat posisinya di ranah
perbankan digital melalui pengembangan produk dan
layanan berbasis teknologi. Seluruh aktivitas dalam
segmen ini berlangsung sepenuhnya secara online
tanpaketerlibatan interaksifisik, sehingga mendorong
efisiensi yang lebih tinggi dan memperluas jangkauan
layanan. Pertumbuhan segmen ini didukung oleh
kemajuan teknologi dan peningkatan infrastruktur
digital, yang menjadi faktor kunci dalam mempercepat
adopsi layanan perbankan digital. Seiring dengan
tren digitalisasi yang terus berkembang, pendapatan
dari segmen online menunjukkan pertumbuhan yang
solid dan berkelanjutan.

Kinerja Segmen Online
Performance of Online Segment

Uraian
Description

Pendapatan
Revenues

979.315

Pendapatan bunga
Interest revenues

Pendapatan operasional lainnya 467.070

Other operating revenues

Total pendapatan 1.446.385

Total Revenue

Beban
Expense

Beban bunga
Interest expenses

(112.375)

Beban kerugian penurunan nilai
Provision for impairment losses

(711.369)

Beban operasional lainnya
Other operating expenses

(281.297)

Total beban
Total expense

(1.105.041)

Total laba (rugi) komprehensif 341.344

Total comprehensive gain/(loss)
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Management Discussion and Analysis

As recorded in Amar Bank’s Financial Statements
audited by Purwantono, Sungkoro & Surja Public
Accounting Firm, Amar Bank reports its operational
segments based on the Financial Accounting
Standards Statement (PSAK) No. 5, categorized into
the following products and services:

1. Online
2. Brick and mortar
3. Head office

Online Segment

Amar Bank continues to strengthen its position in
the digital banking realm through the development
of technology-based products and services. All
activities in this segment are conducted entirely
online without physical interactions, thus driving
higher efficiency and expanding service reach. The
growth of this segment is supported by technological
advancements and enhanced digital infrastructure,
which are key factors in accelerating the adoption of
digital banking services. Along with the ongoing trend
of digitalization, revenue from the online segment has
shown solid and sustainable growth.

dalam jutaan Rupiah
in million rupiah

Pertumbuhan (Penurunan)
2023 - 2024
2023—2024 Growth (Decline)

Rp %
768.185 670.167 211.130 27,48
373.044 245.824 (326.337) (87,48)
1.141.229 915.991 305.156 26,74
(108.036) (159.923) (4.339) 4,02
(569.261) (623.508) (142.108) 24,96
(218.478) (292.682) (62.819) 28,75
(895.775) (1.076.113) (209.266) 23,36
245.454 (160.122) 95.890 39,07



Segmen Brick dan Mortar

Meskipun arah industri perbankan semakin berfokus
pada digitalisasi, layanan berbasis cabang tetap
memegang peran strategis dalam ekosistem Amar
Bank. Segmen ini berfokus pada interaksi langsung
dengan nasabah melalui jaringan kantor cabang
dan infrastruktur fisik lainnya, guna memberikan
layanan yang lebih personal. Efisiensi operasional
serta penguatan teknologi di lingkungan cabang
menjadi faktor penting dalam menjaga kualitas
layanan. Walaupun persaingan dengan layanan
digital semakin meningkat, masih banyak nasabah
yang mengandalkan layanan konvensional, sehingga
profitabilitas segmen ini tetap terjaga.

Uraian
Description

Pendapatan
Revenues

251.707

Pendapatan bunga

Interest revenues

Pendapatan operasional lainnya 32.285
Other operating revenues
Total pendapatan 285.992
Total revenue

Beban
Expense

Beban bunga (60.287)

Interest expenses

Beban kerugian penurunan nilai
Provision for impairment losses

(121.266)

Beban operasional lainnya (14.426)

Other operating expenses

Total beban
Total expense

(195.979)

Total laba (rugi) komprehensif 90.013

Total comprehensive gain/(loss)

Brick and Mortar Segment

Although the banking industry is increasingly focusing
on digitalization, branch-based services still play a
strategic role in Amar Bank’s ecosystem. This segment
focuses on direct interactions with customers through
branch networks and other physical infrastructure
to provide more personalized services. Operational
efficiency and the strengthening of technology in
branch environments are key factors in maintaining
service quality. Despite the growing competition
from digital services, many customers still rely on
conventional services, ensuring the profitability of this
segment remains stable.

dalam jutaan Rupiah
in million rupiah

Pertumbuhan (Penurunan)
2023 - 2024
2023—2024 Growth (Decline)

Rp %

231.212 266.582 20.495 8,86
11.458 3.558 20.827 181,77
242.670 270.140 43.322 17,85
(63.338) (116.366) 3.051 (4,82)
(82.576) (8.263) (38.690) 46,85
(12.569) (19.926) (1.857) 14,77
(158.483) (144.555) (37.496) 23,66
84.187 155.584 5.826 6,92
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Segmen Kantor Pusat

Segmen ini mencakup aktivitas treasury, pengelolaan
keuangan, serta strategi manajemen risiko yang tidak
termasuk dalam kategori layanan digital maupun
cabang. Efisiensi dalam analisis data, pengembangan
instrumen keuangan, serta penerapan strategi
investasi yang tepat menjadi pendorong utama
peningkatan profitabilitas segmen ini. Pendapatan
diperoleh melalui kebijakan keuangan perusahaan,
hasil investasi, serta optimalisasi struktur permodalan
dan manajemen likuiditas.

Kinerja Segmen Kantor Pusat
Performance of Head Office Segment

Uraian
Description

Pendapatan
Revenues

117.196

Pendapatan bunga
Interest revenues

Pendapatan operasional lainnya 9.450

Other operating revenues

Total pendapatan 126.646

Total revenue

Beban
Expense

Beban bunga (14.683)

Interest expenses

Beban kerugian penurunan nilai (198)

Provision for impairment losses

Beban operasional lainnya (267.576)

Other operating expenses

Total beban
Total expense

(282.457)

Bebab non-operational-neto (519)

Non-operating expense-net

Total Laba (Rugi) Komprehensif (156.330)

Total Comprehensive Profit (Loss)

Laporan Tahunan 2024 PT Bank Amar Indonesia Thk

Management Discussion and Analysis

Head Office Segment

This segment includes treasury activities, financial
management, and risk management strategies that
are not part of the digital services or branch categories.
Efficiency in data analysis, the development of
financial instruments, and the implementation of
appropriate investment strategies are the main drivers
of profitability in this segment. Revenue is generated
through corporate financial policies, investment
returns, and the optimization of capital structure and
liquidity management.

dalam jutaan Rupiah
in million rupiah

Pertumbuhan (Penurunan)
2023 - 2024
2023—2024 Growth (Decline)

Rp %
111.330 59.796 5.866 5,27
11.655 17.019 (2.205) (18,92)
122.985 76.815 3.661 2,98
(18.061) (64.551) 3.378 (18,70)
- 30 (198) (100,00)
(242.000) (179.383) (25.576) 10,57
(260.061) (243.904) (22.396) 8,61
27.460 (984) (27.979) (101,89)
(109.616) (168.073) (46.714) 42,62



Tinjauan Keuangan
Financial Review

Analisis dan pembahasan kinerja keuangan Laporan
Tahunan 2024 merujuk kepada Laporan Keuangan PT
Bank Amar Indonesia Tbk untuk tahun 31 Desember
2024 dan 31 Desember 2023 yang telah diaudit
oleh Kantor Akuntan Publik Purwantono, Sungkoro
& Surja dengan penanggung jawab Christophorus
Alvin Kossim, dalam laporannya tertanggal 26 Maret
2025 dengan opini wajar, dalam semua hal yang
material sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan
di Indonesia.

Penyajian dan pengungkapan Laporan Keuangan ini
disusun berdasarkan Standar Akuntansi Keuangan
(SAK) yang berlaku di Indonesia, terdiri dari
Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan (PSAK)
dan Interpretasi Standar Akuntansi Keuangan (ISAK)
yang dikeluarkan oleh Dewan Standar Akuntansi
Keuangan lkatan Akuntan Indonesia.

Laporan Posisi Keuangan
Aset

Total aset Amar Bank pada tahun 2024 tercatat
sebesar Rp4.867.670 juta meningkat sebesar 11,1%
atau setara Rp488.253 juta dibandingkan dengan
tahun sebelumnya yaitu Rp4.379.417 juta. Hal ini
mencakup pertumbuhan penyaluran kredit dan
investasi efek.

Kas 3.525
Cash

Giro pada Bank Indonesia 63.872
Demand Deposits with Bank Indonesia

Giro pada Bank Lain 14.982
Demand Deposits with other banks

Penempatan pada Bank Indonesia dan 884.760
Bank Lain

Placements with Bank Indonesia and Other

Banks

Jumlah Kas dan Setara Kas 967.139
Total Cash and Cash Equivalents

Efek-efek 1.123.996
Securities

The analysis and discussion of the financial
performance in the 2024 Annual Report refer to the
Financial Statements of PT Bank Amar Indonesia
Tbk for the years ended December 31, 2024, and
December 31, 2023, which have been audited by
the Public Accounting Firm Purwantono, Sungkoro
& Surja, with Christophorus Alvin Kossim as the
responsible partner, in their report dated March 26,
2025, with an unqualified opinion in all material
respects in accordance with Indonesian Financial
Accounting Standards.

The presentation and disclosure of these Financial
Statements are prepared based on the applicable
Financial Accounting Standards (SAK) in Indonesia,
which consist of the Statement of Financial Accounting
Standards (PSAK) and the Interpretation of Financial
Accounting Standards (ISAK) issued by the Financial
Accounting Standards Board of the Indonesian
Institute of Accountants.

Financial Position Report

Amar Bank's total assets for 2024 amounted
to Rp4,867,670 million, an increase of 11.1% or
Rp488,253 million compared to the previous year,
which was Rp4,379,417 million. This includes growth
in lending and securities investment.

(dalam jutaan Rupiah)
(In Rp Millions)

Pertumbuhan %

Growth %
2023 - 2024
Rp %

6.151 6.638 (2.626) (42,69)
66.859 127.073 (2.987) (4,47)
41216 90.976 (26.233) (63,65)

965.064 1.233.113 (79.270) (8,21)
1.079.290 1.457.800 (111.116) (10,30)
586.528 719.974 537.468 91,64
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Efek-efek yang Dibeli dengan Janji Dijual —
Kembali

Securities Purchased Under Resale

Agreements

Kredit - Bersih

Loans - Net
Pihak Berelasi 13.112
Related Parties
Pihak Ketiga 2.916.885
Third Parties
Cadangan Kerugian Penurunan Nilai (383.561)
Allowance for Impairment Losses
Total Kredit - Bersih 2.546.436
Loans - Net
Aset Tetap - Bersih 5.746
Premises and Equipment - Net
Aset hak guna - neto 7.847
Right-of-use assets - net
Aset Tak Berwujud - Bersih 1.344
Intangible Assets - Net
Aset Pajak Tangguhan - Bersih 39.027
Deferred Tax Assets - net
Aset lain-lain 176.135
Other assets
JUMLAH ASET 4.867.670
TOTAL ASSETS

Kas dan Setara Kas

Kas dan Setara Kas

Cash And Cash Equivalents
Kas 3.525
Cash
Giro pada Bank Indonesia 63.872
Demand Deposits with Bank Indonesia
Giro pada Bank Lain 14.982
Demand Deposits with Other Banks
Penempatan pada Bank Indonesia dan 884.760
Bank Lain
Placements with Bank Indonesia and
Other Banks
Jumlah Kas dan Setara Kas 967.139

Total Cash and Cash Equivalents

Laporan Tahunan 2024 PT Bank Amar Indonesia Thk

Management Discussion and Analysis

(dalam jutaan Rupiah)
(In Rp Millions)

Pertumbuhan %

Growth %
2023 - 2024
Rp %
154.281 - (154.281) (100,00)
14.022 5.562 (910) (6,49)
2.652.009 2.253.415 264.876 9,99
(321.286) (149.394) (62.275) 19,38
2.344.745 2.109.583 201.692 8,60
4.648 10.626 1.098 23,62
11.442 9.880 (3.595) (31,42)
2.532 3.363 (1.188) (46,92)
60.403 79.317 (21.370) (35,38)
135.552 114502 50.879 37,53
4.379.417 4.505.046 498.556 11,38

6.151 6.638
66.859 127.073
41.216 90.976

965.064 1.233.113
1.080.122 1.457.866

(dalam jutaan Rupiah)
(In Rp Millions)

Pertumbuhan %
Growth %
2023 - 2024

(42,69)

(4,47)

(63,65)

(8.21)

(10,46)



Kas dan setara kas

Kas dan setara kas terdiri dari kas, giro pada Bank
Indonesia, giro pada Bank lain dan penempatan pada
Bank Indonesia dan Bank lain. Secara keseluruhan,
kas dan setara kas mengalami penurunan sebesar
Rp112.983 juta atau sebesar 10,46%

Kas Bank sebesar Rp3.535 juta di 2024, mengalami
penurunan sebesar Rp2.626 juta atau sebesar 42,69%
dari 2023 yang sebesar Rp6.151 juta. Penurunan
kas dan setara kas di tahun 2024 disebabkan oleh
strategi manajemen likuiditas yang lebih efektif dan
efisien. Dana yang sebelumnya tersimpan dalam
bentuk giro dan kas telah dialihkan ke instrumen
keuangan lain atau ekspansi kredit, sejalan dengan
strategi pertumbuhan bank.

Penurunan pada kas dan setara kas yang terdapat
pada Giro pada bank indonesia sebesar Rp2.987 juta
atau sebesar 4,47%, sehingga Bank mengalokasikan
dana lebih efektif pada aset produktif.

Giro pada bank lain

Giro pada bank lain sebesar Rp14.982 juta pada
tahun 2024. Giro pada Bank lain tersebut mengalami
penurunan sebesar Rp26.234 juta atau sebesar
63.65% dari tahun 2023 yang sebesar Rp41.212
juta. Penurunan ini  sebagai langkah optimalisasi
untuk menghindari dana menganggur yang tidak
menghasilkan bunga.

Penempatan pada Bank Indonesia dan Bank Lain

Penempatan pada Bank Indonesia dan Bank Lain
sebesar Rp884.760 pada tahun 2024 mengalami
penurunan sebesar Rp81.136 juta atau sebesar
8.21% dari 2023 yang sebesar Rp965.064 juta.
Walaupun tetap menjadi komponen terbesar dari kas
dan setara kas, penempatan pada Bank Indonesia
dan Bank lain mengalami penurunan karena dana
dialihkan ke investasi dalam efek atau digunakan
untuk ekspansi kredit yang memberikan yield lebih

tinggi.

Penurunan kas dan setara kas di tahun 2024
disebabkan oleh strategi manajemen likuiditas
yang lebih aktif dan efisien. Dana yang sebelumnya
tersimpan dalam bentuk giro dan kas telah dialihkan
ke instrumen keuangan lain atau ekspansi kredit,
sejalan dengan strategi pertumbuhan bank.

Cash and cash equivalents consist of cash, current
accounts at Bank Indonesia, current accounts at other
banks, and placements at Bank Indonesia and other
banks. Overall, cash and cash equivalents decreased
by Rp112.983 million, or 10.46%

Bank cash amounted to Rp3.535 million in 2024,
showing a decrease of Rp2.626 million, or 42.69%,
from Rp6.151 million in 2023. The decrease in cash
and cash equivalents in 2024 is due to more effective
and efficient liquidity management strategies. Funds
previously stored in the form of current accounts
and cash have been transferred to other financial
instruments or used for credit expansion, in line with
the bank’s growth strategy.

The decrease in cash and cash equivalents was
primarily in the current account at Bank Indonesia,
which decreased by Rp2.987 million, or 4.47%,
allowing the bank to allocate funds more effectively
to productive assets.

Current accounts at other banks amounted to
Rp14.982 million in 2024. The current account at
other banks decreased by Rp26.234 million, or
63.65%, compared to Rp41.212 million in 2023. This
decrease is part of an optimization effort to avoid idle
funds that do not generate interest.

Placements at Bank Indonesia and other banks
amounted to Rp884.760 million in 2024, a decrease
of Rp81,136 million, or 8.21%, from Rp965.064 million
in 2023. While still the largest component of cash
and cash equivalents, placements at Bank Indonesia
and other banks decreased as funds were shifted to
investments in securities or used for credit expansion,
which yields higher returns.

The decrease in cash and cash equivalents in 2024
was due to a more active and efficient liquidity
management strategy. Funds previously held in
current accounts and cash have been transferred
to other financial instruments or used for credit
expansion, in line with the bank’s growth strategy.
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Efek-Efek

Efek-efek Bank terdiri dari obligasi pemerintah dan
reksadana pasar uang yang merupakan instrumen
rendah risiko. Efek-efek Bank mencapai Rp1.123.996
juta di 2024 di mana terjadi peningkatan sebesar
Rp537.468 juta atau sebesar 91,64% dari 2023

Efek-efek yang dibeli dengan janji dijual kembali

Pada tanggal 31 Desember 2024, Bank tidak memiliki
saldo efek-efek yang dibeli dengan janji dijual kembali

Kredit
Loans

(dalam jutaan Rupiah)

(In Rp Millions)

Kredit

Loans
Pihak berelasi 13.112
Related Parties
Pihak ketiga 2.916.885
Third Parties
Cadangan kerugian penurunan nilai (383.561)
Allowance for Impairment Losses
Total Kredit - Bersih 2.546.436

Total Loans - Net

Bank mencatatkan kredit bersih yang diberikan
sebesar Rp2.546.436 di 2024, yang mana meningkat
sebesar 8,60% dari posisi kredit bersih yang diberikan
di tahun 2023 yang sebesar Rp2.344.745 juta

Kredit Berdasarkan jenis Penggunaan
Loans by Types of Loan

(dalam jutaan Rupiah)
(In Rp Millions)

Kredit Berdasarkan Jenis Penggunaan

By Type Of Loan A
Modal Kerja 2.473.007
Working capital
Konsumsi 431.947
Consumer
Investasi 25.043
Investment
Cadangan kerugian penurunan nilai (383.561)
Allowance for impairment losses
Total Kredit - Bersih 2.546.436

Total loans - Net

Laporan Tahunan 2024 PT Bank Amar Indonesia Thk

Management Discussion and Analysis

The bank’s securities consist of government bonds
and money market mutual funds, which are low-
risk instruments. The bank’s securities reached
Rp1,123,996 million in 2024, showing an increase of
Rp537,468 million, or 91.64%, compared to 2023.

As of December 31, 2024, the bank did not have any
balance in securities purchased with a promise to
resell.

Pertumbuhan %

Growth %

2023 - 2024
14.022 5.562 (6,49)
2.652.009 2.253.415 9,99
(321.286) (149.394) 19,38
2.344.745 2.109.583 8,60

The bank recorded net loans granted amounting to
Rp2,546,436 in 2024, which represents an increase
of 8.60% from the net loans granted in 2023, which
amounted to Rp2,344,745 million.

Pertumbuhan %

Growth %

2023 2022 2023 - 2024
2.276.366 1.665.628 8,64
386.584 582.029 11,73
3.081 11.320 712,82
(321.286) (149.394) 19,38
2.344.745 2.109.583 8,60



Pada tahun 2024, total kredit bersih Bank meningkat
sebesar 8,60%, dari Rp2.344.745 juta di tahun 2023
menjadi Rp2.546.436 juta. Kenaikan ini menunjukkan
komitmen Bank dalam menyalurkan pembiayaan
ke sektor-sektor yang produktif dan mendukung
pertumbuhan ekonomi.

Kredit modal kerja masih menjadi porsi terbesar
dalam portofolio Bank, naik sebesar 8,64% secara
tahunan. Pertumbuhan ini terutama didorong oleh
pembiayaan kepada pelaku UMKM.

Sementara itu, kredit konsumsi juga tumbuh sebesar
11,73%, sejalan dengan meningkatnya permintaan
terhadap produk pinjaman digital seperti Tunaiku.
Kemudahan proses pengajuan secara online menjadi
daya tarik utama bagi masyarakat, khususnya
segmen yang belum terjangkau layanan perbankan
konvensional.

Kredit investasi mencatatkan pertumbuhan signifikan,
naik lebih dari 700%, meskipun nilainya masih
relatif kecil dibandingkan jenis kredit lainnya. Hal
ini menunjukkan awal yang positif dalam perluasan
pembiayaan ke proyek-proyek jangka menengah dan
panjang.

Seiring dengan pertumbuhan kredit, Bank juga
meningkatkan pencadangan risiko melalui kenaikan
Cadangan Kerugian Penurunan Nilai (CKPN) sebesar
19,38%. Langkah ini diambil untuk menjaga kualitas
aset dan mengantisipasi potensi risiko kredit.

Secara keseluruhan, Bank berhasil menyeimbangkan
antara pertumbuhan pembiayaan dan pengelolaan
risiko, yang menjadi landasan penting untuk menjaga
kinerja yang berkelanjutan di masa mendatang.

In 2024, the bank’s total net loans increased by 8.60%,
from Rp2,344,745 million in 2023 to Rp2,546,436
million. This growth demonstrates the bank’s
commitment to providing financing to productive
sectors and supporting economic growth.

Working capital loans remain the largest portion of
the bank’s portfolio, rising by 8.64% year-on-year.
This growth was primarily driven by financing to
MSME players.

Meanwhile, consumer loans also grew by 11.73%,
in line with the increased demand for digital loan
products such as Tunaiku. The ease of the online
application process has been a key attraction for the
public, particularly for segments not yet reached by
conventional banking services.

Investment loans recorded significant growth,
increasing by more than 700%, although the value is
still relatively small compared to other types of loans.
This indicates a positive start in expanding financing
for medium- to long-term projects.

Along with the loan growth, the bank also increased
its risk provisions by raising the Allowance for
Impairment Losses (CKPN) by 19.38%. This measure
was taken to maintain asset quality and anticipate
potential credit risks.

Overall, the bank has successfully balanced financing
growth and risk management, which is a crucial
foundation for maintaining sustainable performance
in the future.
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Kredit Berdasarkan Sektor Ekonomi
Loans by Economic Sectors

(dalam jutaan Rupiah)

Management Discussion and Analysis

Pertumbuhan %

(In IDR Millions) Rupiah Growth %
Kredit Berdasarkan Sektor Ekonomi 2024 2023 2022 2023 - 2024

Perdagangan besar dan Eceran 1.950.352 1.698.608 1.316.600 14,82

Wholesale and Retail

Rumah tangga 431.946 386.583 582.028 11,73

Households

Industri Pengolahan 199.525 215.761 167.964 (-7.52)

Manufacturing

Jasa Dunia Usaha 138.895 164.762 161353 (-15.70)

Business service

Jasa Keuangan dan Asuransi 127.109 119.693 105.113 6,20

Financial and Insurance service

Konstruksi dan Real estate 55.181 52.890 10.516 4,15

Construction and Real estate

Telekomunikasidan Infromasi 26.989 27.734 10.000 (-2,69)

Telecommunication and Information

Cadangan kerugian penurunan nilai (383.561) (321.286) (149.394) 19,38

Allowance for Impairment Losses

Total Kredit - Bersih 2.546.436 2.344.745 2.109.583 8,60

Total Loan - Net

Pada tahun 2024, total kredit bersih Bank meningkat,
pertumbuhan ini didorong terutama oleh peningkatan
kredit pada sektor perdagangan besar dan eceran,
yang mencatatkan kenaikan signifikan sebesar
14,8%, menjadi Rp1,95 triliun. Sektor ini tetap menjadi
penyumbang terbesar dalam portofolio kredit Bank,
sejalan dengan fokus pembiayaan pada pelaku
usaha ritel dan UMKM.

Secara keseluruhan, Bank telah melakukan strategi
penyaluran kredit yang selektif dengan fokus
pada sektor-sektor yang resilient dan berpotensi
memberikan kontribusi positif terhadap profitabilitas
Bank.

Laporan Tahunan 2024 PT Bank Amar Indonesia Thk

In 2024, the Bank’s total net credit increased, driven
primarily by a significant rise in credit for the wholesale
and retail trade sector, which recorded a substantial
growth of 14.8%, reaching Rp1.95 trillion. This sector
remains the largest contributor to the Bank’s credit
portfolio, in line with the focus on financing retail
businesses and SMEs.

Overall, the Bank has implemented a selective credit
distribution strategy, focusing on resilient sectors that
have the potential to make a positive contribution to
the Bank’s profitability.



Kredit Berdasarkan Jangka Waktu
Jangka Waktu Loans by Tenure

(dalam jutaan Rupiah)

Pertumbuhan %

(In Rp Millions) Growth %
Kredit Berdasarkan Jangka Waktu 2024 2023 2022 2023 - 2024

< 1 tahun/years 1.446.195 1.646.653 738.190 (12,17)
> 1 - 2 tahun/years 1.367.006 929.973 1.288.162 46,99
> 2 - 5 tahun/years 60.117 51.736 210.938 16,20
> 5 tahun/years 56.679 37.669 21.687 50,47
Cadangan kerugian penurunan nilai (383.561) (321.286) (149.394) 19,38
Allowance for impairment losses

Total Kredit - Bersih 2.546.436 2.344.745 2.109.583 8,60

Total Loans - net

Bank melakukan strategi ekspansi kredit yang lebih
berimbang antara jangka pendek dan menengah,
sambil tetap menjaga kualitas portofolio melalui
peningkatan CKPN. Pergeseran ini mencerminkan
adaptasi terhadap dinamika kebutuhan nasabah
serta pengelolaan risiko yang lebih hati hati.

Aset Tetap dan Aset tak Berwujud

Pada tahun 2024, Bank mencatatkan total aset tetap
dan aset tak berwujud sebesar Rp7.090 juta. Total
aset tetap dan aset tak berwujud tersebut mengalami
penurunan sebesar Rp90 juta atau sebesar 1,25%
dibandingkan dengan tahun 2023.

Aset Lain - lain

Aset lain-lain Bank sebagian besar terdiri dari agunan
yang diambil alih, biaya dibayar dimuka, piutang
transaksi lainnya, dan pendapatan bunga yang akan
diterima. Aset lain-lain Bank mencapai Rp176.135
juta di tahun 2024 yang meningkat sebesar 29,94%
atau setara dengan Rp40.583 juta dibandingkan
posisi tahun 2023 yang sebesar Rp 135.552 juta.
Peningkatan ini disebabkan adanya klaim atas
pengembalian pajak.

The Bank implemented a credit expansion strategy
that strikes a balance between short-term and
medium-term loans, while maintaining portfolio
quality through an increase in the Loan Loss Provision
(CKPN). This shift reflects an adaptation to customer
needs dynamics and a more cautious approach to risk
management.

Fixed Assets and Intangible Assets

In 2024, the Bank recorded total fixed and intangible
assets of Rp7,090 million. This total decreased by
Rp90 million or 1.25% compared to 2023.

Other Assets

The Bank’s other assets mostly consist of seized
collateral, prepaid expenses, other receivables,
and accrued interest income. Other assets reached
Rp176,135 million in 2024, showing an increase of
29.94% or Rp40,583 million compared to 2023, which
stood at Rp135,552 million. This increase was due to
claims for tax refunds.
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Liabilitas

Jumlah Liabilitas Bank pada 31 Desember 2024
tercatat  sebesar Rpl1.528.286juta, meningkat
Rp444.338 juta atau 40,99% dibandingkan
periode yang sama pada tahun 2023 yaitu sebesar
Rp1.083.948 juta. Kenaikan liabilitas Bank secara
keseluruhan ditopang oleh bertumbuhnya dana pihak
ketiga dan simpanan antar bank, yang menunjukkan
peningkatan kepercayaan terhadap Bank dan strategi
ekspansi yang lebih aktif. Meski demikian, efisiensi
terlihat dari penurunan signifikan pada utang pajak.

Management Discussion and Analysis

The Bank’s total liabilities as of December 31, 2024,
amounted to Rp1,528,286 million, an increase of
Rp444,338 million or 40.99% compared to the same
period in 2023, which was Rp1,083,948 million. The
increase in liabilities was driven by the growth of
third-party funds and interbank deposits, indicating
rising confidence in the Bank and a more active
expansion strategy. However, efficiency was evident
from a significant decrease in tax liabilities.

(dalam jutaan Rupiah)
(In IDR Millions) Rupiah

Pertumbuhan %

Growth %
Uraian 2023 - 2024
Descriptions
Rp %
LIABILITAS
LIABILITY
Simpanan 1.084.383 708.942 1.006.306 375.441 52,96
Deposits
Simpanan dari Bank Lain 261.071 218.056 259.203 43.015 19,73
Deposits from other banks
Utang Pajak 7.742 27.160 2.635 (19.418) (71,49)
Taxes payable
Beban yang Masih Harus Dibayar dan Liabilitas 154.163 112.771 47.004 41.392 36,70
Lain-lain
Accruals and other liabilities
Liabilitas Imbalan Pasca Kerja 20.927 17.019 13.699 3.908 22,96
Post - Employment Benefits Obligation
JUMLAH LIABILITAS 1.528.286 1.083.948 1.328.847 444.338 40,99
TOTAL LIABILITIES
Simpanan
Deposits
(dalam jutaan Rupiah)
(In IDR Millions) Rupiah
Simpanan Pertumbuhan %
Deposit 2024 2 g0e= 2024 - 2023

Giro 98,388 57,892 27,627 69.95%
Demand Deposits
tabungan 203,557 131,745 148,760 54.51%
Saving Deposits
deposito berjangka 782,438 519,305 829,918 50.67%
Time Deposit
Jumlah Simpanan 1,084,383 708,942 1,006,305 52.96%

Total Deposits
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Simpanan Bank tumbuh signifikan sebesar 52,96%
dari Rp708,94 miliar pada 2023 menjadi Rp1.084,38
miliar pada 2024. Peningkatan ini didorong oleh
keberhasilan kinerja bank yang menyebabkan
pertumbuhan pada seluruh jenis simpanan, termasuk
tabungan dan giro, serta deposito berjangka.

Secara komposisi, proporsi dana murah (giro dan
tabungan) juga meningkat dari 26,74% di 2023
menjadi 27,85% di 2024. Hal ini menunjukkan upaya
awal Amar Bank dalom memperkuat basis dana
murah, yang dapat berdampak positif terhadap
efisiensi biaya dana (cost of fund) dan profitabilitas
jangka panjang.

The Bank’s deposits grew significantly by 52.96%,
from Rp708.94 billion in 2023 to Rp1,084.38 billion
in 2024. This increase was driven by the bank’s
successful performance which led to growth in all
deposit types, including savings and current accounts,
and time deposits.

In terms of composition, the proportion of low-cost
funds (checking and savings accounts) also increased
from 26.74% in 2023 to 27.85% in 2024. This reflects
Amar Bank’s initial efforts to strengthen its low-cost
deposit base, which can positively impact cost of
funds efficiency and long-term profitability.

Komposisi Deposito Berjangka berdasarkan Jangka Waktu Kontrak

Composition of Time Deposits by Contract Term

dalam jutaan Rupiah)
(In IDR Millions)

Deposito Berjangka
Time Deposit

< 1 Bulan/Months

> 1-3 Bulan/Months
> 3-6 Bulan/Months
> 6-12 Bulan/Months
> 12 Bulan/Months

Jumlah Deposito Berjangka
Total Time Deposits

Sebagai kontributor terbesar pada simpanan dari
nasabah, deposito berjangka memiliki tenor yang
beragam dibandingkan produk simpanan dari
nasabah lainnya. Produk deposito berjangka Bank di
tahun 2024 terdiversifikasi dengan rata. Pada tahun
2023, porsi deposito berjangka dengan jangka waktu
> 1-3 bulan memberikan kontribusi terbesar yaitu
sebesar 36,79% dari keseluruhan deposito berjangka.
Dalom hal suku bunga rata-rata setahun dari
simpanan nasabah adalah sebagai berikut:

Pertumbuhan %
Growth%

2023 - 2024
174.725 34.709 403,40
287.868 176.155 63,42
209.446 165.590 26,48
92.098 134.869 (31.71)
18.301 7.982 129,28
782.438 519.305 50,67

As the largest contributor to customer deposits,
time deposits have a variety of tenors compared
to other deposit products. The Bank’s time deposit
products in 2024 are diversified evenly. In 2023, time
deposits with a term of > 1 - 3 months contributed
the largest portion, accounting for 36.79% of the total
time deposits. The average annual interest rate for
customer deposits is as follows:
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Suku Bunga Rata - Rata
Average Annual Interest Rates

Giro
Demand Deposits

Tabungan
Saving Deposits

Deposito Berjangka
Time Deposits

Simpanan dari Bank Lain

Simpanan dari Bank Lain mencapai Rp261.071 juta
pada tahun 2024. Pencapaian tersebut mengalami
penurunan/kenaikkan  sebesar Rp43.015 atau
sebesar 19,73% dari 2023 yang sebesar Rp218.056
juta.

Beban yang Masih Harus Dibayar dan Liabilitas
Lain - lain

Beban yang Masih Harus Dibayar dan Liabilitas
lain-lain Bank mencapai Rp154.163 juta di 2024,
meningkat sebesar 36,70% atau sebesar Rp41.392
juta dibandingkan posisi tahun 2023 sebesar
Rp112.771 juta. Beban yang masih harus dibayar
berkontribusi besar pada total Beban Yang Masih
Harus Dibayar dan Liabilitas Lain-lain, yaitu sebesar
52,80% dari total keseluruhan.
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2024 ployic] 2022
2,59% 2,55% 2,63%
4,15% 3,36% 3,68%
6,15% 5,66% 5,60%

Deposits from other banks reached Rp261,071 million
in 2024. This achievement experienced an increase
of Rp43,015 million, or 19.73%, compared to 2023,
which was Rp218,056 million.

Accrued expenses and other liabilities reached
Rp154,163 million in 2024, an increase of 36.70%,
or Rp41,392 million, compared to Rp112,771 million
in 2023. Accrued expenses contributed significantly
to the total accrued expenses and other liabilities,
accounting for 52.80% of the total.



Ekuitas

Uraian
Descroptions

Modal Saham
Share capital

1.838.109

Agio Saham 1.458.781

Additional paid-in capital

Saham Treasuri
Treasury Stock

(103.769)

Dana Setoran Modal -
Capital deposit fund

Opsi Saham 2.180
Stock Option

Penghasilan (Rugi) Komprehensif Lain
Other comprehensive income (loss)

(1.655)

Saldo Laba (Defisit) :
Retained earnings:

Ditentukan Penggunaannya 1.100
Appropriated

Belum Ditentukan Penggunaannya 144.638

Unappropriated

JUMLAH EKUITAS 3.339.384

TOTAL EQUITY

Amar Bank membukukan kenaikan pada ekuitas
sebesar 1,33% dari Rp3.295.469 juta di tahun 2023
menjadi Rp3.339.384 juta di tahun 2024 hal ini
disebabkan oleh perusahaan mampu mencatatkan
keuntungan bersih sebesar Rp214.992 juta, sehingga
saldo saldo laba menjadi Rp145.738 juta bertumbuh
dari sebelumnya surplus sebesar Rp58.702 juta di
tahun 2023.

(dalam jutaan Rupiah)
(In Rp Millions)

Pertumbuhan %

Growth %
2023-2024
Rp %
1.838.109 1.382.037 - -
1.458.781 643.340 - -
(61.808) - (41.961) 67,89
- 1.272.661 - -
- - 2.180 100,00
1.685 (2.569) (3.340) (198,22)
1.050 1.050 50 4,76
57.652 (120.320) 86.986 150,88
3.295.469 3.176.199 43915 1,33

Amar Bank recorded an increase in equity of 1.33%,
from Rp3,295,469 million in 2023 to Rp3,339,384
million in 2024. This was due to the company’s ability
to post a net profit of Rp214,992 million, which
resulted in retained earnings of Rp145,738 million, up
from a surplus of Rp58,702 million in 2023.
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Laporan Laba Rugi & Penghasilan Komprehensif Lain

Income Statement & Other Comprehensive Income Reports

Pendapatan Bunga Bersih Laba (Rugi) Operasional

Laba (Rugi) Sebelum Pajak

Laba (Rugi) Bersih Tahun
Berjalan

2024 plopici 2022 2021
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2022 2022
921.292 655.705 192.565 (201.627) 220.025 (202.610) 177.972 (155.381)
Pertumbuhan % Pertumbuhan % Pertumbuhan % Pertumbuhan %
Growth % 26,00 Growth % 43,09 Growth % 25,00 Growth % 20,80
(2023-2024) (2023-2024) (2023-2024) (2023-2024)
2023-2024 2023-2024 2023-2024 2023-2024
(dalam jutaan Rupiah)
(In Rp Millions)
Pertumbuhan (Penurunan)
Increase (Decrease)
Uraian 2023 - 2024
Description
Rp %
Pendapatan Bunga 1.226.359 986.531 774.703 239.828 24,31
Interest income
Beban Bunga (65.486) (65.239) (118.998) (247) 0,38
Interest expenses
Pendapatan Bunga - Bersih 1.160.873 921.292 655.705 239.581 26,00
Interest income - net
Pendapatan Operasional Lainnya 510.805 396.156 266.401 114.649 28,94
Other operating income
Total Beban Kerugian Penurunan Nilai (832.833) (651.837) (631.741) (180.996) 27,77
Provision for impairment losses
Beban Operasional Lainnya (563.299) (473.046) (491.991) (90.253) 19,08
Other operating expenses
LABA (RUGI) OPERASIONAL 275.546 192.565 (201.626) 82.981 43,09
INCOME (LOSS) FROM OPERATIONS
PENDAPATAN (BEBAN) NON- (520) 27.460 (984) (27.980) (101,89)
OPERASIONAL
NON-OPERATING REVENUE (EXPENSES)
LABA (RUGI) SEBELUM BEBAN PAJAK 275.026 220.025 (202.610) 55.001 25,00
NET PROFIT (LOSS) BEFORE TAX
MANFAAT (BEBAN) PAJAK - BERSIH (60.034) (42.053) 47.229 (17.981) 42,76
TAX BENEFIT (EXPENSE) - NET
LABA (RUGI) BERSIH TAHUN BERJALAN 214.992 177.972 (155.381) 37.021 20,80
NET PROFIT (LOSS) FOR THE YEAR
Amar bank berhasil membukukan laba bersih di  Amar Bank successfully recorded a net profit of

tahun 2024 sebesar Rp214.992 juta, tumbuh sebesar
20,80% dibandingkan dengan pencapaian di tahun
2023, pertumbuhan laba bersih yang signifikan
ditopang oleh pertumbuhan pendapatan dari aktivitas
operasional sebesar Rp275.456 juta, tumbuh sebesar
43,09%.
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Rp214,992 million in 2024, growing by 20.80%
compared to the achievement in 2023. This significant
growth in net profit was supported by a rise in income
from operational activities, which amounted to
Rp275,456 million, reflecting a growth of 43.09%.



Pendapatan Bunga
Interest Income

(dalam jutaan Rupiah)

Pertumbuhan %

(In Rp Millions) Growth %
PR 2024 2023 2022 2023 - 2024
Interest Income
Kredit yang diberikan 1.109.088 874.971 714.887 26,76
Loans
Penempatan pada Bank Indonesia dan bank lain 62.142 56.029 33.640 10,91
Placements with the Bank Indonesia and other
banks
Efek-efek 53.120 24.286 23.314 118,73
Securities
Efek-efek yang dibeli dengan janji dijual kembali 1.370 30.190 1.645 (95,46)
Securities Purchased Under Resale Agreements
Lainnya 639 1.055 1.217 (39,43)
Others
Jumlah Pendapatan Bunga 1.226.359 986.531 774.703 24,31
Total Interest Income
(Komposisi Pendapatan Bunga)
(Composition of Interest Income)
Efek-efek yang d"\_beli dengaq
Sccuritic;a;j‘r?#:ise&zqclr‘ Lainnya
Others

Resale Agreements

0,11%

Efek-efek
Securities

4,33%

Penempatan pada Bl & Bank Lain
Placements with the Bank
Indonesia and Other Banks

5,07%

Pendapatan bunga Bank pada tahun 2024 meningkat
sebesar 24,31% secara tahunan, dari Rp986,53 miliar
menjadi Rp1.226,36 miliar. Pertumbuhan ini terutama
berasal dari peningkatan pendapatan bunga atas
kredit yang diberikan, sejalan dengan ekspansi
kredit yang dilakukan Bank. Selain itu, peningkatan
signifikan juga tercatat dari hasil investasi pada
efek-efek dan penempatan dana di Bank Indonesia
dan bank lain. Pertumbuhan pendapatan bunga
ini mencerminkan strategi penyaluran kredit dan
manajemen aset produktif yang semakin optimal..

0,05%

Kredit yang diberikan
Loans

90,44%

The Bank’s interest income in 2024 increased by
24.31% vyear-on-year, from Rp986.53 billion to
Rp1,226.36 billion. This growth primarily came from
higher interest income on loans, in line with the Bank’s
credit expansion efforts. Additionally, a significant
increase was also recorded from investments in
securities and placements of funds at Bank Indonesia
and other banks. The growth in interest income
reflects an increasingly optimized strategy for credit
distribution and productive asset management. The
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Kontribusi terbesar pendapatan bunga masih berasal  largest contribution to interest income still comes from
dari pendapatan atas kredit yang diberikan sebesar  revenue on loans provided, accounting for 90.44%.
90,44%

Beban Bunga
Interest expenses

(dalam jutaan Rupiah) Pertumbuhan %
(In Rp Millions) Growth %

Beban Bunga

2024 2023 2022 2023- 2024

Interest Expenses
Deposito berjangka 39.223 45.983 70.021 (14,70)
Time Deposits
Simpanan dari bank lain 15.481 10.841 35.238 42,80
Deposits from Other Banks
Tabungan 6.888 5.353 7.736 28,68
Savings Deposits
Premi penjaminan pemerintah 1.835 1.689 5.339 8,64
Government Guarantee Premium
Giro 1.826 1.373 649 32,99
Demand Deposits
Utang atas efek-efek yang dijual dengan janiji dibeli 233 - 15 100,00
kembali
Securities Sold Under Repurchase Agreements
Payable
JUMLAH BEBAN BUNGA 65.486 65.239 118.998 0,38

TOTAL INTEREST EXPENSES

Komposisi Beban Bunga
Composition of Interest Expense

Utang atas efek-efek yang dijual dengan
janji dibeli kembali

Giro Securities Sold Under Repurchase
Demand Deposits Agreements Payable and Others
2,79% 0,35%

Premi penjaminan pemerintah
Goverment Guarantee Premium

2,80%

Tabungan
Savings Deposits

10,52%

Deposito Berjangka
Time Deposits

59,90%

Simpanan dari bank lain
Deposits from Other Bank

23,64%
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Beban bunga bank tetap terjaga pada level yang
relatif stabil, yaitu Rp65,486 juta, sedikit meningkat
dibandingkan Rp65,239 juta pada tahun 2023.
Penurunan beban bunga dari deposito berjangka
menjadi salah satu faktor utama yang menjaga
efisiensi, meskipun secara nominal dana pihak
ketiga dari deposito mengalami kenaikan. Hal ini
mencerminkan strategi pendanaan yang lebih cermat,
termasuk upaya penurunan suku bunga dana mahal
dan penguatan komposisi dana murah.

Beban bunga untuk Deposito Berjangka dan
Simpanan dari bank lain masih menjadi 2 kontribusi
terbesar dari keseluruhan total Beban Bunga yaitu
sebesar 59,90% dan 23,64% secara berurutan

Pendapatan Bunga Bersih
Net Interest Income

NIM (%)
NIM (%)
24,38
20,23
15,87
Dec Dec Dec
2022 2023 2024

Dengan pendapatan bunga yang tumbuh signifikan
dan beban bunga yang terkendali, net interest margin
(NIM) Amar Bank pun mengalami perbaikan. Hal ini
menunjukkan bahwa Bank semakin efisien dalam
mengelola struktur pendanaan dan penyaluran kredit,
yang pada akhirnya memperkuat kinerja keuangan
secara keseluruhan. Pendapatan bunga bersih pada
2024 pun mengalami peningkatan dari Rp921.292
juta pada tahun 2023 menjadi Rp1.160.873 juta di
2024. Bank mencatat peningkatan sebesar 26% atau
sebesar Rp239.581 juta. Amar Bank terus berupaya
menjaga kedisiplinan dalam penentuan suku bunga
kredit dan pengelolaan dana secara aktif untuk dapat
memitigasi tekanan pada margin dengan lebih baik.

The Bank’s interest expenses remained relatively
stable at Rp65,486 million, slightly increasing from
Rp65,239 million in 2023. The decrease in interest
expenses from time deposits was one of the key
factors maintaining efficiency, even though the
nominal amount of third-party funds from time
deposits increased. This reflects a more prudent
funding strategy, including efforts to reduce the
interest rates on expensive funds and strengthen the
composition of cheap funds.

The largest contributions to total interest expenses
still come from Time Deposits and Deposits from
other banks, accounting for 59.90% and 23.64%,
respectively.

Pendapatan Bunga Bersih
Net Interest Income

1.160.873
921.292
655.705 I
Dec Dec Dec
2022 2023 2024

With a significant increase in interest income and
controlled interest expenses, Amar Bank’s Net Interest
Margin (NIM) also improved. This indicates the Bank’s
growing efficiency in managing its funding structure
and credit disbursement, ultimately strengthening its
overall financial performance. Net interestincome rose
from Rp921,292 millionin 2023 to Rp 1,160,873 million
in 2024, marking an increase of 26% or Rp239,5681
million. Amar Bank continues to maintain discipline in
setting lending rates and actively managing its funds
to better mitigate margin pressures.
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Pendapatan Operasional Lainnya

Amar Bank juga membukukan pendapatan selain
bunga, selain membukukan pendapatan usaha dari
kegiatan usaha utama perbankan. Pendapatan
operasional lainnya tumbuh 28,94% dari Rp396.156
juta di tahun 2023 menjadi Rp510.805 juta di tahun
2024. Kenaikan pendapatan operasional lainnya
dikontribusi oleh upaya bank dalam optimalisasi
pendapatan dan juga penerimaan kembali kredit
yang telah dihapus buku.

Beban Kerugian Penurunan Nilai
Provision For Impairment Losses

(dalam jutaan Rupiah)
(In Rp Millions)

Beban Kerugian Penurunan Nilai
Provision For Impairment Losses

2024

Aset keuangan 832.833
Financial Assets

Aset non-keuangan -
Non-financial Assets

Jumlah Beban Kerugian Penurunan Nilai 832.833

Total Provision For Impairment Losses

Pada tahun 2024, beban kerugian penurunan
nilai Amar Bank tercatat sebesar Rp832,833 juta,
meningkat dibanding tahun sebelumnya yang sebesar
Rp651,837 juta. Peningkatan ini berasal sepenuhnya
dari aset keuangan, yang naik sekitar 31,09% secara
tahunan (YoY). Sementara itu, tidak ada lagi beban
penurunan nilai atas aset non-keuangan di tahun
2024, berbeda dengan tahun 2023 yang mencatat
sebesar Rp16,502 juta.

Kenaikan beban penurunan nilai ini mencerminkan
langkah kehati-hatian bank dalom membentuk
cadangan atas potensi risiko kredit. Meskipun
terdapat peningkatan, hal ini juga menjadi bagian
dari strategi untuk menjaga kualitas aset dan
memperkuat fondasi keuangan bank. Pembentukan
beban ini dilakukan melalui pemantauan kualitas aset
secara berkala dalam rangka menjaga pencadangan
yang cukup untuk menutupi kemungkinan terjadinya
penurunan nilai yang sudah bisa diidentifikasi atau
diestimasi.
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Amar Bank also recorded non-interest income, in
addition to operating income from core banking
activities. Other operating income grew 28.94%
from Rp396,156 million in 2023 to Rp510,805 million
in 2024. The increase in other operating income
was contributed by the bank’s efforts in revenue
optimization as well as recoveries of written-off loans.

Pertumbuhan %
Growth %

2023 2022 2023 - 2024
635.335 628.218 31,09
16.502 3.523 -100
651.837 631.741 27,77

In 2024, Amar Bank recorded an impairment loss
expense of Rp832,833 million, an increase from
Rp651,837 million in the previous year. This increase
was entirely attributed to financial assets, which
rose by approximately 31.09% year-on-year (YoY).
Meanwhile, there was no impairment loss on non-
financial assets in 2024, in contrast to 2023 which
recorded Rp16,502 million.

This rise in impairment expense reflects the Bank’s
prudent approach in establishing reserves for potential
credit risks. Despite the increase, it remains part of
the strategy to maintain asset quality and strengthen
the Bank’s financial foundation. This provisioning is
based on regular asset quality monitoring to ensure
adequate reserves are maintained to cover any
potential impairment that has been identified or
estimated.



Beban Operasional lainnya
Other Operating Expenses

(dalam jutaan Rupiah)
(In Rp Millions)

Beban Operasional Lainnya
Other Operating Expenses

2024

Beban tenaga kerja 247.034
Personnel Expenses

Beban umum dan administrasi 316.265
General and Administrative Expenses

Jumlah Beban Operasional Lainnya 563.299

Total Other Operating Expenses

Pada tahun 2024, total beban operasional lainnya
Amar Bank tercatat sebesar Rp563,299 juta,
meningkat dibandingkan tahun sebelumnya yang
sebesar Rp473.046 juta. Kenaikan ini mencerminkan
aktivitas bisnis yang semakin aktif seiring ekspansi
dan pertumbuhan operasional Bank.

Peningkatan beban terutama berasal dari biaya
umum dan administrasi yang naik sebesar 37,55%
secara tahunan (YoY), dari Rp229.921 juta pada 2023
menjadi Rp316.265 juta pada 2024. Kenaikan ini
antara lain disebabkan oleh penguatan infrastruktur
operasional, pengembangan  sistem  teknologi
informasi, serta peningkatan belanja pemasaran dan
kegiatan kemitraan.

Sementara itu, beban tenaga kerja mengalami
kenaikan yang relatif moderat sebesar 1,61%,
dari Rp243,125 juta menjadi Rp247.034 juta,
sejalan dengan strategi Bank dalam menjaga
produktivitas karyawan sambil tetap berinvestasi
pada pengembangan talenta untuk mendukung
pertumbuhan jangka panjang.

Secara keseluruhan, peningkatan beban operasional
ini sejalan dengan arah strategis perusahaan untuk
membangun pondasi yang kuat dan berkelanjutan
dalom mendukung transformasi digital serta
perluasan layanan bagi segmen yang belum terlayani
secara optimal.

Pertumbuhan %
Growth %

2023 2022 2023 - 2024
243.125 187.342 161
229.921 304.649 37,55
473.046 491.991 19,08

In 2024, Amar Bank recorded total other operating
expenses of Rp563,299 million, an increase from
Rp473,046 million in the previous year. This growth
reflects the Bank’s increasingly active business
operations in line with its expansion and operational
development.

The increase was mainly driven by general and
administrative expenses, which rose by 37.55%
year-on-year (YoY), from Rp229,921 million in 2023
to Rp316,265 million in 2024. This was largely due
to the strengthening of operational infrastructure,
development of information technology systems, and
higher marketing and partnership expenditures.

Meanwhile, employee expenses recorded a relatively
moderate increase of 1.61%, from Rp243,125 million
to Rp247,034 million, in line with the Bank’s strategy
to maintain workforce productivity while continuing
to invest in talent development to support long-term
growth.

Overall, the increase in operating expenses aligns
with the Bank’s strategic direction to build a strong
and sustainable foundation in support of digital
transformation and the expansion of services to
underserved market segments.
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Laba Sebelum Pajak Penghasilan dan Laba Bersih Tahun Berjalan
Earnings Before Taxes and Current Year Earnings

Pertumbuhan %
December 2024 Amount Status Growth %
2023 - 2024

Laba sebelum pajak 275.026 Increase 25,00
Earnings before Tax

Laba bersih tahun berjalan 214.992 Increase 20,80
Current Year Earnings

Laba Sebelum Pajak Laba Bersih Tahun Berjalan
2024 2024

2023 2022 2023 2022

220.025 (202.610) 177.972 (155.381)
Pertumbuhan % Pertumbuhan %

Growth % 25,00 Growth % 20,80

(2023-2024) (2023-2024)
2023-2024 2023-2024

Amar Bank membukukan laba sebelum pajok pada  Amar Bank booked profit before tax in 2024 of
tahun 2024 sebesar Rp275.026 juta, naik sebesar Rp275,026 million, an increase of 25.00% compared
25,00% dibandingkan tahun 2023 laba sebesar to 2023 profit of Rp220,025 million.

Rp220.025 juta
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Laporan Arus Kas
Cash Flow Statement

(dalam jutaan Rupiah)
(In Rp Millions)

Uraian
Description

Arus kas dari/ untuk aktivitas operasi 632974
Cash Flows from/ for Operating Activities

Arus kas untuk aktivitas investasi (572.801)
Cash Flows for Investment Activities

Arus kas untuk aktivitas pendanaan (172.121)
Cash Flows for Financing Activities

Kenaikan (penurunan) neto kas dan setara kas (111.948)
Increase (Decrease) in Cash and Cash

Equivalents

Kas dan setara kas awal tahun 1.080.122
Cash and Cash Equivalents at the Beginning of

Year

Kas dan setara kas akhir tahun 968.174

Cash and Cash Equivalents at End of Year

Arus Kas dari Aktivitas Operasi

pada tahun 2024, arus kas dari aktivitas operasi
mencatatkan  perbaikan yang signifikan.  Arus
kas bersih dari aktivitas operasi tercatat sebesar
Rp632.974 juta, meningkat tajom dibandingkan
posisi negatif Rp292.926 juta pada tahun 2023. Hal
ini mencerminkan peningkatan kinerja operasional
serta efektivitas pengelolaan aktivitas utama Bank
dalom menghasilkan kas.

Arus Kas dari Aktivitas Investasi

Arus kas untuk aktivitas investasi tercatat sebesar
Rp572.801 juta, meningkat signifikan dari Rp16.657
juta pada tahun sebelumnya. Kenaikan disebabkan
pembelian surat berharga.

Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan

Sementara itu, arus kas untuk aktivitas pendanaan
tercatat  negatif Rpl72.121 juta, meningkat
dibandingkan tahun 2023 yang sebesar Rp68.161
juta. Angka ini mencerminkan adanya pembelian
kembali sasham dan kewadajiban pendanaan lainnya
sebagai bagian dari strategi pengelolaan struktur
modal yang lebih sehat dan berkelanjutan.

Pertumbuhan
Growth %
2023 - 2024
Rp %
(292.926) (2.707.467) 925.900 (316,09)
(16.657) 11.092 (556.144) 3.338,80
(68.161) 2.264.823 (103.960) 152,52
(377.744) (431.552) 265.796 (70,36)
1.457.866 1.889.418 (377.744) (25,91)
1.080.122 1.457.865 (111.948) (10,36)

Cash Flows from Operating Activities

In 2024, cash flows from operating activities
showed a significant improvement. Net cash from
operating activities amounted to Rp632,974 million,
a sharp increase from the negative Rp292,926 million
recorded in 2023. This reflects improved operational
performance and effective management of the Bank’s
core activities in generating cash.

Cash Flows from Investing Activities

Cash flow for investing activities was recorded
at Rp572,801 million, a significant increase from
Rp16,657 million in the previous year. The increase
was due to the purchase of securities.

Cash Flows from Financing Activities

Meanwhile, cash flows used for financing activities
were recorded at negative Rp172,121 million, up from
Rp68,161 million in 2023. This figure reflects share
buybacks and other funding obligations as part of a
strategy to manage a healthier and more sustainable
capital structure.
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Secara  keseluruhan,  Perseroan  mencatatkan
penurunan kas dan setara kas bersih sebesar
Rp111.948 juta sepanjang tahun 2024. Namun
demikian, posisi kas dan setara kas pada akhir tahun
tetap kuat sebesar Rp968.174 juta, menunjukkan
kondisi likuiditas yang sehat dan mencukupi untuk
mendukung operasional serta ekspansi ke depan.

Management Discussion and Analysis

Overall, the Company recorded a net decrease in cash
and cash equivalents of Rp111,948 million in 2024.
Nevertheless, cash and cash equivalents at year-end
remained strong at Rp968,174 million, indicating a
healthy and adequate liquidity position to support
operations and future expansion.

Rasio Keuangan Utama

Key Financial Ratios

(Dalam %)
(In %)

Uraian
Description

Rasio Kewajiban Penyediaan Modal Minimum (KPMM)
Capital Adequacy Ratio (CAR)

Rasio Kredit Bermasalah Bruto
Non Performing Loan (NPL) Gross

Rasio Kredit Bermasalah Bersih
Non Performing Loan (NPL) Net

Return on Equity (ROE)
Return on Assets (ROA)

Biaya Operasional Terhadap Pendapatan Operasional (BOPO)
Operating Expenses to Operating Income (BOPO)

Net Interest Margin (NIM)
Loan to Deposit Ratio (LDR)

Giro Wajib Minimum (GWM) Primer
Primary Statutory Reserve

Penyangga Likuiditas Makroprudensial (PLM)
Macroprudential Liquidity Buffer
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Selisih 2023

- 2024
126,31 119,23 82,52 7,08
10,25 9,23 6,09 1,02
1,07 1,29 1,67 (0,22)
6,60 5,62 (8.40) 0,98
5,85 4,78 (4,75) 1,07
84,14 86,07 119,36 (1,93)
24,38 20,23 15,87 4,15
267,68 373,61 220,31 (105,93)
6,75 8,63 9,05 (1,88)
93,69 48,42 34,19 45,27



Suku Bunga Dasar Kredit

Prime Lending Rate (PLR)

Semua Bank Umum yang menjalankan kegiatan
usaha secara konvensional memiliki kewajiban untuk
melaporkan dan mempublikasikan Suku Bunga Dasar
Kredit (SBDK) dalam mata uang Rupiah sebagaimana
yangdiaturdalam Peraturan OJKNomor37/POJK.03/2019
tentang Transparansi dan Publikasi Laporan Bank.
Ketentuan peraturan perundang-undangan mengenai
transparansi informasi produk bank dan penggunaan
data pribadi nasabah kemudian diatur secara lebih
rinci pada Surat Edaran OJK Nomor 9/SEOJK.03/2020
seiring dengan beralihnya fungsi, tugas dan wewenang
pengaturan dan pengawasan jasa keuangan dari Bank
Indonesia ke Otoritas Jasa Keuangan.

Pelaporan dan publikasi SBDK merupakan upaya yang
ditempuh Amar Bank untuk memberikan kejelasan
kepada nasabah dan memudahkan nasabah dalom
menimbang manfaat, bioya dan risiko kredit yang
ditawarkan. Selain itu, SBDK juga upaya peningkatan
good governance dan pendorong persaingan yang sehat
dalam industri perbankan antara lain melalui terciptanya
disiplin pasar (market discipline) yang lebih baik.

Suku Bunga Dasar Kredit (SBDK) digunakan sebagai
dasar penetapan suku bunga kredit yang akan
dikenakan oleh Amar Bank kepada nasabah. SBDK
belum memperhitungkan komponen estimasi premi
risiko yang besarnya tergantung dari penilaian Amar
Bank terhadap risiko untuk masing-masing debitur atau
kelompok debitur. Dengan demikian, besarnya suku
bunga kredit yang dikenakan kepada debitur tentu tidak
sama dengan SBDK.

Perhitungan SBDK wajib dilaporkan kepada Bank
Indonesia dan dipublikasikan untuk 4 (empat) jenis kredit
dalam Rupiah, yaitu kredit korporasi, kredit ritel, kredit
mikro, dan kredit konsumsi (terdiri dari KPR dan Non
KPR).

Amar Bank secara berkala melakukan review SBDK dan
telah dipublikasikan. Laporan Suku Bunga Dasar Kredit
(SBDK) Amar Bank selama periode pelaporan triwulanan
2024 adalah sebagai berikut:

All commercial banks conducting conventional banking
activities are required to report and publish their
Prime Lending Rate (PLR) in Rupiah, as stipulated
in OJK Regulation No. 37/POJK.03/2019 concerning
Transparency and Publication of Bank Reports. Further
provisions regarding the transparency of bank product
information and the use of customers’ personal data
are detailed in OJK Circular Letter No. 9/SEQJK.03/2020,
following the transfer of regulatory and supervisory
authority from Bank Indonesia to the Financial Services
Authority (OJK).

The reporting and publication of the PLR is part of Amar
Bank’s efforts to provide transparency to customers and
help them assess the benefits, costs, and risks associated
with the loans offered. Additionally, the PLR promotes
good governance and encourages healthy competition
within the banking industry, in part by fostering stronger
market discipline.

The PLR serves as a reference in determining the interest
rates charged by Amar Bank to its borrowers. The PLR
does not include a risk premium component, which varies
based on Amar Bank’s assessment of the credit risk for
each borrower or borrower group. As such, the actual
loan interest rate charged to each borrower may differ
from the published PLR.

Banks are required to report and publish PLRs for four
(4) types of loans in Rupiah: corporate loans, retail loans,
microloans, and consumer loans (consisting of mortgage
and non-mortgage loans).

Amar Bank reviews and publishes its PLR on a regular
basis. The Prime Lending Rate (PLR) report for Amar Bank
for the 2024 quarterly reporting periods is as follows:

Kredit Non UMKM

Non-MSME Loan Kredit UMKM
KPR Non -KPR
Mortgage Non-Mortgage
Korporasi Ritel Menengah Kecil Mikro
Corporate Retail Medium Small Micro
10.18 10.54 - 25.65 - 25.65

Informasi SBDK yang berlaku setiap saat dapat dilihat
pada publikasi di setiap kantor dan/atau website Amar
Bank (www.amarbank.co.id).

The applicable PLR information is available at all branch
offices and/or Amar Bank's website (www.amarbank.
co.id).
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Management Discussion and Analysis

Informasi Keuangan Material Lainnya
Other Material Financial Information

Rasi Profitabilitas dan Efisiensi

Kinerja profitabilitas Amar Bank menunjukkan
peningkatan yang solid sepanjang tahun 2024.
Return on Equity (ROE) meningkat dari 5,62% pada
2023 menjadi 6,60% pada 2024, mencerminkan
peningkatan efisiensi penggunaan modal sendiri
dalam menghasilkan laba. Hal ini juga didukung oleh
Return on Assets (ROA) yang naik dari 4,78% menjadi
5,85%, menandakan bahwa total aset Perseroan
semakin produktif dalam menciptakan keuntungan.

Selain itu, efisiensi operasional juga membaik,
tercermin dari penurunan rasio BOPO (Biaya
Operasional terhadap Pendapatan Operasional)

dari 86,07% di tahun 2023 menjadi 84,14% di tahun
2024. Ini menunjukkan bahwa Bank semakin efisien
dalom mengelola beban operasionalnya untuk
menghasilkan pendapatan. Di sisi lain, Net Interest
Margin (NIM) mengalami peningkatan signifikan dari
20,23% menjadi 24,38%, mengindikasikan perbaikan
struktur pendanaan dan penempatan kredit yang
optimal dalam menciptakan margin bunga bersih
yang lebih tinggi.

Likuiditas

LDR sebesar 267,68% menandakan strategi
manajemen likuiditas yang optimal yang merupakan
akibat dari upaya bank dalam meningkatkan kinerja
keuangan. Rasio LDR tersebut juga didukung oleh
permodalan bank yang masih sangat kuat dengan
rasio CAR sebesar 126,31%. di sisi lain, kemampuan
likuiditas bank juga tercermin oleh rasio LCR yang
tinggi 4.367,48%.

Kepatuhan

Sementara itu, Giro Wajib Minimum (GWM) Primer
sedikit menurun dari 8,63% menjadi 6,75%, namun
tetap dalam batas ketentuan regulator. Rasio
Penyangga  Likuiditas  Makroprudensial  (PLM)
meningkat signifikan dari 48,42% menjadi 93,69%,
menandakan  kesiapan  likuiditas  Bank  dalam
menghadapi gejolak makroekonomi dan menjaga
stabilitas sistem keuangan.
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Profitability and Efficiency Ratios

Amar Bank’s profitability performance showed solid
growth throughout 2024. Return on Equity (ROE)
increased from 5.62% in 2023 to 6.60% in 2024,
reflecting more efficient utilization of equity capital
in generating profit. This was also supported by a
rise in Return on Assets (ROA) from 4.78% to 5.85%,
indicating that the Company’s total assets were
increasingly productive in generating income.

Operational efficiency also improved, as seen in the
decline in the BOPO ratio (Operating Expenses to
Operating Income) from 86.07% in 2023 to 84.14% in
2024. This indicates that the Bank was more efficient
in managing operating expenses to generate income.
Meanwhile, the Net Interest Margin (NIM) recorded
a significant increase from 20.23% to 24.38%,
suggesting improvements in funding structure and
credit allocation, resulting in higher net interest
margins.

Liquidity

The LDR of 267.68% signifies an optimal liquidity
management strategy which is a result of the bank’s
efforts in improving financial performance. The LDR
ratio is also supported by the bank’s capitalization
which is still very strong with a CAR ratio of 126.31%.
on the other hand, the bank’s liquidity capability is
also reflected by the high LCR ratio of 4,367.48%.

Compliance

The Primary Reserve Requirement (Giro Wajib
Minimum/ GWM) slightly declined from 8.63% to
6.75%, but remained within the regulator’s prescribed
limits. Meanwhile, the Macroprudential Liquidity
Buffer (PLM) ratio significantly increased from
48.42% t0 93.69%, signaling the Bank’s preparedness
in  maintaining liquidity amid macroeconomic
fluctuations and contributing to financial system
stability.



Kemampuan Membayar Utang

Debt Servicing Ability

Kemampuan Amar Bank dalam memenuhi seluruh
kewajiban baik kewdajiban jangka panjang maupun
jangka pendek, diukur melalui beberapa rasio,
antara lain rasio likuiditas, rasio solvabilitas, dan
rasio rentabilitas. Kemampuan membayar utang
juga tercermin dari telah ikutnya Amar Bank sebagai
peserta program penjaminan pada Lembaga
Penjaminan Simpanan.

Kemampuan Membayar Utang (Jangka
Pendek Maupun Jangka Panjang)

Kemampuan Amar Bank dalam  mencukupi
kewajiban jangka pendek dan jangka panjang diukur
melalui beberapa rasio, di antaranya rasio likuiditas,
solvabilitas, dan rentabilitas.

Kemampuan Amar Bank dalam memenuhi kewajiban
jangka pendek dilakukan dengan pengelolaan
likuiditas yang baik. Dalam rangka meningkatkan
ketahanan likuiditas jangka pendek, Amar Bank
menjaga kecukupan likuiditas dengan melakukan
pengelolaan beberapa indikator, antara lain Primary
Reserve (Giro Wajib Minimum dan Kas), Secondary
Reserve (cadangan likuiditas), dan Liquidity Coverage
Ratio (LCR) sesuai dengan ketentuan regulator.

LCR merupakan rasio perbandingan antara High
Quality Liquid Assets (HQLA) dengan estimasi total
arus kas keluar bersih (net cash outflow) selama 30
(tiga puluh) hari ke depan dalam skenario krisis. Pada
Desember 2024, LCR Bank mencapai 4367,48%,
di atas ketentuan regulator yang menetapkan
pemenuhan LCR paling rendah 100%.

Dalam rangka pengelolaan likuiditas untuk jangka
waktu yang lebih panjang (1 tahun), Amar Bank
menjaga Net Stable Funding Ratio (NSFR) dengan
meningkatkan stabilitas pendanaan Amar bank yang
disesuaikan dengan komposisi aset dan rekening
administratif. NSFR merupakan rasio perbandingan
jumlah dana stabil yang tersedia (Available Stable
Funding) dengan jumlah dana stabil yang dibutuhkan
(Required Stable Funding). Pada Desember 2024,
Amar Bank mencatat NSFR sebesar 169,26%, di atas
ketentuan limit regulator sebesar 100%.

Rasio  Kewajiban Penyediaan Modal Minimum
Bank (KPMM) adalah rasio modal terhadap aset
tertimbang menurut risiko (ATMR). Di tahun 2024,
KPMM mengalami peningkatan dengan nilai menjadi
126,31% dibandingkan dengan KPMM di tahun
2023 sebesar 119,23%. Rasio tersebut menunjukan
solvabilitas Amar Bank masih baik karena telah

Amar Bank’s ability to fulfill both its short-term and
long-term obligations is measured through several key
ratios, including liquidity, solvency, and profitability
ratios. This ability is further demonstrated by Amar
Bank’s participation in the deposit insurance program
administered by the Indonesia Deposit Insurance
Corporation (LPS).

Debt Servicing Ability (Short-Term and Long-
Term)

Amar Bank’s ability to meet both short-term and long-
term obligations is measured through several ratios,
including liquidity, solvency, and profitability ratios.

The Bank's short-term debt servicing ability is
supported by effective liquidity management. To
enhance short-term liquidity resilience, Amar Bank
maintains adequate liquidity by managing key
indicators, including the Primary Reserve (Minimum
Reserve Requirement and Cash), Secondary Reserve
(liquidity buffer), and the Liquidity Coverage Ratio
(LCR), in compliance with regulatory requirements.

LCR represents the ratio of High-Quality Liquid Assets
(HQLA) to the estimated total net cash outflows over
the next 30 (thirty) days under a stress scenario. As of
December 2024, the Bank’s LCR stood at 4,367.48%,
well above the regulatory minimum requirement of
100%.

For longer-term liquidity management (1l-year
horizon), Amar Bank maintains its Net Stable Funding
Ratio (NSFR) by strengthening funding stability
aligned with its asset composition and off-balance
sheet exposures. NSFR is the ratio of Available Stable
Funding to Required Stable Funding. As of December
2024, AmarBank’s NSFR reached 169.26%, exceeding
the regulatory minimum threshold of 100%.

The Capital Adequacy Ratio (CAR or KPMM) represents
the ratio of capital to risk-weighted assets (RWA).
In 2024, Amar Bank’s CAR increased to 126.31%,
compared to 119.23% in 2023. This indicates that the
Bank’s solvency remains sound, with capital levels
surpassing the regulatory minimum, thereby allowing
Amar Bank to effectively cover credit, market, and
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melebihi minimal ketentuan rasio KPMM dari regulator
sehingga Amar Bank masih dapat memenuhi
risiko kredit, risiko pasar, dan risiko operasional.
Secara umum, kemampuan Bank dalam membayar
kewajiban dalam jangka pendek maupun jangka
panjang masih stabil.

Pemenuhan Hak Kreditur (Investor)

Kebijokan tentang pemenuhan hak-hak kreditur
digunakan sebagai pedoman dalom melakukan
pinjoman kepada kreditur. Tujuan dari kebijakan
dimaksud adalah untuk menjaga terpenuhinya hak-
hak dan menjaga kepercayaan kreditur terhadap
Perusahaan Terbuka. Dalam kebijokan tersebut
mencakup  pertimbangan  dalam  melakukan
perjanjian, serta tindak lanjut dalam pemenuhan
kewajiban Perusahaan Terbuka kepada kreditur.

Kebijokan terkait hak kreditur telah tertuang
dalam perjanjian dalam hal Amar Bank melakukan
kesepakatan Pinjaman dengan Kreditur.

1. Hak untuk mendapat informasi yang jelas.

2. Hak untuk menyampaikan saran/masukan,
keluhan/pengaduan serta memperoleh
penyelesaiannya.

3. Hak untuk menerima hak-hak kreditur sesuai
dengan perjanjian yang disepakati.

4. Hak untuk mendapatkan akses Laporan Tahunan
dan Laporan Keuangan yang telah diaudit.

5. Hak untuk mendapatkan informasi dan
kemudahan akses pengumuman, pemanggilan
dan hasil RUPS sesuai dengan tata cara yang
diatur dalam regulasi terkait RUPS.

Dalam pelaksanaannya, Amar Bank berkomitmen
untuk selalu memenuhi hak-hak kreditur sesuai
dengan kebijakan yang telah diatur dalam ketentuan
yang berlaku serta berdasarkan kesepakatan yang
ditetapkan bersama terkait hak-hak kreditur dalam
hubungan antara Amar Bank dengan Kreditur.

Sepanjang tahun 2024, Amar bank telah melakukan

pemenuhan hak-hak kreditur sesuai ketentuan yang
berlaku.
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operational risks. Overall, the Bank’s ability to meet
both short- and long-term obligations remains stable.

Fulfillment Of Creditor (Investor) Rights

The policy on fulfilling creditor rights serves as a
guideline when entering into loan agreements. This
policy aims to safeguard the rights of creditors and
maintain their trust in the Public Company. It covers
considerations in agreement arrangements and
the follow-up measures for fulfilling the Company’s
obligations to creditors.

The rights of creditors are incorporated into the

loan agreements made between Amar Bank and its

creditors and include:

1. Theright to clear and transparent information;

2. The right to provide input/suggestions, submit
complaints, and receive resolutions;

3. The right to receive entitlements as agreed in the
loan agreement;

4. The right to access the Annual Report and
audited Financial Statements;

5. The right to access announcements, invitations,
and outcomes of the General Meeting of
Shareholders (GMS), in accordance with
applicable regulations.

The right to access announcements, invitations, and
outcomes of the General Meeting of Shareholders
(GMS), in accordance with applicable regulations.
Amar Bank is committed to fulfilling all creditor rights
in accordance with prevailing regulations and mutual
agreements.

Throughout 2024, the Bank adhered to all
requirements and fulfilled its obligations to creditors
as mandated.



Tingkat Kolektibilitas Piutang

Loan Collectibility

Kolektibilitas Kredit Bank terlihat dari total kredit
bermasalah (Non Performing Loan - NPL). Pada 31
Desember 2024 dan 2023, Rasio kredit bermasalah
(Non Performing Loan - NPL) Bruto masing-masing
sebesar 10,25%, dan 9,23% sedangkan Rasio NPL
netto masing-masing sebesar 1,07% dan 1,29%.

Bank telah melakukan pemantauan secara aktif
terhadap perkembangan kualitas piutang, khususnya
kredit yang telah disalurkan.

The Bank’s loan collectibility is reflected in the total
non-performing loans (NPL). As of December 31,
2024 and 2023, the Bank’s Gross NPL ratio stood at
10.25% and 9.23%, respectively, while the Net NPL
ratio was 1.07% and 1.29%, respectively.

The Bank actively monitors the quality of its
receivables, especially disbursed loans, to maintain
healthy loan collectibility levels.

Uraian
Description

Total Kredit Bermasalah (Rp juta)
Total Non Performing Loan (Rp Million)

Total Kredit Yang Diberikan (gross) (Rp juta)
Total Loans (Gross) (Rp Million)

% kredit bermasalah (NPL) bruto
% Gross Non Performing Loan

% kredit bermasalah (NPL) neto
% Net Non performing Loan

Penurunan NPL neto menunjukkan bahwa Amar
Bank memiliki strategi mitigasi risiko yang kuat,
melalui pencadangan kerugian kredit yang memadai.
Pertumbuhan kredit yang sehat tetap dilakukan
dengan mempertimbangkan prinsip kehati-hatian. Ini
mencerminkan bahwa secara keseluruhan, kualitas
aset bank masih dalam kategori terkelola dan
terkendali.

297.477 244.447
2.929.997 2.666.031
10,25 9,23
1,07 1,29

The decline in the net NPL ratio reflects Amar
Bank’s strong risk mitigation strategy, supported
by adequate credit loss provisioning. Healthy credit
growth continues to be pursued with a prudent
approach, indicating that overall, the Bank’s asset
quality remains well-managed and under control.
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Struktur Modal
Capital Structure

Permodalan

Pada tahun 2024, kewajiban penyediaan modal
minimum (KPMM) atau Capital Adequacy Ratio (CAR)
Bank meningkat menjadi 126,31% dari 119,23%
di tahun 2023. Rasio ini menunjukan kemampuan
permodalan Bank yang masih cukup solid dalam
melakukan seluruh kegiatan operasionalnya.

Kewajiban Penyediaan Modal Minimum pada tanggal
31 Desember 2024 dan 2023 dihitung berdasarkan
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (POJK) No.
11/POJK.03/2016 tanggal 26 Januari 2016 dan
perubahannya POJK No. 34/0JK.03/2016 tanggal 22
September 2016, tentang Kewajiban Penyediaan
Modal Minimum Bank Umum dimana bank wajib
membentuk tambahan modal minimum sesuai profil
risiko yang berfungsi sebagai penyangga (buffer)
yaitu Capital Conservation Buffer, Countercyclical
Buffer dan Capital Surcharge untuk Domestic
Systemically Important Bank.

Berdasarkan profil risiko, pada tahun 2024 dan 2023
Bank berada pada peringkat 3 (tiga), sehingga KPMM
minimum per 31 Desember 2024 dan 2023 ditetapkan
sebesar 10% sampai 11%

Management Discussion and Analysis

Capital Adequacy

In 2024, the Bank’s Capital Adequacy Ratio (CAR) or
Minimum Capital Requirement (KPMM) increased to
126.31%, up from 119.23% in 2023. This ratio reflects
the Bank’s robust capital position in supporting its
operational activities.

The Minimum Capital Requirement as of December
31, 2024 and 2023 was calculated based on the
Financial Services Authority Regulation (POJK)
No. 11/POJK.03/2016 dated January 26, 2016 and
its amendment POJK No. 34/POJK.03/2016 dated
September 22, 2016 concerning the Minimum Capital
Requirement for Commercial Banks. Under this
regulation, banks are required to maintain additional
capital buffers aligned with their risk profile, including
the Capital Conservation Buffer, Countercyclical Buffer,
and Capital Surcharge for Domestic Systemically
Important Banks (D-SIB).

Based on its risk profile, Amar Bank was classified as
Risk Profile Rating 3 (moderate risk) in both 2024 and
2023. As such, the minimum CAR requirement as of
December 31,2024 and 2023 was set at 10% to 11%.

Dalam Jutaan Rupiah
In Rp Millions

Deskripsi
Description

31 Desember 2024
December 31,2024

Modal Inti (Tier 1)
Core Capital (Tier 1)

Modal Inti Utama (Common Equity Tier 1)
Common Equity Tier 1 (CET1)

Total Modal
Total Capital

Total ATMR
CAR

Rasio Modal Inti (Tier 1) terhadap ATMR
Tier 1 Capital Ratio to ATMR

Rasio Modal Inti Utama (Common Equity Tier 1) terhadap ATMR
Common Equity Tier 1 Ratio to ATMR

Tier 2 Ratio
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3.287.977

3.287.977

3.316.869

2.626.021
126,31
125,21

125,21

1,10



Ukuran Utama - Bank Secara Individual
Key Metrics - Bank Only

a b @ d e
No Deskripsi
Description Des 2024 30-Sep-24 30-Jun-24 31-Mar-24  31- Des- 23
Dec 2024 September 30, June 30, 2024 March 31, December 31,
2024 ! 2024 2023

Modal yang Tersedia (nilai)
Avadilable Capital (value)

1 Modal Inti Utama (CET1) 3,287,977 3,234,021 3,218,435 3,257,260 3,226,553
Common Equity Tier 1 (CET1)

2 Modal Inti (Tier 1) 3,287,977 3,234,021 3,218,435 3,257,260 3,226,553
Tier 1 Capital

3 Total Modal 3,316,869 3,263,008 3,247,849 3,285,986 3,253,652
Total Capital
Aset Tertimbang Menurut Risiko (Nilai)
Risk-Weighted Assets (RWA) (value)

4 Total Aset Tertimbang Menurut Risiko 2,626,021 2,653,053 2,649,782 2,756,265 2,728,994
(ATMR)
Total Risk-Weighted Assets (RWA)
Rasio Modal berbasis Risiko dalam
bentuk persentase dari ATMR
Capital Ratios as a Percentage of RWA

5 Rasio CET1 (%) 125.21 121.90 121.46 118.18 118.23
CET1 Ratio (%)

6 Rasio Tier 1 (%) 125.21 121.90 121.46 118.18 118.23
Tier 1 Ratio (%)

7 Rasio Total Modal (%) 126.31 122.99 12257 119.22 119.23

Total Capital Ratio (%)

Tambahan CET1 yang berfungsi sebagai
buffer dalam bentuk persentase dari
ATMR

Additional CET1 Buffer as a Percentage
of RWA
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Deskripsi

Description Des 2024

Dec 2024

30-Sep-24
September 30,
2024

31-Mar-24
March 31,
2024

31- Des- 23
December 31,
2023

30-Jun-24
June 30, 2024

10

11

12

Capital conservation buffer (2.5% dari
ATMR) (%)

Capital Conservation Buffer (2.5% of RWA)
(%)

Countercyclical Buffer (0 - 2.5% dari ATMR)
(%)

Countercyclical Buffer (0-2.5% of RWA)
(%)

Capital Surcharge untuk Bank Sistemik
(1% - 2.5%) (%)

Capital Surcharge for Systemic Bank
(1%-2.5%) (%)

Total CET1 sebagai buffer (Baris 8 + Baris
9 + Baris 10)

Total CET1 Buffer (Line 8 + Line 9 + Line
10)

Komponen CET1 untuk buffer 116.31

CET1 Component for Buffer

112.99 112.57 109.22 109.23

Rasio pengungkit sesuai Basel IlI
Leverage Ratio under Basel Il

13

14

14b

1l4c

200

Total Eksposur
Total Exposure

4,993,334

Nilai Rasio Pengungkit, termasuk dampak 65.85
dari penyesuaian terhadap pengecualian

sementara atas penempatan giro pada

Bank Indonesia dalam rangka memenuhi

ketentuan GWM (jika ada)

Leverage Ratio (incl. impact of temporary

exclusion of reserve placements at Bank

Indonesia for GWM requirement, if any)

Nilai Rasio Pengungkit, tidak termasuk 65.85
dampak dari penyesuaian terhadap

pengecualian sementara atas penempatan

giro pada Bank Indonesia dalam rangka

memenuhi ketentuan GWM (jika ada)

Leverage Ratio value, excluding the impact

of temporary exclusions related to current

account placements at Bank Indonesia

for compliance with reserve requirement

(GWM) provisions, if any

Nilai Rasio Pengungkit, termasuk dampak 65.85
dari penyesuaian terhadap pengecualian
sementara atas penempatan giro pada
Bank Indonesia dalam rangka memenuhi
ketentuan GWM (jika ada), yang telah
memasukkan nilai rata-rata dari nilai
tercatat aset Securities Financing
Transaction (SFT) secara gross

Leverage Ratio value, including the impact
of temporary exclusions related to current
account placements at Bank Indonesia

for compliance with reserve requirement
(GWM) provisions, if any, which
incorporates the average value of the gross
carrying amount of Securities Financing
Transactions (SFTs)
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4,638,915 4,586,129 4,720,922 4,362,558

69.72 70.18 69.00 73.96

69.72 70.18 69.00 73.96

69.72 70.18 69.00 73.96



Deskripsi

Description 30-Sep-24

September 30,
2024

31-Mar-24 31- Des- 23
March 31, December 31,
2024 2023

Des 2024
Dec 2024

30-Jun-24
June 30, 2024

14d

Nilai Rasio Pengungkit, tidak termasuk 65.85 69.72 70.18 69.00 73.96
dampak dari penyesuaian terhadap
pengecualian sementara atas penempatan
giro pada Bank Indonesia dalam rangka
memenuhi ketentuan GWM (jika ada),
yang telah memasukkan nilai rata-rata dari
nilai tercatat aset SFT secara gross
Leverage Ratio value, excluding the impact
of temporary exclusions related to current
account placements at Bank Indonesia

for compliance with reserve requirement
(GWM,) provisions, if any, which
incorporates the average value of the gross
carrying amount of Securities Financing
Transactions (SFTs)

Rasio Kecukupan Likuiditas (LCR)
Liquidity Coverage Ratio (LCR)

15

16

17

18

19

20

Total Aset Likuid Berkualitas Tinggi (HQLA) 1.280.214 1,055,136 807,510 640,163 574,228
Total High-Quality Liquid Assets (HQLA)

Total Arus Kas Keluar Bersih (net cash 29.312 26,002 26,045 25,631 24,521
outflow)
Total Net Cash Outflows

LCR (%) 4367.48 4057.91 3100.49 2497.58 2341.77

Rasio Pendanaan Stabil Bersih (NSFR)
Net Stable Funding Ratio (NSFR)

Total Pendanaan Stabil yang Tersedia 4,185,783 3,965,404 3,966,529 4,074,261 3,861,549
(ASF)
Available Stable Funding (ASF)

Total Pendanaan Stabil yang Diperlukan 2,552,032 2,342,760 2,566,898 2,693,506 2,507,578
(RSF)
Required Stable Funding (RSF)

NSFR (%) 164.02 169.26 154.53 151.26 154.00

Analisis Kualitatif
Quialitative Analysis

Rasio total modal (KPMM) Bank mengalami peningkatan seiring terjadinya peningkatan eksposur aset tertimbang menurut risiko
(ATMR) karena terjadinya peningkatan rata-rata laba historis perusahaan dari tahun ke tahun dan juga peningkatan pertumbuhan
kredit Bank.

Rasio Pengungkit Bank berada di posisi cukup stabil dan tetap di atas minimum ketentuan yang berlaku. Hal tersebut didukung oleh
sejalannya pergerakan total eksposur dengan modal inti Bank.

Rasio Kecukupan Likuiditas (LCR) Bank mengalami tren kenaikan yang cukup stabil dan berada jauh di atas minimum ketentuan yang
berlaku. Kenaikan tersebut dikarenakan terdapat Kenaikan Total Aset Likuid berkualitas Tinggi (HQLA) yang cukup tinggi dibanding
kenaikan Total Arus Kas Keluar bersih (Net Cash Outflow) dibandingkan dengan penurunan aset likuid berkualitas tinggi Bank berupa
penempatan pada BI.

Rasio Pendanaan Stabil Bersih (NSFR) mengalami penurunan dibandingkan periode triwulan sebelumnya namun tetap berada di
atas minimum ketentuan yang berlaku. Penurunan tersebut dikarenakan terjadinya pertumbuhan kredit Bank sedangkan komponen
pendanaan stabil yang tersedia (ASF) Bank berada pada posisi yang stabil.

The Bank’s total capital ratio (KPMM) increased along with the increase in risk-weighted asset exposure (RWA) due to an increase in
the company’s average historical profit from year to year and also an increase in the Bank’s credit growth.

The Bank’s Leverage Ratio is in a fairly stable position and remains above the minimum applicable provisions. This is supported by the
alignment of the total exposure movement with the Bank’s core capital.

The Bank’s Liquidity Adequacy Ratio (LCR) experienced a fairly stable upward trend and was far above the minimum applicable
provisions. The increase was due to a fairly high increase in Total High-quality Liquid Assets (HQLA) compared to the increase in Total
Net Cash Outflow compared to the decrease in the Bank’s high-quality liquid assets in the form of placements with Bl.

The Net Stable Funding Ratio (NSFR) decreased compared to the previous quarter but remained above the minimum applicable
provisions. The decrease was due to the growth in Bank credit while the Bank’s available stable funding component (ASF) was in a
stable position.

*T adalah periode triwulanan, T-1 adalah periode 1 triwulan sebelumnya
*T refers to the current quarterly reporting period, while T-1 refers to the previous quarter.
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Umum - Perbedaan antara Cakupan Konsolidasi dan Mapping pada Laporan Keuangan sesuai
Standar Akuntansi Keuangan dengan Kategori Risiko sesuai dengan Ketentuan Otoritas Jasa
Keuangan Kategori Risiko (LI11)

General - Difference between consolidated scope and mapping in the financial statement in
accordance with financial accounting standards by risk categories as reported by regulatory for

risk categories (LI1)

Nilai tercatat
sebagaimana
tercantum dalam
publikasi laporan
keuangan
Carrying Value as
Published in Financial
Statements

Nilai tercatat berdasarkan prinsip
kehati-hatian
Carrying Value Based on Prudential
Principles

Indonesia

Aset
Assets

Kas
Cash

Penempatan pada Bank Indonesia
Placements with Bank Indonesia

Penempatan pada bank lain
Placements with Other Banks

Tagihan spot dan derivatif/forward
Spot and Derivative/Forward Claims

Surat berharga yang dimiliki
Marketable Securities Held

Surat berharga yang dijual dengan janji dibeli kembali (repo)

Securities Sold Under Repurchase Agreements (Repo)

Tagihan atas surat berharga yang dibeli dengan janji dijual kembali

(reverse repo)
Securities Purchased Under Reverse Repo Agreements

Tagihan akseptasi
Acceptances Receivable

Kredit yang diberikan
Loans

Pembiayaan syariah
Sharia Financing

Penyertaan modal
Equity Investments

Aset keuangan Lainnya
Other Financial Assets

Cadangan kerugian penurunan nilai aset keuangan -/-
Allowance for Impairment of Financial Assets -/-

a. Surat berharga yang dimiliki
Marketable Securities Held

b. Kredit yang diberikan dan pembiayaan syariah
Loans and Sharia Financing

c. Lainnya
Others

Laporan Tahunan 2024 PT Bank Amar Indonesia Thk

3,525

103,666

860,983

1,123,996

2,929,997

96,307

384,596

383,561

1,035

3,525

103,666

860,983

1,123,996

2,929,997

96,307

384,596

383,561

1,035



Nilai tercatat masing-masing risiko
Carrying Value per Risk Framework

Sesuai kerangka
Sesuai kerangka risiko  Counterparty Credit
kredit Risk
Credit Risk Framework Counterparty Credit Risk
Framework

Sesuai kerangka
risiko pasar
Market Risk
Framework

Sesuai kerangka
sekuritisasi
Securitization Framework

Tidak mengacu pada
persyaratan permodalan
atau berdasarkan
pengurangan modal
Not Subject to Capital
Requirements or Deductions
from Capital

3,525 - - -

103,666 - - -

860,983 - - -

966,259 - - 158,460

2,929,997 - - -

98,046 - - -

384,596 - - -

383,561 - - -

1,035 - - -
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Nilai tercatat
sebagaimana
tercantum dalam
publikasi laporan
keuangan

Nilai tercatat berdasarkan prinsip
kehati-hatian
Carrying Value Based on Prudential

Carrying Value as Principles
Published in Financial
Statements

Aset tidak berwujud 8,325 8,325
Intangible Assets
Akumulasi amortisasi aset tidak berwujud -/- 6,981 6,981
Accumulated Amortization of Intangible Assets -/-
Aset tetap dan inventaris 33,366 33,366
Fixed Assets and Inventories
Akumulasi penyusutan aset tetap dan inventaris -/- 27,620 27,620
Accumulated Depreciation of Fixed Assets and Inventories -/-
Aset non produktif 13,839 13,839
Non-Productive Assets

a. Properti terbengkalai - -

a. Abandoned Property

b. Agunan yang diambil alih 13,839 13,839

b. Foreclosed Collateral

c. Rekening tunda - -

c. Deferred Accounts

d. Aset antarkantor - -

d. Inter-office Assets
Aset Lainnya 112,863 112,863
Other Assets
TOTAL ASET 4,867,670 4,867,670
TOTAL ASSETS
LIABILITAS DAN EKUITAS
LIABILITIES AND EQUITY
LIABILITAS - -
Liabilities
Giro 94,319 94,319
Demand Deposits
Tabungan 203,557 203,557
Savings
Deposito 782,438 782,438
Deposits
Uang Elektronik - -
Electronic Money
Liabilitas kepada Bank Indonesia - -
Liabilities to Bank Indonesia
Liabilitas kepada bank lain 261,071 261,071

Liabilities to Other Banks

Liabilitas spot dan derivatif / forward
Spot and Derivative/Forward Liabilities
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Nilai tercatat masing-masing risiko

Carrying Value per Risk Framework

Sesuai kerangka risiko

Sesuai kerangka

Counterparty Credit Sesuai kerangka

Sesuai kerangka

Tidak mengacu pada
persyaratan permodalan
atau berdasarkan

kredit Risk sekuritisasi ”l\j'ko pasar pengurangan modal
. . - arket Risk N 8
Credit Risk Framework Counterparty Credit Risk Securitization Framework Framework Not Subject to Capital
Framework Requirements or Deductions
from Capital

- - - - 8,325

- - - - 6,981

33,366 - - - -

27,620 - - - -

13,839 - - - -

13,839 - - - -

52,461 - - - 60,402

4,649,926 - - 158,460 61,746

- - - - 94,319

- - - - 203,557

- - - - 782,438

- - - - 261,071
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Nilai tercatat
sebagaimana
tercantum dalam
publikasi laporan
keuangan
Carrying Value as
Published in Financial
Statements

Nilai tercatat berdasarkan prinsip
kehati-hatian
Carrying Value Based on Prudential
Principles

Liabilitas atas surat berharga yang dijual dengan janji dibeli kembali
(repo)
Repo Liabilities

Liabilitas akseptasi
Acceptance Liabilities

Surat berharga yang diterbitkan
Securities Issued

Pinjaman / pembiayaan yang diterima
Borrowings/Funding Received

Setoran jaminan
Collateral Deposits

Liabilitas antarkantor
Inter-office Liabilities

Liabilitas lainnya
Other Liabilities

Kepentingan minoritas (minority interest)

TOTAL LIABILITAS
TOTAL LIABILITIES

Laporan Tahunan 2024 PT Bank Amar Indonesia Thk

186,901 186,901

1,528,286 1,528,286



Nilai tercatat masing-masing risiko
Carrying Value per Risk Framework

Tidak mengacu pada

Sesuai kerangka persyaratan permodalan

Sesuai kerangka

Sesuai kerangka risiko Counterparty Credit Sesuai kerangka risiko pasar atau berdasarkan
kredit Risk sekuritisasi pa: pengurangan modal
- - e Market Risk " .
Credit Risk Framework Counterparty Credit Risk Securitization Framework Framework Not Subject to Capital
Framework Requirements or Deductions
from Capital

- - - - 186,901
- - - - 1,528,286
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Umum - Perbedaan Utama antara Nilai Tercatat sesuai Standar Akuntansi Keuangan dengan
Nilai Eksposur sesuai dengan Ketentuan OJK (LI2)

General - Differences between carrying value in accordance with Indonesian Financial Accounting
Standards with exposure value in accordance with Financial Services Authority (LI2)

Item sesuai:
Item according to:

Total Kerangka
ota Kerangka Kerangka Counterparty Kerangka
risiko kredit sekuritisasi credit risk risiko pasar
Credit Risk Securitization Counterparty Market Risk
Framework Framework Credit Risk Framework
Framework
Nilai tercatat aset sesuai dengan cakupan 4,867,670 4,649,926 - - 158,460
konsolidasi ketentuan kehati-hatian
(sebagaimana dilaporkan pada template LI1)
Carrying value of assets under the scope
of regulatory consolidation (as reported in
template LI1)
Nilai tercatat liabilitas sesuai lingkup sesuai 1,528,286 - - - -
dengan cakupan konsolidasi ketentuan
kehati-hatian (sebagaimana dilaporkan pada
template LI1)
Carrying value of liabilities under the scope
of regulatory consolidation (as reported in
template LI1)
Total nilai bersih sesuai dengan cakupan 3,339,384 4,649,926 - - 158,460
konsolidasi ketentuan kehati-hatian
Total net value under the scope of regulatory
consolidation
Nilai rekening administratif 508,317.00 508,317.00 - - -
Off-balance sheet amounts
Perbedaan valuasi
Valuation differences
Perbedaan antara netting rules, selain dari - - - - -
yang termasuk pada baris 2.
Differences in netting rules (excluding those in
line 2)
Perbedaan provisi - - _ - _
Provision differences
Perbedaan prudential filters - - - - -
Prudential filter differences
Nilai eksposur yang dipertimbangkan, sesuai 3,847,701.00 5,158,243.00 - - 158,460.00
dengan cakupan konsolidasi ketentuan kehati-
hatian

Exposure amounts considered under regulatory
consolidation

Analisis Kualitatif
Qualitative Analysis

Perbedaan antara nilai tercatat sebagaimana tercantum dalam publikasi\laporan keuangan dengan nilai eksposur sesuai dengan
ketentuan OJK dikarenakan terdapat pos-pos yang tidak mengacu pada persyaratan permodalan atau berdasarkan pengurangan modal
seperti contohnya pos aset tidak berwujud dan liabilitas

The difference between the recorded value as stated in the publication\financial report and the exposure value in accordance with OJK
provisions is due to the presence of items that do not refer to capital requirements or are based on capital reductions, such as intangible
assets and liabilities.
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Umum - Penjelasan mengenai perbedaan
antara nilai eksposur sesuai standar akuntansi
keuangan dengan ketentuan kehati-hatian (LIA)

Tidak terdapat perbedaan antara nilai tercatat
sesuai standar akuntansi keuangan, sebagaimana
dilaporkan pada laporan keuangan dengan nilai
eksposur sesuai ketentuan kehati-hatian karena
Bank tidak memiliki anak perusahaan.

Bank mengukur aset dan liabilitas keuangan dengan
menggunakan hirarki nilai wajar sebagai berikut:

1. Tingkat 1
Harga kuotasian (tidak disesuaikan) dalam pasar
aktif untuk aset atau liabilitas yang identik;

2. Tingkat 2
Input diluar harga kuotasian yang termasuk
dalom Tingkat 1, yang dapat diobservasi
untuk aset atau liabilitas, baik secara langsung
(misalnya harga) maupun tidak langsung
(misalnya derivasi harga); dan

3. Tingkat 3
Input untuk aset atau liabilitas yang bukan
berdasarkan data pasar yang dapat diobservasi
(input yang tidak dapat diobservasi).

Nilai wajar dari aset keuangan dan liabilitas keuangan
yang diperdagangkan di pasar aktif didasarkan pada
kuotasi harga pasar.

Untuk instrumen keuangan lainnya, Bank menentukan
nilai wajar menggunakan teknik penilaian seperti
model nilaikinibersih dan arus kas yang didiskontokan.

There is no difference between the recorded value
according to financial accounting standards, as
reported in the financial statements with the exposure
value according to prudential provisions because the
Bank does not have subsidiaries.

The Bank measures financial assets and liabilities
using the following fair value hierarchy:

1. Levell
Quoted prices (unadjusted) in active markets for
identical assets or liabilities;

2. Level 2
Inputs other than quoted prices included in Level
1, that are observable for the asset or liability,
either directly (e.g. prices) or indirectly (e.g. price
derivations); and

3. Level 3
Inputs for the asset or liability that are not based
on observable market data (unobservable
inputs).

The fair value of financial assets and financial
liabilities traded in active markets is based on quoted
market prices.

For other financial instruments, the Bank determines

fair value using valuation techniques such as the net
present value and discounted cash flow models.
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Permodalan — Komposisi Permodalan (CC1) — per 31 Desember 2024
Capital - Composition of Capital (CC1) - as of 31 December 2024

No. Ref. yang berasal dari Neraca
Konsolidasi 1)
Ref. No. from Consolidated Balance
Sheet 1)

Jumlah
(Dalam Jutaan Rupiah)
Total (In Millions of Rupiah)

Komponen (Bahasa Indonesia)

No. Component (Bahasa Inggris)

CET 1: Instrumen dan Tambahan Modal Disetor
CET 1: Instruments and Additional Paid-in Capital

1 Saham biasa (termasuk stock surplus) 3,195,301
Directly issued qualifying common share (and equivalent for non-joint stock
companies) capital plus related stock surplus

2 Laba ditahan 144,638
Retained earnings

3 Akumulasi penghasilan komprehensif lain (dan cadangan lain) (3,758)
Accumulated other comprehensive income (and other reserves)

4 Modal yang termasuk phase out dari CET1 3,336,181
Directly issued capital subject to phase out from CET1 (only applicable to
non-joint stock companies)

5 Kepentingan Non Pengendali yang dapat diperhitungkan -
Common share capital issued by subsidiaries and held by third parties
(amount allowed in group CET1)

6 CET1 sebelum regulatory adjustment
Common Equity Tier 1 capital before regulatory adjustments

CET 1: Regulatory Adjustment Factors
CET 1: Faktor Pengurang (Regulatory Adjustment)

7 Selisih kurang jumlah penyesuaian nilai wajar dari instrumen keuangan -
dalam trading book
Prudential valuation adjustments

8 Goodwill -
Goodwill (net of related tax liability)

9 Aset tidak berwujud lainnya (selain Mortgage-Servicing Rights) 1,344
Other intangibles other than mortgage-servicing rights (net of related tax
liability)

10 Aset pajak tangguhan yang berasal dari future profitability 39,026

Deferred tax assets that rely on future profitability excluding those arising
from temporary differences (net of related tax liability)

11 Cash-flow hedge reserve -
Cash-flow hedge reserve

12 Shortfall on provisions to expected losses -
Shortfall of provisions to expected losses

13 Keuntungan penjualan aset dalam transaksi sekuritisasi -
Securitisation gain on sale (as set out in paragraph 562 of Basel |l
framework)

14 Peningkatan/ penurunan nilai wajar atas kewajiban keuangan (DVA) -

Gains and losses due to changes in own credit risk on fair valued liabilities

15 Aset pensiun manfaat pasti -
Defined-benefit pension fund net assets

16 Investasi pada saham sendiri (jika belum di net dalam modal di Laporan -
Posisi Keuangan)
Investments in own shares (if not already netted off paid-in capital on
reported balance sheet)

17 Kepemilikan silang pada instrumen CET 1 pada entitas lain -
Reciprocal cross-holdings in common equity
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No.

Komponen (Bahasa Indonesia)
Component (Bahasa Inggris)

No. Ref. yang berasal dari Neraca
Konsolidasi 1)
Ref. No. from Consolidated Balance
Sheet 1)

Jumlah
(Dalam Jutaan Rupiah)
Total (In Millions of Rupiah)

18

19

20

21

22

23

24

25

26

26a.

26b.

26c¢.

26d.

26e.

26f.

269.

27

28

29

Investasi pada modal bank, entitas keuangan dan asuransi diluar cakupan
konsolidasi secara ketentuan, net posisi short yang diperkenankan, dimana
Bank tidak memiliki lebih dari 10% modal saham yang diterbitkan (jumlah di
atas batasan 10%)

Investments in the capital of Banking, financial and insurance entities

that are outside the scope of regulatory consolidation, net of eligible short
positions, where the Bank does not own more than 10% of the issued share
capital (amount above 10% threshold)

Investasi signifikan pada saham biasa Bank, entitas keuangan dan
asuransi diluar cakupan konsolidasi secara ketentuan, net posisi short yang
diperkenankan (jumlah di atas batasan 10%)

Significant investments in the common stock of Banking, financial and
insurance entities that are outside the scope of regulatory consolidation, net
of eligible short positions (amount above 10% threshold)

Mortgage servicing rights
Mortgage servicing rights (amount above 10% threshold)

Aset pajak tangguhan yang berasal dari perbedaan temporer (jumlah di
atas batasan 10%, net dari kewajiban pajak)

Deferred tax assets arising from temporary differences (amount above 10%
threshold, net of related tax liability)

Jumlah melebihi batasan 15% dari:
Amount exceeding the 15% threshold

investasi signifikan pada saham biasa financials
of which: significant investments in the common stock of financials

mortgage servicing rights
of which: mortgage servicing rights

pajak tangguhan dari perbedaan temporer
of which: deferred tax assets arising from temporary differences

Penyesuaian berdasarkan ketentuan spesifik nasional
National specific regulatory adjustments

Selisih PPKA dan CKPN
Differences between PPKA and CKPN

PPKA non produktif
Non-productive PPKA

Aset Pajak Tangguhan
Deferred Tax Assets

Penyertaan
Investments

Kekurangan modal pada perusahaan anak asuransi
Capital deficiency in insurance subsidiaries

Eksposur sekuritisasi
Securitization exposures

Lainnya
Others

Penyesuaian pada CET 1 akibat AT 1 dan Tier 2 lebih kecil daripada faktor
pengurangnya

Regulatory adjustments applied to Common Equity Tier 1 due to insufficient
Additional Tier 1 and Tier 2 to cover deductions

Jumlah pengurang (regulatory adjustment) terhadap CET 1
Total regulatory adjustments to Common equity Tier 1

Jumlah CET 1 setelah faktor pengurang
Common Equity Tier 1 capital (CET1)

7,834 -

48,204

3,287,977

Modal Inti Tambahan (AT 1): Instrumen
Additional Tier 1 capital: instruments

30

31

Instrumen AT 1 yang diterbitkan oleh Bank (termasuk stock surplus)
Directly issued qualifying Additional Tier 1 instruments plus related stock
surplus

Yang diklasifikasikan sebagai ekuitas berdasarkan standar akuntansi
of which: classified as equity under applicable accounting standards
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No.

Komponen (Bahasa Indonesia)
Component (Bahasa Inggris)

Jumlah
(Dalam Jutaan Rupiah)
Total (In Millions of Rupiah)

No. Ref. yang berasal dari Neraca
Konsolidasi 1)
Ref. No. from Consolidated Balance
Sheet 1)

32

33

34

35

36

Yang diklasifikasikan sebagai liabilitas berdasarkan standar akuntansi
of which: classified as liabilities under applicable accounting standards

Modal yang yang termasuk phase out dari AT 1
Directly issued capital instruments subject to phase out from Additional
Tier 1

Instrumen AT 1 yang diterbitkan oleh Entitas Anak yang diakui dalam
perhitungan KPMM secara konsolidasi

Additional Tier 1 instruments (and CET1 instruments not included in row 5)
issued by subsidiaries and held by third parties (amount allowed in group
AT1)

Instrumen yang diterbitkan Entitas Anak yang termasuk phase out
of which: instruments issued by subsidiaries subject to phase out

Jumlah AT 1 sebelum regulatory adjustment
Additional Tier 1 capital before regulatory adjustments

3,287,977

Modal Inti Tambahan: Faktor Pengurang (Regulatory Adjustment)
Additional Tier 1 capital: regulatory adjustments

37

38

39

40

41

41a.

42

43

44

45

Investasi pada instrumen AT 1 sendiri
Investments in own Additional Tier 1 instruments

Kepemilikan silang pada instrumen AT 1 pada entitas lain
Reciprocal cross-holdings in Additional Tier 1 instruments

Investasi pada modal bank, entitas keuangan dan asuransi diluar cakupan
konsolidasi secara ketentuan, net posisi short yang diperkenankan, dimana
Bank tidak memiliki lebih dari 10% modal saham yang diterbitkan (jumlah di
atas batasan 10%)

Investments in the capital of Banking, financial and insurance entities

that are outside the scope of regulatory consolidation, net of eligible short
positions, where the Bank does not own more than 10% of the issued
common share capital of the entity (amount above 10% threshold)

Investasi signifikan pada modal Bank, entitas keuangan dan asuransi

di luar cakupan konsolidasi secara ketentuan (net posisi short yang
diperkenankan)

Significant investments in the capital of Banking, financial and insurance
entities that are outside the scope of regulatory consolidation (net of eligible
short positions)

Penyesuaian berdasarkan ketentuan spesifik nasional
National specific regulatory adjustments

Penempatan dana pada instrumen AT 1 pada Bank lain
Placement of funds in AT1 instruments in other banks

Penyesuaian pada AT 1 akibat Tier 2 lebih kecil daripada faktor
pengurangnya

Regulatory adjustments applied to Additional Tier 1 due to insufficient Tier
2 to cover deductions

Jumlah faktor pengurang (regulatory adjustment) terhadap AT 1
Total regulatory adjustments to Additional Tier 1 capital

Jumlah AT 1 setelah faktor pengurang
Additional Tier 1 capital (AT1)

Jumlah Modal Inti (Tier 1) (CET 1 + AT 1)
Tier 1 capital (T1 =CET 1+ AT 1)

3,287,977

3,287,977

3,287,977

Modal Pelengkap (Tier 2): Instrumen dan cadangan
Tier 2 capital: instruments and provisions

46

47

48

49

Instrumen Tier 2 yang diterbitkan oleh Bank (termasuk stock surplus)
Directly issued qualifying Tier 2 instruments plus related stock surplus

Modal yang yang termasuk phase out dari Tier 2
Directly issued capital instruments subject to phase out from Tier 2

Instrumen Tier 2 yang diterbitkan oleh Entitas Anak yang diakui dalam
perhitungan KPMM secara konsolidasi

Tier 2 instruments (and CET1 and AT1 instruments not included in rows 5
or 34) issued by subsidiaries and held by third parties (amount allowed in
group Tier 2)

Modal yang diterbitkan Entitas Anak yang termasuk phase out
of which: instruments issued by subsidiaries subject to phase out
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No. Ref. yang berasal dari Neraca
Konsolidasi 1)
Ref. No. from Consolidated Balance
Sheet 1)

Jumlah
(Dalam Jutaan Rupiah)
Total (In Millions of Rupiah)

Komponen (Bahasa Indonesia)
Component (Bahasa Inggris)

50 Cadangan umum PPKA atas aset produktif yang wajib dihitung dengan
jumlah paling tinggi sebesar 1,25% dari ATMR untuk Risiko Kredit
General provision for PPKA on productive assets that must be calculated
with a maximum amount of 1.25% of ATMR for Credit Risk.

28,892 -

51 Jumlah Modal Pelengkap (Tier 2) sebelum faktor pengurang 28,892 -

Tier 2 capital before regulatory adjustments

Modal Pelengkap (Tier 2): Faktor Pengurang (Regulatory Adjustment)
Tier 2 capital: regulatory adjustments

28,892 -

52 Investasi pada instrumen Tier 2 sendiri - -
Investments in own Tier 2 instruments

53 Kepemilikan silang pada instrumen Tier 2 pada entitas lain - -
Reciprocal cross-holdings in Tier 2 instruments and other TLAC liabilities

54 Investasi pada kewajiban TLAC modal bank, entitas keuangan dan - -
asuransi diluar cakupan konsolidasi secara ketentuan, net posisi short yang
diperkenankan, dimana Bank tidak memiliki lebih dari 10% modal saham
yang diterbitkan; nilai sebelumnya ditetapkan dengan threshold 5% namun
tidak lagi memenuhi kriteria (untuk bank Sistemik)
Investments in the other TLAC liabilities of banking, financial and insurance
entities that are outside the scope of regulatory consolidation and where the
bank does not own more than 10% of the issued common share capital of
the entity: amount previously designated for the 5% threshold but that no
longer meets the conditions (for G-SIBs only)

Investasi pada kewajiban TLAC lainnya dari entitas perbankan, keuangan, - -
dan asuransi yang berada di luar lingkup konsolidasi peraturan dan, yang

mana bank tidak memiliki lebih dari 10% dari saham biasa entitas yang

dikeluarkan: jumlah yang sebelumnya ditunjuk untuk batas 5% tetapi yang

tidak lagi memenuhi syarat (hanya untuk Bank Sistemik G-SIBs)

Investment in other TLAC obligations from banking, financial, and insurance

entities outside the scope of regulatory consolidation, where the bank does

55

56

56a.

56b.

57

58

)

60

not own more than 10% of the issued common shares of the entity: the
amount previously designated for the 5% limit but no longer qualifies (only
for G-SIBs).

Investasi signifikan pada modal atau instrumen TLAC Bank, entitas
keuangan dan asuransi di luar cakupan konsolidasi secara ketentuan (net
posisi short yang diperkenankan)

Significant investments in the capital and other TLAC liabilities of banking,
financial and insurance entities that are outside the scope of regulatory
consolidation (net of eligible short positions)

Penyesuaian berdasarkan ketentuan spesifik nasional
National specific regulatory adjustments

Sinking fund
Penempatan dana pada instrumen Tier 2 pada Bank lain
Placement of funds in Tier 2 instruments in other banks.

Jumlah faktor pengurang (regulatory adjustment) Modal Pelengkap
Total regulatory adjustments to Tier 2 capital

Jumlah Modal Pelengkap (Tier 2) setelah regulatory adjustment
Tier 2 capital (T2)

Total Modal (Modal Inti + Modal Pelengkap)
Total capital

Total Aset Tertimbang Menurut Risiko (ATMR)
Total risk weighted assets

28,892 =

3,316,869 =

2,626,021 =

Rasio Kecukupan Pemenuhan Modal Minimum (KPMM) dan Tambahan
Modal (Capital Buffer)
Capital ratios and buffers

14.00 °

61

62

63

Rasio Modal Inti Utama CET 1 (persentase terhadap ATMR)
Common Equity Tier 1 (as a percentage of risk weighted assets)

Rasio Modal Inti Tier 1 (persentase terhadap ATMR)
Tier 1 (as a percentage of risk weighted assets)

Rasio Total Modal (persentase terhadap ATMR)
Total capital (as a percentage of risk weighted assets)

125.21 -

125.21 -

126.31 N
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Komponen (Bahasa Indonesia)

Jumlah

No. Ref. yang berasal dari Neraca
Konsolidasi 1)

No. q (Dalam Jutaan Rupiah) o
Component (Bahasa Inggris) Total (In Millions of Rupiah) Ref. No. from Consolidated Balance
Sheet 1)

64 Buffer (persentase terhadap ATMR) 1.10
Institution specific buffer requirement (minimum CET1 requirement plus
capital conservation buffer plus countercyclical buffer requirements plus
G-SIB buffer requirement, expressed as a percentage of risk weighted
assets)

65 Capital Conservation Buffer -
of which: capital conservation buffer requirement

66 Countercyclical Buffer -
of which: Bank specific countercyclical buffer requirement

67 higher loss absorbency requirement -
Of which: higher loss absorbency requirement

68 Untuk bank umum konvensional: CET 1 yang tersedia untuk memenuhi 116.31
Buffer (persentase terhadap ATMR)
Untuk kantor cabang dari Bank yang berkedudukan di luar negeri: Bagian
Dana Usaha yang ditempatkan dalam CEMA (diungkapkan sebagai
persentase dari ATMR) yang tersedia untuk memenuhi Buffer.
For conventional commercial banks: CET 1 available to meet the Buffer
(percentage of ATMR). For branches of foreign banks: The portion of
business funds placed in CEMA (disclosed as a percentage of ATMR)
available to meet the Buffer.
National minima (jika berbeda dari Basel 3)
National minima (if different from Basel 3)

69 Rasio terendah CET 1 nasional (jika berbeda dengan Basel 3) -
National Common Equity Tier 1 minimum ratio

70 Rasio terendah Tier 1 nasional (jika berbeda dengan Basel 3) -
National Tier 1 minimum ratio

71 Rasio terendah total modal nasional (jika berbeda dengan Basel 3) -
National total capital minimum ratio
Jumlah di bawah batasan pengurangan (sebelum pembobotan risiko)
Amounts below the thresholds for deduction (before risk weighting)

72 Investasi non-signifikan pada modal atau kewajiban TLAC lainnya pada -
entitas keuangan lain
Non-significant investments in the capital and other TLAC liabilities of other
financial entities

73 Investasi signifikan pada saham biasa entitas keuangan -
Significant investments in the common stock of financial entities

74 Mortgage servicing rights (net dari kewajiban pajak) -
Mortgage servicing rights (net of related tax liability)

75 Aset pajak tangguhan yang berasal dari perbedaan temporer (net dari -

kewajiban pajak)
Deferred tax assets arising from temporary differences (net of related tax
liability)
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Komponen (Bahasa Indonesia) Jumlah

No. Ref. yang berasal dari Neraca
Konsolidasi 1)

No. . (Dalam Jutaan Rupiah) .
Component (Bahasa Inggris) Total (In Millions of Rupiah) Ref. No. from Consolidated Balance
Sheet 1)
Cap yang dikenakan untuk provisi pada Tier 2
Applicable caps on the inclusion of provisions in Tier 2

76 Provisi yang dapat diakui sebagai Tier 2 sesuai dengan eksposur
berdasarkan pendekatan standar (sebelum dikenakan cap)

Provisions eligible for inclusion in Tier 2 in respect of exposures subject to
standardised approach (prior to application of cap)

77 Cap atas provisi yang diakui sebagai Tier 2 berdasarkan pendekatan
standar
Cap on inclusion of provisions in Tier 2 under standardised approach

78 Provisi yang dapat diakui sebagai Tier 2 sesuai dengan eksposur
berdasarkan pendekatan IRB (sebelum dikenakan cap)

Provisions eligible for inclusion in Tier 2 in respect of exposures subject to
internal ratings-based approach (prior to application of cap)

79 Cap atas provisi yang diakui sebagai Tier 2 berdasarkan pendekatan IRB
Cap for inclusion of provisions in Tier 2 under internal ratings-based
approach
Instrumen Modal yang termasuk phase out (hanya berlaku antara 1 Jan
2018 s.d. 1 Jan 2022)

Capital instruments subject to phase-out arrangements (only applicable
between 1 Jan 2018 and 1 Jan 2022)

80 Cap pada CET 1 yang temasuk phase out
Current cap on CET1 instruments subject to phase out arrangements

81 Jumlah yang dikecualikan dari CET 1 karena adanya cap (kelebihan di atas
cap setelah redemptions dan maturities)

Amount excluded from CET1 due to cap (excess over cap after redemptions
and maturities)

82 Cap pada AT 1 yang temasuk phase out
Current cap on AT1 instruments subject to phase out arrangements

83 Jumlah yang dikecualikan dari AT 1 karena adanya cap (kelebihan di atas
cap setelah redemptions dan maturities)

Amount excluded from AT1 due to cap (excess over cap after redemptions
and maturities)

84 Cap pada Tier 2 yang temasuk phase out
Current cap on T2 instruments subject to phase out arrangements

85 Jumlah yang dikecualikan dari Tier 2 karena adanya cap (kelebihan di atas

cap setelah redemptions dan maturities)
Amount excluded from T2 due to cap (excess over cap after redemptions
and maturities)

Analisis Kualitatif
Qualitative Analysis

Total modal Bank selama tahun 2024 masih berada di level yang stabil sejak akhir tahun 2023 sebelumnya. Sedangkan, rasio total

modal meningkat di tahun 2024, seiring efektifnya perhitungan baru ATMR Risiko Operasional di tahun 2023 sehingga menurunkan total

ATMR Bank dan meningkatkan rasio modal
The Bankos total capital during 2024 is still at a stable level since the end of 2023. Meanwhile, the total capital ratio increased in

2024, along with the effectiveness of the new calculation of Operational Risk ATMR in 2023, thus reducing the Bankos total ATMR and
increasing the capital ratio.
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Permodalan — Rekonsiliasi Permodalan (CC2) — per 31 Desember 2024
Capital - Reconciliation of Capital (CC2) - as of 31 December 2024

Dalam Jutaan Rupiah
In Rp Millions

Neraca Publikasi
Published Balance Sheet

Neraca Konsolidasi dengan
cakupan konsolidasi
berdasarkan ketentuan
kehati-hatian
Consolidated Balance Sheet (with

No POS - POS coverage based on prudential
Items regulations)
POSIiIh'Il;gzlcl).;zoran Posisi Tgl Laporan thn 2024
As of Report Date 2024 As of Report Date 2024

1 ASET
ASSETS

2 Kas 3,525 3,625
Cash

3 Penempatan pada Bank Indonesia 103,666 103,666
Placement with Bank Indonesia

4 Penempatan pada bank lain 860,983 860,983
Placement with other banks

5 Tagihan spot dan derivatif / forward - -
Spot and derivative/forward receivables

6 Surat berharga yang dimiliki 1,123,996 1,123,996
Held securities

7 Surat berharga yang dijual dengan janji dibeli kembali (repo) - -
Securities sold under repurchase agreements (repo)

8 Tagihan atas surat berharga yang dibeli dengan janji dijual kembali - -
(reverse repo)
Receivables for securities purchased under reverse repo agreements

9 Tagihan akseptasi - -
Acceptance receivables

10 Kredit yang diberikan 2,929,997 2,929,997
Loans given

11 Pembiayaan syariah - -
Sharia financing

12 Penyertaan modal - -
Equity investments

13 Aset keuangan Lainnya 96,307 96,307
Other financial assets

14 Cadangan kerugian penurunan nilai aset keuangan -/~ 384,596 384,596
Provision for impairment of financial assets

15 a. Surat berharga yang dimiliki - -
a. Held securities

16 b. Kredit yang diberikan dan pembiayaan syariah 383,561 383,561
b. Loans and sharia financing

17 c. Lainnya 1,035 1,035
c. Others

18 Aset tidak berwujud 8,325 8,325
Intangible assets

19 Akumulasi amortisasi aset tidak berwujud -/~ 6,981 6,981

Accumulated amortization of intangible assets
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Dalam Jutaan Rupiah
In Rp Millions

Neraca Publikasi
Published Balance Sheet

Neraca Konsolidasi dengan
cakupan konsolidasi
berdasarkan ketentuan
kehati-hatian
Consolidated Balance Sheet (with

No POS - POS coverage based on prudential
Items regulations)
P05|i:1:"gz:;;zoran Posisi Tgl Laporan thn 2024
As of Report Date 2024 As of Report Date 2024
20 Aset tetap dan inventaris 33,366 33,366
Fixed assets and inventories
21 Akumulasi penyusutan aset tetap dan inventaris -/- 27,620 27,620
Accumulated depreciation of fixed assets and inventories
22 Aset non produktif 13,839 13,839
Non-productive assets
23 a. Properti terbengkalai - -
a. Abandoned property
24 b. Agunan yang diambil alih 13,839 13,839
b. Repossessed collateral
25 c. Rekening tunda - -
c. Deferred accounts
26 d. Aset antarkantor - -
d. Inter-branch assets
27 Aset Lainnya 112,863 112,863
Other assets
28 TOTAL ASET 4,867,670 4,867,670
TOTAL ASSETS
29 LIABILITAS DAN EKUITAS
LIABILITIES AND EQUITY
30 LIABILITAS
LIABILITIES
31 Giro 94,319 94,319
Demand deposits
32 Tabungan 203,557 203,557
Savings
33 Deposito 782,438 782,438
deposits
34 Uang Elektronik - -
Electronic money
35 Liabilitas kepada Bank Indonesia - -
Liabilities to Bank Indonesia
36 Liabilitas kepada bank lain 261,071 261,071
Liabilities to other banks
37 Liabilitas spot dan derivatif / forward - -
Spot and derivative/forward liabilities
38 Liabilitas atas surat berharga yang dijual dengan janji dibeli - -
kembali (repo)
Liabilities for securities sold under repurchase agreements (repo)
39 Liabilitas akseptasi - -
Acceptance liabilities
40 Surat berharga yang diterbitkan - -

Issued securities
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Dalam Jutaan Rupiah
In Rp Millions

Neraca Publikasi
Published Balance Sheet

Neraca Konsolidasi dengan
cakupan konsolidasi
berdasarkan ketentuan
kehati-hatian
Consolidated Balance Sheet (with

No POS - POS coverage based on prudential
Items regulations)
P05|i:1:"gz:;;zoran Posisi Tgl Laporan thn 2024
As of Report Date 2024 As of Report Date 2024

41 Pinjaman / pembiayaan yang diterima - -
Loans/financing received

42 Setoran jaminan - -
Collateral deposits

43 Liabilitas antarkantor - -
Inter-branch liabilities

44 Liabilitas lainnya 186,901 186,901
Other liabilities

45 Kepentingan minoritas (minority interest) - -

46 TOTAL LIABILITAS 1,528,286 1,528,286
TOTAL LIABILITIES

47 EKUITAS
EQUITY

48 Modal disetor 1,801,367 1,801,367
Paid-in capital

49 a. Modal dasar 5,000,000 5,000,000
a. Authorized capital

50 b. Modal yang belum disetor -/- 3,161,891 3,161,891
b. Unpaid capital

51 c. Saham yang dibeli kembali (treasury stock) -/- 36,742 36,742

52 Tambahan modal disetor 1,393,934 1,391,754
Additional paid-in capital

53 a. Agio 1,391,754 1,391,754
Premium

54 b. Disagio -/- - -
Discount

55 c. Dana setoran modal - -
Capital deposit

56 d. Lainnya 2,180 -
Others

57 Penghasilan komprehensif lain (1,655) (1,655)
Other comprehensive income

58 a. Keuntungan 3,202 3,202
Gains

59 b. Kerugian 4,857 4,857
Losses
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Dalam Jutaan Rupiah
In Rp Millions

Neraca Publikasi
Published Balance Sheet

Neraca Konsolidasi dengan
cakupan konsolidasi
berdasarkan ketentuan
kehati-hatian
Consolidated Balance Sheet (with

No POS - POS coverage based on prudential
Items regulations)
P05|i:1:"gz:;;zoran Posisi Tgl Laporan thn 2024
As of Report Date 2024 As of Report Date 2024

60 Cadangan 1,100 1,100
Reserves

61 a. Cadangan umum 1,100 1,100
General reserves

62 b. Cadangan tujuan - -
Special reserves

63 Laba/rugi 144,638 144,638
Profit/loss

64 a. Tahun-tahun lalu 2,601 2,601
Previous years

65 b. Tahun berjalan 214,992 214,992
Current year

66 c. Dividen yang dibayarkan -/- 72,955 72,955
Dividends paid

67 TOTAL EKUITAS YANG DAPAT DIATRIBUSIKAN KEPADA PEMILIK - -
TOTAL EQUITY ATTRIBUTABLE TO OWNERS

68 TOTAL EKUITAS 3,339,384 3,337,204
TOTAL EQUITY

69 TOTAL LIABILITAS DAN EKUITAS 4,867,670 4,865,490

TOTAL LIABILITIES AND EQUITY

Analisis Kualitatif
Qualitative Analysis

Bank tidak memiliki anak perusahaan, sehingga nilai tercatat dalam neraca dengan cakupan konsolidasi berdasarkan ketentuan kehati-
hatian sama dengan nilai tercatat dalam neraca publikasi. Bank masih mempertahankan total aset di angka yang cukup stabil dengan
tetap mencatatkan pertumbuhan kredit yang mana didorong oleh membaiknya pertumbuhan ekonomi Indonesia

The bank does not have any subsidiaries, so the carrying value in the consolidated balance sheet under the prudential regulations is the
same as the carrying value in the published balance sheet. The bank has maintained stable total assets, while continuing to report credit

growth, driven by the improvement in Indonesia's economic growth.

Annual Report 2024 PT Bank Amar Indonesia Tbhk

219



05 Analisis dan Pembahasan Manajemen Management Discussion and Analysis

Permodalan - Fitur Utama Instrumen Permodalan dan Instrumen TLAC - Eligible (CCA) -
per 31 Desember 2024

Capital - Main Features of Capital and TLAC - Eligible Instruments (CCA) - as of 31 December

220

2024

Table CCA: Fitur Utama Permodalan Bank
Table CCA: Key Capital Features of the Bank

Deskripsi Informasi
No Descri P Kuantitatif/Kualitatif
escription o Fror] q
Quantitative/Qualitative Information

1 Penerbit PT Bank Amar Indonesia Tbk
Issuer

2 Nomor identifikasi AMAR
Unique identifier (eg CUSIP, ISIN or Bloomberg identifier for private
placement)

3 Hukum yang digunakan Hukum Indonesia
Governing law(s) of the instrument Indonesian Law
Perlakuan Instrumen berdasarkan ketentuan KPMM
Instrument treatment based on CAR requirements

4 Pada saat masa transisi N/A
Transitional Basel lll rules

5 setelah masa transisi CET1
Post-transitional Basel Ill rules

6 Apakah instrumen eligible untuk Individu/ Konsolidasi atau Konsolidasi dan Individu
Individu Solo
Eligible at solo/ group/ group and solo

7 Jenis Instrumen Saham Biasa
Instrument type (types to be specified by each jurisdiction) Common shares

8 Jumlah yang diakui dalam perhitungan KPMM (dalam jutaan rupiah) 1.838.109
Amount recognised in regulatory capital (in IDR millions, as of most recent
reporting date)

9 Nilai par dari instrument (dalam rupiah penuh) 100
Par value of instrument (in IDR full amount)

10 Klasifikasi sesuai standar akuntansi keuangan Ekuitas
Accounting classification

11 Tanggal penerbitan 09 Jan 2020
Original date of issuance

12 Tidak ada jatuh tempo (perpetual) atau dengan jatuh tempo Tidak ada jatuh tempo
Perpetual or dated Perpetual

13 Tanggal jatuh tempo N/A
Original maturity date

14 Eksekusi call option atas persetujuan Otoritas Jasa Keuangan N/A
Issuer call subject to prior supervisory approval

15 Tanggal call option, jumlah penarikan dan persyaratan call option lainnya N/A
(bila ada)

Optional call date, contingent call dates and redemption amount

16 Subsequent call option N/A
Kupon / dividen
Coupons/dividends

17 Dividen/ kupon dengan bunga tetap atau floating Dividen dengan bunga floating
Fixed or floating dividend/coupon Floating dividend

18 Tingkat dari coupon rate atau index lain yang menjadi acuan N/A
Coupon rate and any related index

19 Ada atau tidaknya dividend stopper Tidak ada
Existence of a dividend stopper No

20 Fully discretionary; partial atau mandatory N/A
Fully discretionary, partially discretionary or mandatory

21 Apakah terdapat fitur step up atau insentif lain Tidak ada
Existence of step-up or other incentive to redeem No

22 Non-kumulatif atau kumulatif N/A
Non-cumulative or cumulative

23 Dapat dikonversi atau tidak dapat dikonversi Tidak dapat dikonversi

Convertible or non-convertible
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Table CCA: Fitur Utama Permodalan Bank
Table CCA: Key Capital Features of the Bank

Deskripsi
Description

Informasi

Kuantitatif/Kualitatif
Quantitative/Qualitative Information

24 Jika dapat dikonversi, sebutkan trigger point-nya
If convertible, conversion trigger(s)

25 Jika dapat dikonversi, apakah seluruh atau sebagian
If convertible, fully or partially

26 Jika dapat dikonversi, bagaimana rate konversinya
If convertible, conversion rate

27 Jika dapat dikonversi; apakah mandatory atau optional
If convertible, mandatory or optional conversion

28 Jika dapat dikonversi, sebutkan jenis instrumen konversinya
If convertible, specify instrument type convertible into

29 Jika dapat dikonversi, sebutkan issuer of instrument it converts into
If convertible, specify issuer of instrument it converts into

30 Fitur write-down
Writedown feature

31 Jika terjadi write-down, sebutkan trigger-nya
If writedown, writedown trigger(s)

32 Jika terjadi write-down, apakah penuh atau sebagian
If writedown, full or partial

33 Jika terjadi write down; permanen atau temporer
If writedown, permanent or temporary

34 Jika terjadi write down temporer, jelaskan mekanisme write-up
If temporary write-own, description of writeup mechanism

35 Hierarki instrumen pada saat likuidasi

Position in subordination hierarchy in liquidation (specify instrument type
immediately senior to instrument in the insolvency creditor hierarchy of the

legal entity concerned)

36 Apakah terdapat fitur yang non-compliant
Non-compliant transitioned features

37 Jika Ya, jelaskan fitur yang non-compliant
If yes, specify non-compliant features

36 Apakah terdapat fitur yang non-compliant
Are there any non-compliant features

37 Jika Ya, jelaskan fitur yang non-compliant
If Yes, explain the non-compliant features

Pengungkapan Exposure Risiko

Ada 8 (delapan) profil risiko yang dikelola oleh Bank,
yaitu risiko kredit, risiko pasar, risiko likuiditas, risiko
operasional, risiko hukum, risiko reputasi, risiko
strategis, risiko kepatuhan. Namun, bagian ini hanya
mengungkapkan eksposur untuk risiko kredit, risiko
pasar, risiko likuiditas dan risiko operasional. Adapun
penjelasan yang terkait dengan jenis risiko lain,
yaitu risiko hukum, risiko reputasi, risiko strategis,
risiko kepatuhan, disajikan pada bagian Manajemen
Risiko dalam Tata Kelola Perusahaan dalam Laporan
Tahunan ini.

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

Instrumen ini merupakan modal disetor dan bersifat subordinasi
terhadap komponen modal yang lain.
Tersedia untuk menyerap kerugian yang terjadi sebelum maupun pada
saat likuidasi.
This instrument is paid-up capital and subordinated to other capital
components. Available to absorb losses that occur before or during
liquidiation.

Tidak
No

N/A

Risk Exposure Disclosure

There are 8 (eight) risk profiles managed by the
Bank, namely credit risk, market risk, liquidity risk,
operational risk, legal risk, reputation risk, strategic
risk, compliance risk. However, this section only
discloses exposure to credit risk, market risk, liquidity
risk and operational risk. The explanation related to
other types of risk, namely legal risk, reputation risk,
strategic risk, compliance risk, is presented in the Risk
Management section in Corporate Governance in this
Annual Report.
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05 Analisis dan Pembahasan Manajemen

Pengungkapan Kuantitatif Risiko Kredit
Quantitative Disclosure of Credit Risk

Management Discussion and Analysis

Pengungkapan Tagihan Bersih Berdasarkan Wilayah - Bank Secara Individu

Kategori Portofolio
Portfolio Category

Posisi Tanggal Laporan Tahun 2024
Reporting Date Position (2024)

Tagihan Bersih Berdasarkan Wilayah
Net Claims by Region

Jatim &
Jateng
East Java &
Central Java

Jkt & Jabar
Jakarta & West
Java

Selain3 &4 dst.
Others etc.

Total

™ 2

3)

(4) (5) (6)

(7)

1 Tagihan Kepada Pemerintah
Claims on Government

2 Tagihan Kepada Entitas Sektor Publik
Claims on Public Sector Entities

3 Tagihan Kepada Bank Pembangunan
Multilateral dan Lembaga
Internasional
Claims on Multilateral Development
Banks and International
Organizations

4 Tagihan Kepada Bank
Claims on Banks

5 Kredit Beragun Rumah Tinggal
Residential Mortgage Loans

6 Kredit Beragun Properti Komersial
Commercial Property Loans

7 Kredit Pegawai/Pensiunan
Employee/Pension Loans

8 Tagihan Kepada Usaha Mikro, Usaha
Kecil dan Portofolio Ritel
MSME and Retail Portfolio Loans

9 Tagihan kepada Korporasi
Claims on Corporates

10 Tagihan yang Telah Jatuh Tempo
Past Due Claims

11 Aset Lainnya
Other Assets

12 Kredit
PengadaanTanah,PengolahanTanah
& Konstruksi
Loans for Land Acquisition,
Development & Construction

TOTAL

160,410

158,664

319,073
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1,075,922 -

549,986 -

20,343 -

43,022 -

- 339,978

6,491 1,404,689

638,267 -

22,329 401

96,947 -

2,453,307 1,896,460

1,075,922

861,788

20,343

43,022

339,978

1,411,180

796,931

22,730

96,947

4,668,840



Posisi Tanggal Laporan Tahun 2023
Reporting Date Position (2023)

Tagihan Bersih Berdasarkan Wilayah

Net Claims by Region
Jatim & Jateng Jkt & Jabar Selain 8 & 9 dst. Total
East Java & Central Java Jakarta & West Java Others etc.
® (9) (10) (1) (12)
- 498,294 - 498,294
64,158 786,342 135,137 985,637
1,553 15,441 - 16,994
27,158 283,520 10,283 320,961
119,774 957,501 42,450 1,119,725
83,396 865,481 6,692 955,569
- 12,590 - 12,590
64,701 - - 64,701
360,740 3,419,169 194,562 3,974,471
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Analisis dan Pembahasan Manajemen

Management Discussion and Analysis

Pengungkapan Tagihan Bersih Berdasarkan Sisa Jangka Waktu Kontrak - Bank Secara Individu

Pengungkapan Tagihan Bersih Berdasarkan Sisa Jangka Waktu Kontrak - Bank secara Individual
Disclosure of Net Claims Based on Remaining Contractual Maturity — Bank (Standalone)

No.

Kategori Portofolio
Portfolio Category

Posisi Tanggal Laporan Tahun 2024
Reporting Date Position for 2024

Tagihan bersih berdasarkan sisa jangka waktu kontrak
Net Claims Based on Remaining Contractual Maturity

<1tahun
year

>1thn
s.d. 3 thn
>1year to

3years

>3 thn
s.d. 5 thn
> 3 years to
5 years

>5 thn
> 5 years

Non
Kontraktual
Non-
Contractual

Total

™

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

)

(®)

10

11

12

Laporan Tahunan 2024 PT Bank Amar Indonesia

Tagihan Kepada Pemerintah
Claims on Government

Tagihan Kepada Entitas Sektor
Publik
Claims on Public Sector Entities

Tagihan Kepada Bank
Pembangunan Multilateral dan
Lembaga Internasional

Claims on Multilateral Development
Banks and International
Organizations

Tagihan Kepada Bank
Claims on Banks

Kredit Beragun Rumah Tinggal
Residential Mortgage Loans

Kredit Beragun Properti Komersial
Commercial Property Loans

Kredit Pegawai/Pensiunan
Employee/Pension Loans

Tagihan Kepada Usaha Mikro,
Usaha Kecil dan Portofolio Ritel
MSME and Retail Portfolio Loans

Tagihan kepada Korporasi
Claims on Corporates

Tagihan yang Telah Jatuh Tempo
Past Due Claims

Kredit Pengadaan Tanah,
Pengolahan Tanah & Konstruksi
Loans for Land Acquisition,
Development & Construction

Aset Lainnya
Other Assets

TOTAL

982,521

861,788

43,022

339,978

1,403,470

687,937

400

4,319,115

Tbk

10,356

2,619

24,051

37,026

10,678

504

323

21,633

33,138

72,367

19,839

2,618

16,131

110,955

2,150

47,179

22,330

96,947

168,606

1,075,922

861,788

20,343

43,022

339,978

1,411,180

796,931

22.730

96,947

4,668,840



Dalam Jutaan Rupiah

In Rp Millions
Posisi Tanggal Laporan Tahun 2023
Reporting Date Position for 2023
Tagihan bersih berdasarkan sisa jangka waktu kontrak
Net Claims Based on Remaining Contractual Maturity
<1tahun/ >1thn s.d. 3 thn >3 thn s.d. 5 thn >5 thn Non Kontraktual
Total
year >1year to 3 years >3 years to 5 years > 5 years Non-Contractual
9) (10) (1) (12) (13) (14)
294,602 10,101 10,415 183,176 - 498,294
985,637 - - - - 985,637
7,432.00 6,350.00 2,602.00 610 - 16,994
264,501 56,460 - - - 320,961
875,321 243,734 642 28 - 1,119,725
456,493 498,091 66 919 - 955,569
- 6,489 6,101 - - 12,590
- - - 64,701 64,701
2,883,986 821,225 19,826 184,733 64,701 3,974,471
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05 Analisis dan Pembahasan Manajemen

Pengungkapan Tagihan Bersih Berdasarkan Sektor Ekonomi - Bank Secara Individu

Management Discussion and Analysis

Tagihan Tagihan Kepada
Tagihan Kepf:da Bank Perpbangunan Tagihan ]
Entitas Multilateral Kredit Beragun
Kepada Kepada R hTi I
No. Sektor Ekonomi Pemerintah Sekt?r dan LemPaga umah Tingga
Claims on Publik Internasional Claims on Residential
o Cla.\ims on Claims on Multilateral Mortgage Loans
Public Sector Development Banks and
Entities International Organizations
W] (2) (3) (5) @

Posisi Tanggal Laporan Tahun 2024
Position as of Reporting Date in 2024

1 Pertanian, Kehutanan, dan -
Perikanan
Agriculture, Forestry, and
Fisheries

2 Pertambangan dan -
Penggalian
Mining and Quarrying

3 Industri pengolahan -
Manufacturing Industry

4 Pengadaan Listrik, Gas, -
Uap/Air Panas dan Udara
Dingin
Electricity, Gas, Steam/Hot
Water, and Cold Air Supply

5 Pengelolaan Air, -
Pengelolaan Air Limbah,
Pengelolaan dan Daur
Ulang Sampah
Water Supply, Wastewater
Management, Waste
Management and
Recycling

6 Konstruksi -
Construction

7 Perdagangan besar dan -
eceran; Reparasi dan
Perawatan Mobil dan
Sepeda Motor
Wholesale and Retail
Trade; Repair and
Maintenance of Motor
Vehicles and Motorcycles

8 Pengangkutan dan -
Pergudangan
Transportation and Storage

9 Penyediaan Akomodasi -
dan Penyediaan Makan
Minum
Accommodation and Food
and Beverage Service
Activities

10 Informasi dan Komunikasi -
Information and
Communication
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Dalam Jutaan Rupiah

In Rp Millions
Kredit Pengadaan Tagihan Kepada Tagihan
Kredit Beragun  Tanah, Pengolahan Kredit Pegawai/ Usaha Mikro faalian yang
KProper.tl | Tanfh s :(orCStLUkSi Pensiunan Usaha Kecil dan Kkepada q ]'etla: Aset Lainnya
omersia oansior -an Employee/Pension  Portofolio Ritel S o Gl
Commercial Acquisition, lerns MSME and Retail Claims on Tempo
Property Loans Development & Portf ?n L el Corporates Past Due
Construction ortiolioLoans Claims
(8) (9) (10) (1) (12) (13) (14)
- - - - 198,105 - -
- - - - 7,379 - -
- 20,238 - - 21,116 5,366 -
- 22,784 - 1,405,160 326,297 6,180 -
- - - - 1,613 - -

Annual Report 2024 PT Bank Amar Indonesia Tbk

227



05 Analisis dan Pembahasan Manajemen Management Discussion and Analysis

Tagihan Tagihan Kepada
Kepada Bank Pembangunan
Entitas Multilateral
Sektor dan Lembaga Bank Rumal_‘l Tir!ggal
Publik Internasional Claims on " Re5|dent|al
Claims on Claims on Multilateral Yl ortgage Loans
Public Sector Development Banks and
Entities International Organizations

Tagihan
Kepada

No. Sektor Ekonomi Pemerintah
Claims on

Government

Tagihan

Kepada Kredit Beragun

™ ) (3) (4) (5) (6) @

11 Aktivitas Keuangan dan - - - - -
Asuransi
Financial and Insurance
Activities

12 Real Estat - - - - -
Real Estate

13 Aktivitas Profesi, limiah, - - - - -
dan Teknis
Professional, Scientific, and
Technical Activities

14 Aktivitas Penyewaan - - - - -
dan Sewa Guna Usaha
Tanpa Hak Opsi,
Ketenagakerjaan, Agen
Perjalanan, dan Penunjang
Usaha Lainnya
Rental and Leasing
Activities Without Purchase
Option, Employment,

Travel Agency, and Other
Supporting Business
Activities

15 Administrasi Pemerintahan, - - - - -
Pertahanan, dan Jaminan
Sosial Wajib
Public Administration,
Defense, and Compulsory
Social Security

16 Pendidikan - - - - -
Education

17 Aktivitas Kesehatan - - - - -
Manusia dan Aktivitas
Sosial
Human Health and Social
Work Activities

18 Kesenian, Hiburan, dan - - - - -
Rekreasi
Arts, Entertainment, and
Recreation

19 Aktivitas Jasa Lainnya - - - - -
Other Service Activities

20 Aktivitas Rumah Tangga - - - - 20,343
sebagai Pemberi Kerja
Activities of Households as
Employers
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Dalam Jutaan Rupiah

In Rp Millions
Kredit Pengadaan Tagihan Kepada Tagihan
Kredit Beragun  Tanah, Pengolahan Kredit Pegawai/ Usaha Mikro. LECIET) yang
KProper.tl | Tanfh & fK°'EStLUK5i Pensiunan Usaha Kecil dan Kkepada . ]'etla: Aset Lainnya
omersia oenstor -an Employee/Pension  Portofolio Ritel wol g o Qi
Commercial Acquisition, Loans MSME and Retail Claims on Tempo
Property Loans Development & Portf ?n L el Corporates Past Due
Construction ortiolioLoans Claims
(8) (9) (10) (1) (12) (13) (14)
R - 117,498 8,879 -
- - 32,868 2,233 -
- 63 - -
- - 59,984 - =
- - 23,564 - -
- - 8,508 - -
339,978 5,956 - 72 -
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Analisis dan Pembahasan Manajemen

Management Discussion and Analysis

Tagihan Tagihan Kepada
Tagihan Kep:ada Bank Perpbangunan Tagihan )
Kepada Entitas Multilateral Kepada Kredit Beragun
No. Sektor Ekonomi Pemerintah Sektor dan Lembaga Bank Rumah Tinggal
; Publik Internasional ; Residential
Claims on Claims on
Government Claims on Claims on Multilateral Banks Mortgage Loans
Public Sector Development Banks and
Entities International Organizations
W] (2) (3) (4) (5) (6) )]
21 Aktivitas Badan - - - - -
Internasional dan Badan
Ekstra Internasional
Lainnya
Activities of International
and Extra-Territorial
Organizations
22 Bukan Lapangan Usaha - - - - -
Non-Business Activities
23 Lainnya 1,075,922 - - 861,788 -
Others
TOTAL 1,075,922 - - 861,788 20,343

Posisi Tanggal Laporan Tahun 2023
As of 2023 Reporting Date

1 Pertanian, Kehutanan, dan - - - - -
Perikanan
Agriculture, Forestry, and
Fisheries

2 Pertambangan dan - - - - -
Penggalian
Mining and Quarrying

3 Industri pengolahan - - - - -
Manufacturing Industry

4 Pengadaan Listrik, Gas, - - - - -
Uap/Air Panas dan Udara
Dingin
Electricity, Gas, Steam/Hot
Water, and Cold Air Supply

5 Pengelolaan Air, - - - - -
Pengelolaan Air Limbah,
Pengelolaan dan Daur
Ulang Sampah
Water Supply, Wastewater
Management, Waste
Management and
Recycling

6 Konstruksi - - - - -
Construction

7 Perdagangan besar dan - - - - -
eceran; Reparasi dan
Perawatan Mobil dan
Sepeda Motor
Wholesale and Retail
Trade; Repair and
Maintenance of Motor
Vehicles and Motorcycles

8 Pengangkutan dan - - - - -
Pergudangan
Transportation and Storage
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Dalam Jutaan Rupiah

In Rp Millions
Kredit Pengadaan Tl feers Tagihan
Kredit Beragun  Tanah, Pengolahan Kredit Pegawai/ Usaha Mikro. LECIET) yang
KProper.tl | Tanfh s fKo'EStLUKSi Pensiunan Usaha Kecil dan Kkepada q ]'etla: Aset Lainnya
omersia oans for Lan Employee/Pension Portofolio Ritel orporasi atu Other Assets
Commercial Acquisition, Loans MSME and Retail Claims on Tempo
Property Loans Development & Portf ‘Fn L etal Corporates Past Due
Construction ortiolio Loans Claims
(8) (9) (10) (1) (12) (13) (14)
- - - - - - 96,947
- 43,022 339,978 1,411,179 796,931 22,730 96,947
- - - - 214,891 - -
- - - - 49,703 - -
- - - - 38,600 5,609 -
- - - 1,114,017 399,710 6,981 -
- - - - 1,347 - -
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No.

Tagihan
Kepada
Entitas

Sektor
Publik

Claims on

Public Sector

Entities

Tagihan
Kepada

Sektor Ekonomi Pemerintah
Claims on

Government

Tagihan Kepada
Bank Pembangunan
Multilateral
dan Lembaga
Internasional
Claims on Multilateral
Development Banks and
International Organizations

Tagihan
Kepada
Bank
Claims on
Banks

Kredit Beragun
Rumah Tinggal
Residential
Mortgage Loans

™

(2) (3) 4)

(5)

(6)

@

10

11

12

13

14

15

16

Penyediaan Akomodasi - -
dan Penyediaan Makan

Minum

Accommodation and Food

and Beverage Service

Activities

Informasi dan Komunikasi - -
Information and
Communication

Aktivitas Keuangan dan - -
Asuransi

Financial and Insurance

Activities

Real Estat - -
Real Estate

Aktivitas Profesi, limiah, - -
dan Teknis

Professional, Scientific, and

Technical Activities

Aktivitas Penyewaan - -
dan Sewa Guna Usaha
Tanpa Hak Opsi,
Ketenagakerjaan, Agen
Perjalanan, dan Penunjang
Usaha Lainnya

Rental and Leasing
Activities Without Purchase
Option, Employment,

Travel Agency, and Other
Supporting Business
Activities

Administrasi Pemerintahan, - -
Pertahanan, dan Jaminan

Sosial Wajib

Public Administration,

Defense, and Compulsory

Social Security

Pendidikan - -
Education
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Dalam Jutaan Rupiah

In Rp Millions
Kredit Beragun e Pongadean Tagihan Kepada Tagihan Tagl:an
Pro ertig Tanah, Pengolahan' Kredit Pegawai/ Usaha Mikro, keg ada ¥ela?1
. pert | Tanfh & fKo'EStLUkS' Pensiunan Usaha Kecildan paca Jatuh Aset Lainnya
q ' Loans MSME and Retail Tempo
Property Loans Development & Portfolio L. Corporates Past Due
Construction BRI ILEEIE Claims
(®) (9) (10) (1) (12) (13) (14)
_ _ - - 16,614 - -
- - - - 119,761 - -
- - - - 4,006 - -
- - - 158 30,853 - -
- - - - 46,043 - -
- - - - 17,846 - -
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No.

Tagihan
Kepada
Entitas
Sektor
Publik

Claims on

Public Sector

Entities

Tagihan
Kepada

Sektor Ekonomi Pemerintah
Claims on

Government

Tagihan Kepada
Bank Pembangunan
Multilateral
dan Lembaga
Internasional
Claims on Multilateral
Development Banks and
International Organizations

Tagihan
Kepada
Bank
Claims on
Banks

Kredit Beragun
Rumah Tinggal
Residential
Mortgage Loans

™

(2) (3) 4)

(5)

(6)

g

17

18

19

20

21

22

23

Aktivitas Kesehatan - -
Manusia dan Aktivitas

Sosial

Human Health and Social

Work Activities

Kesenian, Hiburan, dan - -
Rekreasi

Arts, Entertainment, and

Recreation

Aktivitas Jasa Lainnya - -
Other Service Activities

Aktivitas Rumah Tangga 0 -
sebagai Pemberi Kerja

Activities of Households as

Employers

Aktivitas Badan 0 0
Internasional dan Badan

Ekstra Internasional

Lainnya

Activities of International

and Extra-Territorial

Organizations

Bukan Lapangan Usaha - -
Non-Business Activities

Lainnya 498,294 -
Others

TOTAL 498,294 ;
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Dalam Jutaan Rupiah

In Rp Millions
Kredit Pengadaan Tagihan Kepada Tagihan
Kredit Beragun  Tanah, Pengolahan Kredit Pegawai/ Usaha Mikro Tagihan yang
. . )
KProperfu I Tanfh & fKo'EStrUks' Pensiunan Usaha Kecil dan Kkepada . ]’ela: Aset Lainnya
omerSIf:I oans for | and Employee/Pension Portofolio Ritel orporaSI atu Other Assets
Commercial Acquisition, P MSME and Retail Claims on Tempo
Property Loans Development & Portf ?n L etal Corporates Past Due
Construction ortiolio Loans Claims
(8) (9) (10) (1) (12) (13) (14)
- - - - 16,196 - -
- 64,701 320,961 5,650 - 64,701
- 64,701 320,961 1,119,725 955,570 12,590 64,701
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Management Discussion and Analysis

Pengungkapan Tagihan dan Pencadangan Berdasarkan Wilayah - Bank Secara Individu

Posisi Tanggal Laporan Tahun 2024

Reporting Date Position (2024)

Wilayah
No. Ketergngan Region
Description
Jatim & Jateng  Jkt & Jabar Selain 3 dst
East Java & Jakarta & West &4 etc. Total
Central Java Java Others ’
™ (2) (3) (4) (5) (6) )]
1 Tagihan 179,799 881,446 1,956,498 3,017,743
Receivables
2 Tagihan yang mengalami peningkatan dan
pemburukan risiko kredit (Stage 2 dan Stage 3)
Receivables that have experienced an increase and
deterioration in credit risk (Stage 2 and Stage 3)
a. Belum jatuh tempo 23,500 75,079 473,938 572,517
Not yet due
b. Telah jatuh tempo 114,513 15,482 129,995
Past due
3 CKPN - Stage 1 2,288 5,873 39,490 47,651
Allowance for Credit Losses (CKPN) - Stage 1
4 CKPN - Stage 2 - 1,102 68,487 69,589
Allowance for Credit Losses (CKPN) - Stage 2
5 CKPN - Stage 3 18,848 144,021 103,454 266,323
Allowance for Credit Losses (CKPN) - Stage 3
6 Tagihan yang dihapus buku 404,161 1,976,118 803,920 3,184,199

Receivables written off
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Dalam Jutaan Rupiah

In Rp Millions
Posisi Tanggal Laporan Tahun 2023
Reporting Date Position (2023)
Wilayah
Region
Jatim & Jateng Jkt & Jabar Selain 8 & 9 dst. Total
East Java & Central Java Jakarta & West Java Others etc.

® (9) (10) (1) (12)
360740 3419169 194562 3,974,471
231,881 2,121,944 59,425 2,413,250
- 12,590 - 12,590
3,406 35,188 1,118 39,712
7,406 61,390 2,522 71,318
18,411 186,062 6,618 211,091
308,882 1,930,741 86,418 2,326,041
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Pengungkapan Tagihan dan Pencadangan Berdasarkan Sektor Ekonomi - Bank Secara Individu

Disclosure of Claims and Allowances by Economic Sector - Bank Only

Pengungkapan Tagihan dan Pencadangan Berdasarkan Sektor Ekonomi - Bank secara Individual
Disclosure of Receivables and Allowances by Economic Sector - Bank on an Individual Basis

Tagihan yang Mengalami Penurunan
Nilai
Receivables with Impairment

Sektor Ekonomi Tagihan
No. - g
Economic Sector Receivables
LT CLEL] Telah jatuh tempo
Tempo Due
Not Due
™ () (3) (4) (5)

Posisi Tanggal Laporan Tahun 2024
Position as of the Reporting Date for the Year 2024

1 Pertanian, Kehutanan, dan Perikanan - - -
Agriculture, Forestry, and Fisheries

2 Pertambangan dan Penggalian - - -
Mining and Quarrying

3 Industri pengolahan 201,181 12,944
Manufacturing Industry

4 Pengadaan Listrik, Gas, Uap/Air Panas dan Udara Dingin - - -
Electricity, Gas, Steam/Hot Water, and Cold Air Supply

5 Pengelolaan Air, Pengelolaan Air Limbah, Pengelolaan dan Daur 7,387 - -
Ulang Sampah
Water Supply, Wastewater Management, Waste Management,
and Recycling

6 Konstruksi 51,431 - 10,000
Construction

7 Perdagangan besar dan eceran; Reparasi dan Perawatan Mobil 2,058,671 466,939 69,695
dan Sepeda Motor
Wholesale and Retail Trade; Repair and Maintenance of Motor
Vehicles and Motorcycles

8 Pengangkutan dan Pergudangan 1,616 - -
Transportation and Warehousing

9 Penyediaan Akomodasi dan Penyediaan Makan Minum - - -
Accommodation and Food and Beverage Service Activities

10 Informasi dan Komunikasi 26,989 - 26,989
Information and Communication

11 Aktivitas Keuangan dan Asuransi 127,700 - 10,000
Financial and Insurance Activities

12 Real Estat 3,945 - 3,945
Real Estate

13 Aktivitas Profesi, liImiah, dan Teknis 32,993 - -
Professional, Scientific, and Technical Activities

14 Aktivitas Penyewaan dan Sewa Guna Usaha Tanpa Hak Opsi, 65,930 - 5,832

Ketenagakerjaan, Agen Perjalanan, dan Penunjang Usaha
Lainnya

Rental and Leasing Activities Without Purchase Option,
Employment, Travel Agencies, and Other Support Services
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Dalam Jutaan Rupiah
In Rp Millions

Cadangan kerugian
penurunan nilai (CKPN)

Cadangan kerugian
penurunan nilai (CKPN) -

Cadangan kerugian
penurunan nilai (CKPN) -

Tagihan yang dihapus buku

-Stage_ 1 Stage'2 Stage_3 Receivables Written Off
Allowance for Credit Loss (CKPN)  Allowance for Credit Loss (CKPN)  Allowance for Credit Loss (CKPN)
-Stage 1 - Stage 2 - Stage 3
(6) (7)

2,189

79

37,235

202

62

114

86

55,949

800

4,634

205,057

26,989

1,121

1,722

5,832

1,985,780
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Pengungkapan Tagihan dan Pencadangan Berdasarkan Sektor Ekonomi - Bank secara Individual
Disclosure of Receivables and Allowances by Economic Sector - Bank on an Individual Basis

No.

Sektor Ekonomi
Economic Sector

Tagihan
Receivables

Tagihan yang Mengalami Penurunan

Nilai
Receivables with Impairment

Belum Jatuh
Tempo
Not Due

Telah jatuh tempo
Due

™

(2)

(3)

(4) (5)

15

16

17

18

19

20

21

22

23

Administrasi Pemerintahan, Pertahanan, dan Jaminan Sosial
Wajib
Public Administration, Defense, and Compulsory Social Security

Pendidikan
Education

Aktivitas Kesehatan Manusia dan Aktivitas Sosial
Human Health and Social Work Activities

Kesenian, Hiburan, dan Rekreasi
Arts, Entertainment, and Recreation

Aktivitas Jasa Lainnya
Other Service Activities

Aktivitas Rumah Tangga sebagai Pemberi Kerja
Activities of Households as Employers

Aktivitas Badan Internasional dan Badan Ekstra Internasional
Lainnya

Activities of International Organizations and Extra-Territorial
Bodies

Bukan Lapangan Usaha
Non-Business Sector

Lainnya
Others

Total

23,590

8,525

407,785

3,017,743

92,634 3,534

572,517 129,995

Posisi Tanggal Laporan Tahun 2023
Position as of the Report Date in 2023

Pertanian, Kehutanan, dan Perikanan
Agriculture, Forestry, and Fisheries

Pertambangan dan Penggalian
Mining and Quarrying

Industri pengolahan
Manufacturing Industry

Pengadaan Listrik, Gas, Uap/Air Panas dan Udara Dingin
Electricity, Gas, Steam/Hot Water, and Cold Air Supply

Pengelolaan Air, Pengelolaan Air Limbah, Pengelolaan dan Daur

Ulang Sampah
Water Supply, Wastewater Management, Waste Management,
and Recycling

Konstruksi
Construction

Perdagangan besar dan eceran; Reparasi dan Perawatan Mobil
dan Sepeda Motor

Wholesale and Retail Trade; Repair and Maintenance of Motor
Vehicles and Motorcycles

Pengangkutan dan Pergudangan
Transportation and Warehousing

Laporan Tahunan 2024 PT Bank Amar Indonesia Thk

214,891

49,703

44,208

1,520,708

1,347

214,891 -

49,703 -

38,599 5,609

1,513,727 6,981

1,347 -



Dalam Jutaan Rupiah
In Rp Millions

Cadangan kerugian
penurunan nilai (CKPN)

Cadangan kerugian
penurunan nilai (CKPN) -

Cadangan kerugian
penurunan nilai (CKPN) -

Tagihan yang dihapus buku

-Stagg 1 Stage.2 Stage'3 Receivables Written Off
Allowance for Credit Loss (CKPN)  Allowance for Credit Loss (CKPN)  Allowance for Credit Loss (CKPN)
- Stage 1 - Stage 2 - Stage 3
(6) (7) ()
27 - - -
16 - - -
7,714 13,554 20,167 1,197,534
- - - 885
47,649 69,589 266,322 3,184,199
2,657 - - -
261 - - -
629 - 4,391 -
28,310 52,542 156,364 1,345,341
7 - - -

Annual Report 2024 PT Bank Amar Indonesia Tbk
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