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 هوية واحدة، موطنة صالحة" -مشروع "نعم نستطيع

 وعموجز حول المشر
هويه واحده ، مواطنه صالحه" من قبل الشبكة العربية للتربية  –ينفذ مشروع "نعم نستطيع 

ستمر ي. يستهدف المشروع الذي نافذة التمكين الشبابي / برنامج الريادةأنهر بتمويل من -المدنية
في مدني والشباب والشابات المجتمع المؤسسات  ٢٠١٧أيار  ٣١ولغاية  ٢٠١٦حزيران  ١من 
.المفرقمن محافظة معان ومحافظة كل 

 
يسعى المشروع إلى تحفيز الشّباب والشّابّات للمشاركة بتحسين مجتمعاتهم من خلال دفعهم في 
الاتّجاه المناسب وتزويدهم بالمهارات اللازمة للقيام بدورهم وتحمُّل مسؤوليّة المشاركة في عمليّة 

 المجتمع ككل. صنع القرار والتّغيير الإيجابي الذي ينعكس على 
 

وسيعمل المشروع على ترجمة مفهوم المواطنه من الاطار النظري إلى شكل تفاعلي عملي 
وسيتم وربطه بمشاريع تشرك الشباب في العمل وتحفزهم على ترجمة معاني حقيقيه للمواطنه. 

مشاريع من خلال لممارسة مفهوم المواطنة عبر عمل حقيقي ومن تزويدهم بالمهارات اللازمة 
عملية في مجتمعاتهم لان المواطنة تنطوي على مجموعة من الممارسات القانونية والإجتماعية 

 والثقافية والسياسية بالإضافة للحقوق والواجبات. 
 

كما يسعى المشروع الى اشراك الشباب في عملية التفكير النقدي وتجهيزهم وتحفيزهم على إتخاذ 
شاركة بفعالية أكثر في عمليات صنع القرار في إجراءات ملموسة، وتعزيز قدرتهم على الم

 القضايا التي تمسهم

 العام من المشروع الهدف 
 تعزيز قيم ومفهوم المواطنة الديمقراطية بين الشباب في مجتمعاتهم المحليه في معان والمفرق

 
 الأهداف المحددة من المشروع

باب ومؤسسات المجتمع بناء المهارات الضرورية على مستوى المجتمع المحلي بين الش-١
المدني للمساهمة في زيادة احترام حقوق الانسان والمواطنة الديمقراطية.

تعبئة جهود الشباب من اجل تعزيز مفهوم التربيه المدنيه وانخراطهم في التغيير المجتمعي -٢
بين الشباب والمجتمع المحلي بجميع مكوناته.

تخطيط وتطوير وتنفيذ ومتابعة مشاريع بناء قدرات الشباب ومؤسسات المجتمع المدني لل-٣
شبابيه محليه تسهم في التغيير المجتمعي وتعزيز مفاهيم المواطنه الديمقراطيه

أنشطة المشروع
مؤسسة مجتمع مدني  ٢(حول المواطنه الديمقراطيه دورة تدريب مدربين للشركاء والشباب .١

شباب من المفرق  ٤معان ومن الشباب في كل من  ٤واحده من المفرق وواحده من معان) و
لمدة خمسة ايام في عمان

 ٢٠المدربه لعدد  ٨تدريب محلي في كل من معان والمفرق يقوم به الشركاء مع الشباب ال .٢
أيام ٤شاب في كل محافظه لمدة 

(مبادره في كل ترجم مفهوم المواطنه الى عمل حقيقي بادره محليه شبابية تتخطيط وتنفيذ م.٣
محافظه)



٥

نه والشباب (وثائقي وتوثيقي عن المشروع)فيلم المواط.٤
مؤتمر المواطنه والشباب لتقييم المشروع مع الشركاء وتقديم مداخلات قيمه حول المواطنه .٥

والشباب في عمان ليوم واحد
 

النتائج المتوقعة
من المنظمات المحليه في كل محافظة ) و  ٢من الشركاء و  ١( مجتمع مدني منظمات  ٦-

اخرين في كل محافظة ) قد بنيت  ٢٠من المجموعة الأساسية و  شباب ٤شاب (  ٤٨
مهاراتهم اللازمة لممارسة وتعزيز قيم المواطنة الديمقراطية

 ٦٠٠زاد الوعي حول التربية المدنية والانخراط الايجابي المجتمعي في التغيير بين -
ال الإعلام؛عاملا في مج ١٠صانعي القرار ، و  ١٢الشباب في المحافظات المستهدفة و 

من المشاريع المحلية  ٢زادت قدرات الشباب ومؤسسات المجتمع المدني للتخطيط وتنفيذ -
المجتمعيه. 

 ورشة حقوق الإنسان والمواطنة الديمقراطية
 

 القادة الشباب من مؤسسات المجتمع المدنيوالمواطنة الديمقراطية  الإنسانحقوق تستهدف ورشة 
من القادة الشباب  ١٠ راتدزيادة قل ،محافظتي المفرق ومعانفي كل من الشباب والشابات و

وضع خطه عمليه لنقل التدريب تمكينهم من في مفاهيم المواطنه الديمقراطيه و الذكور والإناث
.مع الشباب في مجتمعاتهم مبادرةومسوده لتنفيذ 

 الهدف العام من ورشة العمل 
 

شبابية في معان والمفرق والشريك المحلي في كل تزويد القيادات الالهدف من ورشة التدريب هو 
 محافظة (ضابط الارتباط) بالمعارف والمهارات اللازمة من أجل تعزيزمفهوم التربية المدنيه

تطوير مسودات لخطط عمل جماعية في المجتمعات . كما تهدف الورشة إلى (المواطنة)
عمليه بادرات فظه وتنفيذ مشاب في كل محا ٢٠المستهدفه لنقل التدريب الى مجموعات من 

 .مجتمعيه بغرض تعزيز مفاهيم المواطنه الديمقراطيه بين الشباب 
 

هوية واحدة، موطنة صالحة" إلى تعزيز قيم ومفهوم المواطنة  -يهدف مشروع "نعم نستطيع
 -الديمقراطية بين الشباب في مجتمعاتهم المحليه في معان والمفرق. ينفذ مشروع "نعم نستطيع

احدة، موطنة صالحة" من قبل الشبكة العربية للتربية المدنية أنهر بتمويل من نافذة هوية و
التمكين الشبابي / برنامج الريادة. يستهدف المشروع الشباب والشابات من طلبة الجامعات 

 ٢٠١٦ومؤسسات المجتمع المدني  في كل من معان والمفرق ويستمر من بداية شهر حزيران 
 . ٢٠١٧وحتى نهاية آيار 

 
 إلى تعزيزها الدليل التدريبيسعى القيم التي ي

إلى تعزيز القيم الإيجابية المستقاة من المبادئ الأساسية للكرامة الإنسانية الدليل التدريبي هدف ي
وتستعمل قيم حقوق الإنسان في  الإعلان العالمي لحقوق الإنسان.والمساواة التي يستند إليها 
الدليل ريع العملية بالإضافة إلى تطبيق النشاطات المختلفة في توجيه العملية برمتها للمشا

 :التدريبي
 التعاون
الاحترام
المساواة
العدالة

الإدماج (الإشراك)
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احترام التنوع
المسؤولية

 القبول
 
 قاربة التعليمية/ النهج التعليميالم

لى خبرات التشاركي، فهي تعتمد بشكل كبير عالنهج   تم تطوير ورشة العمل باستخدام 
ولا تتم المشاركة بهذه التجارب فقط، بل يتم تحليلها أيضاُ  المشاركين كنقطة انطلاق لعمليّة التّعلم؛

من تطوير فهم أكبر لكيفية إدارة عملهم. كما سيتم التدرب والمشاركات  المشاركون بحيث يتمكن 
ورشة العمل. يلتزم على العديد من المهارات الأساسية وعرضها ومناقشتها عبر جميع أنشطة 

والميسرون بالمشاركة في عملية التّعلم والتعليم المتبادل ضمن إطار تحرّري منفتح المشاركون 
خصوصاً فيما يتعلّق بحريّة طرح الأفكار ونقاشها، كما أن التفكير المتواصل والتقييم هي عوامل 

حيث سيقوم كل شاب  وينصب التركيز على التطبيق العملي مركزية وأساسية لعملية التعلم.
 .مع الشباب في مجتمعاتهم مبادرةوتنفيذ مناطقهم، وشابة بتكوين فريق عمل في 

 
ستكون هنالك جلسات تقييميّة و تغذية راجعة من المجموعة في نهاية كل يوم، وخلاصة اليوم 

إنّ السابق في بداية كل يوم بهدف بناء الصّلات بين أنشطة أيام التدريب. إضافةُ إلى ذلك، ف
والمساواة في النوع  الإنسانالميسرين بارعون في أساليب تعليم الكبار، وعلى دراية بحقوق 

الاجتماعي والمناصرة.
 
إلى مقاربة تعلّم تحوّلية. وقد صممت الأنشطة والمشاريع بحيث تتخطى النقل البسيط  الدليلستند ي

وتشجيع الأنشطة من خلال للمعارف والمهارات بحيث تهدف إلى إيجاد وعي بحقوق الإنسان 
التفكير النقدي حول التجارب المعاشة التي خاضتها المجموعات المشاركة وانعكاسها على 
تجاربهم الحياتية وتحديد التغييرات التي يرغبون برؤيتها ضمن مجتمعاتهم. وبناء على تجربتهم 

عون بحق المشاركة في المعاشة، تشارك المجموعات في عملية تحملهم على الإدراك بأنهم لا يتمت
المجتمع المحلي فقط بل بمسؤولية القيام بذلك أيضاً، وبالتالي فان هذه المقاربة تشجعهم على دمج 
قيم حقوق الإنسان في حياتهم اليومية بالإضافة إلى تطوير الأعمال المناسبة لتعزيز هذه القيم في 

 مجتمعاتهم المحلية.
 

ت في عملية تمتد لبضعة أسابيع أو شهور. كما يمكن بحيث تشرك المجموعاالدليل كما صمّم 
استخدام أنشطة محددة بشكل مستقل. سيتم استخدام عدة منهجيات وتقنيات تشجع على التفكير 

، الدليلالضروري المؤدي إلى القيام بعمل التغيير و الذي سيستخدم في نشاطات ومشروعات 
اضة والمشاهد التمثيلية والألعاب ورسم وتشمل الحوارات والمسرح والفنون والموسيقى والري

 خارطة مجتمعية، الخ.
 
 نموذج لعملية تطوير مشاريع وتأخذ المشاركين عبر خطوات مختلفة تشمل:  دليلتبع السي 
 

: استكشاف السياق١الخطوة 
ستقوم المجموعات باستكشاف أوضاع حقوق الإنسان في مجتمعاتهم و عكسها على 

 سيتطرقون إليها. قضايا حقوق الإنسان التي
 

: استهداف تغييرات محددة٢الخطوة 
ستحدد المجموعات ما تراه مناسبا من ناحية قضية حقوق إنسان معينة سيتم التطرق إليها 

و تحديد التغييرات الضرورية للوصول إلى الوضع المثالي.
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:التخطيط للأنشطة وتنفيذها٣الخطوة 
ها من اجل تعزيز التغييرات المرغوبة، كما ستقرر المجموعات الأعمال التي ستقوم ب

 سيتم تطوير إستراتيجية للرصد والتقييم.
 

: القيام بالعمل٤الخطوة □
 ستقوم المجموعات بالعمل/الأعمال ضمن مجتمعاتها.

: رصد وتقييم الأنشطة والعملية٥الخطوة 
ستراتيجية ستقوم المجموعات برصد أعمال المشاريع و عملياتها و نتائجها بناءً على إ

 الرصد والتقييم التي تم تطويرها.

: التقييم النهائي والخطوات اللاحقة٦الخطوة □
 ستقوم المجموعات بقياس التغييرات و توثيق النتائج وتحديد الخطوات اللاحقة.

 
 الدليلعالجها المواضيع الأساسية التي ي

بناء على  الدليلعالجه وع يتصلة بتعليم المواطنة وهو موضتمّ تحديد المواضيع الأساسية الم
عملية إقرار الحاجات التي أجريت في مصر والمغرب وفلسطين والأردن والعراق من كانون 

. تم إثراء الاستنتاجات من خلال عمل إكويتاس وشركائها في الشرق ٢٠١١الثاني إلى نيسان 
عة مكثفة للمواد الأوسط وشمال أفريقيا على مدى السنوات الخمس الماضية، بالإضافة إلى مراج

 التعليمية والبحثية المتوفرة حول موضوع المواطنة في الشرق الأوسط وشمال إفريقيا.

حقوق المرأة
قبول التنوع

الهويه
 الحقوق والمسؤوليات

 المشاركة المدنية والالتزام
 

 ؟ الدليلكيف تعالج هذه المواضيع في 
لاستكشاف سياقاتهم وتحديد القضايا  من خلال تطوير مشروع عملي، ستتاح الفرصة للمشاركين

المهمة لمجتمعاتهم وتحديد ما يريدون تغييره أو تحسينه في الوضع الحالي وتطوير خطة من أجل 
تنفيذ ذلك. سيتطرق المشاركون إلى قضاياهم في إطار قضية أو أكثر من بين القضايا الخمس 

 مصادر لمساعدتهم في هذه العملية. . وقد تمّ توفير أنشطة ودراسات حالة والدليلالأساسية في 
 
 

 عن المنظمين:
 

 أنهر -الشبكة العربية للتربية المدنية
شبكة عربية تعمل في مجال التربية على حقوق الانسان والمواطنة، ومسجلة كشركة غير ربحية 

 .تأسست الشبكة العربية للتربية المدنية أنهر بمبادرة من مجموعة من٢٠٠٥في الأردن منذ العام 
المؤسسات والأفراد العاملين على مستوى شمال إفريقيا و الشرق الأوسط والذين لاحظوا انطلاقا 
من تجربتهم الأهمية الملحة لتأسيس منبر يضم مؤسسات، وهيئات وأفراد عاملين في مجال 
التربية على حقوق الإنسان والمواطنة بهدف تبادل الخبرات وتنسيق الجهود، وتعزيزها و 

ي مجال التربية على حقوق الانسان والمواطنة وفق منهجيات علمية تربويه للمساهمة توحيدها ف
في التأثير في السياسات عن طريق العمل المشترك وبناء أواصر الشراكه والتضامن بين 
الأعضاء والمساهمة في بناء مجتمعات ديمقراطية تسودها قيم العدالة والكرامة والحرية و 



٨

دول في العالم العربي، منها: مصر، لبنان،  ١٠منظمة من أكثر من  ٧٥ المساواة.وتضم الشبكة
 .الجزائر، السودان، العراق، فلسطين، الأردن، المغرب، اليمن، وتونس

 
قامت الشبكة العربية للتربية المدنية بالتركيز على ثلاثة برامج أساسيه  ٢٠٠٥منذ تأسيسها سنه 

وبرنامج التربيه على حقوق الانسان وبرنامج  راطيهوهم برنامج التربية على المواطنه الديمق
جميعهم ينتهجون النهج القائم على حقوق الانسان ويعتمدون اداة   الدفاع عن الحق في التعليم

 .المناصره كأداه رئيسية
 

عضو وشريك من مؤسسات المجتمع المدني وذلك  ٢١٠وقد استفاد من مشاريع الشبكه ما يقارب 
والمواد الفنيه والتقنيه اللازمه لعملهم في مجال التربيه على حقوق الانسان بتزويدهم بالأدوات 

شاب ما زالوا يتواصلون مع  ٦٠٠٠والمواطنه وتقديم الدعم اللازم لهم، كما استفاد ما يقارب 
الشبكه ويشاركون في برامجها المختلفه والفرص المتوفره ، كما وقد تم الوصول الى ما يقارب 

شاب وأمراه من خلال رفع وعيهم وحضورهم لفعاليات الشبكه المختلفه  الف ٢٠٠مليون و
بالاضافه الى الالاف الذين انخرطوا في مبادرات واعمال الشبكه افتراضيا عبر المواقع 
الالكترونيه ووسائل التواصل الاجتماعي المختلفه واصدارات الشبكه من افلام ومواد تدريبيه 

 قعها الالكترونيعبر اليوتيوب ومكتبة انهر ومو
 

هذه ركزت في و ) ٢٠١٩-٢٠١٧للأعوام (جديده شبكة أنهر خطة استراتيجية اطلقت 
على تضمين مفاهيم النوع الاجتماعي وحقوق الاشخاص ذوي الاعاقة، والاشخاص الاستراتيجيه 

. جاء تطوير الخطة الأكثر عرضة للتمييز والاقصاء في الخطط والبرامج القادمة للشبكة
من أجل تحديد  ٢٠٣٠-٢٠١٦تزامنا مع اهداف التنميه المستدامه تيجية الجديدة للشبكة الإسترا

أولويات العمل ضمن السياق الحالي ووفق المستجدات الدولية والإقليمية وأيضا استمرار البناء 
المؤسساتي للشبكة وذلك من خلال تثمين إنجازات الشبكة خلال المرحلة السابقة و إعادة التفكير 

وحقوق  المهام و الأدوار المنوطة بها مع الأخذ بعين الاعتبار بعد عدالة النوع الاجتماعيفي 
 المهاجرين و النازحين.الأشخاص ذوي الإعاقة وكذلك 

 
مجتمع مدني يقوم على مبادئ حقوق الانسان واحترامها وتعزيز قيم المواطنة المتساوية الرؤية: 

 وتقبل التنوع والاختلاف.
 

كة إقليمية تعمل في المنطقة العربية على نشر وتعزيز قيم المواطنة وثقافة حقوق شب الرسالة:
الإنسان وتضمين مبدأ مساواة النوع الاجتماعي وحقوق الأشخاص ذوي الإعاقة وحقوق الفئات 

 الأكثر عرضةً للتمييز والإقصاء؛ من خلال تنسيق الجهود وبناء القدرات.
 

 الريادة نافذة التمكين الشبابي / برنامج 
التيمشاريع برنامج الريادة / صندوق الملك عبداالله الثاني للتنميةأحدالشبابيالتمكيننافذةتعتبر
رياديةمشاريعإلىالشبابأفكارلتحويلاللازمواللوجستيالمالي والفنيالدعمتوفيرإلىتهدف

الوطني،المستوىعلىاوتبنيهالمدنيالمجتمعالناجحة لمؤسساتالمشاريعنطاقلتوسعةأو
وفقاًبينهافيما، تختلفوتوسعطور،كونهي جرب،نوافذأربعةمنالنوافذهذهوتتكون
 .منهاالمستفيدينونطاقوأثرهالحجمها









١٠

 دورة تدريب مدربين للشركاء والشباب حول المواطنه الديمقراطيه
 مقترح برنامج تدريبي

 
 اليوم الأول

 طالنشا الوصف الوقت

٩:٣٠ – 
١٠:٣٠

 التعارف
أنفسهم في هذا النشاط من خلال التدرب المشاركون  والمشاركات يقدم 

بنجونشاط  -على تمرين كسر الجمود

 : ١نشاط 
الترحيب 
 والتعارف

١٠:٣٠ – 
١١:٣٠

سيقوم الميسر في هذا النشاط بتقديم استعراض ورشة العمل و من ثم 
الورشة ومقابلتها  من وقعاتهم بمشاركة توالمشاركات ن ويقوم المشارك

  الأهدافب
 

و سيتحدثون عن نقاط القوة من ناحية المعرفة والمهارات أو المميزات 
أيام  لخمسةالشخصية التي ستساهم في نجاح الورشة الممتدة 

 والتطبيقات المحليه التي ستلحقها
 

يعرض القائمون على المشروع نبذه عن المشروع ومراحله ومدته

 : ٢نشاط 
استعراض ورشة 
العمل، التوقعات 

، قوة الأهدافو
العمل في 
المجموعه

 يضع الميسر مع المشاركين قواعد عمل المجموعة
 :٣نشاط 

قواعد عمل 
 المجموعة

كسر الجمود والتلخيص في لأنشطة يقوم الميسر بتحديد فرق العمل 
 بداية كل يوم 

 :٤نشاط 
 تحديد فرق العمل

١١:٣٠ – 
 هوهاستراحة ق ١٢:٠٠

١٢:٠٠ – 
١٢:٣٠ 

اختبار قبلي لمعلومات ومهارات المشاركين حول المواطنة الديمقراطية 
 والمبادرات المجتمعية

 :٥نشاط 
 اختبار قبلي

١٢:٣٠ – 
٢:٠٠ 

باختيار القيم التي يفضلونها من قيم المشاركون يقوم في هذا النشاط،
حترام، احترام ، الا"الدمج"(التعاون، المسؤوليه، القبول الإنسانحقوق 

، العداله، المساواة) من خلال الوقوف عند القيمة الإشراكالاختلاف، 
نقاش بين إجراء قاعة التدريب ثم يتم أنحاء الموجودة في مكان ما في 

الميسر والمشاركين بناء على اختياراتهم. وفهم معاني القيم ووضع 
  .عليهاأمثله 

 :٦نشاط 
الإنسانقيم حقوق 

 ستراحة غداءا ٣:٠٠ – ٢:٠٠

 المواطنة الديمقراطية ٤:٠٠ – ٣:٠٠
 :٧نشاط 

التعرف على 
 الأساسيةالمفاهيم 

 استراحة قهوه ٤:٣٠ – ٤:٠٠
 تغذيه راجعه الأولتقييم اليوم  ٥:٠٠ – ٣٠:٤



١١

  اليوم الثاني 
 النشاط الوصف الوقت

٩:٣٠ – ٩:٠٠

 
 تلخيص اليوم السابق

 نشاط كسر جمود

 
تلخيص+ كسر 

ودجم

١٠:٣٠ -٩:٣٠ 

المواضيع الأساسية التي سيتم تناولها في ورشة تدريب المواطنه 
تتضمن:

مشاركة النساء وحصولهن على حقوق النساء ، لماذا!! ما الذي يحد من 
 !! حقوقهن الأساسية

المشاركه المدنيه والالتزام !! ماذا نعني بهذا، كيف يمكننا تعزيز 
والمشاركين والفقراء الإعاقة مثل ذوي الأخرى مشاركة النساء والفئات 

 ؟الإيجابيهل يؤدي هذا للتغيير المجتمعي و.. الخ، واللاجئين 
الحقوق والمسؤوليات، ما هي هذه الحقوق ، ما هي الفئات المهمشه 

بعين الاعتبار، وما أخذها والمستضعفه والفئات الأقل حظا التي يجب 
 المسؤوليات الملقاه على عاتقنا كأفراد

 أعط أمثلةتنوع !! ماذا نعني بالتنوع ، ال
 التحديات التي تعيق المواطنه !!

 :٨نشاط 
التعرف على 

المواضيع 
 الاساسيه

 سباق الحواجز

١٠:٣٠ – 
 عن مسؤولياتكأخبرني ارسم لي حقا ، نشاط:  ١١:٠٠

 :٩النشاط 
أعرف المزيد 

حول حقوق 
 الإنسان

١١:٠٠ – 
 استراحة قهوه ١١:٣٠

١:٠٠ -١١:٣٠ الإنسانو تعلم أساسيات حقوق  الإنسانالعالمي لحقوق الإعلان 
 :١٠النشاط 

مزيد عن حقوق 
 الإنسان

 :١١النشاط  ضد العنصرية ١:٣٠ – ١:٠٠
استراحة غداء  ٢:٣٠ - ١:٣٠
 :١٢النشاط  المسرح التفاعلي ٣:٠٠ – ٢:٣٠

 استعراض المساواة في النوع الاجتماعي ٤:٣٠ – ٣:٠٠
 

 :١٣النشاط 
المساواة في النوع 

 الاجتماعي
 

استراحة قهوه ٥:٠٠ – ٤:٣٠

٥:٣٠ – ٥:٠٠ 
 

 تقييم اليوم الثاني
 

 تغذية راجعة



١٢

  اليوم الثالث 
 النشاط الوصف الوقت

٩:٣٠ – ٩:٠٠

 
 تلخيص اليوم السابق

 نشاط كسر جمود

 
تلخيص+ كسر 

جمود

٩:٣٠ – 
١٠:٣٠ 

 
 أركان النهج التشاركي

 :١٤النشاط 
ير منهجية تفس

 التدريب
١١:٠٠ – 
 استراحة قهوه ١١:٣٠

١١:٣٠ – 
١٢:٣٠ 

 احترام الاختلاف
 المبادىء التي لا أتنازل عنها

 أنماط التعامل مع النزاع 

 :١٥النشاط 
احترام الاختلاف

١٢:٣٠ – 
١:٠٠ 

وأهمية ،  ةمجتمعي مبادرةالميسر أهمية عمل يستعرض في هذا النشاط 
 . التخطيط التشاركي

عملية تطوير نموذج والمشاركات المشاركون يستعرض ذلك  بعد
يسبقها مرحلة التحضير  ،خطوات سيتم تنفيذها ٦الذي يتبع  المبادرة
 للمبادرة
 تحديد المشكله واستكشاف السياق – ١الخطوه 
 : استهداف التغييرات المحددة٢الخطوة 
 : تحضير خطة العمل٣الخطوة 
 : القيام بالعمل٤الخطوة 
 : رصد العمل وإجراء التعديلات٥الخطوة 
 التقييم النهائي والخطوات اللاحقة: ٦الخطوه 

 :١٦النشاط 
مبادرة تنفيذ 
 -ةمجتمعي ةعملي

ما هي الأمور 
التي يشتمل عليها

١:٣٠ – ١:٠٠ 

 المبادرةاستعراض مرحلة التحضير لتنفيذ 
 استكشاف القضية المحتمله

 البحث
 الاستشاره

 :١٧النشاط 
ر مرحلة التحضي

للمبادرة

٢:٣٠ – ١:٣٠  استراحة غداء

٣:٣٠ – ٢:٣٠ 

 تحديد المشكله واستكشاف السياق وتشمل –الأولى استعراض الخطوه 
 المشكلة ؟ما هي 

 ؟حقالصاحب من 
 ما الحق المنتهك؟

 محددة  وواضحةوتكون 

 :١٨النشاط 
 – ١الخطوه 

تحديد المشكله 
واستكشاق 

السياق

 تجربة النشاط مع المشاركين –تمع رسم خريطة المج ٤:٣٠ – ٣:٣٠
 ١الخطوة متابعة  

 استراحة قهوه ٥:٠٠ – ٤:٣٠
 تغذية راجعة  تقييم اليوم الثالث ٥:٣٠ – ٥:٠٠



١٣

  اليوم الرابع 
 النشاط الوصف الوقت

٩:٣٠ – ٩:٠٠
 تلخيص اليوم السابق

نشاط كسر جمود
تلخيص+ كسر 

جمود
١١:٠٠ – 
 استراحة قهوه ١١:٣٠

١١:٣٠ – 
١٢:٣٠ 

 تجربة النشاط مع المشاركين –نطاقات التأثير 
 ١متابعة الخطوة  المشكلةما الذي يؤثر على استمرار هذه 

 
١٢:٣٠ – 
١:٣٠ 

 : استهداف التغييرات المحددة٢استعراض الخطوة 
 بناءً على المشكلة  التي تم اختيارهافيه  تحديد الوضع المرغوب 

 التغييرات 
 واستعراض مثال عليه –جتمعنا جدول التغييرات في م

 التغيير المنشودلإحداث معرفة الاجراءات المحتمله 
 للعملوضع أفكار متابعة التفكير في مجتمعنا و

 :١٩النشاط 
 –  ٢الخطوه 

استهداف 
 التغيرات المحددة

استراحة غداء ٢:٣٠ – ١:٣٠

 خطة العملإعداد  – ٣الخطوة  ٤:٠٠ – ٢:٣٠
 :٢٠النشاط 
 – ٣الخطوة 

 عداد خطة العملا
 استراحة قهوه ٤:٣٠-٤:٠٠
  تقييم اليوم الرابع ٥:٣٠-٥:٠٠

 
  اليوم الخامس 
 النشاط الوصف الوقت

٩:٣٠ – ٩:٠٠
 تلخيص اليوم السابق

نشاط كسر جمود
تلخيص+ كسر 

جمود
٩:٣٠ – 

١٠:٣٠  :٢١النشاط  موازنة  المبادرة الشبابية
 تحديد الكلف

١٠:٣٠ – 
 هوهاستراحة ق ١١:٠٠

١١:٠٠ – 
١٢:٠٠

 ٥و  ٤استعراض الخطوات 
: القيام بالعمل٤الخطوة 
 رصد العمل وإجراء التعديلات ٥الخطوة 
التقييم النهائي والخطوات اللاحقة ٦الخطوه 

 :٢٢النشاط 
 ٤الخطوه 
 ٥الخطوه 
 ٦الخطوه 

١٢:٠٠ – 
 موازنة الورشة)-اختيار الشباب-(التحضير للورشةالعمل مع الشباب  ٢:٠٠

متابعة النشاط 
٢٣: 

 العمل مع الشباب
استراحة غداء ٢:٣٠ – ١:٣٠
  الاختبار البعدي ٣:٠٠ – ٢:٣٠

٣:٣٠ – ٣:٠٠ 
 التقييم النهائي للورشة

 الاختتام وتوزيع الشهادات
 

 
 







١٥

 
 الترحيب والتعارف ١نشاط 

 الأهداف
في ورشة العملوالمشاركات  الترحيب بالمشاركين 

 لمشاركات.وا تعارف المشاركين

 الوصف

والمشاركات يرحب الميسر لورشة العمل بالمشاركين-
في نشاط  كسر الجمود للتعارفوالمشاركات يقوم الميسر بقيادة المشاركين -
"جد شخصاً... " لكل مشارك ١قم بعمل نسخة من ورقة العمل -
قم بتشكيل دائرة، وضح أن الهدف من النشاط هو تعارف الموجودين على بعضهم -

البعض
قم بتوزيع الجداول-
المشي في أنحاء الغرفة والمشاركات أنه يجب، خلال هذا النشاط، على المشاركين اشرح -

وطرح الأسئلة على زملائهم في محاولة للعثور على أشخاص تنطبق عليهم المواصفات 
كتابة كل اسم في المربع المناسب.  والمشاركات الواردة في الجدول. على المشاركين

اثنين من الخطوط بأسرع وقت ممكن. وكما هو الحال في لعبة البينغو، ملء ف هو الهد
يمكن أن تكون الخطوط عمودية أو أفقية أو قطرية. الشخص الفائز هو أول من يقوم 

في جدوله لأكثر  والمشاركات بملئ خطين بشرط أن لا يتكرر اسم من أسماء المشاركين
من مرة. 

المشاركين تكوين دائرة مرة أخرى عند إعلان الفائز، اطلب من-
من كل مشارك/ة أن يقوم بالتعريف نفسه/ا من خلال تقديم:اطلب -

الإسم

المؤسسة التي يمثلها/ تمثلها، إن وجد

شيء واحد تعلمه/ تعلمته من مشارك آخر خلال هذا النشاط

 
 

 نهاية النشاط 
 

 



١٦

 "جد شخصاً..."  - ١ورقة عمل 

يستطيع/ تستطيع 
ي/ تسمي أن يسم

خمساً من حقوق 
الإنسان

يستطيع/تستطيع 
أن يعرّف/ تعرّف 

الديمقراطية

عمل/ت على 
ترويج حقوق 

المرأة

يعرف/ تعرف عن 
حقوق الأشخاص 

الإعاقةذوي 

يحب/ تحب أن 
يرقص/ ترقص

له/ا صديق/ة من 
ديانة أخرى

عاش/ت تجربة 
عنصرية

منخرط/ةً في 
يكتب/ تكتب الشعرمجتمعه/ا

عن يعرف/تعرف 
المساواة في النوع 

الاجتماعي

ينتمي/ تنتمي إلى 
مجموعة

هو/ هي أقلية في 
بلده/ا ويحارب/ 
تحارب من أجل 

حقوقه/ا

شارك/ ت في 
مظاهرة

قد عانى / عانت 
من التمييز 

يحب/ تحب الذهاب 
إلى السينما

يعرف/ تعرف كيف 
يتكلم/ تتكلم ثلاث فاز/ت بجائزةيطبخ/ تطبخ

لغات

 ذو/ذات مستوى
جيد جداً في 
الرياضة

لديه/ا حساب على 
التويتر

يناضل/ تناضل من فنان/ة
أجل قضية

عاش/ت في بلد 
/اغير بلده

يستطيع/ تستطيع 
العزف على آلة 

موسيقية

يقوم/ تقوم بأعمال 
تطوعية

 
 
 
 
 



١٧

 
 نشاط اضافي للتعارف –شبكة العلاقات  
 
 

الأهداف 
البعض وضمن مجموعةالحديث عن الهوية والتنوع بين بعضنا 

 الوصف

يطلب الميسر من المشاركين نسخ جدول "شبكة العلاقات الشخصية". نسخة لكل -
مشارك.

يبيّن الميسر أنه يوجد في كل مجموعة ذات القدر من التنوع الغير مرئي والتنوع -
المرئي. يجب النظر إلى الاختلافات سواء صغرت أم كبرت على أنها مصدر إثراء بدلاً 

لنظر إليها على أنها عقبة. يوفر لنا النشاط الذي سنقوم به فرصة للتعرف على من ا
التنوع بيننا وبين الآخرين.

يطلب الميسر من كل مشارك أن يبني "شبكة العلاقات الشخصية" الخاصة به. يبدأ  -
المشاركون بكتابة أسمائهم في الدائرة الوسطى. ومن ثم يكتبون في دوائر أصغر أسماء 

عات ينتمون إليها. يمكنهم الرجوع إلى اللائحة المتوفرة أدناه أسفل الرسم البياني مجمو ٥
ليستلهموا أفكارهم منها. يمكنهم إضافة دوائر أخرى إذا ما رغبوا بذلك.

يشكل الميسر حلقة كبيرة ويطلب من المشاركين أن يصفوا بإيجاز رسوماتهم البيانية  -
د من المجموعة في ذات الدائرة، سيتوجب عليهم لأعضاء المجموعة. إذا ما تشارك أفرا

تدوين أسمائهم في الدائرة المطابقة لذلك والتي تخص غيرهم.
يشرح الميسر للمشاركين أنهم سيبنون الآن شبكة لكامل المجموعة.-
يرسم الميسر دائرة أولى في وسط اللوح القلاب ومن ثم اكتب اسم المجموعة في الوسط.-
اركين أن يحددوا مجموعات مشتركة ينتمي إليها الجميع. ضع هذه يطلب الميسر من المش-

المجموعات في دائرة بالقرب من مركز الرسم البياني بحيث ترتبط بخط مع الدائرة 
الوسطى.

يطلب الميسر من المشاركين أن يحدوا مجموعات مشتركة ينتمي لها شخصان أو أكثر. -
ل بين هذه الدوائر من خلال خط ضع هذه المجموعات في مكان أبعد عن المركز. ص

يتصل بالدائرة الوسطى.
يطلب الميسر من المشاركين أن يشيروا إذا ما كان هناك مجموعات ينتمون إليها دون -

(أي أن هناك مشارك ينتمي لمجموعة ولا يشاركه في هذا احد من المشاركين).  غيرهم
طوط.ضع هذه الدوائر في مكان ما على الصفحة من دون ربطها بخي

 
بعد انتهاء النشاط يجر الميسر نقاشاً بعد النشاط بناءً على الأسئلة التالية: 

 الشعور      
هل فوجئت بنتيجة هذا النشاط؟

 التفكير      
ما هي الخصائص التي تشترك فيها مجموعتك؟ 

ما الاستنتاجات التي يمكنك التوصل إليها بخصوص مجموعتك بناءً على هذا 
النشاط؟
جد نفسك في مجموعات تحتل موقعاً مسيطراً في المجتمع؟ لماذا أو لم لا؟ هل ت
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ما هو شعورك تجاه أخذ هويتك في عين الاعتبار واحترامها في عائلتك أو 
مدرستك أو في حياتك بشكل عام؟

هل شعرت قط بالاعتزاز أو بالتمييز بسبب انتمائك إلى إحدى المجموعات؟ 
 الفعل     

دام اختلافاتنا الفردية بشكل إيجابي؟كيف يمكننا استخ
ما الذي يتوجب فعله من أجل تغيير المجتمع و/أو تغيير نفسك لتغيير السلوكيات 

التي تنطوي على تمييز؟
 

 
 

 نهاية النشاط 
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شبكة العلاقات الشخصية

 
 
 

بعض أنواع المجموعات قد تكون مبنية على

الدين
 الإثنية

مكان العمل
ماعيالنوع الاجت

الوضع الاجتماعي
 الصداقة
العمر

الهوايات
خدمة المجتمع المحلي

الدور العائلي
الوضع المادي

الموقع الجغرافي
التعليم

الانتماء السياسي

المعتقد / الأيديولوجيا
المهنة / العمل

 العرق
المظهر الجسدي

 تجربة معينة
الوضع الصحي
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 وقعات والأهداف ونقاط القوه في المجموعةاستعراض ورشة العمل، الت ٢نشاط 

 
  الأهداف

 
تدوين التوقعات المختلفة والخبرات في قائمة. 

الخاصة والمحتويات الخاصة بورشة العمل. الأهدافوصف الهدف العام و
العام لورشة العمل. الإطارشرح 

 الوصف
 

ت:المجموعة وتشاطر التوقعا أعضاء التعرف على الغرض من هذا النشاط

التوقعات من خلال: وتبادل المجموعة نفسه لباقي أعضاء بتقديم  يقوم كل مشارك-
 مشارك بطاقة لوضع توقعه من الورشة، يجب كتابة توقع واحد. كل إعطاء
 بطاقاتهم لتعبئة ) دقائق٣المشاركين حوالي ( إعطاء

على  لوماتباستخدام المع للمجموعة نفسهالميسر، بتقديم كل مشارك، بما فيهميقوم-
البطاقات.

القواسم المشتركة والاختلافات. مسلطاً الضوء على على التوقعات يعلق الميسر-
التي سيستعرضها الميسر مكتوبة على  يقوم الميسر بمقابلة التوقعات بأهداف الورشة-

ورق قلاب:
يقوم الميسر باعطاء المشاركين بطاقه لتدوين اسماؤهم عليها والمهارات والخبرات -

ي يملكونها وعرضها للمجموعهالت
ليرجع لها المشاركون في المجموعة في القوة يعلق الميسر البطاقات على حائط نقاط -

اللاحقةالخطوات 
 
 
 
 

 نهاية النشاط 
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 قواعد عمل المجموعة ٣نشاط 
 

 الأهداف
 

عمل بشكل فعالوضع قواعد عمل إيجابية  للمجموعة لل

 الوصف
 

لمشاركة أفكارهم الخاصة بإرشادات المجموعة بهدف إيجاد يقوم الميسر بدعوة المشاركين-
الرجوع إلى ورشة العمل هذه، يمكن للمشاركينخلالديناميكية جماعية فاعلة

 الخاصة بهم وإلى خبراتهم في وضع المبادئ التوجيهية للكبارالتقنيات
جلسة عصف ذهني لتحديد السلوكيات التي إما تساعد أو تشوّش على الأداء يقوم الميسر بإدارة -

الفعال للمجموعة. قم بتسجيل الأفكار التي يطرحها المشاركون في أعمدة مختلفة على اللوح 
القلاب، بما معناه: يتم ادراج السلوكيات التي تشوّش على الأداء الفعال للمجموعة باللون 

لك التي تساعد في أداء المجموعة تسجل باللون الأخضر في عمود الأحمر في عمود واحد، وت
 آخر.

 
السلوكيات التي تساعد أو تشوّش على الأداء الفعال لمجموعة

+ -

 
يقوم الميسر بناء على الأفكار التي قدمت من المشاركين بوضع عدد من المبادىء التوجيهية -

 للعمل بفعالية كمجموعة بمساعدة من المشاركين
يقوم الميسر بكتابة المبادئ التي تم الإتفاق عليها على ورق لوح قلاب ولصقها في قاعة -

 التدريب حتى نهاية ورشة العمل.
 

من المهم أن يشعر جميع أفراد المجموعة، بما في ذلك الميسّرون، بالراحة إزاء المبادئ التوجيهية        
دئ التوجيهية وثيقة حيوية يتم الرجوع إليها خلال وأن يلتزموا باحترامها. تأكّد من أن تكون المبا

 الورشة عند الضرورة. شجّع المشاركين على القيام بذات الشيء.
 
 

مبادئ توجيهية للمجموعة 

 
 يقوم الميسر بإدارة نقاش ضمن المجموعة الكبيرة بناءاً على الأسئلة التالية:
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هل من المهم وضع خطوط توجيهية؟ولماذا؟
يكون مسؤولاً عن رصد الإمتثال للخطوط التوجيهية المتفق عليها؟ من يجب أن

من يجب أن يتدخل عندما لا يمتثل شخص للخطوط التوجيهية؟
ما الذي يجب علينا فعله إذا لم يمتثل شخص ما لأي من الخطوط التوجيهية المتفق عليها؟ 

ترام، المساواة، (الإحالإنسانكيف يمكن أن نضمن أن ما نقوم به ينسجم مع قيم حقوق 
عدم التمييز، التعاون،........إلخ)؟

 
 

 نهاية النشاط 
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 تحديد فرق العمل ٤نشاط 

 الأهداف
 

توزيع أدوار للشباب ليقوموا بها أثناء ورشة العمل

 الوصف

 (قيادة أنشطةأن يقوموا بها مثل: والمشاركات يمكن للمشاركينأدواراً معينةبأن هناكيشرح الميسر
 تلخيص اليوم السابق .... إلخ). يساعد الميسر في تشجيع المشاركينكسر جمود، والمشاركة في

 .أسمائهم على التطوع لهذه الأدوار وتدوين  والمشاركات
 
 

 اختبار قبلي ٥نشاط 
 

الأهداف 
 

اختبار معلومات المشاركين حول المواطنة الديمقراطية والمبادرات المجتمعية

 الوصف

 الميسر على المشاركين نموذج الاختبار القبلي يوزع
 
 
 
 

 نهاية النشاط 
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" اختبار قبلي للدورة" - ٢ورقة عمل 

 

 ___________________________________ :ةاسم المشارك/

 أرجو اختيار الإجابة الصحيحة لكل من البنود التالية:

سها والحقوق نفسها مع مراعاة الفرصتشير قيمة العداله الى اعطاء كل شخص الاهمية نف

صحيح.أ 

خطأ.ب 

II.:تشير قيمة "الدمج " إلى 

ان نقبل الانسان مهما كان

الاعتراف بأن كل شخص عضو كامل في المجموعه

.العمل على ضمان المشاركه الكامله لكل شخص بلا استثناء

كل ما سبق

III. ما هو اقرب وأشمل معنى لمفهوم المواطنه

الانتماء والولاء. أ

تمتع بحقوق الإنسان واحترام المسؤوليات والمساهمة في المجتمعال. ب

ان تكون مواطنا صالحا. ت

الوطنيه الصادقه. ث

IV.المساواه في النوع الاجتماعي تشير الى

الرجل والمرأه والعلاقه بينهما وادوارهما. أ

هو مصطلح يشير الى الذكر والانثى. ب

بها الرجل  انه يجب على المرأه ان تتمتع بنفس الحقوق التي يتمتع. ت

ان الرجل والمرأه متساويين. د
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V.:الاعلان العالمي لحقوق الانسان يحتوي على

ماده ٣٠. أ

ماده ٢٥. ب

ماده ٥٠. ت

ماده ٤٥. ذ

VI.:المواطنه الديمقراطيه تعني

ان تمارس مفهوم المواطنه بديمقراطيه.أ 

هي المهاره التي يحتاج الجميع الى تطويرها لممارسة مفهوم المواطنه.ب 

اتخاذ القرار ديمقراطيههي معرفة كيف يتم .ج 

جميع ما ذكر خطأ.د 

IV.:جوهر المواطنه هو

المساواه.أ 

المشاركه.ب 

أ + ب.ج 

احترام الذات.د 

 

V.:ان من خصائص حقوق الانسان

عدم القابليه للتجزئه.أ 

الترابط.ب 

لا يجوز التصرف بها.ج 

كل ما ذكر.د 
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V.فإن تحليل السياق تعتبر الخطوه رقم :بادرتنا العمليه المجتمعيه في وضع م

١

٢

٣.

مرحلة تحضيريه للمشروع

:تعني بادرة العملية المجتمعيهان خطوه رصد العمل واجراء التعديلات من الم

أ . التأكد من بقاء العمل على مساره الصحيح وقياس مدى مساهمة أعمالها في إحداث 

 التغييرات المرجوة.

ب. تقديم الإرشاد و الدعم من خلال تنفيذ العمل/الأعمال.

 تعديلات على خطة العمل. ج . إجراء

 د. جميع ما ذكر

 

:٦ - ١من  هعملي همجتمعيبادره رتب الخطوات العمليه لعمل م

 استهداف تغييرات محدده (خطوه رقم ............ )-

رصد العمل واجراء التعديلات(خطوه رقم ............ )-

 اعداد خطة العمل (خطوه رقم ............ )-

قم ............ )القيام بالعمل (خطوه ر-

 استكشاف السياق (خطوه رقم ............ )-

التقييم النهائي والخطوات اللاحقه (خطوه رقم ............ )-
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 قيم حقوق الانسان ٦نشاط 
 

 الوصف
 

القيم الثمانية التالية على قطع من الورق المقوى، وقم بتوزيعها في أنحاء الغرفة: اكتب  -
 والتعاون واحترام التنوع والمساواة والعداله والمسئولية والقبول.الإدماج  والاحترام 

من المشاركين الوقوف بجانب القيمة التي تمثل أكبر اهمية لهم. قم بتشكيل محموعه اطلب  -
 من الأشخاص الذين تجمعوا حول القيمة ذاتها.

ليومية، مع طلب من المجموعات أن تناقش ماذا تعني قيمهم بالنسبة لهم في حياتهم ااطلب  -
 أمثلة ملموسة.

ما الأخرى تعرف المجموعات دون أن كل مجموعه قيمه وأعط القيم مره اخرى اجمع  -
 مجموعة.هي القيمه التي استلمتها كل 

 من المجموعات التحضير لمسرحيات قصيرة لتوضيح القيمة التي استلموها اطلب  -
أن من باقي المجموعات اطلب رحية، بعد كل مسوكل فريق يقوم بتقديم مسرحيته. اجعل  -

 والتعليق على المسرحية ومناقشة القيمة التي صوّرت.القيمة تحزر ما هي 
مجموعة أن وعلى المشاركين في كل  ،قم باستعراض بطاقات تحتوي على تعريفات القيم -

 مثلوها.التي للقيمة يعرفوا ما التعريف الصحيح 
قيم حقوق  –١ الورقة المرجعيةكل قيمة من اطلب منهم قراءة التعريف المطابق ل -

 لكل مسرحية الإنسان
 .المشاركين إذا كانوا يتفقون مع التعريف أم لااسأل  -
 بناءً على الأسئلة التالية:للمجوعة الكبيرة قم بإدارة نقاش   -
 هل تعتبر هذه القيم مهمة في حياتك وحياة شباب آخرين تعرفهم؟ لماذا؟ •
 لقيم؟كيف تترابط هذه ا •
 مشاركة الشباب؟ الإنسانكيف تدعم قيم حقوق  •
مالذي يمكننا عمله لتعزيز هذه القيم والتأكد من فهمها والإلتزام بها  بشكل أفضل بين  •

 الشباب؟
في عملك و/ أو عمل مؤسستك؟ الإنسانكيف يتم التعامل مع قيم حقوق  • 

التي ينبغي أن يقوم عليها عمل  الإنسانملاحظة: يمكنك استخدام هذا النشاط لمناقشة قيم حقوق 
الفريق والعمل الذي سيقوم به الشباب مع الناس في المجتمعات المستهدفة في حملتهم.

 
 نهاية النشاط 
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 الإنسانقيم حقوق  ١ الورقة المرجعية
 

أمثلة التعريف القيم
تبادل الأفكار فيما بيننا وتجميع مواهبنا لإنجاز 

ذات معنى لجميع  مهمة للمجموعة تكون
 أفرادها.

التجمع والعمل معاً لوضع خطط العمل

ذه     هو العمل معاً لتحقيق هدف مشترك. وتشمل ه
ذه        ي ه واردة ف رى ال يم الأخ ع الق ة جمي القيم

الرزمة.
التعاون

معاملة كل شخص بكرامة بمناداته باسمه 
 الصحيح وتجنب استخدام الألقاب الوضيعة.

 معاملة كل فرد بإحترام
 املة الرجال والنساء على قدم المساواةمع

احترام آراء الآخرين

يعني أن كل شخص يجب أن يُعامل بكرامة. وفي  
وق   رام،    الإنسان سياق حق ، لا حاجة لكسب الاحت

فهو حق لكل شخص في جميع الظروف. الاحترام

إعطاء الرجال والنساء فرصاً متساوية للتعبير 
عن أنفسهم في المجموعات المختلطة

وق      ة نفسها والحق تعني إعطاء كل شخص الأهمي
.مع مراعاة الفرصنفسها 

العداله

اختيار مجموعة من الأنشطة تشبع إهتمامات 
البنات والأولاد، أو الأطفال الأصغر سناً أو 

 الأكبر سناً.
شمول أشخاص من خلفيات دينية مختلفة في 

نشاطاتك والتأكد من أن الجميع يحظى بالإحترام 
 اللازم

تبعاد أو تفضيل  م ة أو اس ع دون تفرق ة الجمي عامل
ون، أو      التمييز بسبب العرق أو الل من أي نوع، ك
رأي السياسي ،  دين، أو ال ة، أو ال نس، أو اللغ الج
ة أو    اعي أو الملكي ومي أو الاجتم ل الق أو الأص

 الميلاد أو أي وضع آخر.

 المساواة

استكشاف طرق لتعديل نشاط ما، بحيث يستطيع 
أن يشارك فيه (كالاشخاص الذين كل شخص 

الخجولين أو شخاص يتعلمون اللغة أو الأ
 ذوي الاعاقة)الأشخاص 

استكشاف سبل للوصول إلى أفراد من مجتمعات 
-----أخرى (أقليات قبلية أو لغوية أو دينية، 

 إلخ) وضمهم في مبادراتكم
إدماج الجميع في نشاطاتكم أو في مشاريع 

يمكن للجميع  للشباب بحيث الإنسانحقوق 
.المشاركة، وبخاصة المهمشين منهم

ي    ل ف ل شخص عضو كام أن ك راف ب و الإعت ه
المجتمع وفي المجموعة.

/الآشراكالإدماج

تثمين الفروق العديدة الموجودة في المجموعة، 
بحيث يشعر كل شخص بالفخر بما هو عليه، 

وبمظهره الجسدي وذوقه الفردي وأسلوب حياته 
ه وكلامه وتفكيره.ومعتقداته وملابس

يعني الإعتراف بالفروق الفردية وتقديرها.

احترام التنوع

التصرف بطريقة تسهم في العمل الإيجابي 
للمجموعة، من قبيل الاستماع إلى التعليمات 

واتباعها، وحمل أشيائنا والمشاركة بكل ما نملك 
من قدرات.

ون  ل، وأن نك وم بالفع ل أن نق ر قب ي أن نفك تعن
تعدين  ا مس دم قيامن ا (أو ع ب أفعالن ول عواق لقب

بالفعل).
المسؤولية

عمل جميع الترتيبات اللازمه لضمان المشاركه 
الفعاله لكل شخص في جو يشجعه على 

الانخراط والتعبير عن أفكاره بلا خوف من 
الحكم عليه أو رفضه او اقصاؤه بسبب سنه أو 

جنسه أو ثقافته أو دينه أو عجزه أو أية سمة 
أخرى

ل    ة لك اركة الكامل ى ضمان المش ل عل ي العم يعن
شخص بلا استثناء.

١القبول 

 
 

 .١٩٩٥ الثاني تشرين/نوفمبر ١٦ ،"التسامح بشأن المبادئ إعلان" في الوارد" يونيسكو" تعريف بحسب التسامح مبدأ تدمج الرزمة هذه في المستخدمة القبول قيمة ١
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 المواطنة الديمقراطية –التعرف على المفاهيم الاساسية  ٧نشاط 
 

  الأهداف

استكشاف طرق مؤثرة لتعلم المواطنة.
 
 

 الوصف

كرة من شبكة عنكبوتية باستخدام ينسج  المشاركون والمشاركات اشرح الهدف من النشاط. -
خيوط الصوف. تمثل هذه الشبكة الرمزية الأواصر التي نشكلها فيما بيننا وبين أعضاء من 

 مجتمعنا.
من المجموعة أن تشكل دائرة. اطلب -
بنهاية كرة الصوف بيدك. ابدأ النشاط بإكمال العبارة التالية: "أن تكون مواطنا فاعلا امسك -

: "أن تكون مواطنا فاعلا يعني أن تصوت في يعني ..."، يمكنك أن تقول على سبيل المثال
الإنتخابات".

الكرة إلى شخص آخر وأنت ما تزال ممسكا بالخيط. عندها ستبدأ الشبكة بالتشكّل.  ارم-
رمي له كرة الصوف يكمل الجملة بدوره: "أن تكون مواطنا فاعلاً يعني ...."، المشارك الذي يُ-

ومن ثم يرمي الكرة إلى مشارك أخر
من المشاركين أن يفكروا في اطلب بعد أن تكون الكرة قد مرت على الجميع وتشكلت الشبكة،  -      

 الأمثلة التي تم تقديمها من خلال طرح بعض الأسئلة، مثل:
 ما الفكرة من وراء الشبكة التي تشكلت باستخدام كرة الصوف؟

هل هناك صلات بين الأمثلة التي أعطيت؟
ما الشبكة الجيدة؟

ن المشاركين أن يشيروا إلى أحد معيقات المواطنة الفاعلة. مثلاً يمكنك أن تذكر الفساد، ماطلب 
المشاركون والمشاركات إلخ. بعد أن يعطي  ----العنف، الفقر، نقص الحيز للتعبير عن الذات

بقص طرف الخيط الذي يمسك به بالمقص بحيث يتم تدمير أو مشاركة أمثلتهم، يقوم كل مشارك 
هائياً. الشبكة ن

      
 :حول الأسئلة التاليةنقاشا اجر  -

ما شعورك تجاه هذا النقاش؟ 
 هل من السهل الحديث عن المواطنة الفاعلة؟
 لماذا نحتاج إلى أن نكون مواطنين فاعلين؟
ما معنى الحرية والمساواة في مجتمع ما؟

 أكثر في مجتمعنا؟هل من الطبيعي أن نواجه عقبات وتحديات عندما نريد أن نصبح فاعلين 
 ها؟هما الذي يمكنك فعله من أجل التغلب على بعض التحديات والعوائق التي تواج
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 نهاية النشاط 

 التعرف على المواضيع الآساسية  ٨نشاط 
 
 

  الأهداف
 

مناقشة أعمق لمفهوم المواطنة
 

 
 الوصف

 
 يعرض الميسر قائمة المحاور الأساسية المهمة في سياق المواطنة -
 كما يلي:المجموعتين ويقسم المواضيع على  ينمجموعتوالمشاركات إلى يقسم الميسر المشاركين  -
 

 :١المجموعة 
 

 حقوق النساء      
 المشاركة المدنية والإلتزام     
 التحديات التي تعيق المواطنة !!                      

 
 :٢المجموعة 

 
 الحقوق والمسؤوليات    
 التنوع     
 التحديات التي تعيق المواطنة !!                      

 
 يفكروا بإجابة عليهاالإسئلة كي كل مجموعة عدد من إلى يوجه الميسر  -
 وبعدها تقدم عرضا مختصرا ،تقوم كل مجموعة بالعمل -
في المحاور الأساسية  المواطنه و – ٢ الورقة المرجعيةإستنادا إلى يجري الميسر بعدها نقاشا عاما  -

 مفهوم المواطنة

 
المحاور الأساسية التي سيتم تناولها في ورشة تدريب المواطنة تتضمن:

 
 حقوق النساء      

 لماذا يتم طرح موضوع حقوق النساء عندما نتحدث عن المواطنة !!
 !! مشاركة النساء وحصولهن على حقوقهن الأساسيةما الذي يحد من 

 
 المشاركة المدنية والإلتزام     
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 ماذا نعني بالمشاركة المدنية
 ماذا نعني بالإلتزام

واللاجئين والفقراء والمهمشين   الإعاقةكيف يمكننا تعزيز مشاركة النساء والفئات الأخرى مثل ذوي 
 . الخ، هل يؤدي هذا للتغيير المجتمعي الإيجابي----.
 

 الحقوق والمسؤوليات    
 ما هي هذه الحقوق

 ستضعفة والفئات الأقل حظا التي يجب أخذها بعين الإعتبارما هي الفئات المهمشة والم
 ما المسؤوليات الملقاة على عاتقنا كأفراد

 
 التنوع     

 أمثلةأعط ماذا نعني بالتنوع ، 

 التحديات التي تعيق المواطنة !!      
 

             نهاية النشاط 
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 سباق الحواجز تمرين كسر جمود
 

 ن إستخدامه كنشاط كسر الجمودنشاط إضافي مقترح : ممك
 يقوم الميسر بإجراء تمرين حول التحديات التي تواجه ممارسة المواطنة.

) مجموعات ويقوم بإجراء التمرين التالي: ٣يقسم الميسر المشاركين إلى (
قدّم النشاط من خلال الحديث بشكل مقتضب عن معيقات الديمقراطية والمشاركة المدنية والإلتزام:

 شعر بأن هناك معيقات لمشاركتك في الأنشطة المدنية في بلدك؟هل ت
ما هذه المعيقات؟ 

بعض المعيقات التي عادة ما يشار إليها: البيروقراطية، الفساد، العنف، ...إلخ. اذكر 
أن يفكروا بطرق للتغلب على هذه المعيقات. مثلاً، يمكنهم أن والمشاركات من المشاركين اطلب 

اد أو عقد ورشة عمل حول السلام واقتراح حلول بديلة لحل النزاعات أو مساعدة يبلغوا عن الفس
منهم ألا يفصحوا عن أفكارهم اطلب إلخ.  ------المحتاجين من خلال تنظيم عمليات جمع تبرعات

 على الفور بصوت عالٍ لأنهم سيحتاجون إليها في النشاط. 
ض المتوافرة. بعد كل مهمّة، ضع ورقة جهّز مساري سباق حواجز متماثلين بإستخدام الأغرا

كبيرة من الورق ليكتب عليها المشاركين حلاً ممكناً لمعيقات الديمقراطية. حضّر الأوراق التالية 
لكل فريق:

العقبة الأولى: الفساد
العقبة الثانية: العنف
العقبة الثالثه: الفقر

ذاتها. المجموعة التي يكتبها أعضاء كتابة الأفكار ذاتها المشاركون والمشاركات يجب أن يتجنب 
يتم من كل فريق في السباق. وعندما أو مشارك كما هو الحال في سباق التتابع، تبدأ مشاركة 

 من قطع السباق، يجب أن تلامس يد المشارك التالي ليفهمه بأن دوره قد حان. الانتهاء من 
 من المشاركين أن يشجعوا أعضاء مجموعتهماطلب 

 يجتاز أعضاؤه مسافة السباق يكون هو الفائز.  الفريق الذي
أحضر البطاقات التي أكملتها المجموعات إلى وسط الدائرة واقرأ بعض الحلول شكّل حلقة كبيرة.

بصوت عال.

 نقاشاً بعد النشاط بناءً على الأسئلة التالية:ر جأ 
هل أعجبك هذا النشاط؟

 ما الجزء الأصعب فيه؟ ما الجزء الأسهل؟
الطبيعي أن تواجهه عقبات عندما تريد أن تنخرط بشكل ملتزم في مجتمعك؟ لماذا أو  هل من
 لم لا؟

من بين الحلول التي إقترحتها مجموعتك، ما الحلول القابلة للتنفيذ من أجل التغلب على 
معيقات الديمقراطية والمشاركة المدنية والإلتزام؟ 
ي مجموعتك أو في مجتمعك؟هل يخطر ببالك معيقات أخرى يمكن أن تواجهك  ف

ما الذي يمكننا فعله كمجموعة من أجل التعامل مع هذه العقبات؟
كيف يمكننا أن نتعاون بحيث نطبّق عملياً بعض الحلول التي توصّلنا إليها؟

من في مجتمعك يمكنه أن يتعاون معك عندما تريد تخطي التحدّيات؟
 نهاية النشاط 
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 ن مسؤولياتكارسم لي حقا، اخبرني ع ٩نشاط 

 الوصف

حقوق، من خلال الاختيار من القائمة المرفقة. في طرف  ١٠للتحضير للنشاط، قم بإعداد قائمة من  -
 قطعتين كبيرتين من الورق على الجدار تاركاً مسافة بينهما. الصق الغرفة، 

ه الحقوق في ابدأ بسؤال المشاركين إذا كان باستطاعتهم ذكر بعض حقوقهم. اسألهم عن معنى هذ -
حياتهم اليومية. 

تجلس إلى جانب إحدى قطعتي الورق الملصقة على أن شكّل مجموعتين واطلب من كل مجموعه  -
الجدار. قف في الطرف الآخر للغرفة.

اشرح للمجموعة بأن هذا سباق حيث يجب على أحد الفريقين التعرّف على الحق الذي سيرسمه  -
 ذي يتعرف قبل غيره على جميع الحقوق المرسومة يفوز.الفريق الآخر. الفريق الأول ال

أطلب من شخصين من المجموعتين أن يركضا إليك حتى تهمس في أذانيهما أحد الحقوق المأخوذة  -
من القائمة. 

ومن ثم يمكنهما العودة إلى فريقهما لرسم هذا الحق. يجب أن يحاول الآخرون أن يعرفوا ما هو هذا  -
ا هذا الحق، يركض عضو آخر من المجموعه إليك لتهمس بأذنه الحق التالي. الحق. إذا ما عرفو

 ينتهي النشاط عندما تتمكن إحدى المجموعتين من معرفة جميع الحقوق.  -
التي ترتبط بكل حق. على سبيل المسؤولية أن يذكروا  والمشاركات شكل حلقة واطلب من المشاركين -

 عن رأيك، يجب أن تحترم آراء الآخرين والاستماع إلى ما يقولونه.  في التعبير بالحقالمثال، كي تتمتع 
    بعد النشاط، أجر نقاشاً حول الأسئلة التالية مع كامل المجموعه:  -

؟ما رأيك بهذا النشاط
 هل كنت مطّلعاً على الحقوق التي استخدمت في هذا النشاط؟ 

هل من المهم أن تعرف حقوقك؟ لماذا؟
ذات الحقوق؟هل لدينا جميعاً 

ما هي الحقوق التي تحترم فعلاً في مجتمعك؟
ما هي الحقوق التي لا تحترم دائماً؟ 

ما الذي يمكنك فعله لضمان احترام حقوقك؟
كيف يمكنك أن تعلّم الشباب الآخرين حول حقوقهم؟

؟الإنسانما هي الفعاليات التي قد تنظمها في مجتمعك لتعزيز حقوق 
 
 

 نهاية النشاط 
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 )الإنسانائمة بالحقوق (مأخوذة من الإعلان العالمي لحقوق ق

 الحق في المساواة
الحق في الحياة

الحق في الجنسية
الحق في الزواج

الحق في المساعدة القانونية
الحق في الخصوصية
الحق في حرية الحركة
الحق في اعتناق ديانة

الحق في التعبير عن الرأي
الحق في تكوين جمعيات

في الراحةالحق 
الحق في الملكية
الحق في التعليم

الحق في المشاركة في الحياة الثقافية
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 الاعلان العالمي لحقوق الانسان وتعلم اساسيات حقوق الانسان ١٠نشاط 
 
 

 الأهداف
 الإنسانعن مفهومهم الشخصي لحقوق والمشاركات أن يعبر المشاركون  •

 
    الوصف

 ة أقسام: ينقسم هذا النشاط إلى ثلاث 
 :١القسم  

 بكافة عناصرها  الإنسانيقوم الميسر بتقديم نبذة عن الشرعة الدولية لحقوق -
حول مفهوم حقوق والمشاركات يقوم الميسر بعقد جلسة نقاش مشتركة مع المشاركين  -

 . يبدأ النقاش بالسؤال: لهمومفهوم كلمة حق بالنسبة  الإنسان
؟ بالنسبة لك الإنسانماذا تعني حقوق -
بناءً على مداخلات  الإنسانخلال النقاش يقوم الميسر بتقديم شرح حول مفاهيم حقوق -

والمشاركات. وأسئلة المشاركين

 :٢القسم  
على المشاركين ومن ثم الطلب  الإنسانمواد الإعلان العالمي لحقوق يقوم الميسر بتوزيع  -

  لأوراق التي تم توزيعهامنهم كتابة شعار أو جملة معبرة عن الحقوق المذكورة في ا
 للتعليق عليها.في الغرفة  تعليق لافتاتهم والتجول والمشاركات يطلب من المشاركين  -

 
 :٣القسم  
الخط بأنهم سيقومون بتنفيذ تمرين كسر للجمود يدعى  والمشاركات  إشرح للمشاركين -

ان عن طريق إلى أجوبتهم على سؤال أو بيوالمشاركات  . سيشير المشاركون المستقيم
الوقوف على طول خط وهمي، يمتد من جانب الغرفة إلى جانبها الآخر. سيشير المكان الذي 
سيختارونه من الخط إلى موقفهم من السؤال. سيمثل أحد جوانب الغرفة استجابة إيجابية قوية 

ا بينما الآخر يمثل استجابة سلبية قوية. في حين أن وسط الغرفة هو للاستجابات في مكان م
 بين النقيضين.

اسأل وقم بتطبيق مثال معهم. بعد كل سؤال،  ،الوقوفوالمشاركات من المشاركين اطلب   -
عن سبب وقوفهم في المكان الذي قاموا باختياره. قم بتقديم التعليقات بحسب  منهمعدداً قليلاً 

وع إلى الضرورة. بعض التعليقات المقترحة موجودة في الجدول أدناه. يمكنك أيضاً الرج
الخصائص  - ٥والورقة المرجعية رقم  الإنسانتعريفات حقوق   - ٤الورقة المرجعية رقم 

 .الإنسانالأساسية لحقوق 
وتقديم شرح حول الخصائص الأساسية  معهمبعد النشاط يقوم الميسر بعقد جلسة نقاشية  -

الإنسانلحقوق 
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أسئلة ملاحظات مقترحة
 كيف هو يومك حتى الآن؟

سيء –متوسط  -رائع  
 الإنسانلدي فهم جيد لحقوق 

لا أوافق -لست متأكداً  -أوافق  
على الجميع في  الإنسانتنطبق حقوق 

 كل مكان
لا أوافق -لست متأكداً  -أوافق  

عن مفهوم احترام الكرامة المتأصلة في جميع  المساواةيعبّر مفهوم 
لان العالمي لحقوق من الإع ١. كما هو محدد في المادة الإنسانبني 

: "يولد جميع الناس أحرارا الإنسان، هو أساس حقوق الإنسان
 ومتساوين في الكرامة والحقوق."

هو جزء لا يتجزأ من مفهوم المساواة وهو يضمن أن لا  عدم التمييز
الخاصة به استنادا إلى بعض  الإنسانيحرم أحد من حماية حقوق 

التي تسهم في التمييز  العوامل الخارجية. تشتمل بعض العوامل
على ما يلي: العرق،  الإنسانوالواردة في المعاهدات الدولية لحقوق 

اللون، الجنس، اللغة، الدين، الرأي السياسي أو غيره ، الأصل 
القومي أو الاجتماعي، الثروة، المولد، أو أي وضع آخر. تعتبر 

ن يتم المعايير المحددة في المعاهدات أمثلة فقط؛ ولا يعني هذا أ
السماح بالتمييز لأسباب أخرى.

من  الإنسانلايمكن أن تنزع حقوق 
 أحد
لا أوافق -لست متأكداً  -أوافق  

وهو ما يعني أن حقوق الأفراد لا  غير قابلة للتصرف الإنسانحقوق 
يمكن أن تنزع أو تسلم أو تنقل.

أكثر أهمية من  الإنسانبعض حقوق 
 غيرها

لا أوافق -لست متأكداً  -أوافق  

ولاينبغي أن ترتب  غير قابلة للتجزئة ومترابطة الإنسانحقوق 
بالأولوية. هذا يعني أنها يجب أن تعامل بوصفها كل غير قابل 

عملية مترابطة، وفقدان حق واحد  الإنسانللتجزئة. إن انتهاك حقوق 
الأخرى. وبالمثل، فإن تعزيز حقوق  الإنسانينتقص من حقوق 

الأخرى. الإنسانواحدة تدعم حقوق  في منطقة الإنسان
 كل البشر لديهم نفس الحقوق

لا أوافق -لست متأكداً  -أوافق  
،  تنطبق على الجميع بالتساوي بغض النظر عالمية الإنسانحقوق 

عن الجنس أو النشاط السياسي أو اللون أو العرق أو الأصل العرقي 
لطبقة الاقتصادية أو أو الجنسية أو الميول الجنسية أو الدينية أو ا

الاجتماعية. كلنا يحق لنا الحصول على حقوقنا.
يمكن لأي إنسان انتهاك حقوق انسان 

 آخر
لا أوافق -لست متأكداً  -أوافق  

ليس من الضرورة أن تكون موظفاً حكومياً أو جندياً أو ضابط شرطة 
يع . رغم أن الدول هي الوحيدة التي يمكنها توقالإنسانلتنتهك حقوق 

، لكن كل واحد الإنسانالمعاهدات الدولية المعترف بها لحماية حقوق 
منا يمكنه أن ينتهك حقوق الآخرين، وبالتالي علينا جميعا مسؤولية 

ية للآخرين.الإنساناحترام الحقوق 
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الحكومات مسئولة عن حماية حقوق 
 وتعزيزها والوفاء بها الإنسان

لا أوافق -لست متأكداً  -أوافق  

ليست هدايا تمنحها الحكومات بمزاجها، ولا يمكنها  الإنسانوق حق
أيضاً حجبها أو تطبيقها على أناس معينين. عندما تفعل ذلك، فإنها 

، على الحكومات واجب  راعية للحقوقيجب أن تحاسب. بصفتها 
 .الإنساناحترام وحماية حقوق 

تصدي واحترامها، وال الإنسانكل فرد لديه مسؤولية لتعليم حقوق 
 للمؤسسات والأفراد الذين يقومون بانتهاكها.

كل عضو في المجتمع، بما في ذلك الشركات والمنظمات غير 
الحكومية والمؤسسات والمؤسسات التعليمية، يشارك في مسؤولية 

. ويمكن أن يمثل الكيان الخاص، الإنسانتعزيز وحماية حقوق 
ؤولة".كالشركة أو العائلة أو الحكومة المحلية "جهة مس

اهمية بالنسبة لك؟ أكثر تعتبر  الإنسانأي القيم التي ذكرت ضمن الاعلان العالمي لحقوق 
عما إذا كانوا يشعرون بأن المجموعة تتشارك في فهم  والمشاركات  اسأل المشاركين

. الإنسانواحد لحقوق 
 

نهاية النشاط 
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 ضد العنصرية ١١نشاط 
 

 الأهداف
لتمييزالتفكير في العنصرية وا

 
 الوصف

يرتجل المشاركون مواقفا
 من كل شخص أن يأتي بكلمة تتوارد إلى ذهنه عندما تقول كلمة "عنصرية".اطلب .١
 إلى التعريف المتوفر إذا ما احتجت إلى ذلك. لست مضطراً لقراءته أمام المشاركينارجع .٢

يطرحونها التي قد  .استخدم التعريف كدليل لمساعدتك في الإجابة على بعض الأسئلةوالمشاركات
قم بنسخ وقص بطاقات الإرتجال المرفقة. .٣
أشخاص أو أكثر.  ٣كوّن مجموعات من .٤
 ٦٠اشرح النشاط. يختار الميسر بطاقة ويقرأ بصوت عال موضوع الارتجال. أمام كل مجموعة .٥

وأن . خلال الارتجال، يجب أن يعرضوا الموقف سيرتجلونثانية للتشاور فيما بينهم ليقرروا ماذا 
يقدموا حلاً إذا كان هناك نزاع. 

تقدّم كل مجموعة عرضها. .٦
بعد الارتجال، ناقش ما جرى وما هي الحلول التي اقترحها المشاركون..٧
 
 

 أجر نقاشاً بناءً على الأسئلة التالية: بعد انتهاء النشاط 
     

 الشعور
 هل استمتعت بهذا النشاط؟ لماذا ؟

   
 التفكير

 هل تعلّمت شيئاً؟
هل العنصرية موجودة في مجتمعك؟

    
 الفعل

ما الذي يمكن أن نفعله لنعزز احترام الثقافات المختلفة في مجتمعنا؟
كيف يمكننا أن نكافح العنصرية؟

  

 
 نهاية النشاط 

 
 
 



٤١

العنصرية

ى أشخا    ون عل ص العنصرية هي الإعتقاد الواعي أو غير الواعي بأن بعض الناس أو المجموعات يتفوق
ار   ى الأفك ى العنصرية عل يّن. تبن ى "عرق" مع اطة إل ون ببس م ينتم آخرين أو مجموعات أخرى لأنه
ة أو   رر الهيمن ين "الأعراق" تب ة ب ات البيولوجي ى أن الاختلاف ير إل ي تش ة الت بقة والصور النمطي المس

ول وسلوكيات وتصرفات تنط       ى شكل مي ى  الاضطهاد أو العدوان. عادة ما تتجلى العنصرية عل وي عل
 أذى لأشخاص أو لمجموعات لمجرد اختلافهم في لون البشرة أو أصولهم العرقية.  

 هناك عرق بشري واحد فقط
إلى مميزات  الإشارةعادة ما تستخدم كلمة العرق من أجل 

جسدية أو مورفولوجية مثل لون البشرة، الشعر أو الأصل 
العرقي. لكن لا يوجد دليل علمي يدعم فكرة وجود "أعراق" 

الأحياء إلا بعرق واحد وهو  مختلفة. في الواقع، لا يعترف علم
العرق البشري. فالبشر متشابهون جينياً لدرجة لا يمكن فيها 

الحيث عن أعراق مختلفة. لهذا، فإن استخدام كلمة "عرق" هي 
موضع تساؤل. فهناك بناء اجتماعي هو الذي يبرر أساساً 



٤٢

 بطاقات ارتجال (يجب نسخها)

: أنا بدوي وأفتخر بمجتمعي الموضوع دين آخر: لا يوجد دين أفضل من الموضوع
 وثقافتي

ر من الهويات وهي : لدي الكثيالموضوع
 كلها جزء من شخصيتي

 لغتي مهمة بالنسبة ليالموضوع: 

: نحن من ثقافات مختلفة وبإمكاننا الموضوع
 أن نصبح أصدقاء

 : يتم التمييز ضدّي بسبب هويتيالموضوع



٤٣

 المسرح التفاعلي ١٢نشاط 
 

 الأهداف
 

التفكير في العنصرية والتمييز
 
 صفالو

 قم بنسخ وقص السيناريوهات المرفقة..١
اشرح كيف سيتم هذا النشاط: تقوم مجموعة بتمثيل موقف معين. .٢
يطلب من الجمهور أن يبدي ردة فعله. عندما يلاحظ أحد المشاهدين موقفاً عنيفاً أو ينطوي على .٣

للشخص لغة أو حركة عدوانية أو فيها تمييز يصرخ "صنم". يتوقف عندها الممثلون ويسمحون 
الذي قال "صنم" بأن ينضم إليهم. يتم استئناف المشهد التمثيلي ويحاول الشخص الجديد أن 

يتصرف بطريقة تحل الموقف. 
أشخاص وأعطي سيناريو لكل مجموعة.   ٣شكّل مجموعات من .٤
من المجموعات أن تمثّل السيناريوهات التي أعطيت لها وأن تقوم بتكييفها إذا ما رغبوا اطلب .٥

. لكفي ذ
اجعل المجموعات تتناوب في أداء سيناريوهاتها..٦

تنويع 
بدلاً من إعطاء السيناريوهات للمجموعات، اجعلهم يتخيلوا موقفاً ينطوي على مسائل تتعلق بالحقوق 

والمسؤوليات أو التمييز واطلب منهم أن يؤدّوها.
 

 بعد انتهاء النشاط أجر نقاشاً بناءً على الأسئلة التالية: 
    

 الشعور
 ........من المشاركين إكمال العبارة التالية: النشاط الذي نفذناه للتو كان اطلب 

    
 التفكير

 وراء كل مشهد تمثيلي؟ الرئيسة ما هي الفكرة 
هل حدث وأن وجدت نفسك في موقف يشبه المواقف التي تمّ تمثيلها؟ 

كيف تفاعلت مع هذه المواقف؟ كيف شعرت في هذه المواقف؟
اذا يتردد الناس عادة في التدخل لحل النزاعات؟ لم

   
 الفعل

ماذا تفعل عندما يدلي الناس بتعليقات تزعجك؟
ماذا ستفعل إذا ما حصل فعلاً أحد المواقف التي تمّ تمثيلها؟

 نهاية النشاط 



٤٤

سيناريوهات

 . في مجموعة تلتقي في منظمة محلّيّة١
شة مسألة التمييز الذي تواجهه المرأة. تقول إحدى السيدات بأنها يبدأ مجموعة من الرجال والنساء بمناق

تشعر بأنها لا تستطيع القيام بما تريد عندما تريد. تقول أخرى بأنها ترغب في إنشاء جمعية لحماية حقوق 
هن المرأة والدفاع عنها. فجأة، يقول رجل بنبرة عدوانية بأن النساء دائماً ينتقدن كل شيء وبأن التمييز ضدّ

لا وجود له وأن النساء يختلقن هذه المشكلة. 

 . في مقهى٢
يقول أمين لأصدقائه بأن مظاهرة كبرى ستنظم بعد يوم غد. ويبين بأن الجميع سينزل إلى الشارع للمطالبة 

بمزيد من الحرية والإصلاحات من الحكومة. ويشجع الجميع على الخروج وعدم الذهاب إلى العمل من 
 سائهم. فهم يريدون مفاجأة الجميع، لذا يجب ألا يخبروا شركاتهم.دون إخبار رؤ

 

 . في بيت أحد الأصدقاء٣
 يبدأ صديقك بإلقاء النكات عن العمّال المهاجرين ويقول أموراً مزعجة لهدى. يضحك الجميع باستثناء هدى.

 

 . في المتنزّه٤
زاج جيد وهم يمشون ويتحدّثون ويضحكون. يأتي تتمشى مجموعة من الشباب في متنزّه. يبدو الجميع في م

شخص إليهم ويقول لهم: "لم تتركوا مكاناً للمشي للآخرين على هذا الممر. شباب اليوم يفعلون ما يريدونه 
من دون أن يهتموا لأمر الآخرين." يقوم هذا الشخص بإبعادك عن طريقه ويندفع من وسط المجموعة 

ويستمر في السير على الممر
 

 . في الشارع٥
تتمشّى مجموعة من الأصدقاء في الشارع ويتحادثون. يأكل بعض منهم بعض المأكولات الصغيرة ويلقون 

بالقمامة في الشارع. لاحظ حسن كل النفايات المرميّة فيقول لهم بألا يرموا القمامة في الشارع، فهذا تصرف 
 مكانه البقاء في البيت إذا لم يعجبه ذلك. قذر وفيه قلة احترام. يضحك الجميع عليه ويقولون له أن بإ

 



٤٥

 المساواة في النوع الاجتماعي ١٣نشاط 
 

 الأهداف
التفكير النقدي يالمساواة في النوع الاجتماعي وإيجاد روابط مع انخراط الشباب

 
 الوصف

 ينقسم هذا النشاط إلى أربعة أقسام
 السلوكيات مجموعات نقاش حول الأدوار والمسؤوليات والقسم أ، في 
 يشارك المشاركون في النشاطالقسم ب، في 
 يجري الميسر نقاشاً حول النشاطالقسم ج، في 
يعمل المشاركون في مجموعات صغيرة ويتناقشون حول المساواة في النوع  القسم د،في 

 الاجتماعي يتضمن النقاش معيقات مشاركة الشباب
 

الأدوار والمسؤوليات والسلوكيات  القسم أ
قم بتقسيم المشاركين إلى إلى أربع أو خمس مجموعات وقم بتوزيع بطاقات تتضمن دور  .١  

 بطاقات لكل مجموعة) ٥أو  ٤أو مسؤولية أو سلوك (
 

أمثلة على البطاقات (طب، بكاء، قيادة السيارة، تمريض، تربية الأطفال، الانجاب، العمل في   
 المناجم، التدخين.... إلخ

 
رئيس / ـة 
وزراء

ضاعه الر
الطبيعيه

الانجاب 
والحمل

الحب الزواج السفر  الميراث

وزير/ ة مرافقة 
الاطفال

تمريض العمل 
المنزلي

العمل في 
المناجم

التدخين البكاء

نائب التملك حياكة 
الملابس

العمل 
كسائق

التحكم 
بالموارد

الولاده ادراة البنوك

سفير / ة حارس/ـة 
عماره

طلب 
الطلاق

طلب 
الزواج

ملالع التحكم 
بالمال

تربية الاطفال

تنظيف 
المنزل

القيام 
بالزيارات 

العائليه

القيام 
بالواجبات 

المنزليه 
للاطفال

البيع والشراء

 
دقائق لاتخاذ قرار فيما إذا كان الدور أو المسؤولية  ٥. أعط لكل مجموعة من المشاركين ٢  

 لأو السلوك في كل بطاقة شي خاص بالمرأة وخاص بالرج
 

. ضع على حائط أو لوح كبير بطاقتين متباعدتين إحداهما معنونة (مرأة) والأخرى معنونة ٣  
(رجل). بعد بعد انتهاء الوقت قم بالطلب من المشاركين بوضع البطاقات بناءً على القرار 

 الذي اتخذوه إما تحت بطاقة المرأة أو تحت بطاقة الرجل.
 

لية بين المشاركين بحيث سيكون من الصعب اتخاذ قرار فيما ملاحظة: قد يؤدي النشاط إلى خلق جد



٤٦

إذا كان الدور أو المسؤولية أو السلوك المذكور في البطاقة يخص المرأة أو الرجل إطلب من 
المشاركين ضمن المجموعة الاحتفاظ بالبطاقات التي تم الاختلاف عليها وعدم اتخاذ قرار حولها.

 
اش مع المجموعة كيفية أن الاختلاف على الأدوار . يلخص المدرب من خلال النق٤  

والمسؤوليات والسلوكيات يقرره مجتمع معين حسب الأعراف والتقاليد السائدة في هذا 
المجتمع، كما يذكر المدرب الأدوار الموجودة في المجتمع وأن الرجل والمرأة موجودين 

 ور الانتاجي)في جميع الأدوار (الدور الانجابي، والدور الاجتماعي، والد
 

خذ خطوة إلى الأمام  القسم ب
 

. أعط بطاقة دور لكل مشارك وبيّن للمشاركين أنه من الممكن أن يحصل شخصان على ١  
ذات البطاقة. أطلب من المشاركين أن يقرأوا البطاقات قراءة صامتة من دون أن يروها 

موجود في البطاقة. للآخرين. أطلب من المشاركين أن يتخيلوا أنهم يجسدون الدور ال
 لمساعدتهم، إطرح عليهم بعض الأسئلة والتي سيجيبون عليها في سرّهم:

 صف طفولتك. صف البيت الذي نشأت فيه. ما هي الألعاب التي كنت تلعبها؟ صف والديك. 
 صف حياتك الآن. أين تعيش؟ ما هي أنشطتك خلال وقت الفراغ أو العطلات؟ 

 خيفك؟ ما هو مصدر دافعيتك وما الذي ي
ما الذي تريده لنفسك بعد خمس سنين من الآن؟

 
 . أطلب من المشاركين أن يقفوا في صف مواجه لك٢  

 
. إقرأ عبارة من القائمة المرفقة. إذا اعتبر المشاركون بأن العبارة تنطبق على الشخص ٣              

ن في مكانهم. واصل الموجود  على البطاقة، يتقدمون خطوة إلى الأمام. وإلا فإنهم يبقو
باستخدام العبارات الأخرى. في نهاية المطاف، سيكون هناك مشاركون قد خطوا 

 خطوات كثيرة إلى الأمام في حين بقي آخرون مكانهم. 
 

 . أطلب من المشاركين أن يصفوا الدور الذي قاموا به٤  
 

 القسم ج         نقاش المجموعة الموسعة
 ة التالية:أجر نقاشاً بناءً على الأسئل

 الشعور
 كيف شعرت عندما لم تتمكن من الحركة؟ أو عندما خطوت خطوةً إلى الأمام؟ 

 
 التفكير

 ما هو التمييز؟
 هل تعرضت لمواقف تم فيها استثناؤك بسبب شخصك؟

هل تشعر بأنك كنت ستتحرك لو أنك كنت من النوع الاجتماعي الآخر؟ لماذا؟
لنوع الاجتماعي؟ ما هي المعيقات أمام المساواة في ا

 



٤٧

 التصرف
 كيف يمكن مراعاة المساواة في النوع الاجتماعي عند إدماج الشباب؟

 
عمل المجموعات والنقاش القسم د
 . قسّم المشاركين إلى خمس مجموعات١  

إلى كل مجموعة  الورقة المرجعية: المساواة في النوع الاجتماعي. أعط جزءاً من ٢                    
نهم أن يقرأوها وأن يفكروا في طريقة عرض الجزء الخاص بهم خلال واطلب م

 دقيقتين أو ثلاث دقائق أمام باقي المجموعة
 . أطلب من المجموعات أن يقدموا معلوماتهم٣                    
 . أجر نقاشاً حول المساواة في النوع الاجتماعي، بناءً على الأسئلة التالية:٤                    

 
 الشعور                      

 كيف شعرت إزاء محتوى العروض؟
                      
 التفكير 

 هل تعتقد بأن تعزيز المساواة في النوع الاجتماعي يساهم في إدماج الشباب؟ كيف؟ 
 كيف يمكنك أن تعرض لمفهوم المساواة في النوع الاجتماعي أمام مشاركين شباب؟ 

 فالتصر             
 ما الذي يمكننا فعله مع الشباب من أجل العمل نحو المساواة في النوع الاجتماعي؟ 

 كيف يمكننا تعزيز المساواة في النوع الاجتماعي مع الشباب؟ 

نقاش المجموعة الموسّعة
 . أحضر صندوقاً وضعه في وسط القاعة. ١
ع من الورق معيقات . أطلب من المشاركين أن يكتبوا، من دون ذكر أسمائهم، على قط٢

أخرى تحد من مشاركة الشباب (مثلاً عدم الوصول إلى المرافق المخصصة لذوي 
 الإعاقة، التمييز، العنصرية، إلخ) ومن ثم وضعها في الصندوق

. اقراً بعض من المعيقات التي تم تحديدها من قبل المشاركين واطلب منهم أن يقدموا ٣
 حلولاً ممكنة.

 وعة الموسعة بناءً على الأسئلة التالية: . أجر نقاشاً للمجم٤
 ما هو التمييز؟ 

 هل تعرضت لمواقف تم فيها استثناؤك بسبب شخصك؟
 هل تشعر بأنه يتم احترامك والإصغاء إليك دائماً؟ لماذا؟ 
ما الذي يمكنك فعله لإدماج الآخرين وإشعارهم بالاحترام؟

 احترام حقوقهم؟ ما هي الموارد المتوفرة لدى الأشخاص الذين لا يتم
 

 
 

 
 



٤٨

 
 
 

 
 

 

أنتِ تعملين في وزارة التربية في بلدك.

أنتِ من إثنية تمثل أقلية وتعيشين في بلدة متوسطة 
 الحجم. 

أنتَ من أقلية دينية في بلدك وتعيش في قريه 
 صغيره

أنتَ تعاني من إعاقة وتستخدم كرسي مدولب في 
 ا الطرقات لذوي الإعاقة. مدينة كبيرة لم تهيّأ فيه

 عاماً.   ٢٧أنتَ محام من بلدة صغيرة. عمرك 

 لعبة الادوار

أنتَ لم تحصل على تعليمك الكافي وتعمل كبائع 
 صحف ووضعك الاقتصادي متدني 

 عاماً. تترأسين منظمة سياسية. ٢٨عمرك 

عاماً وتعيشين في مدينة كبيرة مع  ٢٥عمركِ 
 ويك وهما شديدا التديّن.أب

أنتَ تعيش في بلدة ريفية.

 ولم تتزوج ٥٠أنتِ معلمة تبلغين من العمر 



٤٩

 عاماً وتدرس الأدب في الجامعة. ٢٥عمركَ 

 أنتِ امرأة مطلّقة تعيشين مع أولادك. 

أنتَ عامل بناء تعمل من دون أوراق قانونية 
 للإقامة في البلد.

عاماً. تركت المدرسة من  ١٦أنتَ يتيم وعمرك 
 أجل العمل. أنت رجل. 

 والدتك مديرة دائرة حكومية. أنت امرأة. 

أنتَ تنتمي إلى أقلية لغوية. لغتك الأولى ليست 
 اللغة الرئيسية للبلد.

 والدكِ مدير بنك (مصرف). أنت امرأة. 

 ي مدينة كبيرة. أنتِ امرأة. تعيشين ف



٥٠

 العبارات

لم يسبق لك أن واجهت ضائقة مالية شديدة

أنت تعيش في شقة ولديك هاتف وتلفاز

تعتقد بأن لغتك تحظى بالاحترام

تعتقد بأن دبانتك تحظى بالاحترام

تعتقد بأن ثقافتك تحظى بالاحترام

تشعر بأنه يتم الإصغاء إلى وجهات نظرك

شى من أن يتم توقيفك من قبل الشرطةأنت لا تخ

لم تتعرض ابداً للتمييز

يمكنك الذهاب في إجازة مرّة في العام

يمكنك دعوة أصدقائك إلى بيتك

تستطيع المشاركه بأي نشاط على مستوى المجتمع

لديك الحريه والوقت الكافي للقيام بما تريده

تشعر ان القوانين تنصفك

تخصك تستطيع اتخاذ القرارات التي

تستطيع المشاركه في القرارات العامه

لديك حياه مثيره للاهتمام ويراودك شعور ايجابي اتجاه المستقبل

يمكنك أن تحتفل بالعطل الدينية الهامة مع عائلتك زأصدقائك المقربين

تشعر بأن كفائتك موضع تقدير واحترام في المجتمع الذي تعيش فيه

وطنيةيمكنك أن تصوت في الانتخابات ال

يستشيرك الناس حول قضايا مختلفة

يمكنك أن تغرم بمن تريد

يمكنك الوصول إلى الإنترنت

تستطيع العمل وان تحصل على موارد ماليه محترمه

تستطيع التحكم والوصول الى جميع الفرص المتاحه

لديك حماية اجتماعية وطبية لائقة
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 اركان النهج االتشاركي ١٤نشاط 

 
 الأهداف

 الإنسانعلى النهج التشاركي لتعليم حقوق  والمشاركات  عرف المشاركونأن يت

 

 الوصف

 ينقسم هذا النشاط إلى قسمين،
 عصف ذهني    القسم أ

تهدف عملية العصف الذهني هذه إلى إظهار كيف يمكن لتقنية (العصف الذهني في هذه .١
هذه الجلسة بتيسير  الحالة) أن تستخدم وفقاً للنهج التشاركي أو غير التشاركي. ستقوم

 نهج غير تشاركي. باستخدام
أخبر المجموعة بأنكم ستقومون بعملية عصف ذهني معاً حول أهم عوامل النهج التشاركي.٢
المساهمة بأفكارهموالمشاركات من المشاركين اطلب .٣
قم بكتابة جميع الأفكار على اللوح القلاب.٤
ولخّص الأفكار مع المجموعةاجمع .٥
ار نسخة من المخطط التوضيحي للمعلومات في المربع أدناه، والتي بعد ذلك، قم بإظه.٦

أعددتها مسبقا. ضعها على ورقة اللوح القلاب التي تحتوي على أفكار المشاركين لتلخيص 
 واختتام عملية العصف الذهني

 

 

 

 

 

 

 

 

:الإنسانتعليم حقوق العناصر الرئيسية للنهج التشاركي في 
 يعطي قيمة للخبرة

يضع خبرة المشاركين في مركز عملية التعليم

ينفذ في إطار مجموعة

يوفر فرصة لبناء التفاهم المتبادل

يحتضن النزاعات ويحولها لفرص تعلم

يخلق جواً للتعلم:

الإنسانديمقراطي, منفتح, عقلاني, ويحترم حقوق  -
 لومات المتاحة ويعزز التفكير النقدييتيح الوصول إلى جميع المع -
 يشجع استكشاف وجهات نظر بديلة -
 

 يعزز التفكير النقدي

يتحدى المتعلمين بأن يراعوا قيمهم ومواقفهم

منفتحين على التعلم، أصيلين، متعاطفين ،يتطلب معلمين موثوق بهم

يشجع التحليل الاجتماعي

يقود إلى التغيير الاجتماعي
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 الخلاصة      القسم ب

 قم بتلخيص القسم أ من هذا النشاط عن طريق الأسئلة التالية:.١

يف كان شعورك خلال جلسة العصف الذهني هذه؟ ماذا عن نهايتها؟ لماذا شعرت ك
بهذا الشعور؟

هل عكس العصف الذهني نهجاً تشاركياً؟ لماذا؟

كيف كان من الممكن أن تكون جلسة العصف الذهني أكثر تشاركية؟ مالذي يجعل من 
أي تقنية تشاركية؟

تطبيق نهج تشاركي  :٦و  ٥جعية الأوراق المرمن المشاركين الرجوع إلى اطلب .٢
التالية:الرئيسة . سلّط الضوء على الأفكار وضمان تشاركية التقنية المستخدمة

 :٨في الورقة المرجعية 

الفرق بين النهج التشاركي ونموذج التعلم اللولبي والتقنيات والاستراتيجيات، والعلاقة 
 بينهم.

بالضرورة (مثال: جزء من هذا  لايعني النشاط التفاعلي تطبيق النهج التشاركي
النشاط). يجب أن يتم إدراج الركائز الأساسية الثلاثة في أي تقنية لتكون حقاً تشاركية.

 :٩في الورقة المرجعية 

قد يبدو تشاركياً، لكنه  -كأي تقنية تفاعلية أخرى  -على الرغم من أن العصف الذهني 
 التشاركيسقاً مع النهج يجب أن يضم الأركان الثلاث من أجل أن يكون متّ

يلعب التيسير دوراً أساسياً في ضمان أن تعكس التقنيات والاستراتيجيات نهجاً تشاركياً

 نهاية النشاط
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 النموذج اللولبي

 

 

 

 

 

٥
طبق أحد 

اءاتالإجر

٤
مارس 

استراتيجيات جديدة 
وخطط للعمل

١
ابدأ بخبرات 
الشباب

٢
ابحث عن 
٣الأنماط

أضف معلومات 
جديدة ونظرية
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 المبادئ التي لا اتنازل عنها –احترام الاختلاف  ١٥نشاط 
 

  الأهداف

.أكثر تهمهملتي ا المبادىء أيوالمشاركات  المشاركون يعرف

 الوصف
 

.التي لا يتنازلون عنهاالمبادئ  ويرسمون المشاركون يعرف:  النشاط وصف
 

التي تعتبر بالنسبة لهم  المبادىءالعديد من الناس بمجموعة من يتمسك في أي مجتمع من المجتمعات 
 المبادىءعن هذه للدفاع مطلقا " حيث يظهر العديد من الأفراد استعداداً مبادىء لا يمكن التنازل عنها"

إلى أبعد مدى ومهما كان الثمن كونهم يشعرون بأنهم يدافعون عن ما يعتبرونه "الشي الصحيح" مثل 
 الخير مقابل الشر".-الحقيقة مقابل الكذب -"الحق مقابل الباطل

 
، ويصبح اللجوء إلى  المبادىءة للتفاوض حول قداسة وحرمة هذه يظهر بعض الأشخاص مساحة ضيق

العنف هو السبيل إلى صيانة وفرض احترام هذه المبادىء التي تصبح لا مفر منها مثل: الشرف، 
واجب المحافظة على الأسس الأخلاقية للمجتمع الواحد، وأهمية الدفاع عن كرامة المجتمع في وجهة 

على  جزءاً لا يتجزأ من الناس بحيث تؤثر المبادىءالاعتداءات المستمرة. غالباً ما تكون هذه 
 سلوكياتهم وأفكارهم تجاه أنفسهم وتواصلهم مع العالم من حولهم

 
 .أصغر مجموعات إلى المجموعة قسم. ١
 تكون ان يجب لا. كبيرة ورقة على مبادئهم التي لا يتنازلون عنها رسم مجموعة كل من اطلب. ٢

 .المجموعة أفراد بين مشتركة المبادىء
 فيما بينهم دىءالمبا تناقش مجموعة كلأعضاء  اجعل. ٣
. استخلاص المعلومات:٤
 
واحد على الأقل؟ مبدأهل تمكن الجميع من تعريف •
 ؟ولكل شخص  هي نفسها في كل مكانالمبادىء هل هذه •
 ؟/ افرضه على غيريالمبادىء إلى أي مدى يمكن أن تدافع عن هذه •
؟معين مبدأهل هناك حد يتوقف عنده الدفاع عن •

 
 

 نهاية النشاط 
 



٥٥

 رام الاختلافاحت 

 لعب الأدوار
 

  الأهداف

وأيها أفضل في مختلف المواقف.، بمختلف أنماط التعامل مع النزاع  المشاركونيفكر 

 الوصف
 

 : النشاط وصف
 
قم بتقسيم المشاركين إلى مجموعتين أو ثلاث مجموعات.١

 أدناه نمط من أنماط التعامل مع النزاع مجموعة لكل خصص.٢
 
 أخرى؟ لمجموعة وتقديمه حول أحد الأنماط تمثيلي دور خلق مجموعة كل على يجب أنه اشرح.٣
 
 الأمثلة من أي استخدام ويمكنهم،  كمثال الخاص سياقهم من ما شيء في التفكير للمشاركين يمكن.٤

 :التالية
 حقله إلى المياه من نصيبه من أكثر يحول واحد مزارع: المياه ندرة•
 عملها زوجته من تجنيه الذي بالمال يتحكم زوج :الاجتماعي النوع على المبني العنف•
 في حرة ليست بأنها اخبارها وتم الخارج، في للعيش تنتقل مسلمة امرأة: الإنسان حقوق•

.دينها شعائر ممارسة

 .مجموعة لكل مختلف سيناريو استخدام أو السيناريو نفس ليلتمث الخيار المشاركين لدى
 :المعلومات استخلاص.٥

 المنظمة؟/  مجتمعك/  فريقك في عادة تستخدمهمسة الخ الأنماط أي
 مختلفة؟ أنماط تستعمل هل
 النمط؟ هذه تسببها التي التحديات ما
ولماذا؟ مجتمعك؟ أو عائلتك في النزاعات مع التعامل في نجاحا أكثرالمذكورة  الأنماط أي

 أنماط التعامل مع  النزاع
 رالحوا مع قلة الصبر – المواجهة/  السيطرة. أ

أن يقوم أحد الأطراف الأساسية في النزاع بوضع رغباته فوق رغبات كافة  النمطيتضمن هذا 
، حيث أن يميل الأشخاص النمط لهذا المميزة السمة هو الذات الأطراف الأخرى المعنية بالنزاع. تأكيد

 إلى تناول ومعاجلة هذا الصراع وجهاً لوجه. النمطالذين يوظفون هذا 
 معلومات جمع أو حوار في الدخول فضر – التفادي. ب
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 أمل على المشكلة أومواجهة التواصل أوالدخول في حوار النزاع أطراف أحد تفادي مطيتضمن هذا الن
 في المشاركة إن هؤلاء الأشخاص يلغون دورهم في الموقف أو المشكلة من خلال عدم. ستمضي أنها

 .أبدا الأفراد بين كامنةال الخلافات حل لا يتم وبالتالي. المشكلة حل عملية
 بانفتاح لكن بحذر – التسوية/المساومة. ج

. حيث يمكن للأطراف المتنازعة تحديد بعض المصالح التي هم النمطالمساومة هي السمة المميزة لهذا 
 على استعداد للتنازل عنها لإيجاد حل.

 عليها والموافقة الآخرين بمعلومات الاهتمام - الاستيعابد. 
الأولويات، آخر التركيز على التعاون، حيث يضع أحد أطراف النزاع مصلحته في  النمطذا يتضمن ه

ويتيح للأطراف الأخرى تعزيز مصالحهم في البداية. يحدث هذا غالباً عندما لا يتم التعامل على النزاع 
 على أنه فوز أوخسارة وأن البديل لا يشكل تهديداً كبيراً.

 معنيون ولكن ملتزمون بحل – حل المشكلات / التعاونهـ. 
يتضمن عمل كافة الأطراف مع بعضهم لحل المشكلات، حيث يبدي كافة أطراف النزاع استعدادهم 

للاجتماع على طاولة المفاوضات الربح للجميع.

 نهاية النشاط 
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 ما هي الامور التي تشتمل عليها -تنفيذ مبادرة عملية مجتمعيه ١٦نشاط 
 

  الأهداف
ةمجتمعي مبادرةما هو المطلوب في تنفيذ مناقشة 

 الوصف
يخص موضوع  عماعند الحديث  ةمجتمعي مبادرةفي هذا النشاط يقوم الميسر بتوضيح أهمية القيام ب

عملية تطوير نموذج والمشاركات المواطنة، وأهمية التخطيط التشاركي، ومن ثم يستعرض المشاركون 
 للمبادرةيسبقها مرحلة التحضير و ،نفيذهاالذي يتبع ستّ خطوات سيتم ت مبادرةال

 عن أهمية التخطيط.والمشاركات يسأل الميسر المشاركين 
خلال ورشة العمل لتطوير خطتهم المشاركون والمشاركات يشرح الميسر العملية التي سيتبعها 

 نتائج سجيلوت محلي، وسيشمل ذلك مراجعة كل خطوةفي مجتمعهم ال مبادرتهموتنفيذ 
في نهاية هذه الورشة،  المبادرة يكون لديهم مسودة جيدة لخطة بحيث في تلك الأثناء ممناقشاته

 الخطوات والأنشطة. ويمكنهم بعدها مراجعة وتنقيح
لى مجموعتين ويعطي كل مجموعة ستّ بطاقات إوالمشاركات يقوم الميسر بتقسيم المشاركين 

بها بالتسلسل وتقديم شرح منطقي ترتيإليهم كل بطاقة تحتوي على خطوة من الخطوات ويطلب 
 حول هذا التسلسل والعمل في مجموعتهم لمناقشة هذه الخطوات وفهمها.

 جابات كل مجموعة ويقدم التّعليقات.إيستعرض الميسر 
 

 ١٠الورقة المفسرة في  المبادرةستعراض موجز عن نموذج عملية تطوير ايقوم الميسر ب
 .ةالمجتمعي ةالعملي المبادرةالمرجعية  نموذج عملية تطوير 

 
الورقة الخطوات المدرجة في استخدام من خلال ومشارك سيقوم يشرح الميسر بأن كل مشاركة 

 عمل مجتمعية تعزز مشاركتهم. مبادراتوتنفيذ على تطوير بالعمل  ١٠المرجعية 
 
 

 
 نهاية النشاط 
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 تشمل الخطوات التاليه: مبادراتنموذج لعملية تطوير  
 

وىالمحت الخطوة
المجتمعيه ةالعملي المبادرةالتحضير لتنفيذ 

والاستشارةالقضايا المحتملة، والبحث استكشاف
مبادرةلل تحضيرمرحلة ال

بالمجتمع المحلي أو  ةالقضية المرتبط اختيار
السياق الوطني.

١الخطوة 
تحديد المشكله 

وإستكشاف السياق
ها في المجتمع التفكير في التغييرات التي تود  إحداث

المحلي.
٢الخطوة 

إستهداف تغييرات محددة

التخطيط للعمل/الأعمال ٣الخطوة 
تحضير خطة العمل

تنفيذ العمل/الأعمال في المجتمع المحلي ٤الخطوة 
القيام بالعمل

التأكد من بقاء العمل على مساره الصحيح وقياس 
مدى مساهمة أعمالها في إحداث التغييرات 

المرجوة.
تقديم الإرشاد و الدعم من خلال تنفيذ 

العمل/الأعمال.
إجراء تعديلات على خطة العمل.

التخطيط للخطوة/ات التالية للعمل/الأعمال.

٥الخطوة 
رصد العمل و إجراء 

التعديلات
.

قياس التغييرات الناتجة عن العمل.
تحديد الممارسات الجيدة والدروس المستقاة.

ى يمكنها تعزيز النتائج التي تم التفكير بأعمال أخر
إحرازها و المساهمة في إحداث التغييرات 

المرجوة.

٦الخطوة 
التقييم النهائي والخطوات 

اللاحقة
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 نموذج تطوير مبادرة شبابية مجتمعية

 

 

 

 

 خطوات عملية ٥مشروع حقوق الإنسان للشباب: 

 

لتحضير للمشروعا

 ٤الخطوة 
 اتخاذ الاجراءات

 (القيام بالعمل)

  ٥الخطوة 
رصد العمل 

وإجراء 
 التعديلات

 ١الخطوة 
ف استكشا
 ٣الخطوة السياق

تحضير خطة العمل

 ٢الخطوة 
استهداف تغييرات 

محددة
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 مرحلة التحضير للمبادرة ١٧نشاط 

 
  الأهداف

في المجتمع  المبادرةضير لتنفيذ التح

 
 الوصف

 
 :والمشاركات قادرين على في نهاية هذه الجلسة سيكون المشاركون 

 
المحتملة من أجل  الإنسانمن قضايا حقوق عددا  استكشفالقضايا المحتملة :  استكشاف

  ةالمجتمعي ةالعملي مبادرةال
مع المعلومات الإضافية حتى البحث : جمعت ما لديك من معلومات وحددت كيف يمكنك ج

 قضية من القضايا المحتملةاختيار تستطيع 
 الإستشارة : وضعت في تصورك الأشخاص الذين ستستشيرهم 

 
 

 الإنسانتحديد قضايا حقوق 

، بدءا من التخطيط للتنفيذ  ةالمجتمعي ةالعملي مبادرةبصفتك ميسراً، دورك هو تحضير الأرضية لل
 وصولاً للمتابعة.

يجب أن: ةالمختار ةالمجتمعي ةالعملي المبادرةإن 

ركز على قضية حقوق إنسان مهمة يتم تحديدهات□
ساهم في تحقيق التغييرات المرجوةت□
عمل على إيجاد مساحة جديدة للحوار بمشاركة المشاركين والنساء ومنظمات المجتمع ت□

يهدف إلى بناء آليات المدني والمؤسسات الحكومية على المستويين المحلي والوطني و 
حوار.

 
.فكرة واضحة عن المجتمعات التي ينتمون إليهالدى المشاركين والمشاركات يكون أن يجب 

بناء على المعلومات التي تعرفها وخبرتك الخاصة في العمل مع المجتمع، حدد قضيتين أو 
.ثلاثة  ترغب بتسليط الضوء عليها

 إجراء البحث وتجميع المعلومات 
 

 للمبادرةالتحضير 
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مشاركة المشاركين والنساء في عملية صنع القرار، وبالتالي فمن العملية المجتمعية  مبادرةالي تراع
والسياسات والقوانين الوطنية الموجودة ، مما  بادرةالمهم العمل مبكرا على الصلات القائمة بين الم

جتمع المدني سيعمل على تيسير إيجاد مساحة جديدة للحوار تشمل المشاركين والنساء ومنظمات الم
 على المستويين المحلي والوطني.

 

 التشاور حول القضايا

والخبرات اللازمة لتقديم  يتمتعون بالمعرفة تشعر أنهم عدد من الأفراد الذين استشارة من المهم
لمجتمعك مدى ملائمة وأهمية هذه القضايا النصح حول

 
 ستقوم بإستشارتهم حول: الذين أو الشركاءو /   زملائك،  من أشخاص ٥أو  ٤ حدد

 المجتمع ككل. / للمجتمع المحلي الأوسع نطاقا القضية/القضايا أهمية□
 على أحد هذه القضايا؟ تود العمل لماذا□
تود لمستشاريك أن يزودوك بها أسئلة محددة□

 
 
 

 مبادرةالتحضير لل
 

ضع قائمة بالقضايا التي ترغب بالعمل عليها 
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ياقفكر في الس
في بلدك / منطقتك حسب رأيك؟ فكر  الإنسان، ما هو وضع حقوق فيهابالنسبة لكل قضية تبحث 

بالأسئلة التالية: ما هي الحقوق التي يتم إنتهاكها؟ ما هي عواقب مثل هذه الإنتهاكات؟ لماذا تعتبر هذه 
 القضية مهمة لمجتمعك؟

 اللاجئين... كيف تؤثر المشكلة فيهم؟ الفئات المهمشة والمستضعفة، الفقراء، -إبحث عن النساء
 إبحث عن الأرقام، القصص، الحقائق التي تتعلق بالقضية

 
 

الإستشارة
 القضيةاختيار الخ لتسهيل مهمة  ----أكاديميينمن ستستشير من أصدقائك/ أهلك/ معارفك/خبراء/ 
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 استكشاف السياق –الخطوه الأولى  ١٨نشاط 
 

  الأهداف

 الإنسانالتطرق للحالة الراهنة لحقوق العملية بحيث يتم  مبادرةلل القضيةاختيار   تحديد كيفية

 
 الوصف

 في نهاية هذه الجلسة سيكون المشاركون قد :
  إستعرضوا الخطوة الأولى  : إستكشاف السياق

 في مجتمعهم الإنسانللوضع الحالي لحقوق  فهماً مشتركاً  طوروا
 من خلال القضية المختارة الإنسانكيف سيتم معالجة وضع حقوق  حددوا

اختاروا القضيه بناء على (أهمية هذه القضية للمجتمع، إمكانية إحداث التغيير المطلوب، فرص الحوار 
 الإعاقةمع السلطات المحلية والحكومة ووسائل الإعلام، تأخذ بعين الإعتبار المرأة والطفل وذوي 

 ل حظا والأكثر فقرا والمسنين .. الخ)واللاجئين والأق
  القضية إختيار -
 رسم خريطة  مجتمعية –
نطاقات التأثير  –
 
 
 
 

الجغرافيه او العمل في المنطقة  قسم الموجودين الى مجموعات ثنائيه لديهم اشياء مشتركه قد يشتركون 
تبطه بالعمل عمل الثنائيه مراو الاهتمامات، حيث انهم سيعملون فيما بعد مع شباب لتكون مجموعات ال

 شباب ٨مع 

اختيار القضية

قضية واحده من ضمن القضايا التي تم تحديدها في اختيار الهدف من هذا النشاط هو التوصل إلى 
  ١الخطوه 

اكتب كل قضية ترغب بالعمل عليها على ورقة منفصلة من الورق القلاب واكتب العناصر 
:قضية لأخذها بعين الإعتبار التالية على شكل قائمة تحت كل

 
 أهمية هذه القضية أو الفكرة للمجتمع  •
 إمكانية إحداث التغيير المطلوب في حياة الناس  •

 ستكشاف السياقإ -١الخطوة 
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 فرص الحوار مع السلطات المحلية والحكومة ووسائل الإعلام •
  مبادرةفرص إشراك الناس في ال •
 

هو المنخفض)  ١التدرج العالي و هو  ٥(حيث  ٥إلى  ١قم بتقييم كل العناصر على مقياس من 
 .عن طريق كتابة العدد المناسب بجانب كل عنصر 

 ضع النتائج في جدول وبناء عليه قم بالإختيار
هدف في النهاية إلى زيادة تلمعالجة القضية المختارة  اي سيطورونهتال ةالعملي مبادرةتذكر أن ال
لقرار، ولذلك بناء التواصل بين هدف المشاركين والنساء والمجتمع في عمليات صنع امشاركة
 والسياسات والقوانين الوطنية الموجودة المبادرة

 
 

رسم خريطة مجتمعية
 

الوضع الراهن لقضية حقوق  تحليل علىوالمشاركات هذا النشاط هو مساعدة المشاركين  من الهدف
اقها الإقتصادي في مجتمعهم وربطها بالحقوق ووضع المشكله التي تم اختيارها في سي الإنسان

 والإجتماعي والسياسي والثقافي
 ليهاإفي مجموعات حسب المناطق التي ينتمون والمشاركات وزع المشاركين 

ليه المشاركين ووضع إالمجتمع الذي ينتمي  ستكشاف ورسم خريطة إمن خلال تمرين على 
فيه فيما كما سيكتشفون ما يعتبرونه الوضع المرغوب  قضيتهم ضمن هذا السياق الأوسع.

 يتعلق بقضيتهم.
المشاركين أن يتذكروا فترة طفولتهم وكيف كان حيّهم آنذاك وكيف تغيّر أو بقي على اطلب إلى 

أن يفكروا كيف حدثت هذه التغييرات ومن إتخذ القرار لإحداث هذه اطلب إليهم حاله. 
 التغييرات. 

ويمكن أيضا إضافة  المشاركين أن يقوموا برسم خارطة لجامعتهم بالتفصيلاطلب إلى 
مجتمعهم المحيط / لمجتمعهم (يمكن أن تمثل الشارع أو القرية أو المدينة أو البلد) على تلك 

الورقة. 
زوّد المشاركين بقائمة الحقوق المرفقة، أطلب منهم أن يحددوا على الخارطة الأماكن التي 

رسة بالحق في التعليم، تمثّل هذه الحقوق العشرة. على سبيل المثال، يمكن أن ترتبط المد
أن يخبروك ما هي  والمشاركات المشاركيناطلب  إلى والمتنزه بالحق في اللعب أو الراحة. 

المسؤولية التي ترتبط بكل حق. على سبيل المثال، يرتبط الحق في التعليم بمسؤولية الذهاب 
إلى المدرسة ومحاولة التعلّم. 

الأشياء التي تنقصهم ولا يتمتعون بها بناء على المجموعة أن تضيف إلى الخارطة اطلب إلى 
 القائمه التي بين ايديهم ، او ان يضعوا دائرة حول الحقوق الموجوده ولكنها ليست كامله

وتعزيز معظم الحقوق التي احترام أن يضيفوا ما الذي يحتاجون إليه كي يضمنوا إليهم اطلب 
دون حدود.  حددوها؟ يمكنهم أن يضيفوا ما شاؤوا من النقاط من

 .أن يقدموا أفكارهم وأن يشرحوا كيف توصلوا إليهااطلب إليهم 
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 أجر نقاشاً بعد النشاط بناءً على الأسئلة التالية: 
النشاط؟  بهذا استمتعتهل 

هل كنت تعرف الحقوق والمسؤوليات التي تم تحديدها في هذا النشاط؟ 
ما الذي يعجبك في مجتمعك؟ 

تغييره؟ كيف يمكن أن نحسن من إحترام حقوق الجميع؟ ما الذي يجب تحسينه أو
هل من الممكن إيجاد المجتمع المثالي الذي ذكرت؟ لماذا؟ لم لا؟

هل تعتقد أن بإمكانك مناقشة أفكارك مع بعض الناس؟ لماذا أو لم لا؟
 ما الذي يمكنك فعله لتحقيق بعض التغييرات التي إقترحتها في مجتمعك؟

مجتمعك؟من يتخذ القرار في 
هل يصغون إليك وما الذي يمكنك فعله كي يصغوا إليك؟

 )الإنسانقائمة بالحقوق (مأخوذة من الإعلان العالمي لحقوق 

 الحق في المساواة
 الحق في الحياة و الحرية و الأمان الشخصي

الحق في الجنسية
الحق في الزواج

الحق في المساعدة القانونية
الحق في الخصوصية

حرية الحركة الحق في
عتناق ديانةإالحق في 

الحق في التعبير عن الرأي
الحق في تكوين جمعيات

الحق في الراحة
الحق في الملكية
الحق في العمل
الحق في التعليم

الحق في المشاركة في الحياة الثقافية
الحق في الصحه

الحق في بيئة نظيفة
الحق في مستوى معيشي لائق

 دارة البلاد وفي الإنتخاباتالحق في المشاركة في إ
 الحق في الضمان الإجتماعي

الحق في مستويات معيشة لائقة
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نطاقات التأثير
 

جميع العوامل التي التي  التفكير في علىوالمشاركات مساعدة المشاركين  هذا النشاط هو من الهدف
لعوامل الأساسية وراء مجتمعهم، وبشكل أكثر تحديدا، ا في الإنسانالحالة العامة لحقوق  تؤثر على

 سيعملون عليها. (المشكلة) التي الإنسانحقوق  قضية
 
التي تم  الإنسانبين بأن هناك عدة عوامل تؤثر على بقاء المشكله وعلى تزايدها (قضية حقوق    -

 جتماعية أو ثقافية أو سياسية أو عالمية.إإختيارها). وقد تكون هذه العوامل إقتصادية أو 
قلاباً للرسم البياني المرفق ل "لنطاقات التأثير" ويقصد هنا استعراض جميع اوجه  جهز لوحاً   -

 المشكله والمؤثرات عليها مع ربطها بالاطراف المعنيه 
 أخذ القضيه من جميع جوانبها وربطها بالسياق  والمشاركات على سيساعد هذا التمرين المشاركين   -
يضع دائرة تمثل المشكله التي تم إختيارها في المنتصف  يخبر الميسر أن على كل مشارك أن     -

وحولها العوامل التي تؤثر على بقاء هذه المشكله 
تعبئة الرسم البياني في الوقت الذي يفكر فيه المشاركون بمجتمعهم من خلال  المجموعاتإلى اطلب    -

 غيرات الإيجابية والسلبية. تحديد هذه المتغيرات في كل دائرة. ذكر المشاركين بضرورة إدراج المت
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تحليل نطاقات التأثير
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 استهداف التغييرات المحدده –الخطوه الثانيه  ١٩نشاط 
 

  الأهداف

فيها تحديد التغيرات المرغوب 

 الوصف

 قد : والمشاركات  في نهاية هذه الجلسة سيكون المشاركون
 

 استهداف التغيرات المحددةانية  : الخطوة الثاستعرضوا 
 بناءً على المشكلة  التي تم اختيارهافيه حددوا الوضع المرغوب 

 حددوا التغييرات والإجراءات الممكنة
عليهمثالا استعرضوا جدول التغييرات في المجتمع واستعراضوا 

 
إحترام  تساهم في تعزيز في المجتمع من شأنها أن هو إحداث تغييراتالعملية  مبادرةالهدف من ال

د حديت من الأهمية بمكان، مبادرةوقد قرر كل مشارك القضية التي سيتناولها ال الآن ، الإنسان حقوق
فيما  المطلوب التوصل إليه وتحديد الوضع مبادرةهذا ال من خلال سيتم إستهدافها التغييرات التي

الإجراءات  تحقيقها بالإضافة إلى بعض لوب المط التغييرات المحددة ، وتحديدبالقضية المختارة يتعلق
 الممكنة 

 
 كما هو موضح أدناه. مع كل مشارك النشاط تنفيذ

لتسجيل  مجتمعنا، في مخطط التغييرات عن من اللوح القلاب إعداد نسخة ستحتاج إلى
 من هذا النشاط. المعلومات

 على الجدول ادناه  (هناك مثال يرجى الإطلاع عليه) سجل المعلومات
  ةالمطلوب اتالتغييربأنهم الآن سيحددون  إشرح-

 
 التغييرات في مجتمعنا جدول

 :/ المشكلهالقضية      
 

 السياق الحالي (حقائق/ أرقام/ قصص):      
 
 
 

 استهداف التغييرات المحددة – ٢الخطوة 
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: التغييرات في مجتمعنا١مثال 

 القضية:
 )١٨-١٧) والجامعية  (١٦-١٥ه في المرحلتين الثانوية  (ختيار الشاب لتخصصإسوء 

 السياق الحالي 
) مما يؤدي إلى ١٨-١٧) والجامعية (١٦-١٥ختيار الشاب لتخصصه في المرحلتين الثانوية (إسوء 

شعور المشاركين بالإحباط والغضب والفشل والظلم وعدم العداله الذي يعكس على تصرفاته 
العدواني،ويتضاعف الشعور بالغضب عند إنتهاء الدراسة والتوجه  ويؤدي إلى العنف والسلوك

لسوق العمل عندما يجد الشاب نفسه غير مؤهل أو ليس لديه فرصة العمل بينما بعض الفئات التي 
أحسنت الإختيار حققت ذاتها وتمكنت من الحصول على وظيفة ممتازة. قدرت منظمة العمل الدولية 

، حيث أشار تقرير المنظمة إلى أن ٢٠١٣مع نهاية عام  %٣٠ردن إلى إرتفاع معدل البطالة في الأ
من أسباب  الإرتفاع البطالة في الأردن إفتقار الباحثين عن العمل من خريجي التعليم العالي 

للمهارات اللازمة
الإجراءات الممكنة التغييرات المرغوبة

شريط فيديو  عبر مواقع التواصل عرض
تائج المترتبة النجتماعي حولالإ

ختيار الخاطئ للتخصص الأكاديمي الإعلى
سواء في مرحلة الثانوية العامة أو في 

المرحلة الجامعية. 
عرض التقرير على صفحة الفيس بوك 

الخاصة بي وإجراء نقاش مع أصدقائي حول 
القضية

مهارات المشاركين اليافعين  تعزيز
في إختيار التخصص وفي الإرشاد 

القرار الذي يخص  الأكاديمي وصنع
تخصصهم واستكشاف ميولهم 
وخياراتهم والارتقاء بالمجتمع 
المحلي لتحقيق تنمية مستدامة 

ومجتمع خال من العنف

 التغييرات المطلوبة الإجراءات الممكنة
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: ٢مثال 
(طلاب الجامعات وأعضاء  من المشاركين ١٥ -١٠الأردن، شارك  في السلطة ٢٠١٢في عام 

في  في الجامعة ورفع مستوى الوعي لمشاركينالعنف بين ا لمكافحة مبادرةالمجتمع المحلي) في 
آخرين  وشباب ووزارة المشاركين مسئولين في الجامعة،  وأشركوا فيه آثاره السلبية. المجتمع حول

على  الفيديو تم نشر جمهور أكبر، وللوصول إلى مناقشة. وجلسة شريط فيديو باستخدام 
إدارة  الحصول على دعم من قادرة على عةأصبحت المجمو ومن خلال هذه المبادرة الفيسبوك. صفحة
لمزيد من العمل. تاحة الفرصةإو في المجتمع ورفع مستوى الوعي الجامعة
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 اعداد خطة العمل –الخطوه الثالثه  ٢٠نشاط 
 

  الأهداف

العمل على التخطيط لخطة كامله مع فريق الشباب من نفس المنطقه

 
 الوصف

 
 ءينقسم هذا النشاط إلى أربعة أجزا

 يشرح الميسرون الخطوة :في الجزء أ
 يجيب الميسرون على الأسئلة التي قد تكون لدى الشباب :في الجزء ب
  ٣تتوفر الشباب الفرصة للنظر في تفاصيل الخطوة  :في الجزء ج
 ةالخاص مبادرتهميفكر الشباب في  :في الجزء د

 
 استعراض الجزء أ 

 ة العملتحضير خط – ٣الخطوة يستعرض الميسرون كامل 
 

 أسئلة وإجابات الجزء ب 
 طرح الأسئلة حول هذا الجزء.للشباب يمكن 

 
 دراسة الخطة الجزء ج 

يأخذ الميسرون وقتا في دراسة الخطة التي سيطورها الشباب مع مجموعاتهم من النساء 
 والفتيات أو الشباب.

 
 مبادرةالتفكير في ال  الجزء د 

تحضير  - ٣وما الذي يخططون للقيام به للخطوة  درةبالمبايأخذ الشباب وقتا في التفكير  
 خطة العمل. 

 
 )٣(ورقة العمل يكتب الشباب أفكارهم على جدول التخطيط 

 قد :والمشاركات في نهاية هذه الجلسة سيكون المشاركون 
 الخطوة الثالثه  : اعداد خطة عملاستعرضوا 

خطة عمل لإعداد اتهم حسب مناطقهم العمل في مجموعوالمشاركات المشاركين إلى يطلب الميسر 
 لما يلي:  بناء على فهمهممفصله لحملتهم 
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 اولا 
موقف أو ظرف أو عقبة تجعل من الصعب تحقيق الهدف المُراد أو الغاية المرجوّة، وتمثل المشكله : 

 . الإنسانالمشكلة انتهاك لحق من حقوق 
 

ملاحظة: المشكلة تحددها بحيث يكون لديك القدرة على العمل عليها

وهي محدده بقدر الامكان يتم عمل هذا التمرين للمساعده ، المشكله يظهر فيها الانتهاك وصاحب الحق
على تحديد المشكله من القضيه العامه الى المشكله المحدده التي يظهر فيها الانتهاك واضح وصاحب 

الحق
 رهالمشكله محدده باطار جغرافي ويجب الانتباه الى الرغبه والقد

 
 : التكتيك  ثانيا

على وضع أو موقف معينرللتأثيالمتخذه من الإجراءات  منظومةهو إجراء محدد أو  -             
إن التكتيك هو إجراء/فعل  محدد يقوم به المرء في إطار استراتيجية، وهو طريقة لتنظيم  -

 .دف النهائي للوصول الى تحقيق الهالى الامام وتحريك الاستراتيجية     مواردنا 
 )التكتيك هو أداة إجرائية تساعد في تحريك الاستراتيجية إلى الأمام للوصول إلى الهدف( -              

 .على السرعه والابتكار والابداع   ويعتمد 

ثالثا
:ما سنقوم بالعمل عليه هو

المشكله : 
 :التغيير المطلوب

 
 فستكون ما يلي:أما  أهدافنا 

١- 
٢- 
٣- 

رابعا
فقد  ، مثلاًفي خطة عمل واحده يعتمد على الابتكار والابداعأعلاه التي حددناها  الأهدافعملنا على إن 

، أسرع وتؤثر أكبر المدرسه ونعقد محاضره وقد نقوم بعمل مسرحيه توصل الصوره بشكل إلى نذهب 
من التدريب والابتكار ل الأوفينصح بالبناء على نقاط القوه في المجموعه التي تمت مناقشتها في اليوم 

 ومؤثرة. لتوصيل الفكره بطريقه ابداعيه 
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مجموعة مُنظمة من الإجراءات المقصودة والتي من خلالها يتوقع الشخص تحقيق هدف  –خطة العمل

أو غاية معينة
 

  مبادرةاعمل معهم على وضع خطه كامله عن ال
 

 نموذج خطة العمل

المبادرةعنوان 
هي نقاط قوتنا؟ . ما٢  من يعتبر جزءا من فريقنا؟.١

ما هي المشكله  التي نود معالجتها؟-٣

ما هو التغيير الذي نود أن نراه في مجتمعنا المحلي ؟-٤

 

 اعداد خطة العمل – ٣الخطوة 
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كيف سنعرف بأننا نجحنا؟ ( ما هي المؤشرات التي ستسمح لنا بمعرفة فيما إذا كنا أحرزنا ما أردنا -٥
 إحرازه أم لا)

 
والاحترام والتعاون واحترام الاختلاف (الإدماج  الإنسانى الأسئلة التالية حول قيم حقوق علأجب -٦

 والقبول)المسؤولية  العداله وووالمساواة 
كيف سنأخذ هذه القيم بالاعتبار في الطريقة التي نعمل بها معا؟

كيف يمكن لأعمالنا أن تنشر هذه القيم؟

ن الرئيسيين الذين نحن بحاجة للوصول إليهم؟المتنفذيالأشخاص من هم -٧

من هم حلفاؤنا وما هي أدوارهم فيما يتعلق بالحمله التي حددناها؟-٨
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؟حلفائنا كيف نصل إلى -٩

ما هي الإجراءات التي يجب أن نقوم بها للوصول إلى التغييرات التي نتوقعها؟-١٠

ككل وللنشاطات المختلفة؟ الزمني للخطة الإطارما هو -١١
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 ما هي الجهات التي سنتصل بها خلال تنفيذ الإجراءات (صانعي قرار، وسائل إعلام)؟-١٢

 
ما هي المهمات التي يجب انجازها لخطة العمل؟

ضع علامة عند 
الانجاز الانجازتاريخ  من المسئول ما هي المهمات المطلوب انجازها
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 موازنة المبادرة المجتمعيه ٢١نشاط 
 

  الأهداف

بناء قدرات المشاركين على تقدير كلف المشاريع الشبابية

 
 الوصف

 في نهاية هذه الجلسة سيكون المشاركون قد :
 

ةتعرفوا على أبسط نماذج الموازنة للمشاريع الشبابية والمجتمعي
قاموا بتطوير مسودة لموازنة لمبادرتهم حسب الخطة

 
الخطوات:
والمشاركات. يقوم الميسر بشرح مكونات الموزانة للمشاركين.١
تطوير موازنة لمبادرتهم الشبابية حسب النموذج والمشاركات المشاركين إلى يطلب الميسر .٢

.طةالمرفق مع الأخذ بعين الاعتبار الأنشطة التي تم تحديدها حسب الخ
بعد الانتهاء يتم مناقشة الموازنة التي طورها كل فريق مع التأكيد على أبرز الأخطاء التي .٣

(عدم الرجوع الى الموازنة عند تعديل الخطة، عدم الأخذ  يتم ارتكابها عند كتابة الموازنة
بعين الاعتبار العدد الكلي للمشاركين)

 
 ار:أمثلة على المصاريف التي يجب أخذها بعين الاعتب

 
 صور عن المستندات (مطويات، بوسترات، بيانات صحفية..الخ)

(سيارات أجرة، باصات..الخ)تنقلات 
اتصالات (بطاقات هاتف، انترنت في مقاهي الانترنت..الخ)

استئجار معدات (كاميرا تصوير، كاميرا فيديو..الخ)
وجبات خفيفة ( خلال العمل أو بعده)
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 نموذج الموازنة 
 هوية واحدة، مواطنة صالحة"-مشروع "نعم نستطيع

 مبادرة .......................................
 محافظة .................................

 ٢٠١٧/   /    - ٢٠١٦ميزانية المبادرة الشبابية للفترة من   /   /  
رقم 
الوصفالمهمة

نوع 
الوحدة

عدد 
الوحدات

تكلفة 
الوحدة

التكاليف  مجموع
ملاحظاتبالعملة المحلية

١

١.١

١.٢ 

١.٣

٢

٢.١

٢.٢

٢.٣
٣

٣.١

٣.٢

٣.٣

٤

٤.١

٤.٢
٠٠٠ المجموع الكلي
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 استعراض الخطوات الرابعة والخامسة والسادسة ٢٢نشاط 

 
 

  الأهداف

وتطبيق عملي لها والمشاركات استعراض الخطوات مع المشاركين 

 
 الوصف

 قد :والمشاركات في نهاية هذه الجلسة سيكون المشاركون 
 

 ه أعلاعمليا الخطوات طبقوا قد 
استعرضوا  :     -

 الخطوة الرابعة وهي كيفية القيام بالعمل 
 الخطوة الخامسة  وهي طريقة رصد العمل وإجراء التعديلات

 الخطوة السادسة التقيم النهائي وماهي الخطوات اللاحقة  

والمصور) (التقرير المكتوب العملية  مبادرةالالخطوة على تنفيذفي هذهومشاركة سيعمل كل مشارك 
إن تنفيذ العمل. جوانبمرافقة المشاركين في جميعفيدور هام يقوم بهوسيكون للميسر

العملية المشاركين عبروالدعم أي مرافقةهو توفير القيادة والمساعدةمبادرةفي تنفيذ الالميسردور
 .برمتها

 

 مبادرةلرصد التقدم في ال رالتعاون مع الميسوالمشاركات في هذه الخطوة يجب على المشاركين 
 قتضى الأمر. اذا إجراء التعديلات اللازمة على خطة العمل إو
 
 
 
 

رصد العمل وإجراء التعديلات –٥الخطوة 

 القيام بالعمل –٤الخطوة 
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والمشاركات لعمل التقييم النهائي مع المشاركين  مبادرةسيقوم فريق العمل والميسر بزيارات في نهاية ال
 كل في منطقته ومناقشة الخطوات اللاحقة.

 
 

 نامبادرتتقييم 

من حيث المجموعةمدى نجاحوتحديدكمجموعةمبادرتناالتفكير فيا النشاط هوالهدف من هذ
.العملية والنتائج المحققةسير

 .كما هو موضح أدناهمع المجموعةالنشاطنفذ
 

 الانطباعات الإجمالية
ئج التي النتاسير العملية وحولالإجماليةنطباعاتهمإتبادلوالمشاركات المشاركين إلى ابدأ بالطلب 

 المستقيم : الخط نشاطستخدامإيمكنك .تحققت
 

 .اقرأ إحدى هذه العبارات على المشاركين

 العمل الذي قاموا به ساهم في تحقيق هدفنا□

 كانت الاجتماعات التي أجريناها في جميع مراحل العملية فعالة□

 خرىأود أن أخطط  للخطوات التي سنتخذها في المستقبل بشأن القضايا الهامة الأ□

المشاركين "التصويت" فيما إذا كانوا يوافقون على صحة كل عبارة أم لا من خلال إلى اطلب 
 ."الوقوف على خط وهمي يمر من "نعم" إلى "لا

النتائج المحققة 
ستخدم إالخاصة بهم، خطة عملها التي حددتها المجوعة فيوالمؤشراتراجع التغييرات

 :شالتالية لتوجيه النقاالأسئلة
 لماذا لا؟أولماذا نعمالمتوقعة؟التغييراتيمكننا تحقيقهل□
 التغييرات المتوقعة؟لتحقيقفي المستقبلماذا يمكننا أن نفعل□
 دائم؟يكون لها تأثيرنتأكد من أنكيف يمكننا أن□

 التقييم النهائي والخطوات اللاحقة – ٦الخطوة 
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تقييم سير العملية

 :لتاليةاعن طريق طرح الأسئلةوالمشاركات  تمت مع المشاركينالعملية التيراجع
 
 نا؟مبادرتالتي اتبعناها بالنسبة لما الأمر الذي كان مفيدا جدا في العملية□
 العملية؟من ناحيةما الأمر الأقل فائدة□
 للمرة القادمة؟ما توصياتكم□

  
التعلم الفردي

 تصالات الجديدة التي طورتموها؟ والمهارات والإالمعرفة ما  •
 مجتمعكم  عملكم فيفيسيساعدكم ذلككيف  •
عملنا في المستقبل؟فيتساعدناالتي من شأنها أنالمستفادةبعض الدروس الإجماليةما هي  •
 

الخطوات اللاحقة

للعمل المستقبلي بناء  واستكشاف الأفكارمبادرةنتائج التوصيلتحديد كيفيةهو الهدف من هذه الخطوة
 على نتائج التقييم .

 
 شاب  ٢٠جتماع مع فريق عملهم المفترض من بالتحضير لا خاصأش ٤سيقوم المجموعات من 

 
 

شباب بالعمل  ٢٠الاوراق الموجوده ادناه هي لمساعدة المجموعة المكونه من شخصين على ادماج ال 
ومشاورتهم بالقضيه المختاره والعمل معهم للاتفاق على القضيه واشراكهم في تحليل الوضع، يتطلب 

 لتي نفذت في هذا التدريبهذا اعادة بعض الانشطه ا
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 العمل مع الشباب ٢٣نشاط 

 الأهداف
 

يه لوضع خطه لعملهم مع مجموعتهم الشباب أشخاص ٤اجتماع المجموعات المكونه من 
شخص في الدوره المقبله ٢٠المكونه من 

 
 العمل مع مجموعات شبابيه

 
 بعد نهاية هذا النشاط يتوقع من المشاركين أن:

سيشاركون في التدريب المحلي ممنمشاركا ومشاركة )  ٢٠( ير الاختيار للشباب معاييحددوا  -
o من خلال استمارةوالمشاركات اختيار المشاركين
oواحد  -أنهرممثل من شبكة  -سيتم تشكيل لجنة اختيار تضم (ضابط ارتباط المؤسسة

)أو الشابات  من الشباب
مدة أربعة أياملوشابة  شاب   ٢٠أجندة لعقد تدريب لـيطوروا  -

 
ممن  والشابات وضع معايير لاختيارالشبابوالمشاركات المشاركين إلى يطلب الميسر .١

المشاركة .طلب نموذج وتطوير سيشاركون  في الورشة المحلية، 
تدريب محلي حول المواطنة أجندة تطوير والمشاركات المشاركين إلى  يطلب الميسر .٢

سر المشاركين إلى الاستعانة بهذا الدليل)أيام (يرشد المي ٤الديمقراطية لمدة 
أن الخطة التي تم تطويرها خلال هذا التدريب سيتم البناء  والمشاركات يؤكد الميسر للمشاركين

يتم العمل على قضية أخرى إذا أيضا أن من الممكن و ،عليها وتطويرها خلال التدريب المحلي
.أخرى ذات أولوية أجمع المشاركون في التدريب المحلي أن هناك قضايا
 

يساعدك لقيادة الشباب خطوة بخطوة بطريقة عملية لتشجيع مشاركة أكبر من الشباب و ادناه شرح 
 النساء في عملية صنع القرار.

 
عبر كل  عملالمجتمعي ومرافقة مجموعة لمبادرة العمل بصفتك ميسراً، دورك هو تحضير الأرضية 

 لمبادرة العملالزمني المتوقع  الإطارإن لاً للمتابعة. وصوفالتنفيذ الخطوات، بدءا من التخطيط 
 المجتمعي قد يتراوح من عدة أسابيع لعدة أشهر.

 
 

يجب أن:المختارة  ةالمجتمعي ةالعملي مبادرةإن ال
ركز على قضية حقوق إنسان مهمة يتم تحديدها بمشاركة المجموعة.ت□
من قبل المجموعة.ساهم في تحقيق التغييرات المرجوة والتي تم تحديدها ت□
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عمل على إيجاد مساحة جديدة للحوار بمشاركة الشباب والنساء ومنظمات المجتمع ت□
إلى بناء آليات  وتهدف ،المدني والمؤسسات الحكومية على المستويين المحلي والوطني

حوار مستدامة للتأثير على تطوير وتنفيذ القوانين والسياسات والبرامج.
 

: مبادرةعن الالمسؤولة ة يجب على أعضاء المجموع
التشارك في اهتمامات مشتركة.

.ةمجتمعي ةعملي مبادرةالرغبة في العمل معا على 
.لتزام بالاستمرار في فترة المبادرةالا
 

حيث ستعمل مع الشباب عبر سلسلة من جلسات العمل التي ستعقد على مدى عدة أسابيع أو أشهر، 
 مع بناء ديناميكية مترابطة للمجموعة. ةالمجتمعي ةعمليال مبادرةستعملون معا لتطوير خطة ال

 
 التي سيتم اقتراحها، يجب: الإنسانلتحديد قضايا حقوق 

المحددة التي تعتقد بأهميتها للمجموعة التي ستعمل معها و  الإنسانتوضيح قضايا حقوق 
تحضير قائمة نهائية.

أو ثلاث مرتبطة بالمواضيع ، حدد قضيتين المجتمعيبناء على خبرتك الخاصة في العمل 
 العامة التي ستقترحها لمجموعتك.

بحاجه إلى جمع المزيد من المعلومات عن القضيتين أو الثلاث التي تخطط لاقتراحها على أنت 
 مجموعتك، 

 
الأسئلة  فيما يلي بعضو معها. سوف تعمل المجموعة التي فكر في ،مبادرةال خطة في إعداد قبل البدء

 لإرشادك:
 
 ؟بعضاالمجموعة بعضهم  يعرف أعضاء له• 
 في السابق كمجموعة؟ معا عملوا هل• 
 هذه المجموعة؟ هي برأيك نقاط القوة في ما• 
 هذه المجموعة؟ مع تتوقعها التحديات التي بعض ما هي• 
 المحتملة؟ لمواجهة التحديات التي سوف تستخدمها بعض الاستراتيجيات ما هي• 
 

كل  ما تنطوي عليه العملي وستجد أدناه خطة كعينة توضح مبادرةلل خطةمسودة ال الآن قم بإعداد
  المختلفة. مقترحا للخطوات خطوة، وجدولا زمنيا

قضايا  تفكر بشكل نقدي فيواجعلها المجتمع،  في الإنسانأوضاع حقوق  بتحليلالمجموعة قم مع 
 .عمليا مبادرةاللجها استع التيالرئيسة  الإنسانحقوق 

 
 المجموعةمع التالية تمارين قم بعمل ال

  في المجموعة نقاط القوة -
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 قيمنا  -
  القضية اختيار  -
 اكتشاف المجتمع ( رسم خريطة المجتمع)  -
 نطاقات التأثير –
 

 العملي  مبادرةثم اعرض سير عمل ال
o خطوات  ٦لوح قلاب يوضح العملية المؤلفة من  إعداد 
o كل خطوة باختصار. اشرح 
o أيضا تشملسكما  . بالمشاركة التزام المشاركين ستشمل عملية برمتهاال أكد على أن 

 .بالتنفيذ العملي للمبادرة مختلفة تتعلق بمهمات القيام

 مبادرةخطوات ال –استعراض 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

o للمبادرةاعمل معهم على وضع خطه كامله  
o وذج خطة العمل تحضير خطة العمل وراجع معهم نم –الخطوه الثالثه إلى ارجع 
o هذه الخطهلإنجاح إنجازها حددوا المهام التي يجب تم ومن 

 
 
 
 

السياق : استكشاف١الخطوة 

تغييرات محددة: : استهداف٢الخطوة 

الإجراءاللعمل : التخطيط٣الخطوة 

:القيام بالعمل :٤الخطوة 

:التعديلات إجراءو العمل رصد: ٥الخطوة 
الإضاف الأعمال التي
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 لخطة العمل؟إنجازها ما هي المهمات التي يجب 
 

 نموذج المهمات التي يجب انجازها 
 
 

 √ضع إشارة تاريخ التسليم؟المسؤولمن ما المهام المطلوب تنفيذها؟
عند الإنتهاء

في الأسبوعين أو الثلاثة ال
مقبلين

حول الأسئلة  إنهاء العمل الاجتماع و
التي تراودنا حول المبادرة الشبابية 

المجتمعية

   

الاجتماع مع عدد محدود من القادة 
الشباب والمشاركين من أجل إنهاء العمل 

على خطة عمل المبادرة

   

   إنهاء العمل على موازنة المبادرة 
   أنهرتقديم المبادرة لشبكة 

    
    
    

قبل بدء العمل

التخطيط لاجتماع لبدء تطبيق خطّة 
العمل

   

التأكّد من الفهم الجيّد للمسئوليات التي يتم 
تحديدها في خطة عمل المبادرة

   

    
    

أثناء العمل

أوكلت المتابعة مع الأشخاص الذين 
إالمهام 

   

المتابعة حول الموازنة وجمع الفواتير 
من أجل التقرير النهائي

   

التخطيط لاجتماع مع الفريق (جلسة 
متابعة)

   

على سير للاطلاع إجراء جلسة المتابعة 
الأمور
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بعد اتمام العمل
جمع الفواتير وكتابة التقرير المالي  

والتقرير السردي كما هو مطلوب من 
قبل 

   

    
    
    

 
 
 
 

 تام الورشهفي خ
 
: اختبار قبلي)٥يتم عمل الاختبار البعدي للورشة (اعتماد النموذج في نشاط رقم .١
اجراء تقييم نهائي للورشة.٢
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  ٢نشاط كسر جمود ترتبط بتعزيز المواطنة الديمقراطية ١٤فيما يلي 

 الوصفالمواضيع العنوان
المشاركة احمونا.١

المدنية 
 والالتزام

للعب دور الأم وشخص آخر للعب دور الأب. اختر شخصاً للعب اختر شخصاً 
دور الذئب . بقيّة المجموعة يمثلون الأطفال الذين تجب حمايتهم من قبل 

الوالدين. سيحاول الذئب الإمساك بالأطفال في حين يحاول الأهل حمايتهم. 
 يكرر الذئب مقولة: "أنا الذئب ... وسوف أمسك بكم"، يكرر  الأهل مقولة:

"نحن الأهل ولن ندع أي أحد يؤذيكم". يجب أن يركض الأطفال بسرعة نحو 
الأهل وأن يبقوا حولهم وأن يساعدوا الآخرين في ذلك. قوموا باللعبة لبضع 
دقائق ومن ثم غيروا الأدوار. اختر أطفالاً مختلفين لأدوار الوالدين والذئب 

 والأطفال.
٢.Zig Zag

 زغ زاغ
 الهوية 

 
 حقوق المرأة

ضع المقاعد على شكل دائرة واطلب من المشاركين أن يجلسوا. قف في وسط 
الدائرة واطلب من كل واحد أن يذكر إحدى ميزاته. يجب أن يأتي كل شخص 

بميزة مختلفة. اختر شخصاً ليكون القائد الذي سيقف في وسط الدائرة. لدى القائد 
 خيارات: ٣

ندها يجب على هذا "، عzigإذا ما اختار/ت شخصاً وقال/ت له "
 الشخص أن يقف وأن يذكر ميزة الشخص الذي على يمينه. 

"، عندها يجب على هذا zagإذا ما أشار/ت إلى شخص وقال/ت "
الشخص أن يقف وأن يذكر ميزة الشخص الذي على يساره. 

على الجميع أن يغيروا أماكنهم zigzagأذا ما قال 
اناً يجلس فيه. وأي شخص خلال هذا الوقت سيحاول القائد أن يجد مك

يرتكب خطأً أو لا يستطيع العثور على مقعد يصبح هو القائد. 
قائد .٣

العصابة
المشاركة 

المدنية 
والالتزام

أطلب من المشاركين أن يقفوا على شكل دائرة. اختر شخصاً ليلعب دور 
"المراقب". أطلب منه أن يخرج من القاعة لبضع لحظات. اختر قائداً سيقوم 

كات وستقلده بقيّة المجموعة. هدف اللعبة هو أن يحاول "المراقب" معرفة بحر
من هو قائد المجموعة. عندما يتحرك قائد المجموعة بشكل كتوم يجب على 

الآخرين أن يتحركوا، مقلدين كل حركة يقوم أو تقوم بها. أطلب من المراقب 
رين ليحاول معرفة العودة إلى القاعة وأن يقف في وسط الدائرة وأن يراقب الآخ

من هو القائد 
المشاركة البرج.٤

المدنية 
والالتزام

أشخاص. قم بإعطاء كل مجموعة  ٥إلى  ٤قسّم المشاركين إلى مجموعات من 
أغراضاً مثل الكتب أو طوب بناء أو أواني بلاستيكية صغيرة. أطلب منهم أن 

شاً يركز على دقائق. بعد أن ينتهوا، أجر نقا ٣يبنوا أعلى برج ممكن خلال 
 القيادة والعمل كفريق.

أوصل .٥
الرسالة 
من دون 

كلام

الحقوق 
والمسؤوليات

قسّم المشاركين إلى مجموعات مزدوجة. أطلب من المشاركين أن يشرحوا 
بدون كلام ما قاموا به في الليلة الماضية أو منذ أخر مره تقابلوا بها. يسمح لهم 

لتواصل أو إيصال الرسالة. احرص على فقط استخدام الحركات وتعابير الوجه ل
إجراء حوار حول التواصل ومعيقات التواصل الواضح في التغذية الراجعة بعد 

 
 ,Energizersأو من الحديث عن الحقوق و  ألعاب من أجل حقوق الإنسانتمت موائمة بعض الأنشطة من أنشطة إكويتاس في دليلي  ١

Dinamicas, “Play it Fair!” National Training Session, ،٢٠٠٨ كانون الأول ٣-١، إكويتاس. 
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 النشاط. 

العاصفة .٦
تهب

الحقوق 
 والمسؤوليات

 
حقوق المرأة

تأكد من وجود مقاعد كافية في الدائرة للجميع باستثناء شخص واحد. أنت تمثل 
يه يجب أن يتحرك. بدلاً من النفخ عليهم تقول: العاصفة وكل من تهب رياحك عل

"العاصفة تهب على كل من ..." ومن ثم تضيف الوصف الذي تريد. مثلاً: 
"على كل من يرتدي كلسات سوداء" أو "كل من يعرف حقّين من حقوق 

الإنسان". كل شخص ينطبق عليه الوصف يجب أن ينهض وأن يغير مقعده. 
الحصول على مقعد. والشخص الذي يبقى  خلال الحركة، تحاول أنت أيضاً

واقفاً يصبح هو العاصفة في المرة المقبلة. 
مقاعد في وسط القاعة. شكّل مجموعتين واجعلهما تقفان كل في  ٦أو  ٥ضع التحدياتجانبي.٧

طرف من أطراف القاعة. ثم اشرح الهدف من اللعبة كما يلي: أمام المشاركين 
ي إلى جانبهم من القاعة. أطلب من المشاركين دقيقتين ليحضروا جميع الكراس

أن يتوصلوا إلى حل سلمي، مما يعني أنهم سيحتاجون إلى الحوار لحل المشكلة. 
بعد انقضاء الدقيقتين، بيّن بأن الهدف لم يكن بالضرورة جمع كل الكراسي في 
جانبك من القاعة ولكن الهدف كان حمل المشاركين على الحديث عن التعاون 

ل كفريق والتنافس. والعم
الهرب من .٨

المتنمرين
أطلب من المشاركين أن يقفوا صفاً واحداً في نهاية القاعة. اختر اثنين من  التحديات

المشاركين ليلعبا دور "المتنمرين" واجعلهما يقفا في مواجهة المجموعة على 
بعد بضعة أمتار منهم. يحاول المشاركون عبور القاعة ويضع "المتنمرون" 

طاً يحدد من يسمح له العبور بحرية. أمثلة على هذه الشروط: "فقط من يلبس شر
صندلاً"، أو "فقط من يعطيني نظاراته" أو "فقط من يتحدث الإنجليزية". يمكن 
للمشاركين الذين يستوفون هذه الشروط أن يعبروا القاعة بهدوء من دون أن يتم 

تعرّض أحد المشاركين للّمس  تخويفهم أو ملاحقتهم من قبل المتنمرين. إذا ما
من قبل أحد المتنمرين فإنه يصبح متنمراً. إذا لم يتم لمس أي شخص يبقى 

المتنمران ذاتهما. 
اسمي، .٩

 قصتي
للتعريف بأنفسهم، يقوم المشاركون بشرح معنى أسماؤهم ولماذا يعتقدون أن  الهوية

والديهم قاموا باختيار هذا الاسم 

خارطة .١٠
طريق

كمجموعة، حضروا لسباق حواجز. يجب أن تكون الحواجز سهلة الاجتياز مثل  التحديات
الالتفاف من حول كرسي أو تجنّب أشياء أو التقاط شيء عن الأرض. قسّم 

المشاركين إلى مجموعات من شخصين. أطلب من أحدهما أن يقف في بداية 
خط السباق وهو معصوب العينين. أطلب من الشخص الآخر أن يقف وراء 

زميله المعصوب العينين وأن يوجهه خلال سباق الحواجز. يجب على المرشد 
أن يتحدّث إلى شريكه. عند الضرورة، يمكنه لمس كتف شريكة بشكل مقتضب 

لمساعدته على اجتياز السباق بأمان. ذكّر الجميع بأن هذا ليس سباقاً وبأن 
معصوب العينين السلامة مهمّة. بدّل الأدوار واجعل المرشد يجتاز الحواجز 

بمساعدة زميله.
المشاركة ظهر لظهر.١١

المدنية 
قسّم المشاركين إلى مجموعات من شخصين. اجعل المجموعات تجلس على 

الأرض وظهرهما ملتصقين وأكواعهما متصلة وعليهما أن يحاولا الوقوف من 
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كن دون الابتعاد عن الآخر. ضع موسيقى فرحة للبدء بالنشاط. عندما تتم والالتزام
مجموعة من الوقوف، فإنها تنضم إلى مجموعة أخرى نجحت في الوقوف 

ويمكنهم سوياً القيام بذات الشيء. استمر في النشاط حتى يتمكن المشاركون من 
اجتياز تحدي الوقوف كمجموعة واحدة. 

احزر ما .١٢
هي 

رسالتي

المشاركة 
المدنية 
والالتزام

من الآخرين أن يحزروا ما هي أعط رسالة قصيرة إلى أحد المشاركين واطلب 
الرسالة من خلال طرح أسئلة عليه يجاب عليها بـ "نعم" أو "لا".

الحقوق ألق التحية.١٣
والمسؤوليات

أطلب من المشاركين أن يقفوا في صفّين متقابلين. يجب أن يجد كل شخص 
شخصاً آخر أمامه. أطلب من المشاركين أن يمثلوا كيفية إلقائهم للتحية 

 بأنفسهم أمام الأشخاص التاليين:  والتعريف
رئيس دولة-
 صديق حميم لم تره منذ سنتين-
أم-
ملك أو ملكة بلادك-
مندوب حكومي-
معلّم-
إلخ.-

سكرابل .١٤
بشري

الحقوق 
والمسؤوليات

يعطى لكل مشارك حرفاً يضعه على صدره. وكمجموعة، يحاولوا أن يكوّنوا 
ن الميسّر الكلمات. في النهاية، أكبر قدر ممكن من الكلمات خلال دقيقتين. يدوّ

 تحاول المجموعة تكوين جملة من تلك الكلمات. 

 ما هو تمرين كسر الجمود؟ 
دقيقة) منشّط وتفاعلي يهدف إلى كسر الجمود أو جعل  ١٥إلى  ٥نشاط كسر الجمود هو نشاط قصير (

بداية الجلسة ولكن يمكن  المجموعة تستريح أو تستعيد نشاطها. عادة ما تستخدم أنشطة كسر الجمود في
استخدامها أيضاً في أي وقت إذا برزت الحاجة إلى ذلك.

 
 لماذا نستخدم نشاط كسر الجمود؟

 
 تستخدم أنشطة كسر الجمود لـ:

 التعارف على بعض بشكل أفضل
جعل الجميع يشعر بالارتياح

إيجاد ديناميكية جماعية إيجابية
التخفيف من التوترات
وعةإعادة النشاط للمجم

إيجاد بيئة محببة للمشاركة والتعلّم
التمهيد لنشاط أطول

الاستمتاع

 
 كيف تجري نشاط كسر جمود؟

بيّن بأنك ستجري نشاطاً قصيراً قبل البدء بالنشاط الرئيسي. حدد الهدف ألا وهو كسر الجمود 
 والاستمتاع

 أطلب من المجموعة أن تقف وأن تشكل دائرة.١
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وبين لهم كيف سيتمأعطهم إسم نشاط كسر الجمود .٢
أعطهم مثالاً عند الضرورة للتأكد من فهم الجميع للنشاط.٣
أجري النشاط بحماس لتشجيعهم على المشاركة.٤
 قم بالحصول على تغذية راجعة بعد النشاط.٥

 كيف تحصل على التغذية الراجعة بعد نشاط كسر الجمود؟
اً مع المجموعة كي تتبيّن شعور بعد نشاط كسر الجمود، سيكون من الجيد أن تجري نقاشاً مقتضب

المجموعة حيال النشاط، من أجل استخلاص العبر منها واقتراح طرق عملية لتحسين ديناميكية 
 المجموعة. فيما يلي بعض الأسئلة العامّة لإطلاق نقاش بعد نشاط كسر الجمود:

 
 الشعور

 ما هو رأيك بهذا النشاط؟ لماذا؟
كيف شعرت أثناء النشاط؟

 التفكير
 ا الذي تعلّمته أثناء إجراء هذا النشاط؟م

ما هي الاستراتيجيات التي استخدمتها للنجاح في هذا النشاط؟
 الفعل

 هل يمكن لما تعلّمته من هذا النشاط أن يساعد في تحسين ديناميكية المجموعة؟ كيف؟
كيف يمكنك أن تطبّق ما تعلّمته من هذا النشاط في حياتك اليومية؟ 
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 قيم حقوق الإنسان  ١مرجعية الورقة ال

 
أمثلة التعريف القيم

تبادل الأفكار فيما بيننا وتجميع مواهبنا لإنجاز 
مهمة للمجموعة تكون ذات معنى لجميع 

 أفرادها.
التجمع والعمل معاً لوضع خطط العمل

ذه     هو العمل معاً لتحقيق هدف مشترك. وتشمل ه
ذه        ي ه واردة ف رى ال يم الأخ ع الق ة جمي القيم

الرزمة.
التعاون

معاملة كل شخص بكرامة بمناداته باسمه 
 الصحيح وتجنب استخدام الألقاب الوضيعة.

 معاملة كل فرد بإحترام
 معاملة الرجال والنساء على قدم المساواة

احترام آراء الآخرين

يعني أن كل شخص يجب أن يُعامل بكرامة. وفي  
رام،       وق الإنسان، لا حاجة لكسب الاحت سياق حق

هو حق لكل شخص في جميع الظروف.ف الاحترام

إعطاء الرجال والنساء فرصاً متساوية للتعبير 
عن أنفسهم في المجموعات المختلطة

وق      ة نفسها والحق تعني إعطاء كل شخص الأهمي
نفسها مع مراعاة الفرص. العداله

اختيار مجموعة من الأنشطة تشبع إهتمامات 
صغر سناً أو البنات والأولاد، أو الأطفال الأ

 الأكبر سناً.
شمول أشخاص من خلفيات دينية مختلفة في 

نشاطاتك والتأكد من أن الجميع يحظى بالإحترام 
 اللازم

تبعاد أو تفضيل   ة أو اس ع دون تفرق ة الجمي معامل
ون، أو      التمييز بسبب العرق أو الل من أي نوع، ك
رأي السياسي ،  دين، أو ال ة، أو ال نس، أو اللغ الج

ل ة أو   أو الأص اعي أو الملكي ومي أو الاجتم الق
 الميلاد أو أي وضع آخر.

 المساواة

استكشاف طرق لتعديل نشاط ما، بحيث يستطيع 
كل شخص أن يشارك فيه (كالاشخاص الذين 

يتعلمون اللغة أو الأشخاص الخجولين أو 
 الأشخاص ذوي الاعاقة)

استكشاف سبل للوصول إلى أفراد من مجتمعات 
-----بلية أو لغوية أو دينية، أخرى (أقليات ق

 إلخ) وضمهم في مبادراتكم
إدماج الجميع في نشاطاتكم أو في مشاريع 
حقوق الإنسان للشباب بحيث يمكن للجميع 

.المشاركة، وبخاصة المهمشين منهم

ي    ل ف ل شخص عضو كام أن ك راف ب و الإعت ه
المجتمع وفي المجموعة.

الإدماج/الآشراك

لموجودة في المجموعة، تثمين الفروق العديدة ا
بحيث يشعر كل شخص بالفخر بما هو عليه، 

وبمظهره الجسدي وذوقه الفردي وأسلوب حياته 
ومعتقداته وملابسه وكلامه وتفكيره.

يعني الإعتراف بالفروق الفردية وتقديرها.

احترام التنوع

التصرف بطريقة تسهم في العمل الإيجابي 
التعليمات للمجموعة، من قبيل الاستماع إلى 

واتباعها، وحمل أشيائنا والمشاركة بكل ما نملك 
من قدرات.

ون  ل، وأن نك وم بالفع ل أن نق ر قب ي أن نفك تعن
ا  دم قيامن ا (أو ع ب أفعالن ول عواق تعدين لقب مس

بالفعل).
المسؤولية

عمل جميع الترتيبات اللازمه لضمان المشاركه 
الفعاله لكل شخص في جو يشجعه على 

تعبير عن أفكاره بلا خوف من الانخراط وال
الحكم عليه أو رفضه او اقصاؤه بسبب سنه أو 

جنسه أو ثقافته أو دينه أو عجزه أو أية سمة 
أخرى

ل    ة لك اركة الكامل ى ضمان المش ل عل ي العم يعن
شخص بلا استثناء.

٣القبول 

 

 .١٩٩٥ الثاني تشرين/نوفمبر ١٦ ،"التسامح بشأن المبادئ إعلان" في الوارد" يونيسكو" تعريف بحسب التسامح مبدأ تدمج الرزمة هذه في المستخدمة القبول قيمة ٣
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 الديمقراطية المواطنة ٢ الورقة المرجعية 

ة كما يحددها قانون تلك الدولة. بما تتضمنه تلك العلاقة من المواطنة هي علاقة بين فرد ودول
 واجبات وحقوق في تلك الدولة " دائرة  المعارف البريطانية"

 
 ما هي المواطنة؟

يشير مفهوم المواطنة إلى وضع المواطن في دولة ما أو منطقة جغرافية ما بوجود حكومة تمثلها، 
ت والمساهمة في المجتمع. وتعني حالة الإنتماء إلى مجتمع والتمتع بحقوق الإنسان واحترام المسؤوليا

و إلى مجموعة من الناس الذين يدركون بأن لديهم شيء مشترك قد يكون مجرد قبول شرعية أما  
الدولة التي يعيشون فيها، وقد يكون أيضا رابط قوي وفاعل يستند إلى التاريخ المشترك، أو العرق أو 

 الدين أو الهدف المشترك ".
تنطوي المواطنة على مجموعة من الممارسات القانونية والإجتماعية والثقافية  والسياسية  بالاضافة 

 للحقوق والواجبات.
 

 :الحقوق والواجبات
إن أصحاب الحقوق هم الناس والحكومة هي الكافل لجميع هذه الحقوق، والمواطن هو مجموعة من 

ة مفهوم المواطنة وبالتالي يقوم بمسؤولياته وواجباته الحقوق التي يجب ان يتمتع بها ليستطيع ممارس
 التي تفرضها عليه مواطنتة

أن الناس يدركون عادة حقوقهم ومسؤولياتهم لكنهم لا يستطيعون المطالبة بحقوقهم أو المساهمة في 
 الدفاع عن حقوق الآخرين. 

 
 :الوضع الحقوقي للمواطن

الذي يشمل الحق في الحياة والحرية  العيش بكرامة،في  تكمن أهمية حقوق الإنسان في أنها تحمي حقنا
والأمن. ويعني العيش بكرامة أنه ينبغي أن تتوفر لنا متطلبات من قبيل السكن اللائق والغذاء الكافي. 
كما يعني أنه ينبغي أن يكون بإمكاننا المشاركة في المجتمع وتلقي التعليم والعمل وممارسة شعائرنا 

من العنف وإساءة  لحماية الناسلغتنا الخاصة والعيش بسلام. حقوق الإنسان أداة الدينية والتكلم ب
 المعاملة.

واعي والمسؤول لضمان     الإحترام المتبادل وحقوق الإنسان تُنمِّي  بين الناس. وهي تحض على العمل ال
ا أن نعيش من دون التعرض لأي شكل              ال، من حقن ى سبيل المث وق الآخرين. فعل اك حق من  عدم إنته

أشكال التمييز، ولكن من واجبنا، في الوقت نفسه، ألا نمارس التمييز ضد الآخرين.
المواطن في القانون شخص من جنسية وطنية يتمتع بحقوق مدنية وسياسية ويتوجب عليه الاضطلاع 

 ببعض الواجبات تجاه المجتمع. فالوضع الحقوفي الخاص للمواطن يمنحه:
الزواج، التملك، الأمان أمام القانون ( وخاصة قانون : حقوقاً مدنية وحريات أساسية

الضرائب) المساواة أمام العدالة وفي تبؤ الوظائف العامة. حرية التفكير وحرية التعبير، 
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وحرية المعتقد، وحرية التنقل وحرية الإجتماع والمشاركة والإنضمام إلى جمعيات وحرية 
التظاهر.

حق في ان ينتخب. الحق العمل على استصدار قوانين الحق في الانتخاب ال حقوقاً سياسية:
عبر الممثلين الذي ينتخبهم ( المادة السادسة من إعلان حقوق الإنسان والمواطن الصادرة 

)١٧٨٩آب  ٢٦في 
مثل الحق في العمل، الحق في تشكيل نقابات  حقوقاً إجتماعية وإقتصادية وثقافية:

ق قي التعليم. الحق في الضمان الإجتماعي والإنضمام إليها، والحق في الإضراب. الح
حيثمنملائممعيشيمستوىفيالتملك والحقفيوالحق في الرعاية الصحية ، والحق

الضرورية، والحقوق الثقافية للأقليات الاجتماعيةوالخدماتوالمسكن،والملبس،المأكل
والسكان الأصليين

ا احترام القوانين والمساهمة في المصاريف العامة عن بالمقابل يتوجب على المواطن تأدية واجبات منه
 طريق دفع الضرائب، الإستعلام والمساهمة في الدفاع عن البلاد.

 
 معنى الواجب: 

الواجب إلزام قضائي أو معنوي وواجبات المواطن (مسؤولياته) ملازمه لحقوقه فلا حقوق دون 
اة المعاصرة في ظل العنف المتفاقم في المدن واجبات، اذ يكتسب مفهوم الواجب أهمية كبيرة في الحي

وانتشار التصرفات غير المسؤولة. ويجب تذكير المواطنين بضرورة الإلتزام بالواجبات التي تفرضها 
 عليهم مواطنتهم كشرط للإستمتاع بالحقوق.

واجبات المواطن تجاه المواطنين الآخرين : أول هذه الواجبات أن على المواطن احترام حقوق 
لأخرين التي لا تختلف عن حقوقه وقد نصت المادة الرابعة من إعلان حقوق الإنسان والمواطن لعام ا

على أن " الحدود الوحيدة لتمتّع كل انسان بحقوقه الطبيعية هي تلك التي تتيح للأعضاء  ١٩٨٩
 الآخرين في المجتمع ان يتمتعوا بنفس الحقوق".

 
المواطنة والجنسية:
اط المواطنة في كثير من الأحيان إرتباطاً وثيقاً بالجنسية (أي حالة الإنتماء إلى على الرغم من إرتب

فالأمة أو الدولة هي المجتمع المحتمل الوحيد الذي تتم ممارسة  الأمة)، إلا أنها مفهوم منفصل ومستقل.
لذين ). من الناحية النظرية فإن المواطنين وغير المواطنين ا١٩٩١المواطنة بداخله (أندرسون، 

يعيشون في دولة ما يمكنهم ممارسة المواطنة،  وهذا يعني بأنهم يستطيعون المشاركة في الحياة 
الإقتصادية والإجتماعية والسياسية  لمجتمعهم. وفي المجتمع الديمقراطي مثلاً، فإن كون المرء مواطناً 

 صنع القرار.قد يعني المشاركة النشطة في المجتمع والشعور بأنه قادر على التأثير في 
 
 

المواطنه الديمقراطيه:
بما أن المواطنة تنطوي على مجموعة من الممارسات القانونية والإجتماعية والثقافية والسياسية 

المواطنة الديمقراطية هي المهارة التي يحتاج الجميع إلى تطويرها بالإضافة للحقوق والواجبات، فإن 
 لممارسة المواطنة.

إن ممارسة التربية المدنية الفعالة  كثير من مجرد التصويت في الإنتخابات.وهي تشمل ما هو أكثر ب
 يتطلب المعرفة والمهارات والمواقف والسلوكيات التالية:
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لماذا تعمل الحكومة بالطريقة التي تعمل بها، أين يمكن  –الدولة والمجتمع  تعملمعرفة كيف 

التصويت؟الحصول على المعلومات وكيفية
للازمة للعيش بشكل جيد في الأسرة والمجتمع.المهارات ا

كيفية حل النزاعات بطريقة ودية وعادلة.
كيفية التفاوض وإيجاد أرضية مشتركة.

كيفية ضمان إحترام الحقوق.
القواعد الأساسية للمجتمع الذي نعيش فيه.

المسؤوليات الشخصية التي تحتاج للإحترام.
ان مثل: عدم التمييز والمساواة في النوع الأجتماعي إدراك المفاهيم الأساسية لحقوق الإنس

وإحترام التنوع والعدالة في الهوية.
ما تشمله المشاركة المدنية والإلتزام في أنشطة المجتمع والحياة الإجتماعية والثقافية 

 والسياسية.
حياة تتطور مهارات التربية المدنية من خلال التعليم والتنشئة الإجتماعية والتعامل مع ال

 السياسية والعامة بالإضافة إلى الخبرات اليومية.

 كيف يمكنك أن تساعد في نشر المواطنة؟
 

ليس من السهل نشر المواطنة الفاعلة، وبخاصة بين هؤلاء الذين تم تهميشهم تقليديا من المجالات 
التفكير النقدي ويجب أن يهدف عملك إلى إشراك المجتمعات المحلية في عملية  الإجتماعية والسياسية.

وتجهيزهم وتحفيزهم على إتخاذ إجراءات ملموسة، وتعزيز قدرتهم على المشاركة بفعالية أكثر في 
 عمليات صنع القرار في القضايا التي تمسهم وبأن يخضعوا حكوماتهم للمساءلة.

هم إن مناقشة معنى المواطنة في السياق المحلي هو خطوة هامة في تمكين الناس ليحددوا أدوار
 كمواطنين نشطين في مجتمعهم. 

 
 جوهر المواطنة:

القضيتان كفيلتانوهاتان.والمساواةالمشاركة :هماأساسيتينقضيتينفيالمواطنةجوهريكمن 
قائمكاملبرضى الواجباتالإيجابي، وتقديمللتفاعلالدافعيةمنحالةوخلقللوطن،الإنتماءبتحقيق
 .سانحةفرصةأولفيمنهاوعدم التهربكقيمة،الواجباتربتقديالذاتيةالقناعةعلى

 
 المحاور ألأساسيه للحديث عن مفهوم المواطنة

 
المدنية والالتزامالمشاركة 

وفي بعض  يتم تعزيز وحماية حقوق الإنسان، عندما يصبحان حقيقة واقعة والإلتزام المشاركة المدنية
آراؤهم بعين الإعتبار من تؤخذ  نادراً ما  ر عن آرائهم، ولكنالحالات يتم إشراك الشباب والنساء للتعبي

بالنسبة للعديد  في الفرص نقص صناع القرار. علاوة على ذلك، غالباً ما يكون هناك قبل
رغبتهم  على الرغم من عمليات صنع القرار، المهمشة تقليديا من السكان للمشاركة في القطاعات من
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لب الشباب والنساء الذين لا يشاركون في الانتخابات يعتقدون أن إن أغ خدمة مجتمعهم وبلدهم. في
في حياة النساء  يكون لها تأثير لا المشاركة في الانتخابات الوضع الراهن، وأن لن تغير من مشاركتهم

 والشباب والفئات المهمشة الأخرى.
 

ومبدأوالواجبات،قالحقو :بشقيهاالمواطنةمبدأمنكلتعزيزعلىالمشاركةقاعدةتوسيعيعمل
فيويساعدالمجتمع،فيمكانة المواطنتعزيزعلىيعملكماالوطن،لمصلحةوالانحيازالانتماء
عنحقيقيتعبيرهيالمواطنين،فإن مشاركةأخرى،جهةومن.ككلالمجتمعطاقاتتوظيف

فيالمواطنينحقىعلتؤكدالتيالديمقراطية،العمليةخلالمنالمشاركةوتترجم هذهمصالحهم،
منوطموحاتهم؛ وعليهلرغباتهم،تحقيقاًوالمشاركة،والإختيار،التفكير،فيالحرةإرادتهمالتعبير عن

، .المختلفةوالقنواتعبر الآلياتالمشاركةالدستوريحددهاالتيالقانونيةالأهليةوفقالمواطنينحق
 المساواة والإنصاف. ادل للثروة، ووهي ضرورية للديمقراطية لأنها تضمن التوزيع الع

يجوزفلافي المواطنة،الجوهريةالقضاياإحدىالمساواةهذهتعد  :المواطنينجميعبينالمساواة
ينالأنويجب.الخ .....اللونأوالجنس،أوالعرق،أوالدين،أساسعلىالمواطنينبينالتمييز

 اعتبارات.أيةدونمتساويةوواجباتحقوقاًالمواطنون
الدرجةمواطنين منالدرجاتسلمعلىمواطنيهاتصنفدولةهوهذهالمساواةلحالةالبديلإن

 .سواهادونلبعض المناطقوالتهميشالمواطنين،بينالتمييزيعنيو هذاوالثالثة،والثانية،الأولى،
 

المواطنين :بينالمساواةويجب العمل على ما يلي لتحقيق
.القانونسيادةمبدأتحقيقعلىالعمل

.المواطنينبينالتمييزأشكالجميعوقفعلىالعمل

.للمواطنينالأساسيةوالحرياتالحقوقضمانعلىالعمل
 

بالدرجة نفسها التي تحترم فيها حقوق الرجال. ويعتبر التمييز ضد النساء  حقوق النساءولا يتم إحترام 
ت والتقاليد دوراً هاماً في الحد من مشاركة النساء وحصولهن على حقيقة تمارس يومياً، كما تلعب العادا

حقوقهن الأساسية. وما تزال الضغوطات الإجتماعية على كل من النساء والرجال للإلتزام بالأدوار 
التقليدية قوية، وبخاصة على مستوى العائلة. ويستخدم الدين أحيانا كأداة ضد مصالح النساء. ويجب 

واة في النوع الإجتماعي والتقدم في حقوق المرأة بعين الإعتبار في مشروع تعليم أخذ موضوع المسا
المواطنة.

 
 ما هي المساواة في النوع الإجتماعي؟  

تشير المساواة في النوع الإجتماعي إلى الحقوق والمسؤوليات والفرص المتساوية بين النساء والرجال 
نساء والرجال سيصبحان مثل بعضهما البعض ولكنه يعني والبنات والأولاد. ولا تعني المساواة بأن ال

بأن حقوق ومسؤوليات النساء والرجال لن تكون رهناً بمولدهم كذكور أو إناث. تعني المساواة في 
من  –النوع الإجتماعي بأن مصالح وإحتياجات وأولويات كل من النساء والرجال ستأخذ بعين الإعتبار 

مختلفة من النساء والرجال. وموضوع المساواة في النوع خلال الإعتراف بتنوع مجموعات 
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الإجتماعي ليس "مسألة تخص المرأة" بل يجب أن يعني الرجال والنساء ويشركهم بالكامل. ينظر إلى 
المساواة بين النساء والرجال كمسألة مرتبطة بحقوق الإنسان وكشرط أساسي ومؤشر لتنمية مستدامة 

 تستند إلى الناس. 
 

النساء ليس فقط التمييز على أساس الجنس ولكنها قد تواجه أيضا الآثار المركبة الناشئة عن  قد تواجه
والإعاقة والهوية الدينية والاثنية والطبقة.. الخ العرق والعمل

ما هي بعض التحديات والعقبات التي تواجه تقدّم المساواة في النوع الاجتماعي؟

 التقاليد المحافظة

ية لعدم التصدّي للأدوار التقليدية للرجال والنساء في المجتمع. هناك ضغوطات فعل
وتلعب العادات والتقاليد المحافظة دوراً مهما في استدامة الصور النمطية للرجال 

والنساء، خصوصاً من حيث الحد من مشاركة النساء وتمتعهن بالحقوق الأساسية. 
التقليدية قوية جداً. وبالكاد فالضغوطات المجتمعية والعائلية للإلتزام بالأدوار 

تستطيع النساء التصدي للقوانين والعادات والتقاليد التي تعتبرها تمييزية. وهذه 
العادات الموروثة تباعد بين النساء والرجال. في بعض الحالات، لا يقبل بعض 

الرجال بهذه التقاليد التمييزية ولا يتسامحون معها، ولكنها لا تزال مسيطرة على 
ى المجتمع. كما يستخدم الدين أيضاً كحجة ضد مصالح النساء.مستو

نقص الفرص 
الحقيقية لمشاركة 

النساء

عادة ما تهتم النساء في المشاركة في الحياة العامة وفي الأنشطة التي تؤدي إلى 
التغيير في المجتمع، لكن لا يوجد حيّز لهن للمشاركة فيما عدا المشاركة في 

هم عند تطبيق مبادرات أن نختار مواعيد وأماكن وأوقات الانتخابات. من الم
مناسبة تتيح للنساء المشاركة.

الفقر
يؤثر الفقر على النساء بشكل غير متساو. كنتيجة للعلاقات غير المتساوية بين 
الرجال والنساء، فإن بعض مجموعات النساء مثل الأرامل أو المطلقات يعشن 

ظروفاً صعبة وتمييزية. 

 نين التمييزيةالقوا

عادة ما تحتوي القوانين أحكاماً تميّز ضد النساء، خصوصاً فيما يتعلّق بالجنسية 
والطلاق. على سبيل المثال، تحول مثل هذه القوانين دون بحث النساء عن عمل 

والعمل على قدم المساواة مع الرجل وتشكيل النقابات والعودة إلى العمل بعد إجازة 
ية لأولادهن (إذا كانت جنسية المرأة تختلف عن جنسية الأمومة ومنح الجنس

زوجها).

 العنف

العنف المبني على النوع الاجتماعي هو أحد أشكال التمييز التي تنتهك حقوق 
المرأة في الحياة والأمان. ويشكل العنف ضد المرأة مشكلة كبرى في شتى أنحاء 

لعنف الجسدي والعنف العالم. تتعرض النساء لإنتهاكات من شتى الأصناف: ا
الجنسي والعنف النفسي والعنف الاقتصادي. وعادة ما يكون مرتكبي هذه 

الإنتهاكات من المقرّبين للنساء كالأزواج والأشقاء والآباء وأعضاء آخرين من 
العائلة. 

 
تمييز ضد لهذا نجد أنه لا يتم إحترام حقوق المرأة بنفس الدرجة التي تحترم فيها حقوق الرجال ويعتبر ال

المرأة حقيقة تمارس يوميا، كما تلعب العادات والتقاليد دورا هاما في الحد من مشاركة المرأة و 
حصولها على حقوقها الأساسية. ولا تزال الضغوطات الاجتماعية على كل من النساء والرجال للإلتزام 

حيانا كأداة ضد تشجيع مصالح بالأدوار التقليدية قوية، وبخاصة على مستوى العائلة. ويستخدم الدين أ
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المرأة. ويجب أخذ موضوع المساواة في النوع الإجتماعي والتقدم في حقوق المرأة بعين الإعتبار في 
 البحث في مفهوم المواطنة 

برامج نقص:مجتمعاتهن تشملفيللنساءكاملةمواطنةتحقيقعلىتساعدلاالتيالعناصركما  أن
النسويةالمطالبفيالمتضمنوالديمقراطيةالمساواةروحوتدفعذيتغسياسيةوثقافةمستدامة

مؤسساتدمقراطيةبها؛المطالبةتشجيعوعدمبحقوقهمللمواطنينالعامضعف الوعيبالمساواة؛
والمصداقيةوالمحاسبةبالشفافيةتتسموأنالنساء،لمطالبقربالجعلها اكثرالسياسيةوالأحزابالدولة

التغييراتلأحداثقوةموضعفيتكونمنظمةقواعد نسائيةضعفاونقصجماهيرية؛اللقواعدها
السياسيةالحياةفيالنساءلدمجأو الأفرادالمؤسساتيالمستوىعلىسواءمقاومةوجودالمطلوبة؛

 ١٩٩٧ Goetz).العامة (للسياساتوهدفموضعليكنالعامة
وتحقيقالمرأةبحقوقالمطالبةالحملاتعلىالصعبنمسيكونعميقةديمقراطيةتغييراتبدون

 .مرادهاتحققأنالكاملةمواطنيتها
 

 التنوع:
المواطنة. بعض المجموعات التي يجب أخذها بعين  موضوعيجب النظر في مسألة التنوع عند تطبيق 

ليات اللغوية الإعتبار تضم: الشباب والنساء والأطفال وأصحاب الإعاقات والمجتمعات القبلية والأق
 والمسيحيين بالإضافة إلى اللاجئين من دول أخرى.

وع  "إن وم التن مل مفه رام،  يش ول والاحت ي القب ه،   إدراك ويعن ن نوع د م رد فري ل ف ا  أن ك وعلين
راف ة، الاعت ا الفردي نس   باختلافاتن رق أو الج توى الع ى مس ك عل ون ذل د يك اعي،  وق وع الإجتم أو الن

دات السياسية،        والوضع الإجتماعي والإقتصاد  ة والمعتق دات الديني ة، والمعتق درات البدني ي والعمر والق
ة   هذه الإختلافات وهذا يعني إستكشاف والإيديولوجيات الأخرى. ة آمن ة.   في بيئ ة وراعي دور   وإيجابي وي

ة من     حول ضرورة تفهم بعضنا والإنتقال إلى ما هو أبعد من  اد الغني التسامح البسيط إلى إحتضان الأبع
فرد والإحتفاء بها." كل وع الموجودة داخلالتن
 

 الهويه 
 عادة ما تكون الهويات الفرعية مهمة للناس لأنها تؤمن الحماية لحياتهم الاجتماعية  

وأحياناً تكون أكثر أهمية من هويتهم الوطنية. وبعض الأشخاص يشعرون بالتمييز على خلفية هوياتهم. 
لة هى التى توفر الحماية والوجود لأنظمة تقليدية عفى عليها والإشكال الأساسى يتمثل فى أن الدو

الزمن وتوظفها لأغراض سياسية. وقد أدت هذه الوضعية إلى تداعيات خطيرة سواء على مستوى 
الإنتقاص من حقوق المواطنة، ولكن أيضا فقدانها للشرعية بفعل سطوة الانتماءات والهويات التقليدية 

وقد وصل الأمر فى عدد من البلدان العربية إلى نزاعات وحروب أدت إلى  على الوعى الفردى والعام.
 تفتيت المجتمعات وإنهيار الدولة.

تعتبر المواطنة هوية عامة دينامية، أى أنها تتأثر بعمليات التنشئة والتشكيل الاجتماعى للأفراد، وهى 
سمى، أو من خلال التعلم فى تنتعش فى ظل وجود وجود روافد لهويات إيجابية من خلال التعليم الر

فضاءات إجتماعية وسياسية حديثة كتلك المعنية بالمشاركة السياسية والاجتماعية، والدفاع عن الحقوق 
والحريات، وحتى التنظيمات والروابط المهنية. فهذه أنساق فرعية إيجابية لأنها تتوافق مع قواعد 

مع غياب هذه الفضاءات، تبرز الهويات السلبية العملية الديمقراطية فى المجتمعات الحديثة. ولكن 
والتى تنتقص من المواطنة وتؤدى إلى تآكلها. ومن ذلك بروز انساق ثقافية تقليدية تحتمى بالدين أو أية 
هويات ثقافية أخرى تدخل أحيانا فى حالة عداء مع فكرة المواطنة. وهذا ما نلاحظه على سبيل المثال 

طاب الدينى، والميل المتزايد نحو التقوقع داخل هوية دينية منغلقة على ذاتها. فيما يتعلق فى حالة الإستق
هذا فضلا عن الاحتماء بالطائفة أو العائلة أو القبلية. وحتى فى المجتمعات التى تشهد تفككا متواترا 
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ات لهذه التنظيمات إلا أنها تتواصل فى الذهنيات، فنجد أن التنظيمات الحديثة كالأحزاب والتنظيم
 المدنية تدار بذهنية طائفية أو قبلية أو عائلية. 

 
وتنمو الهويات السلبية فى كل المساحات وتدفع بالمواطنة نحو التهميش، ولا يقف الأمر عند حدود 
الهويات التقليدية. فيمكن ملاحظة بروز انساق ثقافية حديثة فوق الدولة، تزداد حدتها مع العولمة، 

قومية منظمة ونلاحظها -الآخر عشوائى. فمن ناحية أولى ثمة أنساق فوق وبعضها أيضا منظم وبعضها
فى انتماء أفراد إلى هيئات أو مؤسسات عابرة للقومية بحكم الوظيفة أو التعليم الخ. ومن ناحية ثانية ثمة  

 أنساق عشوائية، فى الأحياء الفقيرة والعشوائيات والمناطق النائية.
 

 التحديات:
المواطنة عقبةً تؤدي إلى ضعف المشاركة في الحياة العامّة، كما تعيق البيروقراطية  يشكّل غياب تعليم

في المشاركة.  على المستويين المحلي والوطني المشاريع والمبادرات المجتمعية ورغبة المواطنين
ويعد الفساد وغياب المساءلة والشفافية من المعيقات الهامة التي تؤثر في شرعية الحكومة، مما يؤدي 
إلى الإحباط واليأس بين المواطنين. كما إن غياب حرية التعبير والوصول إلى المعلومات وحرية 

خراط المواطنين في مبادرات لإلتزام التجمع والرأي والمعتقد تستمر بالتأثير في الحياة، بما في ذلك إن
المواطنين. وهناك نقص في الوعي لدى الناس حول مسؤوليات الحكومة وكيفية عمل المؤسسات 
الحكومية أو كيف يفترض بها أن تعمل. من ناحيتهم، يتمتع المسؤولون الحكوميون بقدرة محدودة 

ار. ويعتبر الحوار بين الحكومة والناس للتشاور مع السكان وإشراك أولئك المعنيين بعملية صنع القر
 تشملمحورياً في تطوير مبادرات حول المواطنة. وهناك معيقات أخرى للديمقراطية والمشاركة 

العنف على مستويات مختلفة (المجتمع، والبلد، والعائلة)، مما يؤثر في رغبة المجتمع والناس وقدرتهم 
 على المشاركة في مبادرات مجتمعية. 

 
على مستويات مختلفةأعمال العنفعلى أمام الديمقراطية والمشاركة المعيقات الإضافية وتشتمل
الاجتماعية الأنشطةاستعداد الناس وفرص المشاركة فيوالدولة) مما يؤثر فيوالمجتمع،(الأسرة،

 .طنةالموامبادرةفي سبيل تطويرأمر بالغ الأهميةوالسكانإن الحوار بين الحكومة .والمجتمعية

 
 المصادر:

مقال مفهوم المواطنة : إعداد الأستاذ ابراهيم ابو الخير□
مقال بعنوان : المواطنة الحقوق والواجبات واقع وطموحات، دراسة لحالة□

إعداد الدكتور محمدزين العابدين الأردن: 
يل حقيبة أدوات لنعمل معا من أجل التغيير "دل –ورقة مرجعية حول المواطنة الديمقراطية □

٢٠١٢عملي للمواطنة الديمقراطية للشباب والنساء ، اكويتاس وشبكة انهر 
مصر. –ورقة عمل مقدمه من الدكتور يسري مصطفى □
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المشاركة المدنية والالتزام  ٣الورقة المرجعية 
 

ما المشاركة؟
 

ضمناً في المادة المشاركة هي حق أساسي معترف به في الإعلان العالمي لحقوق الإنسان وموصوف 
الحق في المعتقد  –) ١٨الحق في الحياة، وفي الحرية، وفي الأمن الشخصي وفي المادة ( –) ٣(

الحق في المشاركة  –) ٢١الحق في التجمع السلمي وإنشاء الجمعيات والمادة ( –) ٢٠والديانة والمادة (
في الحياة الثقافية للمجتمع. تمّ  الحق في المشاركة –) ٢٧في الشؤون العامّة والإنتخابات والمادة (

). كما ٣٩التأكيد على الحق في المشاركة في العهد الدولي الخاص بالحقوق المدنية والسياسية (المادة 
 أنه مبدأ أساسي في العهد الدولي للحقوق الإقتصادية والإجتماعية والثقافية.

 
ما المشاركة المدنية والإلتزام؟

 
الإلتزام أن بإمكان الأفراد والمجموعات ومنظمات المجتمع تتضمن المشاركة المدنية و

المشاركة في الحياة الإجتماعية والإقتصادية والسياسية بشكل كامل. ويمتلك كل مواطن 
الحق في المشاركة وفي الإنخراط. ويمكن للمشاركة أن تتم من خلال جلسات الإستماع 

 إلخ.  ----اللجان،المجتمعية والمشاورات والاستفتاءات والمشاركة في 
كما تتضمن المشاركة المدنية والإلتزام قيام كل شخص بإدماج قيم حقوق الإنسان مثل 

التعاون والإحترام والإدماج (الإشراك) والإنصاف والقبول وإحترام التنوّع والمسؤولية في 
تصرفاتهم اليومية وفي تفاعلهم مع الآخرين. 

ام بحس في الإنتماء للمجتمع والرغبة في المساهمة فيه. يكمن دافع المشاركة المدنية والإالتز
وتشمل المشاركة المدنية والإلتزام إدماج قيم حقوق الإنسان في تصرفاتك اليومية، والقيام 

بأنشطة مثل التطوع والمشاركة في حياة منظمة ما والتصويت والتعبير عن وجهات نظرك 
حتفال بالمناسبات الثقافية والدينية مع أعضاء وآرائك في المنتديات والمشاورات العامّة والإ

 إلخ.  ------المجتمع ومناصرة المساواة في النوع الإجتماعي،
 

 هل هناك مستويات مختلفة من المشاركة المدنية والإلتزام؟

هناك مستويات من المشاركة المدنية والإلتزام عادة ما تتأثر بالوضع السياسي والإقتصادي 
د والمجتمع. يجب أن يشكل إدماج حقوق الإنسان أساساً للأنشطة التي تشجع على والإجتماعي للبل

المشاركة المدنية والإلتزام. ويشتمل الوضع المثالي على التشارك في اتخاذ القرار على مستويات 
مختلفة من المجتمع وبين الناس والقواعد الشعبية ومنظمات المجتمع المدني والمسؤولين الحكوميين 

إلخ. ويمكن إطلاق المشاركة الشعبية من خلال المجتمع أو ----كات الخاصة والجمعيات المهنية، والشر
 من قبل أفراد من المجتمع أو من قبل سلطات محلّيّة أو وطنية. 

كيف يمكننا تعزيز مشاركة الشباب؟
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بيقها. من المهم إشراك لدى الشباب الكثير من الأفكار لكن عادة ما ينقصهم الحيّز والموارد لتقديمها وتط
للتفكير بها من شأنها تسهيل  ٤الشباب في مختلف مستويات صنع القرار. فيما يلي بضع خطوات

مشاركة الشباب وضمان استمرارهم في الإنخراط.
 

اختار مواضيع ليتم التطرّق إليها مع الشباب الذين تعمل معهم. من المهم أن تثير المواضيع 
وأن يتأثروا بها. قد تشتمل المواضيع التي تهم الشباب على:  المطروحة إهتمام الشباب

الديمقراطية والمساواة والعدالة الإجتماعية وحماية البيئة وتنمية المجتمع ووسائل التواصل 
 إلخ.  ------الإجتماعي

شجع مجموعات الشباب على إطلاق مبادراتهم الخاصة بدعم من منظمتك. 
الحوارات والانتقادات حيث يشعر الشباب بالراحة بالتعبير عن وفّر حيّزاً آمناً للنقاشات و

آرائهم بحرية. 
وفّر للشباب الفرصة لإكتساب المعرفة من خلال التدريب والممارسة.

وجّه الشباب وأدعمهم في جهودهم. 
إستخدم وسائل التواصل الإجتماعي خلال العملية. 
فقط للنقاش. تأكّد من توفّر فرصة لإجراء أنشطة عملية وليس 

ثق بالشباب وأنظر إليهم على أنهم القوة المحركة للنشاط.
إحترم خصوصية مجموعتك وكن كتوماً وحافظ على المعلومات السرية.

أشيدي بإنجازات الشباب. 

 كيف يمكننا تعزيز مشاركة النساء؟
 

مجتمعاتهن وفي التطرّق لدى النساء رغبة قوية في المشاركة في الحياة العامة وفي الإنخراط أكثر في 
إلى القضايا التي تؤثر فيهن. عادة ما تواجه المرأة تحديات وعقبات عند الإنخراط في مجتمعها، وفي 

 الآتي بعض النصائح، التي من شأنها تسهيل مشاركة المرأة وإستمرارها في الإنخراط:
 

اريع عملية. على سبيل التأكد من إيجاد بيئه مواتية وآمنة للمرأة للمشاركة في أنشطة أو مش
 المثال، إختيار تواريخ وأوقات مناسبة.

إختيار مواضيع مع مجموعتك من النساء تكون مثيرة لأهتمامهن. 
تمكين النساء من تطوير مهاراتهن ومداركهن من خلال أنشطة برامجية. 

إحترام خصوصية مجموعتك وذلك بالكتمان والمحافظة على المعلومات السرّيّة.
داد لتوجيه مجموعتك للإستعانة بموارد إضافيه لمساعدتهن على التعامل مع القضايا الإستع

المرتبطة بالصحة الجسدية والنفسية وتلك المتصلة بإدارة أموالهن. 
الإدراك بأن معظم النساء لديهن الكثير من المسؤوليات الشخصية، لذا فإن الوقت يشكل 

رح ضرورية مع مراعاة النساء اللواتي لا يستطعن عاملاً هاماً. والمرونة في الجدول المقت
المشاركة في جميع الجلسات. 

المحافظة على جو من الإنفتاح والإحترام مما يعزز من الإدماج وإحترام الإختلافات.
 التعبير عن تقديرك لإنجازات المجموعة. 

 كيف يمكننا أن نعزز مشاركة المجموعات المهمّشة؟
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خاص المهمشين في مبادرات تقم بها أو قد ترغب بإشراكهم بها. بعض هذه قد يشارك عدد من الأش

المجموعات قد تشمل: الأشخاص ذوي الإعاقات، الأقليات الدينية والإثنية واللغوية، اللاجئين، العمّال 
إلخ. قم بالتواصل مع مجموعات مختلفة من الأشخاص المهمشين وحاول أن تسهل من  -----المهاجرين
في نشاطك. في الآتي بعض النصائح التي من شأنها مساعدتك في محاولتك للتواصل مع إنخراطهم 

 المجموعات المهمشة أو عندما تطبّق مبادرة تشمل أناساً من مجموعات مختلفة: 
 

بدعوتهم من خلال قم بدعوة أشخاص من خلفيات مختلفة للمشاركة في نشاط مجموعتك. قم 
 لتواصل مع أناس من مجتمعات مختلفة. با قم نقاشات غير رسمية تعقدها و

استفد من الأيام التي تقع فيها إحتفالات دينية وثقافية.
إعقد إجتماعاتك في أماكن مختلفة بحيث تكون أقرب إلى المجتمع الذي تحاول التواصل معه.
إحرص على إيجاد بيئة مواتية وآمنة لمجموعتك للمشاركة في أنشطة أو في مشاريع عملية. 

م خصوصية مجموعتك وكن كتوماً وحافظ على المعلومات السرّيّة.إحتر
بتمكين مجموعتك من القيام بأنشطة من خلال  قم إعترف بالتمييز الذي تواجهه المجموعة و

تعزيز مهاراتهم ومداركهم. 
حافظ على جو من الإنفتاح والإحترام مما يعزز من الإدماج وإحترام الإختلافات.

 
 
 
 
 

 شاركة المدنية والإلتزام أن يؤديا إلى التغيير الاجتماعي؟كيف يمكن للم
 

التغييرات التي تريد إحداثها تبدأ مع كل فرد. فطريقة تفاعلنا وردة فعلنا وعملنا سوياً تؤثر في فهمنا 
للأمور وأنواع الأنشطة التي نقوم بها. ويعتبر تعزيز قيم حقوق الإنسان الإيجابية خطوة مهمة في 

من  لمزيدقيم حقوق الإنسان  ١الورقة المرجعية لتفاعلات والتغييرات الإجتماعية. أنظر التفكير في ا
التفاصيل. 

 
يمكن أن تؤدي المشاركة المدنية والإلتزام إلى التغيير الإجتماعي. ستؤدي الأنشطة التي تقم بها مع 

نشطة الأجتماعية ووضع مجموعتك إلى بناء مهارات (بما في ذلك التفكير النقدي وتحليل القضايا والأ
أفكار لأنشطة تستجيب لمشاكل في المجتمع). كما ستؤدي إلى الإلتزام والتشبيك وأنشطة أخرى. 
ويصبح كل فرد منخرط في العملية مواطناً ملتزماً وعامل تغيير. تذكر أنك جزء من صورة أكبر وأن 

لخ. يمكن أن تؤدي العديد إ----أنشطتك ترتبط بأنشطة يقوم بها أشخاص ومجموعات ومنظمات أخرى
من الأنشطة إلى التغيير: زيادة الوعي، أنشطة المناصرة الموجهة إلى الحكومات المحلية والوطنية 
والمشرعين، البحث والرصد، كتابة التقارير ونشر المعلومات، بما يشمل الإنترنت ووسائل الإتصال 

ان. تذكّر بأن التغيير الإجتماعي يتطلّب الإجتماعي. كل نشاط مهم من أجل تعزيز وحماية حقوق الإنس
وقتاً. وستساهم مشاركتك النشطة ومشاركة مجموعتك النشطة في بناء مجتمع أفضل يتم فيه تعزيز 

 حقوق الإنسان وإحترامها من قبل السلطات والمواطنين. 
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 المصادر:

 –إكويتاس ). البرنامج الدولي للتدريب على حقوق الإنسان. مونتريال: ٢٠١١إكويتاس (□
المركز الدولي لتعليم حقوق الإنسان.

التعليم المدني وحشد المجتمع (بدون تاريخ). كتيّب تدريب الميسرين، المشاركة. هولندا.□
) بين الثورة والقمع: عمليات التحول الديمقراطي في الشرق الأوسط ٢٠١١بناء السلام (□

تقرير وتوصيات حول  –لة مستديرة ، طاو٢٠١١حزيران  ٢وشمال أفريقيا، القاهرة وأوتاوا، 
.السياسات
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 تعريفات حقوق الإنسان ٤الورقة المرجعية 

حقوق الإنسان هي الحقوق والحريات ... التي يكتسبها الجميع من لحظة الولادة، لمجرد أنهم .٢
بشر. إنها ليست امتيازات تحتاج إلى الفوز بها، وهي تنطبق على الجميع بشكل متساو بغض 

عن العمر أو الجنس أو العرق أو الثروة أو المكانة الاجتماعية. ولأنها حقوق، فلا النظر 
يمكن للحكومة حرمان أي شخص منها (على الرغم من أنها يمكن أن تكون محدودة أو معلقة 

 في حالات الطوارئ).
من المهم جدا أن نتذكر أن هذه الحقوق ملك للجميع، وهذا يعني أن الناس لديهم مسؤولية 

احترام حقوق الأشخاص الآخرين. لاتحل هذه الحقوق مكان القوانين الموجودة بالفعل، 
وبالتالي يجب على الناس احترام القوانين أيضاً. على سبيل المثال، حقيقة أن لدي الحق في 

اتباع عاداتي الخاصة لا يعني أنني أستطيع فعل كل ما أريد. علي التأكد أنني لا أنتهك حقوق 
ر إذا قمت بفعل ذلك.أي شخص آخ

المصدر: كتيب ورشة بناء ثقافة حقوق الإنسان، المفوضية الإفريقية لحقوق الإنسان ومجلس 
 هيومانيتاس التعليمي البريطاني

عادةً ما تفهم حقوق الإنسان على أنها تلك الحقوق المتأصلة في البشر. يقرّ مفهوم حقوق .٣
ن تمييز بسبب العرق أو اللون أو الجنس أو الإنسان بأن لكل شخص الحق بالتمتع بحقوقه دو

اللغة أو الدين أو الرأي السياسي أو الأصل القومي أو الاجتماعي، أو الثروة أو المولد أو أي 
 وضع آخر .

يكفل قانون حقوق الإنسان حقوق الإنسان قانونياً، ويقوم بحماية الأفراد والجماعات ضد 
 اسية والكرامة الإنسانية.الإجراءات التي تتعارض مع الحريات الأس

المصدر: حقوق الإنسان: كتيب أساسي لموظفي الأمم المتحدة، مكتب المفوض السامي 
 لحقوق الإنسان، مشروع كلية موظفي الأمم المتحدة. 

ينبع مفهوم حقوق الإنسان من الفكر الإنساني الحديث حول طبيعة العدل: فهو لا ينبع من توافق .٤
ول القيم أو حاجات أو رغبات البشر. كما قال جاك دونلي، يفسر على أسس أنثروبولوجية ح

مفهوم حقوق الإنسان أفضل ما يفسر من خلال النظرية البنائية: 
تهدف حقوق الإنسان إلى توفير وضمان الشروط الضرورية من أجل تطوير الشخص البشري 

إلى صقل مثل هذا  وهي مجسّدة في نظرية أخلاقية وحيدة حول الطبيعة البشرية، مما يؤدي
النوع من الأشخاص ... ينظر إلى تطور مفاهيم خاصة أو قوائم خاصة بحقوق الإنسان وفقاً 
للنظرية البنائية كنتيجة للتفاعلات المتبادلة للمفاهيم الأخلاقية والشروط المادية للحياة، والتي 

إلى أن تكون من تمر من خلال المؤسسات الاجتماعية على شكل حقوق.  تميل حقوق الإنسان 
بين الصفات المميزة للمجتمعات الليبرالية و / أو الديموقراطية. تلتصق حقوق الإنسان بالكائن 

 البشري لمجرد كونه إنساناً وليس لأي سبب آخر.
إذاً تعتبر حقوق الإنسان تعبيراً خاصاً عن الكرامة البشرية. في معظم المجتمعات، لا ينطوي 

م حقوق الإنسان. وهناك قلة من الأسس الثقافية العالمية لهذا المفهوم، مفهوم الكرامة على احترا
تتنافى مع محتوى حقوق الإنسان. تشكل المجتمعات التي تحمي الحقوق بفعالية في القانون وفي 

 التطبيق أساساً راديكالياً لمعظم المجتمعات البشرية المعروفة. 



١٠٨

 
 ساسية لحقوق الإنسانالخصائص الا٥الورقة المرجعية 

"حقوق الإنسان هي حقوق عالمية غير قابلة للتصرف؛ لاتتجزأ ومترابطة ومتشابكة. فهي عالمية لأن الجميع يولد 
ويمتلك نفس الحقوق، بغض النظر عن المكان الذي يعيشون فيه أو الجنس أو العرق، أو خلفيتهم الدينية أو الثقافية أو 

ذلك لأن حقوق الناس لا يمكن أبدا أن تؤخذ منهم. غير قابلة للتجزئة ومترابطة لأن كل  العرقية. غير قابلة للتصرف
متساوية في الأهمية ولا يمكن أن يتمتع شخص بأحد  -السياسية والمدنية والاجتماعية والثقافية والاقتصادية  -الحقوق 

وللجميع الحق في المشاركة في اتخاذ الحقوق بشكل كامل دون غيره. وهي تنطبق على الجميع على قدم المساواة، 
 القرارات التي تؤثر على حياتهم".

 المساواة
احترام الكرامة المتأصلة في جميع بني الإنسان. على 

من الإعلان العالمي لحقوق  ١النحو المحدد في المادة 
الإنسان، هو أساس حقوق الإنسان: "يولد جميع الناس 

 ق."أحرارا ومتساوين في الكرامة والحقو
 

 عدم التمييز
هو جزء لا يتجزأ من مفهوم المساواة وهو يضمن أن لا 
يحرم أحد من حماية حقوق الإنسان الخاصة به استنادا 

إلى بعض العوامل الخارجية. تشمل بعض العوامل التي 
تسهم في التمييز والواردة في المعاهدات الدولية لحقوق 

ة، الدين، الإنسان ما يلي: العرق، اللون، الجنس، اللغ
الرأي السياسي أو غيره ، الأصل القومي أو 

الاجتماعي، الثروة، المولد، أو أي وضع آخر. تعتبر 
المعايير المحددة في المعاهدات أمثلة فقط؛ ولا يعني 

 هذا أن يتم السماح بالتمييز لأسباب أخرى.
 

 العالمية
بعض القيم والأخلاق يتم مشاركتها في كل أنحاء العالم، 

لحكومات والمجتمعات الاعتراف والتمسك بها. وعلى ا
عالمية الحقوق لاتعني، مع ذلك، أن الحقوق لايمكن أن 

تتغير أو أن تمارس بشكل مختلف من قبل أناس 
 مختلفين.

 
 كرامة الإنسان

كرامة الإنسان تؤكد على  أن الجميع يستحق الاحترام 
لأنه ببساطة من البشر،  بغض النظر عن العمر أو 

ة أو الدين أو الأصل العرقي أو اللون أو الجنس أو الثقاف
التوجه الجنسي، أواللغة، أوالقدرة، أوالحالة 

الاجتماعية، أوالحالة المدنية أو المعتقدات السياسية، 
وجميع الأفراد يستحقون الاحترام على قدم المساواة.

 عدم القابلية للتجزئة
ة للتجزئة، بما في ينبغي أن تعالج حقوق الإنسان بوصفها غير قابل

ذلك الحقوق المدنية والسياسية والاجتماعية والاقتصادية والثقافية، 
والجماعية.

  
 الترابط/ التشابك

تظهر مخاوف حقوق الإنسان في جميع مجالات الحياة، البيت 
في كل مكان!  -والمدرسة ومكان العمل، والمحاكم، والأسواق 

ن حق واحد ينتقص من انتهاكات حقوق الإنسان متشابكة، وفقدا
الحقوق الأخرى. وبالمثل، تعزيز حقوق الإنسان في منطقة واحدة 

 تدعم حقوق الإنسان الأخرى.
 

 لايجوز التصرف بها
 لايجوز أن تسلب حقوق الأفراد، أو تسلم أو تنقل.

 
 المشاركة والإدماج

جميع الناس لديهم الحق في المشاركة والوصول إلى المعلومات 
يات صنع القرار التي تؤثر على حياتهم ورفاهيتهم. المتعلقة بعمل

يتطلب النهج القائم على الحقوق درجة عالية من المشاركة من جانب 
المجتمعات المحلية والمجتمع المدني، والأقليات، والنساء، والشباب، 

 والشعوب الأصلية والجماعات المحددة الأخرى.
 

 المسؤولية
ست هدايا تمنحها الحكومات مسؤولية حكومية: حقوق الإنسان لي

بمزاجها، ولا يمكنها أيضاً حجبها أو تطبيقها على أناس معينين. 
عندما تفعل ذلك، فإنها يجب أن تحاسب. على الحكومات واجب 

 احترام وحماية وإعمال حقوق الإنسان.
مسؤولية فردية: كل فرد لديه مسؤولية لتعليم حقوق الإنسان 

 ت والأفراد الذين يقومون بانتهاكها.واحترامها، والتصدّي للمؤسسا
جهات مسؤولة أخرى: كل عضو في المجتمع، بما في ذلك الشركات 

والمنظمات غير الحكومية والمؤسسات والمؤسسات التعليمية، 
يشارك في مسؤولية تعزيز وحماية حقوق الإنسان. ويمكن أن يمثل 

جهة الكيان الخاص، كالشركة أو العائلة أو الحكومة المحلية "
مسؤولة".

 
 أما المبادئ الأساسية في حقوق الإنسان فهي:

العدالة                التضامن   والتسامح            الكرامة              الحرية             المساواة



١٠٩

 
 ملخص مواد الاعلان العالمي لحقوق الإنسان٦الورقة المرجعية 

 
 

الحق في الزواج وتكوين أسرة -١٦
الحق في التملك -١٧
الحق في حرية المعتقد والدين -١٨
الحق في حرية الرأي والحصول على -١٩

المعلومات
الحق في التجمع السلمي والإشتراك في  -٢٠

الجمعيات السلمية
الحق في المشاركة في إدارة البلاد وفي  -٢١

الانتخابات
الحق في الضمان الإجتماعي -٢٢
به الشخص  الحق في العمل الذي يرغب -٢٣

وفي الإنضمام ألى النقابات العمالية
الحق في الراحة وأوقات الفراغ -٢٤
الحق في مستويات معيشة لائقة -٢٥
الحق في التعليم -٢٦
الحق في المشاركة في الحياة الثقافية  -٢٧

والمجتمع
الحق في التمتع بنظام إجتماعي ودولي  -٢٨

تتحقق بمقتضاه حقوق الإنسان وحرياته 
نصوص عليها في هذا الاعلان تحققا تاماالم
واجبات الفرد إزاء الجماعة، التي تكون  -٢٩

أساسية للنمو الحر والكامل الشخصية
عدم التدخل من جانب الدول أو الأفرد  -٣٠

للإنتقاص من هذه الحقوق 

 الحق في  المساواة -١
 الحق في عدم التمييز -٢
 لشخصيالحرية و الأمان ا و الحق في الحياة -٣
 التحرر من الإسترقاق -٤
الحق في عدم التعرض للتعذيب والمعاملة -٥

 المهينة
 الحق في الإعتراف بالشخصية القانونية -٦
 الحق في المساواة أمام القانون -٧
 الحق في الإنصاف من قبل محكمة مختصة -٨
الحق في عدم التعرض للإعتقال التعسفي  -٩

 والنفي
 عادلة الحق في محكمة علنية  -١٠
الحق في إفتراض البراءة ألى أن تثبت  -١١

 الإدانة
الحق في عدم التدخل في خصوصية  -١٢

 الشخص وعائلته ومنزله ومراسلانه
الحق في التنقل بحرية داخل البلاد وخارجها -١٣
الحق في اللجوء الى بلد آخر هرباً من  -١٤

 الاضطهاد
الحق في الحصول على جنسية وفي حرية  -١٥

 اتغييره



١١٠

 
 المساواة في النوع الاجتماعي  ٧الورقة المرجعية 

 
 ما هي المساواة في النوع الإجتماعي؟  

ين النساء والرجال      اوية ب تشير المساواة في النوع الإجتماعي إلى الحقوق والمسؤوليات والفرص المتس
أن النساء والر    اواة ب ه يعني        والبنات والأولاد. ولا تعني المس ل بعضهما بعضا ولكن جال سيصبحان مث

ي   اواة ف ي المس اث. تعن ذكور أو إن دهم ك اً بمول ون رهن ن تك ال ل اء والرج ؤوليات النس وق ومس أن حق ب
ار   من   –النوع الإجتماعي بأن مصالح وإحتياجات وأولويات كل من النساء والرجال ستأخذ بعين الإعتب

ن    ة م ات مختلف وع مجموع راف بتن لال الإعت وع   خ ي الن اواة ف وع المس ال. وموض اء والرج النس
ى      الإجتماعي ليس "مسألة تخص المرأة" بل يجب أن يعني الرجال والنساء ويشركهم بالكامل. ينظر إل
تدامة        ة مس المساواة بين النساء والرجال كمسألة مرتبطة بحقوق الإنسان وكشرط أساسي ومؤشر لتنمي

 تستند إلى الناس.  
فقط التمييز على أساس الجنس ولكنها قد تواجه أيضا الآثار المركبة الناشئة عن  قد تواجه النساء ليس

العرق والعمل والإعاقة والهوية الدينية والاثنية والطبقة.. الخ

ما هي بعض التحديات والعقبات التي تواجه تقدّم المساواة في النوع الاجتماعي؟

 التقاليد المحافظة

صدّي للأدوار التقليدية للرجال والنساء في المجتمع. هناك ضغوطات فعلية لعدم الت
وتلعب العادات والتقاليد المحافظة دوراً مهما في استدامة الصور النمطية للرجال 

والنساء، خصوصاً من حيث الحد من مشاركة النساء وتمتعهن بالحقوق الأساسية. 
وية جداً. وبالكاد فالضغوطات المجتمعية والعائلية للإلتزام بالأدوار التقليدية ق

تستطيع النساء التصدي للقوانين والعادات والتقاليد التي تعتبرها تمييزية. وهذه 
العادات الموروثة تباعد بين النساء والرجال. في بعض الحالات، لا يقبل بعض 

الرجال بهذه التقاليد التمييزية ولا يتسامحون معها، ولكنها لا تزال مسيطرة على 
كما يستخدم الدين أيضاً كحجة ضد مصالح النساء.مستوى المجتمع. 

نقص الفرص 
الحقيقية لمشاركة 

النساء

عادة ما تهتم النساء في المشاركة في الحياة العامة وفي الأنشطة التي تؤدي إلى 
التغيير في المجتمع، لكن لا يوجد حيّز لهن للمشاركة فيما عدا المشاركة في 

ق مبادرات أن نختار مواعيد وأماكن وأوقات الانتخابات. من المهم عند تطبي
مناسبة تتيح للنساء المشاركة.

الفقر
يؤثر الفقر على النساء بشكل غير متساو. كنتيجة للعلاقات غير المتساوية بين 
الرجال والنساء، فإن بعض مجموعات النساء مثل الأرامل أو المطلقات يعشن 

ظروفاً صعبة وتمييزية. 

 يةالقوانين التمييز

عادة ما تحتوي القوانين أحكاماً تميّز ضد النساء، خصوصاً فيما يتعلّق بالجنسية 
والطلاق. على سبيل المثال، تحول مثل هذه القوانين دون بحث النساء عن عمل 

والعمل على قدم المساواة مع الرجل وتشكيل النقابات والعودة إلى العمل بعد إجازة 
(إذا كانت جنسية المرأة تختلف عن جنسية  الأمومة ومنح الجنسية لأولادهن

زوجها).

 العنف
العنف المبني على النوع الاجتماعي هو أحد أشكال التمييز التي تنتهك حقوق 

المرأة في الحياة والأمان. ويشكل العنف ضد المرأة مشكلة كبرى في شتى أنحاء 
والعنف  العالم. تتعرض النساء لإنتهاكات من شتى الأصناف: العنف الجسدي

الجنسي والعنف النفسي والعنف الاقتصادي. وعادة ما يكون مرتكبي هذه 



١١١

الإنتهاكات من المقرّبين للنساء كالأزواج والأشقاء والآباء وأعضاء آخرين من 
العائلة. 

 
لهذا نجد أنه لا يتم احترام حقوق المرأة بنفس الدرجة التي تحترم فيها حقوق الرجال ويعتبر التمييز ضد 

مرأة حقيقة تمارس يوميا، كما تلعب العادات والتقاليد دورا هاما في الحد من مشاركة المرأة و ال
حصولها على حقوقها الأساسية. ولا تزال الضغوطات الاجتماعية على كل من النساء والرجال للإلتزام 

ضد تشجيع مصالح  بالأدوار التقليدية قوية، وبخاصة على مستوى العائلة. ويستخدم الدين أحيانا كأداة
المرأة. ويجب أخذ موضوع المساواة في النوع الإجتماعي والتقدم في حقوق المرأة بعين الإعتبار في 

 البحث في مفهوم المواطنة 
برامج نقص:مجتمعاتهن تشملفيللنساءكاملةمواطنةتحقيقعلىتساعدلاالتيالعناصركما  أن
النسويةالمطالبفيالمتضمنوالديمقراطيةالمساواةحرووتدفعتغذيسياسيةوثقافةمستدامة

مؤسساتدمقراطيةبها؛المطالبةتشجيعوعدمبحقوقهمللمواطنينالعامضعف الوعيبالمساواة؛
والمصداقيةوالمحاسبةبالشفافيةتتسموأنالنساء،لمطالبقربالجعلها اكثرالسياسيةوالأحزابالدولة

التغييراتلأحداثقوةموضعفيتكونمنظمةقواعد نسائيةضعفاوقصنالجماهيرية؛لقواعدها
السياسيةالحياةفيالنساءلدمجأو الأفرادالمؤسساتيالمستوىعلىسواءمقاومةوجودالمطلوبة؛

  ١٩٩٧ Goetz).العامة (للسياساتوهدفموضعليكنالعامة
وتحقيقالمرأةبحقوقالمطالبةالحملاتعلىالصعبمنسيكونعميقةديمقراطيةتغييراتبدون

 .مرادهاتحققأنالكاملةمواطنيتها

 ما هو النوع الاجتماعي؟ 
 

يشير مفهوم النوع الاجتماعي إلى مجموعة الخصائص المتصلة بثقافة معينة والتي تحدد السلوك الاجتماعي 
قة بينهما. لذا، لا يشير مفهوم النوع للمرأة والرجل وأدوارهما ومسؤولياتهما ووضعهما الاجتماعي والعلا

الاجتماعي ببساطة إلى المرأة والرجل لكنه يشير إلى العلاقة بينهما وطريقة بنائها إجتماعياً. ولأنه مصطلح 
مرتبط بعلاقة، يجب أن يشتمل النوع الاجتماعي على المرأة والرجل. على غرار مفاهيم الطبقة الاجتماعية 

النوع الاجتماعي أداة تحليلية لفهم العمليات الاجتماعية. بهذه الطريقة، يختلف النوع والعرق والإثنية، يعتبر 
 والانثى .  الاجتماعي عن الجنس، لأن الجنس يشير إلى اختلافات بيولوجية بين الذكر

 

 ما هي المساواة في النوع الاجتماعي؟ 
ليات والفرص المتساوية للمرأة والرجل، يشير مصطلح المساواة في النوع الاجتماعي إلى الحقوق والمسئو

للفتيات والأولاد الذكور أو أي شخص لا ينطبق مظهره أو سلوكه مع المعايير التقليدية للنوع الاجتماعي للذكر 
والأنثى. المساواة لا تعني بأن الرجال والنساء سيصبحون مثل بعضهم البعض ولكنها تعني بأن حقوق النساء 

وفرصهم لا تعتمد على مولدهم ذكوراً أو إناثاً. تتضمن المساواة أن يتم أخذ اهتمامات والرجال ومسئولياتهم 
مع الاعتراف بتنوع مجموعات مختلفة من الرجال  –الرجل والمرأة واحتياجاتهما وأولوياتهما في عين الاعتبار 

تدمج الرجال أيضاً والنساء. ولا تخص المساواة في النوع الاجتماعي النساء وحدهن بل يجب أن تخص وأن 
بشكل كامل، كما يعني النساء. ينظر إلى المساواة بين الرجل والمرأة على أنها قضية من قضايا حقوق الإنسان 
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وشرط أساسي ومؤشر على التنمية المستدامة المرتكزة على الناس. فأي امرأة أو رجل، فتاة أو صبي أو أي 
قليدية للنوع الاجتماعي للذكر والأنثى قد يتعرض للتمييز شخص لا ينطبق مظهره أو سلوكه مع المعايير الت

على أساس الجنس وما يرافقه أيضاً من تمييز مركّب قد يكون على أساس العرق أو الهوية الإثنية أو الدينية أو 
 الإعاقة أو السن أو الطبقة الاجتماعية.  
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 تطبيق النهج  التشاركي ٨الورقة المرجعية 
 

 التشاركي تعريف النهج

يعرف النهج التشاركي بأنه نهج تعليمي قائم على الإيمان بأن الهدف من التعليم هو توسيع قدرة الناس 
على تشكيل عالمهم من خلال تحليل القوى الاجتماعية التي حددت خياراتهم على مدى التاريخ. يثمن 

في حقوق الإنسان والتفكير  النهج التشاركي ويشجع على تبادل ومشاركة المعارف والخبرات الشخصية
النقدي  للمعتقدات والقيم الفردية. يقوم النهج التشاركي على مبادئ الاحترام والتعلم المتبادلين ويسعى 

إلى إشراك المشاركين في عملية التعلم. يمكّن النهج التشاركي الناس من خلفيات وثقافات ومعتقدات 
تحليل الاجتماعي الهادف إلى تمكين المشاركين البالغين مختلفة من التعلم معاً بشكل فعال، ويشجع ال

 لتطوير إجراءات ملموسة من أجل التغيير الاجتماعي وفقاً للقيم ومعايير حقوق الإنسان.

 الأركان الثلاث للنهج التشاركي

 للنهج التشاركي هي: -أو الأركان  -الخصائص الأساسية الثلاث 

 البدء من تجارب المشاركين

لتفكير الناقدينالتحليل وا

تطوير استراتيجيات للعمل

يجب أن تتحقق هذه الشروط الثلاثة في كل من تصميم وتنفيذ تدريب تعليم حقوق الإنسان وفقا للنهج 
التشاركي.

 أداة لتصميم التدريب وفقاً للنهج التشاركي -نموذج التعلم اللولبي 

نا على وضع مفاهيم النهج التشاركي كمعلمي حقوق إنسان، نحن بحاجة إلى أدوات يمكن أن تساعد
موضع التطبيق. يمكن أن توضح إحدى هذه الأدوات، وهي نموذج التعلم اللولبي، كيفية عمل النهج 

التشاركي. نموذج التعلم اللولبي هو نموذج التصميم التعليمي الذي يوجه كيفية تطبيق النهج التشاركي 
اطات الفردية وحتى البرامج التدريبية الكاملة. يقترح في هذا الدليل وعلى مستويات مختلفة، من النش

 هذا النموذج أن:

يبدأ التعلم من خبرات ومعارف المشاركين. يتمحور النهج التعليمي حول المتعلم ويهدف إلى .١
 .إعادة ثقة المشاركين بأنفسهم واحترامهم لذاتهم وتطوير مفهوم الذات الإيجابي لديهم

راتهم، أن يقوموا بتحليل تلك التجارب والبحث عن أنماط مشتركة.بعد أن يتبادل المشاركون خب.٢
لتكملة معارف وخبرات المشاركين، يتم إضافة معلومات ونظريات جديدة من خبراء ذوي .٣

.علاقة، أو يتم خلق أفكار جديدة بصورة جماعية
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وير يحتاج المشاركون إلى ممارسة ماتعلموه، كما يحتاجون إلى تطبيق مهارات جديدة، وتط.٤
.استراتيجيات وخطط عمل

.يقوم المشاركون بتطبيق ماتعلموه في أماكن عملهم.٥
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 ضمان تشاركية التقنية المستخدمة: مثال  ٩الورقة المرجعية 
 

ماهو العصف الذهني؟

العصف الذهني هو أسلوب يستخدم لتوليد عدد كبير من الأفكار. هو عملية ذات مرحلتين: تتضمن 
فقاً عفوياً إبداعياً للأفكار بدون أي تدخل أو حكم أو تقييم. أما المرحلة الثانية فتتضمن المرحلة الأولى تد

 تحليلا أكثر حذرا لاستكشاف الأفكار وتقييم قابليتها للاستخدام.

يعتبر العصف الذهني أداة فعالة للغاية لحل المشاكل بشكل جماعي. يمكن استخدامه لتحديد المشاكل، 
اقتراح الحلول. كما أنه يشجع على درجة عالية من المشاركة ويحفز المشاركين وتحديد أسبابها ، و

 على أقصى درجات الإبداع.

 مبادئ توجيهية لجلسة عصف ذهني ناجحة:

 اطلب من ميسّر واحد إدارة الجلسة، وشخص أو شخصين تسجيل الأفكار

 قم بتضييق أو تحديد القضية أو الموضوع الذي يجري مناقشته

 ل على "كمية" من الأفكار، فمن "الكمية" ستأتي النوعيةشجع الحصو

 على كل مشارك إعطاء فكرة واحدة فقط في كل مرة

 قم بكتابة الأفكار بشكل سريع وبدون تمحيص على لوح أو لوح قلاب

 لا تقم بوضع الكلمات بأي ترتيب معين

 لاتقم بتغيير الكلمات بعد كتابتها على اللوح

 ل الصور والمشاعر والاستعارات والأحداث والناسيمكن عرض الأفكار من خلا

 تذكر، لاتوجد إجابة خاطئة!

 كيف يمكن أن يعكس العصف الذهني النهج التشاركي؟

 إبدأ بخبرات المشاركين حلل وفكر نقدياً طوّر اسراتيجيات للعمل
عندما يتم تنظيم الأفكار، تصبح 

المجموعة في وضع أفضل لاستخدام 
استخدام هذه  هذه المعرفة. يمكن

 المعلومات لمزيد من التخطيط والعمل.

تسمح عملية البحث عن أنماط 
وتنظيم الأفكار بالتفكير 

النقدي حول الخبرات التي 
 تمت مشاركتها.

يمكّن التدفق المفتوح والعفوي 
للأفكار المجموعة من الحصول 
على صورة شاملة عن الخبرات 

 الفردية
 المصادر:

 . المدرب الفائز. الطبعة الثالثة. هيوستون: تكساس، شركة نشر الخليج١٩٩٦إلينغتون، جي، إي.،  
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. المركز الدولي -. برنامج التدريب الدولي على حقوق الإنسان: مونتريال: إكويتاس ٢٠١٢إكويتاس، 
 لتعليم حقوق الإنسان. 
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 نموذج لعملية تطوير مبادرات تشمل الخطوات التاليه:  ١٠الورقة المرجعية 
 
 

المحتوى الخطوة
التحضير لتنفيذ المبادرة العملية المجتمعيه

القضايا المحتملة، والبحث والاستشارةاستكشاف
مرحلة التحضير للمبادرة

بالمجتمع المحلي أو  ةاختيار القضية المرتبط
السياق الوطني.

١الخطوة 
تحديد المشكله 

وإستكشاف السياق
إحداثها في المجتمع التفكير في التغييرات التي تود  

المحلي.
٢الخطوة 

إستهداف تغييرات محددة

التخطيط للعمل/الأعمال ٣الخطوة 
تحضير خطة العمل

تنفيذ العمل/الأعمال في المجتمع المحلي ٤الخطوة 
القيام بالعمل

التأكد من بقاء العمل على مساره الصحيح وقياس 
مدى مساهمة أعمالها في إحداث التغييرات 

رجوة.الم
تقديم الإرشاد و الدعم من خلال تنفيذ 

العمل/الأعمال.
إجراء تعديلات على خطة العمل.

التخطيط للخطوة/ات التالية للعمل/الأعمال.

٥الخطوة 
رصد العمل و إجراء 

التعديلات
.

قياس التغييرات الناتجة عن العمل.
تحديد الممارسات الجيدة والدروس المستقاة.

ل أخرى يمكنها تعزيز النتائج التي تم التفكير بأعما
إحرازها و المساهمة في إحداث التغييرات 

المرجوة.

٦الخطوة 
التقييم النهائي والخطوات 

اللاحقة
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 نموذج تطوير مبادرة شبابية مجتمعية

 

 

 

 

 خطوات عملية ٥مشروع حقوق الإنسان للشباب: 

 

لتحضير للمشروعا

 ٤الخطوة 
 اتخاذ الاجراءات

 (القيام بالعمل)

  ٥الخطوة 
رصد العمل 

وإجراء 
 التعديلات

 ١الخطوة 
استكشاف 
 ٣الخطوة السياق

تحضير خطة العمل

 ٢الخطوة 
استهداف تغييرات 

محددة
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 الورقة المرجعية 
 التخطيط واهميته ١١

مهما؟تخطيطيعتبر ال ذالما
التخطيط هو وقت مهم وفاعل

عندما تعطي نفسك الوقت للتخطيط فإنك ستحصد النتائج في المستقبل، وستتأكد بأنك تسير على 
 أن تصبح أكثر تركيزا على المهمة. بأهدافك ويمكنك أيضا  التأكد منالمسار الصحيح
أكثر أهدافك ونتائجك، وسوف تكون دقيقة يمكنك ببساطة مراجعة١٠-٢٠عن طريق قضاء

 .تحقيقهاقدرة على

.قرار مستنيريوفر إطارا لاتخاذالتخطيط
وضع إشارة تدل تنوي القيام به ستضع إطارا للعمل و ستستطيعلما كنتمن خلال التخطيط

هام قد أية ملإدارةللغايةالبنود المنجزة المبينة في قائمة "ما يجب فعله"، وهي وسيلة فعالةعلى
.تكون لديك

 
.إدارة الأزماتيقلل منالتخطيط

أية مشاكل، إلا انه من المهم أن احتمالا أقل  لوقوعفان هناكعلى نحو فعالإذا كنت تخطط
من للجلوس والتخطيطوتكون على استعدادالتي تحدثغير المتوقعةللحالات تكون مستعدا

.لأية قضاياجديد
 

وتوجيه الطاقة الشخصيةبالتركيز يسمحالتخطيط
للتوصل إلى بشكل إيجابيطاقتكعلى توجيهسوف تكون قادراالتخطيطعبرالتركيزمن خلال

 كفاءة.أسرع وأكثربطريقةالمهامانجازنتيجة، كما ان وجود مسار للاتجاه المتّبع سيساعدك عل

:يساعد في الحد منالتخطيط
أ) العادات السيئة.

 .لب) الخوف من الفش
قد تكون العادات السيئة التي إذا تمسكت بالخطة فان هناك احتمالا أكبر للتخلص من بعض

فعليا)، ومن خلال  أي شيءإنجازفي جميع أنحاء الإنترنت دونالتجوال(أي لديك.
.عرضة للفشلوالالتزام بها تصبح أقلالخطةوضع

.هو مهمعلى ما والتركيزيسمح لك التخطيط بتحديد الأولويات
بحيث يتم  العمل على العناصر المهام الخاصة بكيمكنك ضمن خطتك الخاصة تحديد أولويات

هو مهم بالنسبة لك، وقد لاكتشاف ماوفقا لذلك، أنت بحاجةأكثر أهمية من غيرهاتعتقد أنهاالتي
.مثيرةالالنتيجة النهائيةعلىتضطر أحيانا للقيام ببعض المهمات المملة من أجل الحصول

 









١٢٢

 
 للدليل التدريبي: المقاربة (النهج) التعليمي ١مرفق 

 ؟للدليل التدريبي ما هي المقاربة التعليمية 
ى أن            الدليل التدريبي مبني  ة إل ة حيث تهدف الأنشطة والمشاريع المحلي م تحوّلي ة تعلّ ى مقارب عل

ارات لخل ة والمه ل المعرف ي تتخطى مجرد نق ان وتشجيع الأنشطة ف وق الانس ق وعي حول حق
رات     المجموعات المستهدفة من خلال التفكير النقدي حول التجارب التي عاشوها واستهداف تغيي
رتهم يجعل المجموعات مندمجه في         ى خب تناد عل يرغبون في مشاهدتها في مجتماعاتهم. ان الاس

ي      ق ف ط الح ون فق م لا يملك دركون انه م ي ة وتجعله ا     العملي ا ايض تمعهم وانم ي مج اركه ف المش
ة      مسؤوليتهم للقيام بذلك. تعزز هذه المقاربه اذا المشاركة الفاعلة للمجموعات المستهدفة في عملي
ة التي              اتهم وتطوير الأنشطة الملائم وق الإنسان في حي يم حق اج ق ى إدم بناء قدرات تشجعهم عل

 تعزز هذه القيم في مجتمعاتهم.
 

ا     الدليل التدريبيصمم  ابيع أو أشهر. كم بشكل يشرك المجموعات في مشاريع عملية تمتد لعدة أس
ي    ات ف ائل والتقني ن الوس ة م واع مختلف تخدام أن يتم اس ا. س ددة بمفرده تخدام أنشطة مح ن اس يمك
ة          ون والموسيقى والرياضة والمشاهد التمثيلي ل الحوارات والمسرح والفن الأنشطة والمشاريع مث

 مجتمعية، إلخ.  والألعاب وعمل خارطة 
  

   ٥ما هو التعلّم التحوّلي؟
د      الم. وق ا للع ا ونظرتن التعلّم التحولي هو عملية تفضي إلى مراجعة افتراضاتنا الأساسية ومنظورن

ه  ١٩٧٨طوّر أستاذ تعليم الكبار والمنظّر جاك ميزيرو ( ) نظرية التعلّم التحولي. يعتقد ميزيرو بأن
ى ثلاث          يمكن "تحويل" الأفراد من خلال عم ذه عل ة التحول ه دي. وتنطوي عملي ر النق ة التفكي لي

 عناصر رئيسية.  
 التجربة كنقطة بداية: يبدأ المشاركون من تجاربهم الذاتية.

م        ة فهمه يغ كيفي ي تص ات الت ي الافتراض اركون ف ر المش ب أن يفك دي: يج ر النق التفكي
وتفسيرهم لتجاربهم.  

رار الافتراضات: يجب   وار لإق تخدام الح ات  اس ة وجه ن مقارن اركون م تمكن المش أن ي
نظرهم بوجهات نظر الآخرين ليحددوا مدى صلاحياتها.  

 
 ما هي الشروط الأساسية لتعزيز التعلّم التحوّلي؟

ين  احثين اللاحق رو وبعض الب دّد ميزي تعلّم    ح دي وال ر النق ز التفكي ة لتعزي روط المثالي بعض الش
 التحولي:

 
ى سبيل         أي ظروف ت  ظروف تعلّم مثالية: ة. عل اح والثق ان والانفت م تعزز الحس بالأم علّ

 المثال، وجود بيئة يشعر فيها الشباب بالأمان والإطمئنان.  
دي:     ر النق زة للتفكي ع       أوضاع منفتحة ومحفّ تح يتّب وقراطي ومنف ؤمن وضع تعلّمي ديم ي

مساراً منطقياً الوصول إلى كافة المعلومات المتوفرة ويعزز التفكير النقدي.  
يتطلّب التعلّم تبادل التجارب الشخصية.   لتعلّم التحوّلي المبني على التجربة:ا

ة حالة البرنامج الدولي استخدام التعلّم التحوّلي كنموذج لتعليم حقوق الإنسان: دراسالمصدر: ف. نازاري، ب. ماك آدامز و د. روي،   ٥
-١٧١، ص. ٢٠٠٥، أيار ٢، رقم ١٦التعليم الثقافي البيني، الجزء  لمؤسسة حقوق الإنسان الكندية حول برنامج تدريب حقوق الإنسان،

١٨٦ . 
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تعلّم وتعزز          منهاج يرتكز على المشارك: ة ال ة المشارك في قلب عملي ذه الطريق تضع ه
الاستقلالية والمشاركة والتعاون.  

ذاتي:  يم ال ة والتقي ة الراجع جع   التغذي اند وتش ي تس ة الت كّل الظروف التعلّمي ة  تش التغذي
الراجعة عنصراً اساسياً من عناصر الطريقة التشاركية.

يس          العمل الجماعي:  اق ول ة اعتن ة، اهمي ة مختلف ات ثقافي ى خلفي الفرصة في التعرّف عل
ار         ى التحرّك بخصوص أفك ار المتصارعة، الحاجة إل اجتناب الأصوات المخالفة والأفك

جديدة.
ر:  زات الميسّ روممي ى الميس ب أن يتحلّ الة يج اطف والأص الآخرين وبالتع ة ب ن بالثق

 والصدق وأن يكونوا على درجة عالية من النزاهة.  
 



١٢٤

 

: سياق العمل في برامج تعليم الشباب في تعزيز المواطنة              أ.  فتوح يونس٢مرفق 
 
 

ثقافة المجتمع وتأثيرها على المواطنهالبعد الثقافي الممارس و
 

عيه والثقافيه السائده في برامج تعليم الكبار في ظل الهوية الثقافية ما هي التوجهات الاجتما
العربية؟؟ وما هي الثقافه المجتمعيه المرتبطه بتعليم الكبار والمواطنه؟؟ وما هو البعد الثقافي 
الممارس في نقاشنا لمفهوم المواطنه وتعلم الكبار (الشباب) اخذين بعين الاعتبار خصوصيه 

 والهويه الثقافيه؟؟الثقافه العربيه 
 

يؤدى افتقاد الاحساس بالمواطنة الفعالة إلى علاقة أحادية الاتجاه بين السلطة والفرد ، الطرف 
الأول يأمر أو يمنح والثانى يخضع أو يمتن . ومن ثم لا يرى الشخص لنفسه حقاً ينشده ويدافع 

 عنه إزاء السلطة ، وهكذا  تنحسر الحرية والثقافة الديمقراطية
 
ائهم لأوطانهم،       و راد وانتم ام من ضعف ولاء الأف دخل الاهل   يعاني المجتمع العربي بشكل ع ويت

تقبلهم، ومن        ى مس ا عل ا خوف في مشاركة الشباب ابناءهم  وتقييد مشاركتهم وخاصه السياسيه منه
ق        ها التطبي ي ينقص ري والت لام النظ ة الك ي مرحل ة  الان ف إن الديمقراطي باب ف ر الش ة نظ وجه

ي اركة   العمل اك رفض مجتمعي  لمش اح ، وهن دوين قصص النج ة و ت ق التجرب تعلم عن طري لل
ة          ة و كلم ة السياس ربط كلم ث ت افي) حي وروث الثق ية (الم اة السياس ي الحي ابات ف باب والش الش

المعارضة
 

 حقوق المرأه
دولة يسعى هناك تمييز بين المرأة والرجل، فالمجتمع الذكوري الذي ينتمي إلى القبيلة وليس إلى ال

دائما إلى إقصاء المرأة التي هي نصف المجتمع، فهناك تمييز موجود في البنية التشريعية في 
أغلب الدول بين الرجل والمرأة، إذ ما زالت تتعامل مع المرأة بوصفها مواطنا تابعا، ولم تحظ في 

تشريع أقرب إلى غالبية الدول بمكانة مساوية لمكانة الرجل بمقتضى قوانين المواطنة فرؤية ال
 فكر القبيلة منها إلى الدولة الحديثة

ولا يتم احترام حقوق النساء بالدرجة نفسها التي تحترم فيها حقوق الرجال. ويعتبر التمييز ضد 
النساء حقيقة تمارس يومياً، كما تلعب العادات والتقاليد دوراً هاماً في الحد من مشاركة النساء 

ة. وما تزال الضغوطات الاجتماعية على كل من النساء وحصولهن على حقوقهن الأساسي
والرجال للالتزام بالأدوار التقليدية قوية، وبخاصة على مستوى العائلة. ويستخدم الدين أحيانا 

كأداة ضد مصالح النساء. ويجب أخذ موضوع المساواة في النوع الاجتماعي والتقدم في حقوق 
المواطنه.المرأة بعين الاعتبار في مشروع تعليم 

من وجهة نظر الشباب : الثقافة المجتمعية  هي التي  تعطي فرص اكبر للذكور الشباب عن 
الاناث المجتمع وهناك أدوار محدودة  للفتيات رسمها المجتمع مثلا تفضيل مشاركة الاناث في 

مجالات اغفال تهيئة البيئة الداعمه والآمنه لمشاركة الشباب في الجمعيات نسوية  فقط ، ويتم 
المتعدده (خاصه للاناث) من خلال ورش عمل.

 
الثقافيالتعصّبورفضالثقافيبالتنوعالاعتراف

المواطنه تتجلى في الكيفية التي نمارس بها مواطنتنا كشكل من أشكال الهوية الاجتماعية/الثقافيه 
لعلاقة الفرد  وليس فقط مجرد ممارسة قانونية. إنَّ المواطنة ليست مجرد فكرة بل هي ممارسة

بالدولة وتجسيد لهويته الاجتماعية المرتبطة بالأرض والوطن. ولكي يتحقق ذلك يجب أن تكون 
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الهوية الوطنية المبنية على روح المواطنة أسمى من باقي الهويات الفرعية الأخرى سواء كانت 
 المواطنة تعبر عن هوية مشتركةلغوية أو اثنية أو دينية، لان 

 
فيهبما(الأمم الدولمتأصّلا فيتاريخياكانسواءالثقافي،بالتنوعلاعترافاتناميهناك 

فينشاهدالهجرة، ولكنناعنناجما) أوالشعوب الأصليةوأقلياتوالثقافيةاللغويةالأقليات
تحدياتيمثّلماالهوية،علىالمبنيةالسياسيةالثقافي، والتعبئةالتعصبفيتصاعداًنفسهالوقت

مصدرالثقافيالتنوعيمثّلحينالعالم العربي، وفيعلى امتدادالاجتماعيالتماسكبوجهبيرةك
 .للضغطالاجتماعييتعرض التماسكحيننزاعاًأيضاًيولّدأنيمكنغنى،

عادة ما تكون الهويات الفرعية مهمة للناس لأنها تؤمن الحماية لحياتهم الاجتماعية وأحياناً تكون 
ية من هويتهم الوطنية. وبعض الأشخاص يشعرون بالتمييز على خلفية هوياتهم.أكثر أهم

المواطنه. بعض المجموعات التي يجب  موضوعويجب النظر في مسألة التنوع عند تطبيق 
أخذها بعين الاعتبار تضم: الشباب والنساء والأطفال وأصحاب الإعاقات والمجتمعات القبلية 

 بالإضافة إلى اللاجئين من دول أخرى. ت الدينيهوالأقليات اللغوية والاقليا

وعلينا  أن كل فرد فريد من نوعه، إدراك ويعني القبول والاحترام، يشمل مفهوم التنوع "إن
أو النوع الاجتماعي،  وقد يكون ذلك على مستوى العرق أو الجنس الاعتراف باختلافاتنا الفردية،

درات البدنية، والمعتقدات الدينية والمعتقدات والوضع الاجتماعي والاقتصادي والعمر والق
وإيجابية  في بيئة آمنة هذه الاختلافات وهذا يعني استكشاف السياسية والإيديولوجيات الأخرى.

ويدور حول ضرورة تفهم بعضنا والانتقال إلى ما هو ابعد من التسامح البسيط إلى  وراعية.
فرد والاحتفاء بها." كل خلاحتضان الأبعاد الغنية من التنوع الموجودة دا

 
ولكن للأسف نرى الان ما فشلنا في التصدي له في برامجنا للشباب في ظهور الاقليات بشكل 
اكبر (كمصطلح) وظهور النزاعات الطائفيه والدينيه وخطاب الكراهيه واقصاء الآخر وزيادة 

باليد (عدم اللجوء للقانون) والاقصاء وظهور أخذ الحق  التوجه نحو ثقافة التطرفثقافة الانقسام و
وتغيير في منظومة   Social Apartheidمما ادى الى عزلة اجتماعية وعدم تماسك المجتمع 

انتشار ثقافة الكراهية وخطاب الكراهية  واستخدام الطائفية كمرتكز للتقسيم وظهور ، والقيم
 هويات فرعية أقوى من الهوية الجامعة. 

أزمة الانتماء وحالة الاغتراب التي يعيشها الشباب داخل الوطن  ان البرامج الحاليه لا تعالج
خاصه ان انظمة العديد من دولنا اصبحت قائمه على احداث توازنات للهويات الفرعيه لحفظ 

 هويه الوطن
 

ى     ه، وتركز عل من الضروري تطوير منظومة ثقافية ديمقراطية تسمح باحترام الرأي الآخر وتقبل
ة ينتمي            أن التطبيق الحقيقي   ذي يؤسس للإصلاح السياسي المنشود في دول ة هو ال يم المواطن لق

 مواطنوها إليها لا إلى هوياتهم الفرعية.  
 
 

 قيم حقوق الانسان
* هل عملت البرامج على الدمج، المساواة، الانصاف، العدالة، احترام الاختلاف ، والاشراك .. 

 لتطرف والاقصاء!!!!! هل عملت برامج تعليم الكبار على نبذ ثقافة ا
* هل استطاعت  برامج تعليم الكبار والمواطنه دمج فئات المعاقين والمهمشين والمرأه، هل 

 استطاعت تلبية احتياجات المهمش!!
نشهد قبول للعنف أخلاقياً وهذا قادنا الى تطرف اخلاقي وثقافي والى اهتزاز منظومة القيم وزيادة 

ب علينا ثقافياً ، وسادت ثقافة قبول العنف كقيمه مثلا العنف ثقافة التدين السياسي وسيطرة الغر
الان مقبول بين الشباب اخلاقيا
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ويرى الشباب غلبة الفردية في التمثيل الاجتماعي والسياسي وغلبة (الانا او ال نحن): مجتمع 
سان فردي او منتمي الى جماعته ويفتقر الى العمل المؤسسي الواضح والى مراعاة قيم حقوق الان

 القائمه على الدمج والمشاركه والانصاف والعداله واحترام الاختلاف .. الخ
ان الشعور بعدم المساواة  بين الافراد الاقل حظا و الاكثر نفوذا وشعور الشباب بعدم وجود عدالة 

 اجتماعية  يضعف مفهوم المواطنه لديهم ويهز منظومة القيم

 
 اشراك الشباب المهمش 

ه خارجه عن ارادة شخص اومجموعه اشخاص حيث يجدن انفسهم على هامش التهميش هو حال
المجتمع، مما لا يمكنهم من التقدم /ايا كان عامل التهميش (بما في ذلك الجنس او اسن او الاعاقه 
او العرق او الفقر او الدين) فانه يؤدي الى الاستبعاد الاجتماعي ولا يتاح للفئات المهمشه سوى 

 سيطره على حياتهم وعلى الموارد المتاحه.قدر قليل من ال
وهناك تحدي من نوع خاص يكمن في اهمية فهمنا للتهميش خاصه ان المجتمع المهمش عادة 

يرفض التغيير ويعيش ضمن الاقتصاد الموازي / المهمش، ويجد في زوايا هذا التهميش حريات 
عمل ضمن هذه المجتمعات مهمه (مثلا الابتعاد عن ضعط الجو التقليدي ويمكن للشخص ان ي

 بحريه في مبادرات تنجح في فلك الكبار المهمشين ولا تنجح في المجتمع التقليدي)
 

التربية على المواطنة يجب ان تشتمل على تمرير واع للمنظومة القيمية بموازاة التركيز على 
تصرفاته المعرفة يجب ان نركز في برامجنا على كيف يؤثر تعلم الكبار في تحرر الفرد في 

 وتفكيره النقدي والابداعي بعيدا عن النمطيه 
ويجب ان يراعي دمح الفئات الشابه المهمشه في المبادرات والبحث اكثر في اسباب واثار عملية 

التهميش والتغلب على الافكار المسبقه حول قدرات ودوافع الشباب المهمش واستعمال النهج 
الشباب المهمش للاقتراب والتواصل اكثر معهم وفهم التشاركي المستند الى حقوق الانسان مع 

 توقعاتهم والعمل وفقا لها وابراز تجاربهم واعطاؤها القيمه التي تستحقها .

المشاركة المدنية والالتزام
في المجتمع الديمقراطي مثلا، فان كون المرء مواطنا قد يعني المشاركة النشطة في المجتمع 

 أثير في صنع القرار.والشعور بأنه قادر على الت
 

وفي  يتم تعزيز وحماية حقوق الإنسان. عندما يصبحان حقيقة واقعة والالتزام المشاركة المدنية
تؤخذ آراؤهم بعين  نادراً ما  بعض الحالات يتم إشراك الشباب والنساء للتعبير عن آرائهم، ولكن

 صناع القرار. علاوة على ذلك،  الاعتبار من قبل
المهمشة تقليديا من السكان  القطاعات بالنسبة للعديد من في الفرص نقص هناك غالباً ما يكون

خدمة مجتمعهم  رغبتهم في على الرغم من عمليات صنع القرار، كالشباب والنساء للمشاركة في
لن  إن أغلب الشباب والنساء الذين لا يشاركون في الانتخابات مثلا يعتقدون أن مشاركتهم وبلدهم.
في حياة النساء والشباب  يكون لها تأثير لا المشاركة في الانتخابات ضع الراهن، وأنالو تغير من

 والفئات المهمشة الأخرى.
 

تعني مشاركة الشباب ابداء الرأي في القضايا التي تؤثر في حياتهم وان هذا الرأي يجب ان يؤخذ 
ها ان تتم على مستويات بعين الاعتبار، وهناك العديد من سياقات المشاركه والتي من الممكن ل

مختلفه وبعدة سبل مثل المشاركه في تخطيط الفعاليات والانشطه او الانخراط في مجال 
السياسات المحليه، وتختلف مستوى المشاركه من وسط لآخر ومن شاب لآخر كما تختلف 

 العناصر التي من الممكن لها التأثير على مستوى المشاركه.
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مترابطه يجب ان تؤخذ في الاعتبار عندما نسعى الى تعزيز هناك ثلاثة عناصر رئيسيه و
 الدافع، القدرات والفرص المشاركه وهي:

 
 الدافع: رغبه او اداره الشباب للمشاركه واستثمار الجهود والعمل على المدى الطويل

القدرات: تشمل القدره على المعارف والمهارات والمواقف والسلوكيات التي يحتاجها كل 
 اركه بفعاليهشخص للمش

الفرص: هي امكانية مشاركه الشباب بشكل فعال وقدرتهم على خلق المساحات والاحداث 
 والظروف المواتيه لمشاركتهم الكامله و الاستفاده من مهاراتهم 

 task)وفي الواقع الشباب يميلون أكثر الى العمل اكثر من انتماؤهم وايمانهم بايدولوجيات 
ological oriented)oriented more than ide   وقد قصرت البرامج الموجوده على ايجاد

هذا التوازن بين النظريه والعمل او تطبيق النظريه عبر العمل
 

ومن وجهة نظر الشباب فهم يرون ان البرامج قصرت في خلق الدافعية و تحفيز للمشاركة حيث 
لمساحات الامنه لمشاركتهم يتم تكرار الفعاليات و الاشخاص، كما انهم يحاولون دائما خلف ا

ولكنهم يخافون دوما من الملاحقة الامنية  عند المشاركة السياسية  ويخافون من المشاركة في 
الاحزاب  بسيب عدم وضوح البرامج الموضوعة من قبلهم ، وغياب الثقة بالاحزاب السياسيه. 

 ويعتقد الشباب ان المجتمع المدني والاحزاب هم تشكيل وهمي تقليدي 
وقد تم رصد ان مشاركة  الشباب في العمل الجمعوي يكون في اغلب الاحيان  بشكل مؤقت غير 

 دائم لحين الحصول على فرصة عمل لان اولوياتهم هوالعمل (حلول لمشاكل الفقر والبطاله) 
ومن اهم اسباب الاخفاق في التربيه على المواطنه للشباب هو اعتماد الموسميه في العمل لتشجيع 

اب للمشاركه (مثال الانتخابات) لاحداث التنميه السياسيه بين الشباب، وعدم مراعاة تنفيذ الشب
برامج وسياسات تهدف الى زياده وعي الشباب نحو اهمية مشاركتهم وانهم جزء من الوطن 

وزيادة رعاية المبادرات والمشاريع الشبابيه النوعيه التي يطلقها الشباب انفسهم وتستجيب 
م وتهمهم وتستخدم ادواتهم وتخلق مساحات آمنه لمشاركتهم الكامله في منهجيه لاحتياجاته

تشاركيه حقوقيه تعزز التفكير النقدي وتحليل السياقات المختلفه لقضاياهم وهكذا يستطيع الشباب 
ان يقرروا من تلقاء انفسهم العمل على قضايا تعتبر مهمه لهم.

 
 

الحقوق والمسؤوليات
ادة حقوقهم ومسؤولياتهم لكنهم لا يستطيعون المطالبة بها أو المساهمة في إن الناس يدركون ع

الدفاع عن حقوق الآخرين. ويبقى استيعاب المفاهيم المرتبطة بالمواطنه عسيراً على بعض الناس 
لوجود حيز ضيق أو ينعدم هذا الحيز في المجتمع لتطبيق مبادئ حقوق الانسان، وفي بعض 

 لى الحقوق وإهمال المسؤوليات. الاحيان يتم التركيز ع
 
 
 

الوضع الحقوقي للمواطن
تكمن أهمية حقوق الإنسان في أنها تحمي حقنا في العيش بكرامة، وهي تشمل الحق في الحياة 
والحرية والأمن. ويعني العيش بكرامة أنه ينبغي أن تتوافر لنا متطلبات من قبيل السكن اللائق 

ون بإمكاننا المشاركة في المجتمع وتلقي التعليم والعمل وممارسة والغذاء الكافي. كما يعني أن يك
شعائرنا الدينية والتكلم بلغتنا الخاصة والعيش بسلام. إن حقوق الإنسان أداة لحماية الناس من 

العنف وإساءة المعاملة.
ل وحقوق الإنسان تُنمِّي الاحترام المتبادل بين الناس. وهي تحض على العمل الواعي والمسؤو

لضمان عدم انتهاك حقوق الآخرين. فعلى سبيل المثال، من حقنا أن نعيش من دون التعرض لأي 
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شكل من أشكال التمييز، ولكن من واجبنا، في الوقت نفسه، ألا نمارس التمييز ضد الآخرين.
المواطن في القانون شخص من جنسية وطنية يتمتع بحقوق مدنية وسياسية ويتوجب عليه 

ض الواجبات تجاه المجتمع. فالوضع الحقوفي الخاص للمواطن يمنحه:الاضطلاع ببع
حقوقاً مدنية وحريات أساسية: الزواج، والتملك، والأمان أمام القانون (وخاصة قانون 

الضرائب) والمساواة أمام العدالة وفي تبؤ الوظائف العامة. حرية التفكير وحرية التعبير، 
ة الاجتماع والمشاركة والانضمام إلى جمعيات وحرية وحرية المعتقد، وحرية التنثل وحري

التظاهر.
حقوقاً سياسية: الحق في الانتخاب أن ينتخِب وتنتخب. الحق في العمل على استصدار 

قوانين عبر الممثلين الذين ينتخبهم (المادة السادسة من إعلان حقوق الإنسان والمواطن 
).١٧٨٩آب  ٢٦الصادرة في 

قتصادية وثقافية مثل الحق في العمل، والحق في تشكيل نقابات حقوقاً اجتماعية وا
والانضمام إليها، والحق في الإضراب. والحق قي التعليم، والحق في الضمان الاجتماعي 

من حيثملائممعيشيمستوىفيالتملك والحقفيوالحق في الرعاية الصحية، والحق
الضرورية، والحقوق الثقافية للأقليات الاجتماعيةوالخدماتوالمسكن،والملبس،المأكل

 والسكان الاصليين.

بالمقابل يتوجب على المواطن تأدية واجبات منها احترام القوانين والمساهمة في المصاريف 
 العامة عن طريق دفع الضرائب، والمساهمة في الدفاع عن البلاد.

 
 الحقوق السياسيه

لك بدلالة أن المشرع الدولي  استخدام حقوق المواطنة هي حقوق سياسية بامتياز :  وذ-
من العهد الدولي الخاص بالحقوق المدنية والسياسية   ٢٥مفردة (مواطن)  في المادة 

وذلك بدل  مفردات شخص أو انسان أو فرد التي تستخدم عادة في العهود والمواثيق 
الدولية لحقوق الإنسان ،  النص :

، الحقوق ٢لتمييز المذكور في المادة "يكون لكل مواطن، دون أي وجه من وجوه ا
 التالية، التي يجب أن تتاح له فرصة التمتع بها دون قيود غير معقولة: 

(أ) أن يشارك في إدارة الشؤون العامة، إما مباشرة وإما بواسطة ممثلين يختارون في 
 حرية،

قدم  (ب) أن ينتخب وينتخب، في انتخابات نزيهة تجرى دوريا بالاقتراع العام وعلى
 المساواة بين الناخبين وبالتصويت السري، تضمن التعبير الحر عن إرادة الناخبين،

(ج) أن تتاح له، على قدم المساواة عموما مع سواه، فرصة تقلد الوظائف العامة في 
  بلده".

 
 هذا النص يؤسس  لديمقراطية الحكم وعدالة توزيع المكتسبات 
 

معنى الواجب/ المسؤوليات
زام قضائي أو معنوي وواجبات المواطن ملازمة لحقوقه فلا حقوق دون واجبات، إذ الواجب إل

يكتسب مفهوم الواجب أهمية كبيرة في الحياة المعاصرة، وفي ظل العنف المتفاقم في المدن 
وانتشار التصرفات غير المسؤولة ، يجب تذكير المواطنين بضرورة الالتزام بالواجبات التي 

تهم كشرط للاستمتاع بالحقوق.تفرضها عليهم مواطن
واجبات المواطن تجاه المواطنين الآخرين: أول هذه الواجبات أن على المواطن احترام حقوق 

الآخرين التي لا تختلف عن حقوقه. وقد نصت المادة الرابعة من إعلان حقوق الإنسان والمواطن 
بيعية هي تلك التي تتيح على أن "الحدود الوحيدة لتمتّع كل إنسان بحقوقه الط ١٧٨٩لعام 

 للأعضاء الآخرين في المجتمع ان يتمتعوا بالحقوق نفسها".
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وقد قصرت العديد من البرامج للشباب على الحفاظ على الطرح المتوازن بين الحقوق 
والمسؤوليات وعادة ما تكون هناك سطحيه في التعامل مع المواطنه على اساس حقوقي شامل 

 يفقد المفهوم جوهره.(يشمل جميع الحقوق) مما 
 

وجد ان هناك قصور فى عمل مؤسسات المجتمع المدني خاصه الحقوقيه منها فى العمل مع 
الجانب الاجتماعى و الذى إهتمت به منظمات التنمية كما وجد ضعف ملحوظ فى إستراتيجيات 

 الجانب الثقافى.
 

ى و القانونى و تتعامل مع إن  منظمات حقوق الانسان تركز إستراتيجياتها على الجانب السياس
المواطن على أنه كيان سياسى و قانونى و تنكر أوتستبعد التعامل معه على أساس أنه كيان 

إجتماعى و ثقافى، وربما ان ذلك مرجعه الى أن بعض القضايا لا يمكن التطرق لها بأسلوب 
فى التعليم أو الحق فى التقاضى أو اللجوء للمحاكم لان القانون لا يتطرق لها بشكل مباشر كالحق 

 الصحة أو السكن.
 

 تواجه المواطنة عديد من الإشكاليات على رأسهااذا 
المواقف العنصرية أو التمييز و التي لا يمكن التعامل معها سوى بالتدخلات الثقافية.-١
الاستبداد و القمع و الذي  يتم التعامل معه بالتدخل السياسي-٢
لذي  يتم التعامل معها بالتدخل الإجتماعى و التنموي.التهميش و الإقصاء الاجتماعي و ا-٣

 
في ظل مركزية المؤسسات الامنيه التي تأخذ الصبغة العدائية وهنا السؤال الذي يجب طرحه : 

وفرض الأمن كقيمة عليا واختزل الأمن  الى امن الدولهمن الأمن الانساني/ الفرديوتحولنا 
رة بسبب زيادة البطالة والحروب والوضع الاقتصادي الهجالانساني في أمن الدولة، وزيادة 

انتشار الأسلحة بين المدنيين وزيادة التدخلات إلاقليمية ودوليه بحجة حماية حقوق الانسان مثال و
اسرائيل) بالاضافه الى ضعف المنظومة الإقليمية -ايران-التدخل الاقليمي من دور الجوار (تركيا

هل ساهمت برامج التربيه على المواطنه الامنية ،   ابة للتحدياتالعربية وعدم قدرتها على الاستج
للشباب في الحد من انتهاكات حقوق الناس؟ هل تعمل في سياق المواطنة؟ هل توفر الحمايه!! هل 

 فشلنا في اجراءات حماية مناسبه للكبار عبر شبكات للحمايه والقوانين !!! 
 

 العولمه
المواطنة دون ربطها بظاهرة العولمة والبحث في انعكاساتها لا يمكننا اليوم، مقاربة مسألة 

الثقافية والاقتصادية والاجتماعية والسياسية، خاصة على مجتمعنا العربي. مع ازمة النظم 
ويتفق أغلب المحللين الاقتصاديين ، حيث السياسيه والاقتصاديه والثقافيه التي نشهدها حاليا

مة ليست ظاهرة اقتصادية أو تكنولوجية فقط، وإنما هي والسياسيين والاجتماعيين أن العول
ظاهرة سياسية واجتماعية وثقافية ، وبدأت تشكل تهديداً جديداً لقيم المواطنة والديمقراطية في 

حيث نشهد تراجع دور الدوله وانسحابها التدريجي من مسؤوليتها لايجاد فرص العمل العالم ، 
والتعليم المنصف والرعايه الصحيه

 
لقد أدت سياسات إعادة الهيكلة للاقتصاد والاجتماع في العالم إلى تضييق مجال حقوق الإنسان. 

ففي ظل السياسة التنافسية للرأسماليه العالمية ازدادت اقتصاديات الدول العربية تفككاً أكثر، 
انقلبت ونتجت عنها عدة آثار سلبية على حقوق الإنسان في التشغيل والتعليم والصحة.. الخ.. و

طموحات الشعوب الضعيفة من وضعية الإنتاج إلى حالة الاستهلاك. وأصبحت حالات الفقر 
والتهميش والتفكك الاجتماعي سمة العصر وقدراً محتوماً على جميع شعوب العالم، ووصلت 

 .الأمور إلى وضعية لم يعد فيها للإنسان أي صفة للمواطنة
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اخ تابعي اقتصادياً واجتماعياً وثقافياً ؟ ألا تقتضي فكيف يمكن أن نؤسس مواطنة عربية في من
المواطنة التحرر من الفقر والبطالة والتهميش الثقافي والسياسي ومن التبعية الاقتصادية إلى 

الآخر!!!
 

اثرت العولمة و التكنولوجيا و الاعلام الاجتماعي على المواطنه وادت من وجهة نظر الشباب : 
الواقع وعزوف الشباب عن المشاركة  الفعليه وتفضيل الشباب للمشاركة الى مزيد من العزلة عن 

في العالم  الافتراضي  و بأسماء وهمية (شخصيه افتراضيه) لانه اكثر امان و لا يوجد متابعة 
امنية

 
من أشكالنشوءجرّاءمتزايدا،تحدياالمواطنةوتكوينتعريففيالدولةدوروذلك يواجه

للمواطنة كوضعمكانأهمالدولةبقيتوإنحقيقي،أمروهذا.للأوطانمتجاوزةالمواطنة
هوالشباب،بينخصوصالهذا التحول،الأساسيمعياري، والحافزومشروعنظاميقانوني

 .الاجتماعيالتواصلووسائطالاتصالتكنولوجيات
 
 

 ويلزمنا لنواكب زمن العولمه وتكوين المواطن العالمي ما يلي: 
فهم طبيعة الثقافة، والتنوع، والعولمة، والاعتماد المتبادل، والتباين على د المعرفه : على صعي

المستوى الدولي، والسلام والصراع، والطبيعة والبيئة، والتنمية المستدامة، السيناريوهات 
 المستقبلية المحتملة، والعدالة الاجتماعية.

حث والاستقصاء، واختبار صحة النظريات التأكيد على أهمية مهارات البعلى صعيد المهارات: 
العلمية، والتفكير الناقد، ومهارات الاتصال، والمهارات السياسية اللازمة للمشاركة المدنية في 

مجتمع العولمة، والتمتع بالقدرة على مواجهة حالات الظلم وعدم المساواة، والتعاون مع 
 الآخرين، وحل الصراعات المختلفة.

ت والقيم: تقدير قيمة الكرامة الإنسانية، واحترام الأفراد والأشياء، والإيمان على صعيد الاتجاها
بقدرة الإنسان على التطور، والتعاطف مع الثقافات والآراء الأخرى، واحترام التنوع، وتقدير 

قيمة مبادئ العدالة والمساواة، والالتزام بتحقيق العدالة الاإجتماعية والمساواة، والشعور 
حب الاستطلاع تجاه القضايا والأوضاع الدولية التي تشكل معالم حياة الفرد، بالفضول و

 والاهتمام بالحفاظ على البيئة، والالتزام بتحقيق التنمية المستدامة.

اليومشبابحيث يمثلومترابط ،متنوععالمللشباب فيالمواطنةتعليمفيالنظرعلينا إعادة
ويتزايد.البشريةفي تاريخوتواصلاًواطّلاعاً،تعلماً،الأكثرالجيللكونهمرهيبة،فرصة

 والسياسيوالاجتماعيالمدنيالنشاطمنأنواعفيانخراطهم

 
الربيع العربي وأثره على المواطنة، هل تم استثمار الربيع العربي ايجابيا ام سلبيا في 

 (الشباب) والمواطنه !! برامج تعليم الكبار
الاقتصاد حقوق الانسان من منظومة العلاقات واصبح هناك تحول الى  مع الربيع العربي سقطت

. واصبح هناك وضع خاص لكل بلد عربي على حده، منذ الاجتماعي نظرا لارتفاع نسبة الفقر
كل ما يسمى بحراك اقليمي لحقوق الانسان انتهى/ اصبح هناك قضايا معينة مثل  ٢٠٠٥سنة 

 وخاصه الموجهه الى الشباب مكافحة الارهاب والتطرف المواطنة و
وزاد الحراك الشبابي وظهرت مجموعات شبابيه غيرت في البنيه نفسها لتشكل بنيه مدنيه موازيه 

تحولت الى عمل سياسي ، وظهر مجتمع مدني افتراضي فاعل جدا ويتحرك ويؤثر ، واصبح 
حديثة.وفاعليه وزاد استخدام وسائل التكنولوجيا الدور الشباب اصبح اكثر محوريه
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أصبحت حقوق الانسان (خيانة) في بعض الدول او ملف حقوق الانسان أصبح سياسة منفردة 
للحكومة

في التعامل مع حقوق الانسانوأصبح هناك الاتجاه نحو البوليسية 
 

تم الاستثمار في الشباب في هذه المرحله بشكل كبير ولكن غير منظم ولزم على مؤسسات 
لجهود لكسب ثقة الشباب والشراكه معهم وادماجهم في فعاليات نوعيه المجتمع المدني مزيد من ا

 ترتقي لطموحهم وتتعلم منهم وتستخدم ادواتهم 
 

عامه تحديات
يشكّل غياب تعليم المواطنه عقبةً تؤدي إلى ضعف المشاركة في الحياة العامّة، كما تعيق 

ادرات المجتمعية ورغبة البيروقراطية على المستويين المحلي والوطني المشاريع والمب
المواطنين في المشاركة. ويعد الفساد وغياب المساءلة والشفافية من المعيقات الهامة التي تؤثر 

في شرعية الحكومة، مما يؤدي إلى الإحباط واليأس بين المواطنين. كما إن غياب حرية التعبير 
لتأثير في الحياة، بما في ذلك والوصول إلى المعلومات وحرية التجمع والرأي والمعتقد تستمر با

انخراط المواطنين في مبادرات لالتزام المواطنين. وهناك نقص في الوعي لدى الناس حول 
مسؤوليات الحكومة وكيفية عمل المؤسسات الحكومية أو كيف يفترض بها أن تعمل. من ناحيتهم، 

أولئك المعنيين بعملية  يتمتع المسؤولون الحكوميون بقدرة محدودة للتشاور مع السكان وإشراك
صنع القرار. ويعتبر الحوار بين الحكومة والناس محورياً في تطوير مبادرات حول المواطنة. 

وهناك معيقات أخرى للديمقراطية والمشاركة تشمل العنف على مستويات مختلفة (المجتمع، 
كة في مبادرات والبلد، والعائلة)، مما يؤثر في رغبة المجتمع والناس وقدرتهم على المشار

 مجتمعية. 
 

على مستويات أعمال العنفعلى أمام الديمقراطية والمشاركة وتشتمل المعيقات الإضافية
استعداد الناس وفرص المشاركة والدولة) مما يؤثر فيوالمجتمع،(الأسرة،مختلفة

في سبيل هميةأمر بالغ الأوالسكانإن الحوار بين الحكومة .الاجتماعية والمجتمعيةالأنشطةفي
 .المواطنةمبادرةتطوير

 

 عناصر في التجديد –برنامج التربيه على المواطنه 

 ان برنامج التربيه على المواطنه الذي تطبقه انهر في الوطن العربي 
 يعزز البحث في حقيقة ما تفرزه هذه التجربة من حقائق تتجاوز نمطية التفكير 

ميقة بين المعارف والتوجهات والقيم ، وتكسبه العديد من تجعل الشاب يعكس حالة من تداخلات ع
 المهارات عبر عمليه محورها الشاب نفسه (المتعلم) 

 توفر فرصة للمتعلمين كي يصقلوا مهارات البحث والتحليل والاستقصاء
التربية على المواطنة تحمل في طياتها تركيزا على منظومة قيمية تربط بين التعلم والدور 

 ن يلعبه في السياق الذي يتواجد فيه ، المفترض أ
من خلال الخبرات التي يمر بها المتعلمون عبر مشاريع المواطنة يمكن القول إن سمة طرح 

 الأسئلة والتعامل النقدي مع الأمور تتوفر وبامتياز في مشروع المواطنة
 

أنها عالجت قضايا وبالتدقيق في المشاريع التي تعامل معها الشباب في مشاريع المواطنة يتبين 
ذات تفرعات سلوكية وصحية واجتماعية وفكرية وسياسية وثقافية ، وطرحت تساؤلات في 

الصميم لامست هموم حياتية 
في التربية على المواطنة تجاوز للبحث عن المواطن العادي الاعتيادي أملا في الوصول إلى 

ل من مجمل القضايا المحيطة ، كما أن المواطن الصالح المشبع بالقيم ، والقادر على أخذ دور فاع
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تقاسم الأدوار وتحمّل المسؤوليات يعيد الاعتبار للمشاركات الفردية مهما كان وزنها ، ويجعل 
 من التعلم متعة حتى وإن كانت هناك صعوبات .

 التربية على المواطنة غدت حالة معاشة وليست مجرّد مشاريع ذات نطاق زمني محدود 
 

 يه على المواطنه الذي تطبقه انهر في الوطن العربي ان برنامج الترب
 يعزز البحث في حقيقة ما تفرزه هذه التجربة من حقائق تتجاوز نمطية التفكير 

تجعل الشاب يعكس حالة من تداخلات عميقة بين المعارف والتوجهات والقيم ، وتكسبه العديد من 
 المهارات عبر عمليه محورها الشاب نفسه (المتعلم) 

 فر فرصة للمتعلمين كي يصقلوا مهارات البحث والتحليل والاستقصاءو
التربية على المواطنة تحمل في طياتها تركيزا على منظومة قيمية تربط بين التعلم والدور 

 المفترض أن يلعبه في السياق الذي يتواجد فيه ، 
قول إن سمة طرح من خلال الخبرات التي يمر بها المتعلمون عبر مشاريع المواطنة يمكن ال

 الأسئلة والتعامل النقدي مع الأمور توافر وبامتياز في مشروع المواطنة
 

وبالتدقيق في المشاريع التي تعامل معها الشباب في مشاريع المواطنة يتبين أنها عالجت قضايا 
ذات تفرعات سلوكية وصحية واجتماعية وفكرية وسياسية وثقافية ، وطرحت تساؤلات في 

ست هموم حياتية الصميم لام
 

وتم تنفيذ مبادرات محليه على سبيل المثال في فلسطين قررت مجموعه من الفتيات التي تم 
والمطالبه بمكان للعب  العملية احتياجات النوع الاجتماعيتدريبهم على تناول بعض الاحتياجات 

لفتيات في هذا يكون أمن لفتيات المدارس في حي سكني وتم ذلك بفضل المهارات التي اكتسبتها ا
التدريب

تم تعزيز مهارات الطلاب لبناء حوار فاعل مع صناع القرار في الجامعه فكانت مبادرة الجامعه 
الاردنيه على سبيل المثال هي المساهمة في تصويب العملية التعلمية بالتعاون مع الهيئة 

لعقد جلسة تقييميه التدريسية. حيث قاموا بالتواصل مع عمادة شؤون الطلبه ورئيس الجامعه 
تهدف الى ايصال أصوات وآراء الشباب للهيئة التدريسية وصناع القرار من خلال مناقشة نتائج 

طالب وطالبه ولمناقشة توصيات الشباب من خلال  ٤٠٠استطلاع الرأي التي تم تعبئته من قبل 
تحليل نتائج استطلاع الرأي 

ومتابعتها مع رئاسة الجامعة وعمادة شؤون الطلبه  قاموا بعد الجلسه برفع التوصيات الى المعنيين
وايصالها ايضا لاتحاد الطلبه

  
ان تركيز مشاريع حقوق الانسان على مشاكل مجتمعيه تشكل انتهاكا لحق من حقوق الانسان 

 المجتمع المحلي الذي يعيشون فيهوربطها بالرغبه بالتغيير لانهاء او الحد من الانتهاك بما يخدم 
شكل دافعاً لهم للالتزام على المدى الطويل. إن عملية تشاركية وشاملة لتحديد نقطة البدء  والشباب

والتي تتمثل بقضيه تمثل مشكله يريدون تغييرها الى الافضل أمر بالغ الأهمية لتنفيذ المشروع، 
لأن السياق تختلف من مجتمع إلى آخر. خلال مشروع "مشاركة" تضمنت عملية تطوير مشاريع 

ق الإنسان خمس مراحل، بما في ذلك مرحلة تحليل السياق الذي يعيشه الشباب الذي مكنهم حقو
من تحديد المشكله وربطها بالمجتمع المحلي وتحسين حياته وحالة حقوق الانسان، حيث إن 
ترسيخ العملية التشاركية في التفكير النقدي بواقعهم يمكنهم من تلمس العديد من القضايا في 

حفزهم على العمل عليها. يقود هذا النهج الشباب إلى "بلورة عالمهم الخاص من مجتمعهم وي
خلال تحليل القوى الاجتماعية التي تؤثر في صناعة القرار وتهمش دورهم وتحد من خياراتهم " 
وكيف يستطيعون الان ان يقرروا من تلقاء أنفسهم العمل بشأن القضايا التي تعتبر مهمة بالنسبة 

لهم.
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ياق مشروع "مشاركة"، تم شمل فئات الشباب المهمشة من الأقليات الدينية أو العرقيه ضمن س
واللاجئين والأطفال اليتامى والشباب ذوي الإعاقة والشباب المدمنين على المخدرات والشباب 

الذين يعيشون في فقر والشابات والفتيات.
ص، ولكن الشباب الأقل حظاً لا يمتلكون "فقط الأغنياء وأولئك الذين لديهم القوة يمتلكون كل الفر

شيءً!"
 (شهادة شاب، خلال المجموعات المركزة  الهادفة إلى التحقق من الاحتياجات)

 
حول الادماج الاجتماعي و ظاهرة المخدرات في صفوف الشبان  مثال على ذلك مبادرة "فرصة"

لأنسان للشباب منها هدفت لمعالجة عدة قضايا بحقوق او الشابات منطقتي تونس و الكاف
الإدماج الأجتماعي والحقوق الأقتصادية والإجتماعية والثقافية للشباب وتفعيل دور الشباب في 

بمدينتي   وحققت المبادره زيادة توعيه بين فئة الشباب.الحياة العامة في مناطق تونس والكاف
لى الإدماج الاجتماعي تونس و الكاف بحقوقهم الاقتصادية و الاجتماعية و الثقافية وركزت ع

لذوي الإعاقة ونشرت ثقافة الوعي بخطورة ظاهرة التهميش الاجتماعي و الاقتصادي و الثقافي 
.للفئة الشبابية و النتائج الممكن ان تنجر عنها مثل استهلاك المخدرات و العنف و التطرف

ياة الاجتماعية وساهمت في العمل على الحد من ظاهرة العنف من خلال إدماج الشباب في الح
 .والشأن العام

ومن الممارسات الجيده التي اتبعت لضمان ادماج الفئات الشابه والمهمشه ، بذل الشباب القائمون 
على المبادره الجهود للوصول الى مجموعات الشباب المهمش المغيب غالبا عن الشبكات 

 بيق استراتيجيات معينه:التقليديه وتشجيع مشاركتها الكامل في جميع مراحل المشروع وتم تط
التواجد في اماكن الشباب المهمش -
الحرص على معرفة من هي ((الجماعات المهمشه غير المرئيه)) واماكن تواجدها-
الانفتاح على الفئات المهمشه وامتلاك اساليب تعزز ادماجها باستخدام نهج تفاعلي-
اظهار مرونه في معايير اختيار ومشاركة الشباب المهمش-
دام مجموعه متنوعه من التقنيات والمنهجيات التي تسمح لجميع الفئات المهمشه استخ-

بالمشاركه
تطوير علاقات مبنيه على الثقه مع الفئات المهمشه -
تعزيز فضاءات تعلم ملموسه (التعلم يحدث اثناء الممارسه)-

ركز برنامج المواطنه على ما يلي:
استخدام النهج القائم على الحق•
وعي بالقيم استناداً إلى التجارب خلق لنهج التشاركي والتعلم التحولي بهدف استخدام ا•

الخاصة والتفكير النقدي.
ربط المعرفه باجراء عملي في المجتمع المستهدف •
المساواه في النوع الاجتماعي هو موضوع يتقاطع في جميع البرامج•
الفرصة لهم لاكتشاف أدماج الفئه المستهدفه بشكل فعال في عملية التعلم، وإتاحة •

أهمية حقوق الإنسان بأنفسهم، ووضع استراتيجيات ممارسة قيم التعاون واحترام 
والاحترام والمسؤولية والقبول موضع التطبيق في حياتهم  دماجالتنوع والمساواه والإ

العملية.
تم البناء على نجاح كل مشروع لاطلاق مشروع اخر .مثلا تطور مشروع المواطنه الى •

وع المواطن الصحفي وايضا تطور ليشمل كيفية استخدام منظومة حقوق الانسان مشر
الدوليه والاستعراض الدوري الشامل في تنفيذ المبادرات

من المهم التركيز على ملكية المشروع من قبل المشاركين عن طريق اشراكهم •
الحقيقي في كل مراحل المشروع

اضحه الأهداف هو اساس العمل مع تحليل السياق والتفكير النقدي ووضع خطه و•
التفكير في طرق لانخراط المجتمع المحلي وصناع القرار والاعلام في المراحل جميعها
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 الإنسان حقوق: التخطيط المبني على النوع الإجتماعي ومفهوم٣مرفق 
كريمه بن جلون التويمي 

 
 

 الإطار المرجعي للإستراتيجية  

 المنطقة   مرجعية مشتركة بين جميع بلدان
 الأساسيةبالحقوقالمساسبعدمالاعتراف:الإنسانلحقوقالعالميالإعلان-
 والسياسيةالمدنيةبالحقوقالخاصالدوليالميثاق-
 والثقافيةوالاجتماعيةالاقتصاديةبالحقوقالخاصالدوليالميثاق-
 المرأةضدالتمييزأشكالجميععلىالقضاءاتفاقية-
ادقت على اتفاقية السيداو مع تحفظات محتلفة من بلد لأخر حسب جميع دول المنطقة ص-

 خصوصية كل بلد 
 الألفية أو أهداف التنمية المستدامة إعلان-
 الدولية الآلياتمعالوطنيةالقوانينجميع البلدان ملزمة بملاءمة-
 الدساتير و القوانين المحلية الخاصة بكل بلد  تحث على ضرورة إدماج  مقاربة النوع-

 الإجتماعي في السياسات و البرامج 
 توفر جميع بلدان المنطقة على برامج خاصة بالنوع الإجتماعي -

 
 في ظل هذه المعطيات:

الاجتماعي  في النوعبعدالاعتباربعينهل الخطة التي قمنا بصياغتها مدمجة لمقاربة تأخذ
ذ بعين الاعتبار الاحتياجات العملية و الإستراتيجية التخطيط "الأهدف و النتائج" هل تم الأخ

للنساء ، هل تؤخذ ظروف النساء و أدوارهن الاجتماعية ، إلى أي مدى يلبي النشاط الذي 
تخططون له احتياجات النساء و الرجال لكن كيف يمكن إعادة توزيع الأدوار في المجتمع 

و الرجال من الوصول إلى الموارد و  ,إلى أي مدى  التوزيع الحالي للأدوار يمكن للنساء
التحكم فيها ، و إذا كان هناك خلل لا بد من إعادة توزيع الأدوار و التفكير في الطريقة 

 المناسبة لذلك
 
المؤشرات التي قمنا بصياغتها   هل تم تحديد معايير و مؤشرات القياس منذ البداية ، هل-

"على  و مع من تمت الإستشارة  من شارك في صياغتها  مستجيبة للنوع الإجتماعي
مستوى المتابعة و التنفيذ "

 هل ميزانية المشاريع التي تقوم الشبكة بتنفيذها مستجيبة للنوع الإجتماعي "-
ما هي الفرضيات التي تم اعتمادها فيما يتعلق بتوزيع المسؤوليات والموارد بين الفئة -

 المستهدفة او المستفيدة من الخطة الإستراتيجية ؟
اهي الحجج و الإفتراضات التي تمت بناء الإستراتيجية عليها ؟ هل تم إجراء تحليل م-

 للعلاقات بين الجنسين في المنطقة قبل وضع الإستراتيجية ؟ 
 ما هي أهداف الإستراتيجية ؟ من هي الفئة التي تم التشاور معها لتحديد هذه الأهداف ؟-
لمساواة او عدم التكافؤ بين الجنسين؟ ما الحد من عدم ا  هل من بين اهداف الإستراتيجية-

هي أنواع عدم المساواة او عدم التكافؤ سيتم تخفيضها و لصالح من المستفيد منها و ما 
 نوع العلاقات التي سنقوم بتقوبتها؟

من هم المستفيدون من الإستراتيجية؟ وهل تم تحديدهم على وجه الوضوح (حسب -
 ية، مجموعات خاصة، وما إلى ذلك، ؟العمر، الحالة الاجتماعية والاقتصاد

هل أنشطة الإستراتيجية و مشاريعها تجيب على الحاجيات الأنية و الإستراتيجية لجميع -
 الفئات ؟ هل تهدف لتقوية قدرات النساء و تمكينهن 
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هل تم الإخذ بعين الإعتبار الإحتياجات الخاصة للنساء ، كيف تمت الإجابة عليها لتجاوز -
 ين النساء من المشاركة الصعوبات و تمك

   على المدى القريب ، المتوسط او البعيد  هل استراتيجية الشبكة سيكون لها أثر-
هل استراتيجة الشبكة تسعى لتغيير العلاقات الجندرية السائدة داخل المجتمعات -

بشكل دقيق ؟ إذا كان نعم   هل تستهدف علاقات معينة او محددة في مجال محدد  المحلية
   ن ادماج هذه عوامل هذه التغيرات في المشاريع و البرامجهل ممك

ما هي انواع المقاومات او الإكراهات التي يمكن ان تصادفها تفعيل هده -
 كيف يمكن تجاوزها   الإستراتيجية

و   هل الإستراتيجية تضمن المشاركة الفاعلة للفئات المستهدفة منها في التخطيط و التنفيذ-
ـ هل النساء او فئات اخرى في وضعية صعبة تشارك و بنشاط   حةإدارة الموارد المتا

 ؟   و لماذا  وعلى قدم المساواة في الهيئات اتخاد القاررات ذات الصلة
التي تتوفرون عليها حاليا تضمن جمع معطيات و   هل آليات تتبع و تنفيذ الإستراتيجية-

مستمر   و البيانات بشكلبيانات مصنفة حسب الجنس؟ هل سيتم استخدام هذه المطيات ا
 طيلة مدة الإستراتيجية و بشكل مستمر ؟

بأهمية إدماج   هل العالملين بالمؤسسة و الذين سيعملون على نتفيذ الإستراتيجية واعون-
مقاربة النوع الإجتماعي ؟ كم عدد النساء كم عدد الرجال كم عدد الأشخاص في وضعية 

بينهم داخل المؤسسة التي ستعمل تنفيذ إعاقة ؟ كيف توزع الأدوار و المسؤوليات 
 الإستراتيجية و كيف يتم الوصول للموارد فيما بينهم ؟

إلى اي مدى العناصر التي تمت إثارتها في الإستراتيجية و التي لها علاقة بالنوع -
  طيلة مدة الإستراتيجية  الإجتماعي سيتم تطبيقها والعمل على تنفيذها

 
 لنوع الاجتماعيلماذا اعتماد مقاربة ا

المرتبطة بالرجال الصفات والأدوار والأنشطة والمسئوليات لأنها مقاربة تسلط الضوء على 
جزءا من مجتمع معين. (الذكور) والنساء (الإناث) في وقت معين وبسبب كون الإنسان 

تدلّ على كيفية توزيع السلطة بين الرجال والنساء. و هي تخلق و تعيد  علاقات النوع الاجتماعي
 إنتاج الفرو قات بين الرجال والنساء في مجتمع معين. 

 أيضا توضح لنا العلاقات بين الناس و مجتمعاتهم إذا اختلفت هذه العلاقات بسبب الجنس. 
 

 ر النوع الاجتماعي!!!هل تختلف ادوا
تختلف أدوار النوع الاجتماعي و في بعض الأوقات تكون هذه الاختلافات كبيرة، و حتى ما بين 
مجموعة وأخرى في المجتمع ذاته. ما يصبح متوقعا من الرجال والنساء يتأثر بالنوع الاجتماعي 

 والعرق والطبقة الاجتماعية والديانة والحالة الاجتماعية والعمر. 
 

 هل تتغير ادوار النوع الاجتماعي !!
تغيرت سمات وأدوار النوع الاجتماعي في العديد من المجتمعات بسبب التغييرات التكنولوجية. و 

 بسبب ذلك حصلت تغييرات اقتصادية واجتماعية كبيرة في جميع أنحاء العالم. 
 

 كيف تتغير!!
اء والرجال والعوائق التي الوعي بالاختلافات بين احتياجات، أدوار ومسؤوليات النس-

 يواجهونها كونهم نساء أو كونهم رجال. 
منظم من أجل تحديد قضايا النوع الاجتماعي ضمن عملية شاملة للبرمجة أو  حليل ت-

التطوير المؤسساتي. ويحتوي هدف تحليل النوع الاجتماعي على ضمان ادماج 
ر البرامج والمشاريع. احتياجات وأدوار ومشاركة النساء والرجال ضمن عملية تطوي

وهذا يتطلب أولاً تنظيم المعطيات والمعلومات حسب الجنس وأن يحدد بدقة كيف يتم 
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تقسيم العمل والاحتياجات والأدوار والمشاركة وكيف يتم تثمينها/تقديرها بالنسبة لكل 
جنس امرأة كان او رجل.   

 ج النوع الاجتماعيادما
ن الاعتبار قضايا النوع الاجتماعي المختلفة بشكل يضمن هو تدخل مخطط يهدف الى الأخذ بعي

المساواة ما بين الجنسين. بتمكين النساء على أخذ موقع مساو للرجال و المشاركة بشكل متساو 
في العملية التنموية من أجل الوصول إلى التحكم على عوامل الإنتاج بشكل متساو مع الرجال.

 ل النوع الاجتماعيلتحلي مساواة وتمكين النساءهيكل 

للعمل من أجل مجتمع لا يعاني فيه الرجال أو النساء  منهجيةإن مساواة النوع الاجتماعي تمثل 
حياة يشعرون كلاهما بالإشباع بمن الفقر بكافة أنواعه، حيث باستطاعة الرجال والنساء العيش 

ال والنساء احتياجات وأولويات مختلفة وأنهم يواجهون حيالها و تعني كذلك إدراك أن للرج
همون في العملية التنموية بطرق مختلفة.اعراقيل مختلفة وأن لديهم تطلعات مختلفة و أنهم يس
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 : حقوق الإنسان والفئات الأكثر عرضةً للتمييز في خطة شبكة أنهر الاستراتيجي٤مرفق  

 د. مهند العزة
 

 مقدمة
هر مؤخراً بمبادرة تعد نموذجاً وممارسةً فضلى في مجال تضمين حقوق الإنسان قامت شبكة أن

بوجه عام وحقوق الفئات الأكثر عرضةً للتمييز بوجه خاص في استراتيجية عملها وما يرتبط بها 
من خطط تنفيذية. والواقع أن هذه الخطوة من جانب منظمة غير حكومية بحجم ووزن شبكة 

جابي الذي يقع على منظمات المجتمع المدني في تعزيز منظومة حقوق أنهر؛ تجسد الدور الإي
 الإنسان وتفعيل مضامينها.

 
وقد سطّرت الشبكة في المنهجية التشاركية التي اتبعتها للقيام بهذه الخطوة، ممارسةً نموذجيةً 

لى أخرى في آلية إشراك أصحاب الشأن والمعنيين أنفسهم في عملية تضمين حقوقهم وقضاياهم ع
نحو علمي ودقيق يكفل انعكاس تلكم الحقوق والقضايا في الأنشطة والبرامج التي سوف تنبثق 

 عن استراتيجية الشبكة الشمولية الجديدة.
 

 أهم ملامح تضمين حقوق الإنسان في الخطة الاستراتيجية الجديدة لشبكة أنهر:
تراتيجية لشبكة أنهر من يمكن ملاحظة تضمين مبادئ ومضامين حقوق الإنسان في الخطة الاس 

 خلال النقاط الآتية:
اللغة والمصطلحات: لقد تم صياغة الخطة الاستراتيجية الجديدة للشبكة بلغة تعكس تماماً -

مضامين مبادئ حقوق الإنسان وبصفة خاصة استخدام المصطلحات والتعابير التي 
تمييز وتكافؤ الفرص تجسد تلك المبادئ سواءً كان ذلك في ما يتعلق؛ بالمساواة وعدم ال

والمساواة في النوع الاجتماعي واحترام التنوع؛
الرؤية والرسالة: حيث تضمّنتا حسّاً وصوتاً حقوقياً لا تخطئه الأذن، هذا فضلاً عن -

كونهما بلا جدال تستوعبان الآخر وتعكسان قيم التنوع والاختلاف على نحو يجعل من 
ه يلزم الشبكة وشركائها بالعمل على ترسيخ ثقافة هذه الخطة وثيقةً وميثقاً في الوقت نفس

الاختلاف ليس في مجال عملها فقط وإنما في فضاءات الآخرين الذين تتعاطى معهم من 
خلال تنفيذ برامجها وأنشطتها؛

الأهداف الاستراتيجية: حيث تم مراعاة انسجام هذه الأهداف مع متطلبات تحقيق غايات -
وق الإنسان ذات الصلة بعمل الشبكة ونشاطها؛ومبادئ المواثيق الدولية لحق

الأهداف الخاصة: إذ حملت هذه الأهداف آليات تحقيق غايات الأهداف الاستراتيجية -
القائمة على المقاربة الحقوقية وبما يكفل تفرّع أنشطة شمولية ضامنة لحقوق الجميع دون 

تمييز؛
ية الحقوقية التشاركية تضمين خطة التواصل ومؤشرات الأداء عناصر تعكس المنهج-

التي قامت عليها الخطة: فقد احتوت وثيقتا التواصل والرصد والمتابعة على جملةً من 
المؤشرات والنشاطات التي تعكس في مظهرها وجوهرها السمة الحقوقية التشاركية التي 

تضمنتها الأهداف الاستراتيجية والأهداف الخاصة للخطة.
 

 عاقة في الخطة الاستراتيجية الجديدة لشبكة أنهر:تضمين حقوق الأشخاص ذوي الإ
لقد سجّلت شبكة أنهر سبقاً يُقدّر لها بجعلها من الخطة الاستراتيجية الجديدة وثيقةً  

شموليةً تستوعب التنوع والاختلاف وتكفل للجميع الوسائل والأدوات التي تمكنهم من 
ي شكل من أشكال التمييز. فقد ممارسة حقهم في التعليم على أساس من المساواة ودون أ

جاء تضمين حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة وقضاياهم في هذه الخطة مثالاً واضحاً على 
فعّالية التخطيط الشمولي التشاركي الذي يستنير بآراء المعنيين من أصحاب القضية 

 ويسير على هدي من توصياتهم وملاحظاتهم.
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لاستراتيجية الجديدة لحقوق الأشخاص ذوي وفي هذا الصدد، يمكن تتبع تضمين الخطة ا

 الإعاقة على مستويات عدة أهمها:
o على مستوى اللغة المستخدمة: حيث تناولت الخطة قضايا الإعاقة ومتطلباتها

بعناية وحذر ووفقاً للمقاربات الحقوقية وما تضمّنته اتفاقية حقوق الأشخاص 
ذوي الإعاقة؛

oية: حيث يمكن ملاحظة انعكاس حقوق على مستوى صياغة الأهداف الاستراتيج
الأشخاص ذوي الإعاقة بسهولة في مضامين ومفردات تلك الأهداف التي خلقت 
سياقاً خصباً يستوعب الأشخاص ذوي الإعاقة وفقاً للمنهجية العامة التي تبنّتها 
الخطة دون تكلّف أو تخصيص سايقات وأدوات مختلفة عمّا احتوته لغير ذوي 

نيين؛الإعاقة من المع
o على مستوى الأهداف الخاصة: إذ اشتملت هذه الأهداف على مضامين

ومؤشرات تكفل قياس مدى فعّالية الأنشطة المرتبطة في تحقيق المساواة وتكافؤ 
الفرص للأشخاص ذوي الإعاقة من خلال توفير وسائل ومتطلبات ممارستهم 

ين؛لحقهم في التعليم والثقافة على أساس من المساواة مع الآخر
o على مستوى وسائل تحقيق الأهداف: فقد تضمّنت الخطة بوضوح تدابير تتعلق

بالترتيبات التيسيرية والأشكال الميسرة وإمكانية الوصول وغيرها من متطلبات 
ممارسة الأشخاص ذوي الإعاقة لحقوقهم، وقد تم تناول هذه التدابير بشكل 

اف وليس بمعزل عنها شمولي ضمن السياق ذاته الخاص بوسائل تحقيق الأهد
كما درجت العادة في معظم الخطط والاستراتيجيات بل والتشريعات؛

o على مستوى الهيكل والتنظيم الداخلي للشبكة: حيث تضمنّت خطة التواصل في
بنودها الخاصة بالتنظيم الداخلي للشبكة تدابير تستوعب متطلبات الأعضاء 

يق الشبكة وليس مجرد فئة والعضوات من ذوي الإعاقة بوصفهم جزءً من فر
مستهدفة من برامجها وأنشطتها؛

o على مستوى المتابعة والتقييم: تعتبر المؤشرات الخاصة بالمتابعة والتقييم
نموذجاً على ممارسة تكاملية متماسكة تستوعب الآخر وتعزز مشاركته ليس 

اقع كثيراً فقط في مرحلة التخطيط والتنفيذ بل في مراحل المتابعة والتقييم. في الو
ما تأتي مبادرات مشابهة منقوصةً ومبتسرةً بحيث تتيح قدراً يسيراً من المشاركة 
للأشخاص ذوي الإعاقة في مرحلة الإعداد وربما في مرحلة التنفيذ، دون أن 
يكون لهم دور يذكر في مرحلتي المتابعة والتقييم اللتان تعتبران بمثابة السُلَّم 

راتيجية من طور إلى طور من خلال استقراء ما تم الذي ترتقي به الخطط الاست
تحقيقه وقياسه واستخلاص الدروس المستفادة منه بغرض تلافي العوائق 

والفجوات التي قد تكون اعترت مرحلة تنفيذ الخطة الأولى.
 

 ماذا بعد؟
يدة على الرغم من تميّز المبادرة التي قامت بها شبكة أنهر في وضع خطة استراتيجية شمولية جد

قائمة على المنهجية الحقوقية واستيعاب التنوع والاختلاف، إلا أن التحدي الحقيقي الذي سوف 
يواجه الشبكة في سعيها لترجمة هذه الخطة إلى ممارسة عملية على الأرض؛ يكمن في مدى 

خطةً  توافر الإرادة المؤسسية والموارد البشرية والمعرفية والفنية للشبكة لتحقيق هذه الغاية. إنّ
تتسم بهذا القدر من الشمول والبراغماتية؛ تتطلب ولا ريب قدراً عالياً من الجهوزية من الشبكة 
بمختلف كوادرها وفروعها، الأمر الذي يستوجب قيام الشبكة بمراجعة مسحية دقيقة وعميقة 

تكفل تحقيقها  للموارد المتوافرة وتحديد الاحتياجات الآنية والمستقبلية لتنفيذ الخطة الجديدة بطرق
لرسالتها ورؤيتها وأهدافها الاستراتيجية. إنّ مثل هذه المراجعة المسحية سوف تبرز حاجةً أكبر 
للمشاورات وبناء الشراكات مع المعنيين من الأشخاص ذوي الإعاقة ومنظماتهم وكذلك 

غرض المنظمات النسوية والهيئات والمنظمات الحقوقية ذات الاهتمام المشترك؛ وذلك كله ب
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توفير شبكة من الخبراء والخبيرات بحيث تصبح هذه الشبكة بمثابة الرافد المعرفي والفني لأنهر 
في تنفيذ الخطة ومتابعتها وتقييمها ثم تعميمها على الشبكات والمنظمات والهيءات الأخرى.

 
خلاصة القول، إنّ تجربة شبكة أنهر الواعدة في وضع خطة استراتيجية جديدة شمولية 

اركية في مختلف مراحلها، لهو أمر يعكس مدى نضج الفكر وعمق التجربة وسعة الأفق وتش
لدى الشبكة وأعضائها وعضواتها، في الوقت نفسه، فإنّ هذه التجربة تشكّل امتحاناً حقيقياً 
للثقل المؤسسي والمعرفي للشبكة، وهذا كلّه سوف يعكس في نهاية المطاف القدرة الحقيقية 

لتأثير. كلّي ثقة بأن شبكة أنهر سوف تبرهن على تميّزها وقدراتها وصلابة عزم على التغيير وا
منتسبيها جميعاً وتوقهم للتغيير وقدرتهم على التأثير.
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 أ. رفعت صباح         : التربية على المواطنة في القرن الحادي والعشرين ٥مرفق     
 

توسع بتوسّع النضالات التي خاضتها مفهوم المواطنة تطور ويدرك المختصون والمواكبون أن 
البشرية من أجل إحقاق العدل والسلام في العالم، فقد دشّن الإعلان العالمي لحقوق الانسان في 

مرحلة جديدة في تاريخ تطور مفهوم المواطنة، بتأكيده على الكرامة  ١٩٤٨ديباجته عام 
ة على أساس الحرية والسلام في المتأصلة في جميع أعضاء البشرية وبحقوقهم المتساوية الثابت

العالم، مؤكدا أن لكل إنسان حق التمتع بكافة الحقوق والحريات الواردة في هذا الإعلان دون 
 تمييز على أي أساس من الأسس.

وقد مرّ مصطلح المواطنة في تحولاّت جوهرية تمثلت في الانتقال من وضع تسيطر فيه طبقة 
ء هذه الطبقة،إلى حكم تكون للأفراد فيه حقوق ومسؤوليات معينة على الحكم وتحكم لصالح أبنا

بغض النظر عن انحدارهم من الطبقة الحاكمة، إذ شهدنا بدء التركيز على حقوق كافة المواطنين 
في المشاركة على الصعد والمستويات الحكومية كلها، وكذا التطرق لمسؤولية الحكومة عن 

 حماية  الحقوق.
الحد بل تعدتها وصولا إلى المطالبة بضرورة توعية الناس بحقوقهم،  ولم تقف الأمور عند هذا

ومن هنا بدأت الحكومات والدول بتضمين مفهوم المواطنةفي أطرها التربوية على المستويات 
 كلها، وأصبح موضوع التربية على المواطنة من أوليات الدول والحكومات.

ية لتنمية الإدراكالمدني عند المواطنين؛ بمعنى أن عمل -في حدّ ذاتها-وتعتبر التربية على المواطنة
المسلكيات والقيم والمعارف إذا انصهرت في سياق الوعي العقلي، وارتبطت بحاجاته الأساسية، 
واستلهمت بطريقة آمنة، أقول إنها إذا وضعت في سياق الوعي الإنساني فإنها تتحول إلى تقليد 

 ة انفسهم أولا، وحماية بعضهم البعض ثانيا.يتعامل بموجبه الناس جميعهم سعيا لحماي
ولكن في الوقت ذاته، فإن هذا الوعي يتطلب أيضا ضوابط ذاتية، وضوابط اجتماعية وقانونية، 
ولذا تعتبر التربية على المواطنة عملية تنموية تربوية لإعداد مواطن فاعل يمارس دوره بإيجابية 

 في نهضة مجتمعه.
ى المواطنة الذي كان مرتبطا بالسلطة السياسية تحوّل اليوم ليرى ويتضح أن مفهوم التربية عل

بشكل أوضح الأفراد في علاقتهم مع المجتمع، ومع الأفراد الآخرين في ظروف متعددة،  وفي 
هذا المعنى نستطيع القول إننا تطورنا من مفهوم مركّز على الانتماء والطاعة والحكم، إلى مفهوم 

الفردية والهويات المتعددة التي تم تطويرها في إطار الدولة القومية،  مركّز على الفرد والحقوق
ومن هنا فإن المواطنة ترتبط بمحورين أساسيين؛ هما الوضع والدور، ويعود الوضعإلى المدني 
والسياسي، في حين يعود الدور إلى الهويات والالتزامات التي يطورها المواطنون في ضوء 

 الحياة العامة.
لعقد الأخير اهتماما متزايدا بتطوير وتنفيذ برامج دراسية للأطفال في أرجاء مختلفة من وقد شهد ا

العالم تساعدهم ليصبحوا مواطنين أكفاء ومسولين في إطار أنظمة سياسية وديمقراطية، ولهذا 
انبرى الجميع لتطوير نظريات تربوية تساعد القائمين على أطر التعليم في تطوير فهمهم 

تنمية هذا المفهوم عند المتعلمين.وأدواتهم ل
ويرتكز تعليم المواطنة على ثلاثة محاور: المعارف المدنية، والمهارات المدنية، والفضائل  

المدنية،وهذا ما يتفق معه تقرير ديلور الذي ركز على المعرفة والفهم والكفايات الضرورية للتعلم 
ائز أساسية: التعلم للمعرفة،والتعلم للقيام في القرن الحادي والعشرين بحيث أطّرها في أربع رك

بالعمل، والتعلم لنكون، والتعلم للعيش معا، ومن الجيد توفير منهاج يركز على تعزيز قدرات 
المتعلمين في مجالات التفكير (مهارات التحليل، والتفكير النقدي وحل المشاكل) والمرونة من 

ت)، والمسئولية مثل الحكمة والذكاء والإبداع مهارات حياتية مثل التكيف والاعتماد على الذا
 والمعرفة من أجل الخير العام.

ثمّة تربويين أمثال برينسكي  يرون أن المنهاج يجب أن يستند بالضرورة إلى التلميذ، وأن يعتمد  
ثلاثة مفاهيم،هي الشغف وحل المشاكل والإنتاجية، ويرى آخرون أن التلاميذ يحتاجون سبع 

يكونوا مستعدين للعيش والعمل والمواطنة في القرن الحادي والعشرين، وهي مهارات بناء ل
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التفكير النقدي، وحل المشاكل، والليونة، والقدرة على التكيف،والمبادرة، وريادة الأعمال، 
 والتواصل الشفهي والكتابي الفعال، والنفاذ الى المعلومات وتحليلها، وكذا الفضول والخيال.

خصائص لهذه النماذج، هي: التحرّي، والتصميم، والتعلّم التعاوني لتدريس وكما نرى فإن ال  
فعال، فالمنهاج المستند إلى أساليب التعلم هذه، والممزوج بأساليب مباشرة أكثر للتدريس 
ضروري لبناء المعرفة، والفهم، والإبداع، ومهارات القرن الحادي والعشرين الذي تتطلب 

لمبادرات المرتكزة على المهارات الخاصة بهذه المواضيع تحدياته مجموعة واسعة من ا
والمهارات الاجتماعية عبر الثقافية، واتقان لغات غير اللغة الأم، وفهم القوى الاقتصادية 

 والاجتماعية المؤثرة في المجتمعات.
ومن الضروري أن يتمكن المتعلمون من إقامة روابط بين المعرفة، والمهارات، والتعلم،  

ايات، والتعلم الخامد،والتعلم النشط،والمعرفة المرمزة والضمنية، والتعلم الإبداعي والكف
والتكيفي، وتحويلها إلى مهارات قيمة وهذا ما يسمى بالتعلم النشط،  فالتعليم النقدي يعتبر أساسيا 
د في القرن الحادي والعشرين لما يشمله من نفاذ إلى المعلومات، وتحليلها، وتلخيصها.  ويستن

التفكير النقدي أيضا الى مهارة التواصل، وقرائية المعلومات والقدرة على دراسة الأدلة، وتحليلها 
وتفسيرها وتقييمها، فمواطنو اليوم يحتاجون إلى مقارنة الأدلة وتقديم اقتراحات منافسة واتخاذ 

 قرارات مسئولة.
اختيارها وتقييمها، وتنظيمها، أما مهارة حل المشكلات، فتتمثل بالقدرة على البحث عن بدائل و

ووزنها وتفسير المعلومات ما يتطلب العودة إلى مصادر متعددة لإيجاد حلول لمشاكل معقدة، 
ويشمل حل المشكلات أيضا العمل الجماعي والتعاون الفعال والمبتكر بين المتعلمين، ولحل 

الموارد  المشاكل بين المتعلمين فمن الضروري تحديدها وفهم عناصرها، وتحديد
والاستراتيجيات اللازمة لحل المشكلة، مثل المهارات المرتبطة بقرائية المعلومات، ومسح 

 البيانات، واستخراج معلومات ذات صلة.
ويتعلم التلاميذ مع بعضهم البعض، وهم يعملون بصورة تعاونية على فروض حقيقية تستند إلى 

داخل المجموعات،لذا تعتبر مسألة تقوية  مشاريع، ويطورون مهاراتهم من خلال تعليم أقرانهم
المرونة في مجموعة في سياقات العمل والسياقات الاجتماعية، وإظهار روح المبادرة، ووسع 
الحيلة والرشاقة الذهنية، والفضول في أوساط المتعلمين من المهارات الأساسية للتربية على 

 المواطنة.
المواطنة والتدقيق الاجتماعي المطبقين في وقد ظهرت الملامح السابقة جليّة في مشروعي 

وبعض الدول العربية ، ولاحظنا في حالات كثيرة بل في الحالات كلها، ,المدارس الفلسطينية
مجموعات تعمل بروح الفريق، وتبادر لطرق موضوعات كانت حتى عهد قريب تصنّف على 

ومناصرة، فكان أن بات أنها خارج مسؤوليات الطلبة، ومنها قضاي اجتماعية تتطلب حشدا 
الطلبة المبادرين عنصرا ضاغطا لتجاوز الكثير من الإشكاليات، فقد انبرى بعضهم للتصدي 
لقضية مكبات النفايات العشوائية، وطالب بعضهم بحقهم في المياه، وطرح بعضهم موضوع 
الزواج المبكر، وكشف بعضهم عن عيوب في عمل بعض المؤسسات، وغيرها الكثير من 

 الات.المج
نعم، كشفت المشروعات التي قام بها الطلبة عن طلبة مبادرين يسألون، وكانوا حتى أمد قريب لا 
يمتلكون الجرأة على طرح الأسئلة، ولمسنا كيف نمت قدرتهم على التحليل، وصولا إلى معلومة 

ونوا يمكن البناء عليها، وفي هذا علاوة على صقل شخصياتهم علميا وأكاديميا إعداد لهم ليك
مواطنين فاعلين، ولذا لم يكن غريبا أن يواصل عدد كبير منهم حضورهم الفاعل في الجامعات 
ليكونوا ناشطين ، وبعضهم واصل حضوره عبر مؤسسات مجتمعية، وهذا يتطابق وما نتوخاه 
 من طلبتنا بأن يكونوا فاعلين، وأن يتغدو المبادرة لديهم جزءا من حالة يعيشونها لا مجرّد جزئية

 في برنامج عابر وكذا كان.
لقد أوجدت المشروعات والأفكار التي تبناها الطلبة فرصة لمنحهم دورا تقييميا، ومحاكمة  

الأمور برؤية تتجاوز نمطية التلقّي والانكفاء على الذات، فباتوا ممن يقودون لا يقادون، ومن 
يعة أدوارهم، ولمسنا بوضوح يؤسسون لاتخاذ القرار، وتحمّل المسؤولية، فشهدنا تحولّا في طب

 معنى المواطنة، من خلال التأثير في سياق لا الخضوع له.



١٤٢

على صعيديْ المعالجة والمضامين، أبرز الطلبة قدراتهم، وفرضوا حضورهم، وحاكموا الواقع، 
ولم يمرّوا مرور الكرام عن عديد الظواهر، واستلهموا معنى أن تكون مواطنا في القرن الحادي 

، وأن تتجاوز سلبيّة التسليم بالواقع، وأن تحاول التأثير مع قناعات لا يعتريها شك بأنك والعشرين
 في النهاية ستحقق التأثير المطلوب.



١٤٣

 جذور المشكله وأسباب الإخفاق  –: تحديات التربية من أجل المواطنة ٦مرفق 
 د. يسري مصطفى         

وعة الضمانات المؤسساتية أو "إن ما يحدد الديموقراطية لا يقتصر على مجم
على حكم الأكثرية، بل إنه يقوم بالدرجة الأولى على إحترام المشاريع 

والتطلعات الفردية والجماعية التى تقرن بين التأكيد على الحرية الشخصية وبين 
الحق بالتماهى مع جماعة مجتمعية أو قومية أو دينية معينة. كما أن 

ى قوانين، بل تقوم قبل كل شيء على ثقافة الديموقراطية لا تقوم فقط عل
سياسية".
 الآن تورين

يرتبط الحديث عن أزمة البلدان العربية فى اللحاق بركب التحضر، بتردى وتخلف أنظمة التعليم 
فى هذه البلدان، وتتفق معظم الآراء بأن الخروج من هذا المأزق الحضارى لن يكون إلا بتوافر 

ح أنظمة التعليم من حيث مناهجها وطرق تدريسها وميزانياتها، إرادة سياسية واضحة لإصلا
وأولا وقبل كل شئ رفع القيود عن الحريات العامة وتشجيع النشء على التفكير الإبداعى 

والنقدى. وفى محاولات لدفع الأمور فى هذا الاتجاه سعت منظمات المجتمع المدنى والمجموعات 
وغيرها من القوى المدنية إلى تقديم تجارب فى مجال التربية المدافعة عن حقوق النساء والأقليات 

على حقوق النساء ومساواة النوع الاجتماعى والتربية من أجل المواطنة، ولكن هذه الجهود لم 
تؤت ثمارها على المستوى العام بسبب أن العوائق والتحديات أكبر بكثير من قدرة هذه 

النطاق. ومن هنا تأتى أهمية الحديث عن عوامل  المجموعات على إنجاز إصلاح ملموس وواسع
وأسباب الإخفاق، فإذا كان السؤال العملى الذى يتم طرحه من قبل الفاعلين فى مجالات الإصلاح 

التربوى والتعليمى هو: كيف يمكن أن ننجح؟ فإن السؤال الذى لا يقل أهمية هو: لماذا أخفقنا؟ 
 وكيف يمكن تجاوز هذا الإخفاق. 

ق الحديث عن أزمة أنظمة التعليم فى البلدان العربية، ثمة دراسات متخصصة تحدثت وفى سيا
عن الفشل المدرسى، ولكن هذا الفشل ليس إلا أحد أعراض فشل المؤسسات والسياسات، والتى 

تشكل بدورها أعراضا لفشل أكبر يكمن فى بنية السلطة والعلاقات الاجتماعية فى المنطقة 
مهمة هذه الورقة، فى سياق الحديث عن عوامل الإخفاق، تناول الأسباب  العربية. ومن ثم فإن

العميقة التى أدت وتؤدى إلى إفشال الجهود الرامية إلى إصلاح منظومات التعليم والتعلم بشكل 
عام، وبناء وتعزيز ثقافة المواطنة فى بشكل خاص. وتنطلق الورقة من فرضية أساسية وهى أن 

الاجتماعية فى البلدان العربية لا تفرض فقط صعوبات ومعوقات فنية  بنية السلطة والعلاقات
وإجرائية أمام جهود التربية من أجل المواطنة، بل إنها تشكل معوقات وتحديات هيكلية أو بنيوية 
بما يؤدى إلى إختزال المساحات والفضاءات التى يمكن أن توجد فيها المواطنة كثقافة وممارسة، 

 أما ثقافات وممارسات معادية لقيم المواطنة وحقوق الإنسان.  وتفتح الباب واسعا
 

   أولا: لماذا التربية من أجل المواطنة؟
بات من المعروف أن وجود الأفراد فى ظل الدولة الحديثة يختلف جوهريا عن وجودهم فى ظل 

طائفية أو قبلية. الأنظمة التقليدية التى تعتمد على إنتماءات أو بقايا إنتماءات جماعية عائلية أو 



١٤٤

فالفرضية المعروفة هى أن الفرد فى الدولة الحديثة يحمل صفة "المواطن" بالمعنى المجرد لأن 
الدولة الحديثة بحكم طابعها المؤسسى  تتعامل مع مواطنين أفراد بغض النظر عن إنتماءاتهم 

أى تلك المساحة الحديثة  الاجتماعية أو الثقافية. وهكذا يقال أن المجتمع المدنى بالمعنى الهيكلي،
التى تقع ما بين العائلة والدولة، هو المجال الاجتماعى يتفاعل ويتعايش فيه الأفراد كمواطنين فى 

دولة. ووفق عمليات التفريد والتجريد هذه فإن الوجود السياسى للفرد كمواطن فى الدولة يعلو 
 على وجوده الاجتماعى كعضو فى جماعة ما. 

 
تاريخيا فى هوية الأفراد حيث تفترض المواطنة أن يكون الفرد كيانا قانونيا  ويعد هذا تحولا

تربطه بالدولة علاقات قانونية تنظم حقوقه وواجباته، وهذا هو الإطار الناظم لعلاقة الأفراد 
ببعضهم البعض وعلاقتهم بالدولة والمؤسسات وفق مبدأ "المساواة أمام القانون". ويرتبط بذلك، 

الفرد بوصفه كيانا سياسا، له الحق فى المشاركة فى إدارة الشئون العامة، وهى أيضا النظر إلى 
أمور ينظمها القانون والدستور. وينعكس ذلك كون الفرد كيانا ثقافيا له الحق فى الانتماء الثقافى 
والعقيدى بحرية ولكن بما لا يخل بمصالح وحقوق الآخرين. وبخلاف أشكال الإنتماء التقليدية، 
فإن التنظيم الجماعى للأفراد فى إطار الدولة الحديثة ينبغى أن يكون من خلال تنظيمات حديثة 

وفى مقدمتها الأحزاب والنقابات ومنظمات المجتمع المدنى، والتى هى فى مجملها فضاءات 
للمشاركة والتعبير عن الرأى والمصالح. وفى الحقيقة أن كلا من الوجود السياسى والثقافى للفرد 
ليسا منفصلين عن وجوده القانونى، فالقانون هو المنظم لكل من الحياة السياسة والثقافة. وبالتالى 

 فنحن أما علاقة متداخلة بين الأبعاد المختلفة للفرد فى إطار الدولة الحديثة. 
 

ومن هذا المنطلق تحتل التربية من أجل المواطنة أهمية محورية فى إطار الدولة الحديثة سواء 
خلال الفضاء المدرسى أو الفضاء الاجتماعى. وتنبع هذه الأهمية من كون المواطنة هى شكل  من

الوجود الاجتماعى والسياسى فى الدولة الحديثة، فما يتم تعلمه يرتبط باختبارات وخيارات الحياة 
من الوجود والتعايش والتواصل وحتى إدارة النزاعات. وفى حين تشير مصطلحات التربية 

ليم والتعلم إلى الوسائل والمنهجيات والمسارات التى يمكن من خلالها لغرس قيم المواطنة والتع
فى الوعى الفردى والجمعى، فإن المواطنة هى الهدف المنشود من أجل بناء وتعزيز الديمقراطية 

والتنمية المستدامة والسلم الاجتماعى. يضاف إلى ذلك أن المواطنة، بالمعنى القانونى، هى 
طار الوطنى الحاضن لمبادئ حقوق الإنسان العالمية، فمن الصعب أن يتم توطين حقوق الإ

 الإنسان فى مجتمعات تفتقر إلى إعمال مبادئ المواطنة. 
 

وتتفاوت المجتمعات فى درجة ومستوى استيعاب مبادئ وقيم المواطنة، ومن ثم فإن التربية من 
دة تستهدف بناء وتعزيز وصيانة المبادئ والقيم أجل المواطنة عملية دينامية ذات مستويات متعد

والمبادئ ذات الصلة. ومع تعدد المستويات تتباين المتطلبات والتحديات، فالتربية من أجل 
المواطنة فى مجتمعات تحترم الحقوق والحريات، تختلف عنها فى مجتمعات تنتهك فيها هذه 

قانون والمؤسسات، تختلف عنها فى الحقوق، كما أن التربية من أجل المواطنة فى دولة ال
مجتمعات تحكمها العلاقات التقليدية. وبشكل عام فإن الجهود الرامية إلى تعزيز المواطنة تعمل 

 منفردة أو تتكامل إنطلاقا من ثلاثة مداخل رئيسة، وهى: 
 

من خلال التركيز على استراتيجيات التعريف بالحقوق والواجبات  المدخل القانونى:-١
نون، وكذلك الاصلاح القانونى والدستورى فى المجتمعات التى تفتقر إلى أنظمة وفق القا

قانونية عادلة. واتخذ هذا البعد أهميته مع تنامى حركات حقوق الإنسان، ومطالبها بسد 
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الفجوة بين القوانين المحلية والمواثيق الدولية لحقوق الإنسان بإعتبار أن هذه الأخيرة 
الذى ينبغى يكون مرشدا لعمليات التشريع وإنفاذ القانون. وكما تشكل النموذج والمثال 

هو معروف فإن جانب كبير من هذه الجهود يذهب فى إتجاه مكافحة التمييز القانونى 
بكافة أشكاله سواء من منظور النوع الاجتماعى، أو من منظور حقوق الأقليات، وبدرجة 

ما من منظور العدالة الاجتماعية. 

وفيه تكون الأولوية للاصلاح السياسى إنطلاقا من أن القانون تعبير  سياسى:المدخل ال -٢
عن توازنات قوى سياسية، وباعتبار أن عمليات التشريع وإنفاذ القانون تخضع لشرروط 

سياسية واجتماعية، وبالتالى فإن القانون لا يمكن فصله عن شبكة المصالح السياسية 
صلاحها يمكن إصلاح القانون على المستويين النظرى والاجتماعية والاقتصادية، التى بإ

والتطبيقى. وهذا يشكل فحوى الخطاب العام للقوى الديمقراطية والحركات الاجتماعية 
التى تسعى إلى تعزيز المشاركة فى الشأن الأعم وتعديل موازيين القوى بين الفئات 

عية. الاجتماعية ومقاومة احتكار السلطة، وتحقيق العدالة الاجتما
وهو المدخل الذى تتبناه قوى التنوير الثقافى وبعض الحركات  المدخل الثقافى:-٣

الاجتماعية المعنية بالإصلاح الثقافى والتى ترى أن أزمة المواطنة تعود، فى جزء كبير 
منها، إلى أزمة التحديث الثقافى، فثمة مجتمعات تتعامل مع الحاضر بذهنية الماضى، 

لفعل تنويرى ينقل الفرد والمجتمع من حالة البداوة الثقافية إلى وبالتالى فثمة ضرورة 
حالة التحضر والذى يعنى فى مضمونه الإنتقال من مفهوم الرعية إلى مفهوم المواطن. 
كما أن للمدخل الثقافى أهميته فى المجتمعات المتقدمة التى تستقبل موجات المهاجرين 

ص العيش المشترك. لتحقيق درجة من التجانس القيمى وتعظيم فر
 

ولاشك أن البعد القانونى موقعا مركزيا فى استراتيجيات تعزيز المواطنة بمداخلها الثلاثة، ولكن 
هذا لا يعنى أن المقاربات القانونية هى الأهم، فكثيرا من المجتمعات تحظى بدساتير وقوانين 

تطبيق فعال لحقوق  جيدة، ومع ذلك فإن توازنات القوى السياسية والاجتماعية تحول دون
المواطنة. ومن هذا المنطلق فإن التأثير من خلال التنظيم ونشر الوعى، تبدو من الناحية العلمية، 

 ذات أهمية محورية فى الدفاع عن حقوق المواطنة. 
 
 
 

 ثانيا: تحديات المواطنة فى المنطقة العربية
عة السلطة بالمعنى السياسى تعتبر إشكالية المواطنة فى السياق العربى منطقة كاشفة لطبي

والثقافى، فهى المدخل لاستكشاف طبيعة الوجود الفردى والجماعى ليس فقط على صعيد العلاقة 
بالدولة وإنما أيضا على الصعيد الاجتماعى من منظور العلاقات الاجتماعية بين الرجال والنساء، 

البلدان العربية، مع اختلافها من بلد  والأكثرية والأقلية، والطبقات الاجتماعية إلخ. إن الدولة فى
لآخر، إلا أن معظمها يبنى سلطته إستنادا إلى قوانين تنتقص من الحقوق والحريات الأساسية، 
وبعضها ينطوى على أشكال واضحة من التمييز ضد النساء والأقليات. وحتى تلك البلدان التى 

عمليات إنفاذ القانون تنطوى على الكثير تتمتع بدساتير مقبولة وقوانين معقولة بشكل نسبى، فإن 
من الخروقات التى تفقد الدساتير معناها وقيمتها. وهو ما يعنى أن وجود دستور أو قانون لا يعنى 

 بالضرورة حكم القانون بالمعنى المعيارى. 
 

ومن ناحية أخرى، فإن بنية السلطة فى الكثير من هذه البلدان كانت ومازالت ترتكز على 
ت التقليدية فى صورتها القبلية أو الطائفية. والإشكال الأساسى يتمثل فى أن الدولة هى العلاقا
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التى توفر الحماية والوجود لأنظمة تقليدية عفى عليها الزمن وتوظفها لأغراض سياسية. وقد 
أدت هذه الوضعية إلى تداعيات خطيرة سواء على مستوى الإنتقاص من حقوق المواطنة، ولكن 

نها للشرعية بفعل سطوة الانتماءات والهويات التقليدية على الوعى الفردى والعام. وقد أيضا فقدا
وصل الأمر فى عدد من البلدان العربية إلى نزاعات وحروب أدت إلى تفتيت المجتمعات وإنهيار 

 الدولة. 
 

المتمثل وربما تكون هذه أحد أكبر التحديات التى تواجه التربية من أجل المواطنة، وهو التحدى 
فى أن فكرة وقيمة المواطنة ذاتها تفتقر إلى الشرعية سواء على مستوى السياسات أو على 

مستوى الوعى الجمعى. وإذا كان واضحا أن انتهاك حقوق المواطن وغياب دولة القانون يعد 
مؤشرا على أزمة المواطنة، فإن الأمر الذى لا يقل خطورة هو غياب الإحساس بالمواطنة، إلى 

جة أن الأفراد يقاومون بناء ذواتهم كمواطنين، وأن الكثير من الممارسات والسلوكيات الفردية در
والجماعية تهدم قيمة المواطنة وتعمق أزمتها. بالتالى فإن إعمال مبادئ المواطنة قد لا يتطلب 
ناء مجرد مواجهة مجموعة من انتهاك الحقوق المدنية والسياسية. بل يتطلب أولا وقبل كل شئ ب

شرعية المواطنة فى الثقافة والسياسة. 
 

وبفقدان شرعية المواطنة، تسقط شرعيات عديدة سواء تعلق الأمر بالقيم الأساسية أو حتى 
باحترام المؤسسات بما فى ذلك القانون والمؤسسات التربوية والتعليمية. وعندما يتم النيل من 

لسيطرة والضبط الاجتماعى مرهونة وجود الفرد المواطن ككيان قانونى، تصبح عمليات ا
بالشروط الثقافية والأخلاقية، حيث يمكن لكل جماعة ثقافية أو دينية أو قبلية أو حتى عشوائية أن 

تفرض شروطها، وهكذا يتحول الفرد إلى ذات "لاقانونية" وتفقد مبادئ المواطنة شرعية 
راف الجماعى بدولة القانون وأن وجودها، لأنها مبادئ لا يمكن إعمالها إلا فى إطار من الإعت

 الأفراد ذوات قانونية بالأساس. 
 

على ذلك هو  ةوبهذا المعنى فقد أصبح القانون أحد أهم أدوات التهميش السياسى. وأبرز أمثل
القوانين المنظمة للعمل السياسى والمدنى من أحزاب ونقابات وجمعيات. كما لو أن القانون ما 

المؤسسات غير قانونية. ومن فرط الرغبة فى التهميش تلجأ السلطة جاء إلا ليجعل أنشطة هذه 
إلى تهميش القانون ذاته سواء بإعمال قوانين استثنائية (قانون الطوارئ والأوامر العسكرية)، أو 

بخلق مجال غير قانونى للتعامل مع المواطنين (مثل البلطجة السياسية والإدارية، الاعتقال 
ذلك، يلجأ المجتمع ذاته إلى التعايش مع مجالات غير قانونية ترتكز على التعسفى الخ). ونتيجة ل

علاقات القوة والثروة والعصبيات، وإضفاء مشروعية عليها فيستشرى الفساد والبلطجة والتزوير 
 والعنف الاجتماعى. 

 
وقد يكون واضحا للعيان كيف أن السلطات فى معظم البلدان العربية تنتهك حقوق المواطنة 

لمعنى السياسى من خلال القيود التى تفرضها على الحق فى التنظيم والمشاركة السياسية. ولكن با
عند التفكير فى طبيعة السلطة نجد أن المشكلة أعمق من ذلك. وتقدم أشكال التمييز ضد النساء 

فمن منظور حقوق النساء نموذجا أكثر عمقا بشأن مشكلة المواطنة فى المجتمعات العربية. 
نوع الاجتماعى، فإن أغلب المكونات التقليدية تعزز الطبيعة الأبوية للسلطة التى تتأسس على وال

التسلط والتمييز فتنزع المشروعية عن الحقوق وتمنحها للكثير من الممارسات الذكورية التى 
وعلى الرغم من أن النظم الأبوية، تأتى على حساب النساء بوصفهن ذواتا أخلاقية قبل كل شئ. 
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اعتمادها على العناصر التقليدية، تستهدف إحكام السيطرة على المجتمع بشكل عام، إلا أن النساء ب
ومع هن الأكثر استهدافا بما أنهن يشكلن موضوعات أخلاقية حاملة لمفاهيم الشرف والطهارة. 
ى ذلك، لا يصح النظر إلى السلطة فى طبيعتها الأبوية على أنها سلطة تقليدية بالكامل، بل ه
سلطة تجمع فى ذاتها بين عناصر الحداثة والتقليد، فهى تعتمد على القانون والاعتبارات 

المؤسساتية، ولكنها فى الوقت ذاته ترتكز على الأعراف والتقاليد الاجتماعية والثقافية. وكل 
مكون من مكوناتها يعلب أدوارا وظيفية من أجل الضبط الاجتماعى. ولعل الاختلاف بين هذا 

ط من السلطة وبين الأنماط مكتملة الحداثة يتمثل فى ذلك الجانب المتعلق بالسيطرة على النم
الحياة الشخصية للأفراد من خلال التعامل معهم كذوات أخلاقية وليس فقط ككيانات قانونية. وهى 

الظاهرة التى أطلق عليها المفكر الفلسطينى المعروف هشام شرابى "الأبوية المستحدثة". 

 ا: المواطنة والهويات السلبية ثالث
تعتبر المواطنة هوية عامة دينامية، أى أنها تتأثر بعمليات التنشئة والتشكيل الاجتماعى للأفراد، 
وهى تنتعش فى ظل وجود وجود روافد لهويات إيجابية من خلال التعليم الرسمى، أو من خلال 

بالمشاركة السياسية والاجتماعية،  التعلم فى فضاءات إجتماعية وسياسية حديثة كتلك المعنية
والدفاع عن الحقوق والحريات، وحتى التنظيمات والروابط المهنية. فهذه أنساق فرعية إيجابية 

لأنها تتوافق مع قواعد العملية الديمقراطية فى المجتمعات الحديثة. ولكن مع غياب هذه 
تؤدى إلى تآكلها. ومن ذلك بروز الفضاءات، تبرز الهويات السلبية والتى تنتقص من المواطنة و

انساق ثقافية تقليدية تحتمى بالدين أو أية هويات ثقافية أخرى تدخل أحيانا فى حالة عداء مع فكرة 
المواطنة. وهذا ما نلاحظه على سبيل المثال فيما يتعلق فى حالة الإستقطاب الدينى، والميل 

اتها. هذا فضلا عن الاحتماء بالطائفة أو المتزايد نحو التقوقع داخل هوية دينية منغلقة على ذ
العائلة أو القبلية. وحتى فى المجتمعات التى تشهد تفككا متواترا لهذه التنظيمات إلا أنها تتواصل 

فى الذهنيات، فنجد أن التنظيمات الحديثة كالأحزاب والتنظيمات المدنية تدار بذهنية طائفية أو 
 قبلية أو عائلية. 

 
سلبية فى كل المساحات وتدفع بالمواطنة نحو التهمش، ولا يقف الأمر عند حدود وتنمو الهويات ال

الهويات التقليدية. فيمكن ملاحظة بروز انساق ثقافية حديثة فوق الدولة، تزداد حدتها مع العولمة، 
قومية منظمة -وبعضها أيضا منظم وبعضها الآخر عشوائى. فمن ناحية أولى ثمة أنساق فوق

نتماء أفراد إلى هيئات أو مؤسسات عابرة للقومية بحكم الوظيفة أو التعليم الخ. ونلاحظها فى ا
 ومن ناحية ثانية ثمة  أنساق عشوائية، فى الأحياء الفقيرة والعشوائيات والمناطق النائية.

 
وبهذا المعنى فإن المواطنة كثقافة وهوية ليست فى حالة استاتيكية، بل إنها موجود فى تفاعل مع 

ت متابينة ومتصارعة من الهويات الإيجابية والسلبية، ويمكن القول أن المواطنة فى منظوما
صورتها العامة تتشكل كمحصلة لهذه الدينامية. ويسعى المدافعون عن قيم المواطنة وحقوق 

الإنسان إلى زيادة مساحة الهويات الإيجابية، ولكن التحديات كبرى لأن روافد ووتيرة الهويات 
بما لا يقارن. بالإضافة إلى أن طبيعة السلطة فى المجتمعات العربية تنحاز أقوى وأسرع 

للمواطنة نظريا، ولكنها تغذى الروافد السلبية عمليا بسبب التوظيف السياسى للثقافة وفرض 
 القيود على القوى المدنية والديمقراطية. 
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ى يعيش الأفراد تحت ومع تعدد الهويات وتناحرها، يصعب الحديث عن تجانس ثقافى أو سياس
رايته. وهكذا تظل الممكن الوحيد فى هذا الصدد هو المواطنة، ليس بسبب أنها قادرة على تحقيق 

التجانس، بل لأنها قادرة، بدرجة أو بأخرى، على تأطير اللاتجانس واستيعابه ونزع العشوائية 
شوائية مجالا مفتوحا، لا عنه. ولكن مع تأزم المواطنة، ينفلت اللاتجانس وتصبح الانتماءات الع

يحد من توسعه سوى القمع بكافة أشكاله، والصراعات بين مختلف الأنساق الثقافية بشقيها المنظم 
والعشوائى. وهكذا تضاف المظاهر الثقافية لأزمة المواطنة إلى قائمة الأسباب المسئولة عن 

 إعادة إنتاج الأزمة مما يزيد من تعقد الأمور.
 

  من أجل المواطنة  رابعا: التربية 
 

يتضح الآن أن التحديات التى تواجه التربية على المواطنة من خلال المؤسسات الرسمية، أو 
تعلمها من خلال الممارسات الاجتماعية تواجه صعوبات هيكلية ليس من السهل تجاوزها، لأن 

ن الآراء، تبدو وفق كثير متعديلات فى منطق علاقات السلطة والعلاقات الاجتماعية. ومع ذلك ف
مشكلة التربية من أجل المواطنة وكأنها مشكلة تقنية وتنظيمية أو مادية يمكن حلها إذا ما تم 

الوصول إلى توافق بين الأطراف المعنية بشأن أهميتها، وتوفير الموارد اللازمة للتأهيل وبناء 
شطة التربية من أجل القدرات إلى غير ذلك من متطلبات تتعلق بالمجال الذى يتم فيه تنفيذ أن

المواطنة. ولكن قد يتضح مما سبق أن التربية من أجل المواطنة ترتبط إرتباطا وثيقا بالقضايا 
والتحديات الكبرى التى تواجهها المجتمعات العربية، سواء على مستوى بناء الديمقراطية أو 

لتعددية الثقافية. ونظرا تحقيق التنمية والعدالة الاجتماعية أو التنوير الثقافى وبناء مجتمع ا
لأهميتها هذه فإن التربية على المواطنة تعد أحد الوسائل الأساسية لحل المعضلات الكبرى التى 

تواجهها مجتمعاتنا، ولكنها وسيلة غير محايدة، بمعنى أنها أحد أسلحة القوى الديمقراطية وأنصار 
بالتالى فإنها فى مرمى سهام القوى العدالة الإجتماعية وجماعات الإصلاح الثقافى والتنوير، و
 المناوئة للديمقراطية والعدالة الاجتماعية والتنوير الثقافى. 

 
وإجمالا يمكن رصد أهم التحديات التى تواجه التربية من أجل المواطنة وتعلمها فى المجتمعات 

 العربية، وهى: 
 

الطبيعة  وهو التعبير المخفف عن رفض السلطات ذات غياب الإرادة السياسية:-١
الإستبدادية وجماعات المصالح التى تسعى للهيمنة واستنزاف الشعوب، لأية مبادرات 

من شأنها تعزيز الوجود والمشاركة السياسية والمجتمعية للأفراد. وينطبق هذا على 
مجالات التعليم الرسمية، فهى تعكس المناخ العام من حيث خضوعها للقيود والرقابة، أو 

لفكرى والارتكان إلى ثقافة التلقين. وفوق هذا وذاك التردى الملحوظ من حيث الجمود ا
فى حالة المؤسسات التعليمية وخاصة فى المجتمعات الفقيرة. ومع الأسف، فقد إزدادت 

حدة هذه المشكلة فى ظل ما بات يعرف بـ "الحرب على الإرهاب"، حيث تم تهميش كل 
عارات حماية الأمن، ظل هذه الأوضاع لا ما يتعلق بالتنمية والرفاه الاجتماعى تحت ش

تتوقف الدول عن محاصرة المواطنين والإرتياب فى نواياهم.  

نتيجة عقود طويلة من الإستبداد السياسى والتضييق على العمل  غياب فضاءات التعلم:-٢
السياسى والمدنى، فإن فضاءات التعلم باتت ضيقة ومحفوفة بالمخاطر. فمن المعلوم أن 

من أجل المواطنة لا يمكن أن تنتعش فقط داخل جدران المدارس، فهى ممارسة  التربية
حياتية يمارسها ويتعلمها الشخص من خلال المشاركة والانتماء إلى أحزاب أو مؤسسات 
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مجتمع مدنى أو فعاليات اجتماعية نشطة فى مجالات متعددة. ولكن وبسبب القيود على 
ور ملحوظ فى هذه الفضاءات، كما أن الانخراط الحق فى المشاركة والتنظيم، فثمة ضم

كان ومازال محفوفا بالمخاطر ويفضى إلى عقوبات بالمعنى القانونى واللاقانونى. 
 

مع إنحسار فضاءات تعليم وتعلم المواطنة بشكل  اتساع نطاق التعليم والتعلم السلبى:-٣
معظمها يسهم فى إيجابى، تنشط فضاءات أخرى للتعليم والتعلم، ولكن مع الأسف فإن 

تشكيل هويات سلبية تتخذ أشكالا دينية أو طائفية أو عشوائية وهو ما تم الإشارة إليه 
سابقا باسم الأنساق السلبية والتى لا تغذى قيم المواطنة بل تنتقص منها. وتشكل هذه 

الهويات السلبية معضلات كبرى أمام التربية من أجل المواطنة، لأنها وببساطة تؤدى 
لإنغلاق والتطرف وفقدان القدرة على العيش المشترك بين أنصار الهويات المختلفة. إلى ا

 
شهدت السنوات الأخيرة فجوات هائلة بين الفئات  غياب التجانس الاجتماعى والقيمى:-٤

والطبقات الاجتماعية، وكما انعكس هذا على أنماط الحياة التى باتت تفتقر إلى التجانس 
إنعكس كذلك على أنظمة التعليم التى باتت متعددة وبصورة تتسم الثقافى والقيمى، فقد 

بالعشوائية. وهنا تحديدا يمكن الحديث عن الكثيرا من التحديات المرتبطة بنوعية التعليم 
ومدى كفاءة المؤسسات التعليمية وتحكم منطق السوق فى الخيارات التعليمية والتربوية، 

وتعليم الفقراء.  والفجوات الحاصلة بين تعليم الأغنياء
 

وخلاصة القول، أن إخفاقات التربية من أجل المواطنة فى البلدان العربية تعود إلى أسباب 
وعوامل هيكلية كانت وما زالت تشكل معوقات وتحديات كبرى. ومن غير المفيد أن يتم النظر 

توفير موارد، إلى عوامل الإخفاق والفشل من منظور تقنى أو إجرائى ضيق مثل تعديل مناهج أو 
فرغم أهميتها إلا أنها لن تقدم إلا حلولا جزئية وضمن نطاق ضيق. وربما يكون من المفيد الآن 

وأكثر من أى وقت مضى ربط التربية من أجل المواطنة بالإطار الأوسع، أى الإصلاح 
حات السياسى، والعدالة الاجتماعية، والتنوير الثقافى. ولأنه من الصعب الان الحديث عن إصلا

مركزية شاملة، فإن الطريق الوحيد المتاح هو النظر إلى التربية من أجل المواطنة على أنها 
مسار طويل يستهدف تشكيل أنساق فرعية إيجابية، من خلال مؤسسات المجتمع المدنى 

والحركات الاجتماعية والشبابية، وبالتالى كسب مواقع جديدة، وربما يؤدى هذا بشكل تراكمى 
 ة المساحات المواتية لتعلم المواطنة، ومع كل مساحة جديدة، ربما يولد أمل جديد. إلى زياد
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: قل ولا تقل في مجال حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة٧مرفق 

 لغة الإعلام في تناول حقوق وقضايا الاشخاص ذوي الإعاقة؛ "يا سلام أو يا حرام" 
 

لماذاقللا تقل

معوقون، 
معاقون، ذوي 

ت الاحتياجا
الخاصة، عجزة، 

أصحاب 
العاهات، متحدي 
الإعاقة، أصحاب 

التحديات، 
فرسان الإرادة، 
فرسان التحدي.

الأشخاص ذوو 
الإعاقة

يجب البدء بكلمة "أشخاص" لتحقيق التحول من 
النموذج الفردي الذي يتعاطى مع الإعاقة بمعزل عن 

الشخص، إلى النموذج الشمولي الذي ينظر إلى الإعاقة 
الة من تداخل العوائق البيئية والسلوكية مع بوصفها ح

العوامل الشخصية. يجب أن يتوسط بين كلمة "شخص 
أو أشخاص" وكلمة "إعاقة"؛ كلمة "ذوو أو ذو"؛ تأكيداً 
على أن الإعاقة ليست لصيقةً بالشخص. كما أن "ذوي 
الاحتياجات الخاصة" تعبير مضلل لأنه يعبر عن كل 

ان نوعه؛ وهو أمر شخص لديه احتياج خاص أياً ك
منطبق على الناس جميعاً.

تحقيقاً للنموذج الشمولي والتوازن الجندري؛ فلا بد من المرأة ذات الإعاقةمعوقة، معاقة
ذكر كلمة "مرأة" ومن ثمة "ذات إعاقة" للأسباب 

نفسها المبينة أعلاه.
الصم والبكم، 

أطرش، أخرس، 
أطرم

شخص أصم أو 
شخص ذو إعاقة 

سمعية

كل أصم أبكم. وقد أصبحت كلمات "أصم، ليس 
أطرش، أطرم" تستخدم للدلالة على أمور سلبية بل 

وتستخدم للنقد أو التقريع، وذلك نتيجةً لتجذر القوالب 
النمطية؛ ومن ذلك: "صمّت الحكومة أذنيها عن..." 

"زي الأطرش في الزفة"...
شخص ذو إعاقة أعمى، ضرير 

بصرية أو شخص 
مكفوف

البصرية" تشتمل على الأشخاص ضعاف "الإعاقة 
البصر على اختلاف درجاته والأشخاص 

بينما "أعمى وضرير" لا تعبر إلا عن  المكفوفين، 
الأشخاص المكفوفين كلياً. كلمات "أعمى وضرير" 
تكرّس صور نمطية مرفوضة وتستخدم للدلالة على 

التخبط وعدم الوعي بالأمور.
عاجز، مشلول، 

مكرسح، 
ح مكسّح، كسي

مقعد 

شخص ذو إعاقة 
شخص  –جسدية 

ذو إعاقة حركية

إن الكلمات النمطية المستخدمة للتعبير عن الأشخاص 
ذوي الإعاقة الجسدية من مثل: "مقعد، عاجز، 

مكرسح..." كلها تجعل من صفة "العجز" سمةً لصيقة 
بالشخص ومتحدةً معه، هذا فضلاً عن أن هذه الكلمات 

الة من الضعف والجمود تستخدم أيضاً للتعبير عن ح
وعدم الفاعلية: "وجدت نفسي مشلولا، شُلّ تفكيري...." 

شخص ذو إعاقة قزم
جسدية من قصار 

القامة

قصر القامة هو شكل من أشكال الإعاقة الجسدية. كلمة 
"قزم" تستخدم للتقليل من شأن شيء أو شخص: "لا 

تحاول تقزيم الأمور... إنهم أقزام في مواجهتنا...."
ليس من حق أحد أن يحكم على أي شخص بأنه شخص ذو إعاقة متخلف عقلياً، 
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"متخلف"، فالتخلف يكمن في انعدام التهيئة البيئية ذهنيةمعوق نمائياً
وغياب الترتيبات التيسيرية وليس في الحالة الذهنية 

للشخص. وقد أصبحت هذه العبارة تستخدم بشكل 
اب في كثير من ممنهج للدلالة على التراجع بل وللسب

الأحيان: "دول متخلفة اقتصادياً وسياسياً... شعوب 
متخلفة... هذا اقتراح يدل على أن صاحبه متخلف 

عقلياً..."
شخص ذو إعاقة منغولي

متلازمة  –ذهنية 
داون

لقد قادت شعوب منغوليا في روسيا حملةً واسعةً من 
أجل القضاء على هذا الاستخدام التمييزي ضدهم وضد 

شخاص ذوي الإعاقة الذهنية من متلازمة داون. الأ
متلازمة داون نسبةً إلى من اكتشف هذا النوع من 

الإعاقة الذهنية. لا يحق ن ننسب شخصاً إلى شعب أو 
أمة لكون ملامحه تتشابه معهم. 

شخص ذو إعاقة متوحد
التوحد –ذهنية 

التوحد هو نوع من أنواع الإعاقة الذهنية. كلمة 
ل الشخص وتعبّر عنه بصفة غير دقيقة."متوحد" تغف

مجنون، معتوه، 
سفيه

شخص ذو إعاقة 
نفسية اجتماعية

إن الأشخاص ذوي الإعاقة النفسية الاجتماعية والأطباء 
النفسيين يؤكدون أنه لا وجود علمي وعملي للشخص 

"المجنون". الإعاقة النفسية ترتب عوائق سلوكية 
شخاص ذوي مصدرها "الوصمة" ونظرة المجتمع للأ

الإعاقة النفسية، مما يقيّد انخراط هؤلاء الأشخاص 
واندماجهم في المجتمع، لذلك يُستخدم تعبير "النفسية 

الاجتماعية" للتأكيد على ما تلعبه العوائق السلوكية 
الاجتماعية من دور في إقصاء وتمييز في هذا الصدد. 

تستخدم كلمات: "مجنون ومعتوه..." للدلالة على كل ما 
هو غير عادي أو غير منطقي وغير متوازن أو مقبول: 

"تصرف جنوني، فكرة مجنونة، مجنون القرية..." 
"الإعاقة قضية 
إنسانية بالدرجة 

الأولى"

"الإعاقة قضية 
حقوق إنسان"

الأشخاص ذوو الإعاقة يجابهون تمييزاً وإقصاءً في 
ممارستهم للحقوق والحريات نفسها المقررة للكافة، 

حقوق الإنسان في سياق استثارة العواطف  وتناول
والشفقة؛ سوف يُضر بجوهر قضية الأشخاص ذوي 
الإعاقة ويجعلها مجرد مادة إعلامية تستدر العطف 

دون معالجة أصل الموضوع المتمثل في التمييز 
والإقصاء.

"الإعاقة ابتلاء 
واختبار"

"الإعاقة تنوع 
واختلاف بشري 

طبيعي"

لإعاقة هي شكل من أشكال إنّ تكريس فكرة أن ا
"الاختبار أو الابتلاء" سوف يجعل من الانتهاكات 
والتمييز؛ صوراً لهذا الابتلاء والاختبار الذي يجب 
على الشخص تحمّله والتعايش معه. فسوف يصبح 

ارتطام الشخص ذي الإعاقة البصرية بالجدران 
وتعرضه للمخاطر أثناء تنقله؛ شكلاً من أشكال الابتلاء 
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تقصيراً في تهيئة البيئة والتدريب على فن  وليس
الحركة والتنقل، وسوف يصبح الحكم بالإدانة على 

شخص أصم نتيجة عدم التواصل الفعّال بلغة الإشارة 
اختباراً وابتلاءً يؤجر عليه الشخص، وهكذا في كل ما 

يواجهه الأشخاص ذوو الإعاقة من عوائق وحواجز 
تحول دون ممارستهم لحقوقهم.

جب تقديم "ي
الرعاية والعناية 

لهم..."

"يجب أن يتم 
تحقيق المساواة 
وتكافؤ الفرص 

للأشخاص ذوي 
الإعاقة"

إن الإعلام مطالب بتبني لغة حقوقية قوامها تحقيق 
المساواة وتحييد الإعاقة والبعد عن تكريس النهج 

الرعائي الوصائي. فالتمتع بالحقوق لا يكون بتوفير 
نما بتحقيق المساواة واحترام الرعاية والعناية، وإ

الاستقلالية الفردية والخصوصية للشخص.
"على الرغم من 

وجود الإعاقة 
فقد استطاع أن 
يقهرها ويحقق 

النجاح"

"على الرغم من 
وجود العوائق 

البيئية والسلوكية 
فقد استطاع أن 
يحقق ما يريد"

لابد من توخي الحذر في تناول الإعلام لما يسمى 
اح" للأشخاص ذوي الإعاقة. فحصول ب"قصص النج

شخص ذي إعاقة على درجة الماجستير أو الدكتوراة 
مثلا، يجب أن يقدّم في إطار أنه في الأصل إنجاز 

عادي ويحدث كل يوم، ولكن حدوثه مع وجود عوائق 
بيئية كبيرة هو الذي يجعل من مثل هذا الأمر خبراً 

يستحق التغطية الإعلامية.
"نستضيف 

خبير... اليوم ال
في...؛ وهو من 
الأشخاص ذوي 
الإعاقة، ليحدثنا 

عن..."

"نستضيف اليوم 
الخبير في.... 

ليحدثنا عن..."

يجب تحييد الإعاقة طالما لم تكن هي موضوع المادة 
الإعلامية. فتسليط الضوء على الإعاقة وهي ليست 

عنصراً في التحقيق الصحفي أو اللقاء التلفزيوني أو 
صرف ذهن المتابع عن أصل الإذاعي؛ سوف ي

موضوع الحلقة أو التحقيق إلى تأمل شخص الخبير 
الضيف "كيف أصبح خبيراً وهو من الأشخاص ذوي 

الإعاقة"....
"واضح من 

حجم المشاكل 
والفجوات أن 

الخطط والبرامج 
وبعض الجهات 

تعاني من 
إعاقة!"

لا تستخدم كلمة 
"الإعاقة" للدلالة 
على شيء سلبي 

جهة أو  أو لانتقاد
سياسة معينة

إن استخدام أي وصف له صلة بالإعاقة لنقد سياسة أو 
خطة أو جهة، من شأنه تكريس الاستخدام النمطي 

السلبي لقضايا الإعاقة وما يرتبط بها من مصطلحات 
وتعابير، وسوف يعكس تناقضاً في الرسالة الإعلامية 

التي تسعى من جهة إلى تغيير الصور النمطية في 
لإعاقة، وما تتضمنه مثل تلك التعابير من مجال ا

 تكريس لتلك الصور من جهة أخرى. 
"نقدّم لكم اليوم 
نموذجاً للنجاح 

والتحدي من 
الأشخاص ذوي 

الإعاقة"

"نقدّم لكم اليوم 
نموذجاً آخر على 

ما يجابهه 
الأشخاص ذوو 

الإعاقة من عوائق 
وتحديات حتى 

يحققوا ما يحققه 
الآخرون بسهولة 

إن رسالة الإعلام في تناولها لقصص النجاح يجب أن 
يظل محور تركيزها على تحدي العوائق والحواجز 
التي يجاببها الشخص ذو الإعاقة للحصول على ما 

يحصل عليه الآخرون بسهولة ويسر. فالأشخاص ذوو 
الإعاقة لا يتحدون إعاقتهم بل يتحدون معيقات وصولهم 

ة.إلى حقوقهم وحرياتهم الأساسي
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ويسر"
"نقدّم لكم قصة 

إنسانية مثيرة 
لأسرة أو 

لشخص لديه 
إعاقة..."

"نقدّم لكم قصة 
واقعية تسلط 

الضوء على جانب 
من أوضاع بعض 

الأشخاص ذوي 
الإعاقة وما 

يتعرضون له من 
تمييز وإقصاء، من 

خلال حالة 
أسرة.... أو السيدة 

أو السيد...."

ذات صلة  يجب التنويه دائماً أثناء تناول حالة فردية
بالإعاقة؛ إلى أن هذه الحالة تقدّم جانب واحد من 

جوانب متعددة لأوضاع الأشخاص ذوي الإعاقة، 
ويجب البعد تماماً عن وصف مثل تلك الحالات أياً كان 

موضوعها بأنها "قصة إنسانية"، فهي قصة واقعية 
تعكس حقيقة وضع معاش. 

"ومن خلال هذا 
البرنامج نناشد 

المسؤولين 
حاب وأص

القلوب الرحيمة 
لمساعدة هذه 

الأسرة وطفلها 
المعاق..."

"ومن خلال هذا 
البرنامج، فإننا 

نضع المسؤولين 
أمام مسؤولياتهم 

لمراجعة حالة 
حقوق الأشخاص 

ذوي الإعاقة 
والقضاء على 

أشكال التمييز كافةً 
وتحقيق المساواة 
في الوصول إلى 

الخدمات للجميع"
"هذه الفئة 
المهمشة"

ذه الشريحة "ه
الواسعة التي يتم 

إقصاؤها والتمييز 
ضدها"

"كل شخص 
يخجل من 

الإعاقة عليه أن 
يتذكر أنه قد 
يصبح لديه 

إعاقة في يوم 
ما"

"الإعاقة هي تنوع 
واختلاف بشري 
طبيعي والخجل 

منها يعكس عدم 
تجذر ثقافة التنوع 

وقبول الآخر"

"إن خدمة 
الأشخاص ذوي 

الإعاقة هي 
ة ولها غاية نبيل

أثر كبير في 
الدنيا والآخرة"

"إن الأشخاص 
ذوي الإعاقة لهم 

من الحقوق ما 
لغيرهم تماماً 

وتحقيق المساواة 
في ممارسة هذه 
الحقوق هو أمر 
واجب؛ تفرضه 
مواثيق حقوق 

الإنسان 
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والدستور"
"يجب أن توفر 

الدولة 
للأشخاص ذوي 

الإعاقة فرص 
العمل والتعليم 
والتأهيل... بما 

اسب يتن
وقدراتهم"

"يجب أن تكفل 
الدولة للأشخاص 

ذوي الإعاقة 
ممارسة حقهم في 

العمل والتعليم 
والتأهيل... على 

أساس من 
المساواة مع 

الآخرين في بيئة 
خالية من العوائق 
المادية والسلوكية 

وذلك من خلال 
توفير الترتيبات 

التيسيرية وإمكانية 
الوصول"

"لا بد من 
التعامل مع 

الإعاقة مشكلة 
والتخفيف من 

آثارها والوقاية 
منها"

"لا بد من التعاطي 
مع الإعاقة 

بوصفها تنوعاً 
بشرياً ولا بد من 
تحقيق المساواة 
وتكافؤ الفرص 
والقضاء على 

التمييز على أساس 
الإعاقة"


