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I. Cultura de aula y
tiempo para el
aprendizaje

Il. Cantidad de
pensamiento

lil. Calidad de
pensamiento

IV. Monitoreo del
aprendizaje y ajuste
de la ensefianza

V. Formacion
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y del cardcter

Elemento

1. Liderazgo docente

2. Gestion de aula

3. Ambiente de aula

4. Pensamiento y participacion
de todos

5. Ritmo

7. Pensamiento gradual:
ensefanza explicita y traspaso
paulatino de la responsabilidad
del trabajo cognitivo

1. Claridad de los criterios
de logro

12. Monitoreo del aprendizaje

13. Retroalimentacion y ajustes
ala ensefianza

14. Formacién de la persona y
desarrollo para la vida en
comun

15. Enseflanza intencionada de
valores y virtudes

Descripcion

El docente construye una cultura de
aula que permite el aprendizaje y la
formacion de todos sus estudiantes.
Establece un ambiente organizado
que maximiza el tiempo disponible
para aprender, e intenciona una
cultura positiva, en la que todos los
estudiantes se sienten valorados y
comprometidos con el proposito
comun de aprender.

El docente maximiza las oportuni-
dades de participacion y pensa-
miento de los estudiantes durante
la clase, asegurando que para
cada actividad todos los estu-
diantes tengan que hacer trabajo
cognitivo e imprimiendo un ritmo
que permita a cada estudiante
multiples oportunidades de pen-
samiento durante la clase.

El docente, a través del disefio e
implementacion de su ensenanza,
asegura que el pensamiento que
hacen sus estudiantes durante la
clase sea de calidad, entendido
como trabajo cognitivo que les
permita la adquisicion duradera de
aprendizajes rigurosos.

El docente implementa de manera
constante estrategias de evaluacion
formativa. Recoge evidencias de
manera planificada durante la clase
y toma decisiones de retroalimen-
tacién o ajustes a la ensefianza en
funcion de la informacion levantada,
con el fin de asegurar el aprendizaje
de todos los estudiantes.

El docente reconoce su rol como
formador y aprovecha las multi-
ples oportunidades que entrega
el dia a dia del trabajo en aula
para modelar y ensenar inten-
cionalmente valores, virtudes y
habilidades socioemocionales.
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Introduccion

Contar con una vision pedagogica compartida
sobre qué significa una enseiianza efectiva y cémo
aprendeny se forman los estudiantes es clave para
una mejora escolar sostenida. Esta vision comun
aporta coherencia, promueve la colaboracion y
orienta la alineacidén de las practicas pedagégicas
dentro de los establecimientos escolares. En este
contexto, el Marco de Clases Efectivas Aptus (MCE)
surge como una herramienta concreta para res-
ponder una pregunta central: /Qué sucede en una
sala de clases donde todos los estudiantes aprenden
y florecen como personas? Este marco sintetiza los
aprendizajes acumulados de Aptus: una vision
sintética sobre la ensefianza, el aprendizaje y la
formacidn integral de los estudiantes, basada en
principios de la ciencia del aprendizaje y de la
formacion socioemocional y del caracter. Asi, el
MCE define con claridad qué practicas pedagogi-
cas son esenciales, por qué son efectivas y como

se implementan en la sala de clases mediante la
organizacion de multiples técnicas y estrategias
de aula en torno a estas categorias y principios.

El Marco se estructura en torno a cinco pilares
clave para una ensefanza efectiva: (1) Cultura de
aula y tiempo para el aprendizaje, (2) Cantidad
de pensamiento, (3) Calidad de pensamiento, (4)
Monitoreo del aprendizaje y ajuste de la ensetianza,
y (5) Formacion socioemocional y del caracter. Cada
pilar incluye elementos claves y practicas concretas,
basadas en evidencia y alineadas a los Estandares
de la Profesion Docente (MBE, 2021), ofreciendo
un lenguaje comun y descripciones observables
que orientan el trabajo pedagoégico y fortalecen
la colaboracién entre lideres y docentes. E1 MCE
define practicas pedagdgicas generales aplicables
a todas las asignaturas, que se complementaran
con documentos especificos para cada asignatura,
respondiendo a sus particularidades.



El MCE se fundamenta en la sistematizacion de
buenas practicas observadas en escuelas resultados
consistentemente sobresalientes, asi como en una
revision rigurosa de la literatura educativay en los
principios de la ciencia del aprendizaje. Entendido
como un eje fundamental del desarrollo de cada
estudiante, el MCE integra también principios de
la formacion socioemocional y del caracter, las
cuales permean de manera transversal todas sus
practicas y puede alinearse con el proyecto educa-
tivo de cada institucion. Esta propuesta reconoce
que no existe una Unica forma de ensefiar y que
diversas metodologias pueden ser validas y efec-
tivas en la medida que respeten los principios de
como aprendemos y nos formamos.

Los potenciales usos de este marco son multi-
ples. Entrega alideres y docentes una herramienta
practica que facilita la construccion de una vision

institucional comun de lo que esperan lograr en la
sala de clases, orienta decisiones sobre las priori-
dades de desarrollo profesional docente y focaliza
el acompaniamiento en aula. Asimismo, toda la
oferta Aptus de diagnosticos institucionales, capa-
citaciones, asesorias, programas de ensefianza y
otros recursos pedagdgicos estan alineados a los
principios y practicas del marco, lo que facilita
a las escuelas identificar, dadas sus prioridades,
cémo Aptus puede ser un apoyo para sus procesos
de mejora.

Esperamos que esta herramienta fortalezca las
practicas docentes y de liderazgo, favorezca el
desarrollo de una cultura de mejora continua de
cada escuela y asi contribuya de manera concreta
al desafio de mejorar la calidad de la educacién
para todos.



Coémo se complementa el MCE con los
Estadndares de la Profesion Docente

El Marco de Clases Efectivas (MCE) com-
plementa y profundiza lo que proponen los
Estandares de la Profesion Docente (MBE).
Mientras este ultimo establece un marco
amplio de referencia sobre lo que constituye
una buena ensefianza, desde Aptus surge
la necesidad de complementar estos linea-
mientos con practicas concretas aplicables
en el aulay con una descripcion explicita de
los principios de la ciencia del aprendizaje
que justifican dichas practicas.

En materia de focos, el MCE pone atencién
prioritariamente alo que ocurre en el aula. El
MBE aborda la planificacion de la enseilanza
en su Dominio A: “Preparacion del proceso
de ensefianzay aprendizaje”, previo ala eje-
cucion en la sala de clases. El Marco Clases
Efectivas Aptus no tiene un pilar especifico
centrado en la preparacion previa, sino que
se enfoca en el “como” implementar esa
preparacion a través de practicas observa-
bles en aula. Por otro lado, el MBE incluye
una dimension de Profesionalismo docente.
En el MCE, la nocion de profesionalismo
docente esta implicita y transversal en varios
aspectos del marco.



Fundamentos y estructura del MCE

El Marco de Clases Efectivas de Aptus se sus-
tenta en principios de la ciencia del apren-
dizaje y formacion socioemocional y del
caracter que explican como ocurre el proceso
de aprendizaje y cdmo se desarrolla inte-
gralmente cada estudiante, y los traduce en
practicas concretas que guian la ensefianza
en el aula.

Laciencia del aprendizaje es unadisciplinade
investigacion interdisciplinaria que estudia
cémo aprenden las personas y sus impli-

cancias practicas en el aula, combinando
hallazgos de la psicologia, la neurociencia
y la educacion. Su proposito es identificar
los principios y condiciones que favorecen
un aprendizaje profundo y duradero. Aporta
evidencia sobre como se procesa la informa-
cion, como influye la motivacion, la memo-
ria, la practicay el contexto emocional en el
aprendizaje, y permite disefiar experiencias
de ensefianza mas efectivas y centradas en
el funcionamiento real de la mente humana
validadas por la evidencia.



Por otro lado, entendemos por formacion
socioemocional y del caracter el desarro-
llo de virtudes que permiten a las personas
actuar de manera coherente con el bien,
crecer como su mejor version y contribuir
positivamente a la sociedad. Esta formacion
incorpora el aprendizaje socioemocional,
entendido como el proceso de adquirir y
aplicar conocimientos, habilidades y acti-
tudes para construir una identidad sana,
regular emociones, alcanzar metas, empa-
tizar, establecer relaciones cuidadosas y
tomar decisiones responsables. El marco
integra también principios de la formacién
socioemocional y del caracter, basado en la

conviccion de que el caracter se forma en
todos los espacios escolares. Para ello, el
docente orienta intencionalmente las prac-
ticas de los distintos pilares del marco como
oportunidades formativas, desarrollando las
cualidades y habitos definidos en el proyecto
educativo institucional, que con el tiempo
se transforman en virtudes personales y
sociales.

Estos principios se traducen en acciones
concretas organizadas en torno a cinco pilares
esenciales para asegurar el aprendizaje
profundo y la formacién integral de todos
los estudiantes.
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I Cultura de aula y tiempo para el aprendizaje

&

El docente construye una cultura de aula que permite el
aprendizaje y la formacion de todos sus estudiantes. Establece
un ambiente organizado que maximiza el tiempo disponible
para aprender, e intenciona una cultura positiva, en la que
todos los estudiantes se sienten valorados y comprometidos
con el proposito comun de aprender.

AP



| Cultura de aula y tiempo para el aprendizaje

Principios cognitivos y formativos relevantes que fundamentan este pilar:

e Elrol de la atencion como precondicion
para el pensamiento: La atencion es esen-
cial para promover un pensamiento que
conduzca al aprendizaje. Este pilar pro-
mueve un ambiente seguro y ordenado
que permite asegurar la atencién de los
estudiantes y aprovechar al maximo el
tiempo para el aprendizaje.

e Importancia de la motivacion para el

aprendizaje: Aprender requiere esfuerzo,
y el esfuerzo necesita motivacion. Este
pilar no solo promueve la construccion de
una comunidad de aprendizaje en la que
todos los estudiantes se sientan parte,
valorados y comprometidos con el prop6-
sito comun de aprender, sino que también
impulsa su motivacién al ofrecer desafios
de aprendizaje ambiciososy significativos.
Al mismo tiempo, asegura una progresion
adecuada en la dificultad que permita a
cada estudiante experimentar logros en
cada etapa del proceso, fortaleciendo asi
su confianza, perseverancia y deseo de
seguir aprendiendo.



I Cultura de aula y tiempo para el aprendizaje

Los elementos claves que componen este pilar son los siguientes:

1. Liderazgo

docente

El docente ejerce un liderazgo claro y cercano en la sala de
clases, transmitiendo entusiasmo por el aprendizajey pro-
moviendo un ambiente inspirador y respetuoso para todos
los estudiantes.

Practicas:

v~ Autoridad positiva y constancia emocional
v Trato calido y respetuoso
v Visibilidad y disponibilidad

+" Instrucciones efectivas



I Cultura de aula y tiempo para el aprendizaje

Los elementos claves que componen este pilar son los siguientes:

2. Gestion

de aula

El docente construye un ambiente predecible, seguroy pro-
picio para el aprendizaje y la formacion. Previene y aborda
oportunamente los problemas de comportamiento o de
distraccion, y maximiza el tiempo efectivo disponible para
la ensefianza.

Practicas:

Optimizacion del tiempo
Normas, rutinas y procedimientos
Atencidn activa y eliminacion de distractores

Manejo del comportamiento inadecuado y consecuencias



I Cultura de aula y tiempo para el aprendizaje

Los elementos claves que componen este pilar son los siguientes:

El docente cultiva una comunidad de aprendizaje con un
fuerte sentido de pertenencia, un ambiente alegre y una
cultura compartida de respeto y altas expectativas.

3. Ambiente

de aula

Practicas:

v Vinculos y sentido de pertenencia
" Cultura de excelenciay perseverancia
v Factor alegria

v Motivacion por el aprendizaje
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| § cantidad de pensamiento @

El docente maximiza las oportunidades de participacion y pensa-
miento de los estudiantes durante la clase, asegurando que para cada
actividad todos los estudiantes tengan que hacer trabajo cognitivo
e imprimiendo un ritmo que permita a cada estudiante multiples
oportunidades de pensamiento durante la clase.

Principios cognitivos relevantes que fundamentan este pilar:

¢ Lamemoriaes el residuo del pensamiento: Lo que los estudiantes
recuerdan es un resultado directo de lo que han pensado y proce-
sado activamente. Este pilar busca maximizar la participacion de
todos los estudiantes durante los distintos momentos de la clase,
propiciando la reflexion y procesamiento del contenido que se
espera que aprendan y retengan.



| § cantidad de pensamiento

Los elementos claves que componen este pilar son los siguientes:

1. Pensamiento

y participacion
de todos

El docente ejerce un liderazgo claroy cercano en la sala
de clases, transmitiendo entusiasmo por el aprendizaje
y promoviendo un ambiente inspirador y respetuoso
para todos los estudiantes.

Practicas:

Pensamiento a través de discusion en plenario

Pensamiento a través de discusiones en pareja o
grupos pequenos

Pensamiento a través de trabajo individual

Pensamiento a través de ejercitacion conjunta



| § cantidad de pensamiento

Los elementos claves que componen este pilar son los siguientes:

2. Ritmo

El docente conduce la clase con un ritmo y velocidad que
mantienen a los estudiantes activamente involucrados en
el trabajo cognitivo, maximizando las oportunidades de
pensamiento y participaciéon para cada estudiante durante
la clase.

Practicas:

Ritmo que maximiza oportunidades de pensamiento
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El docente, a través del disefio e implementacion de su
ensenanza, asegura que el pensamiento que hacen sus
estudiantes durante la clase sea de calidad, entendido
como trabajo cognitivo que les permita la adquisicion
duradera de aprendizajes rigurosos.



Principios

® Teoria de la carga cognitiva: Reconocer los
limites de la memoria de trabajo y presentar la
informacion para no sobrecargarla. Este pilar
destaca la importancia de organizar los nue-
vos contenidos en fragmentos pequeinos y en
una secuencia légica, con el fin de andamiar de
manera efectiva el proceso de aprendizaje.

Esquemasy conexion de conocimientos nuevos
con conocimientos previos: El aprendizaje se
facilita cuando la nueva informacién se integra
con estructuras de conocimiento existentes.
Este pilar promueve que el conocimiento se
construya sobre lo que los estudiantes ya saben,
estableciendo relaciones entre los conocimientos
previos y los nuevos contenidos, facilitando la
extension y profundizacion de su comprension.

relevantes que fundamentan este pilar:

® Diferencias entre como aprenden expertos y

novatos: Adaptar la ensefianza seglin el nivel de
experticia de los estudiantes. Este pilar reconoce
que los estudiantes, al ser novatos en la mayoria
de los temas que estan aprendiendo, requieren
de una ensefianza gradual y explicita en buena
parte del proceso del aprendizaje.

Relevancia de los conocimientos para el apren-
dizajey las habilidades: Las habilidades del pen-
samiento dependen de forma muy importante
del volumen, riqueza y conexiones de los conoci-
mientos en la memoria de largo plazo. Este pilar
describe la importancia de una ensefianza rica
en conocimientos que conecte las nuevas ideas
con los conocimientos previos de los estudiantes,
construyendo asi esquemas sélidos que faciliten
el aprendizaje y la aplicacion de lo aprendido.



Principios

® Relevancia de la automatizaciony fluidez para
ayudar a pensar: La fluidez en conocimientos
previos libera recursos cognitivos para el pen-
samiento de orden superior. Este pilar enfatiza
laimportancia de desarrollar en los estudiantes
la fluidez y automaticidad de conocimientos
fundamentales (ej, tablas de multiplicar) para
liberar la memoria de trabajo y favorecer un
pensamiento mas elaborado.

Diferencia entre desempeiio y aprendizaje:
El desempeno en clase no siempre refleja un
aprendizaje duradero, la practica es clave para
la consolidacion. Este pilar promueve la practica
frecuente y abundante de los contenidos, y no
limitada a una sola exposicion, fortaleciendo su
codificacién y asegurando la consolidacion de
los aprendizajes.

relevantes que fundamentan este pilar:

® Practica(deliberada, espaciaday de recuperacion)

para automatizacion y consolidacion: Tipos de
practica esenciales para lograr un aprendizaje
profundo y duradero. Este pilar destaca la
importancia de planificar practicas deliberadas,
con un enfoque especifico y retroalimentacion,
que sean espaciadas en el tiempo e incorpore
actividades de recuperacion de los contenidos
mas relevantes previamente aprendidos. Estas
practicas permiten asegurar la automatizacion
y la consolidacién de los aprendizajes.



Los

que componen este pilar son los siguientes:

El docente planifica y guia la ensefianza con un proposito
claro, estableciendo objetivos precisos y asegurandose
de que todos los estudiantes realicen un pensamiento
productivo que los conduzca al logro de dichos objetivos.

Practicas:

Objetivos de aprendizaje precisos

Pensamiento conducente alos objetivos de aprendizaje



Los que componen este pilar son los siguientes:

El docente ensefia de manera explicita, presen-
tando la informacién nueva en fragmentos peque-
nos, y transfiere gradualmente la responsabilidad
del trabajo cognitivo a los estudiantes.

Practicas:

Verificacién y conexion recurrente con
conocimientos previos

Explicaciones efectivas
Aprendizaje andamiado
Trabajo independiente

Ensenanza accesible (Necesidades Educativas
Especiales)



Los que componen este pilar son los siguientes:

El docente implementa una ensefianza rica en cono-
cimientos que permite el desarrollo de habilidades.
Estructura la ensefianza en torno a grandes ideas
que facilitan la comprension y promueve un trabajo
cognitivo riguroso que mantiene adecuadamente
desafiados a sus estudiantes.

Practicas:

Ensenanzaricaen conocimientos parael desarrollo
de habilidades

Preguntas efectivas

Altas expectativas de desempertio y dificultad
deseable

Lecturay escritura rigurosa



Los

que componen este pilar son los siguientes:

El docente organiza diversas instancias de practica
efectiva, tanto dentro como fuera del aula, para favo-
recer la fluidez y la consolidacién de los aprendizajes.

Practicas:

Desarrollo de la fluidez y la automaticidad
Practica abundante y espaciada

Material efectivo para estudiar



Los que componen este pilar son los siguientes:

El docente posee un conocimiento profundo de su asig-
natura, que le permite priorizar los aprendizajes fun-
damentales, asegurar practicas de ensefianza efectivas
e identificar los datos de aprendizaje prioritarios a
monitorear.

Practicas:

Didactica y aprendizajes clave por asignatura
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'AYA Monitoreo del aprendizaje y ajuste de la ensefianza

El docente implementa de manera constante estrategias de
evaluacién formativa. Recoge evidencias de manera planificada
durante la clase y toma decisiones de retroalimentacién o
ajustes ala ensenanza en funcion de lainformacién levantada,
con el fin de asegurar el aprendizaje de todos los estudiantes.



AP

'AYA Monitoreo del aprendizaje y ajuste de la ensefianza

Principios cognitivos relevantes que fundamentan este pilar:

® Elaprendizaje es invisible: No siempre es evidente lo ® Importancia de visibilizar y corregir erro-

que un estudiante ha aprendido o comprendido. Este res: Detectar y corregir los errores de forma
pilar enfatiza en laimportancia de hacer el aprendi- oportuna es crucial para evitar su consoli-
zaje visible, es decir, que los estudiantes expreseny dacion. Este pilar promueve que, a partir del
expliciten su pensamiento, permitiendo al docente trabajo de los estudiantes o evidencias de su
recoger evidencia, verificar la comprension, ajustar aprendizaje, se entregue retroalimentacion
la ensefianza o retroalimentar oportunamente para inmediata sobre errores y malentendidos
asegurar el aprendizaje de los estudiantes. conceptuales, abordandolos de forma explicita
¢ Importancia de asegurar conocimientos previos durante la ensefianza y evitando que se fijen

que son prerrequisitos: Los errores a menudo se en la memoria.

deben a lagunas en los conocimientos fundamen-
tales. Este pilar reconoce la importancia de veri-
ficar y reforzar los conocimientos previos de los
estudiantes, asegurando una base so6lida que les
permita comprender y aprender de forma efectiva
los nuevos conocimientos.




'AYA Monitoreo del aprendizaje y ajuste de la ensefianza

Los elementos claves que componen este pilar son los siguientes:

1. Claridad de

criterios de
logro

El docente identifica los momentos clave dentro de la
ensefianza en los que realizara el monitoreo del apren-
dizaje. Para estos momentos, elabora preguntas de
calidad y respuestas ejemplares a estas preguntas que
permitan verificar el aprendizaje de todos, poniendo
especial atencion a identificar la aparicion de errores
comunes.

Practicas:

v Criterios de logro precisos

v Anticipacién de errores y malentendidos comunes



'AYA Monitoreo del aprendizaje y ajuste de la ensefianza

Los elementos claves que componen este pilar son los siguientes:

2. Monitoreo del

aprendizaje

El docente recoge informacion o evidencia del apren-
dizaje de los estudiantes, tanto a nivel grupal como
individual. Esta evidencia es representativa del grupo
y, a partir de su analisis, determina qué tan cerca o
lejos estan los estudiantes de las metas propuestas,
definiendo los ajustes necesarios en la ensenianza o en
la entrega de retroalimentacion.

Practicas:

v Monitoreo de logro mediante preguntas

v Monitoreo de logro durante trabajo independiente



IV Monitoreo del aprendizaje y ajuste de la ensefianza

Los elementos claves que componen este pilar son los siguientes:

3. Retroalimentaciéon

y ajustes a la
ensenanza

El docente utiliza la informacion o evidencia
recopilada para reenseiar, corregir errores y/o
proporcionar retroalimentacién, facilitando asi
la comprension del contenido y el logro de los
objetivos de la clase.

Practicas:

v Retroalimentacién inmediata a errores y
malentendidos

v~ Ajustes a la ensefianza durante la clase
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El docente reconoce su rol como formador y aprovecha las multiples oportunidades
que entrega el dia a dia del trabajo en aula para modelar y ensefiar intencionalmente
valores, virtudes y habilidades socioemocionales.

Es por esto que este pilar se encuentra rodeando el resto, dando una mirada transversal
que permea cada decision, interacciéon y experiencia de aprendizaje. Por ejemplo, al
incentivar discusiones en el aula, con estrategias como un “giray discute” (técnica que
fomenta una discusion breve entre pares para hacer pensar a todos los estudiantes), el
docente no solamente promueve que los estudiantes piensen, participeny desarrollen
sus ideas al conversar sus respuestas con sus comparfieros. En ese mismo proceso, el
docente esta formando valores y virtudes esenciales para la vida en comunidad al ensefiar
explicitamente y practicar habitos de discusion respetuosos. A través de esta dinamica,
promueve habilidades como la escucha activay el respeto por las ideas de otros, ensefia
a disentir de manera constructiva y respetuosa, a expresar ideas con claridad y empatia,
y a valorar la diversidad de perspectivas. Este enfoque convierte a la sala de clases en
un espacio donde aprender y crecer como personas son procesos inseparables.



Principios

® Formar el caracter es cultivar el florecimiento

permanente de la persona hacia una mejor
version de si misma, para su propio bien y el
de otros: La formacion del caracter permite a
la persona desarrollar un sentido de proposito
personal que la lleva a cultivar sus talentos para
la construccion de una vida buena y al servicio
de otros. Este marco promueve que en instancias
dentroy fuera del aula, se hable de proposito, de
altas expectativas y se promueva la importancia
de trabajar por lo que vale la pena, de modo que
los estudiantes puedan construir una vida plena.

relevantes que fundamentan este pilar:

® Formar el caracter requiere educar la inteligencia

ylavoluntad para dirigirlas hacia el desarrollo de
virtudes humanas: Educar el caracter involucra
desarrollar la capacidad elegir qué es lo correcto,
fomentar el deseo de querer hacer lo correcto,
y construir la disciplina, habitos y habilidades
socioemocionales para ser capaces de actuar bien.
Para ello, este marco promueve la formacion
de la inteligencia y de la voluntad, a modo de
desarrollar virtudes que permitan a la persona
crecer integralmente y ser un aporte positivo al
mundo.



Principios relevantes que fundamentan este pilar:

® El caracter se construye cuando se
pone en practica de forma reiterada:
Las virtudes se desarrollan a través de la
practica repetida de elegir a conciencialo
bueno. Este marco promueve la formacion
de habitos positivos en los estudiantes,
brindando oportunidades para que tomen
decisiones segin su nivel de desarrollo
y practiquen estas virtudes de forma
reiterada.

® El caracter se desarrolla observando y aprendiendo

del ejemplo de otros, especialmente de aquellos que
consideramos como referentes, y los adultos en
una escuela son siempre referentes: Los estudiantes
desarrollan su caracter imitando las acciones de otros,
sobre todo de aquellos a quienes consideran como un
referente. Estos pueden ser adultos dentro de la escuela,
familiares, pares, personajes publicos u otros. Docentes
y quienes trabajan en la escuela son naturalmente
referentes y por ende estan siempre formando el caracter
de sus estudiantes desde su ejemplo, quieran o no.
James Baldwin dijo que “los nifios nunca han sido muy
buenos para escuchar a sus mayores, pero nunca han
dejado de imitarlos”. Este marco hace explicita esta
realidad, invitando a los profesores a ser ejemplo de las
virtudes y habilidades socioemocionales que la escuela
quiere promover.



Principios

® El caracter se forma en todos los momentos de

la vida escolar y no solo en aquellos dedicados
explicitamente a formacion: La formacion del
caracter no se limita a las clases de orientacion,
se construye en las interacciones y experien-
cias cotidianas de los estudiantes. Este marco
destaca que cada momento, dentro y fuera del
aula, representa una oportunidad formativa.
Tanto el trabajo académico como las activida-
des e interacciones diarias permiten fomentar
cualidades positivas y el desarrollo de virtudes
en los estudiantes.

relevantes que fundamentan este pilar:

® El desarrollo del caracter se fortalece con una

enseiianza explicita de virtudes y habilida-
des socioemocionales: El caracter puede ser
enseilado explicitamentey es necesario hacerlo.
Este marco destaca la importancia de usar las
oportunidades que da el quehacer cotidiano en
el aula, en especial el trabajo académico, para
ensenar, ejemplificar y promover las virtudes y
habilidades socioemocionales.



Principios

® Las relaciones son un pilar fundamental de la
educacion del caracter: El desarrollo humano,
tanto personal como social, se da en relaciéon
y conexion con otros. Este marco promueve la
construccién de relaciones sanas entre los estu-
diantes y docentes, fomentando vinculos, un
ambiente seguro y una cultura de aula efectiva
que favorece el aprendizaje vy 1a formacion de los
estudiantes.

relevantes que fundamentan este pilar:

® El caracter florece en un ambiente calido, seguro

y con altas expectativas para todos los miembros
de la comunidad: Un ambiente emocional
adecuado es una condicién muy importante para
el desarrollo del caracter. Este pilar reconoce
que las virtudes y habilidades socioemocionales
se cultivan mejor en un entorno de confianza
y respeto mutuo, donde hay una preocupacion
genuina por los demas, se cuida la dignidad de
cada estudiante y se mantienen altas expectativas
del desempefio académico y comportamiento de
los estudiantes.



Principios relevantes que fundamentan este pilar:

® La cultura escolar tiene un rol central en la | ® Laculturade trabajo que construyen los lideres

formacion. Las virtudes se internalizan cuando
una persona se siente parte de una comunidad
que vive valores compartidos: La cultura escolar
representa el modo de ser comiin como institu-
cion y el sentido de pertenencia a una comuni-
dad ética es fundamental para el desarrollo del
caracter de los estudiantes. Este marco destaca
la importancia de construir intencionalmente
vinculos y una comunidad con principios claros
de la cual todos los estudiantes se sientan parte,
donde se identifiquen con los valores comunes
del proyecto educativo y donde puedan ponerlos
en practica.

es labase parauna cultura escolar que promueve
la formacion del caracter de los estudiantes:
Cuando los lideres actiian con integridad, relacio-
nandose con otros desde la confianzay ejempli-
ficando las virtudes promovidos por el proyecto
educativo, establecen un marco de expectativas
para toda la comunidad sobre la cultura escolar
que se quiere construir. Este modo de ser y actuar
de los lideres influye en la cultura de trabajo de
los docentes lo que a suvez da forma ala cultura
escolar, creando un ambiente donde los estu-
diantes pueden aprender y vivir las virtudes.



A\VA Formacion socioemocionaly del cardcter

Los elementos claves que componen este pilar son los siguientes:

1. Formacién
de la persona

y desarrollo
para la vida
en comun

El docente fomenta la construccién de un sentido movi-
lizador de propdsito y el desarrollo de virtudes orienta-
das al crecimiento personal y social de los estudiantes.
Promueve cualidades y habilidades socioemociona-
les que les permitan asumir con responsabilidad sus
decisiones y acciones, relacionarse efectivamente con
otros, colaborar vy contribuir activamente a la vida en
comunidad, formando asi personas integras.

Practicas:

v~ Sentido de propdsito
v Desarrollo personal

v Desarrollo para la vida en comun



A\VA Formacion socioemocionaly del cardcter

Los elementos claves que componen este pilar son los siguientes:

2. Ensenanza
intencionada

de valoresy
virtudes

El docente reconoce laimportancia de surol como for-
mador y actiia de manera intencionada, ejemplificando
y ensefiando explicitamente valores y virtudes, y brin-
dando oportunidades para que los estudiantes practiquen
estas virtudes de forma reiterada, construyendo asi
habitos positivos.

Practicas:

v~ Ejemplo docente

v Enseflanza explicita de virtudes y habilidades
socioemocionales

+" Construcciéon de habitos
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