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RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
1° TRIMESTRE DE 2009

Principais indicadores

1° Trim 2009

Or¢am Ano
Indicadores Real Orcam Desvio (%) 2009
Nilmero médio de colaboradores Zl 100 100 0% 100
Puiblicos 19589  17.354 13% 65.000
Volume de negocios 11 125442 116300 8% 448.300
Subsidios a Exploracio 1.037.466 1.037.466 0% 6.247.977
Resultados Operacionais | | -87.612 -247.009 -65% 9.151
Resultado Liquido -89.532  -248.759 -64% -11.830
EBITDA | | 66.883 -113.350 -159% 260.841
Meios libertos liquidos 64.962  -115.100 -156% 239.860
Custos com o Pessoal ] | 605.667  633.942 -4% 2.924.837
Valor acrescentado bruto, cf 672.550  520.592 29% 3.185.678
Investimento 1] 40188 109577 -63% 791.282
Disponibilidades 420.707 1.545.056 -73% 95.240
Divida a Fornecedores | | 528190 840.404 -37% 484.177
Capital préprio 750.544  591.317 27% 828.246
EBITDA/Receitas totais | | 5% -7% -167% 4%
Subsidio por utente 52,96 59,78 -11% 96,12
EBITDA/Custos Operacionais |1 4% 6% -173% 4%
VABcf per capita 6.725 5.206 29% 31.857
Produtividade dos custos com o pessoal ‘l ! 1,11 0,82 35% 1,09
EBITDA/Custos com o Pessoal 11% -18% -162% 9%
Liquidez geral (%) 11 97% 92% 5% 48%
Incumprimento fornecedores(>60 dias) (dias) 16 - -




Senhor Ministro da Cultura
Senhor Ministto das Finangas

Exceléncias:

No cumprimento das disposicoes Legais e Estatutirias, nomeadamente o que se dispde no art. 19°
dos Estatutos do TNSJ, conforme Anexo ao DL n.° 159/2007, de 27 de Abril, e no art. 13° do DL
n.° 558/99, de 17 de Dezembro, com a redaccio que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 300/2007, de
23 de Agosto, vem o Conselho de Administragio do TNS] submeter 2 apreciacio de Vossas
Exceléncias o Relatério de Evolugio da Actividade, referente ao primeiro trimestre de 2009.

I. EXECUCAO DAS ACTIVIDADES

Proceder-se-4 a explanagdo das actividades concretizadas durante o primeiro trimestre de 2009 em
conformidade com o Plano de Actividades apresentado.

1. Missao

Tal como consignado no Decreto-Lei n°® 159/2007 de 27 de Abril, foram sendo corporizados na
actividade desenvolvida os principios basilares da missdo que nos cabe, consubstanciados naqueles
que sdo os nossos valores: exceléncia, formagio, lingua portuguesa e meméria.

Privilegiar a exceléncia, conscientes do enquadramento das receitas a atingir;

Aposta na formagio: a dos publicos cujos crescimento e fidelizacio se tem operado na razio directa
do esclarecimento (lento) do espectador e na criagio de uma sua mentalidade; e a dos artistas,
técnicos e outros — ndo s6 os da casa, mas também os das escolas do Porto e os que integram as listas
crescentes de desemprego teatral nortenho, que nos demandam estigios e colaboragdes formativas;

Dar prioridade constante a lingua portuguesa,;

Reproduzir-se territorialmente sem demagogias descentralizadoras e na consciéncia do prego justo
da nossa accao modelar, quer através de tournées quer pela distribuicio de suportes audio/
videograficos e escritos da memoria da nossa actividade.

2. TRANSICAO DO PROJECTO

Tendo o Senhor Dr. Ricardo Pais cessado fun¢ées como Presidente do Conselho de Administracio e
Director Artistico do TNSJ no passado dia 28.02.09, o Conselho de Ministros, por Resolugio do
passado dia 11 de Mar¢o de 2009, nomeou o novo Conselho de Administragio, como segue:
Presidente: Francisca Carneiro Fernandes

Vogal: Salvador Santos

Vogal: José Matos Silva

Tratando-se da continuagdo dos membros que compunham o antetior Conselho juntamente com o
Senhor Dr. Ricardo Pais e sendo o novo membro proveniente dos quadros da Casa, onde ocupava ja
o lugar de Director de Comunicacdes e Relagdes Externas, a constitui¢io da nova equipa dirigente
reflecte a confirmacao da continuidade do projecto que tem vindo a ser desenvolvido nos tltimos
anos nesta Organizagao.



De salientar ainda que estd indigitado pela Tutela para ocupar o cargo de Director Artistico, o
encenador Nuno Carinhas, que aguarda nomeagio por despacho conjunto dos Exmos Senhores
Ministros das Financas e da Cultura, mas que estd ji a trabalhar no desenho da programacio a
apresentar nas trés casas que compdem o TNS], continuando a assegurar os padtdes de exceléncia
artistica e técnica que sempre nos definiram.

3. Programacio
3.1. Execugdo do Plano de Programacio

A Programagio relativa ao primeiro Trimestre de 2009 foi pensada e desenvolvida tendo em conta as
potencialidades e tipologias cénicas das trés Casas de Espectaculos que constituem o universo TNSJ,
EPE (Teatro Sio Joao, Teatro Catlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitéria), sem descurar o
tefor¢o da afirmacio nacional e internacional deste Organismo através da realizacio de digressoes.
No Anexo 1 estd reflectida a diversidade de projectos que compuseram essa Programagao,
permitindo-nos destacar a reposicao dos especticulos de criagio prépria O Mercador de Veneza, de
William Shakespeare, com encenacio de Ricardo Pais, e O Caff, de R.W. Fassbinder, com direccio de
Nuno M. Cardoso, que subiram 20 palco do Teatro Nacional S. Jodo nos dois primeiros meses do
ano.

Naquela mesma sala, deve sublinhar-se ainda a estreia, em Marco, de mais uma producio propria do
TNS]J, encenada pelo seu actual director artistico (indigitado): Nuno Carinhas — Tambores na Noite, de
Bertolt Brecht., especticulo que se manterd em cena até 20 de Abril préximo, antes de iniciar uma
breve digressao por palcos nacionais, com escala em Guimaries, Aveiro e Portimio.

Ainda no Teatro Nacional S. Jodo, mas no seu Salio Nobre, estiveram patentes ao publico duas
exposices de dois dos mais importantes fotdgrafos portugueses com trabalho inscrito no territério
das artes cénicas, Daniel Blaufuks e Joio Tuna (Os Passos em Volta e Ich bin kein Berliner,
tespectivamente), que tiveram como ponto de pattida (e de inspiracio) as obras atris referidas de
William Shakespeate e de Bertolt Brecht.

No Teatro Carlos Albetto, 0 ano comegou com um especticulo que cruzou duas forcas criativas
animadas pela ideia da experimentagio: o coredgrafo Rui Horta e o colectivo musical Micro Audio
Waves. A um e a outro se devem uma experiéncia musico-cénica inovadora que dé pelo nome de
Zoetrope, integrando as tecnologias digitais no “teatro dancado” do primeiro e nas “sofisticadas
paisagens sonoras” do segundo, em trés noites de festa que antecederam a partida para outras
paragens dentro e fora de portas.

Naquele mesmo palco, aconteceu a primeira co-produgio do TNSJ com o colectivo portuense Teatro
da Palmilha Dentada. Esta parceria nasceu de uma pré-encomenda do TNSJ, que tinha por base “um
musical sobre o Porto”, e culminou num especticulo “produzido pelas partes” construido a partir de
memorias aparentemente desencontradas mas ancoradas nas raizes do “povo que somos” e nas
“cidades que ajudamos () a construit”, que quase esgotou lotacdes durante um més de
representagoes.

Ainda no Teatro Carlos Alberto, teve lugar também uma residéncia artistica do Teatro da Rainha, que
aceitou o desafio de mostrar na cidade do Porto duas das suas mais recentes criacoes, uma delas a
partir do teatro politicamente incorrecto do dramatutgo hingaro George Tabori — Weisman ¢ Cara
Vermelha, especticulo encenado por Fernando Mora Ramos, com o qual aquele grupo sedeado nas
Caldas da Rainha iniciou a sua residéncia portuense, nos tltimos dias de Marco.

Aquele especticulo do Teatro da Rainha, bem como a produgio em cena no Teatro Nacional S. Jodo
(Tambores na Notte), integrou o programa de Comemotagdes do Dia Mundial do Teatro (27 de Margo),
que culminou com a realizacio de uma Festa Musical (DisoTeCA) que reuniu fazedores e



espectadores de teatro nas diversas reas publicas do Teatro Carlos Alberto, na noite de 27 para 28 de
Marco, em espaco de convivio descomprometido.

O programa das comemoragdes do Dia Mundial de Teatro estendeu-se também ao Mosteiro de Sio
Bento da Vitotia, com um conjunto de iniciativas que procurou encontrar resposta para diversas
questoes que se prendem com a relagdo da Escola com o Teatro. Durante dois dias, o TNSJ e o
Grupo Contra-Regra da Escola Secundidtia Inés de Castro juntaram professores, alunos, artistas,
criadores e publico em geral para uma partilha pré-activa de dois Debates (O Teatro #a Escold), uma
Oficina (A Expressdo Dramdtica Aplicada d Pedagogia) e um espectaculo (As Trés Irmas, de Tchékhov).
Ainda nos dominios da formacao (de piblicos e de fazedores de teatro) e do reforco das relacdes do
Teatro com a Escola (attistas, criadores, professores e alunos), merece destaque especial o inicio, em
Margo, de um novo programa da Academia Informal do TNS]J, com a realizacio de uma Mastetclasse
sobre encenacio, orientada pelo director artistico Nuno Carinhas, a que se seguirio nos préximos
meses diversas Oficinas dirigidas por artistas e criadores envolvidos nas producdes da Casa.
Permitimo-nos relevar também a realizagio, no periodo a que nos reportamos, da digressio de trés
espectaculos produzidos pelo TNS] em parceria com entidades produtoras privadas: Zoetrope
apresentou-se em Lisboa, Frankfurt, Guimaries e Torres Novas; Maseuline marcou presenca em
Glasgow e Faro; e Deus.Pdfria Revolugio teve estreia absoluta em Lisboa, antes da sua apresentacio no
Porto, agendada para o proximo més de Abril, no Teatro Carlos Alberto.

Na actividade desenvolvida no periodo em anilise, de que fazemos acima uma breve sintese, parece-
nos estar evidenciado o consideravel esforgo que o TNSJ tem vindo a desenvolver no sentido de
manter os niveis de exceléncia do seu Projecto Artistico e o cumptimento da Missio que lhe é
atribuida pelo Decreto-Lei n°. 159/2007 (prestacdo de setvico publico na 4rea da cultura teatral).

3.2. Custo Directo do Espectaculo

Ocorreu uma redugio de custos directos dos Especticulos no valor global de 85.932 eutos, o que
representa menos 13,6% do total orgamentado, como se & no Anexo 1 a Demonstracio do
Resultado Analitico, que a seguir se comenta:

a) Custos de aquisi¢do externa

Vetificou-se uma economia real dos custos de aquisicio externa nos espectaculos fechados,
que se cifra em 42.037 euros, desvio este que se prevé seja em patte absorvido por projectos
futuros, nomeadamente pelos de maiotes dimensio, como o Festival Dancern09 e a digressao
do espectaculo Tarismo Infinito a Sio Paulo/Brasil.

b) Gastos de produgio incorporados

Os gastos de producido incorporados apresentam uma reducio de 22.885 euros, tendo
sobretudo contribuido de forma negativa para este resultado os Centros de Custo Guarda-
Roupa, Aderegos e Maquinaria. O aumento do nimero de horas imputadas por estes
depattamentos deve-se a uma sobrecarga de trabalho na preparacio e execugio dos projectos
A Cidade dos gue Partem e Tambores na Noite.

c) Gastos dos departamentos de produgio

Os custos suportados pelos departamentos de producio apresentam este trimestre uma
diminui¢io global de 16.618 euros, em relagio ao orgamento, tendo contribuido para este
resultado os departamentos da Cena, Maquinatia e Luz. Estas economias centraram-se nas
naturezas analiticas “aquisicio de ferramentas e utensilios para uso nos departamentos” e
“conservacio e teparacio”, sendo, no entanto, de prever que boa parte das despesas nio
realizadas neste trimestre venham a ser concretizadas nos meses futuros.

d) Diferencas de Imputagio



A imputacdo do contravalor das horas prestadas tem gerado esperadas diferencas de
imputagio: estavam previstas para o 1° trimestre no valor de 78.557 euros, tendo sido atingido
o valor de 100.365 euros, tendo sido provisionadas no termo do trimestre.

Os centros de custo Guarda-Roupa e Aderecos com imputacoes de horas 25% acima do
previsto e Maquinaria com imputacdes de horas 10% acima do previsto foram os que mais
contribuiram para esta variacio.

e) Conclusio:

Tudo somado e para um total de Custos de Produgio dos Espectaculos Fechados de 547.565
euros, elevam-se a 64.922 euros os ganhos obtidos com a gestio dos Custos de Aquisi¢io
Externa e Gastos das Secgoes da Producio, cerca de 12% do custo efectivo total.

3.3. Espectaculos em Curso

Nos espectaculos em curso vetificou-se um desvio temporal de 198.174 euros, influenciado
sobtetudo pela falta de concretizagio de despesas j4 assumidas, mas nio facturadas, e por contratos
ainda em fase de negociagio, relativas aos projectos Festival Dancers 09, Deuns.Pitria.Revolugio, Mansarda
e Turismo Infinito a Sao Paulo/Brasil. Tal atraso deriva essencialmente do prolongamento pata além do
que estava inicialmente previsto das negociagoes relativas as condicdes contratuais com as
companhias estrangeiras que participario do Festival Dancem09.

4. Internacionalizagio e colaboragdes

Ao longo do primeiro trimestre, o Teatro Nacional Sdo Jodo prosseguiu a sua politica de
internacionalizacio em diferentes modalidades, conferindo prioridade 4 circulacio de criacSes
nacionais no espago europeu, mas também a outra formas de relacio, que passam pela cooperagio na
area da formacao, do didlogo social e da intervengio nos dominios da definicio das politicas culturais
europeias, essencialmente no ambito da Unido dos Teatros da Europa, de que o TNSJ é membro
desde 2003 e da PEARLE, associagio europeia de empregadores na 4rea das artes performativas.

Refira-se, previamente, que o ano de 2009 se apresenta algo atipico devido 2 contracgio de
or¢amentos geralmente sentida por toda a Europa. No entanto, o TNSJ desenvolve todo o seu
esforco no sentido de prosseguir todos os objectivos enunciados.

4.1. Em Janeitro, saiu o n° 43/44 da revista UBU-Scénes d’Europe, sob o tema «Para uma politica
cultural Europeiar», que contou com a colaboragio do TNSJ, em articulacio com a UTE e a
Convengio Teatral Furopeia.

4.2. Entre os dias 23 e 26 de Janeiro, o responsivel do DRI esteve em Madrid, para conversacdes
com o Teatro de la Abadia, o Centro Dramitico Nacional e o Teatro Espariol. No primeiro dos
casos, tratou-se do prosseguimento da relagio ji estabelecida, que permitiu ja a realizacio de um
intercimbio nos anos de 2006/07. Nos outros dois casos, tratou-se de uma prospeccao com vista a0
estabelecimento de um protocolo de relagio continuada que permita a apresentacdo cruzada, com
uma regularidade anual, de projectos oriundos de cada um dos Teatros. Na sequéncia destes
contactos, aprofundou-se o didlogo com o Teatro Espafiol, que devera conduzir a um intercimbio
regular de projectos a iniciar no ano de 2010.

4.3. Nos dias 13 e 14 de Marco, a Presidente do Conselho de Administracio do TNS]J e o responsavel
pelas Relagdes Internacionais estiveram presentes, em Mildo, num Seminitio sobre a Formacio de
Técnicos de Teatro, organizado pela PEARLE e pela UNI-Mei, confederacio europeia de sindicatos
das artes performativas, onde se discutiram, em ambiente de didlogo social, novas estratégias de



formagdo, validagdo de competéncias e mobilidade de profissionais naquela 4rea. Aproveitando este
contexto, o TNS]J iniciou contactos com o Institut de Teatre de Barcelona com vista 2 cooperagio na
area de formagio, ficando previstos estigios de formandos daquela instituicio a partit do ano lectivo
2009/10. Aprofundou ainda contactos com a Red Nacional de Teatros de Titularidad Ptblica
espanhola, com vista 2 partilha de recursos e a participagio em iniciativas desenvolvidas por aquela
rede.

4.4. Entre 12 e 14 de Marco, Nuno M. Cardoso, Assessor da Direc¢io Artistica, representou o TNS]
no festival ALT09, em Vigo. Esta presenca insere-se no desenvolvimento de relagdes preferenciais
com a regiao da Galiza, que permitiu ji a apresentagao de alguns dos projectos do TNS]J nas mais
importtantes salas de Santiago de Compostela e que deveri estabilizar-se nos préximos anos.

4.5. Neste sentido, Roberto Taboada, Assessor Cultural do Municipio de Ferrol e Director Artistico
do Teatro Jofre, bem como daquele festival de Vigo, visitou o TNS]J em trés ocasides: a 8 de Janeiro,
por ocasido da apresentagio de Zoefrgpe, uma co-producio do TNSJ, com criacio de Rui Horta e
Micro Audio Waves; 2 18 de Janeiro, por ocasido da reposicio de O Mercador de Veneza, de W.
Shakespeare, com encenagdo de Ricardo Pais; e, finalmente, a 15 de Fevereiro, por ocasiio da
reposicao de Fassbinder Café, de R. W. Fassbinder, com encenagio de Nuno M. Cardoso. Na sequéncia
deste didlogo, este ultimo espectaculo foi convidado a apresentar-se em Ferrol, em Outubro de 2009.

4.6. No dia 25 de Fevereiro, o espectaculo Zoefrope, uma co-producio do TNS]J, com ctiagio de Rui
Horta e Micro Audio Waves, apresentou-se em Frankfurt, no Kunstlerhaus Mousonturm.

4.7. Prosseguiu entretanto o trabalho de pré-producio e contatualizacio de mais uma digressio
espanhola do espectaculo Teatro de Papel — O Convidado de Pedra, de Tirso de Molina, com encenacio de
Marcelo Lafontana, uma co-produgdo entre o TNSJ e o Teatro de Formas Animadas. Esta digressio,
que se segue as apresentacoes em Madrid, Almagro e Olite, implicard a aptesentagio do especticulo
em Segévia e Valladolid, entre so dias 10 e 13 de Maio.

4.8. Prosseguiu também o trabalho de pré-producio da apresentacio de Turismo Infinito, de Anténio
M. Feijo, a partir de Fernando Pessoa, com encenacio de Ricardo Pais, em Sio Paulo no Teatro
SESC — Pinheitos, a realizar entre 19 ¢ 28 de Junho de 2009. Esta apresentagio em Sio Paulo integra-
se num programa de intercimbio entre o TNSJ e o SESC — Sio Paulo, que se pretende regular e
devera, no ambito do projecto Ponte Aérea, permitir a realizacio anual de uma mostra de Teatro
portugués em Sio Paulo, bem como uma mostra equivalente de Teatro brasileito no Porto. No
sentido de procurar a viabilidade deste programa continuado de trocas, o Director de Comunicacio e
Relagdes Externas do TNSJ e o responsivel pelo DRI deslocaram-se a Lisboa, no dia 12 de
Fevereiro, para reunides com o GPEARI-MC, Instimto Camdes e CPLP. Foram também
desenvolvidos contactos com a2 FUNARTE, que resultaram num apoio financeiro 4 deslocacio ao
Brasil.

5. PROJECTO & PROMOCAO:

5.1. Publico alcangado:



Neste primeiro trimestre de 2009 o nimero total de publicos do TNS] atingiu os 22.337 espectadores,
dos quais 20.546 foram relativos a espectaculos apresentados nos espagos TNSJ (Teatro Sio Jodo,
Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitéria) e 1.791 resultantes de digressdes de
espectaculos em co-produgio.

Como se pode constatar no Anexo 2 — Evolu¢io de Publicos 2009 (1° Trimestre) — este nimero
retrata um aumento de 18% face ao periodo homoélogo de 2008 e significa um incremento de 13%
face ao previsto para o 1* trimestre de 2009. Tal resultou da excelente adesio do publico i reposicio
da peca O Mercador de V'eneza, de Willian Shakespeare, no palco do TNS]J, com uma taxa de ocupacio
de 97% e da boa receptividade da pega A Cidade dos que Partemn uma co-producio com o Teatro
Palmilha Dentada, que superou o nimero de publico previsto, e 4 exposicio de “Os Passos em Volta”
iniciativa paralela a apresentagao de O Mercador de Veneza.

Face ao objectivo ambicionado, para o ano de 2009, de atingir 65.000 espectadores totais, ao
momento, este encontra-se concretizade em 34%.

5.2. Diminuig¢do das receitas de bilheteira

As receitas de bilheteira obtidas no periodo de Janeiro a Marco totalizaram 85.137 euros. Apesar de,
comparativamente ao periodo homoélogo de 2008, tal significar uma variacio de 132%, este valor
ficou aquém do previsto para o primeiro trimestre em 2.161 euros, ou seja, com uma variacio
negativa de 2,5%. Analisando as contribui¢des por espectaculo — Anexo 4.3.1 — constatamos que essa
variacao advém dos espectaculos Zoetrope, A Cidade dos que Partern e Festa do Dia Mundial do Teatro.
Relativamente a primeira iniciativa a diminuicio da receita, foi consequéncia da diminui¢do da lotacio
da sala, inicialmente prevista para este espectaculo, por motivos de ordem técnica. J4 no que diz
respeito ao especticulo A Cidade dos que Partem, que superou o publico previsto, a Unica razio que
acreditamos justificar a diminui¢do da receita prevista esta relacionada com o facto de esta iniciativa
ter sido procurada por um publico de faixa etiria maioritariamente jovem que usufruiu de aquisicio
de bilhetes com descontos de 50%, de acordo com a nossa politica de precos, levando a uma
diminuicdo de vendas de bilhetes a preco normal, como inicialmente previsto. J4 no que diz respeito 2
Festa do Dia Mundial do Teatro, a maioria dos participantes etam detentores de bilhete de um dos
espectaculos em cena na sala do Teatro Nacional Sao Joao e TECA nesse dia e, pot esse motivo, ndo

pagaram ingresso.

No entanto, analisando as receitas globais do petriodo constatamos que as mesmas atingiram os
125.442 euros, 8% acima do otgamentado. Para tal, contribuiu o aumento das cedéncias de espago
(MSBV) em 12.400 euros, resultantes de uma cedéncia nido prevista, que permitiu ocupar o espago
durante varios dias para gravacao de um programa televisivo.

A contribuir negativamente face ao estimado estdo as receitas provenientes da venda de merchandising,
cerca de 1.000 euros abaixo do previsto, que consideramos ser o reflexo do cenirio de crise
economica instalada que se traduz num comportamento de compra de contengio pot parte do nosso
publico que nos visita.

5.3. Divulgacio
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Em tetmos de divulgacio, além da continuagio da estratégia de comunicacio com vista a maximizar
os impactos, foram iniciadas acgSes que permitem uma maior difusio das actividades pela via digital.
Assim, a introdugdo da possibilidade de adesio a Newsletter do TNSJ no sitio institucional
(www.tnsj.pt), registou neste primeiro trimestre, 892 novos registos permitindo agora fazer uma
comunicacdo direccionada a 4.834 destinatirios.

Também neste periodo foi introduzida, pela primeira vez, no sitic do TNS] (www.tnsj.pt) a
funcionalidade de video permitindo uma divulgagio mais eficaz das iniciativas através de spots de
divulgacio das pecas em cartaz. Qutras inovagdes, em termos de meios de divulgacio, tiveram lugar
neste primeiro trimestre tais como a comunicagdo de iniciativas por “sms” para grupos alvos
direccionados.

De modo dar a conhecer a marca TNSJ e as suas iniciativas, contribuindo para uma maior abertura 2
comunidade local estivemos presentes com um stand institucional na CONCEPTA - I Feira
Internacional de Arte, Cultura e Industrias Criativas, realizada na Exponor de 5 a 8 de Fevereiro,
e no Centro Comercial NorteShopping, durante os periodos de 9 a 21 de Fevereiro, durante a
exibicio de O Cgff, de Rainer Fassbindet, e de 20 de Marco a 4 de Abril, de modo a promover o
inicio da carreira de Tambores na Noite, de Bertolt Brecht.

5.4. Notoriedade TINS] nos media

A notoriedade da marca TNSJ e das suas iniciativas registou, de Janeiro a Marco de 2009, de acordo
com os relatérios CISION, um aumento significativo face a iguais periodos do ano transacto, tendo
obtido nos diversos meios de comunicagio (T'V, ridio, imprensa e internet) cerca de 1.163 noticias,
conforme Anexo 3 — Relatério Media 1° Trimestre 2009. A este niimero de noticias corresponde um
Automatic Advertasing Value (AAV) de 7.583.888 euros. A principal origem para este aumento
centra-se no aumento das reportagens em Tv, relativas ao TNSJ] e ao MSBV. Face ao petiodo
homologo de 2008 o numero total de noticias e de AAV aumentou 43% e 143%,
respectivamente.

5.5. Diminuigio nos gastos de promogio incorporados nos especticulos

Os gastos de promogio e divulgacdo incorporados nos especticulos registaram uma diminuicio de
10% face ao previsto, registando menos 31.179 euros. Contribuiram maioritariamente para esta
vatiacio negativa as naturezas analiticas 234 - Promogio e Divulgacio e 426 - Publicidade
Institucional com uma variagio negativa de 35.077 euros e 32.587, respectivamente. Estima-se, no
entanto que estes valores sejam absorvidos j4 no 2° Trimestre em igual proporgio pelos projectos
previstos e em curso.

6. Edigoes

No plano editorial foram desenvolvidos os matetiais que acompanharam a apresentacio da nossa
programacio regular, materializados em manuais de leitura, programas e desdobraveis de sala. Sendo
de destacar os desdobraveis para as iniciativas Zoetrope, A1 Cidade dos gue Partem, Teatro da Rainba x 2
(Weisman e Cara Vermelha e Estagdo Inexistente), o programa de O Café e o Manual de Leitura de Tambores
na Noite, de Bertolt Brecht com encenacdo de Nuno Carinhas, a primeira grande producio do ano.
Neste petiodo foi também desenvolvido o caderno de programagao trimestral relativo & divulgacio da
actividade do TNSJ de Abril a Julho.



No que diz respeito as edigdes em video foi editado um dos DVD’s previstos relativamente ao registo
de pecas apresentadas neste Teatro Nacional: Turismo Infinite, com realizacio de Paulo Américo.

7. Plano de Investimentos

a)

b)

d)

Os trabalhos necessarios a requalificagio do sistema de AVAC do Teatro S. Jodo
Conforme previsto no Plano de Actividades, realizaram-se j4 neste primeiro trimestre os
seguintes trabalhos necessirios a concretizagio do Projecto de requalificacio do sistema de
AVAC existente na sala do Teatro S. Jodo:

- Fol efectuada a substitui¢io do isolamento existente da ciipula no TNSJ no valor global de
29.927euros;

- Efectuou-se a inspecgio de todas as condutas de insuflacdo e extraccio de ar da unidade que
servem a sala principal com filmagens, edicio e gravacio em CD-Rom;

- Executaram-se os testes hidraulicos e de estanquicidade as condutas de extraccio,

- Foi elaborado o relatério respectivo que contém o diagnéstico da situacio existente, bem
como um parecer fundamentado sobre as acgdes seguintes que devem ser tomadas;

- Estio j4 a diligenciar-se algumas dessa ac¢des, nomeadamente a adjudicacio de uma
consultoria acustica para averiguar qual serd o melhor isolamento acistico a implementar no
soalho da plateia (uma vez que o diagndstico referido revelou que é necessario retirar o
isolamento que 4 estd actualmente, em virtude de o mesmo se encontrar completamente
degradado), bem como 2 adjudicagio de servigos para levantar o piso da plateia e substituir ou
retirar o isolamento actistico actual;

- Estd agora a ser elaborado o projecto de requalificagio do sistema em apreco;

As obras de restauro da fachada do edificio

Foram ja efectuadas as diligéncias por parte do IGESPPAR no sentido de determinar como
devem ser montados os andaimes necessirios a elaboragio do levantamento das patologias
(levantamento  geométrico da envolvente exterior do teatto e levantamento
ortofotogramétrico das fachadas com mapeamento), o qual estava previsto no nosso Plano de
Actividades como uma das medidas necessirias a elaboragio do projecto de restauro do
edificio. Este levantamento deve estar concluido ainda no decurso do segundo trimestre do
ano.

Os equipamentos adquitidos

Neste primeiro trimestre elevaram-se a 10.261 euros as aquisicbes de bens do activo
imobilizado corpéreo, relacionadas com equipamentos de som e video, maquinaria e
Informatica.

Estd em fase de ultimagio o procedimento relativo 4 adjudicacio do servico de reparagio do
chiller (bomba de calor) do TECA, previsto no Plano de Actividades deste ano.

Conclusio

Regista-se 20 nivel de investimento no 1° trimestre o valor global de 40.188 euros, nio
obstante o Plano de Actividades prever que neste periodo se atingisse o valor de 109.577
euros, resultando assim uma redugio de 69.389 euros.

Esta diminuicao esté relacionada com as acgbes indicadas antetiormente, cuja efectivacio esta
a ser diligenciada, nido estando ainda concluidas e com a aquisicio de equipamento
informatico que estava previsto ocorrer no 1 ° trimestre e s6 se efectivard a aquisicio no 2°
trimestre. Este atraso decorre ainda do facto de se ter verificado um atraso na conclusio do
Plano de Actividades do ano em questio, o que, conforme se explicitou aquando a entrega do
mesmo a Tutela, decorreu das indefinicées surgidas com a decisio de apresentagio de
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renuncia aos cargos do Senhor Dr. Ricardo Pais, ja que 2 elaboragio desse Plano resultou da
conjugacio de esforgos de programacio do Director Artistico em funcdes até 28.02.09 e do
novo Director Artistico indigitado — Senhor Dt. Nuno Carinhas

8. Recursos Humanos

a. Custos com o pessoal
No 1°Trim elevaram-se a 605.667 mil euros menos 28.275 mil euros que o valor orcamentado
para este trimestre, cerca de -4%, para o que contribuiu:

) A diminui¢dio nas horas extraordinirias de cerca de 4.900 euros, relativamente ao
Orgamento;

i) A nido concretizagio de custos pela nio implementagio do seguro de satde aos
Trabalhadores da Casa, o que consubstanciava uma despesa de cerca de 11.000€; tal
detiva do facto de nao ter ainda sido possivel iniciar-se as negociacdes com os
trabalhadores para a implementacdo do regime da adaptabilidade (pretendendo que o
seguro em questio possa ser visto como uma contrapartida da implementacio do novo
regime), o que pretende fazer-se no ambito do Regulamento Interno que contamos
implementar ainda no decurso do segundo trimestre do ano;

1i) As baixas médicas, seguros e formagio contribuiram no valor de 6.135 euros.
v) Falta realizar o processamento de vencimento de Marco do Director Artistico, valor

previsional de 6.240 euros, porque, apesat de a respectiva nomeacio nio ter ainda sido
oficializada, sabe-se que a mesma retroagira a 1 de Marco de 2009.

b.A formacgio e qualificagio dos recursos humanos

Em conformidade com a estratégia e plano de actividades definidos, continuou a possibilitat-se a
frequéncia das seguintes acgdes de formacao:

Data Trabalhador Entidade Tema
22/01/2009 Dr. José Matos Silva Instituto Portugués Estudos Semin4rio QREN
Fiscais Internacionais

02/02/2009 Dra. Francisca Carneiro Gestfio Orcamental JH Consultores
Fernandes Financeira e Patrimonial

22/02/2009 Dr. José Matos Silva ‘Workshop — Fundraising e | GPEARI - Gab. Plan. Est.

Gestdo de lojas e Museus. Av. E Rel. Internacionais

26/03/2009 Dra. Francisca Carneiro Contratacdo Piblica AESE - Escola de Direcgiio

Fernandes Eletrénica e Negécios

Ao nivel da qualificagdo da vertente técnico artistica dos profissionais da Casa e com que a Casa
costuma trabalhar, hd a referir as seguintes iniciativas:

Seminario sobre a Formagio de Técnicos de Teatro (PEARLE)
Como ja foi mencionado no ambito do capitulo das internacionalizacdes, o TINS]J esteve
presente num Seminario sobre a Formagdo de Técnicos de Teatro, organizado em Milio, nos
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dias 13 e 14de Margo, pela PEARLE e pela UNI-Mei, confederacio eutopeia de sindicatos
das artes petformativas, onde se discutiram, em ambiente de didlogo social, novas estratégias
de formagdo, validagdo de competéncias e mobilidade de profissionais naquela 4rea.
Iniciaram-se entdio contactos com o Institut de Teatre de Barcelona com vista & cooperacio

na area de formacao, ficando previstos estagios de formandos daquela instituicio a partir do
ano lectivo 2009/10.

Estagios de Encenacio

Entre 2 de Janeito e 28 de Fevereiro de 2009, a aluna Mafalda Sofia Rodrigues Pereira, da
Escola Profissional de Artes e Oficios do Especticulo/Chapitd, desenvolveu no Teatro
Nacional S. Jodo um estigio de encenacio, em contexto real de trabalho, acompanhando todo
o processo de criagio, construgio e comunicagio do especticulo Tambores na Noite, de Bertolt
Brecht, com encenagio de Nuno Catinhas.

Estagios de Iluminagio

Entre19 e 30 de Janeito de 2009, os alunos Luis Alves, Pedro Pacheco, Jodo Cruz, Ana Dias,
Manuel Farate e Nuno Ferreira, da Escola Superior de Musica e Artes do Espectaculo
(ESMAE)), realizaram, no Teatto Nacional S. Jodo e no Teatro Catlos Alberto, um estagio nos
dominios da iluminacio de cena, em contexto real de trabalho.

Estagios idénticos, e nos mesmos teatros, foram desenvolvidos pelos alunos Sofia Caldeira,
Fabio Coelho, Ana Silva, André Oliveira, Sara Reis e Adriano Borges, também da Escola
Superior de Musica e Artes do Especticulo (ESMAE), entre 26 de Janeiro e 6 de Fevereiro.

Seminatio de Encenacio

Os alunos Ana Fernandes, Joana Neto, Catlos Reis, Natércio Silva e Vanessa Freitas, do
Curso de Teatro (area de direcgdo de cena e produgio) da Escola Superior de Musica e Artes
do Especticulo (ESMAE), frequentam no TNS]J, desde 31 de Marco, um Seminitio de
Encenagio otientado pelo actor e encenador Nuno M. Cardoso durante a preparacio e a
exibi¢ao da Leitura Encenada do texto de Bertolt Brecht Baa/, que estara em cena no Teatto
Nacional S. Joao entre 17 e 24 de Abril.

Estagios de Fotografia de Cena

As alunas Joana Lorga e Cassilda Rodrigues, da Escola Superior Artistica do Porto (ESAP),
inictaram no TNS]J, no dia 25 de Fevereiro, um estigio em contexto real de trabalho nos
dominios da fotografia de cena, que se estende até 30 de Maio, durante o qual acompanhatio
todos os trabalhos em curso no Teatro Nacional S. Jodo, Teatro Carlos Alberto ¢ Mosteiro de
Sao Bento da Vitoria, designadamente os que se prendem com o registo fotogrifico dos
ensaios e a produgio de imagens promocionais dos especticulos criados ou acolhidos pelo
TNS]J durante aquele periodo temporal.

Demonstragio/Formacio de Operagio de Mesa de Luz

No sentido de acompanhar os avancos registados em termos de tecnologia digital nos
dominios dos equipamentos de luz, actualmente mais adequada na oferta de controlo de
diversos parametros na exigéncia técnica dos especticulos por nés produzidos, os técnicos de
luz do TNS]J Filipe Pinheiro, Jodo Coelho de Almeida, Nuno Gongalves, José Rodrigues e
Anténio Pedra participaram no Whorshop de formacio da Mesa de Luz Grand Ma,
promovido no ambito da Exponan’09, certame realizado no Europatque, em Santa Maria da
Feira, entre 10 e 13 de Marco.

Estigio de Comunicagao

O aluno Francisco Morais Brandio, aluno 3° do curso de Gestio de Matketing do IPAM
iniciou no dia 2 de Marco, e por um perfodo de trés meses, um estigio na area de
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comunicagao acompanhando as actividades de Promogio e de Imprensa do TNSJ. No
ambito desse estagio foram ji realizadas tarefas concretas nomeadamente relacionadas com
estudos comparativos com outras instituicbes culturais relativamente a Mecenato, com a
procura de novos meios de imprensa e novas formas de comunicagao on-/ze.

9. Processos Internos e Sistemas de Informagio

No que concerne aos procedimentos adoptados em matétia de bens e servicos, no decurso
deste primeiro trimestre do ano, foi finalizada a elaboracio do Manual de Realizagio de
Despesa da Organizagio, no qual se compilaram de forma resumida e pratica (para efeitos de
utilizagdo didria) as normas legais contidas no Coddigo dos Contratos Piblicos quanto aos
procedimentos de adjudicacdo em matérias de aquisigio de bens e setvigos, bem como as regras
de preenchimento e funcionamento dos mnovos formulirios de autorizacio de
despesa/pagamento entretanto também implementados.

Trata-se de diferentes modelos de formulirios de Autorizacdo de Despesa/Pagamento, pré-
formatados, que passaram a ser usados de acordo com as regras que o mencionado Manual
especifica. A definicio do conceito destes documentos foi elaborada de modo a garantir a
prossecugdao dos seguintes objectivos:

a) Cumprimento rigoroso de todas as regras estipuladas no novo Cédigo de Contratos Piiblicos;
b) Simplificagao do trabalho de todos os trabalhadores, uma vez que esta implementagio parte
da existéncia de um registo de todos os Formuldrios de Autotizagio de Despesa/Pagamento
que elabora uma base de dados central, 2 qual cada Responsivel de Centro de Custo se ligara
para criar novos pedidos de autorizagio de despesa/pagamento ou para rever o estado das
autorizagdes de despesas elaboradas, nomeadamente se estas foram autorizadas;

c) Permitir que o controlo orgamental rigoroso possa ser acompanhado mais facilmente pelos
Responsaveis de Centro de Custo, ja que o registo dos pedidos de autorizacio de
despesa/pagamento ficard imediatamente relacionado com a execucgio dos orcamento do
respectivo centro de custo, possibilitando comparagio continua entre o previsto e o realizado;
d) Dar mais um passo no sentido da desmaterializacio de impressos que pretendemos alcancar
a curto prazo.

I1. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A analise da situacio econdmico-financeira terd como referéncia os mapas anexos designados por
Instrumentos Previsionais de Gestao (IPG’s), em conformidade com as previsdes elaboradas para o
ano de 2009, apos o encerramento das contas referentes ao exercicio de 2008.

Valores excpressos em enros, salvo indicagdo em contrdrio
Entre paréntesis valores referentes ao periodo homdlogo do Orcamento e ano anterior, consoante o caso.

1. COMPARABILIDADE

Considera-se oportuno esclarecer sobre os ajustamentos introduzidos nas contas previsionais 2009 e
demonstracio do resultado trimestral de 2008 e que neste Relatério se comparam com o realizado no
ptimeiro trimestre de 2009.

1.2

AJUSTAMENTOS NAS CONTAS PREVISIONAIS 2009
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Veio a constatar-se que em cada um dos trimestres do Orcamento 2009 o “Acréscimo de Gastos de
Produgdo”, resultante da vatiagdo nas chamadas diferencas de imputacio, foi separada e igualmente
movimentado nas contas de custos por natureza (POC): Provisdo para gastos de producio a suportar

(bem) e FSE’s (a corrigir).

Durante cada um dos trimestres a rubrica de “Acréscimo de Gastos de Producio” reconhece a
diferenca entre custos suportados e imputagdes efectuadas pela drea da Produgio; para o final do ano
de 2009 o pressuposto foi o de diferengas de imputagio igual a zero, tal como referido no ponto
I1.2.1.2 do Relatorio referente ao Plano de Actividades para o ano de 2009.

Por isso que aquela duplicagio apenas tenha influenciado o resultado em cada um dos trimestres,
compensado em termos acumulados no fim do quarto trimestre, logo sem influéncia no resultado
anual e que nio sofre qualquer alteracio.

Como daquela duplicagdo irdo resultar desvios ficticios, deverd proceder-se a rectificacio dos seus
impactos nos IPG’s, como segue:

7) Mapa de Resultados por natureza: eliminar em conformidade os movimentos da
duplicagao nos FSE's, com ajustamento de sinal contritio e pelo equivalente no resultado

final;

2) Mapa dos Fluxos de Caixa: ajustar os pagamentos a fornecedores conforme a variagio nos
FSE’s e ajustamento de sinal contrario pelo equivalente no saldo de Caixa e seus equivalentes;

J3) Balango: ajustar a conta de Depdsitos Bancarios, conforme mapa dos fluxos de caixa e
resultado do periodo conforme Resultados por natureza.

No Anexo IPG -1 faz-se demonstracio das rectificagSes a efectuar para eliminar os efeitos daquela
sobreposicio de custos, com revisio que se pretende conctetizar no 4mbito do SIRIEF.

1.3. RESULTADOS TRIMESTRAIS 2008

Para efeitos de comparagio com o Otrgamento para 2009, no Balanco e Demonstracio de Resultados
referentes a 2008 foi incorporado o aumento de capital efectuado no termo do exercicio, antecipando
a proposta de aplicacdo de resultados tal como consta do relatério e contas.

Para tornar a comparabilidade mais consistente durante 2009 foi considerado aconselhivel incorporar
no apuramento trimestral de resultados“08:

1) A subscricio e realizagio do aumento de capital efectuado no termo do exercicio no valor de
1,5 milhdes de euros, recursos financeiros destinados a subsidiar os custos com a prestagio
do servigo publico;

2) O subsidio extraordinario do MdC, no valor de 494,728 mil euros, entretanto reconhecido
como proveito do petiodo.

Nestes termos foi reescriturado o resultado trimestral de 2008, mediante incotporacio da reparticio
propotcional daqueles itens em funcio das indemnizacbes compensatorias antes imputadas,
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conforme custos incorridos com o encerramento dos especticulos e que vai compatrar na
demonstragao de resultados trimestral, como segue:

~ Acum

o o o e FT T
Dotagées do Estado incorporadas 974.003 767.208 846.162 1.267.949 3.855.323
1. Resultado inicial 506447 532917 -489.850 92150 -1.437.064
2. Reescriturar: aumento de capital  378.958  298.500  829.210  493.024  1.500.000
3. Reescriturar: subsidio MdC 124.987 98.451 108.582  -332.020 0
4. Soma da reescrituragdo: (2) + (3) 503.945 396.950 437.801 161.304  1.500.000
_5: Ressultado Final -reescriturado (1) #(4) 2502 135967 _ 52049 __ 263453 62936

2. INDEMNIZACOES COMPENSATORIAS

Referem-se os movimentos registados em comparacio com o Orcamento:

Real Orgam - LR
I o Sagie i o Nalops o 09T
" Saldo inicial 1.044.677 1.044.677 0
Indemnizagbes Recebidas 1.225.000 -1.225.000
_ Ipqemﬂigncom nos espe_qt L 98?_.,123__ 987.1(13; ~ ) o
___ Seldofinal 57574 1.282574 -1.225.000 -96%

1) Saldo inicial: as indemnizacdes compensatrias que no termo do exetcicio findo se
encontravam alocadas aos especticulos em curso e que iriam suportar a espectivel
contribui¢do apés o encerramento do especticulo;

2) IndemnizagGes compensatdrias recebidas: o plano previa o recebimento da primeira de
quatro tranches referente as indemnizagdes compensatdrias de 4,9 milhdes de euros, o que
entretanto nao veio a concretizar-se;

3) Indemnizagbes incorporadas nos especticulos: tal como se encontrava previsto,
relativamente aos especticulos encerrados.

Recorda-se que na conta de Acréscimos e Diferimentos sio registados: o recebimento das dotacdes
do Estado, na rubrica “Proveitos Diferidos” e a imputacio 20s especticulos apbs os custos
incorridos, na rubrica “Acréscimo de Proveitos”, pritica que torna independente o normal
apuramento do resultado de cada petiodo do recebimento das dota¢des do Estado.

Pelo quadro acima verifica-se que o saldo no final do primeiro trimestre, localizado na rubrica de
“Proveitos Diferidos” e no valor de 57.574 euros se encontra aquém do previsto, pela nio entrada da
referida primeira tranche no valor de 1,225 milhoes de euros.

Considerando que no final do primeiro trimestre o valor dos especticulos em curso se eleva a
609.879 euros, conforme Anexo IPG-3.6, resulta clara a insuficiéncia das indemnizacoes
compensatérias no Balango para cobertura dos custos a suportar apés o encerramento futuro
daqueles especticulos.

No Anexo IPG-3.7 constam as indemnizagSes compensatdrias a incorporar nos especticulos que se
prevé ainda venham a encerrar durante o exercicio, conforme programacio e orcamento.
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3. RESULTADOS POR NATUREZA

Conforme Anexo IPG-2 que compara com o Orcamento e ano de 2008, reescriturados como

referido em 1.

3.1. RESULTADO LIQUIDO

Negativo de 89,532 (-248.759) mil euros e a que cortesponde uma recuperagio de 159,227 mil euros,

cerca de 64%, como segue:

Orcam Deswo Orgam

Realu?_ons 2?):09 : Real 2008 — Nalos Py
Resultados Operacionais _ -87.612  -247.000  -6.952 159.398  -65%
Resultados Financeiros -995 -600 -697 -395 66%
Rgsu_[t_aﬁog E_xtraordlnarlos -925 1150 5147 225 -20%
_RESULTADO LIQUIDO _-89.532 -248 759 -2'502 159 227 -64%

1) Resultados operacionais: negativos de 87,612 mil euros, a exptessat uma importante
recuperagio de 159,398 mil euros relativamente ao Orcamento, cerca de 65%;

2) Resultados financeiros: negativos de 995 euros, mais 395 euros que o Otrgamento, cetca de

66%o;

3) Resultados Extraotdinarios: negativos de 925 euros, menos 225 eutos em relacio ao

Orcamento, cerca de 20%.

3.2. RESULTADOS OPERACIONAIS

Efeito liquido muito positivo na comparagio com o objectivo: a redugio operada nos Custos excedeu

a reducao nos Proveitos, como segue:

Orgam Desvio Orgcam

Real 2009 2309 Real 2008~~~
" Proveitos Operacionais _ 1.404.974 1.594.006 1.918.384 -189.032 -12%
Custos Operacmnals i 1.492.586 1.841 015 1.925.336 348 429 -19%
“RESULTADOS OPERACIONAIS  -87.612 -247.009  -6.952 150.398 -65%

Em % dos Proveltos 5%

D

L0

g%

Proveitos Operacionais: uma reducio de 189 mil euros, cerca de 12%;

2) Custos Operacionais: uma reducio de 348 mil euros, cerca de 19%.

Quanto 20 ano antetior (reescriturado como antes referido) hd um agravamento no resultado

operacional de 80.659 euros.

3.2.1. Proveitos Operacionais
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Elevaram-se a 1,404 (1,594) milhdes de euros, menos 189 mil euros que no orcamento, cerca de 12%
e menos 513 mil euros que ano anterior, cerca de 27%, decompostos como segue:

Real2000 OT%AM gl ynge  DeSVIOOrgam Peso (%)
R ZOE o ~__Valor % 2009 Orgam 2008
" "Vendas e prestagdes de servigos 125442 116300 82409 9142 8% 9% 7% 4%
Variagéo da Produgao 242086 440240 308.333 -198.174 45% 17% 28%  16%
Sub5|d|os a Exploragac 1 037 466 1 037 466 1 527,642 0 O% 74% 65% 80%

PHOVEITOS OPEFIACIONAIS 1 404 974 1 594 006 1 -918.384 -189. 032 -12% 100% 100% 100%

1) Vendas e prestagio de setvigos: 125.442 (116.300) euros, mais 9.142 mil euros que o
Orgamento, cetca de 8%, com aumento do peso relativo no computo dos proveitos: 9 (7)% e 9
(4) % quanto ao ano anterior;

2) Variagdo da Produgao: 242.066 (440.240) euros, menos 198.174 mil eutros que no
or¢amento, cerca de 45%, com diminuicio do peso relativo 17 (28)% e aumento 17(16) % quanto
20 ano anterior;

3) Subsidios a4 Exploragao: 1.037.466, tal como previsto, com aumento do peso relativo 74
(65)% e diminuicao 74(80)% quanto ao ano anterior.

3.2.2. Custos Operacionais

Elevaram-se 1,492 (1,841) milhdes de euros, menos 348 mil euros que o orcamento, cerca de
19% e menos 432 mil euros que no ano anterior, cerca de 22%, decompostos como segue:

Real 2009 Orgam Real 2008 — Desvno Orgam T Peso (%) -:
_ e Sl e R Valor _ % _ 2009 Org:am 2008
Custo das Mercadorias Vendidas 4974 7.000 1. 038 -2. 026 -29% 0% 0% 0%
Fornecimentos e servigos externos 726.041 1.066.164 1.189.136 -340.123 -32% 49% 58% 62%
Impostos 1.409 250 394 1.159 463% 0% 0% 0%
Custos com o pessoal 605.667 633.942 587.516 -28.275 4%  41% 34% 31%
AmortizagGes 54.129 55.102 52.756 -973 2% 4% 3% 3%
_ Provises 100365  78.557 94496  21.808  28% 7% 4% 5%

CUSTOSOPEF!ACIONNS 1492536 1841 015 1.925.336 -348.429 -19% 100% 100% 00%

1) Fornecimentos e servigos externos: 726 (1.066) mil euros, menos 340 mil euros que o
orcamento, cerca de 32%, com queda do peso relativo: 49 (58)%. Quanto ao ano anterior ha a
registar uma redugio de 432 mil euros, cerca de 22% e descida no peso relativo 49 (62)%.

O Anexo IPG 2.1 lista as rubricas de FSE’s, em comparagio com o otr¢camento; somando as
rubricas de Trabalhos Especializados, Publicidade e Propaganda e Honoritios, apura-se um
desvio negativo de 311 mil euros, cerca de 92 % do desvio total acima referido.

2) Custos com o pessoal: 605 (633) mil euros, menos 28 mil euros que no orcamento, cerca de
4%, com um aumento no peso relativo: 41 (34) %; com referéncia ao ano anterior regista-se um
aumento de 18 mil euros, cerca de 3% e um aumento no peso relativo: 41(31)%.

3) Amortizagdes: 54 (55) mil euros, menos 973 euros que o ot¢amento, cerca de 2% e aumento
do peso relativo 4 (3) quanto ao otgamento;

4) Provisdes, para corrigir o desequilibrio pontual com as diferencas de imputagio: 100 (78) mil
euros, mais 22 mil euros que o orcamento, cerca de 28% ¢ um aumento no peso relativo 7 (4) %;
quanto 20 ano antetior, mais 5.869 euros, cerca de 6% e um aumento no peso relativo 7 (5)%.
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3.3. OUTROS INDICADORES

Directamente da demonstragio de resultados por natureza, como a seguir se indica.

3.3.1. Subsidio por utente

Relacionando os subsidios incorporados na exploragio com os publicos, apés os especticulos
encerrados, obtém-se o indicador de 52,96 (59,78) euros por utente, menos 11% que o previsto:
manteve-se o valor dos subsidios incorporados, com um crescimento nos publicos de 13%, a reflectir
uma assisténcia de 19.589 espectadores.

3.3.2. EBITDA

Atingiu 66.883 (-113.350) mais 159% que o orgamento, consequéncia da boa petformance do
resultado operacional, recuperacido também confirmada quando se relaciona o EBITDA com outros
agregados, como segue:

Desvio

Real Orcam %)

" EBITDA (valor) 66883 -113350 -159%
EBITD A/Receitas totais 5% 7% -167%
EBITDA/Custos Operacionais 4% -6%  -173%

11% -18%  -162%

3.3.3. Meios libertos liquidos

Positivo de 64.962 (-115.100) euros, uma recuperagio de 180.062 euros, cerca de 156% e que traduz
um importante refor¢o na situagio de liquidez, relativamente 20 orgamento, como segue:

Real 2009 O™ peg) 200 —Doovio Orgam

T -1 <o, - - T e T B
Resultado Liquido -89.532 248750  -2.502 159227 -64%
Amortizagdes 54.129 55.102 52.756 -973 -2%
 Provisdes 100.365 78567  94.496 21808 28%

MEIOS LiOUIDOS LIBERTOS 64.962  -115.100 144.750 180.062 -156%

3.3.4. Valor acrescentado bruto,cf

Atingiu 672 (520) mil euros relativamente ao orgamento, mais 29%, crescimento originado pela
importantes diminuicdo de 32% nos FSE’s que superou a queda de 45% na variacio da produgéo e a
contribuigdo positiva do crescimento de 8% nas vendas e prestagdes de servicos.

Tendo-se mantido o nimero de trabalhadores (100), o indicador do VAB/trabalhador elevou-se a
6.725 (5.206) euros, mais 29% que o orgamentado.

Dividindo o VAB pelos custos com o pessoal, obtém-se o indicador da Produtividade dos custos
com o pessoal que atingiu 1,11 (0,82) mais 35% que o or¢amento.



4. RESULTADO POR FUNGOES

Em conformidade com a Directriz Contabilistica n® 20 e movimentos processados na Contabilidade
Analitica, tal como Anexo IPG-3 e demais mapas de suporte, Anexo IPG-3.1 2 3.7.

41. RESULTADO LiQUIDO

Real 2009 Orcam Real 2008 —

Deswo Org:am -

alor Yo
1. VENDAS E PRESTAGAO DE SERVICOS __ 125.442 116,300  90.759  9.142 8%
2 RESULTADOS BRUTOS fohe 1 RE ' -462 426 -546 197 -812 3867 83.771 -15%
Outros proveﬂos € ganhos operacwnats 1 037 466 1.037. 466 1 573.746 0 ) 5‘%;—
Custos de Promogéo & Divulgagao 278.123 309.099 310.835 -30.976 -10%
Custos Administrativos 379.922 428.929 411.373 -49.007 -11%
Outros cusios e perdas operaclonals R f:.go_sn - D“ 32 405 g 606
] 3 HESULTADOS OPE_HAC_IONAIS LA 87 ‘612‘ -246 753 6747 ;5_9 .148 -64%
4. Flesultados Flnancé Extraordin ) ‘_ -1 79‘2?“ .,.1% U_QOH_N-Q_EE_Q W '7 79 4%
5 HESULTADO FINAL -89.532 -248.759 -2.502 159.227 -64%

—— S e e —————— " SRA s T L —

A melhoria de 159.227 euros no resultado por funcdes, menos 64% que o orgamento, igual ao
resultado por natureza antes analisado, é explicada pelas seguintes vatiacoes:

1) Resultados brutos: negativos de 462 (-546) mil euros, uma recuperacio de 84 mil euros,
cerca de 15% relativamente ao or¢amento e que reflecte a melhotia no apuramento do resultado
do especticulo (receitas proprias menos custos directos) apos o fecho;

2) Outros proveitos e ganhos operacionais, nio registou desvio relativamente ao orcamento e
onde se incluem as indemnizacdes compensatdrias e mecenato incorporadas nos especticulos
apos o fecho;

3) Custos de Promogao & Divulgagio: 278 (309) mil euros, menos 31 mil euros, que o
or¢camento, cerca de 10%;

4) Custos Administrativos: 380 (429) mil euros, menos 49 mil euros que o orgamento,
cerca de 11%;

5) Outros custos e perdas operacionais: 4.606 eutos, referente a custos atrasados, rubrica nio
orcamentada:

6) Resultados Financeiros e Extraordinarios, negativos de 1.921 (2.000) euros, uma
diminuicio de 79 euros, cerca de 4%.
4,2, RESULTADOS BRUTOS
O valor apurado estia exclusivamente relacionado com os especticulos, porque nos artigos de
merchandising o custo € igual ao valor de venda e na cedéncia de espacos a venda é tratada como
recuperagio de custos no espago respectivo, logo e nestes casos, resultado bruto igual a zero.
No Anexo IPG-3.1, que refere a Contribuigio II por especticulo, apés a incorporagio dos subsidios

a exploragiao que entretanto se mantiveram inalterados relativamente ao orgamento, pode extrair-se o
resultado bruto por espectaculo (internamente denominado de Contribuicio I), indicador da maior
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relevancia pois serve de base ao controlo para a imputagio das indemnizagdes compensatorias e
mecenato, numa base previsional, como segue:

Desvio
R l O e am—a e ——
i 5 . Valor 9
1.Receitas Proprias 85.139 87.300 -2.161 -2%
__2.Custo do _espectég_gﬁl_q_w _b47.585 633.497 -86.932 -14%
3. Resultado bruto 462426 546197 83771  -15%
4.2.1. Receitas Proprias
Decompostas como segue:
et .  DesvioOrcam  Peso (%
Fioalzo0e) | RN ipepgy. e R oA BRRO8 L
2009 Valor % 2009 Orgam 2008
Bilheteiras 85.139 87.300 36.631 -2.161 -2% 68% 75% 40%
Digressoes 0 0 44.313 0 0% 0% 49%
Merchandising 904 2.000 1.038 -1.096 -55% 1% 2% 1%
Cedénciade espagos 39400  27.000 8778 12400 46% 31% 23% 10%

RECEITAS PROPRIAS 125442 116300 90.759  9.142 8% 100% 100% 100%

1) Bilheteiras: uma diminuicio de 2.161 euros, cerca de 2% relativamente ao orcamento, como
se 1¢ em cada um dos especticulos tal como Anexo IPG-3.1, antes referido e uma diminuicio
no peso relativo 68(75)% relativamente ao orgamento e melhotia no peso relativo 68(40) %
quanto ao ano anterior;

2) Cedéncia de espagos: 39.400(27.000) euros mais 12.400 euros que no orcamento, cetca de
46% e uma melhoria no peso relativo 31(23)%.

4.2.2. Racio: Dotagdes do Estado / Contribuigio I
A extrair directamente do Anexo IPG-3, como segue:

Orgam Desvio Orgam

Real 2009 23’09 Real 2008 ~— - ==

1. Contribuigio | 462426 -546.197 -812386 83771 -15%

__ 2 DotagGes do Estado incorp.  987.103 987.103 1.477.948 0 0%
Racio: (2)/(1) 2,13 1,81 1,82

A igualdade que se verifica entre real e orgamento na incorporagio das dotacdes do Estado no
espectaculo, significa que foram encerrados os especticulos previstos na programacio e o valor
atribuido € o que resulta da estimativa orcamental; a melhoria entretanto conseguida na execucio
altera o valor do racio previsional utilizado naquela a locagio.

43. CUSTOS OPERACIONAIS

Considera-se oportuna uma abordagem na perspectiva dos custos operacionais (por funcdes),
conforme quadro sintese, com desenvolvimento nas rubricas seguintes:



Real2008 OT¥M gy popg DesVioOrgam Peso(%)
2009 Valor % 2009 Orgam 2008

h Eust_oE)irecto do EspectécJo a 547.565  633.497 896?336 -85.93_2w -14% B ;:1:; ——a%
Custo Materiais de Prom & Divulg 904 2.000 1.038 -1.096 -55% 0% 0% 0%
Custos directos de Outros Proveitos 39.400 27.000 8.778 12,400 46% 3% 2% 1%
Custos de Promog&o & Divulgagio 278.123 309.099 310.835 -30.976 -10% 22% 22% 19%
Custos Administrativos 379.922 428,929 411.373 -49.007 -11% 30% 31% 25%
Outros custos e perdas operacionais 4.606 0 32.405 4.606 0% 0% 2%
. _gu.s:térs'c_);e;i&ais—m i _1350.520 1.456.525 “;;SS?TT-S;_-{SGTDDS -11 %m -160:% _100‘-’./9—-7(50%

4.3.1. Custo directo do espectaculo

Com detalhe por especticulo agregado no Anexo IPG-3.1 e que a seguir se sintetiza por
componentes de custo, como se extrai do Anexo IPG-3:

Real Real DesvioOrgam __ Peso(%)

e e, OO ST RS VilonT S me S R0 00 U NG AR 2008
Custos de Aquisigdo extema 190.508 232,545 461.166 -42.037 -18% 35% 37% 59%
Gastos de Produgao, inc 279.260 302.144 335.884 -22.885 -8% 51% 48% 38%
Gastos de Prom & Divulg, inc 77771 98.807 96.136 -21.037 -21% 14% 16% 11%
s pdinistiaosIn: & I . . CL

. Custo Directo do Espectdculo _ 547.565 633497 803330 _85.832 -14% 100% 100% 100%
Globalmente considerado, ocotreu uma redugio na ordem de 86 mil euros, menos 14% que no
or¢amento, com uma fecupera¢io muito centrada nos custos de aquisicio externa (cerca de 49% da
recuperagio) e como que igualmente repartida pelos gastos de producio incorporados (27% da baixa
operada) e gastos de promogio e divulgacio (24% da diminuicio).

Verificou-se uma importante alteragio na estrutura de custo do espectaculo, com referéncia para a
mudanga no peso relativo dos gastos de produgio: 51 (48)%, relativamente a0 otcamento.

4.3.2. Difetengas de imputacio

Durante o 1°Trim os custos imputados excederam os custos suportados e de que resulta uma
diferenca de imputacdo positiva no valor de 100.365 (78.556) euros, mais 21.809 que no otrcamento,
cerca de 28%; para neutralizar os impactos deste beneficio no apuramento de resultado por funcdes,
e porque a diferenca incorpora aspectos ligados & sazonalidade de custos e imputagdes, que apenas
serd corrigida no final do ano, foi criada uma rubrica de “Actéscimo de Gastos e Producio” na 4rea
da Produgio, pelo equivalente e de sinal contririo, reflectida no resultado por natureza na Provisio
associada.

O quadro abaixo explicita o apuramento das diferencas de imputagdo, cruzando custos suportados
com as imputagoes efectuadas; por referéncia as horas imputadas também ¢é calculada cada uma das
taxas horarias.

Deavi

N Rea: R Orgam_ 7@ :5:'50__% -‘
1. Horas Uteis 16.933  16.987 54 0%
2. Custos Suportados 383.181 401.152 -17.971 -4%
3. Custos Imputados 483.546 479.708 3.838 1%
4. Diferengas de Imputagéo (3-2) -100.365 -78.556  -21.809  28%
Taxa hordria custo: (2) /(1) 22,63 2362 099 4%
Taxa horér_ff_;i J‘rppytapa‘.o:- (Q)_/ ( 1) 28,56 _2!?,24 0,%2 1%
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O desvio de 21.809 euros nas diferencas de imputagio resulta do somatério do (1) desvio nos custos
imputados de 3.838 euros e (2) redugio de 17.971 euros nos custos suportados relativamente ao
orcamento.

Nas secgbes principais e auxiliares da drea da Produgio ocorren uma redugio de gastos de 17.971
euros relativamente ao orgamento; listam-se as rubricas (-/+) que justificam 89% daquele desvio e
representam um peso de 66% no total de gastos, tal como descrito no Anexo IPG-3.2, como segue:

L  Lrhpels A9ty % Val:re = % i RZ:ISO (g:')g
221 - Custos com o Pessoal Proprio 304.373 315.328 -10.855 -3% 63% 66%
415 - Ferramentas e utensilios 2.070 7.420 5350 -72% 0% 2%
233 - Conservagdo e Reparagio 1.170 4,400 3230 -73% 0% 1%
213 - Consumiveis 8.310 9.526 1216 -13% 2% 2%
411 - Electricidade 4.868 100 4.768 1% 0%
Soma parcial 320.791 336.774  -15.983 5% 66% 70%

4.3.3. Custos de Promogio & Divulgagio

Como ja referido os custos da drea de Promogio e Divulgacio, liquidos das imputacdes efectuadas,
elevaram-se a 278 (309) mil euros, menos 31 mil euros que no ot¢amento.

No Anexo IPG-3.3 listam-se os movimentos agregados nos centros de custo daquela area e de que se
extrai o conjunto de rubricas onde ocorren um desvio mais significativo (nio inclui as imputacdes
efectuadas), como segue:

] Desvio | Peso (%)
Real Orgam | s
- | Valor % ‘,{ Real Org
234 - Prom e Divulg (Publicid Operac) 110.923 146.000 -35.077 -24% 30% 32%
426 - Publicidade Institucional 12.913 45500 -32.587 -72% 3% 10%
430 - Outros Fornecim de Bens e Servigos 2.861 7.550 -4.689 -62% 1% 2%
221 - Custos com o Pessoal Préprio 174739 173.818 921 1% 47% 38%
239 - Designer Gréfico 13.070 10.410 2,660 26% 3% 2%

&B-Técnipos e 4.477 1.435 : 3042 2_12%_” 1% 0%

Soma parcial 318.983 384713 -65.730 -17% 85% 85%

No Anexo IPG-3.5 efectua-se a listagem por centro de custo, que regista os custos liquidos finais, ¢
de que se extraem os centros com as variagbes mais relevantes, como segue:

1; Desvio ; Peso (%)
Real Orgam
_ . Valor % [ Real Org
821 - Promogéo 49.641 79.358 -29.717 -37.4% 18% 26%
899 - Pelourc Artistico 33.929 29.953 3.976 13,3% 12% 10%
_ 829- Comunicagédo 11._090 _14:9_72 _ -3.882 4% 5%
Soma parcial 94.660 ‘!24._283_ -29.623 _24%  34%  40%

4.3.4. Custos Administrativos

Como ja referido os custos administrativos elevaram-se a 380 (429) mil euros, menos 49 mil euros
] s

que no orgamento, cerca de 11%; listam-se as rubricas onde ocorteram as variagdes mais relevantes,
conforma Anexo IPG-3.4:
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Real Grdam Desvio Peso (%)
e Valor % | Real Org¢

221 - Gustos com o Pessoal Proprio 103.927 117104 -13.177 -11% 29% 29%
429 - Trabalhos especializados 54.063 66.360 -12297 -19% 15% 17%
421 - Comunicagoes (Telefones e CTT) 21.364 27.000 -5.636 -21% 6% 7%
233 - Conservagéo e Reparagdo 1.644 5,900 -4.256 -72% 0% 1%
430 - Outros Fornec de Bens e Servigos 3.886 7.705 -3.819 -50% 1% 2%
213 - Consumiveis 2.148 5.225 -3.077 -59% 1% 1%
428 - Vigilancia e Seguranga 59.639 57.600 2039 4% 17% 14%
427 - Limpeza, Higiene e Conforto 28.111 25.950 2161 8% 8% 6%

Soma parcial 274.781 -38.064 -12% 77% 78%

312.844

Olhando a perspectiva dos centros de centro, a informac¢io com as principais variacdes, serd como
segue:

Desvio Peso (%)
Real Orgam
s i Valor % Real Org
913 - Edificio Convento -11.766 3695 -15.460 -418% 3%, 1%
929 - Pelouro Plan&ContGestédo 22.825 35.673 -12.848 -36% 6% 8%
999 - Comuns & Empresa 87.057 99.424  -12.368 -12% 939,  23%
923 - Sistemas de Informagao 27 832 31 650 -3.819 -12% 7% 7%
Soma parcial 125 947 170 442 -26%

-44.495 3% 40%

44. O PONTO DE EQUILIBRIO

Nio se tendo atingido o equilibrio no resultado operacional com a prestacio do servico publico
durante o trimestre, haverd que avaliar em que condigio tal teria sido possivel, com abordagem 3
estrutura do resultado, tal como se obtém do Anexo IPG-3:

Real2000 O94™ peq) 200 DOSVIO OrGam

- o ___ B 2009 Valor Shne

‘Proveitos T 1.162.908_1.153.766 1.664.505  9.142 1%

Contrlbulgao n_ _575.040 491, 269 761 359 83___'5'_21_ 1 7%

Em % dos Proveitos T 49% 43% 6% 0%

‘Custos Fixos 662.651 738.028 754.613 -75.377 -10%

Em % dos Proverros T 57% T64% 45% 0%

__Custos de Promogéo & Divulgagio_ 278,123 309.099 _ 310.835_ -30.976 -10%

i Custos Admlnlstratlvos B 3?9 922 428 929 411 373 -49. QO‘{_“__-_] 1%

_ Outros custos e perdas operacionais 4606 0 32405  4.606

‘Resultados C Operaclonais 87.612 ~246.759 6.747 7159.148 -64%

Em % dos Proveitos 8% 21% 0% ]

""""" PONTO CRITICO '1.340.086 1.733.290 1.649.755 -393.204 -23%
- ...Em % dos Proveitos B0 N (O o ASE

A Contribuicao II, obtida pela diferenca entre Proveitos (que incorporam as indemnizacdes
compensatorias e contribuicdes do mecenato) e custos directos: do especticulo, artigos de promocio
e recuperacio de custos com a cedéncia de espacos e em percentagem dos proveitos, apresenta o
ricio mais elevado dos periodos trimestrais em comparagio: 49(43)% - orcamento e 49(46)% - ano
anterior

De igual modo a chamada componente dos custos fixos, onde se incluem os Gastos de Projecto &

Promogio e Gastos Administrativos, em percentagem dos proveitos cai 57(64)% — orcamento e
aumenta 57(45)% no caso do ano anterior.
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O ponto critico, necessidade de proveitos para atingir o equilibrio no resultado operacional - obtido
p P para aungir o eq P

pelo quociente entre os custos fixos e a contribuicio II acaba po situar-se 15% acima dos proveitos

alcangados, menos 393 mil euros que no orcamento, cerca de 23%.

No ano antetior o equilibtio no resultado operacional foi conseguido com menos proveitos que os
alcancados: 1,649 milhGes de euros, cerca de menos 1%.

5. FLUXOS DE CAIXA
O Anexo IPG- 4, apresenta a demonstraciao dos fluxos de caixa, sendo oportuno referir:

1) Fluxos gerados pelas opetragdes: mais 184 mil euros, cerca de 13%, pela diminuicio no
pagamento a fomnecedores de 160 mil euros, cerca de 16%, consequente 4 redugio operada
com a aquisicdo de bens e setvigos;

2) Indemnizacdes compensatérias: uma diminuigio de 1,225 milhdes de euros pela nio
concretiza¢io da primeira de quatro tranches referente a dotagio do Estado prevista para o

ano em curso;

J3) Pagamentos de Imobilizagdes corpédreas: mais 3.679 euros que o previsto, cerca de 64%,
apesar de nao ter sido concretizado o plano de investimentos tal como previsto;

4) Variagio de caixa e seus equivalentes: uma diminuicio de 1,366 (-0,242) milh&es de eutos,
uma reducio de 1,045 milhdes de euros relativamente ao orcamento.

No final do periodo o saldo de disponibilidades eleva-se a 420 mil euros, menos 1,124 milhdes de
euros que o orcamento.

6. BALANCO

Em conformidade com o Anexo IPG-5, sintetizado como segue:

Vio
ACTIVO LiQuIDO 2.933.102 4.332.685 -1.399.583 7-32%
CAPITAL PRa’Rld i “;;0.544 . -55;1.317 159.22? - -2-7%‘
PASSIVO 2182559 3741369 1558810 -42%

PASSIVO

1) Activo Liquido: 2,933 milhdes de euros, menos 1,399 milhdes de euros que no
orgamento, cerca de 32%;

2) Passivo: 2,182 milhdes de euros, menos 1,558 milhGes de euros que o orcamento, cerca
de 42%;

3) Capital Préprio: 750 mil euros, mais 159 mil euros que o orcamento, cerca de 27%.
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6.1. CONTAS DO ACTIVO

Desvio ] Peso (%)
Real Orgam | S S
Valor % | Real Orgam

Imobilizado, net 813818 882.034  68.416  -8%  28%  20%
Mercadorias 18.537 10.712 7.825 73% 1% 0%
Espectaculos em Curso 609.879 808.053 -198.174  -25% 21% 19%
Matérias Primas Subsid e de Cons 9.575 11.857 -2.282 -19% 0% 0%
Ajustam de Existéncias (a deduzir) -4.273 -4,273 0 0% 0% 0%
Clientes Conta-Corrente 10.813 10.813 0% 0%
Outros Devedores 20 20 0 0% 0% 0%
Depdsitos Bancarios e Caixa 420.707 1.545.056 -1.124.350 -73% 14% 36%

__Acrescimos epifgr_i_megtog 1_.054.0_?6 1.0_‘.’9.026___ __-25.000 _-2%__ 36% 25%

Total do ACTIVO LiQUIDO 2.933.102 4.332.685 -1.399.583 -32% 100% 100%

Tendéncias (peso relativo) concretizadas no primeiro trimestre em que ocorreu uma diminuicio de
1,399 milhoes de euros, relativamente a0 otcamento, cerca de 32%:
1) Crescimento do activo imobilizado;
2) Crescimento dos espectaculos em curso;
3) Diminuicio nas disponibilidades a vista;
4) Aumento nos Acréscimos e diferimentos, pela incorporacio dos subsidios nos
espectaculos.

6.1.1. Imobilizado, liquido

Do plano de investimentos previsto no valor de 109 mil euros, apenas foram concretizados 40 mil
euros, cerca de 37%, como segue:

Real Orgam Desvio
" Edificios 27287 69201 -41.914
Equipamento Basico 8.518 16.875 -7.857
Equipamento Administrativo 1.742 24.000 -22.258
Imobilizagdes em curso ) 2840 2640
Total 40.188 109.577 -69.389

——————— s - s - _— -

6.1.2. Espectaculos em Cutso

Conforme Anexo IPG-3.6, os especticulos em curso no final do primeiro trimestre atingiu 610 (808)
mil euros, menos 198 mil euros que no or¢amento, cetca de 25%.

O valor de cada especticulo em curso é comparado com o valor espetado no encetramento; o grau
de acabamento médio € de 31% e nos especticulos de producio prdptia atinge o nivel mais elevado
de 47%.

Como antes referido, na conta de Acréscimos e Diferimentos — Proveitos Diferidos, eleva-se a 60,5
mil eutos o valot das indemniza¢oes compensatérias mais contribuicdes do mecenato a imputar a
especticulos futuros, por atrasos no recebimento da primeira tranche das indemnizagdes
compensatorias.
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6.1.3. Depositos bancirios e caixa
Ja referida a baixa nas disponibilidades previstas na ordem de 1,124 milhdes de euros pela nio
concretizagio da primeira (1,225 milhdes de euros) de quatro tranches referente 3 dotacio do Estado

prevista para o ano cotrrente.

6.1.4. Acréscimos e diferimentos

Desvio

et R SUBE N T
27.1. - Acréscimos de Proveitos 1.037.466 1.044.271 -6.805 1%
27.1.3 - Imdemnizagbes compensatorias 987.103 987.103 0 0%
27.1.4 - Mecenato 50.362 50.362 0 0%
27.1.5 - Proveitos Espectaculos 6.805 -6.805 -100%
27.2 - Custos Diferidos 16.560 34.755 -18.195 -52%
_27.21 - Fomecim e Senvigos Ext 16560 34755 -18.195 -52%

___ Contas do Activo 1.054.026  1.079.026 -25.000 2%

Merece referéncia a utilizacio das indemnizacGes compensatérias e mecenato imputadas aos
espectaculos encerrados, em linha com o orgamento.

6.2. CONTAS DO PASSIVO

Real  Orgam |—D2¥0 | Peso()

et G S Sl Heal MO catiy
Outras Prov p/ Riscos e Enc 100.365 78.557 21.808 28% 5% 2%
Fomecedores C/C 491.681 730.827 -239.146 -33% 23% 20%
Fomec de Imobilizado - C/C 36.509 109.577 -73.068 -687% 2% 3%
Estado e Outros Entes Publicos 75.670 82.111 -6.441 -8% 3% 2%
Outros Credores 1.903 1.801 102 6% 0% 0%

_ Acréscimos e Diferimentos ___ 1.476431 2.738.496 1262066 46% _ 68% _ 73%
Total do PASSIVO 2182559 3.741.369 -1.558.810 -42% 100% 100%

Tendéncias observadas, ap6s uma redu¢io de 1,558 milhdes de euros em relacio ao or¢amento, cerca
de 42%o:

1) Provisdo p/ tiscos e encargos: destinada a cobrir as diferencas de imputacio, com um
peso de 5 (2) % no orgamento;

2) Fornecedores C/C: redugio de 239 mil euros contra o orcamento, menos 33%, devido 2
queda operada nas compras de bens e servicos e um aumento no peso relativo 23 (20) %;

3) Fornecedores de Imobilizado: uma reducio de 73 mil euros, menos 67%
relativamente a0 orgamento, pela ndo conctetizagio do plano de nvestimenetos e
diminui¢io do peso relativo 2 (3)%;

6.2.1. Acréscimos e Diferimentos

Decomposi¢ao como segue:



Real Orgam - s SIDEAD
- v Valor %

27.3- Acréscimo de Custos 376.298  410.609  -34.311 -8%
27.3.2. Remuneragoes a Liquidar 321.178 321.178 0 0%
27.3.4 - Cont de Prest Servigo em Curso 54.240 73.610 -19.370 -26%
273.5 - Custos Antecip Espectaculos 460 1.500 -1.040 -69%
27.3.9 - Cutros Acréscimos de Custo 420 14.321 -13.901  -97%
27.4 - Proveitos Diferidos 1.100.133 2.327.888 -1.227.755 -53%
27.4.1 - Bilheteiras Esp Curso 2.156 4,911 -2.755 -56%
27.4.2 - Ind Compensatérias 1.044.677 2.269.677 -1.225.000 -54%
2743 - Contribuigﬁes do Mecenato__ . _ 53300 533 300 0 0%
_ Contas do Passivo 1476431 273849 -1. 262.066 _-46%

4) Contratos de prestagio de setvigo em curso: reducio de 19 mil euros relativamente ao
orcamento, cetca de 26%;

5) IndemnizagGes compensatorias: a vatiagio mais significativa referente 4 nio entrada da
primeira de quatro tranche da Dotagio do Estado pata o ano corrente.

6.3. CONTAS DO CAPITAL PROPRIO

Real Orgam _-E'es:la h
e e SR A ST o
Capital 2.500.000 2.500.000 0
Reservas 505.075 505.075 0
Resultados Transitados -2.164.999 -2.164.999 0
Restltado qumdo do Exercwlo -89.532 248759  159.227  -64%
i Total do CAPITAL PROPRIO  750.544 591.317 159.227 27%
Em%doActvoliqudo  _26% 4%

O aumento verificado no Capital préprio refere-se a incorporagio do resultado apurado no trimestre
e de que resultou um aumento de 159 mil euros, relativamente ao orcamento, mais 27%.

O reforgo do capital préprio em conjunto com a queda no activo liquido, contribuitam para a

melhoria no grau de autonomia financeira que atingiu no final do trimestre 26% contra 14% no
orcamento.

6.4. MAPA DE ORIGEM E APLICACAO DE FUNDOS

Directamente das variagdes patrimoniais ocotridas durante o trimestre:

APLICAGAO DE FUNDOS | ORIGEM DE FUNDOS
_ Rubricas “valor % o Rubrlcas Valor %

‘(Aum) Imobnllzado - o *40‘.1133_" 3% Melos LI—qUIdOS leertos I é4 962 ' ”5%,
(Aum.) Existéncias 247.609 17% (Dmn ) Disponibilidades 1.366.519 95%
(Aum.) Clientes 3.813 %L (Aum.) Outros Credores 102 0%
(Aum.) Acrésc e Diferim {Activo) 1.012.486 71%

(Dim.) Fomecedores 22081  2%|

(Dim.) Estado e Qutros Entes Publicos 6.750 0%!

(Dim.) Acresc e leenm (Passwo} 98 676 7% ‘ ) - _

__ TotaldeAplicagées  1.431.583 100%|  TotaldeOrigens  1.431.883 100%



6.4.1. Aplicagio de Fundos:

1) O mvestimento efectuado absorveu 3% da aplicagao de fundos;

2) O aumento das existéncias absorveu 17% da aplicacio de fundos;

3) A utilizagdo de 71% das aplicagdes em Acréscimos e Diferimentos (Activo) estd ligada 2
utilizagio das indemnizagbes compensatorias+mecenato incorporados nos especticulos
fechados;

4) Diminuigao nos Fornecedores (c/c), pata adequagio aos prazos do contrato;

5) Diminuicdo em Actréscimos & Diferimentos (Passivo) com uma utilizagio de 7% das
aplicagOes, tem a ver com a diminuicio dos contratos com actores e criativos.

6.4.2. Origem de Fundos:

1) A actividade foi financiada a 95% com a diminuicio de 1,366 milhdes de euros ocorridos
nas disponibilidades;
2) Meios libertos liquidos, concorreram com 5% para os recursos disponibilizados;

6.5. OUTROS INDICADORES DA AREA FINANCEIRA
6.5.1. Prazo médio de pagamento a Fornecedores

Eleva-se a 124.504 euros o valor da divida a Fornecedores que excede o pressuposto de 60 dias para
pagamento a fornecedores, com um prazo médio ponderado 15,94 dias.

O valor em mora representa cerca de 25% da divida a Fornecedores.

6.5.2. Liquidez geral

“El-esvio

(%)
2.119.284 3450451  -39%
2 Passfivototal_“ - - .2'182'559. _3.741.369 -42%
5 Undezger (/@ sme o w%

Real Orcam

1. Activo circulante

Apesar da melhoria operada no indicador, continua clara a insuficiéncia de meios para satisfazer as
dividas de curto prazo.

6.5.3. Solvabilidade

~ Desvio
750.544  591.317  27%
2. Passivo total 2.182559 3.741.369  -42%

3. Solvabilidade: (1) / (2) 34%  16%  118%

Real Orcam

1. Capital proprio

Melhorou a capacidade para reembolsar dividas, com o aumento da capital préptio e diminuicio do

passivo.



6.5.4. Endividamento

- o MReal : Organ-_l : jz%ij -
1. Passivo total 2.182.559 3.741.369 ~42%
2. Activo liquido. 2.933.102 4.332.685 -32%
3.Endividamento: (1)/(2) _ 74%  86% _ -14%

Melhorou o grau de endividamento, por forga do crescimento no grau de autonomia financeira; a
baixa no passivo (e aumento do capital préprio) excedeu a diminui¢do no activo liquido.

III. CONCLUSOES

Os resultados apresentados continuam a demonstrar o esfor¢o no dominio da Organizacio e Gestio
que tem vindo a ser desenvolvido, consequente a reestruturagio iniciada com a transformacio em
EPE e que continua em curso, perspectivando o alcance da sustentabilidade futura e dos niveis de
eficacia almejados;

Apesar de o referido processo de reestruturagio estar ainda em curso e nio obstante ter ocorrido
neste trimestre a transicio — que se concretizou pacificamente e na perspectiva ji explicitada de
continuidade do Projecto anteriormente delineado — de mandatos, as principais varidveis da Missio
estio sob controlo, podendo concluir por um bom desempenho tanto a nivel de comparabilidade de

resultados com o periodo homologo do ano anterior, como em termos de prossecugio dos objectivos
delineados em sede de Plano de Actividades *09.

V. FECHO DO RELATORIO

O Conselho de Administracio deseja, como habitualmente, reiterar os seus mais vivos
agradecimentos:

Aos nossos Fornecedores, pela compreensio que continuam a demonstrar;

Ao nosso ROC, pela valiosa colaboragio prestada;

A todos os Trabalhadores e demais Colaboradores, pelo entusiasmo na concretizagio dos nossos objectivos.

ANEXOS

- Anexo 1 - Programacio

- Anexo 2 — Evolucao Publicos
- Anexo 3 — Relatério Média

- Anexo 4 — IPG’s
4.1 — Resultados Previsionais 2009 * Ajustamentos IPG’s
4.2 — Resultados por natureza
4.2.1 — Fornecimentos e servigos externos
4.3 — Resultado por funcoes
4.3.1 — Contribui¢do II por especticulo
4.3.2 — Gastos da Producio * Natureza Analitica



4.3.3 — Gastos da Promogio e Divulgacio * Natureza Analitica
4.3.4 — Gastos Admimistrativos * Natureza Analitica

4.3.5 — Gastos por Area e Centro de Custo

4.3.6 — Espectaculos em curso * Centro de Custo

4.3.7 — Subsidio ao Espectaculo - saldo disponivel

4.4 — Fluxos de caixa

4.5 — Balango comparativo

Potto, 24 de Abril de 2009

—_—
Francisca Carneiro Fernandes (Presidente) %‘O\H\W
Salvador Santos (Vogal) 4~ A\l (loa eq & é&l-*ﬂ |

José Matos Silva (Vogal)
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ANEXO 1

RELATORIO JAN-MAR’2009

6 a 18 Janeiro de 2009 (terga a sdbado, 21h30; domingo, 16h00)
Teatro Nacional S. Joao

O MERCADOR DE VENEZA

de William Shakespeare

encenacdo Ricardo Pais

producdo TNSJ

6 de Janeiro a 28 Fevereiro de 2009 (terca a sdbado, 14h00/19h00; domingo,
14h00/17h00)

Teatro Nacional S. Jodo / Saldo Nobre

OS PASSOS EM VOLTA - exposi¢do

fotografias Daniel Blaufuks

instalacdo Jodo Mendes Ribeiro, Catarina Fortuna

producdo TNSJ

8, 9 e 10 de Janeiro de 2009 (quinta a sdbado, 21h30)

Teatro Carlos Alberto

ZOETROPE

de Rui Horta & Micro Audio Waves

co-producao Lado B, TNSJ, Espaco do Tempo, Culturgest, Laboral Escena, Teatro
Virginia

30 de Janeiro a 28 de Fevereiro de 2009 (ter¢a a sdbado, 21h30; domingo,16h00)
Teatro Carlos Alberto

A CIDADE DOS QUE PARTEM

texto e encenacdo Ricardo Alves

co-producdo Palmilha Dentada, TNSJ

6 a 22 Fevereiro de 2009 (terga a sdbado, 21h30; domingo, 16h00)
Teatro Nacional S. Joao

FASSBINDER-CAFE

de Rainer Werner Fassbinder

direc¢io de Nuno M. Cardoso com a colaboragio de Ricardo Pais
producdo TNSJ

19 de Fevereiro de 2009 (quinta, 21h30)

Culturgest (Lisboa)

ZOETROPE

de Rui Horta & Micro Audio Waves

co-producic Lado B, TNS], Espaco do Tempo, Culturgest, Laboral Escena. Teatro
Virginia

25 de Fevereiro de 2009 (quarta, 21h30)
Mousonturm (Frankfurt)
ZOETROPE



de Rui Horta & Micro Audio Waves
co-produgio Lado B, TNSJ. Espaco do Tempo, Culturgest. Laboral Escena, Teatro
Virginia

27 de Fevereiro de 2009 (sexta, 21h00)

Festival New Territories (Glasgow-Escécia)

MASCULINE

de Paulo Ribeiro

co-producio Companhia Paulo Ribeiro, Festival Le Temps d’Aimer. Teatro Maria
Matos, Centro Cultural de Vila Flor. TNSJ

28 de Fevereiro a 2 de Margo de 2009 (sabado e segunda, 21h00; domingo, 17h00)
Centro Cultural de Belém / Pequeno Auditério

DEUS.PATRIA.REVOLUCAO

de Luis Braganca Gil e Luisa Costa Gomes

co-produgao Ar de Filmes, Centro Cultural de Belém, TNSJ

28 de Fevereiro de 2009 (sdbado, 21h30)

Centro Cultural Vila Flor (Guimaraes)

ZOETROPE

de Rui Horta & Micro Audio Waves

co-produgao Lado B, TNS], Espaco do Tempo, Culturgest. Laboral Escena. Teatro
Virginia

14 de Marg¢o de 2009 (sdbado, 21h30)

Teatro Virginia (Torres Novas)

ZOETROPE

de Rui Horta & Micro Audio Waves

co-produgio Lado B, TNSJ, Espaco do Tempo, Culturgest, Laboral Escena. Teatro
Virginia

14 de Marco de 2009 (sdbado. 21h30)

Teatro Municipal de Faro

MASCULINE

de Paulo Ribeiro

co-produciio Companhia Paulo Ribeiro, TNSJ

20 de Margo a 26 de Abril de 2009 (terga a sdbado, 21h30; domingo, 16h00)
Teatro Nacional S. Joao

TAMBORES NA NOITE

de Bertolt Brecht

encenacdo Nuno Carinhas

produgdo TNSJ

20 de Margo a 26 Abril de 2009 (terga a sdbado, 20h00/24h00; domingo, 15h00/18h30)
Teatro Nacional S. Jodo / Saldo Nobre

ICH BIN KEIN BERLINER - exposicdo

fotografias Jodao Tuna

instalacdo Jodo Mendes Ribeiro, Catarina Fortuna

produgdo TNSJ



26 a 29 de Marco de 2009 (quarta a sabado, 21h30; domingo, 16h00)
Teatro Carlos Alberto

WEISMAN E CARA VERMELHA

de George Tabori

encenacdo Fernando Mora Ramos

produgdo Teatro da Rainha

27 e 28 de Margo de 2009 (sexta e sdbado)

Mosteiro de Sao Bento da Vitéria

debate: O TEATRO NA ESCOLA (18h30)

especticulo: AS TRES IRMAS, de Anton Tchekév (21h30)
direccdo Pedro Manana

organizacgio Escola Secundaria de Inés de Castro, TNSJ

27 de Margo de 2009 (sexta, 24h00)

Teatro Carlos Alberto

Festa do DIA MUNDIAL DO TEATRO

DISCOTeCA com a banda VortexSoundTech e um colectivo de DJs e VJs
Produgdo TNSJ

Nota: A verde estdo assinaladas cinco iniciativas que ndo foram ditectamente
promovidas pelo TNSJ, mas pelos seus parceiros de co-produgdes.
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™ &% FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS * 1°Trim 2009 Anexo IPG-2.1

e

| Rubricas Real Orcam "~ Desvio Peso (%) Orgcam 2009
[ T | valor | % | Real |Orcam | Valor [Peso(%)
62.2.11 - Electricidade 41.759 38.600 3.159 82% 5,8% 3,6% 154.100 4,5%
62.2.12 - Combustiveis 2.308 3.630 -1.322 -36,4% 0,3% 0,3% 14.380 04%
62.2.13- Agua 3.029 2.940 89 3,0% 04% 0,3% 12,115 0,4%
62.2.14 - Outros Fluidos 1.927 2.836 -909 -32,0% 0,3% 0,3% 5.872 0,2%
62.2.15 - Ferramentas e Utensilios 2.104 8.020 -5916 -73,8% 0,3% 0,8% 28.220 0,8%
62.2.16 - Livros e documentagdo técnica 5.843 6.441 -598 -9.3% 0,8% 0,6% 16.746 0,5%
62.2.17 - Material de Escritério 545 5.307 -4.762 -89,7% 0,1% 0,5% 19.051 0,6%
62.2.17 -Artigos para oferta 70 =70 -100,0% 0,0% 0,0% 170 0,0%
62.2.19 - Rendas e Alugueres 25.444 20.270 5.174 25,5% 3,5% 19% 86.580 2,5%
62.2.21 - Despesas de representagao 1.898 3.625 -1.727 -47 6% 0,3% 0,3% 14.425 0,4%
62.2.22 - Comunicagdes 29.271 34.620 -5.350 -15,5% 4,0% 3,2% 138.655 4,0%
62.2.23 - Seguros 849 2.000 -1.151 -57,6% 0,1% 0,2% 9.000 0,3%
62.2.24 - Royalties direitos de autor 259 0 259 0,0% 0,0% 0 0,0%
62.2.25 - Transportes de mercadorias 1.394 900 494 54,9% 0,2% 0,1% 11.353 0,3%
62.2.27 - Deslocacdes e Estadias 23.097 38.500 -15.403 -40,0% 32% 3,6% 227.717 6,6%
62.2.29 - Honorérios 144.947 172.245 -27.298 -15,8% 20,0% 16,2% 734315 21,2%
62.2.31 - Contencioso e Notariado 18 0 18 0,0% 0,0% 0 0,0%
62.2.32 - Conservacio e Reparagéo 2.813 10.300 -7.487 -72,7% 04% 1,0% 34,020 1,0%
62.2.33 - Publicidade e Propaganda 115.319 191.500 -76.181 -39,8% 15,9% 18,0% 492.500 14,2%
62.2.34 - Limpeza Higiene e Conforto 28.201 26.110 2.091 8,0% 39% 24% 105.560 3,1%
62.2.35 - Vigilancia e Seguranga 65.729 63.930 1.799 2,8% 9,1% 6,0% 255470 7 4%
62.2.36 - Trabalhos Especializados 191.320 399.280 -207.960 -52,1% 26,4% 37,5% 973.828 28,1%

62.2.98 - Outros Fornecimentos e Servigos 37.965 35.041 2924 8,3% 5,2% 3,3% 126.527 3,7%

1.066.164 -340.123 -31,9% 100% 100% 3.460.603

e e e e oy

TOTAL 726,041
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"TNSJ &= GASTOS DE PRODUCAO * 1° Trim 2009 Anexo IPG-3.2
t - Desvio Peso (%) Orgam 2009
Naturezas analiticas Real Orgam
i Valor % Real | Orcam | Valor [Peso(%)
221 - Custos com o Pessoal Préprio - 304.373 315.328 -10.955 -3,5% 62,8% 65,6%  1.440.854 80,7%
221 - Custos Pessoal Préprio Especializagdo 0,0% 0,0% 7.968 0,4%
213 - Consumiveis 8.310 9.526 -1.216 -12,8% 1,7% 2,0% 26.416 1,5%
228 - Técnicos 0,0% 0,0% 2.000 0,1%
233 - Conservacao e Reparagao 1170 4.400 -3.230 -734% 0,2% 0,9% 13.320 0,7%
237 - Deslocagdes e estadias 1.288 1432 -144 -10,0% 0,3% 0,3% 5.606 0,3%
238 - Transporte Material e Cargas 130 450 -320 -71,1% 0,0% 0,1% 5.353 03%
411 - Electricidade 4.868 100 4.768 4768,3% 1,0% 0,0% 400 0,0%
412 - Combustiveis 9 30 -21 -70,1% 0,0% 0,0% 130 0,0%
413 - Agua 450 210 240 114,1% 0,1% 0,0% 840 0,0%
415 - Ferramentas e utensilios 2.070 7.420 -5.350 -72,1% 04% 15% 25.820 14%
416 - Livros e documentagao Tecnica 77 350 -273 -78,0% 0,0% 0,1% 1.000 0,1%
417 - Material de Escritério 1.786 2.345 -559 -23,8% 0,4% 0,5% 8.667 0,5%
419 - Rendas 10.500 10.500 0 0,0% 2,2% 2,2% 42.000 24%
420 - Despesas de Representagido 75 -75 0,0% 0,0% 300 0,0%
427 - Limpeza, Higiene e Conforto 90 160 -70 -43,9% 0,0% 0,0% 1.560 0,1%
428 - Vigilancia e Seguranga 6.091 6.330 -239 -3,8% 1,3% 1,3% 25.320 14%
429 - Trabalhos especializados 1.298 1.282 16 1,3% 0,3% 0,3% 5.617 0,3%
430 - Outros Fornecimentos de Bens e Servicos 1.100 1.700 -600 -35,3% 0,2% 0,4% 10.090 0,6%
512 - Amortizagdes 40.554 40.495 59 0,1% 8,4% 8,4% 161.325 9,0%
299 - Acréscimo de Gastos de Produgédo 100.365 78.557 21.808 27,8% 20,7% 16,3%

T IR = ‘ ' S:Ab Total (1) 484 528 480.690 v3.837 100,0% 100,0"/; 1.784.586 E
391-Comp.nos gastos comuns Produgio 77930 779%0 0 00% 349
392 - Comp. nos gastos gerais comuns Produgio 41.393 41.393 0 0,0% 188.901
393 - Gastos Incorporados nas secgdes principais -120.304  -120.304 0 0,0% -539.792

rE e V SuvaOtal 2) & =981 -981 0 A.~-_-4.442 T
329-Servigos deProdugio Incorporados 483546 479709 3857 0B% T Y
e R TOTAL < 0-‘ Ei?

0
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TNSJ & castospaProm. & DIVlILGACAO * 1° Trim 2009 Anexo IPG-3.3
Naturezas analiticas Real | Or¢cam i ekl Ougam 209 ]
o | Valor | % Real | Orgam | Valor [Peso( %)
221 - Custos com o Pessoal Préprio 174.739 173.818 921 05% 46,6% 38,2% 785.004 48,1%
221 - Custos Pessoal Préprio Especializagdo 0 0 0,0% 0,0% 10.392 0,6%
213 - Consumiveis 2 335 -333  -994% 0,0% 0,1% 1.340 0,1%
225 - Autores e Criativos 1.950 3.000 -1.050  -35,0% 0,5% 0,7% 17.000 1,0%
228 - Técnicos 4477 1435 3042 212,0% 1,2% 0,3% 3.195 0,2%
234 - Promogao e Divulgacao (Publicid Operacional) 110923  146.000 -35.077 -24,0%  29,6%  32,1% 396500  24,3%
235 - Assistentes de Sala 8.750 9.850 -1.100  -11,2% 2,3% 2,2% 36.530 2,2%
236 - Recepcio e Caterings 7.059 10.098 -3.040 -30,1% 1,9% 2,2% 25.632 1,6%
237 - Deslocagoes e estadias 4424 6.253 -1.829  -29.2% 1,2% 14% 19.871 1,2%
238 - Transporte Material e Cargas 200 -200 -100,0% 0,0% 0,0% 4.500 0,3%
239 - Designer Gréfico 13.070 10.410 2660  25,6% 3,5% 2,3% 41.990 2,6%
240 - Fotégrafo 9.000 9.000 0 0,0% 24% 2,0% 36.000 2,2%
241 - Tradutor 1.944 5.150 3206  -62,3% 0,5% 1,1% 15.550 1,0%
242 - Assessor de Imprensa 0 0 0,0% 0,0% 8.000 0,5%
414 - Outros Fluidos 35 36 -1 -2,8% 0,0% 0,0% 72 0,0%
416 - Livros e documentagio Tecnica 5.237 5431 -193 -3,6% 1,4% 1,2% 13.506 0,8%
417 - Material de Escritério 542 1.492 950  -63,7% 0,1% 0,3% 5.584 0,3%
418 - Artigois para Oferta 70 =70  -100,0% 0,0% 0,0% 170 0,0%
420 - Despesas de Representagio 1.245 2.650 -1405  -53,0% 0,3% 0,6% 10.525 0,6%
421 - Comunicagdes (Telefones e CTT) 7.902 7.620 282 3,7% 2,1% 1,7% 33.655 2,1%
424 - Honoréarios Qutros 900 900 -100,0% 0,0% 0,2% 4.400 0,3%
426 - Publicidade Institucional 12.913 45500 -32.587 -71,6% 34% 10,0% 96.000 59%
429 - Trabalhos especializados 3.603 4,610 -1.007  -21,8% 1,0% 1,0% 22.126 14%
430 - Outros Fornecimentos de Bens e Servicos 2.861 7.550 4689  -62,1% 0,8% 1,7% 28,571 1,8%
512 - Amortlza-;oes 4.028 3.870 158 4,1% 1,1% 0,9% 15913 1,0%
B R : Sub Total (1) 374.705 455..27§ -80.5';3 - -.17,7%" 100,0‘;'6 iﬁﬂ,(;% 1 7632 025 2 100,(;%7
_314 - gpis ;Edifit-:io-s l;danutengés 203 V -0,2% 0,0% -
324 - Spis Som e Video 717 2.688 -1.972  -733% -0,7% -1,8% 10.156 0,6%
391 - Comp. nos gastos comuns Produgao 981 981 0 0,0% -1,0% -0,7% 4442 0,3%
731 - Custos Imputados -98.483 —149.848 51.365  -34,3% 102,0% 102 ,5% -429.752  -26 ,3%
BT e Sub Total (2) -96,581 -146.178  49.394 -33,8% -415.154 '
e A TC;T!&. SN S e 2%8.2[23 ' 309 099- -:;‘;179 ] -:10,1%_ S 7;[721;;71 VT




™ e GASTOS ADMINISTRATIVOS * 1° Trim 2009 Anexo IPG-3.4
. Desvio Peso (%) Orc¢am 2009
Naturezas analiticas Real | Or¢am
N e Valor J ‘ % Real | Orcam | Valor |Peso( %)

221 - Custos co;n ;’essoal Prépﬁo 103927  117.104 -13.177 -11,3% 29,0% 29,3%  500.170 31,’7_%
221 - Custos Pessoal Proprio Especializagao 1.697 0,1%
213 - Consumiveis 2.148 5.225 -3.077 -58,9% 0,6% 1,3% 19.110 1,2%
231 - Aluguer de Equipamento 10.576 9.270 1.306 14,1% 29% 2,3% 37.080 24%
233 - Conservagao e Reparagio 1.644 5.900 -4.256 -72,1% 0,5% 1,5% 20.700 1,3%
237 - Deslocagdes e estadias 6.328 5.965 363 6,1% 1,8% 1,5% 18.390 1,2%
238 - Transporte Material e Cargas 1.056 250 806 322,3% 0,3% 0,1% 1.500 0,1%
411 - Electricidade 36.790 38.500 -1.710 -4,4% 10,3% 9,6%  153.700 9,7%
412 - Combustiveis 2.245 3.600 -1.355 -37,6% 0,6% 0,9% 14.250 0,9%
413 - Agua 2,574 2.730 -156 -5,7% 0,7% 0,7% 11.275 0,7%
414 - Outros Fluidos 1.892 2.800 -908 -32.4% 0,5% 0,7% 5.800 0,4%
415 - Ferramentas e utensilios 138 600 -462 -77 0% 0,0% 0,2% 2.400 0,2%
416 - Livros e documentacio Tecnica 528 660 -132 -20,0% 0,1% 0,2% 2.240 0,1%
417 - Material de Escritorio 1.653 1.470 183 12,4% 0,5% 0,4% 4.800 0,3%
420 - Despesas de Representagao 653 900 =247 -27 5% 0,2% 0,2% 3.600 0,2%
421 - Comunicacdes (Telefones e CTT) 21.364 27.000 -5.636 -20,9% 6,0% 6,8%  105.000 6,7%
422 - Seguros 849 2.000 -1.151 -57,6% 0,2% 0,5% 2.000 0,1%
423 - Contensioso e Notariado 18 0 18 0,0% 0,0% 0 0,0%
424 - Honorarios Cutros 7.500 7.500 0 0,0% 2,1% 1,9% 19.500 1,2%
427 - Limpeza, Higiene e Conforto 28.111 25.950 2.161 8,3% 7.8% 6,5% 103.800 6,6%
428 - Vigilancia e Seguranga 59.639 57.600 2.039 3,5% 16,6% 14,4% 229950 14,6%
429 - Trabalhos especializados 54.063 66.360 -12.297 -18,5% 15,1% 16,6%  209.400 13,3%
430 - Outros Fornecimentos de Bens e Servigos 3.886 7.705 -3.819 -49,6% 11% 1,9% 36.400 2,3%
511 - Impostos e Taxas 1.409 0 1.409 04% 0,0% 0 0,0%
512 - AmortizacGes 9.548 10.737 -1.190 -11,1% 2,7% 2,7% 74.452 4,7%

Sub Total (1) 358.537 399.827 -41.290 -10,3% 100,0% 100,0% 1.577.215 100,0%
54 B SI_JiS- _Mar;uter;r;;; -]*i:riifiqcica‘s - 4'8..01%2 B H4601_0_ o ‘2:0é2 o 4,;1-% o 224,%% o 1‘5é,1% h 7*185.'-5-7-1 ) '1-26,2-%.
316 - Spis Limpeza -Edificios 9.568 9.475 93 1,0% 44,7% 32,6% 48.167 31,2%
321 - Spis Cena 2.093 2.093 9,8% 0,0% 0 0,0%
323 - Spis Luz 1.142 617 525 85,0% 5,3% 2,1% 617 0,4%
254 - Cedéncias de Espagos -39.400 -27.000 -12.400 459%  -184,2% -92,8% -80.000 -51,8%
733 - Custos Administrativos Imputados -50 0 -50 -0,2% 0,0%

Sub Total (2) 21.385 29103 -7.718 -26,5% 100,0% 100,0% 154.356 100,0%
PR S TO'l:AL i % V 379.922  428.929 -49,007 -“-1"1-’4% R AT I;STS;U A




D et e

“ gw;"h GASTOS POR CENTRO DE CUSTO * 1° Trim 2009 Anexo IPG-3.5

[ *

‘ Centros de Custo Real | Orcam Deshio Pesoloa) Rxcamaig _‘

| [ valor | % | Real [ Orgam | valor [Peso(®)

7. Secgdes da Produgdo (Dif. de Incorporagéo) 0 0 0 0

711- Armazém de Cenografia YT Y - 0o

721 - Guarda Roupa -23.674 -9.961 -13.713 137,7% - - 0

722 - Aderegos -14.165 -5.811 -8.354 143,8% - - 0

729 - Guarda Roupa e Aderegos 4.010 0 0 - = 0

731 - Cenografia -5.732 -6.552 820 -12,5% - B 0

741 - Edificios-Manutengdo -13.704 -11.211 -2.493 22,2% - - 0

743 - Edificios - Limpeza -592 -2.660 2.068 -77,7% = » 0

749 - Direccao Técnica -591 0 -591 - z 0

751 - Cena -11.379 -10.606 =773 7,3% - - 0

752 - Maquinaria -27.211 -15.270 -11.941 78,2% - - 0

753 - Luz 4.036 2.896 1.140 394% - - 0

754 - Som e Video -6.591 -19.382 12.790 -66,0% - - 0

759 - Direcgao de Palco -2.052 0 -2.052 - - 0

791 - Coordenacao da Produgao 576 0 576 - “ 0

799 - Pelouro da Produgéo -1.805 0 -1.805 - - 0

299 - Acréscimo de Gastos de Produgao i 100.365 78557 21.808 27,8% = s 0

8. Secgdes: Promogao & Divulgacio 278123 309.099 -30.976 -80,4% 100% ; 100% ‘ _1216w871 TEg 31)0“’/6

821 - Promogio - 49641 79358 29717 -374%  17,8% 257% 188146 15,5%

822 - Imprensa 3.851 4.060 -209 -5,2% 1,4% 1,3% 16.931 1,4%

829 - Comunicacédo 11.090 14.972 -3.882 -25,9% 4,0% 4,8% 68.819 5,7%

831 - Relagbes Internacionais 20.598 19.840 758 3,8% 74% 6,4% 87.755 7,2%

832 - Edigoes 23.666 25.896 -2.230 -8,6% 8,5% 8,4% 119.054 9,8%

833 - Centro de Documentacéo 11.368 14,303 -2.935 -20,5% 4,1% 4,6% 54.044 44%

834 - Relagdes Publicas 21.788 19.327 2460 12,7% 7,8% 6,3% 100.895 8,3%

841 - Bilheteiras 22.606 20.482 2124 104% 8,1% 6,6% 99.970 8,2%

842 - Merchandising 6.442 9.362 -2.920 -31,2% 2,3% 3.0% 42,323 35%

843 - Assistentes de sala 5.398 5.657 -259 -4,6% 1,9% 1,8% 25.683 2,1%

849 - Frente da casa 17.009 15.209 1.800 11,8% 6,1% 4,9% 66.124 54%

859 - Comunicagio & Relagdes Externas 42900 42926 -26 -0,1% 15,4% 13,9% 185.247 15,2%

891 - Assessores do Pelouro Artistico 7.838 7.754 84 1,1% 2,8% 2,5% 43.144 3,5%

899 - Pelouro Artistico ~ B - - ?&_9_%9 29.953 3.976 13,3% 12,2% 9,7% 118.736 9,8%

9. Secgbes Administrativas 379.922 428,929 -49.007 -489,5% 100% 100% 1.;31376. s 16(;;/0

911-EdificoTNS] 107500 108621  -LI11  -10%  283%  253% 455084  263%

912 - Edificio TeCA 75.768 76.665 -897 -1,2% 19,9% 17,9% 309.350 17,9%

913 - Edificio Convento -11.766 3695  -15460 -418,4% -3,1% 0,9% 30424 1,8%

922 - Contabilidade e Controlo de Gestao 42.510 44.469 -1.959 -4,4% 11,2% 10,4% 188.944 10,9%

923 - Sistemas de Informagéo 27.832 31.650 -3.819 -12,1% 7.3% 74% 149.286 8,6%

929 - Pelouro Plan&ContGestao 22.825 35.673 -12.848 -36,0% 6,0% 8,3% 126.552 7,3%

991 - Secretariado da Administragdo 20.157 20.534 =377 -1,8% 5,3% 4,8% 92.313 5,3%

992 - Assessores da Administracio 8.030 8.198 -168 -2,1% 2,1% 1,9% 37.913 2,2%

999 - Comuns a Empresa 87.057 99,424 -12.368 -12,4% 22,9% 23,2% 341.746 19,7%
658.045 738.029 -79.983



ESPECTACULOS EM CURSO *1°Trim 2009

Anexo IPG-3.6

R—

Espectéculos

Desenvolvimento de Projectos

PRODUCAO PROPRIA
2.19 Tambores da Noite
2.26 Dancem'09

2.30 Ball Leitura Encenada
CO-PRODUGAO

3.16 Deus.Patria.Revolugao
3.17 Mansarda (TeCA)

: ACO}-HIMENTO- 2

4.37 Teatro da Rainha x 2

4.38 Europeus

4.40 A Falecida

4.41 FITEI (TNS], TECA e Mosteiro)

4.42 Jimmy Joyced

4.45 O Avarento Emsemble

 DIGRESSOES
5.25 Tambores na Noite Dig Nac
5.26 Turismo Infinito (Sdo Paulo)
528 Tlxrismc; Infinito (Portiméo)

TOTAL - 1°Trim

Componentes de Custo

Desvio Previsdo de Fecho ]

Aquisigio  Gastos de L Gas‘to_s Dsgam Grau |
Externa  Producdo & ) Administ. Total Valor % Valor Acab(%)

Promogiao  Incorp

243.106  175.451 23.990 23 442,570 . 520.3;94 77.824  .15,0% 9_46.993 46,7%

175.846 175.008 23.990 23  374.868 380.694 -5.826 -1,5% 477.739 78,5%

66.000 149 0 0 66.149 139.000 -72.851 -524% 438.357 15,1%

1.259 293 0 0 1.553 700 853 121,8% 30.897 5,0%

26:136 45 : sr_;. 23 0  26.265 75.51:4 -52.04-9 _66,50,; 161.946 1.5,2%.

24936 45 84 0 25.065 58.314 -33.249 -57.0% 85.229 29,4%

1.200 0 0 0 1.200 20.000  -18.800 -94,0% 76.712 1,6%

80223 15988 6757 0 102948 111305  -5.357 —_7;5;-,'0 479309 2-1,5%

25.223 14.647 6.697 0 46.567 53.152 -6.585 -12,4% 79.637 58,5%

35.000 190 0 0 35.190 38.088 -2.898 -7,6% 93.111 37,8%

0 1.049 0 0 1.049 0 1.049 90.285 1,2%

0 102 0 0 102 65 37 56,6% 108.328 0,1%

0 0 40 0 40 0 40 19.312 0,2%

20.000 0 0 0 20.000 20.000 0 0,0% 88.634 22,6%

29166 8.792 138 0 3809 95060 -59.94 '.61;10;‘,  dotgen 9,5%"

14.686 1.825 0 0 16.511 22.699 -6.188 -27,3% 126.900 13,0%

14.245 6.765 138 0 21.148 75.341 -54.193 -71,9% 224.075 9,4%

2_36_ ) 292 ) 0 7 0 ~ %38 0 438 ~ 50_.%8‘3{ _____ U,_Q%

378.631  200.276 30.949 23 609.879 -198.174 -24,5% 1.989.706 30,7%

808.053
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INST = supsipios POR ESPECTACULO *Saldo Disponivel* 1°T 2009

e ANSIRGRE T

Especticulos i Contrib Soma (1) et ] Ratio (1)/(ZT|

b - | gq??pensat . Mecena_tc?_ | ~{2) B |
PRODUCAO PROPRIA 1.601.194 81.694 1.682.888 885.993 1,899
2.19 Tambores da Noite 791.095 40.362 831.457 437.739 1,899
2.26 Dancem'09 759.682 38.759 798.441 420.357 1,899
2.30 Ball Leitura Encenada 50417 2.572 52.989 27.897 1,899
CO-PRODUGAO 274.591 14.010 288.601 151.940 1,899
3.16 Deus.Patria.Revolucao 148.606 7.582 156.188 82.229 1,899
3.17 Mansarda (TeCA) 125.985 6.428 132.413 69.712 1,899
ACOLHIMENTO 604.900 30.862 635.763 334.711 1,899
4.37 Teatro da Rainha x 2 125.851 6421 132.272 69.637 1,899
4.38 Europeus 150.201 7.663 157.865 83.111 1,899
4.41 FITEI (TNSJ, TECA e Mosteiro) 186.738 9.527 196.265 103.328 1,899
4.45 O Avarento Emsemble 142,110 7.251 149.361 78.634 1,899
DIGRESSOES 593.629 30.287 623.916 328474 1,899
5.25 Tambores na Noite Dig Nac 188.674 9.626 198.301 104.400 1,899

5.;26 Tl.zrismo I{yﬁni_to (Sao Paqlc_))_ - - 404.955 . %0.661 ) 4?5.616 _ 224;075 - 1,899 ]
: 3.074.315 156.853 3.231.168 1.701.119 1,899
A - Réc;io (.S~aldu D.isl:onivelir : 3 1;307 ot 6,092- = 1,899. Vi b3 ) V

Racio (Orgamento) 1,807 0,092 1,899
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NS & FLUXOS DE CAIXA *1° Trim 2009 Anicn IPG4
l Rubricas Real Or¢am S
i___ Valor | % |
ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes 125.679 123.300 2.379 2%
Pagamentos a fornecedores 867.140 948.483 -159.900 -16%
Pagamentos ao pessoal 612.315 634.251 -21.936 -3%
Fluxos gerados pelas operagdes -1.353.776 -1.459.434_ o TBTLZ‘I‘;— -E‘;u.
Indemnizagdes compensatérias 0 1.225.000 -1.225.000  -100%
Fluxos gerados antes das rubricas extraordindrias - V—-—I—.-l353.776 -234.434 -1.040.785 444%
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinérias 593 1.000 -407 -41%
Pagamentos relacmnados com rubricas extraordindrias 2.927 2 400 527 22%
i 15]_1;)g0_s aas Aczl-:lv;:i;ci;es 0pe£ac:;;am (1) - -1.3-56.1v1-0 § -235 834 : -1;041.71.‘9” . 4.42%
'ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO o S -
Pagamentos respeitantes a:
Imobilizagdes corpéreas 9414 5.736 3.679 64%
BAL Fluxus das Achwdades de Investimento (2). L -9.414 3 -5.736 7 -:3.679 64%
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO S S
Pagamentos respeitantes a:
Outros 995 600 395 66%
T ? Fluxos das Achvui;d;e; de Fmancxamento (3)- -::-)95 -600 - -:3;;5‘ 66%
“f;;x;;;é_;l;z-ca;l;ca erséus eqmvale-ntes @ = (1) -;a): (_3)_ o B, -1 36:51;2 : —242 I'PF _".—-‘I—E—Jé-’:’% 43;?;
’Ealaz_a';‘séus equwalentes no l.I’;lC[é do penodo o 1.787.226 ‘ 1. 787 226 6 -
-E;z;(a_eis;l.;ls eqmvalentes no fun do per{odo R -';2976’-7— j ._ 01 545. 056 R -1124350 i —73%
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BALANCO COMPARATIVO - 1°Trim 2009

oot e e RS 85

'I'NS' e Anexo IPG-5
3 e Inmicial 1° Trim"09 |
ContasPOC Activo quuldo , 31.Dez07 | 31.Dez.08 %
(Ajustado) Real J Orgam ‘ Desvio |
Imobilizado 916.772 893.999 827.760 813.818 882.234 -68.416
Imobiliza¢bes Corpdreas: 916.772 1.000.653 1.127.751 1.165.299 1.237.328 -72.029
422 Edificios 48.595 88.785 88.785 116.072 157 986 -41914
423 Equipamento Béasico 752.652 784.451 865.351 873.870 881.727 -7.857
424 Equipamento de Transporte 6.400 6.400 6.400 6.400 6.400 0
425 Ferramentas e Utensilios 960 960 960 960 960 0
426 Equipamento Administrativo 108.166 120.057 166.255 167.997 190.255 -22.258
Imobilizagdes Incorpéreas 0 0 14.160 14.160 14.160 0
Imobilizado em Curso 2.640 2.640
482 Amortizagdes (a deduzir) 0 -106.654 -314.152 -368.281 -369.254 973
Circulante: 1.041.841 797.291 2.221.915 2.119.284 3.450.451 -1.331.167
Existéncias: 9.221 9.442 386.109 633.718 826.349 -192.631
32 Mercadorias 9.221 9.442 10.712 18.537 10.712 7.825
351 Espectaculos em Curso 0 0 367.813 609.879 808.053 -198.174
36 Matérias Primas Subsidiarias e de Consumo 0 0 11.857 9.575 11.857 -2.282
39 Ajustamentos de Existéncias ( a deduzir) 0 0 -4.273 -4.273 -4.273 0
Dividas de Terceiros-Curto Prazo: 1.000.000 4,202 7.020 10.833 20 10.813
211 Clientes Conta-Corrente 0 4,182 7.000 10.813 10.813
2624266+267+268+221 Qutros Devedores 0 20 20 20 20 0
264 Subscritores de capital 1.000.000 0 0 0
Depésitos Bancérios e Caixa: 32.620 689.553  1.787.226 420.707  1.545.056 -1.124.350
12+13+14 Depdsitos Bancérios 32,620 686.666 1.785.043 417.023 1.545.056 -1.128.033
11 Caixa 0 2.888 2184 3.684 3.684
Acréscimos e Diferimentos 0 94,094 41.560 1.054.026 1.079.026 -25.000
271 Acréscimos de Proveitos 0 0 6.805 1.037 466 1.044.271 -6.805
272 Custos Diferidos 0 94.094 34.755 16.560 34.755 -18.195
. Sl P S i = e - e S e 2T
' Total do Activo | 1.958.613| 1.691.290| 3.049.674 2.933.104 4.332.685| -1.399.583
T R i LS BT TSR TS . o e e e e o 4o S S |
Inicial T 1° Trim 09 1
ContasPOC Capital Préprio e Passivo ECIR 31.Dez 07 | 31.Dez.08 |
(Ajustado) A
J Real J Orgam ‘ Desvio |
N S— L R 1 — el sl b = e
Capital Préprio: 1.505.075 777.140 840.076 750.544 591.317 159.227
51 Capital 1.000.000 1.000.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 0
57 Reservas 505.075 2.529.060 505.075 505.075 505.075 0
59 Resultados Transitados 0 0 -727935 -2.164.999 -2.164.999 0
88 Resultado Liquido do Exercicio 0 -2.751.920 -1.437.064 -89.532 -248.759 159.227
Passivo: 453.539 914,150 2.209.598 2,182,559 3.741.369 -1.558.810
29 Provisdes para Riscos e Encargos 0 0 0 100.365 78.557 21.808
298 Outras Provisdes para Riscos e Encargos 0 0 0 100.365 78.557 21,808
Dividas a Terceiros - Curto Prazo: 453.539 587.520 634.492 605.763 924.315 -318.552
221 Fornecedores Conta-Corrente 294,031 438,089 544,536 491.681 730.827 -239.146
2611 Fornecedores de Imobilizado - Conta-Corrente 32916 54.300 5.736 36.509 109.577 -73.068
24 Estado e Outros Entes Piiblicos 126.592 91.306 82.420 75.670 82.111 -6.441
2624265+ + 211 Qutros Credores 0 3.825 1.801 1.903 1.801 102
Acréscimos e Diferimentos 0 326.630 1.575.106 1.476.431 2.738.496 -1.262.066
273 Acréscimos de Custos 0 325.010 472.219 376.298 410.609 -34.311
Proveitos Diferidos 0 1.620 1.102.888 1.100.133 2.327.888 -1.227.755

274

Total do Capital Préprio e do PassiV(:J 1.958.613|

1.691.290| 3.049.674| 2.933.1021- 4.332.685[ -1.399.583
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RELATORIO SOBRE A FISCALIZAGCAO EFECTUADA
Exercicio de 2009
(1.° trimestre)

Ex.mo Conselho de Administragdo do
Teatro Nacional de Sao Joao, E.P.E.
PORTO

1.  Nos termos do artigo 19.°, n.° 3 dos Estatutos, emitimos, na qualidade de Revisor Oficial de
Contas dessa Entidade, o presente relatério sobre a fiscalizagio efectuada em relagdo ao 1.° trimestre
do exercicio de 2009.

2. No ambito das fungdes para as quais fomos designados por despacho conjunto de 13 de Julho
de 2007 do Senhor Ministro de Estado e das Finangas e da Senhora Ministra da Cultura, para o
mandato de 2007 a 2009, procedemos a revisdo das contas dessa Entidade relativas ao trimestre
findo em 31 de Margo de 2009, de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revi-
sdo/Auditoria aprovadas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e com a extensdo
considerada necessaria nas circunstincias.

O ambito da nossa intervencdo integra o exercicio das fung¢des de Fiscal Unico, qualidade em que
observamos as competéncias que nos sao legal e estatutariamente atribuidas.

3. A revisdo das contas trimestrais dessa Entidade foi programada e executada numa perspectiva
de articulagdo dos procedimentos de revisdo/auditoria atinentes a certificacao legal das contas com
os deveres de fiscalizagdo da lei e dos estatutos compreendidos no dmbito das nossas fungdes. Do
conjunto das verificacdes e dos procedimentos que aplicimos destacamos os seguintes:

(1) Acompanhamento da actividade e da gestdo da Entidade, mediante reunides e contactos de
diversa natureza com a Vogal do Conselho de Administracdo que detém o pelouro da &rea
administrativa e financeira e outros responsaveis, privilegiando os aspectos relacionados com
o exercicio das nossas fungdes.

(2)  Apreciagdo de situagdes e dos elementos obtidos sobre a actividade da EPE, quer em func¢io
do trabalho desenvoelvido ao longo do trimestre, quer através de solicitagdo das informacdes e
esclarecimentos considerados necessarios.

(3) Acompanhamento das iniciativas de organizagio interna e de implantacio de novos e mais
desenvolvidos sistemas de produgdo de informaciio de gestdo e do seu planeamento e
controlo.

(4)  Verificagdo da regularidade dos registos e documentos de suporte e apreciagdo das politicas
contabilisticas adoptadas pela Entidade, do ponto de vista da sua adequagdo e consisténcia e
da sua divulgacdo, designadamente no tocante a amortizagdes, ajustamentos de activos,
provisdes, critérios de valorimetria, reconhecimento de proveitos, capitalizagio de despesas,
diferimento de receitas e de despesas, acréscimos de custos e proveitos e outras consideradas

relevantes.
Sede e Escritone
Rua da Torrinha, 228-H-£, Div. |, 4050-610 PORTO a E=critorio (Sul):
Tel. 222 014 000 - 222 016 CO1 .-, Fax 222 025 005 o Rua Actor Isidoro, 3 - 1., 190C-014 LISEOA

e-mail: ctnp.sroc ctngsroc.com Tel, 215 407 3589 .-, Fax 218 4C7 390
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(5) Verificagdo da conformidade das demonstra¢des financeiras em 31 de Marco de 2009, que
compreendem o Balango e a Demonstracdo dos resultados por naturezas, com o0s registos
contabilisticos que lhes servem de suporte e com as disposi¢des constantes do Plano Oficial de
Contabilidade e das Directrizes Contabilisticas.

(6) Verificacdo da concordancia da informacéo financeira constante do relatdrio do Conselho de
Administracdo relativo ao trimestre com aquelas demonstra¢des financeiras.

()  Analise da informacéo financeira divulgada, tendo sido efectuados os testes substantivos que
consideramos adequados em fungdo da natureza intercalar dos trabalhos e da materialidade
dos valores envolvidos, de que destacamos:

a) verificacdo da extensdo do caixa e andlise dos procedimentos de controlo associados;

b) analise dos saldos pendentes de terceiros (bancos, clientes, fornecedores e outros);

c) verificacdo da situacfo fiscal, do regular cumprimento das obrigacGes declarativas, de
liquidagdo e de pagamento;

d) andlise dos elementos componentes e variagdes relevantes dos activos e passivos;

e) andlise e teste dos varios elementos de custos, proveitos, perdas e ganhos registados no
exercicio, com particular atencdo ao seu balanceamento, diferimento e acréscimo;

f) avaliacdo das situacGes justificativas de ajustamentos por reducdo ou imparidade de
activos e de constituicdo de provisdes para responsabilidades e outros riscos e encargos.

Conclusoes

4. Em consequéncia do trabalho efectuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que a informagéo financeira do trimestre findo em 31 de Margo de 2009 n#o esteja isenta de
distorgbes materialmente relevantes que afectem a sua conformidade com os principios
contabilisticos aplicaveis.

Enfases

5.  Sem afectar o teor da conclusdo expressa no pardgrafo anterior, entendemos chamar a atencdo
para os aspectos seguintes:

5.1 Ajustamentos para efeitos de comparabilidade

Conforme ¢ referido e descrito no relatério da gestao, para efeitos de melhor comparabilidade, foram
introduzidos ajustamentos nas contas previsionais de 2009, consistindo na rectificacao da projec¢do
de custos e resultados intercalares, do efeito duplicado das diferencas de imputagio (associadas a
divergéncia das variagdes de actividade e dos custos ao longo do ano), e na demonstragdo dos
resultados trimestrais de 2008, pela considerag¢do proporcional nos valores comparativos trimestrais
dos resultados das dotacdes adicionais e extraordinarias ocorridas no final do ano, representadas
pelo aumento de capital e indemnizacdo compensatoria complementar concedidos.

Teatro Nacional Sao Joao — Relatorio do 1° Trim. de 2009 Pag. 2/4
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5.2 Tratamento analitico e de controlo orgamental

Tendo sido introduzido durante o exercicio transacto, foi dada continuidade no trimestre a aplicac¢do
do sistema de contabilidade analitica e orcamental, cuja adopgdo foi acompanhada de novos
procedimentos ¢ métodos de controlo, implicando alteragdes no tratamento de custos e proveitos,
designadamente na sua afectacdo ao longo do ano, de que se destacam:

a) as receitas de indemnizagdes compensatérias e de mecenato sdo distribuidas em funcdo da
execucdo dos projectos (projectos encerrados), em vez de uma afectagdo em base de caixa
(quando recebidas) ou de uma afribuicdo em base linear, resultando assim ter sido
considerado para o apuramento dos resultados um valor de 1.037 mil euros, contra 1.287,5
que resultariam da imputa¢éo linear (1/4 do total anual das dotacdes de 5.150 mil euros).

b) Aquela imputacdo tem em conta que transitaram do exercicio anterior, para afectar a
programagcdo de 2009, um total de 1.098 mil euros, totalizando assim 6.248 mil euros o
total destas receitas economicamente afectas ao exercicio, devendo ser salientado que, ao
contrario do ocorrido em 2008, ndo esta contemplada a contribuigdo para a cobertura de
quaisquer espectaculos que estejam em curso e transitem para o ano seguinte.

c) 0s custos associados aos espectaculos em curso (em preparacdo ou ainda em cena), sdo
considerados como um activo (produgdo em curso), sendo o resultado do periodo afectado
pela sua variacdo (variagdo de produgdo), o que no trimestre representou 242.066 euros;

d) ¢ contabilizado como “provisdo para outros riscos e encargos”’, a regularizar até ao final do
exercicio, o valor necessdrio para permitir uma normalizagio ao longo do ano das
imputa¢des internas de gastos de produgio.

e) Com base nestes pressupostos a distribuicdo trimestral do or¢gamento apresenta-se como se
segue:

Or¢amento 2009
Conta Geral / Rubricas

157 2T 3°T 4T Total
1. Proveitos: 116.300 127.500 49.350 155.150 448.300
2, Custos Directos: 662.497 1.133.313 899.690 1.042.185 3.737.685
3. Contribuigao I (1-2) -546.197 -1.005.813 -850.340 -887.035 -3.289.385
4. O. Proveitos - Subsidios e Mec. 1.037.466 1.910.477 1.615.167 1.684.867 6.247.977
5. Contribuigao II (3+4) 491.269 904.664 764.827 797.832 2.958.592
6. Gastos Projecto & Promogdo, ndo inc 309.099 316.700 285.322 305.750 1.216.871
7. Resultado Operacional (5-6) 182.170 587.964 479.505 492.082 1.741.721
8. Gastos Administrativos 428.929 448.152 403.248 451.240 1.731.570
9. Resultados Financ. E Extraordinarios -2.000 -2.000 -6.288 -11.693 -21.980
10. Resultado final (7-8+9) -248.759 137.812 69.969 29.149 -11.830

5.3 Resultado do trimestre

Atendendo a que os subsidios, como referido na alinea a) e b) do ponto anterior, foram imputadas na
base da actividade orcada, o desvio em face do orcamento, que se apresenta favordvel em 159.226
euros, resulta da variacdo positiva das receitas directas e, fundamentalmente, da contencdo de
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custos, que se observa tanto nos custos administrativos como nos gastos de promog¢do e também nos
custos directos dos espectaculos, conforme o quadro seguinte documenta.

1° Trim 2009
RSl aslsthous Orgado Efectivo Degvio Ganhos

1. Proveitos: 116300 125442 9142 9.142
2. Custos Directos: 662497 587869 74628 74628
3. Contribuicio I (1-2) 546197  -462427 83770
4. 0.Proveitos - Subsidios e Mec 1037466  1.037.466 o
5. Contribuiggo II (3+4) 49129 575039 870 0
6. Gastos Projecto &;-Proﬁ-uéé-n:—n;i;a—inc“ - "’:096‘59 _27812"5 a -30.976 o -30.9.76
7. Resultado Operacional (5-6) 182170 296916 114746
8. Gastos Administrativos - 428—929 . 384.528 - »44.401‘ - 4-'}.7-7101
9. Resultados Financ. e Extraordindrios ~ -2000  -1.921 79 79
10, Resultado final (7-849) 248759 -89533 159226 159.226

5.4 Enquadramento dos desvios apurados

A andlise feita pela Administragdo dos desvios, que em sintese o quadro acima evidencia, mostra
que grande parte dos mesmos é de natureza tempordria, esperando-se que a programacgio venha a
absorver a totalidade dos custos orcados. Neste contexto foi avaliada a opgdo de alterar a regra da
imputagcdo dos subsidios, actualmente na base dos custos programados das ac¢des, em favor da
alternativa de aplicacdo do factor médio de financiamento aos valores executados, de forma a
compensar as flutuacdes e desvios destes ao Iongo do exercicio. Deste segundo método resultaria
uma imputacdo de 878 mil euros (1,899* 462.426 = 878.349 euros), menos 159 mil euros, valor
equivalente ao desvio observado nos resultados do trimestre.

Prevaleceu, no entanto, o entendimento de que essa aproximacdo poderia, em circunstincias
diversas, conduzir a outras e novas dificuldades de leitura e interpretagdo, pelo que se optou por
manter a regra existente e promover o estudo de um método que tenha em conta que grande parte
dos custos a cobrir tém natureza fixa, néo lhes sendo apropriada uma regra que seja exclusivamente
determinada pela parte mais varidvel dos mesmos.

5.5 Situacao fiscal - IVA

Mantém-se pendente de clarificacio o enquadramento da sociedade em termos de sujeigio ou
isencdo das suas actividades relativamente ao IVA, tendo sido adoptada a decisdo de manter a
condigdo anterior (isengao) enquanto se aguarda resposta ao pedido de esclarecimento vinculativo
feito junto do SIVA.
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