RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Exercicio de 2008

Senhor Ministro da Cultura
Senhor Ministro das Financas

Exceléncias:

No cumprimento das disposi¢des Legais e Estatutarias, nomeadamente o que se
dispbe no art. 21° dos Estatutos do TNSJ, conforme Anexo ao DL n.° 159/2007,
de 27 de Abril, e no art. 13° do DL n.° 558/99, de 17 de Dezembro, com a
redaccdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23 de Agosto, vem
o Conselho de Administracio do TNSJ submeter a apreciacdo de Vossas
Exceléncias o Relatério da Gestdo, demais documentos de prestacdo anual de
contas e proposta de aplicacdo de resultados, referentes ao exercicio de 2008.

I. EXECUCAO DAS ACTIVIDADES

A actividade desenvolvida no quarto trimestre de 2008 acabou influenciada pela
alteracdo introduzida na Programacado, dado o cancelamento do Festival PONTI e
os relevantes impactos na ultima linha da conta de Resultados que dai
resultaram; o Plano de Actividades foi revisto e foram definidos novos objectivos
constantes das Demonstracdes Financeiras Previsionais, sob a designacdo de
Forecast, que correspondem ao somatério do realizado até ao final de Setembro
e a previsdo para o quarto trimestre, enviado em 05 de Dezembro de 2008.

A execucdo orcamental durante o quarto trimestre e os documentos de
prestacdo anual de contas, serdo relatados por comparagdo com os objectivos
revistos no Forecast acima referido.

1. CONDICIONANTES DA EXECUCAO

Tal como consta dos Relatérios trimestrais de execucdo orcamental
anteriormente enviados, referem-se os aspectos que influenciaram a execucao
do Plano de Actividades durante o exercicio de 2008:

(1)O modelo de financiamento (que serviu de base ao Plano de Actividades 08
enviado a Tutela em 7 de Dezembro de 2007) foi delineado no contexto do
anterior Instituto Publico, com principios de controlo subordinados ao modelo
SIC (operacionalizados numa base de caixa), conteddo que ndo é comparavel
com a aplicacdo dos procedimentos POC, suportado por fluxos econémicos e
financeiros;



(2)As alteracdes introduzidas com o cancelamento do Festival PONTI, originaram
uma quebra na producdo de espectaculos no decurso do 4°T e respectivos
custos incorridos, bem como consequente baixa na imputacdo das
indemnizacées compensatérias e nas contribuicbes do mecenato que lhes
estavam associadas, tendo diminuido a contribuicdo que entretanto deixou de
ser libertada para cobrir os custos fixos residentes;

(3)Conforme Despacho Conjunto dos Ministérios das Financas e da Cultura,
datado de 23 de Dezembro de 2008, o capital estatutario do Teatro Nacional de
Sdo Jodo, E.P.E. foi aumentado em 1.500.000,00 euros, com entrada no Caixa
Social em 31 de Dezembro de 2008; tais recursos foram inseridos na cobertura
financeira do Plano de Actividades para o ano corrente;

(4)Em 29 de Dezembro do ano findo foi registada a entrada em numerario de
um Subsidio proveniente do orcamento do Ministério da Cultura no valor de
494.728,00 euros para fazer face aos custos operacionais decorrentes da
actividade, tal como resulta do nimero 4.3. do Contrato-Programa;

(5)0 modelo de controlo de gestdo cuja implementacdo foi iniciada no exercicio
em questdo, tem-se mostrado, assim se pensa, adequado as exigéncias
decorrentes da nova realidade juridico-empresarial; superado o periodo de
recuperacao que se prolongou até ao final de Outubro com o envio do relatério
da actividade referente ao terceiro trimestre, passard a haver o tempo necessario
para observacdo, debate e acc¢bes correctivas, com expectavel impacto no
resultado;

(6)O contrato-programa da Organizacdo foi finalmente assinado pela Tutela a 5
de Janeiro de 2009 e por nos recebido a 16 de Fevereiro de 2009, apesar do
respectivo periodo de vigéncia se ter iniciado ja a 1 de Janeiro de 2008,
estendendo-se até 31 de Dezembro de 2009. Foram consagrados os objectivos
de mandato propostos por este Conselho de Administracdo aquando a
transformacdao do Organismo em Entidade Piblica Empresarial, os quais tém
orientado toda a gestdo da Organizacao desde entao.

Refira-se contudo que o atraso na celebracdo deste importante documento e a
consequente incerteza sobre os direitos e obrigacdes que nele se fixaram para
os anos de 2008 e 2009 - isto é, a consagracdo de tais direitos e obrigagdes
ocorre apenas no ultimo dos trés anos de mandato iniciado em Maio de 2007 -
acarretaram constrangimentos na capacidade de assumir algumas decisdes de
gestdo indispensaveis a prosseguir cabalmente o processo de profunda
reestruturagdo interna que iniciamos em 2007.

Para além disto, é ainda importante referir que a formulacdo final do contrato
em apreco implicou a frustracdo da expectativa de estabilizacdo da dotacgdo
orcamental anual minima que servisse de base a tdo almejada programacao
plurianual que é, inclusivamente mencionada em todos os documentos legais
relativos ao Sector Empresarial do Estado como uma inevitabilidade. Estamos
pois convictos que esta realidade nos impede de desenvolver uma estratégia



econémico-financeira mais saudavel e de concretizar finalmente o “sonho” da
planificacio minima da programacdo de actividade a trés anos (que sempre
defendemos como essencial para a cabal concretizacdo da missao que nos foi
entregue), ja que a antecedéncia minima necessaria para assumir compromissos
gue consubstanciem o essencial da programacao de cada ano ndo se adequa as
datas em que a Tutela normalmente nos da conhecimento da dotacado
orcamental com que esta Entidade pode efectivamente contar em cada ano.

O completo esclarecimento das condicionantes acabadas de referir contribuira
para estruturar a resposta pendente a um pedido formulado no ponto 3) da
proposta de Despacho Conjunto do senhor Secretario de Estado do Tesouro e
Financas, conforme Oficio n® 4914, de 11 de Novembro findo, solicitando um
plano de reestruturacdo financeira que confira ao TNSJ, EPE a necessdria e
requerida sustentabilidade econdmica e financeira.

A estrutura financeira no final do ano de 2008 e o Orcamento para o ano de
2009, em fase de finalizacdo, num modelo de suporte financeiro claramente
entendido e assumido, possibilitardo uma visdo integrada e coerente da actual
realidade do TNSJ, EPE, tornada necessdria para responder adequadamente ao
quesito formulado.

2. MISSAO

Tal como consignado no Decreto-Lei n® 159/2007 de 27 de Abril, e agora
também confirmado na cldusula 2.1. do contrato-programa, continuaram a ser
corporizados na actividade desenvolvida os principios basilares da missdo que
nos cabe, consubstanciados naqueles que sdo os nossos valores: exceléncia,
formacao, lingua portuguesa e memdria.

Cumpre contudo referir, uma vez mais, que a prossecucdo da Missdo que nos foi
entregue acabou, em nosso entender, por ser seriamente comprometida, ndo sé
pela incerteza orcamental e indefinicdo estratégica que vivemos até ao final do
ano, mas também pela necessidade de proceder a alteracdes profundas ao Plano
de Actividades proposto, numa altura em que ja se tinham gerado todas as
expectativas para a sua plena execucao.

Para além dos impactos negativos de natureza financeira que neste Relatoério se
explanam, ha ainda a considerar todas as demais consequéncias decorrentes da
ndo concretizacdo do Plano de Actividades proposto e, concretamente, da
alteracdo da Programacdo anunciada, conforme adiante se referira.

Por fim, ndo podemos deixar de aqui reiterar que a dotacdo orcamental anual

assegurada até a presente data pelo Estado ao TNSJ - 4.900.000 € - é
insuficiente para garantir o patamar minimo de servi¢co publico que nos compete



prestar, nos termos dos objectivos estabelecidos em sede do contrato-programa
assinado. Relembre-se a este propdsito que ao submeter a Tutela os objectivos
que se propunha atingir no mandato em curso, este Conselho de Administragdo
salvaguardou quais os recursos considerados necessdarios a sua prossecucao,
defendendo assim que os mesmos constituiam um pressuposto essencial para
executar o plano trienal de actividades que estabeleceu.

3. PROGRAMACAO
3.1. Execucdo do Plano de Programacao

As iniciativas que constituiram a nossa Programacdo para o ultimo
Trimestre de 2008 procuraram atingir uma maior diversidade de publicos,
de todas as classes sociais e faixas etdrias, e tiveram sempre em vista a
prossecucdo dos objectivos inerentes ao cumprimento da missdo de
prestacdo de servico publico que nos é cometida pelo Decreto-Lei n°.
159/2007.

Como ndo podia deixar de ser, o desenho do plano de actividades teve
igualmente em consideracdo as potencialidades e tipologias cénicas das
trés Casas que constituem o universo TNSJ, EPE (Teatro Sio Jodo, Teatro
Carlos Alberto e Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria), bem como a nossa
afirmacdo internacional, ancorado na dotacdo orcamental conhecida.

No Anexo 1 esta reflectida a diversidade de propostas que compuseram
aquela Programacdo, permitindo-nos destacar a estreia do espectaculo O
Mercador de Veneza, de William Shakespeare, com encenacdo de Ricardo
Pais, e o acolhimento das producdes Purificados (Oczyszczeni) e Saldo de
Festas (Salle dés Fétes), com direccdo do polaco Zrzysztof Warlikowski e
dos franceses Jérome Deschamps e Macha Makeieff, respectivamente, que
subiram a cena no Teatro S. Jodo.

No que concerne a producdes levadas a cena no Teatro S. Jodo,
destacamos ainda a apresentacdo do espectdculo De Homem para
Homem, de Manfred Karge, com encenacdo de Carlos Aladro. No caso do
Teatro Carlos Alberto, os destaques vdo naturalmente para as producgdes
O Concerto de Gigli, de Tom Murphy, com encenacdo de Nuno Carinhas, e
Day Dream, com direccao de Igor Gandra, ambas em estreia absoluta.
Ainda no que respeita ao Teatro Carlos Alberto, cumpre-nos sublinhar a
apresentacdo de um ciclo de espectaculos para os mais jovens, com as
pecas Diz Que Diz, a partir do texto “Como Quem Diz” de Anténio
Torrado, Maldita Matematica, a partir de textos de Alvaro Magalhdes e
Manuel Anténio Pina, e A Velha Avarenta, a partir de um texto de Sophia
de Mello Breyner Andersen.

Naquele mesmo espaco subiu a cena o espectaculo Os Encantos de
Medeia, de Antonio José da Silva (O Judeu), integrado no ciclo



retrospectivo dos vinte anos de actividade do Teatro Marionetas do Porto,
que se concluiu no Mosteiro de S3ao Bento da Vitéria, com as pecas
Cabaret Molotov e Boca de Cena:Teatro-Jantar.

Das iniciativas que tiveram lugar no Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria,
destacamos ainda o acolhimento do festival de Artes Performativas
“Trama”, com a representacdo das pecas Osso Exotico e Jerk, bem como a
realizacdio de um recital operdtico comemorativo dos 150 anos do
nascimento do compositor Giacomo Puccini.

Sublinhe-se, a terminar, que os supracitados festival Trama e recital
operdtico, bem como o ciclo de espectdculos para jovens, assim como os
espectaculos Purificados, Saldo de Festas e De Homem para Homem, nao
constavam do nosso Programa de Actividades para o periodo a que nos
reportamos e vieram preencher um espaco deixado em aberto pelo
projectado Festival PoNTI, cancelado a conselho do Gabinete de Sua
Exceléncia o Ministro da Cultura face a algumas incertezas orcamentais
sustentadas no atraso da celebracdo do Contrato Programa.

De referir por fim, o impacto negativo que tal cancelamento e a nao
concretizacdo plena do Plano de Actividades proposto acarretou em
termos de clima interno, dada a natural desmotivacdo e inseguranca que
alteracdes deste género implicam para os trabalhadores da Organizacdo,
com as consequentes e inevitaveis perdas de eficiéncia na gestio dos
recursos pelo agravamento de perdas irreparaveis, que no limite se vao
abater numa estrutura financeira de si ja bastante debilitada.

Tratando-se do Relatério anual de Gestdo junta-se aqui em anexo -
Anexo 2 - a programacado levada a cabo ao longo de todo o ano de 2008.

3.2. Custo Directo do Espectaculo

Tal como consta do mapa Anexo 4 a este Relatorio, cumpre esclarecer:

a) Custos de aquisicao externa

Os custos de aquisicao externa sofreram uma redugdo de 5% e 8% ao nivel
dos Acolhimentos e digressdes, tendo um crescimento na ordem dos 3%
nas produgdes proprias. As reducdes estiveram localizadas ao nivel dos
contratos celebrados com as companhias e os aumentos relativos as
producdes proprias com Actores e Criativos

b) Gastos de Producao incorporados

o

Os gastos de producdao incorporados registaram um aumento em
resultado do acréscimo das horas imputadas pelas seccdes de maquinaria
e luz.

Diferencas de Imputacao
(1) Horas Imputadas



O numero total de horas imputadas foi menor que o previsto porque
nos periodos de Natal e de Fim de Ano, foram concedidas dispensas
de prestacao de trabalho; no entanto nao houve especticulos
afectados pela diminuicdo das horas imputadas em virtude de nao
estarem previstos quaisquer eventos nesse periodo.

(2) Gastos das Seccoes da Producao
Os custos suportados pelas seccdes principais ficaram abaixo do
que estava previsto resultado das economias operadas pelas
sec¢Oes de maquinaria e luz, tendo em contraponto a manutencao
suportado mais custos que os previstos.

(3) Desvio Orcamental
O desvio orcamental relativo a diminuicdo de custos registou-se
dado que as secgdes principais contribuiram com uma reducdo nos
custos suportados que foi superior ao pequeno acréscimo que as
seccdes Auxiliares registaram.

d) Conclusdo

Os custos de aquisicao externa sofreram uma reducdo de 5% ao nivel dos
Acolhimentos e de 8% no que concerne as Digressdes, sendo de registar
porém, um crescimento na ordem dos 3% relativo as producdes préprias.
As referidas reducbes estiveram localizadas ao nivel dos contratos
celebrados com as companhias e os aumentos relativos as producdes
proprias com Actores e Criativos, juntamente com um acréscimo dos
custos de producdo incorporados.

3.3. Digressoes

No capitulo das digressdes realizadas no decurso do 4° trimestre do ano,
e concretamente no que diz respeito apenas a circulagdo em territério
nacional, o destaque vai para a apresentacdo do especticulo O Café, de
R.W.Fasshinder, com encenacdo de Nuno M. Cardoso e Ricardo Pais, em
Viseu, no Teatro Viriato; para a digressao da peca Quarto Interior, com
direccdo de André Braga e Claudia Figueiredo, a Guimardes, no Centro
Cultural Vila Flor; para a representacdo do espectaculo O Avarento ou A
Ultima Festa, de José Maria Vieira Mendes, em Faro, no Teatro Municipal; e
para a deslocacdo da peca de danca comunitaria Caruma, com direccdo de
Madalena Victorino, a Portimao, no Teatro Municipal.

Recorde-se que, durante os primeiros nove meses de 2008, o TNSJ
apresentou espectaculos de sua producdo nas seguintes cidades
portuguesas: Lisboa (Turismo Infinito, de Anténio M. Feijé a partir de
Fernando Pessoa, com encenacdo de Ricardo Pais, no Teatro Nacional D.
Maria Il; O Avarento ou A Ultima Festa, de José Maria Vieira Mendes, no



Centro Cultural de Belém); Aveiro (Masculine, com coreografia de Paulo
Ribeiro, e Turismo Infinito, ambos no Teatro Aveirense); Faro (Turismo
Infinito, no Teatro Municipal); Braga (Turismo Infinito, no Theatro Circo);
Espinho (Quarto Interior, com direccdio de André Braga e Claudia
Figueiredo, no Auditério Municipal); Lamego (Exo+Vooum, com
coreografia de Né Barros, no Teatro Ribeiro da Conceicdo); Vila Real
(Masculine, no Teatro Municipal); Guimardes (O Avarento ou A Ultima
Festa, no Centro Cultural de Vila Flor); e Almada (Quarto Interior, no
Teatro Municipal/Festival de Almada).

Refira-se que o montante das receitas apuradas com as digressdes
nacionais dos espectaculos produzidos ou co-produzidos pelo TNSJ
atingiram, em 2008, 52.813 euros, o que representa 13% do total das
receitas préprias.

3.4. Espectaculos em Curso

Em relacdo ao que ainda falta concretizar ao nivel de custos a suportar até
ao fecho dos espectidculos podemos dizer que estes estio em
conformidade com as previsbes efectuadas para o custo global dos
espectaculos, pelo que os desvios positivos ou negativos virdo a ser
absorvidos até a conclusdo dos projectos.

3.5. Indemnizacoes Compensatorias

Como ¢é sabido a cobertura financeira do Plano de Actividades foi
estruturada com base nas dotacbes orcamentais de 4,9 milhdes de euros e
aumento de capital no valor de 1,5 milhdes de euros.

Conforme a Lei, Estatutos e procedimentos contabilisticos, o aumento de
capital ndo pode reflectir-se no apuramento de resultados para
contrabalangar os custos que entretanto la vdo cair, por forca daquelas
disponibilidades; por isso que apenas tenham sido imputadas as
indemnizagoes compensatorias propriamente ditas, apos o
reconhecimento dos custos incorridos com a desmontagem de cada
espectaculo, critério entretanto esclarecido e aceite.

Como no momento da revisdo Orcamental apdés a implementacdo da
Contabilidade Analitica, ndo estava prevista Producdo em Curso no final
do ano, na linha do modelo de controlo do anterior Instituto Publico (SIC),
todas as indemnizacdo no valor de 4,9 milhdes de euros foram imputadas
aos espectaculos com fecho previsto para “08.

As alteracbes com o cancelamento do Festival PoNTI conduziram ao
aparecimento de espectaculos em curso no final do ano, aos quais foi
aplicado o critério do rateio das indemnizacdes compensatérias, sempre



gue ocorriam mutagdes na programacao, modelo na linha da orientacdo
pelo resultado com a prestacao do servico publico.

Surgiu o subsidio do MdC que do ponto de vista da gestdo analitica, ndo
obstante as orientacdes da Tutela, apdés o Contrato-Programa, e como
mais adiante se demonstrard, podera ser entendido como uma forma de
ressarcir custos supervenientes com a alteracdo na programacdo nho
ultimos trimestre.

Quanto ao aumento de capital para a cobertura dos custos a suportar
durante o exercicio, desde o inicio da actividade que foi entendido como
tratamento a diferenciar, através de propostas de aplicacdo de resultados
aquando do fecho de contas do exercicio.

Com o que acaba de ser dito, pretende-se clarificar as orientacdes
seguidas no reconhecimento das diferentes naturezas de recursos e que
no fundo tiveram um Unica finalidade: ajudar o TNSJ, EPE a corporizar os
objectivos constantes do seu Plano de Actividades.

4. INTERNACIONALIZAGCAO E COLABORACOES

Ainda no capitulo das digressdes realizadas durante o 4° trimestre de 2008,
mas agora no que respeita ao mercado internacional, convém sublinhar a
participacdo do TNSJ no Festival da Unido dos Teatros da Europa, com o
espectaculo Todos Os Que Falam, dirigido por Nuno Carinhas, com base em
quatro pequenos dramaticulos de Samuel Beckett, e a digressdao a Espanha
(Teatro Municipal de Benicdssim) da peca de danca comunitdria Caruma, com
direccao de Madalena Victorino.

Ainda no que diz respeito ao 4° trimestre de 2008, ha a salientar o acolhimento
dos espectaculos Purificados (Polonia) e Saldo de Festas (Franca), os quais,
conforme ja se mencionou supra, ndo constavam do nosso Programa de
Actividades para o periodo a que nos reportamos e vieram preencher um espaco
deixado em aberto pelo projectado Festival PoNTI, cancelado a conselho do
Gabinete de Sua Exceléncia o Ministro da Cultura face a algumas incertezas
orcamentais sustentadas no atraso da celebracdo do Contrato Programa.

O cancelamento de um festival internacional que vinha, desde 1997, a granjear
um inestimavel impacto junto do publico do TNSJ, acarretou a morte definitiva
do referido Projecto, uma vez que o mesmo vinha jd a ser sucessivamente
cancelado e adiado de ano para ano (desde 2001, e tendo em atencdo que o
mesmo foi sempre anunciado como sendo um evento de realizacdo bianual, sé
conseguiu voltar a realizar-se o Festival PONTI em 2004, estando desde 2006 a
ser sucessivamente adiado por falta de condi¢des financeiras para a sua
concretizacdo). Tal decisdo originou naturalmente um impacto negativo bastante
relevante ao nivel de imagem da Casa, ndo sé no ambito nacional (junto da vasta



camada de publico que se reunia em volta deste evento) mas ainda em termos
internacionais junto das inumeras entidades com quem a realizacdo deste
festival permitia ao TNSJ estreitar relagdes valiosas e essenciais para alcangar o
objectivo estatutariamente definido de internacionalizacdo.

Assim sendo, a alteracdo estratégica consubstanciada no cancelamento do
Festival PONTI e na programacao alternativa que nos vimos obrigados a ajustar
para o quarto trimestre do ano em curso, acarretou consequéncias bastante
negativas, tanto ao nivel da qualidade e exceléncia almejada - a qual estava
consagrada na programacdo proposta - como ao nivel da imagem externa da
Casa, conforme ja mencionamos.

Ao longo de 2008, o Teatro Nacional Sdo Jodo prosseguiu a sua estratégia de
internacionalizacdo, tendo esse trabalho resultado na circulacdo do espectaculo
Turismo Infinito, de Anténio M. Feij6 a partir de Fernando Pessoa, com
encenacdo de Ricardo Pais, apresentado em Franca, na Comédie de Reims, nos
dias 29 e 30 de Abril, e em Espanha, no Auditério de Galicia, em Santiago de
Compostela, nos dias 12 e 13 de Setembro. Por outro lado, O Convidado de
Pedra, de Tirso de Molina, com encenacdo de Marcelo Lafontana, continuou a
sua digressdo espanhola no Festival Internacional de Teatro Clasico de Almagro,
nos dias 28 e 29 de Junho, e no Festival Internacional de Olite, a 29, 30 e 31 de
Julho. Finalmente, a peca Casa Abrigo, com direccdo de André Braga e Claudia
Figueiredo, apresentou-se em Franca, no Festival de Teatro de Rua de Chalon-
sur-Saone, entre os dias 17 e 20 de Julho.

No dominio dos acolhimentos internacionais, sublinhe-se a realizacdo da 33.
residéncia de SKITe/Sweet & Tender Collaborations, projecto multidisciplinar
que envolveu mais de quarenta jovens criadores de diversas nacionalidades,
durante quase um més, e que culminou com a apresentacdo publica de varias
propostas no Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria e no Teatro Carlos Alberto. De
destacar ainda a recepcdo dos seguintes espectaculos internacionais: Las Que
Faltaban, com interpretacdo da actriz espanhola Anténia San Juan; Corpos
Disidentes e 4.48 Psicose, duas produgbes da Nut Teatro (Espanha), com
encenacao de Carlos Neira Noya.

Sublinhe-se que o montante das receitas apuradas com as digressdes
internacionais dos espectdculos produzidos ou co-produzidos pelo TNSJ

atingiram, em 2008, 99.293 euros, 0 que representa 24,5% do total das receitas
préprias.

5. PROJECTO & PROMOCAO

5.1 Publico Alcancado



O numero de espectadores das iniciativas apresentadas nas trés Casas
que constituem o universo TNSJ - Teatro Sao Jodo, Teatro Carlos Alberto e
Mosteiro de S3ao Bento da Vitéria - bem como dos especticulos
produzidos e co-produzidos pelo TNSJ, apresentados Fora de Portas,
totalizaram, em 2008, 64.589 (ver Anexo 3 Evolucdo Publicos
2008_Anual).

Este nUmero representa um incremento de 9% face ao nimero registado
no ano transacto e foi alcancado com uma contribuicio de 81% dos
publicos das trés Casas (52.538 espectadores) e de 19% do publico
relativo as digressdes nacionais e internacionais (12.052 espectadores).
Comparativamente com trimestres anteriores o 4° Trimestre foi o melhor
do ano, tendo sido neste periodo que se registou o melhor nivel de
bilhetes vendidos.

O numero total de publico interno, ou seja, o que resulta da audiéncia dos
trés espacos (TNSJ, TECA e MSBV) teve um incremento de 16%, face aos
45.412 alcancados em 2007. Este aumento justifica-se pela intensa
actividade ao longo do ano, que contemplou 68 iniciativas hum total de
398 récitas, e pelos resultados da estratégia de promocdo que permitiu,
através de uma diversificacdo de novos meios, alcancar um publico cada
vez mais massificado.

A taxa de ocupacdo global anual, tendo em consideracdo a lotacdo
mdaxima, situou-se nos 71%, tendo a taxa de ocupacdo ponderada no 4°
Trimestre sido de 78%.

Para o alcance destes resultados contribuiram o sucesso de alguns
espectaculos apresentados ao longo do ano como A Duvida, espectaculo
de acolhimento que registou 4.395 espectadores, e Turismo Infinito e O
Mercador de Veneza, ambas iniciativas de Producao TNSJ, com 4.336 e
7.069 espectadores, respectivamente. De salientar que a peca O Mercador
de Veneza, com encenacdo de Ricardo Pais, foi a iniciativa com mais
assisténcia em 2008.

5.2 Receitas de bilheteira

As receitas alcangadas em 2008 pela venda de bilhetes para as diversas
iniciativas totalizaram

214.027 euros, o que significou um aumento de 8% face ao Relatério
Forecast realizado no 4° trimestre. Este aumento, face ao Relatério
Forecast, justifica-se, principalmente, devido ao sucesso de O Mercador
de Veneza, que ultrapassou a lotacdo inicialmente prevista devido a
constante procura por parte do publico.

Comparativamente ao ano de 2007, as receitas de bilheteira tiveram um

incremento de 60%, a que ndo é alheio o facto de ter existido a
preocupacdo, por parte desta Administracio em aumentar as vendas

10



controlando os bilhetes ndo pagos. No primeiro semestre a reparticdao
entre bilhetes pagos e bilhetes ndo pagos (que incluem convites e apoios),
nas iniciativas de espectaculos vendaveis, era de 56% e de 44%,
respectivamente. Ja no segundo semestre de 2008, e apds a adopcao de
medidas mais rigorosas na politica de convites essa percentagem passou
a ser de 72 % (bilhetes pagos) vs 28% (bilhetes ndo pagos).

5.3 Divulgacdo

O ano de 2008 foi, tal como se tinha estabelecido em sede de objectivos
propostos, o ano no qual se introduziram mudancas consideraveis na
estratégia de divulgacdo que passou a incluir novos canais de promocao,
novos formatos e novas parcerias e protocolos com vista a uma maior
divulgacdo das iniciativas (foram realizados em 2008 um total de 10
protocolos).

O novo sitio institucional TNSJ, mais apelativo e com novas
funcionalidades face ao anterior, foi acedido, desde o seu lancamento em
Setembro até ao final do ano, por cerca de 22.500 visitantes.

Das accoes promocionais de divulgacdo destacam-se o desenvolvimento
do expositor institucional TNSJ] que pretendeu colmatar a falta de
proximidade do TNSJ com um publico mais massificado e estimular o
contacto com um publico potencial, com poucos hdbitos de teatro. O
expositor foi utilizado para dar a conhecer as iniciativas culturais do TNSJ;
promover a Marca (imagem, folhetos e merchandising); permitir a compra
de bilhetes para os espectdculos de forma simples e cémoda, sem
necessidade de deslocacdo ao centro do Porto, e ainda angariar Amigos
TNSJ (Fidelizacdo de Publicos). Estas accdes de promocdo, realizadas pela
primeira vez em centros comerciais, decorreram no periodo de 20 de
Outubro a 9 de Novembro, no Centro Comercial Dolce Vita (Antas) e de 10
de Novembro a 21 de Novembro, no Centro Comercial NorteShopping
(Matosinhos).

Outra das accdes promocionais, realizadas em 2008, foi a iniciativa
“Embaixadores da Temporada” a qual consistiu em convidar seis
personalidades publicas para serem o “corpo diplomatico” do TNSJ para a
Temporada 2008-2009. Aceitaram este convite, Barbara Guimaraes, Isabel
Abreu, Tiago Guedes, Mario Laginha, Nuno Baltazar e Pedro Abrunhosa,
fazendo campanha publica pelas iniciativas da Casa. Esta iniciativa teve
resultados eficazes em termos de publico e estamos convencidos de que
estes “Embaixadores” contribuiram de forma positiva para aproximar o
Publico do Teatro Nacional Sao Joao.

Os custos de divulgacdo operacional no 4° Trimestre totalizaram 105.490

euros, registando um desvio favoravel de 5% face ao Forecast No que diz
respeito a Publicidade Institucional, esta ficou 58% abaixo do estimado,
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cifrando-se em 23.883 euros, sendo que a principal justificacdo para tal
ter acontecido deriva do facto de alguns dos valores considerados no
Forecast terem sido movimentados para Imobilizado (como foi o caso
Expositor institucional TNS) e dos suportes de LCD promocionais para o
hall de entrada) e por algumas das despesas que estavam previstas
ocorrerem em 2008 apenas foram efectivadas em 2009, como é o caso
dos direitos de autor relativos a edi¢do do DVD do Turismo Infinito.

5.4 Notoriedade TNSJ nos media

Os Relatérios de Media (Anexo 4) que passaram a ser realizados desde
Marco, de forma sistemdtica ao longo do ano, com vista a analisar a
repercussao das iniciativas e imagem institucional do TNSJ nos diversos
meios de comunicacdo social, sdo um dos instrumentos que permitem
aferir a eficicia da comunicacdo realizada com estes meios.

Segundo os relatérios CISION, foram registadas ao longo do ano de 2008
cerca de 3.598 noticias, repartidas por TV, Imprensa, Radio e Internet.
Estas noticias geraram um Automatic Advertasing Value (AAV) equivalente
a 12.245.337 euros, um valor que consideramos estar bastante acima da
média para instituicdes culturais.

Estes dados reflectem a boa receptividades dos meios face as iniciativas
do TNSJ, situacdo que se pretende manter no futuro.

5.5. Gastos de promocado incorporados

Os gastos de Projecto & Promocdo incorporados nos espectaculos, no 4°
Trimestre de 2008, totalizaram 106.260 euros, aquém do estimado no
Forecast (112.029 euros).

Em termos gerais, no ano, os gastos totalizaram 357.230 euros o que
significa uma diminuicdo de 2% face aos 362.999 euros previstos (mapa
Al). De uma forma geral as contribuicdes das diversas sec¢des estiveram
em linha com o previsto sendo que a principal seccdo responsavel pela
diminuicdo face ao previsto foi a dos Assistentes de Sala.

5.6 Edicoes

O departamento editorial do TNSJ desenvolveu a sua actividade em 2008
contribuindo para a preservacio da memoéria dos especticulos
apresentados neste Teatro Nacional.

Nesse sentido o departamento de Edicdes concebeu um conjunto de
publicacdes com o propédsito de documentar as iniciativas e espectdculos
apresentados no ambito da programacdo do TNSJ e das quais resultaram:
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= No 1° Trimestre: o Manual de Leitura de O Café, espectaculo encenado
pelo criador italiano Giorgio Barberio Corsetti, a versdo em lingua francesa
do Manual de Leitura de Turismo Infinito, de Ricardo Pais, que cumpriu na
cidade de Reims a primeira etapa de um plano de itinerancia
internacional, e o programa de sala do ciclo 30 por Noite - Novos
Projectos Teatrais do Porto; foram ainda elaborados desdobrdaveis de sala
para o ciclo Romulus e o Outro, para os concertos GESTO -
Agradecimento Publico a José Luis Borges Coelho e Concerto de
Primavera, para a exposicdo de Jodo Mendes Ribeiro Arquitecturas em
Palco, e para os espectaculos O Saque e Nenhures.

= No 2° Trimestre: o Programa do espectaculo musico-cénico Caixa da
Mdusica, estreia absoluta de uma obra do compositor brasileiro Arrigo
Barnabé, com direccdo musical de Miquel Bernat e direccdo cénica de
Ricardo Pais, concluindo também o processo de elaboracdo da versdo
francesa do Manual de Leitura de Turismo Infinito, espectaculo de Ricardo
Pais apresentado na Comédie de Reims (Franca), no final de Abril.

Foram também elaborados desdobrdveis de sala para um significativo
conjunto de espectaculos apresentados neste periodo: Divida, de John
Patrick Shanley, enc. Ana Luisa Guimardes; A Dama do Mar, de Henrik
Ibsen, enc. Carlos Pimenta; Casa-Abrigo, uma criacdo Circolando;
Fassbinder-Café, a partir de O Café, de R.W. Fassbinder, dir. Nuno M
Cardoso; e Muna, uma criacdo Visdes Uteis. Neste periodo, foram ainda
produzidas folhas de sala para os espectaculos do 31.° FITEl - Festival
Internacional de Teatro de Expressao Ibérica apresentados no TNSJ, Teatro
Carlos Alberto e Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria.

Merece particular destaque o investimento editorial efectuado na
concepcao e elaboracdo de uma brochura institucional, documento-
sintese que teve por objectivo efectuar uma apresentacdo da missdo
estratégica do TNSJ, da sua historia desde 1992 e dos trés edificios
presentemente atribuidos a Casa.

= No 3° Trimestre: o departamento produziu o Manual de Leitura do
espectaculo Platénov, de A. Tchékhov, encenacdo de Nuno Cardoso, o
Programa de Sala do ciclo O XX Aniversario do Teatro de Marionetas do
Porto no TNSJ e o Desdobravel de Sala do espectaculo Feminine, uma
coreografia de Paulo Ribeiro. Neste periodo, foram ainda produzidos o
Flyer/Programa do evento SKITe/Sweet & Tender Collaborations Porto
2008, bem como Folhas de Sala para documentar as suas diversas
apresentacbes publicas, que decorreram no Teatro Carlos Alberto e no
Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria.

= No 4° Trimestre: o Manual de Leitura de O Mercador de Veneza, de W.
Shakespeare, enc. Ricardo Pais, e os Desdobraveis de Sala dos
espectaculos: O Concerto de Gigli, de Tom Murphy, enc. Nuno Carinhas;
Diz que Diz, a partir de textos de Antonio Torrado, uma criagcdo Teatro do
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Frio; Daydream, uma criacdo Teatro de Ferro; Maldita Matemdtica + A
Velha Avarenta, a partir de textos de Alvaro Magalhaes, Manuel Anténio
Pina e Sophia de Mello Breyner Andresen, enc. Manuel Gama; Purificados,
de Sarah Kane, enc. Krzysztof Warlikowski; Saldao de Festas, um
espectaculo de Jérdme Deschamps e Macha Makeieff; e De Homem para
Homem, de Manfred Karge, enc. Carlos Aladro. Neste periodo, foram
ainda produzidas as Folhas de Sala para documentar o ciclo de
conferéncias “Tu Judeu e Eu Judeu”, e o recital operatico Giacomo Puccini
e seus Contemporaneos.

Foi dada continuidade a “Coleccdo TNSJ”, em parceria estabelecida com a
editora Campo das Letras através da publicacdo de dois novos titulos: O
Café, de Carlo Goldoni, numa traducdo de Isabel Lopes e Fernando Mora
Ramos e Platondv, de Anton Tchékhov, traduzido directamente do russo
por Anténio Pescada.

Foram também elaborados trés Cadernos de Programacdo bilingue,
relativos aos meses de Abril a Julho, Setembro a Dezembro e Janeiro a
Marco de 2009.

Foi ainda assegurada a preparacdo e as operacdes de legendagem dos
espectaculos: Todos os que Falam, a partir de quatro “dramaticulos” de
Samuel Beckett, enc. Nuno Carinhas (Bucareste, XVII Festival da UTE);
Purificados e Saldo de Festas (TNSJ, Temporada Internacional).

Paralelamente, o departamento de EdicOes assegurou a elaboracdo de
conteudos de todos os materiais promocionais produzidos (flyers,
convites, anuncios de imprensa, newsletters electronicas, etc.), bem como
a actualizacdo informativa do sitio do TNSJ na Internet.

Os gastos previstos para as Edicdes relativamente ao 4° trimestre eram de
31.718 euros, e foram ultrapassados em 2.021 euros (acréscimo de 6%)
por ter existido a necessidade de encomendar mais textos para a
elaboracdo do Manual de Leitura de O Mercador de Veneza.

5.7. Performance Orcamental

A andlise global da performance orcamental da area de Projecto &
Promocdo requer uma descricio sumaria da sua contribuicio para a
receita global e dos seus gastos gerais.

Do lado dos proveitos, feita ja a andlise da evolucdo de receitas de
bilheteira (ponto5.2) torna-se necessario abordar as contribuicdes para as
receitas proprias no que diz respeito a venda de Merchandising e as
receitas provenientes de Cedéncias de Espaco (MSBV). Estas duas areas
contribuiram com cerca de 10% para os proveitos. Feitas as correccdes, no
relatorio do 2° Trimestre, face as previsdes do plano inicial, o 4° Trimestre
permitiu que estas duas areas ultrapassassem o valor previsto em
Forecast em 11%. O principal incremento resultou da crescente procura do
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Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria como espaco privilegiado para a
realizacdo de eventos corporativos.

Estando no ponto 5.5 feita uma breve andlise relativamente a performance
dos Gastos incorporados nos espectdculos resta-nos analisar a
performance em termos de Gastos ndo incorporados.

Como se constata do mapa anexo Al, os gastos gerais ndo incorporados
nos espectaculos foram, no ano de 2008, de 354.396 euros, montante
abaixo dos 405.248 euros previstos. Tal desvio teve como contributo
favoravel os centros de custo de Promocdo, Relacdes Internacionais,
Assistentes de Sala e Relagdes Publicas. Existiram, no entanto, alguns
desvios desfavoraveis que se centraram nos Centros de Custo das Edicoes
(6%), Comunicacdo & Relagdes Externas (8%) e Merchandising (90%). Este
ultimo merece uma referéncia especial uma vez que, em termos anuais,
teve um incremento de 27% face ao estimado. Tal deveu-se ao
investimento em novas pecas de merchandising, contabilizadas neste
sector como custos e que se considera serem fundamentais para
enriquecer a linha de produtos do TNSJ e potenciar as vendas.

6. OBRAS E EQUIPAMENTOS
1. As obras de restauro do edificio

Tal como ja se referiu nos Relatérios trimestrais enviados, a realizacdo da
obra de restauro do edificio do TNS) continua a ndo ser concretizada,
(apesar de ser inadiavel em virtude de o mesmo se encontrar em avancado
estado de deterioracdo), uma vez que continua a ndo nos ser possivel
reunir as condicdes necessarias para iniciar este procedimento.

Neste 4° trimestre do ano, foi porém possivel avancar com a definicdo do
procedimento que se seguird para concretizar esta empreitada nos moldes
pretendidos, ou seja, de modo a que os motivos que levaram a que as
patologias detectadas se tenham manifestado apenas apds cerca de cinco
anos do ultimo restauro do edificio.

Tal definicio pode efectuar-se gracas ao apoio e disponibilidade
manifestados pelos servicos de bens culturais do IGESPAR que
prontamente responderam ao pedido de auxilio que entretanto
renovamos. Neste contexto no periodo aqui descrito foram estabelecidos
contactos com a Directora de Servicos de Bens Culturais do IGESPAR -
Exma Senhora Arquitecta Paula Silva - tendo ainda sido levada a cabo uma
andlise cuidada do estado do edificio e do projecto de execucdo de
restauro que em 2004 tinha sido elaborado pelos servicos da (ja extinta)
Direccdo-Geral de Edificios e Monumentos Nacionais.
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2.

Os equipamentos adquiridos

Neste quarto trimestre elevaram-se a 31.723 euros as aquisicbes de bens
do activo imobilizado corpéreo e incorpéreo, relacionadas com
equipamentos Técnicos de som e video (2.201 euros), Luz (1.649 euros),
Edificios Instalacbes (7.680 euros), Informatica (3.321 euros) e de
Promocdo e Divulgacdo, relativos a Frente de Casa (2.712 euros) e Site
TNSJ (14.160 euros).

Em termos anuais, refira-se em jeito de resumo que as aquisicdes de bens
do activo imobilizado corpéreo e incorpdreo totalizam o valor de 141.259
euros, sendo equipamento técnico 67.645 euros, equipamento
informdatico 20.565 euros, equipamento administrativo 25.634 euros,
equipamento basico instalacdes 13.255 e site TNSJ 14.160 euros.

7. RECURSOS HUMANOS

7.1. A contratacao de pessoal

Face as incertezas orcamentais existentes, no 4° trimestre do ano, a
Administracdo suspendeu a tarefa de seleccdao e formacao de profissionais
de exceléncia para construir um quadro de pessoal capaz de levar a cabo
a missdo que agora nos cabe, pelo que ndo foram admitidos quaisquer
trabalhadores neste periodo do ano.

A titulo de resumo anual deve salientar-se que em 01.01.08 o namero de
trabalhadores era de 90, foram registadas no ano de 2008 entradas de 9
trabalhadores e saidas de 4, sendo no final de 2008 o numero de
trabalhadores de 95.

7.2. Custos com o pessoal

Os custos com o pessoal evidenciados na Contabilidade Analitica do 4°
Trimestre elevaram-se a 734 mil euros, mais 12 mil euros que o valor
orcamentado para este periodo, cerca de 2%, para o que contribuiu a saida
de um funcionario (5.450 euros) e despesas da ADSE (2.400 euros)
suportadas pelo servico que ndo estavam previstos, bem como o aumento
de horas extraordinarias (2.400 euros). Em contraponto existe uma
reducdo nos custos estimados para provisdo de férias e subsidio de férias,
pelo que no computo geral se verifica uma reducdo de custos de 6.578
euros.

16



Em termos anuais o custo com pessoal cifrou-se em 2.634.314 euros.

De mencionar ainda que, tal como planeado, a Administracdo reformulou
a tabela salarial que existia na Casa desde 1995, tendo a definicdo da
nova tabela tido por base as seguintes preocupacoes:

i) Afastarmo-nos das designagfes tipicas da carreira da funcdo publica,
aproximando-nos mais da realidade empresarial que agora nos envolve,
passando a haver apenas uma Tabela Geral onde se integram todos os
trabalhadores da Organizacdo, com excepcdo daqueles cujas funcdes se
prendem directamente com as actividades de palco que, por terem
condicbes contratuais diferentes (nomeadamente Periodo Normal de
Trabalho de 40 horas semanais e hordrio flexivel) se integram
especificamente na Tabela da Area Técnico-teatral;

ii) Elevar os montantes maximos e minimos das remuneracdes nela contidos,
propiciando novas e maiores expectativas de evolucdo de carreira ndo sé a
nivel vertical mas também a nivel horizontal (havia trabalhadores
impossibilitados de qualquer evolucdo salarial, em virtude de estarem no
topo dessa tabela ha mais de seis anos);

iii) Diminuir o nimero de escalées e aumentar a diferenca de valores entre
cada um dos escaldes agora existentes, possibilitando que cada passo
dado na evolucdo de carreira de cada trabalhador corresponda a um
acréscimo de remuneracdo mais significativo do que anteriormente era
possivel.

Esta nova tabela salarial implicou naturalmente uma reformulacdo das
categorias profissionais em que cada trabalhador se enquadra, a que
correspondeu um ajuste salarial traduzido em acréscimo do valor base da
retribuicio mensal. Assim sendo, esta medida teve como implicacdo um
aumento de custo anual com pessoal de cerca de 83.895 €.

7.3. A formacao e qualificacao dos recursos humanos
Em conformidade com a estratégia e plano de actividades definidos,

continuamos neste 4° trimestre a possibilitar a frequéncia das seguintes
accdes de formacao:

\ Trabalhadores Periodo Tema Entidade
Direitos e
Dra Francisca Carneiro [ 14 de Outubro de| Responsabilidades Global
Fernandes 2008 dos Estratégias
Administradores
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Dra Francisca Carneiro | 20 de Novembro |Workshop - O novo Global
Fernandes de 2008 codigo laboral Estratégias
| Dra Sandra Martins
Dra Francisca Carneiro 29 e 30 de 6° Congresso da INA
Fernandes Outubro de 2008 | Administracdo
Publica
Dra Sandra Martins 28 de Novembro Elaboracdo de Inst. Port.
de 2008 candidaturas QREN | Estudos Fiscais
Internacionais
Paula Almeida 4 de Dezembro de| Novos desafios do IGAP
Carla Simao 2008 secretariado da
assessoria de
direccdo
| Domingos Costa De Dezembro 08 IVA / Sistema Camara dos
Fernando Neves até Fevereiro 09 Nacional de Técnicos Oficiais
Contas / Avaliacao de Contas
de Empresas /
Contencioso
Tributario

Ao nivel da qualificacdo da vertente técnico artistica dos profissionais da Casa e
com que a Casa costuma trabalhar, ha a referir as seguintes iniciativas levadas a
cabo neste 4° trimestre:

Aulas de Elocucao e de Conhecimento Vocal

O professor de voz e elocucdo Joao Henriques culminou no més de Dezembro a
Accdo de Formacdo técnica especializada na area da Voz e Texto iniciada no
segundo trimestre deste ano, dirigida a actores e alunos finalistas das escolas
de teatro sedeadas no Porto. Com esta accdo pretendeu-se estabelecer uma
plataforma de reflexdo e prdatica das questdes que envolvem o uso da voz
enquanto veiculo por exceléncia da expressdo artistica dos profissionais de
palco.

Estagios de Som e Video

No periodo a que reportamos, o aluno Daniel Fernando Goncalves Quinta,
finalista do Curso de Audiovisuais e Multimédia da Universidade do Minho,
realizou no TNSJ um estagio nas areas do Som e Video, acompanhando as
diversas fases do processo de criacdo, producdo, montagem e exibicio dos
espectaculos O Mercador de Veneza, Purificados, Saldo de Festas e De Homem
para Homem, levados a cena no Teatro Sio Joao.

Seminario sobre Mesa de Som Digital

No dia 13 de Novembro, os técnicos de som Joel Azevedo, Francisco Leal e
Antonio Bica participaram, na cidade do Porto, num Semindrio de Régie de Som
Digital orientado pelos engenheiros de Robb Allan e Nacho Alberdi, especialistas
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de renome internacional nos dominios do audiovisual, que dedicam actualmente
grande parte do seu tempo na formacdo de engenheiros de som.

De salientar que, para além do que aqui é referido quanto ao 4° trimestre, a
aposta na formagdo e qualificacdo técnica dos trabalhadores e colaboradores
habituais da Casa foi claramente reforcada ao longo de 2008 (como se
demonstrou na informacdo prestada em sede dos relatérios trimestrais de
actividade), razdo pela qual o Organismo incentivou a frequéncia de uma série
de accdes de formacdo profissional no exterior e organizou algumas iniciativas
de formacdo a nivel interno, nomeadamente no que diz respeito ao novo
sistema de controlo de gestdo, e promoveu estdgios de encenagdo e nas areas
técnicas da producdo, som e video.

8. GASTOS ADMINISTRATIVOS

Atingiram um total de 447.032 euros, conforme quadro que segue:

4T Previsto Desvio
Valor %

Desvio Favoravel 220.484 239.161 -18.677 -7,8%
912 - Edificio TeCA 69.145 77.359 -8.215 -11%
911 - Edificio TNSJ 118.605 126.766 -8.161 -6%
923 - Sistemas de Informagdo 32.734 35.035 -2.301 -7%
Desvio Desfavorivel 111.852 95.838 16.015 17%
913 - Edificio Convento 6.622 5.557 1.066 19%
999 - Comuns a Empresa 105.230 90.281 14.949 17%
Soma da amostra 332.336 334.999 -2.662 -1%

TOTAL Sec¢oes Administrativas 447.032 448.791 -1.759  -0,4%

O desvio favoravel relativamente aos edificios centra-se na economia efectiva
registada em trabalhos especializados, aluguer de equipamentos e electricidade.
O desvio desfavoravel advém de uma previsdo deficiente de custos de trabalhos
especializados e comunicagoes.

Il. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA
A andlise da situacdo econdémico-financeira serd efectuada numa dupla

perspectiva: o modelo de controlo de gestio implementado para identificar
custos e proveitos com a prestacdo do servico de interesse publico e as
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Demonstrag¢des Financeiras tal como se encontram definidas no Plano Oficial de
Contabilidade.

Os desvios verificados serdo explicados com referéncia aos objectivos revistos
para o final do ano, tal como consta do Forecast, estimativa suportada por forte
componente da execucdo efectuada, seja o somatério do realizado durante o
periodo de Janeiro a Setembro e previsdo para o periodo de Outubro a
Dezembro, termos em que o desvio relativamente a execucdo prevista para o
4°T serda o mesmo que o desvio no Forecast (previsdo anual).

1. RESULTADO ANALITICO - Controlo Orcamental

O apuramento do Resultado Analitico encontra-se explicado nos Mapas Anexos
a este Relatério, n°s 1 a 10, com identificacdo dos desvios: no 4°T por
comparacdo com o previsto e anual por comparacdo com o Forecast.

Valores expressos em milhares de euros, salvo
indicacdo em contrario;

Entre paréntesis valores referentes ao Previsto (4°T) e
Forecast (ano).

1. ANTECEDENTES

Referem-se as situacdes particulares que influenciaram o apuramento do
resultado no 4° trimestre e anual, por ineréncia do conceito de Forecast.

1) Indemnizacdes Compensatdrias e Contribuicées do Mecenato

Houve oportunidade de debater o critério adoptado desde o inicio do ano:
reconhecer as indemnizacdes compensatérias e contribuicbes do mecenato,
apoés o apuramento dos custos incorridos com a prestacdao do servico de
utilidade publica, ap6s a desmontagem do espectaculo, conforme principios
contabilisticos tradicionalmente adoptados no reconhecimento dos Subsidios
a Exploracdo e tal como agora se encontra definido no Contrato-Programa,
ponto 4.2, alinea (b).

Em conformidade, transitam para o exercicio de “09 indemnizagoes
compensatorias e

contribuicbes do mecenato respectivamente no valor de 1,044 milhdes de
euros e de 53,299 mil euros, conforme mapa anexo 5 e contempladas no
Balanco (Passivo), na conta de Proveitos Diferidos (Acréscimos e
Diferimentos).

O quociente das indemnizacdes compensatérias reconhecidas como
proveitos (3,855 milhdes de euros) pelas indemniza¢des atribuidas (4,9
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milhdes de euros), seja: 79%, & um indicador que reflecte o grau de execucdo
dos espectaculos programados.

2) Subsidio do Ministério da Cultura

O subsidio do MdC no valor de 494,728 mil euros, foi integralmente
contabilizado na conta de Subsidios a Exploracdo, tal como se encontra
definido no ponto 4.3 do Contrato-Programa; ndo se encontrava previsto no
Forecast e por isso acabou por influenciar positivamente o apuramento do
resultado no periodo.

3) Provisdo para Gastos de producdo a suportar

Tal como ja havia sido previsto na elaboracdo do Forecast, foi anulada esta
Provisdo, no valor de 104,154 mil euros no final do 3°T, porque na Previsdo
do 4°T ndo se verificaram os pressupostos que estiveram na base da sua
constituicdo; nas contas analiticas esta anulacdo estd considerada no
apuramento das Diferencas de Imputacdo, conforme mapa anexo 7 e mapas
anexos 8 e 9, anulacdo da conta de 299-Acréscimo de Gastos de Producado,
criada para a constituicdo da Provisdo.

4) Espectaculos em Curso

Conforme mapa anexo 6, no valor de 367,813 mil euros, incorporam o
somatoério dos custos incorridos com os espectaculos ndo encerrados,
conforme modelo de custeio adoptado; os gastos de producdo incorporados
reflectem 1.700 horas de trabalho, valorizadas a custos efectivos do periodo
e de que resultou um aumento de 186,86 euros relativamente as taxas
previsionais adoptadas.

5) Diferencas de Imputacao

Conforme detalhes no mapa anexo 7, as Diferencas de Imputacdo elevaram-

se a 80,554 (86,165) mil euros; porque traduzem imputacdes superiores ao

custo suportado, sdo deduzidas no apuramento dos custos do espectaculo

Relativamente ao que se encontrava previsto, ocorreu um desvio de 5,611 mil
euros, explicado

por: (1) menos 775 horas imputadas e de que resultaram (2) menos custos
imputados: 19,092 mil

euros, cerca de 1% e que excederam a (3) reducdo nos custos suportados
(seccdes principais e

auxiliares) no valor de 13,481 mil euros, cerca de 1%.

Conjugando o desvio misto: horas e taxas horarias, conclui-se que o desvio
global nos custos imputados de 19,092 mil euros é explicado pela diferenca:
menos custos imputados: 22,247 mil euros, devido a menos horas
trabalhadas e 3,155 mil euros, pelo efeito da variacdo nas taxas horarias:
28,90 (28,71) euros.

6) Stock de Materiais de Merchandising
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Para acautelar as imparidades consequentes ao periodo de escoamento apods
analise de consumos por contraponto com o stock, foi considerado
aconselhdavel constituir Provisdo para ajustamento de existéncias no valor de
4,273 mil euros, correspondente a 50% do valor do stock de rotacdo lenta.

7) Acréscimos e Diferimentos

O apuramento do resultado analitico, como é &ébvio, reconhece os
movimentos nas contas de Acréscimos e Diferimentos (POC), préprios da
especializacdo do exercicio; adicionalmente e para acompanhamento mais
eficaz do custo do espectiaculo, o custo com a prestacdo de servicos de
criativos e actores, ocorre aquando da celebragdo do contrato respectivo.

Elevou-se a 203,034 mil euros a variagdo (2007/2008) no saldo final (credor)
da conta de Acréscimos e Diferimentos, exceptuando as indemnizacdes
compensatoérias e contribuicbes do mecenato; no exercicio correspondeu um
acréscimo de custos liquido pelo equivalente, relevante para identificar as
diferencas na comparacdo com as métricas do anterior instituto publico.

2. MOVIMENTO NO 4° TRIMESTRE

Resultado positivo de 92 mil euros, contra um resultado negativo previsto de
468 mil euros, como segue:

Desvio
Real Previsio
Valor %
1. Proveitos 1.986,451 1.470,007 516,444  35%
2. Custos 1.894,302  1.938,084 -43,783 -2%
3. Resultado (1-2) 92,150 -468,077 560,226 -120%

A recuperacdo havida de 560,226 mil euros, relativamente ao resultado previsto,
excede em 65,498 mil euros o subsidio do MdC; isolando este subsidio de
494,728 mil euros, ficara ajustada a comparabilidade no apuramento do
resultado no 4°T serd como segue:

Desvio
Real Previsao
Valor %
1. Proveitos 1.491,723  1.470,007 21,716 1,5%
2. Custos 1.894,302 1.938,084  -43,783 -2,3%
3. Resultado reexpressado (1-2) -402,578  -468,077 65,498 -14%

Nao inclui o subsidio MdC

Deste modo se torna visivel a recuperacdo no prejuizo de 65,498 mil euros,
menos 14% que o previsto, de que:

(a) Mais Proveitos: de 21,716 mil euros, cerca de 1,5%;
(b)Menos Custos: de 43,783 mil euros, cerca de 2,3%

22



Fica demonstrada a excelente performance alcancada na execucdo da actividade
prevista para o quarto trimestre; ndo obstante faltara avaliar e corrigir na “dltima
linha” os impactos com o cancelamento do Festival PONTI, conforme andlise
adiante.

1) Proveitos 4°T

Detalhados como segue:

Real Previsido Desvio Peso (%)

Valor % Real Previsio

Bilheteiras 88,216 71,703 16,513 23% 4% 5%
Digressdes 43,500 43,500 0,000 0% 2% 3%
Merchandising 1,624 0,814 0,810 7100% 0% 0%
Cedéncia de espagos+Outros Proveitos 24,475 21,350 3,125 15% 1% 1%
Dotagdes do Estado incorporadas 1.267,949  1.267,949 0,000 0% 64% 86%
Contrib Mecenato incorporadas 64,691 64,691 0,000 0% 3% 4%
Reforgo Ministério da Cultura 494,728 0,000 494,728 25% 0%
Proveitos Atrasados 1,267 0,000 1,267 0% 0%
Proveitos (4°T) 1.986,451 1.470,007 516,444 35% 100% 100%

(a) Receitas Proprias: aumento de 20,449 mil euros, mais 15%, com relevo
para Bilheteiras e
Cedéncia de Espagos; passaram a representar 7,9 (9,3) % dos proveitos;

(b)Subsidio do MdC, ndo previsto no Forecast, alterou a estrutura de
Proveitos, para o que
contribuiu com 25% daquele total;

(c) Indemnizagbes compensatérias e Contribuicbes do mecenato:
mantiveram os niveis
previstos em valor, o que esclarece sobre a execucdo do plano de
programacdo previsto, com perda de influéncia no apuramento dos
Proveitos, 67 (91)%, por forca do subsidio do MdC.
2) Custos 4°T

Detalhados como segue:
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L. Desvio Peso (%)
Real Previsao

Valor % Real Previsio

Custo Directo do Espectaculo: 1.044,495 1.056,381 -11,886 -1% 55% 55%
Custo Materiais de Prom & Divulg 1,624 0,814 0,810 100% 0% 0%
Custos directos de Outros Proveitos 24,475 21,350 3,125 15% 1% 1%
Custos atrasados 19,677 2,500 17,177  687% 1% 0%
Gastos Projecto & Promogao, ndo inc 354,396 405,248 -50,852  -13% 19% 21%
Gastos Administrativos 447,032 448,791 -1,759 -0,4% 24% 23%
Custos Financeiros e Extraordinarios 2,602 3,000 -0,398 -13% 0% 0%
Custos (4°T) 1.894,302 1.938,084  -43,783  -2% 100% 100%

A diminuicdo de 43,783 mil euros relativamente aos custos totais
previstos, cerca de 2%, com desvios esclarecidos no relato operacional
antes referido, encontra-se diferentemente distribuida como segue:

(a) Custo Directo do Espectaculo: menos 11,886 mil euros que o previsto,
cerca de

1%, com manutencdo 55 (55) % do seu peso relativamente aos custos
totais;

(b)O aumento no Custo de Materiais de Promocdo e Custos Directos de
Outros

Proveitos esta relacionado com idéntico aumento nos Proveitos; o custo é

movimentado ao preco de venda: na saida dos artigos vendidos e como
recuperacao de custo

com os Edificios, no caso das cedéncias de espacos;

(c) Custos atrasados: agravamento de 17,177 mil euros, despesas de
recepcdo e catering das estreias dos espectaculos, referentes a
espectaculos que ja se encontravam fechados;

(d)Gastos de Promocgao: menos 50,852 mil euros que o previsto, cerca de
13%, com
diminuicdo 19 (21) % do seu peso relativamente aos custos totais;

(e) Gastos Administrativos: menos 1,759 mil euros que o previsto, cerca
de 0,4%, com

aumento 24 (23) % do peso relativamente aos custos totais;

(f) Custos Financeiros e Extraordinarios: menos 398 euros que o previsto,
cerca de

13%.

3. MOVIMENTO ACUMULADO (ANO)
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Resultado negativo de 1,437 milhdes de euros, contra um prejuizo de 1,997
milhdes de euros, menos 560,226 mil euros, como segue:

Desvio
Real Forecast
Valor %
Proveitos 4.999,126  4.482,683 516,444 12%
Custos 6.436,191  6.479,973 -43,783 -1%
Resultado do ano -1.437,064 -1.997,291 560,226 -28%

Nota: Desvios nas componentes do resultado explicitadas no
movimento trimestral.

Convém recordar que o financiamento para a execucdo do Plano de Actividades
fechou no final do ano com a subscricdo e realizacdo do previsto aumento de
capital de 1,5 milhdes de euros, cobertura especifica que vai ocorrer nas
rubricas do Capital Préprio, em conformidade com a Lei e os Estatutos.

Ao pretender avaliar o desempenho pelos objectivos definidos, ha questdes a
contemplar para salvaguarda da comparabilidade: (1) o indicador de referéncia
(resultado final), foi apurado num contexto (praticas POC) diferente dos
antecedentes que estiveram na definicdo da sua cobertura financeira (modelo
SIC) e (2) situacdes entretanto emergentes como foi o caso do subsidio do MdC
e a alteracdo da Programacdo consequente ao cancelamento do Festival PONTI.

Nestes precisos termos e conforme adiante, havera que reexpressar o resultado
final antes apurado a luz das realidades seguintes:

(a) As amortizacdes+ajustamentos no exercicio;

(b)O aumento de capital para cobertura parcial do plano de actividades;
(c) O subsidio extraordinario do MdC;

(d)A contribuicdo cessante com o cancelamento do Festival PONTI;
(e) Os acréscimos de custo, com a especializacdo do exercicio.

1) Proveitos (acumulado-ano)

Detalhados como segue:

Peso (%)
Real Forecast

Real  Previsio

Bilheteiras 214,027 197,514 4% 4%
Digressdes 152,106 152,106 3% 3%
Merchandising 4,967 4,157 0% 0%
Cedéncia de espagos+Outros Proveitos 33,903 30,778 1% 1%
Dotagdes do Estado inc 3.855,323  3.855,323 77% 86%
Contrib Mecenato inc 196,700 196,700 4% 4%
Refor¢o M Cultura 494,728 0,000 10% 0%
Proveitos Atrasados 47,371 46,104 1% 1%
Proveitos (ano) 4.999,126  4.482,683 100% 100%
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Nota: Desvios nas componentes do resultado explicitadas no
movimento trimestral.

Como acima ficou dito, cerca de 30% dos recursos para a cobertura financeira do
Plano de Actividades (aumento de capital), ndo foram movimentados no
coOmputo dos Proveitos, o que também vai introduzir distorcées no peso relativo
de cada um dos seus componentes:

(a) Receitas Proprias: Bilheteiras, Digressdes, etc., representam 8% dos
Proveitos totais;

(b)O subsidio do MdC: acabou por representam 10% dos Proveitos totais;
(c) Indemnizacdes Compensatérias: 77% dos Proveitos totais;

(d) Proveitos atrasados: 1% dos Proveitos totais.

2) Custos (acumulado-ano)

Detalhados como segue:

Real Forecast Peso (%)

Real  Previsio

Custo Directo do Espectaculo: 3.489,209 3.501,095 54,2% 54%
Custo Materiais de Prom & Divulgacdo 4,967 4,157 0,1% 0%
Custos directos de Outros Proveitos 33,903 30,778 0,5% 0%
Custos atrasados 60,525 43,347 0,9% 1%
Gastos Proj & Prom, ndo inc 1.194,787  1.245,639 18,6% 19%
Gastos Administrativos 1.642,712  1.644,471 25,5% 25%
Custos Financeiros e Extraordinarios 10,088 10,486 0,2% 0%
Custos (ano) 6.436,191  6.479,973 100% 100%

Nota: Desvios nhas componentes do resultado explicitadas no movimento
trimestral.

Passa a dispor-se da estrutura de custos durante “08, uma boa base para o
Orcamento 09 e sua execucdo, que se referem em percentagem dos custos
totais:

(a) Custo Directo do Espectaculo: 54,2%;

(b) Custo Materiais de Promocao & Divulgacao: 0,1%;

(c) Custos directos de Outros Proveitos: 0,5%;

(d)Custos atrasados: 0,9%;
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(e) Gastos Projecto & Promocdo, nao inc.: 18,6%;
(f) Gastos Administrativos: 25,5%;

(g)Custos Financeiros e Extraordinarios: 0,2%.

4. IMPACTOS COM A ALTERACAO DA PROGRAMACAO NO 4°T

O desempenho durante 2008 foi influenciado pelas alteragdes introduzidas na
Programacdo com o cancelamento do Festival PONTI e de que resultaram os
seguintes impactos: (1) menos prestacdo do servico de espectaculos, (2) menos
custos varidveis afectos a prestacdo do servico de espectaculo, (3) menos
receitas préprias, (4) menos subsidios a producdo de especticulos
(indemnizacdes compensatodrias e contribuicdes do mecenato) e (5) manutencao
dos custos fixos, de cada uma das Areas da Producio, Projecto e Promocio e
Administrativa.

Sendo certa a dificuldade para medir as receitas proprias cessantes, tal ja ndo
sucede quanto ao resultado que deixou de ser incorporado, expresso em
margem de contribuicdo e que pode ser medida, simplesmente, pela diferenca
entre subsidios e custos do espectaculo que deixaram de ser concretizados,
variaveis a apurar conforme informacao histérica disponivel.

Esta identificado o valor dos subsidios ao espectaculo que balancearam para
“09: 1.097.976,95 euros, referentes a indemnizacdes compensatorias
+contribuicdes do mecenato, conforme mapa anexo 5.

Resta conhecer o ratio: contribuicdo/subsidio ao espectaculo, seja o quantum de
margem que fica liberta para ocorrer aos custos fixos, pelo que se retira do
mapa anexo 1:

1°T 2°T 3T 4T Total

1. Subsidios a producio de espctaculo 1.023,7 806,4 889,3 1.332,6 4.052,0
Dotagdes do Estado incorporadas 974,0 767,2 846,2 1.267,9 3.8553
Contrib Mecenato incorporadas 49,7 39,1 43,2 64,7 196,7

2. Custos variaveis do espectaculo 557,4 396.4 402,9 6854 2.041,5
Custos de Aquisi¢do externa 4612 304,5 3395 5791 1.684,3
Gastos de Projecto & Promogdo inc 96,1 91,9 62,9 106,3 357,2
Custos Administrativos incorporados 0,1 0,0 0,4 0,0 0,0

3. Contribuicao (1-2) 466,3 410,0 486,5 647,3 2.010,5

Em % dos subsidios 45,5%  50,8%  54,7%  48,6%  49,6%

Nota: Gastos de producdo imputados aos espectaculos, assumidos como
custos fixos.
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Isto é: durante o exercicio e apdés a deducao dos custos varidaveis dos
espectaculos, restaram para a cobertura dos custos fixos 49,6% dos subsidios
producdo de espectaculos, sempre reconhecidos apds os custos incorridos com
o espectaculo.

Para calcular a margem cessante com o cancelamento do Festival PoNTI e
mantendo as condicdes preexistentes, bastarda multiplicar aquela margem de
contribuicdo pelos subsidios que balancearam para 2009, seja:

49,6173% * 1.097.976,95 euros = 544.786,52 euros

Numa outra perspectiva, de modo mais linear e com a sua especifica valia, sera
comparar a contribuicio Orcamentada (antes da revisdao efectuada) com a que
efectivamente foi executada no quarto trimestre, segundo o modelo de
apuramento de resultado constante do mapa anexo 1:

. Peso (%)
Real Orcam Desvio

Real Orcam
1. Proveitos: 1.464,357  2.684,870 -1.220,513 100% 100%
Bilheteiras 88,216 61,500 26,716 6% 2%
Digressdes 43,500 50,000 -6,500 3% 2%
Dotagdes do Estado incorporadas 1.267,949  2.448,449 -1.180,500 87% 91%
Contrib Mecenato incorporadas 64,691 124,921 -60,230 4% 5%
2. Custos Directos do Especticulo: 1.125,049 1.798,728 -673,679 100% 100%
Custos de Aquisi¢do externa 579,105  1.135,000 -555,895 51% 63%
Gastos de Produgao, incorporados 439,685 503,228 -63,544 39% 28%
Gastos de Proj & Prom incorp 106,260 160,500 -54,240 9% 9%

3. Contribuigio (1-2) 339,308 886,142  -546,834

Em % dos Proveitos 23% 33%

Conclui-se que entre a actividade orcamentada e realizada no 4°T hia uma
quebra na contribuicdo de 546,834 mil euros, sendo de registar o crescimento
no peso relativo os Gastos de Producdo incorp: 39 (28)% que vem corroborar o
principio anteriormente referido: custo directo do espectaculo que passou a
assumir o papel de custo fixo, pela quebra na producio de espectaculos.

5. REESPRESSAR O INDICADOR DA EXECUCAO

A cobertura financeira do Plano de Actividades 08 foi estruturada segundo as
praticas do anterior Instituto Publico, com modelo de controlo (SIC)
exclusivamente suportado por fluxos de Tesouraria.

O modelo de controlo financeiro implementado passa a incorporar fluxos
econdémicos, que antes ndo eram contemplados no SIC, mas com impactos no
apuramento do resultado anual, em conformidade com a Demonstracdo de
Resultados e principios contabilisticos POC.
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Do ponto de vista da comparabilidade, trata-se de realidades completamente
distintas e por isso havera que realinhar as aplicagées (custos) da execucao que
agora é avaliada num modelo POC, com as aplicacdes (saidas de caixa) que
definiram a cobertura financeira para o Plano de Actividades (modelo SIC).

Trata-se afinal de reexpressar custos suportados (POC) e a que ndo teriam
correspondido saidas de Caixa no modelo SIC e, adicionalmente, contemplar as
situagdes emergentes durante o exercicio de 2008: o subsidio do MdC e
contribuicdo cessante com as alteracdes na Programacao do 4°T"08.

O quadro abaixo esclarece sobre a reexpressido efectuada nos movimentos POC
para assegurar a comparabilidade do resultado com o modelo do anterior
Instituto Publico (perspectiva 1):

Resultado do ano -1.437,064
Amortizagdes + Ajustamentos 211,771
Aumento de capital 1.500,000
Subsidio do MdC -494,728
Contribuigdo cessante (PoNTI) 544,786
Especializagdo do exercicio 203,034

Resultado reexpressado 527,798

de que:

(a) Resultado do ano: tal como apurado na Contabilidade;

(b)Amortizacdes + Ajustamentos: custos suportados no exercicio e a que
nao

corresponderam fluxos de caixa;

(c) Aumento de Capital: acrescentar o seu impacto, porque componente
da cobertura

financeira para suportar o custo do servico publico planeado;

(d)Subsidio do MdC: eliminar o seu impacto favoravel no apuramento de
resultados, porque

nao previsto;

(e) Contribuicdo cessante (PoNTI): acrescentar a margem que deixou de
ser registada

com a alteracdo na Programacdo no 4°T, porque permaneceram os custos

fixos que influenciaram o resultado final;

(f) Especializacdo do exercicio: impacto com o agravamento nos custos
por

ineréncia dos principios contabilisticos, como referido em 1.1.7).

Feitas as contas, a execucdo excedeu em cerca 527,798 mil euros a cobertura

financeira respectiva; no modelo SIC tal corresponderia a verdadeiro superavit
financeiro: as entradas de dinheiro excederam os pagamentos efectuados.
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Numa outra observacdo aqueles componentes poderdo ser arrumados do
seguinte modo:

1. Resultado do ano -1.437,064
2. Amortizagdes + Ajustamentos 211,771
3. Aumento de capital 1.500,000
4. Especializacao do exercicio 203,034
5. Modelo SIC (1~4) 477,740

6. Subsidio do MdC -494,728
7. Contribuicao cessante (PoNTI) 544,787
8.Soma (6+7) 50,059

9. Resultado reexpressado (5+8) 527,799

(@) O apuramento sob o item 5.Modelo SIC ndo oferecera duvidas: para
além de o resultado

apurado dever ser coberto com o aumento de capital, foi influenciado por

custos a que nao correspondeu saida de dinheiro;

(b)Ja a compensacdo do subsidio do MdC com a contribuicdo cessante, no
valor de 50,059

mil euros como consta da soma sob o niumero 8. e ndo obstante a

natureza que lhe foi atribuida pela Tutela, o certo é que, nestes termos e

com a devida vénia, poderd ser especificada como o ressarcimento de

sobre custos suportados com as alteragdes introduzidas na programacgao

no ultimo trimestre.

6. CONCLUSOES
1) A execucdo das mudangas na programacdo do 4° trimestre, acabou por
superar os objectivos
estabelecidos;
2) A execucdo do Plano de Actividades para o ano de 2008, considerados os
constrangimentos
referidos, acabou por ultrapassar os objectivos inicialmente estabelecidos;
3) Foi preservada uma linha de equilibrio financeiro consentianea com as
exigéncias da
sustentabilidade futura do TNSJ, EPE.
2. BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
A elaboracdo do Forecast para o ano de 2008, suportada pelo Resultado

Analitico, também foi acompanhada das Demonstracdes Financeiras previsionais
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respectivas: Balanco, Demonstracdao de Resultados e Demonstracdo dos Fluxos
de Caixa, passiveis de comparacdo nos termos anteriormente referidos.

Valores expressos em milhares de euros, salvo
indicacao em contrario;

Entre paréntesis valores referentes ao Previsto (4°T) e
Forecast (ano).

2.1. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Em conformidade com o Anexo 8. a este Relatério em formato para possibilitar a
comparacdo com as previsdes efectuadas.

1) Movimento no 4°T

Resultado positivo de 92 mil euros, mais 560 mil euros que o previsto,
como segue:

Desvio
Real Previsto
Valor %
Proveitos e Ganhos 1.956,682 1.440,687 515995  36%
Custos e Perdas 1.864,532  1.908,764 -44231 2%
Resultado *4°T 92,149  -468,077 560,226 -120%

Como antes referido, a recuperacdo do resultado é explicada: (1)
reconhecimento no exercicio do subsidio do MdC e (2) efectiva melhoria de
65,498 mil euros no resultado Previsto para o 4°T.

Muito embora o resultado final apurado esteja influenciado pelo subsidio do
MdC, ficou demonstrada a sua especifica natureza para ressarcir sobre custos
originados com as alteragdes na programacao durante o 4°T; portanto toda a
legitimidade para o seu reconhecimento como proveito corrente no exercicio.

Proveitos e Ganhos (4°T), decompostos como segue:

Desvio Peso relativo
Real Forecast

Valor % Real  Forecast

Vendas e prestagdes de servigos 157,444 137,367 20,077  15% 8,0% 9,5%
Variag¢do da Producio -30,020 -29,321 -0,699 2% -1,5% -2,0%
Subsidios a Exploragao 1.827,368 1.332,640 494,728  37%  93.4%  92,5%
Proveitos Ganhos Extraordinarios 1,890 1,890 0,1% 0,0%
PROVEITOS E GANHOS *4°T 1.956,682 1.440,687 515,995 36% 100,0% 100,0%

Mais Proveitos e Ganhos: cerca de 515 mil euros, mais 36% que o Previsto,
muito concentrado no Subsidio do MdC, para além do aumento na ordem de
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20 mil euros em Vendas e Prestacdes de Servicos, com alteracdo no peso
relativo.

Custos e Perdas (4°T), decompostos como segue:

) Desvio Peso relativo
Real Previsto

Valor % Real  Forecast

Custo das Mercadorias Vendidas 6,229 7,294 -1,065 -15% 0,3% 0,4%
Fornecimentos e servigos externos 1.137,431 1.175,278 -37,847 -3% 61,0% 61,6%
Impostos 0,219 2,500 -2,281  -91% 0,0% 0,1%
Custos com o pessoal 767,548 774,126 -6,578 -1% 41,2% 40,6%
Amortizagdes e ajustamentos 56,438 52,747 3,690 7% 3,0% 2,8%
Provisdes -104,154  -104,154 0,000 0% -5,6% -5,5%
Custos e perdas financeiras diversos 0,822 0,000 0,822 0,0% 0,0%
Custos Perdas Extraordinarios 0,973 -0,973 -100% 0,0% 0,1%
CUSTOS EPERDAS *4°T 1.864,532  1.908,764 -44,231 2% 100,0% 100,0%

Menos Custos e Perdas de 44 mil euros, cerca de 2%, tendo-se mantido
estavel o peso relativo de cada uma das rubricas em comparacdo com o
Previsto, como segue:

(a) Fornecimentos e Servicos Externos: menos 37 mil euros, cerca de 3%
do Previsto;

(b)Custos com o Pessoal: menos 6,6 mil euros, cerca de 1% do Previsto,
para o que muito

contribuiu o ajustamento na “Provisdo” para férias e subsidio de férias 09,

onde ocorreu uma reducdo de 19,4 mil euros, como antes referido.

2) Movimento no exercicio

Resultado do exercicio: prejuizo de 1,437 milhdes de euros, menos 550 mil
euros uma recuperacao de 28% relativamente ao Previsto, como segue:

Desvio
Real Previsto
Valor %
Proveitos e Ganhos 5.372,951 4.856,956 515,995 11%
Custos e Perdas 6.810,015 6.854,246 -44.231  -1%
Resultado do Exercicio -1.437,064 -1.997,290 560,226 -28%

O custo com o servico publico prestado foi parcialmente financiado por um
aumento de capital de 1,5 milhdées de euros, com subscricdo e realizacdao
concretizadas na parte final do exercicio; a compensacdo serd remetida para
o Balanco, nas contas de Capital Préprio, com a proposta de uma reducdo de
capital social para cobertura de prejuizos.
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Assim sendo e reexpressando o aumento de capital num subsidio a
exploracdo, obter-se-ia um resultado liquido anual, positivo de 62,936 mil
euros, afinal a efectiva contribuicdao para o aumento do Capital Préprio.

Proveitos e Ganhos do exercicio, decompostos como segue:

Desvio Peso relativo
Real Forecast

Valor % Real  Forecast

Vendas e prestagdes de servigos 405,004 384,928 20,077 5% 7,5% 7,.9%
Variag¢do da Producédo 367,813 368,513 -0,699 0% 6,8% 7,6%
Subsidios a Exploragao 4.546,751 4.052,023 494,728 12% 84,6%  83,4%
Proveitos Ganhos Extraordinarios 53,383 51,493 1,890 4% 1,0% 1,1%
Proveitos e Ganhos do Exercicio 5.372,951 4.856,956 515,995 11% 100,0% 100,0%

Proveitos totais no valor de 5,372 milhdes de euros, mais 516 mil euros,
cerca de 11%, relativamente ao Previsto e ligeira alteracdo no peso relativo
dos seus componentes, como seguem:

(a) Vendas e Prestacdes de Servicos: 405 mil euros, mais 5% que o Previsto
no Forecast, cerca de 7,5 (7,9) % dos Proveitos anuais;

(b)Variacdo da Producdo: em linha com a previsdo e perda de peso
relativo nos Proveitos anuais: 6,8 (7,6) %,

(c) Subsidios a Exploracdo: 4,546 milhdes de euros, mais 494,728 mil
euros, que o Previsto,

cerca de 12%, precisamente o subsidio do MdC chegado no final do ano; o

peso dos subsidios no conjunto dos Proveitos, onde se incluem as

Contribuicdes do Mecenato, passou para 84,6 (83,4) %.

Custos e Perdas do exercicio, decompostos como segue:

Real Previsto Desvio Peso relativo

Valor % Real Forecast

Custo das Mercadorias Vendidas 17,097 18,162 -1,065 -6% 0,3% 0,3%
Fornecimentos e servigos externos 3.899,805 3.937,652 -37,847 -1%  57,3%  57,4%
Impostos 1,462 3,743 22,281 -61% 0,0% 0,1%
Custos com o pessoal 2634314 2.640,891 6578 0% 38,7%  38,5%
Amortizagdes e ajustamentos do exercicio 211,771 208,080 3,690 2% 3,1% 3,0%
Custos e perdas financeiras diversos 3,114 2,292 0,822 36% 0,0% 0,0%
Custos Perdas Extraordinérios 42,453 43,426 -0,973 -2% 0,6% 0,6%
Custos e Perdas do Exercicio 6.810,015 6.854,246  -44,231 -0,6% 100,0% 100,0%

Elevaram-se a 6,810 milhdes de euros os Custos do exercicio, menos 44 mil
euros, cerca de 0,6% que o Previsto.

(a) Fornecimentos e Servicos Externos: representam cerca de 57% dos

custos totais;
(b) Custos com o Pessoal: totalizam 38,7% dos custos totais;
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(c) Amortizacbes+Ajustamentos do exercicio: representam 3,1% dos
custos totais.

3) Demonstracao dos Resultados por Funcoes

Conforme Anexo a este Relatério com informacdo obtida do apuramento do
Resultado Analitico, analisado anteriormente e donde se retira, no genérico,
que os resultados brutos negativos de 3,123 milhdes de euros absorveram
cerca de 68% dos chamados Outros Proveitos (inclui quase que
exclusivamente os subsidios a exploracdo).

E ainda estdo por cobrir os custos de distribuicdo e custos administrativos,
no valor de 2,837 milhdes de euros, cerca de 62% dos chamados Outros
Proveitos e um “over head” na ordem de 91% sobre os resultados negativos
da exploracao.

Uma vez mais se torna evidente o desconforto causado pelo modelo de

cobertura financeira das Actividades; os ovos ndo foram colocados no mesmo
cesto.

4) Cash Flow do exercicio

Real Forecast Variacio %
Resultado Liquido do Exercicio -1.437,064 -1.997,290 560,226 -28%
Amortizagdes 207,498 208,080 -0,583
Ajustamentos de Existéncias 4,273 4,273
Cash Flow do exercicio -1.225,294 -1.789,210 563,917 -32%

Tendo em conta o aumento de capital para cobertura de prejuizos, nos
termos que tém vindo a ser explicitados com a aplicacdo do subsidio do MdC
e efectuada compensacdo com o cash flow negativo apurado de 1,225
milhdes de euros, conclui-se que a execucdo do plano acabou por gerar um
acréscimo na liquidez de 274,706 mil euros (apurado segundo a ortodoxia
POC).

5) Reexpressar o Resultado do Exercicio
Retoma-se o raciocinio desenvolvido no ponto Il.,1.,1.6. antecedente,
aplicando os mesmos conceitos numa estrutura de contas POC, com

reexpressdo dos movimentos orientados pela comparabilidade com o
anterior modelo SIC.
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No ponto anterior foi apurado o cash flow do exercicio, indicador que mede
os fluxos libertados pela organizacdo; genericamente ao resultado liquido
sdo adicionados custos a que ndo correspondeu saida de dinheiro.

Para além das amortizacbes+ajustamentos de existéncias, ha a considerar os
movimentos na conta 27 que geraram um agravamento de custos e que
apenas seriam movimentados no SIC com a saida de dinheiro, como adiante
se explicita.

Finalmente o aumento de capital, com realizacdo entrada no Caixa social mas
gue a ortodoxia manda compensar nas rubricas de Capital Préprio.

Aplicagdes Cobertura Financeira
Custos do exercicio 6.810,015 Proveitos do exercicio 5.372,951
Amortizagdes e ajustam do exercicio -211,771)  Aumento de capital 1.500,000
Conta 27 - agravamento de custos, net -203,034
Reclassificacdo de custos 6.395,211 Fundos disponiveis 6.872,951

Saldo da execucio financeira: positivo de 477,740 mil euros

Conclusao: reexpressando as rubricas do Resultado do exercicio na légica do
anterior modelo SIC, a actividade desenvolvida gerou um excesso de caixa na
ordem de 477,740 mil euros. A diferenca de 50,059 para o valor a que se
chegou no ponto 1.5 do ndamero anterior, traduz a diferenca entre as perdas
cessantes com a alteracdo na programacdo (constantes do Resultado Analitico,
parte integrante deste Relatério) e o subsidio do MdC, também reexpressado
para ressarcir aquelas perdas.

2.2. EVOLUCAO DA SITUACAO PATRIMONIAL

Em conformidade com o Anexo.7. a este Relatério apresenta-se o formato do
Balanco para possibilitar a comparagdo com o histérico e com as previsdes
efectuadas.

1) O “legado” do anterior Instituto Publico

Com a devida vénia e objectivo de contribuir pelo esclarecimento das grandes
linhas de equilibrio financeiro, considera-se oportuno aprofundar a extensao
e conteldo da conta de “Reservas” constante do Balanco anexo a este
Relatorio, no valor de 505,075 mil euros, remanescente dos direitos e
obrigacdes transmitidos do ex-Instituto Publico para a nova E.P.E., tal como
consta do Relatorio de 2007, sintetizados no quadro seguinte:
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1. Contas do Activo 958,613
1.1. Bens de Equipamento 916,772
1.2. Materiais de Promogdo e Divulgagdo 9,221
1.3. Depositos Bancarios 32,620

2. Contas do Passivo 453,539
2.1. Fornecedores Conta-Corrente 326,947
2.2. Estado e Outros Entes Publicos 126,592

3. Reservas (Capitais Préoprios) (1-2) 505,075

Agrupando pelos indicadores do equilibrio financeiro, para este acervo de
componentes patrimoniais obtém-se:

1. Reservas 505,075
2. Imobilizado Liquido 916,772
3. Fundo de Maneio (1-2) -411,697
4 Materiais de Promogéo e Divulgagido 9,221
5.Fornecedores Conta-Corrente 326,947
6.Estado e Outros Entes Publicos 126,592
7. Necessidades de Fundo Maneio -444,318
8. Disponibilidades (3-7) 32,620

Conclusao: O TNS)J, E.P.E. incorporou um Fundo de Maneio negativo no valor
de 411,697 mil euros transitado do anterior Instituto, coberto pelo capital
inicial de 1 milhdo de euros; o Fundo de Maneio foi reduzido para 588,303
mil euros, cerca de 59% do capital.

Para “preservar” esta realidade e melhor poder avaliar a evolugdo havida com
o final de 2008, aqueles movimentos que foram concretizados no fecho do
exercicio de 07 foram retroagidos ao Balanco inicial, como consta do Anexo
acima referido.

2) Contas do Activo, como a seguir se sintetizam:

Real 2007 31.Dez.2008 Variacio Peso (%)
Real Forecast Desvio 2007 07 08
Imobilizado, net 893,999 827,760 828,330 -0,570  -66,239  53%  27%
Existéncias, net 9,442 386,109 387,409 -1,300 376,667 1%  13%
Dividas de Terceiros 4,202 7,020 1.539,635 -1.532,615 2,818 0% 0%
Depositos Bancarios e Caixa 689,553 1.787,226 285,978 1.501,248 1.097,673  41%  59%%
Acréscimos e Diferimentos 94,094 41,560 36,120 5,440 -52,534 6% 1%
Total do Activo, liquido 1.691,290 3.049,674 3.077,471 -27,797 1.358,384 100% 100%

(a) Na comparacdo com o Forecast, ha a registar:
(1) A realizacdo do aumento de capital Previsto, com impacto nas
Disponibilidades
(entrada no final do ano);
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(2) A utilizacdo dos fundos referentes ao subsidio do MdC (ja nao
constam dos
Bancos).

(b)Na comparacdao com o ano de 2007:

(1) O desinvestimento de 66 mil euros: amortizacdes excederam as
aquisicoes e

quebra no peso relativo: 27 (53) %;

(2) As existéncias passaram a representar 13 (1) % do Activo Liquido
com o

reconhecimento dos Espectaculos em Curso;

(3) O crescimento das Disponibilidades: 59 (41) % do Activo Liquido;

(4) Melhorou a especificidade no tratamento dos Acréscimos e
Diferimentos.

3) Contas do Passivo, como a seguir se sintetizam:

Real 2007 31.Dez.2008 Variagio  Peso (%)
Real Forecast Desvio 2007 07 08
Fornecedores Conta-Corrente 438,089 544,536 1.126,297  -581,761 106,447  48%  25%
Fornecedores de Imob - C-Cor 54,300 5,736 35,030 -29,294 -48,565 6% 0%
Estado e Outros Entes Publicos 91,306 82,420 76,000 6,420 -8,887 10% 4%
Outros Credores 3,825 1,801 1,801 -2,024 0% 0%
Acréscimos e Diferimentos 326,630 1.575,106 1.560,294 14,812 1248476  36% 71%
Total do Passivo 914,150 2.209,598 2.797,621 -588,023 1.295,449 100% 100%

(a) Na comparacdo com o Forecast, ha a assinalar:
(1)A diminuicdo nos Fornecedores, pela (1) utilizacdo do subsidio do
MdC entrado no final do ano e (2) reducdo de custos na execucdo do
Plano;
(2)0 ajustamento em Acréscimos e Diferimentos relacionado com as
férias e subsidio de férias.

(a) Na comparacdo com o ano anterior:

(1)0 ligeiro crescimento nos Fornecedores - chegada tardia dos meios
financeiros para

cobertura do Plano - e que passaram a representar: 25 (54) % do

Passivo total;

(2)A diminuicdo nas dividas ao Estado: 4 (10) % do Passivo total;

(3)0 aumento nos Acréscimos e Diferimentos, conforme quadro
seguinte.

4) Acréscimos e Diferimentos (Passivo), como a seguir se sintetizam:
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Real 31.Dez.2008 Variacio Peso (%)

2007 Real Forecast Desvio 2007 07 08
27.3 - Acréscimo de Custos 325,010 472,219 462,318 9,901 147,209 99,5% 30,0%
27.3.2. Remuneragdes a Liquidar 296,475 321,178 340,598  -19,420 24,703 90,8%  20,4%
27.3.4 - Contratos de Prestagdo Servigo 135,220 119,220 16,00 135,220 0,0% 8,6%
273.5 - Custos Antecipados Espectaculos 1,500 2,500 -1,00 1,500 0,0% 0,1%
27.3.9 - Outros Acréscimos de Custo 28,535 14,321 0,000 14,32 -14,214 8,7% 0,9%
27.4 - Proveitos Diferidos 1,620 1.102,888 1.097,977 4,911 1.101,268 0,5% 70,0%
27.4.1 - Bilheteiras Esp Curso 1,620 4911 0,000 4911 3,291 0,5% 0,3%
27.4.2 - Ind Compensatorias 1.044,677 1.044,677 0,00 1.044,677 0,0%  66,3%
27.4.3 - Contribui¢des do Mecenato 53,300 53,300 0,00 53,300 0,0% 3,4%
Acréscimos e Diferimentos (Passivo) 326,630 1.575,106 1.560,294 14,812 1.248,476 100,0% 100,0%

(a) Indemnizacées compensatérias e contribuicbes do mecenato,
balanceiam para o ano de

“09, como antes referido, com um peso de 66% no computo geral;

(b)Remuneragbes a liquidar férias, subsidio de férias, etc, movimentos
balanceantes no

termo de cada exercicio, na pratica reflectem custos que o exercicio

seguinte vai pagar pelos seus préprios meios e representam 20 (91) % do

total da conta;

(c) Contratos de Prestacdo de Servico: reconhecimento do custo com a
prestacdo de servicos

de actores e criativos no momento do contrato e representam cerca de 9%

do total da conta.

No mapa seguinte mostra-se o apuramento dos movimentos efectuados nas
contas de Acréscimos e Diferimentos, que influenciaram o resultado e
necessitam ser reexpressados para ajustar os movimentos POC quando
comparados com o modelo do anterior Instituto (SIC):

2007 2008 Variagio
1. Acréscimos e Diferimentos (Activo) 94,094 41,560 -52,534
2. Acréscimos e Diferimentos (Passivo) 326,630 1.575,106 1.248,476
3.Indem Compensatorias 1.044,677 1.044,677
4. Contribui¢des do Mecenato 53,300 53,300
5. Ac&Diferim-(Passivo) corrigido (2-3-4) 326,630 477,129 150,499
6. Saldo (1-5) -232,536  -435,570 -203,034

A variacdo ocorrida durante o ano de 2008 nas rubricas de Acréscimos e
Diferimentos registou movimentos com impacto em custos do exercicio, no
valor de 203,034 milhdes de euros e que ndo eram registados no contexto
do modelo de controlo SIC, prevalecente no anterior Instituto e que esteve na
origem do modelo financeiro adoptado para a execucdo das actividades
durante o exercicio

(trata-se de procedimento assimilavel ao que é efectuado para elaborar a
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, pelo método directo).
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5)Contas do Capital Proprio, como a seguir se sintetizam:

Real 2007 31.Dez.2008 Variacao
Real Forecast  Desvio 2007
Capital 1.000,000  2.500,000 2.500,000 0,000 1.500,000
Reservas 2.529,060 505,075 505,075 0,000 -2.023,985
Resultados Transitados -727,935 727,935 0,000 -727,935
Resultado Liquido do Exercicio -2.751,920 -1.437,064 -1.997,290 560,226  1.314,855
Total do Capital Préprio 777,140 840,076 279,850 560,226 62,936

(a) Relativamente ao Forecast:

(1)Reforco de 560,226 mil euros, em consequéncia da melhoria no

Resultado Liquido;
(2)Atingiu-se
Activo Liquido) 27,5

um racio de Autonomia Financeira (Capital Préprio/

(45,9) %, o que ainda se considera confortavel;

(b)Na comparacdo com o ano anterior: aumento dos Capitais Proprios de

62,936 mil euros.

6)Origem e Aplicacao de Fundos

Directamente das variacdes patrimoniais ocorridas entre o final dos anos de
2007 e 2008:

Aplica¢io de Fundos Origem de Fundos
Imobiliza¢des Corporeas 127,099  Cash Flow -1.225,294
Imobilizagdes Incorporeas 14,160 Aumento de Capital 1.500,000
Existéncias 380,940 Acréscimos e Diferimentos 1.301,011
Conta-Corrente 2,818 Fornecedores Conta-Corrente 57,883
Disponibilidades 1.097,673
Estado e Outros Entes Publicos 8,887
Outros Credores 2,024

Total da Aplicacdo de Fundos 1.633,600 Total da Origem de Fundos 1.633,600

(@) O aumento de capital de 1,5 milhdes de euros excede o Cash Flow

negativo de 1,225

milhdes de euros, libertando excedentes de Caixa na ordem de 274,706

mil euros;

(b)Ficou assegurada a

liquidez das

+contribuicdes do
mecenato balanceadas para o préximo.

7)Demonstracao dos Fluxos de Caixa
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Conforme Anexo a este Relatério e que se comenta como segue:

(a) As indemnizacoes compensatorias no valor de 5,394 milhdes de euros
(inclui o subsidio

do MdC) ndo foram bastantes para satisfazer o desequilibrio do fluxo

gerado pelas operagdes, no valor de 5,863 milhdes de euros;

(b)O fluxo das actividades operacionais apresenta um deficit 459 mil
euros;

(c) As actividades de investimento utilizaram recursos no valor de 189 mil
euros;

(d)Nas actividades de financiamento: 1,750 milhdes de euros, releva a
realizacdo do aumento

de capital social e a contribuicdo do mecenato;

(e)No termo do exercicio ocorreu uma variacdo no Caixa de 1,097
milhdes de euros;

(f) O saldo Caixa no termo do exercicio, no valor de 1,787 milhdes de
euros, excede as

indemnizagées compensatdérias+contribuicdes do mecenato balanceadas

para 2009.

2.3. EQUILIBRIO FINANCEIRO

Pretende-se avaliar a evolucdo do equilibrio financeiro desde o arranque da
nova EPE (tal como acima referido em 2.2.1) até ao final do ano de 2008.

1) Necessidades de Fundo de Maneio

Apresentam-se as Necessidades de Fundo de Maneio (Activo Circulante -
Passivo de Curto Prazo) como segue:

Inicial 2007 2008 Variagdo
(D 2 3) G
1. Existéncias 9,221 9,442 386,109 376,888
2. Dividas de Terceiros de CP 1.000,000 4,202 7,020 -992,980
3. Acréscimos e Diferimentos (Activo) 94,094 41,560 41,560
4. Necessidades Ciclicas (1+2+3) 1.009,221 107,738 434,689 -574,532
5. Fornecedores 326,947 492,389 550,272 223,325
6. Estado e outros entes publicos 126,592 91,306 82,420 -44,172
7. Outras Dividas 3,825 1,801 1,801
8. Acréscimos e Diferimentos (Passivo) 326,630 1.575,106 1.575,106
9. Recursos Ciclicos (5+6+7+8) 453,539 914,150 2.209,598 1.756,060
10. Necessidades de FdAM (4-9) 555,682 -806,412 -1.774,910 -2.330,592

2) Fundo de Maneio

Olhado pela parte de cima do Balanco, como segue:
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Inicial 2007 2008 Variacio
7 ) 3 G
1. Capital Proprio 1.505,075 777,140 839,889  -665,186
2. Imobilizado Liquido 916,772 893,999 827,760 -89,012
3. Fundo de Maneio (1-2) 588,303 -116,858 12,129 -576,173
4. Necessidades de Fundo Maneio 555,682 -806,41177 -1.774,910 -2.330,592
5. Disponibilidades (3-4) 32,620 689,553 1.787,039 1.754,419

(a)No arranque da EPE (como ja referido) o Fundo de Maneio deveria ser
igual ao capital

social; ha um desequilibrio de 411,697 mil euros isto é, menos Capital

Préprio pelo equivalente;

(b)Durante 2008 ocorreu uma recuperacdo do Fundo de Maneio, que
passou a ser positivo

de 12 mil euros, tal significando que as Disponibilidades de Caixa sdo

bastantes para ocorrer a cobertura das necessidades de curto prazo, onde

se incluem as indemniza¢des compensatdrias mais contribuicdes do

mecenato balanceadas para 2009;

(c) Até ao final de 2008 ha uma reducdo do Fundo de Maneio no valor de
576,173 mil euros,

devido a diminuicdo no (1) Capital Proprio de 665,186 mil euros e (2)

Imobilizado de 89 mil euros

A evolucdo do Imobilizado liquido, apresenta-se como segue:

Inicial 2008 Variacgio
Valores de aquisi¢do 916,772 1.141,911 225,139
Amortizagdes 314,152 314,152
Imobilizado liquido 916,772 827,760 -89,012

Do ponto de vista dos impactos no Fundo de Maneio: (1) as amortizagcbes
ndao produzem impactos (diminuicdo simultanea em Capital Préprio e
Imobilizado liquido), ao contrario das (2) novas aquisicdes que
contribuiram para o seu desequilibrio porque foram cobertas com
recursos de curto prazo (as indemnizacdes compensatorias) e ndo com
recursos permanentes.

Deste modo, o desequilibrio no Fundo de Maneio de 576,173 mil euros,
comeca por ser explicado por aquisicdes de bens do Activo Imobilizado,
no valor de 225,139 mil euros cobertas com recursos de curto prazo.

Por isso e no quadro dos desenvolvimentos anteriores, sendo que as
amortizacdes aparecem compensadas, resta a penalizacdo dos resultados,
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logo Capital Préprio, pela via dos movimentos nas contas de Acréscimos e
Diferimentos (saldos no final de 2008) e Ajustamentos de Existéncias.

Tudo somado, obtém-se:

Investimentos 225,139
Ajustamento de Existéncias 4,273
Contas 27 435,570
Impactos no Fundo de Maneio 664,982

Simulando um aumento de capital no valor de 664,982 mil euros para
repor o caixa com a saida para Investimentos e custos suportados com os
movimentos nas Contas 27 e Ajustamentos de Existéncias, obter-se-ia um
Fundo de Maneio de 677,111 ( 664,982+12,129) mil euros, superior ao
Fundo de Maneio no arranque em 88,809 (677,111 -588,303) mil euros,
explicavel pelas melhorias ocorridas no comportamento do resultado do
exercicio.

2.4. CONCLUSOES

1) As operagdes concretizadas no final do ano: aumento de capital para
cobertura dos prejuizos

e subsidio do MdC, contribuiram para tornar mais clara a estrutura financeira

do TNSJ, EPE, o que o Conselho de Administracdo regista com apreco;

2) Esta assegurada a transicdo do anterior Instituto Publico para a nova
realidade juridica-

empresarial, porque conhecidos e reflectidos os impactos da mudanca na

estrutura do Capital Préprio;

3) No termo do exercicio ha liquidez para satisfazer os custos a suportar
durante 2009

cobertos com as indemnizagcbes transitadas de 2008, um sinal muito

positivo sobre o controlo da situacao;

4) Mesmo considerando as inevitdveis dificuldades quando se pretende
reexpressar movimentos,

o certo é que a perspectiva POC também acaba por corroborar o bom

desempenho na execucdo do Plano de Actividades, com resultados acima dos

objectivos;

5) Daqui para a frente havera que manter o rumo, o que desde ja se pretende

consolidar com a
proposta do Orcamento para 2009, em fase de concretizacdo.
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2.6. PROPOSTAS DE APLICACAO DE RESULTADOS

Proposta 1:

Para o

resultado liquido do exercicio, negativo de 1.437.064,14 euros,

propomos a seguinte aplicagdo:

a. Para Resultados Transitados, 1.437.064,14 euros.

Se a nossa proposta merecer aprovacdao, o saldo negativo da conta de
Resultados Transitados elevar-se-a para 2.164.998,76 euros, negativos.

Proposta 2:

Considerando:

1) Que o aumento de capital subscrito e realizado no termo de
exercicio no valor de

1.500.000,00 euros foi contemplado no computo dos recursos

necessarios para a cobertura financeira do Plano de Actividades

desenvolvido durante o exercicio de 2008;

2) Que os custos financiados por aquele aumento de capital se
encontram reflectidos

no apuramento do resultado liquido negativo do exercicio, acabados de

propor para aplicar em Resultados Transitados;

3) Que em nome da transparéncia e do rigor na gestdo as operacoes
devem ser
concretizadas tal como resultaram do compromisso entre as partes,

O Conselho de Administracdo propde:

a. Reducdo de Capital Social para cobertura de Resultados Transitados
no valor de 1.500.000,00 euros.

Se a nossa proposta merecer aprovacdo, o saldo da conta de Resultados
Transitados ficard reduzido a 664.998,76 euros, negativos.

lll. PRINCiPIOS DE BOM GOVERNO

1. MISSAO, OBJECTIVOS E POLITICAS DA EMPRESA
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E conviccio desta Administracdo de que o TNSJ, EPE, apesar das contingéncias a
que tem sido exposto, tem desenvolvido a sua Missdao de acordo com o
estipulado no Decreto-Lei n°® 159/2007 de 27 de Abril e confirmado no
Contrato-Programa (clausula 2.1.)

Tendo contribuido, no ambito da sua missdo de servico publico para o
cumprimento dos objectivos definidos, nomeadamente no que diz respeito a:

(i) Execucdo de uma programacdo, seguindo padrdoes de exceléncia artistica e
técnica, apresentada nas 3 Casas do universo TNSJ (Anexo 2), a qual se
encontra ja referida no ponto 3.1 deste Relatério, onde se procurou a “promocgao
do contacto regular dos publicos com as obras referenciais classicas do
repertério dramdtico nacional e universal’” (de que sdo irrefutaveis exemplos
Turismo Infinito, a partir de Fernando Pessoa, O Mercador de Veneza, de Wiliam
Shakespeare, Platénov, de A. Tchekhov, O Café de Carlo Goldini) bem como a”
promocdo da criacdo e da producdo de dramaturgias contemporaneas,
nomeadamente de autores nacionais, contribuindo, através da divulgacdo e
valorizacdo dos criadores e suas expressdes artisticas, para a continuidade e
vitalidade da producdo teatral nacional” (como foi o caso do Ciclo 30 Por Noite -
Novos Projectos Teatrais do Porto, Casa-Abrigo ou Diz Que Diz, de Anténio
Torrado);

(ii) Continuada internacionalizacdo através das digressdes de producdes
préprias e de co-producdes, nas quais se incluem a participacdo em festivais
internacionais, ja enunciadas no ponto 4. do presente relatério, e o acolhimento
de espectaculos internacionais como Purificados (Polénia) e Saldo de Festas
(Franca) que constituiram a “Temporada Internacional” (ténue resquicio do
projectado Festival PONTI);

(iif) Qualificacao progressiva de todos os elementos artisticos e técnicos dos
seus quadros como referenciado no ponto 7.3;

(iv) Desenvolvimento de projectos teatrais em co-producao que deram origem a
digressdes nacionais contribuindo para a descentralizacao cultural, dos quais
sdo apenas alguns exemplos Quarto Interior, (com digressdes ao Centro Cultural
de Vila Flor, ao Auditério Municipal de Espinho e Teatro Municipal de Almada), o
Avarento ou a ultima Festa (com digressdo ao Teatro Municipal de Faro e Centro
Cultural de Belém) ou Caruma (Teatro Municipal de Portimao);

(v) Realizacdo de diversas iniciativas de “entrada livre” (Drumming na Praca, Dia
Mundial do Teatro, Conferéncia Eu Judeu, Tu Judeu, Ensaios abertos) com vista a
captacao e formacao de novos publicos e a incentivar uma proximidade com a
comunidade;
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(vi) Enriquecimento do seu acervo documental através da aquisicdo de cerca
de 500 obras especializadas, na area das artes do espectaculo, com vista a
abertura do Centro de Documentagdo ao publico;

(vii) Apresentacdo de pecas dirigidas ao publico infanto-juvenil,
designadamente juvenil, como foi o caso de A Maldita Matematica, A velha
Avarenta e Diz que Diz tendo em vista suscitar o interesse e o gosto pelo teatro
bem como o desenvolvimento de uma relacdo de proximidade com um publico
escolar que se concretizou na vinda de 8.900 alunos;

(viii) Continuada “preservacdo e divulgacao sistematicas do patrimoénio
cultural ligado a histéria e a actualidade do Teatro Nacional de Sdo Jodo e ao
seu edificio” quer pela edicdo de suportes como a Brochura Institucional TNSJ,
pelas pecas documentais das iniciativas (ver ponto 5.6 relativo as Edicdes) que
preservam a memoria dos espectaculos apresentados na Casa e pela constante
enriquecimento do Centro de Informacdo, disponivel no sitio institucional do
TNSJ;

(ix) “Colaboracdo com escolas do ensino superior artistico, acolhendo jovens
estudantes de teatro para estdgios e primeiras experiéncias profissionais”
concretizados quer em areas técnicas quer artisticas;

Obviamente, em toda a actividade realizada foi considerada a “defesa da lingua
portuguesa e da dramaturgia em lingua portuguesa, de escrita original ou em
traducdo, na sua norma e na sua polimorfia, incluindo as suas variantes
dialectais, considerando o teatro como arte por exceléncia da corporizacdo e
transmissdo da palavra, cujo conhecimento e estudo na sua realizacdo viva é um
imperativo nacional”;

Além dos objectivos que constituem a missao de servico publico do TNSJ, EPE
foram definidos, e aprovados, em sede de contrato-programa objectivos
especificos (Anexo 5) para os quais foram associadas metas e medidas
concretas para o seu alcance. Estes objectivos encontram-se analisados na
alinea b) do ponto 7 infra - Grau de cumprimento das metas fixadas.

2. REGULAMENTOS INTERNOS E EXTERNOS A QUE A EMPRESA ESTA SUJEITA

Tal como foi estipulado no Plano de Actividades, ao longo de 2008 foram sendo
desenvolvidas inlmeras accdes de alteracdo dos processos internos e,
consequentemente, de formacdo no posto de trabalho dos trabalhadores da
Casa, nos termos da estratégia definida com vista a implementacdao de melhorias
de eficiéncia econémica e financeira.

Neste dominio e como aspectos mais relevantes, ha a mencionar as seguintes
medidas ao longo de 2008: a entrada em vigor de um novo Organigrama,
adequada estruturacdo de Centros de Custo, delineamento de um novo modelo
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de Contabilidade Analitica, critérios de valorimetria do especticulo, tratamento
dos bens do Activo Imobilizado e gestao de Stocks de manutencado,
reformulagdo do Orcamento” 08 com base no esquema de Centros de Custo
para possibilitar o Controlo Orcamental durante o ano, considerando-se deste
modo alinhadas no terreno as principais linhas de orientacdo que vao permitir o
efectivo exercicio de um modelo de Controlo de Gestao.

Como ja se tem referido, é nossa intencdo estabelecer um verdadeiro
compromisso no ambito da Estrutura Organizacional de modo integrado e
coerente; por isso, e a medida que vdo sendo concretizadas as accdes na
reestruturacdo das operacdes, tém vindo a ser emitidas directrizes para
enquadrar o seu efectivo exercicio. Veja-se nhomeadamente a este propdsito o
que referimos infra no ponto 4.1.

Assim sendo, estamos neste momento a preparar o Regulamento Interno da
Organizacdo, iniciando-se brevemente a fase de discussdo e negociacdo com os
trabalhadores da Organizacdo, fase essa considerada como absolutamente
indispensavel a sua cabal finalizacdo e posterior implementacdo, ja que o
Regulamento Interno abrangente que se pretende obter ndo sé devera reflectir a
Organizacdo, apds a reestruturacdo em curso poder ser dada como concluida,
como também implicara a alteracdo de algumas regras a nivel interno
(nomeadamente no que toca ao tempo de trabalho onde se almeja alcancar uma
flexibilidade maior do que a que actualmente existe).

3. INFORMACAO SOBRE AS TRANSACCOES RELEVANTES COM ENTIDADES
RELACIONADAS

Ndo aplicavel, uma vez que o TNSJ ndo tem qualquer relacdo de controlo ou de
influéncia significativa com qualquer outra Entidade.

4. INFORMACAO SOBRE OUTRAS TRANSACCOES

(1) Procedimentos adoptados em matéria de aquisicdo de bens e servicos:
Face a transformacdo operada pelo Decreto-Lei n.° 159/2007, de 27
de Abril, o TNSJ, deixou de estar sujeito a todas as regras estipuladas
no Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de Junho, continuando contudo
obrigado ao cumprimento de todos os principios consagrados neste
Diploma. Apesar disso e tal como ja referimos, enquanto nao se
concluiu a formacdo e requalificacdo do pessoal da Casa com vista a
adaptacdo ao novo enquadramento empresarial e ao novo sistema de
controlo de gestio em desenvolvimento, optamos por manter a
obrigatoriedade de cumprimento dos procedimentos estipulados no
Decreto-Lei n.° 197/99, seguidos pela Organizacdo em matéria de
aquisicao de bens e servicos.
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Entretanto, com a entrada em vigor do Cédigo dos Contratos Publicos,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de Janeiro, rectificado
pela Declaracdo n.° 18-A/2008, de 28 de Marco, ocorrida em Julho de
2008, adaptaram-se os procedimentos de adjudicacdo em matérias de
aquisicdo de bens e servicos, de modo a assegurar o cumprimento das
novas regras.

Iniciou-se entdo a redaccdo de um manual de procedimentos -
designado como Manual de Realizacdo de Despesa - onde se compilam
as normas legais a seguir quanto a esta matéria, bem como as regras
de preenchimento e funcionamento dos novos formularios de
autorizacdo de despesa/pagamento que estdo neste momento a ser
implementados.

Trata-se de 5 modelos de formularios de Autorizacdo de Despesa/
Pagamento, pré-formatados, que substituirdo as actuais Informagoes
de servico e que deverdo ser usados de acordo com as regras que este
capitulo do Manual especifica. A definicdo do conceito destes
documentos foi elaborada de modo a garantir a prossecucdo dos
seguintes objectivos:

a) Cumprimento rigoroso de todas as regras estipuladas no novo
Codigo de Contratos Publicos;

b) Simplificacdo do trabalho de todos os trabalhadores, uma vez que
esta implementacdo parte da existéncia de um registo de todos os
Formuldrios de Autorizacdo de Despesa/Pagamento que elabora uma
base de dados central, a qual cada Responsavel de Centro de Custo se
ligard para criar novos pedidos de autorizacdo de despesa/pagamento
ou para rever o estado das autorizacbes de despesas elaboradas,
nomeadamente se estas foram autorizadas;

¢) Permitir que o controlo orcamental rigoroso possa acompanhado
mais facilmente pelos Responsaveis de Centro de Custo, ja que o
registo dos pedidos de autorizagdo de despesa/pagamento ficara
imediatamente relacionado com a execucdo dos orcamento do
respectivo centro de custo, possibilitando comparacdo continua entre o
previsto e o realizado;

d) Dar mais um passo no sentido da desmaterializacdo de impressos
que pretendemos alcancar a curto prazo.

(20 Nao ha transaccbes que ndo tenham ocorrido em condicbes de mercado.

(3) Na&o ha fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e
servicos externos e que ultrapassam o milhdo de euros.
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5. INDICACAO DO MODELO DE GOVERNO E IDENTIFICACAO DOS MEMBROS
DOS ORGAOS SOCIAIS

Orgaos Sociais

O Conselho de Administracao:

Os membros do Conselho de Administracdo exerceram as funcdes de
Direccdo no ambito do anterior Instituto, tendo as respectivas nomeacgoes
como gestores publicos, para o triénio 2007-2009, sido efectuadas
através da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 23/2007, de 17 de
Maio, publicada em Diario da Republica, 22 Série, n.° 110, de 8 de Junho
de 2007 (estas mesmas nomeacdes foram novamente efectuadas pela
Resolucdo de Conselho de Ministros n.° 25/2007, de 17 de Maio,
publicada em Diario da Republica, 22 Série, n.° 116, de 19 de Junho de
2007).

Em termos de distribuicdo de funcdes e responsabilidades foi deliberado o
seguinte:

(1)O Presidente do Conselho de Administracdo, Dr. Ricardo Pais
assume a responsabilidade pela coordenacdo de todos os
assuntos relacionados com a Direccdo Artistica e ainda com a
area de promocado e relacdo com os publicos;

(A Vogal, Dra. Francisca Carneiro Fernandes assume a
coordenacdo e responsabilidade por todos o0s assuntos
relacionados com a area administrativa e financeira do TNSJ;

(3)0 Vogal, Senhor Salvador Santos assume a responsabilidade e
coordenagdo de todas os assuntos relacionados com a producdo
de especticulos e demais os eventos que constituem a
programacao do TNSJ.

O Director Artistico:

Por despacho conjunto de Sua Exceléncia o Senhor Ministro do Estado e
das Financas e de Sua Exceléncia a Senhora Ministra da Cultura, datado de
26 de Outubro de 2007, com producao de efeitos a partir de 17 de Maio
de 2007, foi o Dr. Ricardo Pais (também Presidente do Conselho de
Administracdo) nomeado como Director Artistico para o triénio
2007-20009.

O Revisor Oficial de Contas:

Por despacho conjunto de Sua Exceléncia o Senhor Ministro do Estado e
das Financas e de Sua Exceléncia a Senhora Ministra da Cultura, datado de
13 de Julho de 2007, foram nomeados para o triénio 2007-2009:
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Fiscal Unico: Carlos Teixeira, Noé Gomes & Associados, SROC, Lda, inscrita
na OROC com o n.° 28, com sede na Rua da Torrinha, 228 H - 6.° Div. I,
4050 - 610 Porto, representado pelo Dr. Noé Goncalves Gomes, ROC n.°
498;

Fiscal Unico Suplente: Dr. Carlos Manuel Duarte Teixeira, ROC n.° 541.

6. REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOQS SOCIAIS

Em anexo - Anexo 6 - constam as remuneracbes auferidas e beneficios e
regalias concedidos pela empresa aos seus Orgdos Sociais.

7. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS
ECONOMICOS, SOCIAL E AMBIENTAL

a) Estratégias adoptadas

Como se tem referido, a reestruturacdo em curso contempla medidas de
optimizacdo, que permitiram ja e continuardo, a nosso ver, a permitir alcancar
ganhos de produtividade a reflectir nos resultados obtidos. Tal como incluimos
em sede de Plano de Actividades, podemos enunciar os principios basilares
dessas medidas de optimizacdo tais como:

i) Privilegiar a exceléncia da producdo teatral, dando prioridade absoluta a
lingua portuguesa e a aposta na reproducdo territorial do nosso trabalho e
na memoaria da nossa actividade;

ii) Orientacdo pelo equilibrio financeiro;

iii) Promocdo da satisfacdo dos publicos alcancados e da angariacdo de novos

publicos;

iv) Promocdo da eficiéncia interna mediante a maximizacdo da utilizacdao dos
recursos, valorizacdo profissional dos trabalhadores, simplificacdo dos
processos internos e disponibilizacdo de informacdo em tempo certo;

b) Grau de cumprimento das metas fixadas

Conforme se pode verificar mediante a andlise do Anexo 5, consideramos que o
grau de cumprimento verificado relativamente as metas estabelecidas para o
ano em apreco é amplamente satisfatoério.

Adicionalmente considera-se efectuada a viragem do sistema de controlo do
anterior Instituto Publico (SIC) para o modelo de controlo de gestdo suportado
pelo POC, realidades que ndo sdo comparaveis, sendo que os meios financeiros
até a data foram disponibilizados num contexto SIC e ndo foi estabelecido
periodo de transicao.
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c) Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica,
financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

Tém vindo a ser adoptadas estratégias concertadas de sustentabilidade nos
dominios econdmico, social e ambiental, previstas nos Principios de Bom
Governo, tais como:

i) Servico publico: como ja foi dito anteriormente, apesar das
condicionantes financeiras ja referidas, esta Administracdo tem feito
esforcos para manter a programacdo deste Teatro no nivel minimo
indispensavel a manutencdo do publico que tem vindo a ser conquistado
e a sustentacdo da estrutura exemplar que esta Casa constitui;

ii) Boa gestdo financeira com a implementacdo de praticas estruturantes
segundo uma estratégia de sustentabilidade econdmica que permita o
cumprimento da missdo que nos foi confiada;

iii) Economia, eficiéncia e eficacia, elaborando-se os Planos de Actividades
adequados as fontes de financiamento que pressupomos disponiveis;

iv) Contencdo das despesas e racionalizacdo dos investimentos a efectuar,
procurando obter o maior rendimento com o minimo dispéndio possivel;

v) Responsabilidade social, relacdo de transparéncia e lealdade com as
entidades e parceiros do contexto envolvente, majoracdo do nivel do
servico a prestar e preocupacdo com a requalificacdo profissional e bem-
estar dos trabalhadores da Empresa, conforme melhor se explicita no
ponto i) da alinea e) infra;

vi) Ambiente: estamos empenhados na implementacdo da recolha separativa
dos residuos nos locais de trabalho e seu encaminhamento para servicos
de recolha especializados, conforme melhor se explicita nos pontos i) e ii)
da alinea e) infra;

vii) Igualdade de tratamento entre Homens e Mulheres, procurando eliminar
descriminacbes e ainda permitir a conciliacio da vida pessoal,
profissional e familiar.

d) Identificacdo dos principais riscos para a actividade e para o futuro da
empresa

A este nivel refira-se:

i) A frustracdo da expectativa de estabilizacdo da dotacdo orcamental anual
minima que servisse de base a concretizacdo do “sonho” minimo de
planear a Programacdo a trés anos;

ii) A escassez de meios financeiros dificulta a gestdo, obrigando a
programar fora de tempo;

iii) A dificuldade em combater a baixa qualificacdo cultural dos publicos, que
o TNSJ trava praticamente sozinho;

iv) O impacto que a crise financeira devera vir a ter a nivel de frequéncia de
actividades culturais pelo publico em geral.
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e) Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao
empresarial:

Saliente-se a este propdsito, os niveis de responsabilidade e compromisso
associados a concretizacdo dos objectivos - conforme Anexo 5 - e que se
traduzem, numa actuacdo empenhada para superar as dificuldades e encontrar
novas orientacdes para atingir o resultado; a pratica do modelo de
empreendedorismo.

i) Responsabilidade social:
O Conselho de Administracdo estd convicto de exercer as funcdes que lhe
competem de forma a assegurar o cumprimento dos principios basicos em
matéria de responsabilidade social, nhomeadamente, o principio da nao
descriminacdo, o principio da igualdade, o principio da transparéncia e da
publicidade, o principio da imparcialidade, o principio da boa-fé, o
principio da concorréncia e o principio da responsabilidade.
Continuamos, segundo cremos, a procurar promover de forma continua a
valorizacdo individual dos trabalhadores desta Casa, como se pode
comprovar pela aposta em formacdo profissional e qualificacdo técnica que
foi levada a cabo no ano em apreco (conforme explicitado no ponto 7.3
supra), bem como pelo esforco assumido para suportar o custo inerente a
reformulacdo da tabela salarial que efectuamos no mesmo ano—(como se
explicitou no ponto 7.2 supra).
Com a consagracdo do Regulamento Interno, que se prevé concluir
brevemente, contamos poder avancar um pouco mais quanto a instituicao
de sistemas que garantem o bem-estar (homeadamente através da
celebracdo de um seguro de saude a todos os trabalhadores, cujo custo se
prevé assegurar como contrapartida da reducdo de custos inerente a
esperada implementacdo do regime da adaptabilidade), bem como outros
mecanismos que premeiem o mérito dos colaboradores (pretende-se
também estabelecer regime de avaliacdo por objectivos anuais).

No que diz respeito a adopcdao de prdticas ambientalmente correctas,
refiram-se as seguintes medidas:

- Continuamos a assegurar a reciclagem de matérias poluentes, através da
celebragdo de contratos com empresas especializadas na recolha e
tratamento de alguns materiais, nomeadamente:

*

empresa privada de gestdo de residuos que colocou nas nossas
instalacbes o equipamento préprio para proceder a limpeza dos nossos
materiais de pintura (pincéis, trinchas, rolos, etc.), e que assegura ainda a
recolha e tratamento dos residuos dai provenientes (liquido de limpeza e
tintas velhas);

* empresa privada que procede a recolha e tratamento de tonners
para impressoras e fotocopiadoras;
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* empresa privada que procede a recolha e reciclagem de téxteis,
tais como alcatifas e outros tecidos utilizados na nossa actividade;

empresa privada que procede a instalacio de contentores
especificos nos quartos de banho dos edificios para recolha e posterior
tratamento de absorventes higiénicos;

%

* empresas municipais (tais como a Lipor) ou servicos camararios
que asseguram a recolha e tratamento de lampadas, ferro, madeira e
outro entulho;

- Continuamos a assegurar a separacao selectiva de lixo, que é diariamente
recolhido por servicos camararios e a entrega de materiais poluentes que
ndo sdo recolhidos por esse servicos, em pontos de recolha selectiva (é o
que acontece, por exemplo, com todas as pilhas utilizadas no exercicio da
nossa actividade);

- Foram ja estabelecidos contactos com vista a contratacdo de servicos de
um técnico especializado para estudo e diagndstico de matérias suspeitas
de conterem amianto, o que se espera poder contratualizar brevemente;

- Refira-se ainda a este propdsito, o novo sistema desenvolvido de
formularios para autorizacdo de despesa/pagamento, como um passo dado
no sentido da desmaterializacdo de impressos que pretendemos alcancar a
curto prazo.

ii) Desenvolvimento sustentavel:
Como ja referido, esta Administracdo decidiu levar a cabo uma
reestruturacdo profunda da organizacao, orientada por niveis superiores de
eficiéncia no controlo de gestdo (em linha com as orientacdes do Governo
para o Sector Empresarial do Estado e consagradas na actividade levada a
cabo no decurso de 2008). Trata-se de uma reestruturacdo no ambito dos
procedimentos internos, competéncias organizacionais e comportamentais,
reorientacdo dos sistemas de informacdo e qualificacdo dos Colaboradores.
Neste momento (final de 2008), podemos ja confirmar as expectativas de
melhorias alcancadas com a implementacao das medidas concretizadas,
conforme se pode confirmar pelo ponto de situacdo efectuado quanto ao
alcance dos objectivos delineados, nomeadamente no que concerne a
perspectiva financeira como ainda no que diz respeito a perspectiva do
Cliente (Anexo 5).
As demonstracdes financeiras anexas ao presente Relatério mostram
também que a estratégia desenvolvida permitiu ja alcancar o equilibrio
financeiro da Organizacao.
Continuamos pois convictos de que esta serd a receita que permitira ao
TNSJ alcancar o desenvolvimento sustentdvel necessario ao cumprimento da
missdo que nos foi confiada.
Quanto a criacdo de valor para o accionista, refira-se que, tendo como
missdo a prestacdo de um servico de interesse publico, a criacdo de valor
acabara reflectida no aumento da satisfacdo dos publicos e da taxa de
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ocupacdo das salas, fazendo mais e melhor com os mesmos recursos, pela
via das melhorias na eficiéncia dos recursos utilizados.

Relativamente a contribuicdo efectuada para a inclusdao social
(empregabilidade), atente-se a seleccao e formacdo de profissionais de
exceléncia que a Administracdo levou a cabo em 2008, tendo em vista a
construcao de um quadro de pessoal capaz de levar a cabo a missdo que
agora nos cabe. Nesse ambito foram contratadas nove pessoas ao longo do
exercicio em apreco.

iii) Servico Publico e satisfacdo das necessidades da colectividade:

Como tem vindo a ser explicitados nos Planos de Actividade propostos nos
ultimos anos deste organismo, este Conselho de Administracdo tem vindo a
assumir um continuo esforco para, apesar da ja referida insuficiéncia dos
orcamentos, manter a programacdo deste Teatro no nivel minimo
indispensavel a manutencdo do publico conquistado nos ultimos anos e a
sustentacdo da exemplar estrutura que esta Casa constitui.

Reflexo desse esforco é o numero de espectaculos apresentados na Casa e
consequente contribuicdo para o numero global de espectadores TNSJ.

2006 2007 2008
N° 45 60 68
Espectaculos
N° de Récitas 276 274 398
N° de
Espectadores 54.599 58.391 64.589
(incluindo
digressoes)

f) Moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa,
designadamente, pela via de investigacdo, da inovacao, do desenvolvimento
e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo

Para além de tudo que neste relatério foi ja mencionado no ambito da
reestruturacdo interna iniciada em 2007 e de todas as medidas que
conseguimos concretizar no exercicio em apreco, no que diz respeito a
perspectiva dos processos internos - conforme Anexo 5 -, refira-se também a
este respeito as iniciativas asseguradas em sede da formacdo e qualificacdo
profissional de alguns dos nossos trabalhadores, as quais estdo intimamente
ligadas ao empenho constante desta Administracdo na inovacdo e integracao de
novas tecnologias no exercicio da actividade:

Cursos de Programacdo de Luz

No sentido de acompanhar os avancos registados em termos de
tecnologia digital nos dominios dos equipamentos de iluminacdo,
actualmente mais adequada na oferta de controlo de diversos parametros
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na exigéncia técnica dos espectaculos por nés produzidos, o técnico de
luz do TNSJ Anténio Pedra participou num curso intensivo de programacao
de mesa de luz digital, realizado em Londres entre 28 de Julho e 7 de
Agosto.

Demonstracdo de Mesa de Som Digital

No sentido de acompanhar os avancos registados em termos de
tecnologia digital nos dominios dos equipamentos de som, actualmente
mais adequada na oferta de controlo de diversos parametros na exigéncia
técnica dos espectaculos por nés produzidos, o técnico de Som do TNS)
Joel Azevedo participou numa sessdo de demonstracdo das
potencialidades da mesa de mistura Digidesign Venue, do sistema D-Show
e Profile, realizada no Casino Estoril, onde foi possivel avaliar as
caracteristicas técnicas e a metodologia de acesso e controlo da superficie
de trabalho daquele equipamento de ponta.

Seminarios sobre Mesa de Som Digital
No dia 13 de Novembro, os técnicos de som Joel Azevedo, Francisco Leal e
Anténio Bica participaram, na cidade do Porto, num Semindrio de Régie de
Som Digital orientado pelos engenheiros de Robb Allan e Nacho Alberdi,
especialistas de renome internacional nos dominios do audiovisual, que
dedicam actualmente grande parte do seu tempo na formacdo de
engenheiros de som.
De referir ainda a este respeito, o lancamento do novo sitio do TNSJ na Internet
(www.tnsj.pt) concretizado em Setembro de 2008.

g) Planos de accdo para o futuro

Planos de Accdo para o Futuro, conforme Anexo 5, que lista as principais
medidas a concretizar durante o ano de 2009, consequentes ao diagndstico
organizacional efectuado.

8. AVALIACAO SOBRE O GRAU DE CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS DE BOM
GOVERNO, DEVIDAMENTE FUNDAMENTADA

A empresa considera pois que estdo criadas as ancoras que permitem a
aplicacdo genérica dos Principios de Bom Governo, em continuo e de modo
empenhado.

Ndo foi possivel porém alcancar ainda o cumprimento integral dos Principios em
questdo até ao final de 2008, nomeadamente no que diz respeito a finalizacao
do Regulamento Interno e do Cédigo de Etica. Ndo podemos deixar de referir,
como justificacdo para tal impossibilidade, o atraso na celebracdo do contrato-
programa da Organizagdo e a consequente incerteza sobre os direitos e
obrigacdées que nele se fixaram para os anos de 2008 e 2009 - isto é, a
consagracdo de tais direitos e obrigagdes ocorre apenas no ultimo dos trés anos
de mandato iniciado em Maio de 2007 - que acarretaram constrangimentos na
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capacidade de assumir algumas decisdes de gestdo indispensaveis a prosseguir
cabalmente o processo de profunda reestruturacdo interna que iniciamos em
2007.

9. APRESENTACAO DO CODIGO DE ETICA

Por tudo o que neste Relatério se expde, entendemos estar a promover o Codigo
de Etica consagrado no DL n.° 71/2007, em consonancia com os principios de
bom governo que explicitamos. De referir porém que a finalizacdo do referido
Codigo - enquanto documento que compile os principios da Organizacdo a este
respeito - ndo foi ainda possivel em virtude de se pretender envolver toda a
Organizacdo na sua conclusdo, sendo para tal necessdrio incluir também este
projecto (tal como o de finalizacdo do Regulamento Interno) nas conversacdes e
negociagdes transversais a Casa que se pretende iniciar a breve trecho.

10. TAXA MEDIA ANUAL DE FINANCIAMENTO

Nada a assinalar

IV. PERSPECTIVAS PARA 2009

1. A elaboracdo do Plano de Actividades para o ano de 2009 e nomeadamente o
Orcamento que lhe vai servir de suporte, acabou influenciada pela chegada de
recursos no final do ano: subsidio do MdC e aumento de capital; a clarificacdo a
que se chegou abriu espaco para aprofundar os seus impactos e testar a
liquidez para o Orcamento de 2009.

Um analise sobre a situacdo a data das contas de Fornecedores, onde foram
aplicados os recursos provenientes do MdC e outras rubricas, por comparagao
com o Forecast, permitiu concluir que o resultado do fecho do ano iria
ultrapassar os objectivos, pela positiva; ficou entdo decidido dar prioridade ao
fecho de Contas 08 e assim suportar as estimativas para o Orcamento de 2009.

Se bem que ainda na fase de fecho, o certo é que ja houve trés aproximacdes ao
resultado previsto com observacdo, debate e esclarecimento junto dos
responsaveis operacionais, o que se considera saudavel para o estabelecimento
do necessario compromisso no dominio da gestao.

2. Como principais orientagdes para o Plano de Actividades de 2009 devemos
mencionar:
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2.1. Continuar a implementacdo das medidas de optimizacdo inseridas no
plano de reestruturacdo iniciada, os quais continuaram a visar os
seguintes principios basilares:

a) Privilegiar a exceléncia da producdo teatral, dando prioridade
absoluta a lingua portuguesa e a aposta na reproducao territorial
do nosso trabalho e na meméria da nossa actividade;

b) Orientacdo pelo equilibrio financeiro;

¢) Promocdo da satisfacdo dos publicos alcangados e da angariacao
de novos publicos;

d) Promocdo da eficiéncia interna mediante a maximizacdo da
utilizacio dos recursos, valorizacdo profissional dos
trabalhadores, simplificacdo dos processos internos e
disponibilizacdo de informac¢do em tempo certo;

2.2. Realizagdo de um Plano de Investimentos sustentado: sendo
importante chamar a atencdo para a necessidade inadidvel de realizacao
de investimento na Entidade no ano de 2009, ja que no ano de 2008 o
investimento reduziu-se ao minimo em virtude das incertezas orcamentais
vividas ao longo do exercicio.

Por outro lado e como ja foi referido, a nova entidade viveu um periodo de
investimento negativo; as amortizagdes do exercicio acabaram aplicadas em recursos de
curto prazo, da exploragdo corrente

De salientar ainda que o investimento que se pretende fazer, ndo sé se
integra nas obrigacdes de conservacdo do patriménio que foi afecta ao
Organismo pela Tutela, como se enquadra nas afirmadas pretensdes do
Governo de estimular a economia nacional através do incentivo a estas
medidas.

3. Encontram-se definidos os meios financeiros que vdo assegurar o equilibrio na conta de
resultados do préximo ano, como segue:

Plano Real 08 Desvio Peso (%)
Valor % Plano’09 Real 08
Receitas Proprias 448 405 43 11% 7% 6%
Dotagoes do Estado 5.945 5.850 95 2% 89% 91%
Aumento de capital 1.500 -1.500 -700% 0% 23%
Dotagdes do Estado 4900 3.855 1.045 27% 73% 60%
Dotagdes de "08-Estado 1.045 1.045 16% 0%
Subsidio Extra do MdC 495 -495  -100% 0% 8%
Contribuicées REN 303 197 107 54% 5% 3%
REN 250 197 53 27% 4% 3%
Dotagdes de "08-REN 53 53 1% 0%
Receitas 6.696 6.452 446 6,9% 100%  100%
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No conjunto: mais receitas de 446 mil euros, cerca de 6,9% para um total de
6,696 milhodes;
(a) Receitas Préprias: um aumento de 43 mil euros, mais 11% e um
aumento no peso
relativo: 7 (6) %;
(b)Dotacdes do Estado: aos previstos 4,9 milhdes de euros serdo
acrescentadas as
indemnizagdes balanceadas de "08 no valor de 1,045 milhdes de euros;
passam a representar 89 (91)% das receitas totais;
(c) Contribuicdbes do Mecenato: 303 mil euros, incorporando as
contribuicbes balanceadas
de 08, no seu conjunto mais 54% que no ano anterior e um peso de 5
(3)% do total das receitas.

4. Porque nos termos legal o mandato do actual Conselho de Administracao
termina no fim do exercicio corrente, todas as indemnizacdes disponiveis serdo
imputadas aos espectaculos constantes do Plano de Programacdo; os
espectaculos em curso no final do ano virdo a partilhar das dotacdes que vierem
a ser estabelecidas para o primeiro ano do préximo mandato.

5. Como se prevé um pequeno resultado positivo, resultara um cash flow acima
das amortizacdes do exercicio.

V. CONCLUSOES

1. O modelo de controlo de gestdo cuja implementacao foi iniciada no exercicio
em questdo, tem-se mostrado adequado as exigéncias decorrentes da nova
realidade juridico-empresarial;

2. O esforco desenvolvido por toda a Organizacdo no ambito da reestruturacdo
iniciada com vista a implementacdo de melhorias de eficiéncia econdmica e
financeira tem-se revelado capaz de ajudar a Administracdo no alcance dos
objectivos que se estabeleceram para o mandato em curso;

3. Considera-se efectuada a viragem do sistema de controlo do anterior
Instituto Publico (SIC) para o modelo de controlo de gestao suportado pelo POC,
realidades que nao sdao compardveis, sendo que os meios financeiros até a data
foram disponibilizados num contexto SIC e ndo foi estabelecido periodo de
transicao;

4. Mostra a andlise com base no tradicional modelo de equilibrio financeiro que
no final de 2008 o Fundo de Maneio reexpresso no modelo do anterior Instituto
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(SIC) acaba por exceder o Fundo de Maneio na data da constituicdo da EPE,
inferior ao capital social inicial, o que releva do ponto de vista do rigor na
gestdo e compromisso pelo resultado com a prestacao do servico publico;

5. Os objectivos tracados quanto a perspectiva do cliente foram
confortavelmente alcancados;

6. Abrem-se novas e muito positivas expectativas para estruturar o Plano de
Actividades com base num Orcamento entendido e aceite por todos e que se
espera venha a reflectir um pequeno resultado positivo e cash flow acima das
amortizacdes do exercicio.

VI. FECHO DO RELATORIO

Ao terminar o segundo Relatério da Gestdo no quadro da nova E.P.E, o Conselho
de Administracdo deseja manifestar os seus mais vivos agradecimentos:
Ao nosso Publico, pela preferéncia com que nos tem distinguido;
Ao nosso nucleo de Criativos e Actores, pela entrega aos nossos
projectos;
Aos nossos Parceiros, pelo empenho numa comunhao de interesses;
Aos nossos Fornecedores, pela compreensao registada;
Ao nosso ROC, pela valiosa colaboracao prestada;
A todos os Trabalhadores, pelo entusiasmo na concretizacdo dos nossos
objectivos.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS (MAPAS):

. Balanco analitico;

. Demonstracdo dos resultados por naturezas;

. Demonstracdo dos resultados por fungoes;

. Demonstracdo dos fluxos de caixa;

. Anexo ao balanco e a demonstragdo de resultados;
. Demonstracdo do resultado analitico;

. Balanco comparativo;

. Demonstracdo dos resultados comparativo.

oONOUVITDA WN -

ANEXOS:
1.Programacdo do 4° trimestre;
2.Programacao de 2008;
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3.Evolucao de Publicos 2008;

4.Relatorios de media;

5.Evolucdao do cumprimento dos objectivos propostos;

6.Remuneracdes e beneficios concedidos pela empresa aos seus Orgdos
Sociais;

Porto, 20 de Fevereiro de 2009
O Conselho de Administracdao
Ricardo Pais (Presidente)

Francisca Carneiro Fernandes (Vogal)
Salvador Santos (Vogal)
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