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PRINCIPAIS INDICADORES
{valorss em euros)
N T Redl Rald | Previsiod | poo
Tt Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Real Anual
i Acumulado | Acumulado | Acumulado | Acumwdado % 2015
W16 pi) 3 2016 216
| Nismero médio de clsboradores B2 % 8+22 8143 8 8+2
Publioos (*) 24013 40,999 4983 " 065.830 96.233 -46% 14 6%
Nimero de Réatas (1) 160 410 7 m 834 -16% 9236
EBITDA 102.207 276.858 311578 285.667 237.981 0% 256.170
Volume de negdaos 143.287 239914 282747 430.806 412,000 5% izl
Valor acesentado brutosf 635.078 1475.329 2071487 2671693 2690.147 1% 2.651.600
Meios libertos liquidos 102.207 276.858 311578 276.013 H1.023 15% 247121
Investimento {sem imob. em curso) 10475 34593 61.963 145.395 150.000 3% 201724
Aarvo liquido 2652478 249107M 2925283 2568736 2291.024 13% 2907 860
Passivo totd 1027.244 758.627 1225147 971611 736,726 3% 1.317.626
Capital propua 1625504 1.732.450 1700.135 £597.125 1.554.298 % 1.590.234
Fundo de manan -15.568 125.870 124,146 -3926 -65.618 4% -08.245
VABd per apita 7217 17155 19.180 25685 31.665 -6% 0132
Prazo médio pag foreadores (dias) 2 19 18 16 16 ®e 2
Aitonomi Faricie 61% 0o 58% 2% 69% A% 5%
Liquidez geral () 18% 1P 1ees 120 91% 3, 1072
Solvabilidade (4 158%% 28% 139% 164% 21% 2% 121%
Notas:

(*) Os nimeros de pablicos incluem digressoes, de acordo com o anexo 3 ~ Relatério Piblicos Ano

2016.

(**) As recitas dizem respeito a todas as iniciativas realizadas nos 3 espagos: TNS]J, TECA, MSBV e

Digressoes, com excegio das visitas-guiadas.
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Senhor Ministro da Cultura
Senhor Ministro das Finangas

Excelencias:

No cumprimento das disposigdes Legais e Estatutirias, nomeadamente o que se dispde no art. 21° dos
Estatutos do TNSJ, conforme Anexo ao DL n.° 159/2007, de 27 de Abril, e no DL n.° 133/2013, de 3
de outubro, vem o Conselho de Administragio do TNS]J submeter 4 apreciagiio de Vossas Exceléncias
o Relatorio da Gestio, demais documentos de prestagio anual de contas e proposta de aplicacio de
resultados, referentes ao exercicio de 2016.

I EXECUCAO DAS ACTIVIDADES

Proceder-se-a a explanagio das atividades concretizadas durante o ano de 2016 em compatacio com o
Plano de Atividades apresentado, explanando-se toda a programagio levada a cabo no ano em questio
e que consta do Anexo 1.

1. MISSAO E ENQUADRAMENTO DA ATIVIDADE

Tal como consignado no Decteto-Lei n® 159/2007 de 27 de abril, e no Decreto-Lei n® 133/2013, de 3
de outubro, documentos constitutivos desta Entidade Piblica Emprtesarial, continuaram a ser
corporizados na atividade desenvolvida os principios basilares da missio que nos cabe,
consubstanciados naqueles que sio os nossos valores: exceléncia, formacio, lingua portuguesa e
memoria.

E convicgio do Conselho de Administragio que os Planos de Atividades propostos por esta equipa
dirigente tém contribuido para a concretzagio da Missdo de servigo puiblico de acordo com o
consignado nos referidos estatutos legais, isto &, a prestagio e servigo publico na drea da cultura teatral.
Cremos pois que a atividade que tem sido desenvolvida pelo Teatro Nacional Sio Joio, EPE, tem ido
a0 encontro de todos os itens que esta entidade estd obrigada no cumprimento da prestagio de tal
servico publico, o que se demonstrara detalhadamente no presente relatério de atividades.

2. PROGRAMACAO

2.1 Execugiio do Plano de Programagiio:

A) Em termos anuais:

O exercicio ¢ o conhecimento do patriménio dramatirgico clissico, bem como o desvendamento e o
exercicio critico das dramaturgias contemporineas, constituiram alguns dos objetivos primeiros do
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TNS], que se propds cumprir igualmente um papel estruturante na modelagic das priticas de criagio,
circulagio e recegdo de obras teatrais, para-teatrais e miisico-cénicas. A par desse incessante trabalho, a
agic do TNS]J foi ainda orientada para a exploragio e desenvolvimento de instrumentos de formagio
para criadores, artistas e pessoal técnico-artistico; para o trabalho especifico sobre formas de mediagio
do ato artistico performativo; e para a reafirmagio de modelos de coprodugio e de circulagio que
potenciem um transbordo de projetos para dentro e fora do espago nacional. Tudo isto sob o chapén das
trés grandes apostas do TNS] para o ano 2016: o reforgo da sua implantacio no espago nacional e no
circuito internacional de referéncia; o desenvolvimento de uma linguagem critica atenta i natureza da
criagio teatral, que propicie nio sé o aumento dos piblicos mas igualmente a sua qualificagio; e a
espectalizagio do saber no que toca ao conhecimento e 4 didatica do texto dramitico por parte dos
agentes educativos, que fomente o aprofundamento dos habitos teatrais junto do universo escolar.

i
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No Anexo 1, estd refletida a programagio desenvolvida ao longo do ano 2016, permitindo-nos, porém,
destacar a estreia mundial de Os /timos dias da humanidade, de Karl Kraus, encenado pelo diretor
artistico do TNSJ, Nuno Carinhas ¢ do seu assessor Nuno M Cardoso. Pela primeira vez na histéria
dos palcos nacionais, foi levado A cena esta montagem satirica do universo cadtico de vozes e
documentos da ¢poca da I Grande Guerra Mundial. O texto do austriaco Karl Kraus, dividido em trés
partes, autdnomas mas independentes, visitadas alternadamente entre 27 de outubro e 18 de novembro,
com uma sessio unica e irrepetivel no dia 19 de novembro. A inauguragio da exposicio MNoites
Brancas, onde se destacam cenografias de virios espeticulos da Casa a cargo de encenadores como
Jodo Mendes Ribeiro (D. jods, 2006), Nuno Carinhas (Tambores na Noite, 2009) e Pedro Tudela
(UBUs, 2005; O Sague, 2006; O Mercador de Veneza, 2008; Alma, 2012; Casas Pardas, 2012). Ainda com
destaque a apresentagio do espeticulo GUERRA de Vladimir Pankov pelo Teatro Mossoveta — Rissia.

Na esfera da reafirmagio dos modelos de coprodugio e de circulacio, destaca-se o desenvolvimento de
um considerivel nimero de parcerias descentralizadas, num conceito de trabalho em rede, transversais
a quase todo o pais e a outros espagos geogtificos além-fronteiras, que acabaram por contaminar boa
parte da programagio desenhada para 2016. Sio disso exemplos: a coprodugio entre o TNS] e Centro
Cultural de Belém na apresentagio do espeticulo QUARTETO, com aptesentagdes no Porto e
Lisboa; a coprodugdo com a companhia Nome Préprio, de que resultou a pega coreogrifica SE
ALGUMA VEZ que circulou por diversas localidades nacionais; a coprodugio com a estrutura
portuense Ensemble-Sociedade de Atores, que originou a criagio do espeticulo RET LEAR, e ainda a
coprodugdo com a companhia Ao Cabo Teatro na apresentagio do MISANTROPO de Moliére que
circulou por diversas localidades nacionais; a reposigio do espeticulo NEVA de Guillermo Calderén
pela companhia O Lince Viaja seguida de uma digressio ao Théatre National du Luxembourg, De
salientar também o ji tradicional acolhimento dos festvais FITEI e FIMP que reuniram nos trés
espacos que constituem o “universo TNS]” (Teatro Sio Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio
Bento da Vitéria) com produgdes de teatro, musica e danca.

B) Em relagio ao ultimo trimestre de 2016:

Embora se trate do Relatério anual de Gestio, julgamos pettinente sublinhar as iniciativas que
constituiram a nossa Programacio no ultimo Trimestre de 2016. Como em todos os trimestres,
procuraram atingir uma maior diversidade de publicos, de todas as classes sociais e faixas etdrias, e
tveram sempre em vista a prossecugio dos objetivos inerentes a0 cumprimento da missio de prestagio
de servigo publico que nos ¢ cometida pelo Decreto-Lei n°. 159/2007. E como nio podia deixar de ser,
o desenho do Plano de Atividades teve igualmente em consideragio as potencialidades e tipologias
cénicas das trés Casas que constituem o universo TNSJ, EPE (Teatro Sio Joio, Teatro Carlos Alberto e
Mosteiro de Sao Bento da Vitéria), bem como a nossa afirmacgio nacional e internacional, ancorado na
dotagio orgamental conhecida.



. s

No Anexo 2 esti refletida a diversidade de iniciativas que compuseram essa Programagio, deste 4°
trimestre do ano, permitindo-nos destacar a apresenta¢io no Teatro Nacional Sio Joio com estreia
absoluta, do espeticulo, Os ultimos dias da humanidade com texto de Katl Kraus e encenaciio de
Nuno Carinhas e Nuno M Cardoso. Karl Kraus mergulhou no pandeménio da Grande guerra (1914—
1918) e regressa de 1a com duas centenas de cenas da “humanidade em decomposicio”. E uma crénica
desses dias sangrentos que viram nascer a era da industrializagio da morte, da mentira, da estupidez. A
sala do teatro foi transformada num estaleiro de formas em construgio: cidade, trincheira, arsenal de
memé6rias e apari¢ées. Os encenadores orientaram ainda uma masterclass sobre o processo de criagio
das trés partes do espeticulo supracitado. Para além do espeticulo, no TNSJ, surge pelas mios de
Catarina Lacerda, uma oficina na sala branca relativa aos” Ultimos dias da Humanidade”, esta obra de
Karl Kraus capta virias figuras da Primeira Guerra Mundial e que, como as suas mais de duzentas
cenas, funciona como um auténtico laboratério de formas dramaticas. O tradutor da obra “Qs Wltimos
dias da humanidade”, Antonio Sousa Ribeiro, esteve com o historiador José Pacheco Pereira numa
conferéncia intitulada “Laboratdrios do apocalipse” durante a carreira do espeticulo para interrogar
estes nossos ultimos dias, nos quais se destacam as questdes da politica, da histéria, da técnica, dos
media e da linguagem. Em seguida, Jodo Barrento junta-se para apresentagio da primeira edigio integral
em lingua portuguesa desta obra de Karl Kraus. Inserido na UTE (Unifio Teatros da Europa), o TNS]J
acotheu pela segunda vez a Assembleia — Geral desta organizagio que congrega alguns dos mais
importantes teatros ptiblicos do espago europeu. Um espaco de reflexiio, onde “Os tltimos dias da
Humanidade” integrou o Showcase, mostra de teatro aos membros da UTE e a0 piblico da cidade,
que envolveu a participagio de companhias como Ao Cabo Teatro, o Teatro Experimental do
Porto, o Teatro da Rainha e O Lince Viaja, vivendo-se durante quatro dias, uma ideia de
cruzamento e partilha do “Teatro de Arte”.

Ainda na sala do teatro Nacional Sio Jodio aconteceu a estreia de, Climas, um espetaculo da
Circolando, que conta com dramaturgia de Claudia Figueiredo e diregiio e concegiio do espago cénico
de André Braga. Climas, improvisa uma espécie de hipersensibilidade climitica e explora a forga e
imprevisibilidade de nos deixarmos atravessar pelas mais variadas forgas naturais. André Braga
encontrou no Didrio das Nuvens de Goethe e na climatologia um imagindrio fortissimo para viver e
experimentar com o corpo, € esta ligagio serve também o mote para uma oficina de movimento, Parar
a olhar o céu, orientada por Matia de La Salette Moreira, os mais novos fizeram oficinas criativas onde
exploraram as possibilidades expressivas e, na 40° edicio de Fora de Palcos e Cinensaio, em
Dezembro, a companhia TeatroEnsaio marca mais uma vez a sua presenga nos espagos do TNSJ. Fora
de Palcos apresenta a sexta edi¢io da Ensaios de Teatro (n.5) revista dedicada ao teatro, com textos de
Aquiles Fernandes; Filipa Lobato; Isabel Silva; José Caldas; Paulo Freitas; Pedro Estorninho, entre
outros. Apés o langamento, segue-se a leitura encenada de excertos do texto vencedor do DramaTens
2016, concurso anual de dramaturgia dirigido por Pedro Estomninho e Inés Leite. O Cinensaio chega
com uma selegio de filmes de animagio nacionais e internacionais a ter lugar no salio nobre do TNS]J.

Na zona ocidental da cidade, no Teatro Catlos Alberto, Joio Luiz a partir do texto de Gongalo M
Tavares apresenta O Bem, o Mal ¢ 0 Assim-Assim. A proposta ¢ um teatro de ideias e de vozes,
habitado pela ironia, o impasse, o recomego. O encenador Jodo Luiz pergunta-se, perguntando-nos:
“Estamos condenados a viver num tempo suspenso? Ou no vazio, 3 espera de ser habitado. Ainda no
Teatro Carlos Alberto, Henrigue IV, Parte 3, foi a estreia do escritor Jacinto Lucas Pires como
encenador e apresentada no TeCA um principe precirio forcado a fazer tradugdes técnicas de
autoclismos, mas que sonha transpor Shakespeare para portugués. Inserido na UTE, o espeticulo

Neva, regressou ao palco do TeCA, com encenagio de Jodo Reis a partir do texto do chileno
Guillermo Calderon.

No Mosteiro Sio Bento da Vitéria (MSBV) destaca-se a criagio de Eva Meyer-Keller, artista plastica,
coredgrafa e performer regressa ao FIMP com Pulling Strings, um projeto site-specific que, desde
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2013, vem sendo recriado nos mais variados contextos. A artista berlinense e a sua equipa constroem a
partir da sala do Tribunal do Mosteiro Sio Bento da Vitoria e de objetos recolhidos nos bastidores,
camarins, cotredores, uma coreografia. Os objetos sio animados por fios e puxados pelos
artistas/técnicos, numa teia que prende também a imaginagio do piblico. Inserido no FIMP, destaque
também para Cabaret Berling, de Peter Waschinsky. Autor, encenador e marionetsta, Waschinsky,
integra uma antiga curta-metragem de inspiragio brechtiana que figura um tribunal durante o regime
nazi e aborda a questio da manipulagio de homens como se fossem objetos. Para além dos espeticulos
de teatro, junta-se 4 programagio as leituras no Mosteiro e as Quartas-feiras Teébricas, que o Centro
de Documentagio do TNSJ tem vindo a desenvolver desde Qutubto de 2015, volta a dar a palavra a
Francisco Luis Parreira. O tradutor, dramaturgo e ensaista parte, de uma sentenca de Hegel para
discorrer sobre algumas maneiras de matar (perdio, manter) herdis em palco. Ainda no MSBV, com a
coordenagio de Nuno M Cardoso e Paula Braga, o ator Jodo Reis, que integrou o elenco de uma
encenagio de Splendid’s assinada por Luis Miguel Cintra em 1995, foi o convidado para a sessio de 18
de Outubro. Splendid’s, um texto de Jean Genet, onde gravita em torno de duas questdes essenciais do
teatro do escritor: o disfarce e a tradigio. Ainda nas leituras no Mosteiro, Jodo Garcia Miguel
apresentou A Varanda de Jean Genet, fechando desta forma o trimestre dedicado 4 obra o dramaturgo
frances. No MSBV destaca-se também a apresentagiio do projeto Matatona de formas breves, pela
companhia Teatro da Rainha desenvolvido em colaboragio com o TNSJ. Composto por uma oficina
de escrita, com Jean-Pierre Sarrazc, Joseph Danan e pela apresentagio de trés espeticulos: “Morte de
um DJ”, de Jean-Pierre Sarraze; “Dramaticulos 2”, de Samuel Beckett, e “Pensa, logo sangra”. Trés
espetaculos, duas sessdes de leitura, uma oficina de escrita, uma Maratona de Formas Breves foi o que
aconteceu durante duas semanas no MSBV. Nesta Maratona, celebrou-se a forma breve como espago
prvilegiado de experimentagio, de superagio das fronteiras do previsivel ou convencional. Também no
MSBV com a orientagio de Jean-Pierre Sarrazac, Joseph Danan e Alexandra Moreira da Silva, decorreu
uma oficina de escrita. A proposta foi um conjunto de exercicios que permitiu a descoberta de modos
de escrever para cena, de estruturagio de atos da imaginagio a partir das condicionantes da
representagio.

No centro de documentagio do TNS] Isabel Lopes e Fernando Mora Ramos dirigiram e comentaram a
leitura de dois textos: O Homem da Flor na Boca, de Luigi Pirandello e Into the Little Hill de
Martin Crimp. Ainda no contexto da grande aposta do TNS]J para este ano de 2016, “Os wltimos dias
da Humanidade” realizou-se uma conferéncia com Tahar Ben Jelloun, moderada por Fitima Vieira e
com o titulo:” Férum do futuro”, onde se falou do estado do mundo, a que se associa o crescimento
do populismo e o aumento da xenofobia.

Inserido na UTE, Tomas Sedlicek, Sérgio Escobar, Rui Moreira, Nuno Carinhas e Francisca Carneiro
Fernandes (Presidente do Conselho de Administragic do TNS]J) a moderar a conversa, falaram sobre
Economia, Arte, Europa, encontro este, dirigido nio apenas a economistas, mas também a agentes
culturais, artistas, e a todos os que se definem como cidadios. Em “Vou a0 teatro ver o mundo”, o
ensaista e dramaturgo francés Jean-Pierre Sarrazac propos uma viagem pelas ideias que marcaram a
historia do teatro. Resultado de uma iniciadva do TNSJ e da Imprensa Nacional-Casa da Moeda, o livro
foi apresentado publicamente no Centro de Documentacio.

2.2. Custo Direto do Espetaculo

Durante o ano de 2016 ocorreu uma redugio de custos diretos no valor de 126.437 euros, o que
representa uma economia de cerca de 11% face ao total orgamentado, como se Ié no Mapa Anexo 8.1 i
Demonstragio do Resultado Analitico, que a seguir se comenta:

a} Custos de aguisigio externa
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Os custos de aquisigio externa em espetdculos fechados ficaram abaixo do previsto em 118.527 euros,
o que corresponde a uma diminuigdo de cerca de 13%. Esta diminuigio resulta do esfor¢o realizado por
forma a angariar orgamento para os espeticulos em curso no final do ano, que estava insuficiente no
Plano de Atividades apresentado.

b) Gastos de produsio incorporados

Os gastos de produgio incorporados apresentam uma redugio de 229.475 euros, o que representa uma
redugio de 17% face ao orcamento. A diminuigio do nimero de horas imputadas pelos varios
departamentos deve-se sobretudo is alteragdes introduzidas na programagio inicialmente prevista.

¢} Gastos dos departamenios de produgio

Os custos suportados pelos departamentos de produgio apresentam uma diminuigio global de 4.658
euros, em relacio 20 orgamento, tendo contribuido fundamentalmente para este resultado os
departamentos de, “Cenografia”, “Som”, “Pelouro da Produgio” e “Maquinaria™. Estas economias
centraram-se sobretudo nas naturezas analiticas “conservagio e reparagio”, “aquisi¢io de ferramentas e
utensilios para uso nos departamentos”, “material de escritério” “despesas de representagio”,

“deslocagdes e estadas”.

d) Conclusao

Para um total de Custos de Producio dos Espetaculos Fechados de 2.161.979 euros, elevam-se a
118.527 euros os ganhos obtidos com a gestio dos Gastos das Secgdes da Produgio, o que representa
cerca de 5% do custo efetivo total o que possibilitou gerar orgamento para os espeticulos que estio em
curso no final do ano e que, em sede de Plano de Atvidades ndo tnham cobertura orgamental.

2.3. Espeticulos em Cusso

De acordo com o previsto em orgamento, verifica-se a existéncia de seis espeticulos em curso no final
de 2016, entre os quais se destacam Fi/Musical Infantil, Noite da Iguana, Mdquina de
Emaranhar Paisagens, Os Veraneantes, Antes que matem os clefantes e a digressio do
espeticulo Os Ultimos Dias da Humanidade tendo sido comprometido até a0 momento em custos
diretos o montante de 200.844 euros.

2.4, Digressdes:

No capitulo das digressées realizadas ao longo de 2016, o TNS] apresentou os seguintes espeticulos de
sua (co) produgio nas seguintes cidades pottuguesas e internacionais: Lisboa: Afbertine, O
Continente Celeste (Sio Luiz Teatro Municipal), Dez X Dez (Fundagio Calouste Gulbenkian), Doce
Pissaro da Juventude (Sio Luiz Teatro Municipal), Quarteto (Centro Cultural de Belém), Gata em
Telhado de Zinco Quente (Sio Luiz Teatro Municipal), Se Alguma Vez... (Centro Cultural de
Belém), Misantropo (Sic Luiz Teatto Municipal), Subterrineo (Teatro do Bairro), Mundo
Persistente ~ Profeto NOS’2016 (Teatro Nacional D. Maria II), Graga — Suite Teatral em trés
Movimentos (Teatro Taborda), Hotel Louisiana, Quarto 58 (Férum Romeu Correia), A Festa (Da
Insignificincia) (Sao Luiz Teatro Municipal), Almada: Se Alguma Vez (Teatro Municipal joaquim
Benite), Ref Lear (Teatro Municipal Joaquim Benite; Guimaries: Se Alguma Vez... (Centro Cultural
Vila Flor), Misantropo (Centro Cultural Vila Flor), Aguas Profundas+Terminal de Aeroporto
(Centro Cultural Vila Flor), A Festa (Da Insignificincia) (Centro Cultural Vila Flor).Viseu:
Misantropo (Teatro Viriato), Aguas Profundas+Terminal de Aeroporto (Teatro Viriato), As
Criadas (Teatro Viriato), Se Alguma Vez... (Teatro Virato), Coimbra: A Festa (Da
Insignificincia) (Teatto Académico Gil Vicente), As Criadas (Teatro Académico Gil Vicente), Torres

V2



5

Novas: A Festa (Da Insignificincia) (Teatro Virginia), Braganca: Doce Pdssato da Juventude
(Teatro Municipal de Braganga), Rei Lear (Teatro Municipal de Braganga), Ovar: Agnas
Profundas+Terminal de Aeroporto (Centro de Artes de Ovar), Misantropo (Centro de Artes de
Ovar), Se Alguma Vez...( Centro de Artes de Ovar), Melgaco: Nove’s Fora (Ginasio do Centro
Escolar de Melgago), Mong¢do: Nove’s Fora (Cineteatro Jodo Verde), Valenga: Nove’s Fora (Escola
Secundiria de Valenga), Vila Nova de Cerveira: Nove’s Fora (Antgo Quartel dos Bombeiros de Vila
Nova de Cerveira), Paredes de Coura: Nove’s Fora ( Centro Cultural de Paredes de Coura), Ponte
de Lima: A Festa (Da Insignificincia), Braga: Se Alguma Vez....

No capitulo das digressoes realizadas 2o longo de 2016, no que respeita a0 mercado internacional,
refira-se a circulagao internacional dos espeticulos:

- Mundo Persistente/Projeto Nos, Santiago de Compostela;
- A Festa (Da Insignificincia) (L’Espace, Scéne National de Besangon), Besangon, Franca;

- Neva (Théatre National du Luxembourg), Luxemboutg;

- A Festa (Da Insignificincia) (Théitre Natonal de Chaillot), Paris;
- Peregrinagio, Tolosa, Espanha;

- Peregrinagio. Alicante, Espanha.

- Peregrinagao. Festival Internacional de Redondela, Espanha;

- Peregrinagao. Festival Mundial San Sebastian, Espanha;

No ambito internacional, concretizamos assim a digressiio de 4 espeticulos apresentados em 8 cidades
internacionais).

Do ponto de vista global, ou seja, a nivel nacional e intemacional, é de referir que algumas das
digressdes previstas nio se concretizaram, nomeadamente as digressdes dos espeticulos “Cordel”,
“Designado para o luto”, “Henrique IV, Parte 3”, “Bovary” e “Os dultimos dias da
humanidade”, tendo no entanto sido possivel concretizar outras nio inicialmente planeadas. Assim
sendo, acabaram por se realizar na mesma as 19 digressdes estabelecidas como meta para 2016, tendo
no entanto sido realizadas apenas 105 récitas, por oposi¢io 3s 151 inicialmente contabilizadas em
termos de publico esperado em Plano de Advidades.

A concluir, refira-se que durante 2016 animaram os trés espagos geridos pelo TNS] 49 espeticulos
(entre produ¢des préprias, coprodugdes e acolhimentos), para além de diversas instalagGes e
exposicdes, leituras, conferéncias e debates, reunindo um total de cerca de 251 artistas-intérpretes e
mais de 2 (218) centenas de criadores (encenadores, cendgrafos, figurinistas, pintores, fotdgrafos,
desenhadores de luz e de som, etc..). Em digressdo, como ji referido, estiveram 19 espeticulos de
teatro e danga (entre produgdes proprias e coprodugdes), que viajaram por 15 localidades
portuguesas e por 8 cidades estrangeiras.

3. INTERNACIONALIZAGCAO E COLABORACOES

No que se refere 4 produgao internacional, naturalmente seletiva pelo seu impacto global na
programagio, foi dada prioridade 4 permanéncia na cidade do Porto de criadores e artistas de topo, cuja
experiéncia permitisse a elaboragio de projetos que transcendessem a apresentagio de espeticulos das
respetivas companhias e transbordassem para os dominios da formagio e do contagio criativo. Para o
efeito, em cada acolhimento internacional foram desenvolvidos encontros informais com artistas,
criadores, escolas e grupos locais, o que permitiu sedimentar relagées com um conjunto de parceiros
visando o desenvolvimento de projetos de medio e longo prazo.
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No dominio dos acolhimentos internacionais, sublinhe-se a exibigio nos trés espagos do TNS]
(Teatro Sio Joio, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitdria), das producdes: Guerra —
especdcnlo de teatro de Viadimir Pankov; ISO’S — Residéncia de Teatro no Porto com Nuno Carinhas e
Nuno M Cardoso; Las Ideas — espetdculo de teatro de Federico Leon; Performances de danga: Nouvelle
Vague + The power of dance in accelerated society de Maranne Baillot (Franga); Body &
Architecture de Jodo Costa Espinbo ¢ Petrus Jobannes Baalman (Franga); Traduzindo Przytul mnie de
Ewelina Wojdechowska (Polonia); Passos latgos em caminhos estreitos de Roges Doglas ¢ Clindia
Nwabasili (Brasil); Pulling Strings — Performance com direpdo de Eva Meyer Keller, Oficina de escrita no
dmbito da “Maratona de Formas Breves” com a participagio de Jean-Pierre Sarrazac, Joseph Danan e
Alexandra Moreira da Silva, Langamento do livo “Vou ao teatro ver o mundo” de Jean-Pierre
Sarrazac, com Jean-Pierre Sarrazac; Mesa Redonda da UTE “Econontia, Arte, Europa® coorganizada
pelo TNSJ ¢ a Unido dos Teatros da Europa, que contou com a participacio de Tomas Sedlicek
(Republica Checa), Setgio Escobar (Itdlia).

A estratégia de internacionalizagio do Teatro Nacional Sio Jodo nio se faz apenas de digressdes e
acolhimentos internacionais. O TNS] desenvolve, desde 2002, uma politica de internacionalizagio que
se concretiza na participagio na mais importante rede formal de Teatros publicos na Europa, a Unido
dos Teatros da Europa, na ativagio permanente de contactos em rede informal, na proposta de
intercimbios a Teatros em particular, no acolhimento de projetos internacionais, na coprodugio de
projetos com companhias locais de vocagio internacional e, finalmente, na apresentagio de projetos
seus em palcos internacionais. A participagio ativa na UTE, através da presenga nas assembleias gerais
—em 2016, o TNS]J esteve representado nas duas assembleias gerais realizadas em Abril em Bochum,
Alemanha e em Novembro aqui no Porto (como se especificari adiante) - e encontros artisticos desta
Organizagio e do desenvolvimento de projetos de colabora¢io com alguns dos membros desta rede de
teatros publicos europeus, continuou a ser um ponto forte da agio internacional do TNSJ. Sendo ainda
membro do Conselho de Administracio desta Associagio internacional (para a qual foi eleito em
novembro de 2015), a Presidente do Conselho de Administragio do TNS] esteve presente nas trés
reunides deste Conselho realizadas em Fevereiro, em Milio, em Abril em Craiova, no imbito da entrega
do Prémio Europeu de Teatro, e novamente em Milio em Maio, onde representou ainda o TNS] numa
conferéncia designada “Theatre Structures in Europe” realizada no teatro Piccolo di Milano.

Ainda no dmbito das relagdes instituidas no seio da UTE, o TNS] concretizou a digressdo
internacional do espeticulo “Nevs” (jd referido no ponto 2.4),de Guilhermo Calderon, com encenagio
de Jodio Reis e cenarios e figurinos do Diretor Artistico do TNSJ, tendo esta coprodugio do TNSJ com
O Lince Viaja sido apresentada no Teatro Nacional do Luxemburgo nos dias 25 e 26 de novembro de
2016.

De salientar ¢ a realizagio da segunda Assembleia Geral anual da UTE de 2016, que, ocorreu no
nosso Pais e o TNSJ acolheu (pela segunda vez) no Porto em Novembro passado e que congregou
a.lguns dos mais importantes teatros piblicos do espago curopeu. Neste ambito foi apresentado aos
parceiros internacionais o espeticulo “Os Ultimos Dias da Humanidade”, projeto alids com que o
TNS] integrou o projeto trianual da UTE designado por “Conflict Zones”, destinado a explorar, ao
nivel das artes performativas, os conflitos que tém esculpido o nosso enquadramento e os movimentos
civilizacionais da europa e do Mundo desde a Grande Guerra. Tratou-se pois de uma ocasiio propicia
para realizar também uma mostra do teatro nacional que vimos produzindo e programando, mas
também para abrir um espago de reflexiio critica sobre os caminhos da arte e da economia numa velha
Europa tida por decadente, atravessada por divisdes profundas, e o papel da cultura na vida das cidades.

Como se tem referido, o TNS] tem ainda acompanhado nos ultimos anos (desde 2009) a atividade da
PEARLE - Live Performance Europe (Performing Arts Employers Associations League
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Europe), uma associagio belga que retne inimeros representantes de todos os paises europeus onde a
tradiciio da agio do didlogo social estd bastante mais desenvolvida do que no nosso pais.

TINSJ =

Neste ambito, o TNS]J esteve representado em ambas as Conferéncias organizadas pela PEARLE,
realizadas em Wroclav entre os dias 26 e 29 de maio ¢ em Zurique entre os dias 24 € 26 de novembro.

Nos dltimos anos, em virtude de ndo existir ainda em Portugal nenhuma Associagio formal que
represente os empregadores desta drea artistica, o TNSJ, juntamente com o Teatro Nacional D. Maria
Il ¢ a OPART, aderiram a esta Federagio internacional enquanto rede informal de empregadores
portugueses na area das artes performadva.

Porém, o trabalho desenvolvido pelos trés Teatros Nacionais nesse sentido deu finalmente fruto, ji que
em Qutubro de 2016, conseguiu constitui-se a “PERFORMART - Associagio para as artes
performativas em Portugal”,

Esta Associagio tem como objeavo a promocio das multiplas formas de manifestacio cultural e
artistica no Ambito das artes performativas, quer a nivel nacional quer a nivel internacional, ¢ teve como
membros fundadores: Teatro do Bolhio; Espago do Tempo; A Oficina; EGEAC; Fundagio Casa da
Musica; Fundagio Centro Cultural de Belém; Fundagio Serralves; Instituto Politécnico do Porto;
OPART; Teatro Experimental do Porto; Companhia de Teatro de Almada; Teatro Nacional D. Maria
IT; Teatro Nacional Sio Jodo; Centros de Artes de Espeticulos de Viseu.

No momento de constituigio foram eleitos os corpos sociais para o biénio 2016-2018, tendo o TNSJ
sido nomeado para a Presidéncia da Diregiio, sendo o TNDM II vogal da Diregio e o OPART,
Presidente do Conselho Fiscal.

Na assembleia geral, que decorreu no dia 23 de margo, na Casa da Misica, no Porto, foram
constituidos como novos associados da PERFORMART (24). Teatro Meridional; Teatro da Terra;
ASSEDIO - Associacdo de Ideias Obscuras; Circolando; Teatro da Didascilia; A Bussola/Be a Place;
Nome Préprio — Associagio Cultural; Teatro e Marionetas de Mandrigora; A Turma; Teatro da
Palmilha Dentada; Balleteatro; Ensemble — Sociedade de Actores; Subcutineo; Ao Cabo Teatro; Teatro
da Garagem; Teatro Académico de Gil Vicente; Associagio Orquestra de Cimara de Cascais e Oeiras;
Astro Fingido — Associagio Cultural; A Tarumba — Teatro de Marionetas; Teatro do Vio - Associagio
Cultural; Teatro Art’'Imagem; Teatro Extremo; Companhia de Teatro de Braga e Atitudes Associagio
Cultural. Na ocasido, foram discutidos e aprovados o Plano de Atividades e Orgamento para 2017.

A missio da PERFORMART - a primeira associagio do género de imbito nacional em Portugal —
passa, entre outros objetivos, pela promogio de esforgos e iniciativas que permitam o reconhecimento
e o desenvolvimento saudivel e sustentivel do setor das artes do espeticulo e dos seus profissionais,
aos mais diversos niveis; pela estruturagio de redes de trabalho entre os seus associados; pela
representagiio dos interesses dos seus membros perante as instituigdes nacionais e internacionais; e pela
promogio da tomada de posicio conjunta acerca de assuntos relevantes para o setor e seus
profissionais. A associagio pretende criar espagos de anilise e reflexdo, organizando e promovendo
grupos de trabalho, seminarios, estudos de cariter ciendfico, além de incentivar a circulagio de
espeticulos dos seus associados e o estabelecimento de parcerias entre os diferentes membros e outras
associagoes.

Na sequéncia desta constituigio, a PEARLE passard no segundo trimestre de 2017 a contar com a
PERFORMART como Associado representante do nosso Pais, substiindo assim a dita “Associagio
informal” até aqui constituida pelos trés Teatros Nacionais.
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4. PROJECTO & PROMOCAO

4.1.Publico alcangado:

A) Em termos anuais:

No que diz respeito ao publico total alcangado em 2016 (Anexo 3 Relatério Piblicos 2016_Anual),
em termos acumulados, considerando as iniciativas apresentadas nos 3 espagos do TNSJ (Teatro Sio
Joio, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitéria) e as digressdes de espeticulos (de
produgio e coprodugio) foram atingidos 65.830 espetadores (70.961 se considerarmos as visitas
guiadas ao TNS] e MSBV). Tal nimero representa um decréscimo face ao ano de 2015 (onde tinham
sido atingidos 106.641 espetadores) que se explica pelo dectéscimo de publicos alcangados pelos
projetos em digtessido que atingiram os 19.162, face aos 57.796 espetadotes do ano transato.

A taxa de ocupagio ponderada anual dos espeticulos vendiveis situou-se em 69% (quando em
2015 tinha sido de 64%0), ja a taxa de ocupagio ponderada total (relativa a espeticulos vendaveis e nio
vendiveis) situou-se em 82%, superior aos 77% do ano antetior.

No que diz respeito i reparticio de bilhetes vendidos vs bilhetes nio vendidos, nas iniciativas com
entrada paga apresentadas nos espagos do TNS]J, a mesma situou-se em 72% e 28%, respetivamente.
Sendo de salientar a melhoria na percentagem de bilhetes pagos face ao ano anterior em 1%.

Tendo em conta o objetivo previsto em sede de plano de atividades para o niimero total de piblicos a
atingir em 2016, este ficou aquém do esperado (65.830 vs. 96.233). Tal aconteceu devido,
fundamentalmente, aos nimeros de récitas de espeticulos em digressio que ficou abaixo do previsto
(como ja se explicou, das 151 récitas previstas, apenas foram concretizadas 105, apesar de se ter
conseguido manter o nimero de espeticulos em digressio previsto) tendo alcangado 19.162
espectadores em vez dos 31.400 previstos e pelo facto de alguns projetos terem sido cancelados ou
mesmo adiados para 2017, como foi o caso concreto do Musical Infantil/Fa.

No que diz respeito aos nimeros de publicos atingidos pelas atividades do TNS]J - e constantes do
Anexo 3 - € de salientar o nimero de visitas de grupos escolares ao edificio do Teatro Sio Joio, que
durante todo o ano contabilizou 1.882 visitantes, as visitas guiadas aos espagos do TNSJ e MSBV,
por parte do puiblico em geral, que registaram 2.799 visitantes e as visitas ao Centro de
Documentagio, localizado no Mosteito de Sio Bento da Vitoria, que registaram 463 visitantes.

B) Em relagio ao ultimo trimestre de 2016:

O numero total de publicos do TNS]J, alcangado no quarto trimestre de 2016, atingiu os 15.994
espetadores, dos quais 11.036 foram relativos a iniciativas apresentadas nos espagos TNSJ (Teatro Sio
Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitoria) e 4.958 relativos a digressGes de
espeticulos produzidos e coproduzidos pelo TNSJ, conforme se pode constatar no Anexo 3 -
Relatorio Publicos 2016_Anual (4° trimestre).

Comparativamente com o piiblico total alcangado no periodo homologo de 2015 (sem digressées),

registou-se um decréscimo acentuado de 29% (11.036 vs. 15.616). Ja considerando os niimeros totais
com digressoes assistiu-se a um decréscimo de 37% (15. 994 vs 25.402).
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A taxa de ocupagio ponderada dos espeticulos venddveis, no ulumo trimestre, situou-se em
71%, tendo de destacar positivamente a taxa de ocupagio do espeticulo e Os Ultimos Dias da
Humanidade, produgao do TNSJ, com encenagio de Nuno Carinhas e Nuno M Cardoso, que registou
uma taxa de ocupagio de 87%. Ja a taxa de ocupagio ponderada global situou-se em 86% (iniciativas
vendaveis e nio vendaveis).

4.2 Analise das receitas de bilheteira

A) Em termos anuais:

No ano de 2016, as receitas totais (bilheteiras, digressdes, merchandising e cedéncias de espago)
alcangaram 430.805 euros, acima do montante previsto no plano de atividades (cuja receita prevista
era de 412.000 euros), e registando um aumento de 14% face ao alcancado no ano de 2015
(377.120,80 euros).

No que diz respeito as receitas de bilheteira, em particular, estas alcangaram os 268.234 euros,
montante acima do previsto em plano de atividades (orgamento de 262.000 euros). Parte deste

montante de receita acrescida — 19.000 curos — provem do apoio financeiro que a UTE concedeu ao
TNSJ pela realizagio da Assembleia geral.

Apesar de terem existido alguns espeticulos que foram cancelados, ¢ mesmo adiados na sua
apresentagio, como foi o caso do espeticulo F7, produgio do TNS], que apesar de estar previsto para o
ulimo trimestre de 2016 transitou para o primeiro trimestre de 2017 (por motivos imprevistos
relacionados com a Agenda do Grupo Musical “CI3”), foi possivel superar as receitas de bilheteira
previstas. Para tal contribuiram as receitas de alguns espeticulos apresentados ac longo do ano e que
superaram as estimativas previstas, tais como: Doce Pdssaro da Juventude, uma cria¢io dos Artistas Unidos,
em cena de 14 a 31 de janeiro no Teatro Nacional Sio Jodo, com uma receita 5.733 euros acima do
previsto; Quartets, uma coproducio do TNSJ com o CCB, com encenagio de Carlos Pimenta, em cena
de 21 janeiro a 7 de fevereiro, no Teatro Carlos Alberto, com 4.775 euros acima do estimado; As
Raposas, uma producio do Teatro Aberto, com encenagio de Jodo Lourenco, em cena de 3 a 13 de
marco, no Teatro Nacional Sio Jodo, com uma receita 3.188 euros acima do previsto; Misantrops, com
encenagio de Nuno Cardoso, em cena de 7 a 24 de abril no Teatro Nacional Sio Joio, com 5.189 euros
acima do previsto; Re/ Lear, uma criagio Ensemble — Sociedade de Actores, com encenagio de Rogério
de Carvalho e que esteve em cena de 30 de junho a 17 de julho e que alcangou 3.954 euros acima do
previsto e Os Ultimos Dias da Humanidade, produgio do TNSJ, com encenagio de Nuno Carinhas e
Nuno M Cardoso, em cena no Teatro Sio Joio entre 27 de outubro e 19 de novembro, que alcangou
uma receita 5.187 euros acima da prevista. Estes espeticulos permitiram, assim, compensar a receita de
outros, apresentados ao longo do ano e que ficaram abaixo do estimado.

Ainda no que diz respeito as receitas de bilheteira, de referir que o preco médio dos bilhetes
vendidos, durante o ano de 2016, se situou em 7,19 euros, inferior a0 que tinha sido registado em 2015
(7,44 euros). A diminuicio do preqo médio de venda justifica-se pelo facto de os pregos das visitas
guiadas a0 TNSJ e ao Mosteiros de Sio Bento da Vitdria, cujos pregos do bilhete inteiro sio de 5 e 3
euros, respetivamente, terem sido em nimero substancialmente supetior a 2015 o que se repercute no
cilculo do prego médio.

As receitas provenientes de cedéncias de espago do Mosteiro de Sio Bento da Vitéria alcancaram
108.590 euros, 14% acima dos 95.000 euros orgados para o total do ano.
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B) Em relagio ao ultimo trimestre de 2016:

As receitas de bilheteira relativas ao ltimo trimestre de 2016, totalizaram 88.084 euros, o que
significou um desvio negativo de 6.716 euros face ao previsto para o trimestre. Tal justifica-se,
fundamentalmente, por terem sido cancelados, ou adiados, alguns espeticulos que estavam previstos
ser apresentados neste trimestre, tais como: o concerto Dirine (com receita estimada em 1.800 euros),
As Confissoes de Santo Agostinbo (com receita estimada de 3.000 euros) e Musical Infantil{ Fa (com receita
estimada de 8.500 euros), que foi adiado para ser apresentado no primeiro trimestre de 2017.

Neste trimestre, a produgio da Casa obteve uma receita de bilheteira acima da prevista, em cerca
de 5.187 curos, o que permitiu compensar a quebra de receita de alguns projetos apresentados no
mesmo periodo, tais como os espetaculos Henrigue 117, Parte 3 ¢ Climas.

As receitas provenientes da cedéncia de espago do MSBV, registaram neste periodo, um valor
superior a0 previsto, ao alcangar 42.610 euros (face aos 32.500 curos estimados), o que permitin
compensar os valores atingidos nos trimestres anteriores e assim terminar o ano com um valor superior
a0 planeado.

As receitas globais (bilheteiras, digressdes, merchandising e cedéncias de espago) atingiram, neste 4°
trimestre, um total de 148.058 euros, registando uma variagio positiva de 4.258 euros face ao
orcamentado.

4.3. Divulgacio

A) Em termos anuais:

A estratégia de divulgacio do TNSJ durante o ano de 2016 passou por um periodo de consolidagio
face a estratégia adotada em 2015, nio 56 no que diz respeito a abordagem grifica, mas também no que
diz respeito a0s materiais desenvolvidos, permitindo assegurar o reconhecimento imediato por parte do
publico em geral.

Essa estratégia baseou-se assim numa comunicagic mensal agregada, através de uma divulgagio
conjunta de espetaculos - em diversos suportes (cadernos de programagio, teldes, mupis de rua e
antncios de imprensa) - a par com campanhas especificas para as iniciativas que, pela sua duragio ou
tipologia (produgio, coprodugio), assim o justificasse.

A divulgacio agregada das diversas iniciativas fol realizada através de uma série de materiais tais como:
os cadernos de programagio mensal (janeiro a novembro), com distribui¢io nos espagos TNS] (Teatro
Sio Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitona) e por uma selegio de locais da

regiio do grande Porto, bem como por anincios mensals em jornais cuja audiéncia contempla o
plblico-alvo do TNSJ.

As campanhas de divulgagio especifica foram realizadas tendo em conta a especificidade dos projetos, a
sua duracio em termos de numero de récitas e local de apresentaciio, sendo os diversos meios de
divulgacio utilizados (imprensa, tv, ridios, outdoors, internet e agoes especiais) sido alocados de acordo
com as caracteristicas de cada espetaculo e o orgamento disponivel.

Em 2016 continuamos a ter o apoio institucional da RTP como parceiro media na divulgagio de alguns

espeticulos —~ fundamental na captagio de publico para as diversas iniciativas e na repercussio da
imagem nacional do TNSJ - como foi o caso especifico de: Dore Passaro da Juventude, de Tennessee
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Williams, com encenagio de Jorge Silva Melo, As Raposas, de Lilhan Hellman, com encenagio de Jodo
Lourengo, O Misantropo, de Moliére, com encenagio de Nuno Cardoso, E¢ec!m.r de Henrik Ibsen, com
encenagio de Joio Mota, Ref Lear, de William Shakespeare, com encenagio de Rogério de Carvalho e
Os Ultinos Dias da Humanidade, de Karl Kraus, com encenacio de Nuno Carinhas e Nuno M Cardoso.

A presenga digital do TNSJ continuou a ter enfoque especial em 2016, quer através da utilizacio de
suportes de comunicagio digital quer através da presenga nas redes sociais, de modo a criar uma maior
abrangéncia e proximidade com o publico permitindo fortalecer a estratégia de comunicacio de longo
prazo. Tal foi assegurado niio 50 através do seu sitio institucional - wwiw.tnsi.pt mas também através de
plataformas de redes sociais.

No que diz respeito ao sitio institucional (www.tnsj.pt), que além de permitir a divulgagio das
diversas iniciativas de programagio permite realizar uma série de funcionalidades or-/ne como a compra
de bilhetes, de produtos de merchandising ou a pesquisa e consulta de toda a documentagio teatral
produzida, este foi acedido por 94.341 utilizadores e registou, em 2016, 429.965 visualizagGes, o
que significou um aumento de 6% face is visualizagdes de 2015. No final do ano foi adjudicada a
remodelagio do site institucional, de modo a permitir uma melhoria do frontend face is novas exigéncias
colocadas por dispositivos méveis, melhor adequagio is orientagdes comunitirias sobre acessibilidade e
remodelagio do design de todas as piginas. Tal remodelagio seri implementada durante o ano de 2017.

No que diz respeito is redes sociais, a pigina do TNSJ no FaceBook registou no tltimo trimestre 1.585
novas adesdes, o que permitiu totalizar no final de Dezembro de 2016, 40.332 fas, significando um
aumento de 18% face a0 inicio do ano (em Dezembro de 2015 a pagina tinha 34.162 fas).

Ja na plataforma Instagram o TNSJ teve um incremento significativo durante o ano de 2016 ao registar
uma boa evolugio do nimero de seguidores do @teatronacionalsaojoao. No final do ano existiam
2.802 seguidores (face 2os 1.250 do final de 2015), com 271 publicagdes, a seguir 911 e com uma média
de 2,6 publicagdes por semana.

Durante todo o ano foram desenvolvidas algumas a¢es promocionais utilizando nio s6 a pagina oficial
do TNSJ no FaceBook, ridios locais e plataformas de desconto que permitem a divulgagio dos
espeticulos a uma grande base de dados.

B) Em relagio ao ultimo trimestre de 2016:

No dltimo trimestre de 2016, além da comunicagio agregadas das iniciativas que incorporaram os
diversos materiais institucionais, foram ainda realizadas as campanhas especificas das seguintes
iniciativas: Bdcoro, com encenagio de Ricardo Alves; O Bem, O Mal, ¢ 0 Assim-Assim, com encenagio de
Jodo Luiz; Os Ultimos Dias da Humanidade, produgio do TNSJ com encenagio de Nuno Carinhas e
Nuno M Cardoso, que fo1 alvo de uma ampla campanha de divulgacio e Henrigue IV, Parte, com
encenagio de Jacinto Lucas Pires.

Em dezembro, foi realizada a apresentagio 4 imprensa da programagio do primeiro trimestre de 2017
numa sessio piblica realizada no Teatro Carlos Alberto, para toda a comunicagio social, amigos TNS]J
e publico em geral. Esta sess?o contou com a presenga, além do Diretor Artistico Nuno Carinhas, de
alguns dos criadores que apresentaram os seus projetos para este periodo, bem como dos Cli que
apresentaram dois temas incluidos no musical F4, produgio do TNSJ, cuja estreia passou para o
primeiro trimestre de 2017.
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4.4. Projetos Educativos

A) Em termos anuais:

No ambito dos projetos educativos, durante o ano de 2016, realizaram-se diversas iniciativas,
cumprindo assitm o proposito estratégico do TNS] de aproximagio do piblico em geral, e de toda a
comunidade escolar em particular, s pecas apresentadas nos diversos espagos TNSJ. Além das
habituais visitas guiadas de grupos escolares ao Teatro Sio Joio, que atingiram 1.882 participantes,
num total de 87 visitas, foram ainda realizadas as seguintes atividades:

¢ Leituras Dramatizadas - Awlo da Bara do Inferns, Auto da Feira ¢ Farsa de Inés Pervira de Gil
Vicente, Frei Luis de Sousa de Almeida Garrett, Felizmente Hi Luar de Luis de Stau Monteiro ¢ Os
Piratas, de Manuel Anténio Pina foram as pegas de teatro, incluidas nos programas curriculares
dos ensinos bisico e secundirio, das quais os alunos dramatizaram algumas cenas, em sessdes
para uma turma, concebidas pelo ator e encenador Nuno M Cardoso; Semindrios
Shakespeare 400 — Ana Luisa Amaral, poeta e ensaista com um extenso e brilhante percurso
académico orientou a leitura (que envolveu interpretagio e comentirio)} de virias pegas de
Shakespeare;

® Oficinas Criativas — (6 oficinas a0 longo do ano realizadas durante os espeticulos Doce Pdssaro
da Juventude, As Raposas, Rei Lear, Cordel, Bicoro e Os Ultimos Dias da Hﬁmamdade) onde criangas
dos 6 aos 12 anos realizaram atividades lidicas e pedagdgicas nas quais se exploraram as
possibilidades expressivas das criangas, estimulando a sua criatividade e inspiradas no
espeticulo em cartaz;

® Clube de Combate - com orientagio de Nuno M. Cardoso, uma vez por més, um grupo de
estudantes de teatro, atrizes e atores se reuniram para exercitar a sua técnica e confrontar com
os “colegas de treino” os seus processos e pr'.iticas Um gindsio de atotes em que se pos a prova
todo o seu mister, um clube onde o combate é o da praxis teatral. Espago para adetas do corpo,
da emogio e da retdrica, exercita Areas tio diversas como a unagmm;ao a concentragio e a
memoria, a plasticidade, a contracena, a elocugio e respiracio, a improvisagio, a disciplina
cénica, entre outras. Clube de Combate tomou por matéria de trabalho esse monumento intitulado
Os Ultimos Dias da Humanidade (1915-1922), montagem satirica do universo cadtico de vozes e
documentos da I Guerra Mundial, que, filtrados pela mente de Karl Kraus, dio testemunho de
um carnaval bélico e do mal absoluto da guerra;

o Projeto 10 X 10 4° edigdo: Aulas Publicas — projeto promovido pela Fundagio Calouste
Gulbenkian a que, na sua 4° edigio, se associaram o TNSJ e a Oficina (Guimaries). No dia 6 de
fevereiro realizaram-se as aulas publicas no Porto, no Mosteiro de Sio Bento da Vitéra, que
constituiram a apresentagio dos resultados alcangados, incluiu o debate e a partilha de
processos. O projeto carateriza-se pelo desenvolvimento de estratégias de aprendizagem
eficazes na captagio de atengio, motivagio e envolvimento dos alunos em sala de aula e junton
6 artistas a 6 projetos do 10° ano de escolaridade (4 triplas — 1 artista com 2 professores em
Lisboa, uma no Porto e outra em Guimaries). Participou no projeto uma turma da Escola
Basica e Secundiria do Cerco, onde a atriz e encenadora Catarina Lacerda trabalhou com os
professores Maria José Ramos (portugués) e André Guterres (fisico-quimica);

¢ 10 X 10 5° edigdo: residéncia artistica — 5° edicio do projeto promovido pela Fundagio
Calouste Gulbenkian. Participou nesta edi¢io uma turma da Escola Bésica e Secundana do
Cerco, dois professores de historia e educagio fisica e a atriz e encenadora Rosirio Costa. A
residéncia artistica, primeira fase do projeto, realizou-se em Lisboa, na Fundagio Calouste
Gulbenkian , de 25 a 30 de julho com as equipas do Porto (INS]), Lisboa, Loulé e Qeiras, num
total de 24 pessoas;
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* Projeto 10 x 10 5° edigdo, depois da residéncia artistica realizada em Julho, durante seis
dias em Lisboa, teve continuidade entre setembro e dezembro com as aulas na Escola
Secundiria do Cerco, no Porto, onde a tripla atriz/professoras trabalhou em sala de aula;
Oficina de teatro Auto da Feira — com orientacio do encenador e Diretor Artistico do TNS]
Nuno Carinhas, os participantes trabalharam a partir da pega Auto da Feira de Gil Vicente (cujo
texto faz parte dos programas escolares do ensino secundirio), tendo terminado com a
apresentagio publica do exercicio realizado;

e Oficina de Teatro Os Ultimos Dias da Humanidade orientada pela atriz e encenadora
Catanna Lacerda, dirigida a maiores de 17 anos, partindo do texto que o TNSJ estreou, com
encenagio de Nuno Carinhas e Nuno M Cardoso, no final do més de outubro: Qs Ultimos Dias
da Humanidade (1915-1922), obra de Karl Kraus que capta uma miriade de figuras e vozes da
Primeira Guerra Mundial e que, com as suas mais de duzentas cenas, funciona como um
auténtico laboratério de formas dramaticas;

* Oficina Piscoa no Teatro — oficina para criangas entre 0s 9 e os 13 anos, com o objetivo de
estimular a cratividade. Orientadas por formadores das dreas do teatro, da musica e das artes
plasticas, os participantes usufruem de uma experiéncia ao nivel da escrita, da representagio, da
percussio ¢ da realizagio plastica, participando por fim num exercicio teatral coletivo;

® Oficina Verio no Teatro, O TNS]J propds um dia passado no Teatro Carlos Alberto, no qual,
€ da parte da manhi, as criangas e jovens entre os 6 ¢ os 13 anos, participaram numa oficina,
sob orientagio de Carla Veloso e Igor Gandra, onde se desenvolveu o trabalho de manipulagio
de objetos e marionetas e a relagio do corpo com o objeto e do corpo com o espago. Esta
atividade teve uma relagio direta com o espeticulo Uma Aventura no Espago a que as
criangas assistitam durante a tarde. Na oficina realizada ao fim de semana, os pais foram
convidados a participar;

* Oficina de movimento “Parar a olhar o céu” - com orentagio de André Braga, diretor
artistico da Circolando, que encontrou no Didrio das Nuvens de Goethe e na climatologia um
imagindrio fortissimo para viver e experimentar com o corpo. O encontro entre a arte, o corpo
e o clima, na origem da novissima criagio da Circolando — Climas, com estreia no TNS] ~

serviu também de mote para a oficina dirigida a uma ampla faixa etdria;

¢ Oficina de Técnica Vocal - Joio Henriques, responsivel pela preparagio vocal e elocugio de
inimeras produ¢des do TNS], desenvolveu uma oficina onde se realizou trabalho especifico
sobre a respiraciio na sua articulagio com o ato de dizer;

Foram ainda realizadas ao longo do ano Conversas com o piblico apés os espeticulos de modo a
permitir uma maior proximidade entre o piblico e os atores e encenadores dos espetaculos para além
de atividades paralelas ao espeticulo Os Ultimos Dias da Humanidade, masterclass e ensaio aberto a
Embaixadores TNSJ.

B) Em relagio ao ultimo trimestre de 2016:

Durante o quarto trimestre de 2016, além das habituais visitas guiadas de grupos escolares ao Teatro,
que registaram 425 visitas, (20 visitas) foram ainda atingidos os seguintes piblicos para cada uma das
seguintes atvidades:

® As Leituras Dramatizadas (out a dez) Felismente Ha Luar, de Luis de Stau Monteiro ¢ Os
Piratas, de Manuel Anténio Pina contaram com a participagio total de 137 alunos;

¢ as Oficinas Criativas (02 out, 06 e 13 nov), onde criangas dos 6 aos 12 anos realizaram
atividades lidicas e pedagégicas contaram com a participagio de 21 criangas; Projeto 10 x 10
5% edigdo, depois da residéncia artistica realizada em Julho, durante seis dias em
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Lisboa, teve continuidade entre setembro e dezembro com as aulas na Escola Secundaria do
Cerco, no Porto, onde a atriz e encenadora Rosario Costa trabalhou em sala de aula com duas
professoras, uma de historia € uma de educagio fisica, a turma foi composta por 23 alunos;

* a Oficina de Teatro Os Ultimos Dias da Humanidade (08 out a 26 nov), onde a atriz ¢
encenadora Catarina Lacerda orientou uma oficina de teatro dirigida 2 maiores de 17 anos,
partindo do texto que o TNSJ estreou, com encenagio de Nuno Carinhas e Nuno M Cardoso,
no final do més de outubro: Os Ultimes Dias da Humanidade (1915-1922), de Karl Kraus.A
oficina com a duragio de 27 horas, contou com 15 participantes;

¢ a oficina de movimento “Parar a olhar o céu” (17 dez) com onentagio de André Braga,
diretor artistico da Circolando, que encontrou no Didrio das Nuvens de Goethe e na climatologia
um imaginirio fortissimo para viver e experimentar com o corpo. “Também o céu faz parte da
paisagem humana.” e que serviu também de mote para a oficina dirigida a uma ampla faixa
etaria, que contou com 13 participantes;

e atividades paralelas ao espeticulo Os Uktimos Dias da Humanidade — masterclass (09 nov), 87
participantes, ensaio aberto a Embaixadores TNSJ (29 out) 60 participantes.

4.5, Notoriedade TNSJ nos media

A) Em termos anuais:

Relatvamente a notoriedade da marca TINSJ e das suas iniciativas nos medza, esta é medida através dos
relatorios mensais da empresa CISION e pode ser analisada através do Anexo 4 — Relatério Media
Anual 2016. Nele podemos constatar que a0 longo do ano de 2016 foram registadas 4.582
referéncias, repartidas por TV, Ridio, Imprensa e Internet e que totalizaram, em termos de Automatic
Adyertising Value (AAV), 34 589 356 euros. Em termos de nimero total de refeténcias alcancadas, e
comparando com o ano de 2015, existiu um aumento de 5%. No entanto, no que diz respeito ao AAV
verificou-se uma melhoria de 81% face ao ano anterior (34 589 356 euros, face a 19.087.490 euros,
em 2015). Este aumento brutal de retorno em 441", deveu-se ao facto de o TNS]J ter participado em
diversas iniciativas conjuntas, organizadas por outras entidades, que tveram também grande
notoriedade nos meios o que fez com que o espago medido pela CISION contabilizasse essa
notoriedade na sua totalidade (e nio apenas o espago especificamente ocupado pelas referéncias ao
TNS]J ou as suas atividades especificamente).

B) Em relagio ao Gltimo trimestre de 2016:

Relativamente 4 notoriedade da marca TNSJ e das suas iniciativas nos media, no dlimo trimestre de
2016 foram registadas, de acordo com os relatétios CISION, 915 noticias, is quais corresponderam,
em termos de Automatic Advertising Value (A1), 11759 887 euros, como pode ser constatado no
Anexo 4 - Relatério Media Anual 2016. Comparando com o petriodo homdlogo, verificou-se uma
variagio positiva de 50% em termos do nimero de noticias e um aumento de 123% em termos de
AAV. De salientar que neste trimestre teve lugar a apresentagio da produgio da Casa Os Ultimes Dias da
Humanidade, com encenagio de Nuno Carinhas e Nuno M Cardoso, que foi alvo de uma ampla
cobertura por parte dos meios de comunicagao.

Em termos de reparticio do total de noticias por meio, esta registou a seguinte repartiio: 10% em TV,
49% em Imprensa, 3% em ridio e 39% em Internet. Ao longo dos virios trimestres de 2016 a
reparticio percentual entre os diversos meios (TV, Imprensa, Radio e Internet) foi varando, tendo o
meio TV tido um registo crescente ao longo dos trimestres, tendo iniciado com 5% no primeiro
trimestre e terminado com 10% do total de referéncias.

/4



4.6. Gastos de Promogiio & Divulgagio

A) Em termos anuais:

Os gastos gerais do pelouro de promogio e divulgagio (relativamente a todos os departamentos do
pelouro de Promogio e Relagoes Externas) podem ser observados no Anexo 8 — Resultado Analitico
2016, mapa 8.7 - e alcangaram, no ano de 2016, 1.031.492 euros, praticamente em linha com o que
estava ot¢amentado em plano de atividades (1.032.559 euros). Diversas naturezas analiticas registaram
valores acima do que estava orcamentado em plano, tals como as naturezas: 225 — Awiores ¢ Criativos
(3.463 euros acima do orgamentado); 234 — Publicidade ¢ Divnfgagio (com um desvio positivo de 11.687
euros); 235 ~ Assistenies de Sala (11.691 euros acima do previsto em plano); 240 — Fotégrafo (3.238
euros acima do orgamentado): 241 - Tradutor (3.643 acima do orgamentado) e 430 — Outros Fornecimentos
de Bens e Servigos (71.993 acima do valor or¢amentado). No entanto, as poupancas geradas noutras
naturezas analiticas compensaram esse desvio. As naturezas analiicas com poupangas mais
significativas foram as de 221 — Custo com pessoal proprio (18.806 euros abaixo do orgamentado), 228 —
Técnicos (9.228 abaixo do previsto); 239 — Designer Grafice (3.070 euros inferior ao orgamentado); 421 —
Comunicagies (6.196 euros abaixo do previsto) e 429 — Trabalhos Especializades (com uma poupanga de
6.756 euros).

Ja no que diz respeito a0s gastos de promogio e divulgagio incorporados (custos dos diversos
departamentos do pelouro que sio diretamente imputados aos espeticulos) estes situaram-se nos
236.055 euros, uma redugiio de 3%, face aos 244 453 euros que estavam previstos em plano.

B) Em relagao ao altimo trimestre de 2016:

Os gastos gerais de promogio e divulgagio (relanvamente a todos os departamentos do pelouro de
Promogio e Relagdes Externas) totahizaram, no 4° trimestre de 2016, 284.076 euros, acima do
or¢amentado em 22.099 euros para o periodo (Anexo 8 — Resultado Analitico 2016, mapa 8.7). Tal
justifica-se, fundamentalmente, e apesar de terem existido poupangas em diversas naturezas analiticas,
pelas naturezas 234 — Promogio ¢ Divulgagio (desvio de 21.541 euros, pela necessidade de promover os
espetaculos integrados na programac¢io que nio estavam previstos este trimestre), 235 - Assistentes de
Sala (mais 2.755 euros do que o orgamentado para o periodo), 241 — Tradntor (mais 4.377 euros acima
do previsto) e 426 — Publiidade Institmcional (que registou mais 7. 178 euros face ao previsto.
Reladvamente aos gastos de promogio e divulgagio incorporados (custos dos diversos departamentos
do pelouro que sio diretamente imputados aos espeticulos) durante o 4° trimestre estes situaram-se
nos 82.516 euros, tendo ficado acima do orgamentado para o periodo em 15.936 euros.

5. EDICOES

A) Em termos anuais:

A atividade editorial do TNSJ, durante o ano de 2016, desenvolveu-se tendo em conta o cumprimento
da nossa missio de servigo publico ao realizar materinis documentais que acompanharam a
programagido do TINSJ, apresentada nos seus diversos espagos. Nesse sentido, as edigdes realizadas,
mais do que registarem a memoria das iniciatvas inseridas na programagio do TNS], contribuem para
um enriquecimento ¢ desenvolvimento critico do pablico que nos visita, pela qualidade, rigor e
exceléncia dos seus conteudos.
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Assim, em 2016, o departamento de Edices assegurou 2 elaboragio dos Cadernos de Programagio
mensal para os meses de Fevereiro a Outubro; os Programas de Sala de Dore Pdssaro da Juventude, Dos
Mundos Interiores, Quarteto, Guerra, O Teatro da Garagem x: 2, Se alguma ve: precisares da minka vida, vem ¢ toma-
a, A Festa (da insignificincia), Habeas Corpus — Que tenbas o teu corpo, As Raposas, Misterman, ﬂ)e.r)Indmduafaa
— (Des)Concerto para Bernard Stiegler, Beijo e Aguas Profundas + Terminal de Aeroporto; O Misantropo, A

Despedida, Peregrinagio, Sublerrineo, Espilios, Espectros, As Criadas, Hotel Lonisiana Quarto 58, Nunca Mates o
Mandarim e Rei Lear; Uma Aventura no Espago, O Meu Jantar com o André, Cordel, Bicoro e Cinco Formas de
Morrer de Amor; e as Folhas de Sala da exposicio O Sofimento de VVénus, do evento 10x10: Aulas
Piblicas, Redes Impessoais, Danga #3 e O Despertar da Primavera, a desMostra 2016, .4 Ultima Ligao e para a
Intervengio artistica na fachada do TeCA; e o Desdobravel dos Projetos Educativos setembro 2016 —
julho 2017.

i
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Foram ainda desenvolvidos os Dossier de Programagiio relativo aos meses de Abril- Julho e
Setembro-Dezembro de 2016.

Paralelamente, o departamento de Edigbes assegurou a elaboragio e a cortegio de conteidos de todos
os Materiais Promocionais produzidos (ffyers, cartas, convites, postais, anlincios de imprensa,
newslelters eletronicas, etc.) para os eventos supracitados, bem como para uma série de outras iniciativas,
tais como as Leituras no Mosteiro, Quartas-feiras Tedricas, Langamento de livros, Cartio Amigo TNSJ, material
de merchandising, O FITEI no TNSJ, a exposi¢io Noites Brancas, Visitas guiadas em Lingua Gestual
Portuguesa, O FIMP no TNS], Férum do Futuro, visitas guiadas, oficinas e outros projetos educativos.

Em 2016 foi editado o livto VVou ao Teatro ver o Munds, de Jean-Pierre Sarrazac, com traducio de
Alexandra Moreira da Silva e ilustragio de Abigail Ascenso, volume editado em parcetia com 2
Imprensa Nacional-Casa da Moeda. Foi igualmente editado mais um volume da colegio TNS]J/Himus,
o livro Rei Lear, de William Shakespeare, com tradugio de Fernando Villas-Boas. Editou-se ainda o
livro de fotografias Portfélio Temporada 2016-17.

B) Em relagio ao altimo trimestre de 2016:

Alem dos materiais documentais desenvolvido para as iniciativas dos trimestres anteriores, referidos no
ponto acima, nos meses de outubro, novembro e dezembro de 2016, o departamento de Edigdes
continuou a elaborar um conjunto de materiais com o proposito de documentar as iniciativas e os
espeticulos apresentados no ambito da programagio do TNSJ, nomeadamente: os Cadernos de
Programagio de Novembro/Dezembro ¢ Janeiro de 2017; o dossier de programagio Janeiro-
Margo de 2017; o Manual de Leitura de Os Ultinos Dias da Humanidade, os Progtamas de Sala de O
Bem, o Mal ¢ o Assim-Assim, Maratona de Formas Breves, Henrigue IV, parte 3, Climas e do Showcase/UTE
(que incluiu as apresentagdes de: Subterrineo, Pensa, Logo Sangra, What a rogue am I?, Neva e a conferéncia
Economia, Arte, Enrgpa); e a Folha de Sala de Cinensaro.

O departamento assumiu ainda a coordenagio da conferéncia Laboratirios do apocalipse, realizada no
imbito da apresentagio de Os [/timos Dias da Humanidade. Foi editado em livro a versio integral de Os
Ultimos Dias da Humanidade, de Karl Kraus, com tradugio de Anténio Sousa Ribeiro, volume que integra
a colegio TNSJ/Himus.

A parceria editonial com o TNDM II e com a INCM com vista 4 edigao conjunta de publicagdes sobre
o Teatro Portugués, designadamente de Biagrafias do Teatro Portugués teve o seu primeiro lancamento
neste ultimo trimestre com o I volume dedicado 2 Comp.”* Rey Colago-Robles Monteiro, de M.?
Helena Serodio e Joana d'Ega Leal.
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6. OBRAS E EQUIPAMENTOS

6.1. Plano de Investimentos

& Suportes Promocionais

A componente dos dois novos suportes promocionais exteriores para o TNS|] poder promover a
atividade, estd ainda em curso, sendo o valor previsto total de 42m€. Transitou para 2017 o valor de
17m€ relativo 4 primeira fase de realizagio do segundo suporte promocional, cuja conclusio, estd
ainda pendente de possibilidade de instalagio e ligagio elétdca, na sequéncia da obtengdo de
licenciamento recentemente obtida, estando por isso prevista para o ano de 2017.

® Os equipamentos adquiridos e obras realizadas:

No ano 2016, os valores acumulados relativos a aquisi¢des de bens do ativo imobilizado corpdreo
ascendem a 145.395€, o que ¢ imputivel 4 aquisi¢io de equipamento técnico, informitico e obras
de conservacio.

O Plano de Investimento do TNSJ previa em 2016 despesas no valor de 150 m€, o que
corresponde ao minimo indispensivel que temos que garantir.

Trata-se de equipamento e ou material técnico cuja manutengio/substituicio é essencial sob pena
de se tornarem obsoletos e initeis, e ainda a aquisigio de licencas informiticas obrigatérias por lei.
Neste ambito, foi realizada a reparagio e a pintura artistica da fachada do TECA, bem como
diversas obras de conservagio no MSBV, nomeadamente telhado e varandas. Foram adquiridas
partes das tapegarias dos espagos publicos do TNSJ, e foi assegurada asubstitui¢io de material
técnico para as equipas de Luz, Som Video e Maquinaria. No que concerne ac equipamento
informatico, procedeu-se 4 aquisi¢io de um servidor e de seis postos de trabalho para substituigio
dos que estavam obsoletos.

O valor global de investimento acumulado no ano foi de 145.395€, ou seja 4.605€ abaixo do
orcamentado, desvio fundamentalmente justificado por redugio de custos conseguida com os
procedimentos de contratagio levados a cabo em algumas das aquisi¢des efetuadas.

7. RECURSOS HUMANOS

Cumpre-nos referir que na politica de Recursos Humanos prosseguida foram tidas em consideragio as
ortentagdes genéricas para as EPEs sobre negocia¢des salariais, nio tendo existido atualizagio dos
salarios nominais para o ano de 2016, i semelhanga do que ocorre desde 2011.

Foi ainda dado cumprimento ao Despacho do Senhor Ministro do Estado e das Finangas, de 25 de
Margo de 2010, que determinou a ndo atribuicio de prémio de gestio nos anos de 2010 a 2016 aos
Membros dos Orgios de Administragio.

[ ainda, de acordo com as instruges estabelecidas no OE 2016, foram oportunamente efetuadas as
redugoes salariais de acordo com a Lei n.° 75/2014 de 12 de setembro, para vencimentos superiores a
1.500€, verificando-se a reversio de 40% no final do 1°trim. /2016, de mais 20% no 2°trim e no 3° trim.
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7.1. A contratagio de pessoal

Face as incertezas orgamentais existentes, a Administragio continua a manter suspensa a tarefa de
selegio e formagio de profissionais de exceléncia para construir um quadro de pessoal capaz de levar a
cabo a missio que atualmente nos cabe. Contudo, face a0 facto de o quadro atual desta Entidade estar
ji reduzido ao seu expoente (abaixo do) minimo, é imperativo ir substituindo os elementos que por
alguma razio saem.

Para tal, necessitamos de autorizagio superior, nos termos da Lei de OF pata 2015 e 2016.

No 1° trimestre do ano, é de referir que foi por nds solicitada autorizagio superior para efetuar a
contratagio de 2 artistas, durante o periodo de 3 meses, que o TNSJ carecia e que foi ainda
concretizada no final do trimestre.

Durante o 2° trimestre foi por nés solicitada autorizagiio superior para efetuar a contratagio de vinte e
dois artistas que 0 TNSJ careceu de contratar, durante o periodo de 3 meses, foi obtida autorizagio,
tendo sido concretizada a contratagio no 3* trim,

Durante o 3° trimestre foi por nés solicitada autorizagio superior para efetuar a contratacio de trés
trabalhadores do quadro de pessoal, devido 4 necessidade urgente de reestruturar a equipa de produgio
do TNS]J. Tendo sido concluida a contratagio ja no 4° trim.

Durante o 4° trimestre foi pedido autoriza¢io para a contratagio de 3 artistas, durante 2 meses e um
técnico de luz, tendo sido concluido o processo no final do ano. Foi ainda solicitada uma outra
autorizagio para a contratagio de 22 artistas durante 1 més, que vird a concretizar-se em janeiro de
2017 (digressio do espeticulo “os Ultimos Dias da Humanidade” a Lisboa).

7.2. Custos com o pessoal

No final de 2016 o valor acumulado de custos com pessoal eleva-se a 2.424.840 euros, menos 62.160
euros que o valor orgamentado para o ano. Esta redugio ¢ justificada pelo atraso face ao previsto na
concretizagio da reestruturagio do Departamento de Produgio concluida apenas no 4° trim. Outra
parte da redugio é também justificada pelas baixas médicas e a utlizagio do seguro de acidentes de
trabalho, bem como o efeito decorrente da reposicao de remuneragées por parte do CA em resultado
do acerto a efetuar nas despesas de representagio, de acordo com o despacho de Sua Exceléncia o
Senhor Secretario de Estado da Cultura de 31/05/2016.

7.3. A formagiio e qualificagiio dos recursos humanos

Em conformidade com o objetvo delineado pela Admunistragio de assegurar a qualificagio técnico-
profissional dos trabalhadores da casa, e assim assegurar uma valorizagio individual condnua,
continuou-se em 2016 a possibilitar a frequéncia de agoes de formagio, que se enumeram no Anexo 5 a
este relatorio.

A aposta na formagio e qualificagio técnica dos trabalhadores e colaboradores habituais da Casa foi
preocupagio presente 20 longo de 2016 (como se demonstrou na informagio prestada em sede dos
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relatonios trimestrais de atividade), razio pela qual o TNSJ mcentivou a frequéncia de uma sére de
agoes de formagio profissional no exterior e organizou algumas iniciativas de formagio a nivel interno,
tendo promovido e orientado diversos estigios nas diversas dreas de atividade.

7.4. Estigios profissionais, formacio e voluntariado

Estagio no departamento de produgio

A aluna Maria Jodo Barroso da escola Faculdade Paris Ouest, Nanterre la Défense, Franga, iniciou dia
1 de feverciro, prolongando-se até 30 de abril, um estagio nao remunerado e em contexto de trabalho,
no Departamento de Produgio, durante o qual prestard apoio nos espeticulos produzidos pelo TNS]
ou apresentados em regime de acolhimento, sob ortentagio da Cootdenadora de Produgio Maria Joio
Teixeira.

Estagio no departamento de video e Iluminagio

A aluna Cristiana Isabel Rodrigues da Silva da escola Secundana Dr. Joaquim Gomes Ferreira
Alves, iniciou dia 4 de abril um estigio nio remunerado e em contexto de trabalho, com a duracio de
22 dias, no Departamento de Video ¢ no Departamento de Luz, durante o qual prestari apoio nos
espeticulos produzidos pelo TNSJ ou apresentados em regime de acolhimento, sob orentagio do
responsivel do departamento de luz Filipe Pinheiro e Fernando Costa responsivel pelo Departamento
de Video.

A aluna Ana Carina Domingues Ferreira da escola Secundiria Dr. Joaquim Gomes Ferreira Alves,
iniciou dia 4 de abril um estigio nio remunerado e em contexto de trabalho, com a duragio de 22 dias,
no Departamento de Video e no Departamento de Luz, durante o qual prestard apoio nos espeticulos
produzidos pelo TNS] ou apresentados em regime de acolhimento, sob otientagio do responsivel do
departamento de luz Filipe Pinheiro e Fernando Costa responsivel pelo Departamento de Video.

A aluna Ana Catarina Vilela Carvalho da escola Secundaria Dr. Joaquim Gomes Ferreira Alves,
iniciou dia 23 de maio até 18 de julho um estigio niio remunerado e em contexto de trabalho, com a
duragio de dias, no Departamento de Video e no Departamento de Luz, durante o qual prestari apoio
nos espeticulos produzidos pelo TNS]J ou apresentados em regime de acolhimento, sob odentacio do
responsavel do departamento de luz Filipe Pinheiro e Fernando Costa responsivel pelo Departamento
de Video.

O aluno Fibio André Martins da escola Secundiria Dr. Joaquim Gomes Ferreira Alves, iniciou dia 23
de maio até 18 de julho um estigio nio remunerado e em contexto de trabalho, com a duragio de dias,
no Departamento de Video e no Departamento de Luz, durante o qual prestard apoio nos espeticulos
produzidos pelo TNSJ ou apresentados em regime de acolhimento, sob orentagio do responsivel do
departamento de luz Filipe Pinheiro e Fernando Costa responsivel pelo Departamento de Video.

A aluna Mafalda Sofia Branddo da escola Secundiria Dr. Joaquim Gomes Ferreira Alves, iniciou dia
23 de maio até 18 de julho um estigio nio remunerado e em contexto de trabalho, com a duracio de
dias, no Departamento de Video ¢ no Departamento de Luz, durante o qual prestard apoio nos
espeticulos produzidos pelo TNSJ ou apresentados em regime de acolhimento, sob orientagio do
responsivel do departamento de luz Filipe Pinheiro e Fernando Costa responsivel pelo Departamento
de Video.
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Estigio no departamento de guarda-roupa é

A aluna Sofia Marisa Baptista da Silva do Centro de Formagio Profissional da Indistria Téxul,
Confecio e Lanificios, iniciou dia 4 de abril um estigio nio remunerado e em contexto de trabalho,
com a duragio de 22 dias, no Departamento de Guarda Roupa e Aderegos durante o qual prestara
apoio nos espeticulos produzidos pelo TNS] ou apresentados em regime de acolhimento, sob
orientagio da responsivel do departamento de Guarda Roupa e Aderegos, Elisabete Leio.

Workshop com a equipa do departamento de luz

No dia 26 de fevereiro, teve lugar nas instalagdes do Teatro Nacional Sio Joio um workshop dedicado
a iluminagio de LED, organizado pela NAN, no qual estveram presentes os colaboradores do
departamento de luz (Filipe Pinheiro, José Rodrigues, Nuno Gongalves e Adio Gongalves) no qual
foram abordadas as vantagens na utilizagio desta iluminacio.

Curso Acessibilidade: uma viséio integrada

Entre os dias 13 a 17 de junho, teve lugar, nas instalagdes do Teatro Nacional Sio Jodo uma agiio de
formagio profissional levada a cabo pela Associagio “Acesso Cultura™ Acessibilidade: uma visio
integrada”, na qual estiveram presentes O Conselho de Administragio e responsiveis pelos
departamentos de Relagées Publicas, Frente Casa/Bilheteira, Luz, Maquinatia, Guarda-Roupa, Edigdes
e Produgio. Esta formagio permitiu aos formandos entenderem a acessibilidade como uma pritica (e
uma politica) que diz respeito a todos os departamentos de uma organizagio cultural, considerando que
este curso promoveu uma visio geral da questio do acesso, tocando diversos aspetos desde o edificio,
ao design, ao publico surdo, cego, materiais, comunicagio, entre outros.

Estagios no departamento de Relagdes Publicas

A aluna Ana Rita Coelho, do curso de Publicidade e Relagbes Piblicas da Escola Superior de Educagiio
do Instituto Politécnico de Viseu realizou um estigio nio remunerado e em contexto real de trabalho,
com a duragio de 2 (dois) meses no departamento de relagdes publicas entre 26 de abril a 17 de junho.
O estigio, no qual a aluna colaborou ativamente nas diversas iniciativas do departamento, teve a
orientagio de Luisa Corte Real.

A aluna Fernanda Maria da Silva Ferreira, do 1° ciclo em Gestio do Patrimdnio da Escola Superior de
Educagio do Politécnico do Porto, iniciou um estigio curricular, em regime nio remunerado, com
inicio a 1 de novembro 2016 e término previsto a 28 de maio 2017, colaborando com as iniciativas
relacionadas com os Projetos Educativos.

Estagio no departamento de Comunicagio

A aluna Cliudia Sofia da Costa Moreira, aluna de mestrado de Gestio de Marketing do Instituto
Portugués de Administracio de Marketing, iniciou um estigio nio remunerado, em contexto real de
trabatho, com a duragio de 6 (seis) meses no departamento de Comunicagio e Promogio, com inicio a 5
de setembro e término a 4 de margo de 2017.
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Voluntariado

Durante o ano de 2016 o TNS] acolheu, no ambito do programa de voluntariado TINSJ, 4 voluntirios,
com o objetivo de mncentivar a participagio da comunidade no desenvolvimento das suas atividades,

fomentando simultaneamente o gosto e o interesse pela criagio e fruigio artistica nos dominios das

artes cenicas. Os voluntarios, com protocolo assinado em 2016, que colaboraram em departamentos

como o de Relagées Publicas e Projetos Educativos e Comunicagio.

8. PROCESSOS INTERNOS E SISTEMAS DE INFORMACAO

8.1, Processos Internos:

a)

Regulamentos Internos:

Os Regulamentos Internos da organizagio (elaborados e enviados a Tutela para homologagio
inicial em 2011) foram atualizados no inicio de 2015, uma vez que se tinha detetado que
necessitavam de pequenos ajustamentos a realidade atual da Casa e de melhoramentos em
termos de abrangencia de matérias e situagoes e regulamentar. Esta versio dos Regulamentos
Internos do TNS] foi objeto de homologagic de Sua Exceléncia o Secretirio de Estado da
Cultura em janeiro de 2016.

Ao longo do ano, foram porém ja detetadas novas necessidades de adaptagiio e alteracio, que
téem vindo a ser realizadas, devendo em breve dar azo a nova versio a homologar
superiormente.

Manual de Realizagfio de Despesa:
No primeiro trimestre do ano de 2016 foi atualizado o Manual de Realizagio de Despesa da

Organizagiio, onde estio compiladas as normas legas a seguir quanto a esta matéria, bem
como as minutas tipo a utilizar para constru¢ao dos procedimentos de adjudicacio apliciveis.
Neste trabalho de melhoria e atualizagio do Manual de Realizagio de Despesa foram
introduzidos novos mecanismos de controlo para assegurar a inexisténcia de conflitos de
interesses, tendo sido integrado nesta versao o formulirio tpo de inexisténcia de conflitos de
interesses, elaborado no ambito do processo de melhoria do PGRCIC.

Plano de Gestio de Riscos de Corrupcio e Infracd onexas (PGRCIC):

No tltimo Relatdrio de Execugio Anual de anilise do Plano de Prevencio de Riscos de Gestio
reportado a0 ano de 2015, foram idendficadas 3 (trés) novas situagdes potenciadoras de risco
que nio se encontravam previstas no PGRCIC vigente.

Essas trés situagoes potenciadoras de misco, idenuficadas aquando elaboragio do Relatério de
Execugdo reportado a 2015, apesar de nio previstas no PGRCIC na versiio implementada em
junho de 2014 e de nio consubstanciarem um nsco forte, foram consideradas por esta Entidade
como umaz oportunidade nfo s6 preventiva mas tambem de melhoria neste ambito.

Identificadas assim novas situagbes que eventualmente poderiam criar situagdes de risco,
procedeu-se durante o ano de 2016 as medidas de mitigagao adequadas a esses eventuais riscos:
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1) O nsco de unlizagio indevida das viaturas que consttuem a frota do TNSJ e w
incumprimento das regras de utilizagio;

Medida Implementada: Procedeu-se 4 elaboragio e divulgacio interna de um Regulamento
de Uso de Veiculos que constituem a frota automével do TNSJ com o objetivo de organizar
e disciplinar a utilizagio em servigo das viaturas pelos trabalhadores e assim otimizar e
racionalizar os recursos existentes, dimensionando, quantitativa e qualitativamente, os meios
de transporte em relagio as necessidades da Casa.

Com esse Regulamento seguiu uma declaragio de udlizagio de veiculo em auto condugdes
que ¢ obrigatoriamente preenchida sempre que um trabalhador utlize uma viatura da frota
automavel em setrvigo.

2) Utlizagio indevida do Fundo de Maneio e incumprimento dos procedimentos para a sua
utilizagio.

Medida Implementada: Procedeu-se a elaboragio e divulgagio interna de um Regulamento
Interno de funcionamento do Fundo de Maneio, com a compilagio de conjunto de regras e
procedimentos internos relativos a respetiva constitui¢io, utilizagio, reconstituicio e
liquidagio a ter em consideragio por parte dos respetivos responsiveis dos Fundos de
Maneio.

3) Violagio do limite a contratagio por ajuste direto previsto no n.° 2 do artigo 113.° do
Caodigo dos Contratos Publicos, isto é, o risco de ultrapassar o limiar dos € 75.0000 nas
adjudicagdes a um mesmo fornecedor no ano de 2015 e nos dois anos anteriores.

Medida Implementada: Foram melhorados os mecanismos que permitem o controlo
permanente dos limites a contratagio por ajuste direto através de um levantamento
exaustivo de todas as adjudicagdes por ajuste direto realizadas em 2015 e nos dois anos
anteriores e construida um quadro contendo todas as situagSes passiveis de violagio do n.°
2 do artigo 113.° do CCP.

Esse quadro, constituiu uma ferramenta de consulta obrigatéria, nos procedimentos de
ajuste direto realizados em 2016.

Na sequéncia da revisio e melhoramento operada em 2014 ao Plano de Gestio de Riscos de
Corrupgio e Infragdes Conexas, o qual foi entio revisto e complementado com a colaboragio de
todas as Chefias da Estrutura em 2014, algumas das medidas de melhoria ai determinadas foram
implementadas ao longo de 2015, mantendo-se em vigor em 2016, nomeadamente:
© A defini¢io de procedimento de assinatura de declaragiio de inexisténcia de conflitos de
interesse;
© A contratagio de uma empresa externa a quem foram adjudicados por concurso piblico
os servicos de contratagio dos assistentes de sala necessirios i Casa;
© A inclusio nos Regulamentos Internos de um regulamento de selegio, recrutamento e
admissio de pessoal do TNS]J;
© O reforgo das medidas de controlo interno como a instalagio de um alarme de intrusio;
© A formalizagio de uma politica de ofertas a colaboradores, na qual ficou definida a
necessidade de assinatura, por parte do colaborador de uma declaragio de inexisténcia
de conlflitos de interesse sempre que recebam ofertas no exercicio das suas fungdes.

Seguindo as onentagdes do Conselho de Prevengio da Corrupgiio, continuou-se durante o ano de
2016 a monitorizagio e a anilise da implementagio do Plano de Gestio de Riscos de
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Corrupgiio e Infragées Conexas (PGRCIC) do TNS], com o objetivo de avaliar em que medida ;
o plano preconizado esteve a ser implementado, e aferir da necessidade de revisic dos tiscos e
controlos.

Proceder-se-a nos mesmos termos, ainda durante o més de abril de 2017, ao envio do Relatério de
execugio anual do Plano de Gestio de Riscos de Corrupgiio e Infrages Conexas do TNSJ, E.P.E.
com o reporte de 2016.

d) Cédigo de Etica:
No mesmo sentido da atualizagio do PGRCIC ji operada, foram realizados trabalhos de

melhoramento e atualizagio do Cddigo de Etica da Organizagio que se prevé terminar ainda em
2017.

8.2. Sistemas de Informagiio:

Fm sede de sistemas de informagio (S]), o plano de atividades para 2016 previa os seguintes grandes
objetivos:

i) Aumentar a disponibilidade dos servicos e a fiabilidade dos sistemas,
1) Garantr a preservacao de dados ¢ dos servigos em funcionamento,

) Aumentar a abrangeéncia das funcionalidades oferecidas de forma a incrementar a
produtividade dos colaboradores do TNSJ.

No que respeita ao investimento, as atividades previstas pata o ano de 2016 em sede de sistemas de
informagio consideram-se plenamente alcangadas, tendo sido, na sua maiora, implementadas apés a
conclusio dos respetivos procedimentos.

Ao nivel dos servigos externos, na sequéncia do término do contrato de prestagio de servicos ¢ locacio
de dois equipamentos multifungdes, concluiu-se o procedimento para substituicio dos mesmos e
alocaram-se  equipamentos novos «capazes de responder a requisitos mais atuais.
Concluiu-se o procedimento para a contratagio de servigos de manutenciio, reparagio de
anomalias/avarias e fornecimento de consumiveis para cinco equipamentos multifungdes, instalados
nos edificios TNSJ, TeCA e MSBV, despoletado pela insolvéncia da empresa com a qual vigorava um
contrato de prestacio de servigos e locagio.

Concluiu-se o procedimento de Ajuste Direto para a remodelagio do Website institucional. Esta
reformulagio teri inicio em 2017 e visa uma atualizagfio tecnolégica que permita uma maior eficicia na
resposta 4s novas exigéncias da comunicagio online. Considerando que no atual WebSite foram
carregados durante nove anos diversos conteidos (texto, fotografia, video, manuais de leitura, materiais
grificos, etc.) alusivos a todos os espeticulos que decorreram no TNSJ, no TeCA e no MSBV, (o que
representa na sua quase totalidade 1000 espeticulos, conferéncias, oficinas e atividades paralelas, e
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centenas de materiais 2 venda na loja virtual), bem como uma extensa informacio institucional, a
conservagio do historico assume uma maior importancia.

O Website continuari a ser alojado e publicado na infraestrutura do TNS].
No imbito da continuidade da melhoria das politicas de prevengio e seguranga dos recursos publicados

na Internet, procedeu-se a migragio da Firewall responsivel pela publicagio e protegio de
servigos web do TNS]J.

Foi também substituido o sistema de protegio do correio eletrénico com a introdugio de um novo
mecanismo Anti Spam e Phishing com melhotias significativas a este nivel. Introduziram-se também as
tecnologias SPF (Sender Policy Framework) ¢ DKIM (Domain Keys Identified Mail), medida que
adotamos para nos ajustarmos as exigéncias, cada vez maiores, dos mecanismos de filtragem de spam,
assim como para melhorar a reputagio ¢ credibilidade na entrega de mensagens enviadas pelo dominio

@tnsj.pt .

Quanto a4 gestio da infraestrutura e desempenho dos equipamentos e recursos,
no Data Center, substituiu-se o ar-condicionado para melhorar a eficiéncia térmica da sala. Concluiram-
se os procedimentos de aquisi¢io de um servidor e respetivo software de virtualizagio, obtendo assim
beneficios tanto no desempenho como na atualizagio da arquitetura de virtualizacio. Permitiu ainda
descontinuar equipamentos com o ciclo de vida largamente ultrapassado jid sem servigos de suporte ou
garantia do hardware.

Com o objetivo de resolver o problema da falta de recursos para armazenamento de dados, adquiriu-se
uma solugio de Storage (Network Attached Storage), escalivel e que representa um aumento relevante
na capacidade de armazenamento, disponibilidade e seguranca dos dados.

Para dar continuidade 4 requalificacio da cablagem de rede estruturada, a mesma foi substituida
no Open-Space Teatrinho no Edificio do TNS].

Em relacio 4s aplicagdes de suporte a atividade do TNS], manteve-se a continuidade nos trabalhos de
melhora e corregio da aplicagdo de Gestio integrada de base de dados de contactos institucionais do
TNS§J, CRM, nomeadamente na sua integragio com a plataforma de envio de e-mails e sms, E-GOI.
Tendo esta sido recentemente desenvolvida e implementada, procurou-se garantir a cortecio dos erros
detetados assim como o correto funcionamento das integragdes com as diferentes plataformas.

Foi dada continuidade ao suporte e a configuragiio da aplicagio que gere os formularios de autorizacio
de despesa/pagamento. Esta aplicagio foi inteiramente desenvolvida pela Organizagio e comporta
diferentes modelos de formulirios de Autorizagic de Despesa/Pagamento, devidamente pré-
formatados, que sio usados de acordo com as regras que o Manual de Realizagio de Despesa da
Organizagio especifica.

Manteve-se o suporte 20 crescimento do sistema CINFO, que teve na sua génese o objetivo de
armazenar ¢ indexar grandes quantidades de dados bibliogrificos, documentos digitais, fotografias,
materiais promocionais, comunicados e recortes de imprensa, entrevistas e noticias de ridio e televisio,

Y



] PN

gravagdes dudio e video, programagdes de equipamentos e toda a informagio documental e de arquivo
num repositério de referéncia em informagio teatral e que tem ja uma dimensio consideravel.

Como previsto, procedeu-se a substituigio de seis postos de trabalho, jd que existem viros no parque
informitico que niio cumprem com qualidade as necessidades atuais dos seus utilizadores.
Foi dada continuidade ao procedimento de atualizagio de software dos postos de trabalho para as

ferramentas estabelecidas, nomeadamente Windows 7 e Office 2010.

O apoio técnico as diferentes equipas do TNSJ, foi mantido, assim como os trabalhos de suporte,
manutengio e atualizagio da infraestrutura de rede e servidores.

Foram efetuadas formagdes em contexto do trabalho e reforgada a promogio dos servigos e divulgagio
de boas praticas de uudlizagio.

I1. SITUAGCAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A anilise da situagiio economico-financeira sera efetuada numa dupla perspetiva: o0 modelo de controlo
de gestio implementado para identificar custos e proveitos com a prestagio do servico de interesse
publico e as Demonstragdes Financeiras tal como se encontram definidas pelo Sistema de
Normalizacio Contabilidade (SNC).

Os desvios verificados serio explicados com referéncia a0 Orgamento que baseou o de Plano de
Atvidades aprovado para o ano de 2016.

1. RESULTADO ANALITICO - Controlo Orgamental

O apuramento do Resultado Analitico encontra-se explicado nos Mapas Anexos a este Relatério,
Anexo 8, Mapas 8.1 a 8.13, com identificacio dos desvios: no 4°T e acumulado no ano, por
comparagio com o previsto no Orgamento.

1.1 Antecedentes

Referem-se a situagoes particulares que influenciaram o apuramento do resultado no 4° trimestre ¢
anual.

1. Indemnizagdes Compensatorias € Apoios

Conforme ja referido, acima, a cobertura financeira do Plano de Atividades foi estrururada com base
nas dotagdes orgamentais do Estado de 3.824 mul euros a titulo de Indemnizagio Compensatéria e de
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apoios do Fundo de Fomento Cultural de 400 mil euros para a atvidade corrente, que conforme Mapa
8.13 foi utilizado na integra, tendo sido apresentados todos os espetaculos previstos.

No referencial orgamental, nio foram autonzadas pela DGO as descativagdes no valor de 146.503€,
nem foi assegurada a afetagiio a rubricas de despesa do valor da receita transitada de 2015 no montante
de 275.790€, o que totaliza o valor de 422.293€, que no referencial orgamental ficou em falta na
afetagio a despesa, pois a receita correspondente foi concretizada no ano de 2016.

Assim, a programagio prevista em plano de Atividades teve que ser ajustada, nomeadamente a alteragio
de espeticulos que estavam previstos em PA para 2016 e foram adiados para 2017, nomeadamente a
produgio prépria do Musical Infantil e a digressio do espeticulo Os Ulimos Dias da Humanidade.

Os pedidos de descativagiio e de transigio de saldos no valor global de 422.293€, para afetacio a
rubricas de despesa que suportam os custos da programagio, foram objeto de virios oficios para a
tutela indicando os constrangimentos que causavam 4 programagio delineada para 2016, mas nio foi
obtida a respetiva autorizagio por parte da DGO para integragio desse valor em rubricas de despesa.

1. Espeticulos em Curso

Conforme consta do mapa Anexo 89, no final de 2016, o montante reladvo aos custos ji
comprometidos relativos aos espeticulos em curso ascende a 264.580 euros dos quais 200.844 euros
cotrespondem a custos diretos (Producio e Promogio), e 63.736 euros relativos a custos internos
(Apontadoria), que incorporam o somatério dos custos incorridos com os espeticulos niio encerrados,
ou seja, que apenas estreario no primeiro trimestre de 2017, conforme modelo de custeio adotado.
Relativamente ao montante de 200.844 euros de custos diretos vencidos a 31.12.16, apenas foi pago o
valor de 46.800 euros, dado que no referencial Orgamental como indicado acima, nio foram
descativadas a totalidade das verbas, tendo ficado cativo nas rubricas orcamentais de despesa o valor de
146.503 euros.

As cativagoes efetuadas e a niio transicio de saldos de 2015, também condicionaram o nimero de
espeticulos em curso, uma vez que estavam previstos mais espeticulos em curso do que aqueles que
efetivamente transitaram em termos de despesa e receita entre 2016 e 2017.

2. Financiamento dos custos

Como habitualmente, assumiu-se uma politica de financiamento dos custos fixos no pressuposto do
ponto de equilibrio entre custos assumidos e receitas obtidas, no ano.

Também como sempre se assumiu em termos de gestiio, o custo relativo aos espeticulos cujo custo de
preparagao comega a ter que se suportar nos meses finais de cada ano, mas cujo fecho sé ocorre no
primeiro trimestre do ano seguinte — designados “espetaculos em curso” — devetia ter cobertura
orgamental em cada ano, o que nem sempre se consegue por escassez orgamental. De igual forma, a
receita associada a esses mesmo projetos devera transitar de um ano para o outro, com vista 4 cobertura
orgamental em aprego.
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Assim sendo, no final de 2016, transitou para o ano seguinte (2017) o valor global de receita de 129m,
destinado a financiar parte dos custos diretos dos espeticulos em curso no final deste ano; refira-se que
este montante estava destinado a financiar parte apenas e nio a totalidade dos custos diretos de tais
espeticulos, em virtude da impossibilidade de disponibilizagio do otgamento correspondente a0 Plano
de Atividades elaborado e apresentado (cativagio e nio transigio de saldo solicitadas).

Em termos de custos, para estes espeticulos em curso, estd previsto que no momento de fecho (ou
seja, at€ ao final do primeiro trimestre de 2017 quando todos estes espeticulos cuja preparagio se
iniciou nos ultimos meses de 2016 se encontrarem ji realizados e fechados) o total de custos diretos
ascenda a 266me€, dos quais 129m€ correspondiam a custos a suportar no ano de 2016 - o que, como ji
se referiu, nio pode afinal acontecer em virtude da cativagio e nio transicio de saldos do
correspondente financiamento — referindo-se os restantes 137 m€ a custos a suportar ja em 2017 mas
que deveriam ser suportados com receita associada do orgamento de 2016 para a produgiio em curso (a
transitar dada a continuidade da atividade do TNSJ). Ora, dada a cativagio de orgamento ¢ nio
transi¢do de saldo solicitada vivida em 2016, tal orgamento acabou por niio existir no ano transato,
devendo pois entio onerar o orgamento de 2017, que devera suportar tais custos.

1.2.Resultado Analitico

Do ponto de vista patrimonial, 0 acumulado no ano de 2016 regista um resultado positivo de 43.190
euros. Durante o 4° T ocorreu um resultado liquido negativo de 93.935 euros que veio reduzir os
resultados liquidos positivos dos trimestres anteriores, confirmando-se, em termos substanciais, a
previsio orgamental de equilibrio em termos de resultado final.

1.2.1 Resultado no 4° Trim

Fazendo a analise diretamente do Mapa Anexo 8.1, pode-se constatar que para a formagio do resultado
final deste 4° trimestre, negativo de 93.935 euros, contribuiram as alteragdes i calendarizagio da
programagao que determinaram diferencas nas datas de fecho de alguns espeticulos; tal fot
compensado com os resultados obtidos até ao 3° trim., permitindo que o ano termine, do ponto de
vista patrimonial, com um resultado positivo de cerca de 43 mil euros acima do inicialmente previsto,

que, de acordo com o objetivo de equilibrio global, seria nulo, nio contemplando os 11m€ de impostos
diferidos.

1.2.2 Resultado do ano 2016

Utlizando o mesmo modelo de agregagio do ponto antetiot, o resultado acumulado no final do ano é
positvo de 43.190€, por se optar por uma politica assente em regras de equilibrio, conforme ja referido.

No entanto, existiram variagdes comparativamente ao orgamento inicialmente apresentado em sede de
Plano de Aavidades, das quais merecem especial relevo as seguintes:
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I. Custos diretos das vendas e servigos prestados — redugio de 343m€ no que concerne as
tmputagoes internas das equipas da produgiio aos espetaculos, ou seja menos 13%0; tal decorreu
da alteragio da tipologia dos espeticulos, em fun¢io dos espagos existentes e das politicas de
contencao de custos;

Outros rendimentos (Subsidios 4 exploragido) — redugio global de 91m€, decorrente da
reducio da subsidiagdao dos custos incorporados, na parte que dessa subsidiagio é proveniente

I

da IC, sendo que do total recebido 129m€ foram reservados para financiar os compromissos
dos espetaculos em curso, conforme atras referido;

3. Gastos Indiretos — aumento de 209m€, que incorporam 198m€ de Gastos Producio ndo
imputados, determinados pelas alteragdes da programagio ja referidas no ponto 2 acima;

4. Outros Gastos - redugio de 4m€ - efeito de politcas rigorosas de contengio de custos.

1.2.3 Espetaculos em curso

No que se refere ao referencial patrimonial, no final do ano de 2016, o valor dos custos ji
comprometidos dos Espeticulos em Curso atingia o valor de 264.580€, conforme consta do Mapa
Anexo 8.9., apesar de ter sido previsto um valor muito menos significativo de apenas 38m€
(considerando as restri¢ées orgamentais existentes). Contudo, os esforgos de poupanga nos custos dos
projetos do ano realizados, bem como a alteragio i programacio nomeadamente o adiamento de
espetdculos para 2017, permitiram que se conseguisse reunit uma reserva de verbas para assegurar parte
do financiamento de espeticulos em curso para 2017.

Conforme ji referido (pontos 2 e 3 do capitulo 1.1. supra), em termos de cobertura financeira, a
imputagiio a resultados de uma parte dos Subsidios ao Espeticulo, no montante de 129mé, foi diferida
para oportuna cobertura dos custos diretos dos espeticulos em curso em 2017. O valor aqui referido
estd registado no Passivo — Diferimentos.

Porém, ji no que concerne i perspetiva orgamental, tal como ji se referiu supra, é de ter em
consideragio as consequéncias advindas do facto de nio terem sido autorizadas pela DGO as
descativagdes no valor de 146.503€, nem ter sido assegurada a afetagio a rubricas de despesa do valor
da receita transitada de 2015 no montante de 275.790€, o que totaliza o valor de 422,293€.

Portanto, no que ao referencial orgamental diz respeito, é importante salientar que este valor ficou em
falta na afetagio a despesa, pois a teceita correspondente foi concretizada, ou seja vencida, ou
comprometida no ano de 2016 mas o respetivo pagamento nio péde ser assegurado com a
correspondente cobertura para a despesa.

2. INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO (IPGs)

2.1. BALANGCO COMPARATIVO

Realgamos as principais rubricas com vanagdes significativas, relativamente ao orgamento:
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1. Contas do Ativo

e Ativos nio correntes

Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis:

Globalmente verificou-se uma reducio de 19m€ na comparagio de valores liquidos de ativos fixos
tangiveis e intangiveis. Tal é justificado, conforme ji explanado no ponto préprio (ver ponto 6.),
porque no ano de 2016 os investimentos ficaram 5m€ abaixo do ptevisto em sede de PA 15, pelo
incremento das depreciages de 2m€ e ainda pela diferenga dos saldos iniciais considerados no PA 15
que sio superiores em 11m€ em relagio ao real (fecho de contas de 2015).

* Inventarios - Existéncias
Registam um incremento de 117m€, justificado pelo valor dos espeticulos em curso no final do
exercicio ser de 265m€ (ja fundamentada acima em 1.2.3.).

* Depdsitos Bancarios e Caixa
Aumento dos valores em 105m€, comparativamente com o orgamentado em PA 15, o que ¢ justificado
pelo saldo inicial previsto no PA ser superior em 154m€ comparativamente ao real, compensado com
pagamentos operacionais 46m€ acima do previsto.

2. Contas do Passivo

Passivo ndo corrente — Impostos diferidos:

Resulta do cilculo do valor do imposto (IRC) sobre o subsidio ao investimento (via QREN) da obra de
fachada do TNS], que ascende a 165m€, correspondendo 2 aplicagio de uma taxa de 22,5% sobre o
valor do investimento ainda a imputar a resultados 732.133€, a0 longo dos 20 anos de amortizacio
previstos, tendo sido iniciada em 2015.

Fomecedores (Conta cotrente e Imobilizado):

Os saldos das contas de Fornecedores conta corrente registam uma redugio de Sm€ em relagio ao
orgcamento.

Os Fornecedores de Imobilizado registam uma variagio de 10m€, devido ao adiamento de pagamentos
para o 1°trim de 2017.

Nio havendo valores com atraso superior a 90 dias, o prazo médio de pagamentos foi de 16 dias
(no ano de 2015 tinha sido registado de 23 dias).

Outras contas a pagar:

O aumento de 147m€ face ao inicialmente orcamentado ¢ resultante do valor de contratos com
espeticulos em curso, que ascendem a 152m€, conforme ja supra explicitado, correspondendo a
compromissos assumidos e ainda nio liquidados a 31 de dezembro.
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Diferimentos:

O valor em balango de 135m€ ¢ justificado essencialmente pelo valor dos Subsidios a incorporar nos
espeticulos em curso ji acima refendos. Trata-se de dotagio de vetbas para fazer face as
responsabilidades assumidas relativas aos contratos celebrados e compromissos assumidos, nio tendo
sido previsto no orgamento de PA 16.

3. Ricios de estrutura e Equilibrio Financeiro
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Da analise aos graficos acima, somos a concluir que a autonomia financeira (62%) e a solvabilidade
(164%) apresentam desvios negativos, face 20 orgamento previsto, de 10% e 26% respetivamente.

Estes desvios estio diretamente relacionados com incrementos no Ative (+277m€) e no Passivo
(+235mé€) , ja que o Capital Proprio apenas variou (+43m€) em mais 3% face ao orgamentado, relativo
ao resultado do exercicio.
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O Ativo regista globalmente um incremento de 12%, face ao orgamentado, decorrente essencialmente
do aumento de: 117m€ em Inventarios e 105m€ Dispomibilidades.
O Passivo regista um aumento de 32%, justificado também pelo facto de no orgamento nio ter sido
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prevista a afetagio de cerca de 129m€ a espeticulos a realizar em 2017, que transitam em proveitos
diferidos, assim como, em paralelo, o incremento de 152m€ relatvo aos compromissos assumidos com
esses mesmos espetaculos mas ainda nao liquidados a 31 de dezembro.

Nio obstante a obra de recuperagio da fachada do TNS]J ser financiada pelo QREN em 85%, pelo que
s6 marginalmente contribui para a deficiéncia global do financiamento, o valor do Capital Préprio
mantem-se abaixo do nivel de investimento, o que na atual estrutura de capitais da empresa faz com
que o seu Fundo de Maneio se mantenha negativo ao longo dos anos, nio obstante, m 2016 os
resultados positivos de 43m€ permitem que seja praticamente nulo.

3 Var. Real
Indicadores m€ 2014 2015 2016 |Org.2016
/ Or¢.15
1.Capital proprio 1553 1590 1597 1554 43
2.Imobilizado Liquido 1720 1688 1601 1620 -19
3.Fundo de Maneio{1-2) -167 -98 -4 -66 62
4 Necessidades de Fundo Maneio(5-3) -1020 -866 -591 -550 -222
5.Disponibilidades 853 768 587 484 284

No capital préprio foi considerada a reserva correspondente ao investimento feito 20 abrigo do
financiamento obtido do QREN (734m€), com inicio em dezembro 2014 e a dedugiio no Passivo, por
Impostos Diferidos (165m€) associado ao financiamento do investimento, valores que serio objeto de
ajustamento de regulanzagio por ganhos do exercicio ao longo de 20 anos, acompanhando o plano de
amortzacio do investimento.

As disponibilidades refletem o acréscimo de liquidez resultante do aumento dos valores em 105me€,
comparativamente com o orgamentado em PA 16, é justificado pelo incremento de 48me€ no diferencial
entre pagamentos e recebimentos do ano, face a0 orgado, compensado pela diferenga positiva de
154m€ nos saldos iniciais, apurada no fecho de contas de 2015, comparativamente ao previsto no
orgamento.

A anilise dos indicadores de tesouraria, Liquidez Geral e Endividamento, comparativamente ao

or¢amento, demonstram que a situagio no final do exercicio de 2016 esti equilibrada face aos
compromissos assumidos.

2.2. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

2.2.1 - Fornecimentos ¢ Servigos Externos
O valor total no ano de 2016 ascendeu a 2.042m€, o que comparativamente com o orgamento de PA

16, regista uma redugio global de 93m€, que representa 4% de variagio. Esta redugio resulta
essencialmente da mudanga registada na tpologia dos espeticulos, pelas alteragdes a programagio do
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ano, sobretudo menos coprodugdes e mais acolhimentos. Realgamos ainda que ao longo do ano foram
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mantidas as politicas de contengio e adequagio de gestio dos recursos disponiveis, assentes nas regras

de equilibrio financeiro (gastos/proveitos).

Passamos a identificar as rubricas que merecem especial relevo e estio relacionadas com a tipologia dos
espeticulos e cedéncias de espacos:
® Trabalhos especializados + Honoritios (*) — redugio global de 163m€ (decorrente das
alteragSes de tpologia de espeticulos ja referida)
® Transporte de bens — redugio de 12m€
® Rendas e Alugueres - aumento de 16m€, uma parte 5m€ estd relacionada e compensa a redugio
de Deslocagio e Estadas, o remanescente de 11m€ ¢ justificado por aluguer de equipamentos

e Eletricidade — aumento de 29m€
* Limpeza, Higiene — aumento de 19m€
¢ Vigilincia e Seguran¢a - aumento de 7m€
Relacionadas com politicas de gestio de recursos e contengiio de custos, merecem relevo:
¢ Comunicacdes - redugio de 9m€
® Conservagio e Reparagio e Ferramentas e Utensilios — redugiio global de 10m€
® Despesas de Representagio - redugio de 4 m€
Compensado com outros custos nio previstos:
* Royaltes (direitos de autor) — aumento de 7m€
® QOutros Servigos — aumento de 37m€

(*) Estas rubricas tém a mesma natureza, apenas diferem pelo tipo de justificativo apresentado pelo
fornecedor (Faturas e/ou Recibos “verdes”), motivo pelo qual optamos pela anilise conjunta.

2.2.2 — Custos com Pessoal

Globalmente constatou-se uma redugio nos custos com o Pessoal na ordem dos 62m€ face a0 orgado,
o que representa 2%. Conforme ja referido acima no ponto 7 - Recursos Humanos. Esta redugio é
justificada pela reestruturagio do Departamento de Produgio concluida no 4° trim. Parte da reducio é
também justificada pelas baixas médicas e a utilizacio do seguro de acidentes de trabalho e ainda o
efeito da reposigio de remuneragoes por parte do CA em resultado do acerto a efetuar nas despesas de
representagio, de acordo com o despacho de Sua Exceléncia o Senhor Secretirio de Estado da Cultura
de 31/05/2016.

Mantiveram-se, no entanto, as politicas de contengio de custos, nomeadamente quanto i contratagio
de artistas e 4 reduciio de horas extra ao minimo.

2.2.3 — Amortizagoes e ajustamentos do exercicio

Estio em linha com o orgamento, havendo a registar um incremento de 2m€, variagio de 1%.

7
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2.2.4 — Racios de rentabilidade

Indicadores Re Qrelgtim Desvio %
4° trim 2016 2016
Ebitda m€ 286 238 20%
Ebitda / Custos com o pessoal % 12% 9% 25%
VAB m€ 2672 2690 -1%

VA

A andlise dos ricios acima permite concluir que a atividade operacional da empresa - VAB — esta em
linha com o previsto no PA 2016, o que se considerarmos o Resultado Positivo de 43m€ reflete as
politicas de adequacio dos gastos ao nivel das receitas obtidas, para garantia do cumprimento do
orgamento e assegurar a continuidade da operacionalidade.

O EBITDA registou um incremento de 20%, corresponde a 48m€, o que € justificado pela redugio das
tubricas de Fornecimentos Externos e de Despesas com Pessoal (vide ponto 7.), em fungio da reducio

de Subsidios a Exploragio e da Variagio Producio devido s alteragdes introduzidas na programacio,

fatores com impacto na redugio dos Custos Operacionais, ao que acrescem as politicas de contengio
de custos, conforme referido em 1.2.2.

2.3 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

2.3.1 - Evolugio trimestral

Rubricas

Recebimentos:
Recebimentos de clientes
Indemnizagdes compensatérias

Subsidics ao Investimento

Receb relacicnados ¢/ outras rubricas

Pagaméntos:
Pagamentos a fomecedores
Pagamentos ao pessoal
Pagamento do Imposto s/ Rendimento
Pagam relacionados ¢/ outrs rubricas
Imobilizagdes corpéreas e incorpdreas
Outros
i
Caixa e seus equivalehtes no inicio do periodo
Caixa e equivalentes no fim do perfodo

Totalide recebimenios

o o & et

Valor de pag. medio necessdria para 2 méses—

Real Real 2016 Desvio
i Orc. 2016
2015 1°T | 2°T 3°T 4T |anoz2016 | e
{Real/Org.)
376189F 173673F 77363 60743 1153700 427149[ 422000l 5149
38242298 956057 956057 956057F 956 057|' 3824229[ 3 824 229
51378 | | " 13000 -13000
192371 .293¢| 2845[ 238442 158088[ 390748] 388000[ 2748
44441167 1126 7941030 575| 1255 242| 1225515 4 642126 47647229 -5103|
1880593 F 763570F 506892f 405584F 558124F 22341702 135 612 98 558
2450085 539427[ 622171 610400 667 406 2439 4032487000 -47 597
3589 F 5042 466l 2331 12033: 7500 4533
r
1924441 29878F 22638 23620 61682 137818 150000 -12182
1812 4 F
4528531 1332 874 1156 742 _l.osé.265,¢ 1269 543| 4823424 431311
852510F 768 154f 562074 435906 646 884[ 768154 153833
76815¢| 5621074| 485 9qsh. 646'884|77586 assh 586 855[" 481437
669 254 BEB 583 771 161 696 177 859 695 803904 796 685

Principais factos:

Da anilise aos valores do ano de 2016, constata-se que o nivel de pagamentos esteve acima do
orgamento em 43me€ e que os recebimentos foram inferiores em 5me€. O desvio das disponibilidades de
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105m€ fica justificado, pelo incremento de 48m€ no diferencial registado entre os pagamentos e
recebimentos do ano, face ao orgado, compensado pela diferenca positiva de 154m€ nos saldos iniciais,
apurada no fecho de contas de 2015, comparativamente ao previsto no orgamento.

As necessidades de meios liquidos em 2016 foram motivo de acrescida preocupagio por parte do érgio
de gestio, sobretudo no 2° e 3° trimestres. Tal como consta dos valores acima reportados, no sentdo
de garantir uma gestio com o minimo de seguranga, deveriamos ter sempre asseguradas
disponibilidades para 2 meses (pagamentos operacionais correntes), que no ano de 2016, representaria
um minimo de 804m€ (o real em 2015 era de 669me€).

O prazo de pagamentos a fornecedores cifrou-se no final do ano de 2016 em 16 dias, o que representa
uma redugio relativamente ao ano de 2015 de 7 dias. Apresentou a seguinte evolugio no decorrer do
ano:

® 1°trim: 22 dias

e  2° trim: 19 dias

¢ 3° trim: 18 dias

® 4°trim: 16 dias
Realgamos pois que nio se registam pagamentos com atraso supetior a 90 dias.

2.5. CONCLUSOES

Decorrente do que acima foi exposto, com base nas contas anuais agora apresentadas e no pressuposto
das regras de equilibrio, consideramos merecer especial destaque:

O balango apresenta recorrentemente como fonte de financiamento de longo prazo o capital préprio
(1.597m€), que nio obstante o financiamento em 85% do QREN para a Obra da Fachada do TNS],
incorporado em conta dos Capitais Proprios, deduzido do correspondente valor de Impostos
Diferidos, fica aquém do nivel das imobilizagoes liquidas (1.601 m€) registando-se por esse motivo um
diferencial negativo de 4m€. O valor substancial desse diferencial corresponde ao passivo de mlp dos
impostos diferidos (165 m€), pelo que os fundos permanentes disponiveis para financiar a exploragio
atingem os 161mé€.

As necessidades de financiamento estiveram equilibradas ao longo de 2016. O Fundo de Maneio,
gerado pela necessidade de antecipar gastos com a preparagio de espeticulos (produtos em curso), no
valor médio de 200m€, bem como as imprescindiveis reservas de tesouraria, que se deverio situar na
ordem dos 804m€, no sentido de assegurar os pagamentos correntes, para cerca de 2 meses de
atividade, nio comprometeram a execugio do PA 2016, nio obstante os constrangimentos verificados
a0 longo de 2016.

A analise dos indicadores de tesouraria, em conjungio com a justificacio da obra estar terminada
permite concluir que a situagio da tesouraria se encontra, salvaguardada,
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Os racios de liqudez evidenciam uma situagio de equilibdo de meios liquidos. Mantendo-se este
cendrio, serd possivel assegurar as necessidades de muito curto prazo, designadamente, o nivel minimo
de pagamentos correntes cotrespondente ao nivel de compromissos que tem que ser assegurados.

2.6. PROPOSTAS DE APLICAGAO DE RESULTADOS
Proposta:

Para o resultado liquido do exercicio, positivo de 43.190,43 euros, propomos a seguinte aplicagio:

¢ DPara Resultados Transitados o valor de 43.190,43 euros.

Se a nossa proposta merecer aprovagio, o saldo negativo da conta de Resultados Transitados passara a
apresentar o valor de 1.975.353,85 euros (negativos).

III. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

» Objetivos de gestiio, previstos no artigo 38° do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro: apesar de
nio ter sido celebrado contrato-programa onde estariam fixados os objetivos determinados pela
Tutela, nem os contratos de gestio que dele decorreriam, esta equipa dirigente tem sempre
estabelecido objetivos anuais e proposto os mesmos em cada Plano de Atividades enviado. No
anexo 6.1 deste Relatdrio consta o cumprimento dos objetivos delineados por este CA para 2016, de
onde se pode concluir um desempenho bastante satisfatério.

> Da gestio do risco financeiro: Nio existe endividamento.

¥ Da evolugio do Prazo Médio de Pagamento a fornecedores (anual), em conformidade com a
RCM n.” 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteragio introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009, de
13 de abril, e divulgagio dos atrasos nos pagamentos (“arrears”), conforme definidos no Decreto-
Lei n.° 65-A /2011, de 17 de maio, bem como a estratégia adotada para a sua diminuigfio;

SO

PMP 2016 2015 Var. absol. Var. %
16 23 -7 -30,4%

Prazo [dias)

» Verificou-se uma redugio de 7 dias no prazo de pagamentos relaivamente 2o ano de 2015, mais
se informa que nio existem faturas vencidas com mais de 30 dias.

41



%

/A

m i = Dividas vencidas de acordo com o Art. 1.2 DL 65-A/2011
Dividas Vencidas (€) C-50 dias = - -
50-120 dias 120-240 dias J240-360diad > 360 dias
Aq de Bens e Servigos 0,00 0 0 [ 0
Aq. de Capital 0,00 0 0 0 1]
Total 0,00 0 0 0 !

» As diligéncias tomadas ¢ os resultados obtidos no imbito do cumprimento das
recomendagdes do acionista emitidas aquando da aprovagiio das contas de 2014:
As Contas de 2014 estio aprovadas conforme Despacho conjunto da Secretiria de Estado do
Tesouro e do Secretirio de Estado da Cultura de 2015-08-27.

Aguarda-se a aprovagio de contas de 2015, enviadas para a Tutela em 01 de abril de 2016
» Das remuneragdes, designadamente:

Dos orgios sociats ( /) confirmamos os seguintes dados:
Conselho de Administragio
® Nio atribuiciio de prémios de gestio, nos termos do art.® 41 da Lei 82-B/2014, de 31 de
dezembro;
* Aplicagiio das orientagGes relativas aos cortes e reversdes das remuneragdes vigentes em
2016;
® Foram repostos entre junho e setembro de 2016, pelos membros do Conselho de
Administragio do TNS]J, as verbas relativas a Despesas de Representacio, no montante
global de 30.044€.

Fiscalizagio
* Aplicagiio das orientagdes relativas is remuneragdes vigentes em 2016;
® tal como ocorreu com os Membros do Conselho de Administragio do TNSJ, foram

repostas as verbas relativas a Despesas de Representagio, no montante global de
3.490,13€.

Dos restantes trabalhadores
* confirmamos a aplicagio das orientagdes relativas s remuneragdes vigentes em 2016.

» Da aplicagio do disposto no artigo 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Publico, no que se
refere, designadamente:
* A nio utlizagio de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por
gestores publicos, tendo por objeto a realizagio de despesas ao servigo da empresa;
¢ O nio reembolso a gestores piiblicos de quaisquer despesas que caiam no imbito do
conceito de despesas de representagiio pessoal.
® Ao valor das despesas associadas a comunicagbes, que incluem telefone mével, telefone
domicilidrio e internet.
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Membro do CA Gastos com Comunicagdes Mdveis (€)
(Nome) Plaf;:g:;nsal Valor Anual Observacdes
FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES 80,00 815 Inclui Rooming _|
JOSE MANUEL MATOS DA SILVA 80,00 855 Inclui Rooming
SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 80,00 236 Inclui Rooming
Total 1906

¢ Ao valor de combustivel e portagens afeto mensalmente s viaturas de servigo

B

»  Da aplicagio do disposto no n°2 artigo 16.° do RJSPE (DL n.° 133/2013, de 3 de outubro) e do
artigo 11° do EGP, que proibe a realizagdo de despesas nio documentadas.

¢ Foi dado devido cumprimento.

#  Elaboragio ¢ divulgagio do relatério sobre remuneragdes pagas a mulheres € homens da
Organizagio, conforme determina o n® 2 da Resolugio do Conselho de Ministros n® 18/2014 de 7
de margo.
¢ Foi preparado durante o ano de 2016 um relatério tendo em vista o diagnéstico e a
prevengio de diferengas injustificadas, sera dispombilizado em 2017 no site da
Organizagio em simultineo com o Plano de Igualdade de Género.

» Da elaboragio e divulgagio de relatério anual sobte prevengio da corrupgio conforme o
disposto no n°1 do artigo 46° do DI n.° 133/2013, de 3 de outubro:

* Em 02.09.2015 procedeu-se ao envio deste Relatério de execugiio do Plano de Prevengio
de Riscos e Corrupgiao e Infrages Conexas do TNSJ, E.P.E. — 2014 para o Consetho de
Prevengio da Corrupgio, do Tribunal de Contas e 4 sua publicagio no sitio do TNSJ e no
SIRIEF, em cumprimento do n° 1 do artigo 46° do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro.

s Em 01.07. 2016 procedeu-se ao envio deste Relatorio de execugiio do Plano de Prevencio
de Riscos e Corrupgio e Infragoes Conexas do TNSJ, EP.E. — 2014 para o Conselho de
Prevengio da Corrupgio, do Trbunal de Contas e i sua publicagio no sitio do TNSJ e no
SIRIEF, em cumprimento do n® 1 do artigo 46° do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro.

& No préximo més de abril de 2017, procederemos a0 envio do Relatdrio de execugio anual
do Plano de Gestiio de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas do TNSJ, E.P.E. com o
reporte de 2016.

Membro do CA Ptafond Mensal Gastos anuais associados a Viaturas {€)
N definido para
(Nome} combustivel Combustivel Portagens / Parque Total Observagdes
FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES s/p 898 146 1044 02-05-68
TNSJ viatura 23-MC-19 s/p 3934 424 4 358 NA
Total 5 402
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» Da Contratagio piblica:
® Foram aplicadas as normas de contratagio publica vigentes em 2016.

¢ Foi atualizada em 2016 o Manual de Realizagio de Despesa da Organizagio, onde estio
compiladas as normas legais a seguir quanto a esta materia, bem como as minutas tipo a
utilizar para construgio dos procedimentos de adjudicagao apliciveis.

® No que concerne a esta matéria, ao longo de 2016 continuamos a otimizar o
funcionamento dos formulirios de autoriza¢io de despesa/pagamento, objeto de corregdes
e alguns melhoramentos continuos. Trata-se de um sistema informdtico, desenvolvido
internamente no idmbito da elaboragio do Manual de Realizagio de Despesa, que existe
desde 2010, consistindo em 5 modelos de formulirios de Autorizagio de
Despesa/Pagamento, pré-formatados, que sio usados de acordo com as regras que um
capitulo especifico do referido Manual especifica.

A definigio do conceito destes documentos foi elaborada de modo a garantir a prossecugio
dos seguintes objetivos:
¢ Cumprimento rigoroso de todas as regras estipuladas no novo Codigo de
Contratos Publicos (com as alteragoes entretanto efetuadas);
¢ Simplificagio do trabalho de todos os trabalhadores, uma vez que esta
implementagio parte da existéncia de um registo de todos os Formulirios de
Autorizagio de Despesa/Pagamento que elabora uma base de dados central, 2
qual cada Responsivel de Centro de Custo se liga para criar novos pedidos de
autorizagio de despesa/pagamento ou para rever o estado das autorizagdes de
despesas elaboradas, nomeadamente se estas foram autorizadas;
® Permitir que o controlo or¢amental ngoroso possa ser mais facilmente
acompanhado pelos Responsiveis de Centro de Custo, ja que o registo dos
pedidos de autorizagio de despesa/pagamento fica imediatamente relacionado
com a execucio do orgamento do respetivo centro de custo, possibilitando
comparagio continua entre o previsto e o realizado;

¢ Garantr a continua desmaterializagio de impressos.

® De acordo com o artigo 127° do Cédigo dos Contratos Publicos quanto a publicitagio e
eficicia dos contratos, os procedimentos de ajuste direto efetuados foram registados no
Portal BASE com o respetivo contrato celebrado.

® Para o envio do Relatério Estatistico Anual dos Contratos Publicos, procedeu-se a uma
compilagio das adjudicagies efetuadas no ano de 2015 por ajuste direto simplificado, tendo
esse levantamento sido registado no Portal BASE em novembro de 2016.

Esti deste modo assegurada a existéncia de um sistema de controlo compativel com a dimensio
e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos, o qual
abarca todos os riscos relevantes pela empresa.
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¢ Nio existem contratos celebrados com valor superior a 5 M€, independentemente da
espécie do ato ou contrato em causa.

» Medidas tomadas ao nivel da adesio da emptesa ao Sistema Nacional de Compras Publicas
(SNCP)
® De referir que no que diz respeito 4 adesio do TNS] ao Sistema Nacional de Compras
Piblicas, mantivemos os contratos de aquisicio de bens e servigos na sequéncia de
procedimentos conduzidos pela extinta Unidade Ministerial de Compras da Secretaria
Geral do Ministério da Cultura, as quais foram efetuadas no ambito dos respetivos Acordos
Quadro da ESPAP — Entidade de Servigos Partilhados da Administragio Pablica,
LP., Entdade criada pelo Decreto-Lei n® 117°-A/2012 de 14 de junho, e que sucedeu
Agencia Nacional de Compras Piblicas.
® Assim sendo, temos efetuado uma analise cuidadosa dos pregos e demais condigoes
garantidos pelos referidos Acordos-Quadro, tendo concluido que 2 manutengio da adesio
do TNSJ a0s mesmos sio vantajosas nas seguintes dreas:
Combustiveis rodoviarios;
Fornecimento de energia elétrica;
Produtos de higiene e limpeza;
Papel, economato e impressio;
Servigos de limpeza.

0O 0 0 0O

» Medidas adotadas no ambito da Frota Automével relativamente as orientagdes previstas no
DLEO/2016

Em 2016, tal como acontece desde 2012, foram 3 os veiculos utilizados pela empresa, sendo
uma carrinha de 9 lugares propriedade da Organizagio (desde 1997) e dois automéveis em
regime de aluguer operacional.

Cumpre esclarecer que nio é possivel ao TNS] proceder 4 redugio do numero de veiculos,
conforme recomendado nas normas de execugio orcamental para 2016, em virtude de toda
a redugiio de recursos afetos a utilizagio de veiculos automéveis pelo TINS]J ter ja
sido feita anteriormente, estando atualmente, no limiar minimo dos veiculos
necessarios i prossecugao da sua atividade regular. Isto porque apesar de os respetivos
contratos de gestio celebrados no mandato anterior dos trés administradores da Entidade,
assim como o contrato de comissio de servico celebrado com o diretor artistico da Casa,
preverem o direito 3 utilizagio de viatura de servigo com aluguer mensal a suportar pela
Instituigio, o que implicaria a possibilidade de proceder a0 aluguer de quatro veiculos
automéveis, 0 TNSJ reduziu tal possibilidade a apenas dois alugueres de longa duragio,
assegurando esses dois veiculos o transporte dos quatro dirigentes, bem como as demais
deslocagdes necessarias entre os quatro edificios em que se dividem os servigos da Entidade.
Como se mencionou, além destes dois, o TNS] possui ainda uma carrinha Ford Transit em
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fim de vida que se destina exclusivamente ao transporte de materiais e equipamentos da
produgio da Instituigdo, que previsivelmente sera trocado por uma usada, durante 2017.

Realgamos, uma vez mais que, dando cumprimento is orientagdes previstas no Despacho
n.° 5410/2014, de 17 de abril, foi efetuada a revisio das categorias dos veiculos em
utilizagio, em regime de aluguer operacional, tendo sido substitnido um dos veiculos que
terminou o contrato, em junho/2014, por um outro de gama inferior, que termina em 2018.

> Globalmente foi dado o devido cumprimento, as medidas de redugdo de gastos
operacionais previstas no artigo 96° do DLEO 2016, designadamente:

® O Plano de Redugio de Custos (PRC): conforme mapa abaixo;

¢ Gastos Operacionais foi registada uma redugio de 19% relativamente ao ano de 2010,
cumprindo-se assim a meta da redugiio de 15%;

¢ Medidas no dmbito da redugio dos gastos com comunicagdes: conforme consta do mapa
abaixo, as comunicagbes continuaram a softer uma redugio durante o ano de 2016, de
9.386€ relativamente a 2015, que corresponde a 19% de reducio;

e Medidas no ambito da reducio das ajudas de custo e deslocagdes: as ajudas de custo e
deslocagbes estio relacionadas com as digressdes dos espeticulos e sempre reduzidas ao
minimo para se assegurar a programacao, no ano de 2016 o valor das ajudas de custo foi de
15.938€, e deslocagdes foi de 122.412€. Constatou-se pois uma diminuicio de 8.126 €
relativamente a 2015 e um aumento de 19.972 relativamente ao ano de 2014 justificado pelo
tipo de programagio de 2016, que incluiu digressdes internacionais e maior nimero de
acolhimentos e coprodugdes, 2o contririo do registado em 2014, ano em que nio existiu
este tipo de espeticulo, incluido na missdo consagrada estatutariamente ao TNS]J;
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Executado
J a10
PRC Meta 2016 2015 2014 2010 2036/2013 2016/2
Afbsol | Var.% | AAbsol | Var.%
(0)EBITDA 285 667| 256 170§ 206 097 295418 29497 12% -9751 -3%
(1}CMVMC 3981 5262 2908 18001 -1281 | -24% | -14020 | -78%
(2)FsE 2042183) 2052750f 1911956] 2620760 -10567 | -1% |-578577| -22%
(3)Gastos totals com o pessoal 24208000 2400766) 2415495, 2806151) -15926 | -1% |-a21311| -15%
G
,e?’:::;::'u:eﬁa'f::;::f’° . 1929710 152140} 152030] 323730) 40831 | 27% |-130759 -a0%
N2 artistas abrangidos 30 20 39 22 10 50% 8 36%
{:’s'::a":s“'m“ e 9770 w01 w499 18750 -225 | 2% | -BoEs | -am%
{S)impacto da raversdo das
e e e 29 412I 45 4005 58 200! 6 426' -15988 | -35% 22 986 358%
(6)Gastos Operacionais pausmoem | 4431 g0s| aaa mq 4257 zaoﬂ 5450736 -11561 | o% |-1027931 -19%
{7}Volume de negécios 430805 377121 364 0795 579730 53684 14% | -148925| -26%
(8}Peso dos Gastos/VN Re":;i‘;;“e 10,3 11,8 11,7 9,4 -1 0 1 9%
Menor que
Comunicaces s Sl 39841 49227] 54145] 84572] -9386 | -19% | -44731 | -53%
Menor que
Deslocades/Estadas 2014 ou 2015 122 412 118 404 103 105 198 527| 4008 3% -77115 -39%
Menor que
Ajudas de custo 2014 ou 2015 15938 28072 15 273§ 782?.9! -12134 | -43% -62291 -80%
Numero Total de RH 87 86 86 n.a 1% n.a n.a
N.2 Orgéos Sociais 3 3 3 n.a 0 0% n.a n.a
N.2 Cargos de Diregdo 5 5 5 n.a 0 0% n.a n.a
Numero Trabalhadores
(sem OS e €D) 79 78 78 87 1 1% -8 -9%
2 2
;reif;ﬁvosm Cargos = 16 16
Menor que i
N.2 de viaturas 2014 ou 2015 3 3 3 3 0 0% n.a n.a
Menor que
|Gastos com as viaturas 2014 ou 2015 28 155/ 28 587, 31171 n.a -432 -2% n.a n.a

» Foi cumprido o Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, conforme previsto no
artigo 28° do DL n® 133/2013, de 3 de outubro, e no artigo 125° do DL 82-B/2014 de 31 de
dezembro, nio existindo receitas provenientes de juros. As disponibilidades encontram-se

depositadas no IGCP no valor 578m€, que corresponde a 99% e 7m€ noutros bancos.

A justificagiio para a existéncia de valores em saldo mensal na banca comercial é exclusivamente

devida a atividade operacional, dado necessitar de recebimentos através de terminais multibanco

(POS), numeririo e cheques, sendo o valor recebido utilizado em pagamentos mensais de impostos,

designadamente a Seguranga Social. Nio hd qualquer aplicagio dos temanescentes mensais, por

serem de valor reduzido.
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Real¢amos o pedido efetuado ao Presidente do CA do IGCP para dispensa do cumprimento da
Unidade de Tesouraria Estado no que se refere a utilizagio dos POS para recolha de fundos, foi
obtido despacho n® 1149/2016 de 21.11.2016 de sua Exa. o Secretano de Estado Adjunto do
Tesouro e Finangas, dando sugestGes alternativas que estio a ser operacionalizadas em conjungio
com esta entidade em 2017.

» Nio ocotreram Auditorias conduzidas pelo Ttibunal de Contas no periodo em analise.

»  Quadro relativo a informagio que se encontra divulgada no sitio do SEE.

. . Divulgacdo -
Informagdo a constar no Site do SEE ==i{ Comentdrios
S/N/N.A. |Data Atualizagio
Estatutos 5 janeiro 09}
Caracterizacdo da Empresa S janeiro 09|
Fungdo de tutela e accionista S janeiro 09|
Modela de Governo / Membraos dos érgﬁos Sociais S malo 16'
- Identificac3o dos drgaos Sociais ] maio 16[
- Estatuto Remuenratdrio Fixado 5 maio 16'
- Divuigacio das remuneragdes auferidas pelos Orgdos Sociais 5 maio 16|

- Identificagdo das fungdes e responsabilidades dos membros do EI
maio 1

Conselho de Administracdo S
- Apresentacio das sinteses curriculares dos membros dos C‘rgéos Sociais 5 maio 16!
Esforgo Financeiro Publico S fevereiro 16)
Ficha Sintese S novembro 15
Informacgao Financeira histérica e atual S novembro 15
Principias de Bom governo 5 novembro 15
- Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita 5 novembro 15
- Transagbes relevantas com entidades relacionadas S novembro 15
- Qutras transacdes S novembro 15
- Analise da sustentabilidade da empresa nos dominios: S novembro 15
Econdmico S novembro 15
Social ] novembro 15
Ambiental S novembro 15
- Avaliacdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo S novembro 15

S

- Codigo de ética novembro 15

> Sistematizagio da informagio quanto ao cumprimento das orientagdes legais referidas, ver
quadro Anexo 7.2 - Apcndice 2
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IV. PERSPECTIVAS FUTURAS:

Em conformidade com o que foi exposto por esta Administragao em sede de Plano de Atividades para
2016, consideramos que nos cumpre, uma vez mais, alertar 2 Tutela para os seguintes dados:

o Esta Administragio tem vindo a elaborar a sua atividade no pressuposto do equilibrio
financeiro e sobretudo assente em regras e processos consolidados de boa gestio,
consubstanciado num adequado sistema de reporte de informagio financeira;

. O pressuposto de que o montante de Indemnizagio Compensatdria deverd assegurar a
missio de servio piblico que nos foi entregue e que atualmente se alatga ao
funcionamento e programacio de trés espagos de exibigio de espeticulos — Teatro S. Joio,
Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de S. Bento da Vitona, tem vindo a ser fortemente
condicionado pela redugio verificada no montante da IC recebida nos 1iltimos anos;

®  Assim sendo, o valor atual da Indemnizagio Compensatéria obrigou a alterar drasticamente
o modo de programar a atividade que cabe a este Teatro Nacional, teduzindo a produgio
propria deste teatro Nacional a um minimo olimpico e de todas as formas
indesejavel, uma vez que tal afeta naturalmente a qualidade com que podemos cumprir a
missio que nos foi entregue (estando porém convictos de ter, até agora, conseguido
assegurar tais padrdes de qualidade de modo 2 dar o devido cumprimento i nossa missio);

. Os ptroblemas apontados sio ainda seriamente agravados pela indefinicio de
disponibilizagio do montante de IC atribuida, em virtude de mecanismos como as
cativagbes de algumas rubricas do orgamento ou a nfio autorizagdo de transi¢io de
saldo de um ano para o seguinte, o que niio se coaduna com 2 atividade continua deste
Teatro Nacional ¢ com o modelo contabilistico implementado na sequéncia da sua
transformagio em Entidade Piblica Empresarial, j4 que os espeticulos que se apresentam e
fecham no primeiro trimestre de determinado ano comegam naturalmente a gerar despesas
nos dltimos meses do ano anterior, o que faz com que nio se possa evitar a necessidade de
transicdo de saldo de receita e de despesa afeta a estes ditos “espeticulos em curso” de um
ano para o outro, sob pena de tal montante faltar no orgamento destinado a cobrir a
atividade do ano seguinte;

. Nesse mesmo sentido, conscientes dos fortes condicionalismos econémico-financeiros que
o Pais atravessa, esta Equipa Dirigente tem continuado a concentrar todos os esforgos
possivels para contrair a despesa associada 4 estrutura fixa da Otganizacio, libertando desse
modo os meios necessirios a prossecugio da atividade que constitui em nosso entender o
patamar minimo do cumprimento da missio de servigo publico que nos foi entregue;

¢  Tal sé tem sido possivel gragas aos frutos colhidos da implementacic do novo sistema de
controlo de gestio, 2 colaboragdo estreita e compreensio total por parte do Ditetor
Artistico da Casa quanto i necessidade de alteragio radical do modo de programar, i
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implementagio de medidas rigorosas de controlo de despesa e ao empenho e dedicagio
excecionais por parte dos nossos trabalhadores;

Estamos pois convictos que os Planos de Atividade e os Relaténos de Gestio que temos
apresentado 2 Dignissima Tutela demonstram que os referidos esforgos desenvolvidos
continuam 2 assegurar o referido nivel minimo de atividade, nio podendo contudo deixar
de alertar o acionista para o risco de nio ser possivel evitar o reflexo do decréscimo de
orcamento nos publicos alcangados (como temos conseguido até aqui) por muito mais
tempo.

V. CONCLUSOES

A reestruturagio realizada ao longo destes dltimos anos e as medidas que temos vindo ainda a
implementar e a otimizar, continuam a permitir concretizar importantes e significativas
melhorias a nivel dos processos internos e dos pretendidos ganhos a nivel de eficicia e da
eficiencia no desenvolvimento da atividade da Organizagio, conforme os resultados
naturalmente demonstram;

Como referido neste e em anteriores Relatérios, apesar do montante de indemnizagio
compensatdria  atualmente recebido do Estado ser insuficiente face aos encargos
correspondentes 4 prossecucio da programacio e da atividade regular que compete a0 TNSJ, o
novo modelo de controlo de gestio implementado e o extraordinirio esfotgo e empenho
desenvolvido por toda a Organizagio, tem-nos permitido continuar a restringir os custos fixos
ao minimo e, desse modo, conseguir garantir uma programa¢io de exceléncia que traduza a
crescente fidelizagiio e angariagiio de publico, conforme tem sido nosso objetivo e os nimeros
demonstram estarmos claramente a conseguir;

Como se pode verificar pelo Anexo 6.1, consideramos que o grau de cumprimento verificado
relativamente as metas estabelecidas para 2016 pode ser considerado como amplamente
satisfatorio, face a conmjuntura de grave crise economica que acreditamos esteja a levar a
contragdo das despesas relacionadas com o consumo de cultura e ao ressurgimento do teatro
municipal Rivoli na oferta cultural da cidade. Acreditamos contudo que o caminho que temos
tragado de contragio da despesa ao minimo, com absoluto rigor financeiro mas também de
maximizagio do investimento em termos da missio que nos compete alcangar, continua a dar
frutos em termos de resultados que temos conseguido alcangar;

Tememos porém que a escassez de recursos existentes possa dificultar exponencialmente os
resultados que pretendemos alcangar a muito breve trecho, em especial no que concerne a
perspetivas de aumento de publico nacional e internacional que sabemos poder obter se
pudermos no futuro programar de forma diferente, ou seja, com maior antecedéncia e com
maior volume de financiamento.

21,
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5. Tal como explicitado no capitulo antenior — Perspetivas Futuras — cumpre-nos alertar, uma vez
mais, a Tutela para o facto de estarmos a operar com o miximo da redugio de custos possivel,
no sentido de ser garantido a conunuidade da operagio da emptesa e assim viabilizar o
cumprimento cabal da nossa missao.

V1. FECHO DO RELATORIO

Ao terminar o oitavo Relatétio da Gestio no quadro da nova E.P.E, o Conselho de Administragio
deseja manifestar os seus mais vivos agradecimentos:

Ao nosso Piablico, pela preferéncia com que nos tem distinguido;

Ao nosso micleo de Criativos e Atores, pela entrega aos nossos ptojetos;

Aos nossos Parceiros, pelo empenho numa comunhio de interesses;

Aos nossos Fornecedores, pela compreensiio registada;

Ao nosso ROC, pela valiosa colaboragio prestada;

A todos os Trabalhadores, pelo entusiasmo na conctetizagio dos nossos objetivos.

Porto, 20 de Marco de 2017

O Conselho de Administragio o
D
c)

ﬁna‘twﬁ_

Francisca Carneiro Fernandes (P

2./ Pt il

José Matos Silva (Vogal)

Do N A LS OC"'F}: AR

Sandra Oliveira Martins (Vogal)
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Atividades JAN-DEZ 2016

11 janeiro

Mosteiro de Siio Bento da Vitdria / Centro de Documentagio
AJAX POR EXEMPLO - LANCAMENTO DE LIVRO
apresentacdo Jorge Silva Melo

organizacgio Artistas Unidos, TNSJ

11 a 22 de janeiro de 2016

Teatro Nacional Sao Jodo

LEITURAS DRAMATIZADAS

concecdo Nuno M Cardoso

orientacdo Ana Mafalda Pereira, Rita Pinheiro, Rosario Costa

12 de janeiro de 2016

Teatro Nacional Sdo Jodo/Sala Branca

GINASIO DE ATORES

Orientagcdoc Nuno M Cardoso

Destinatdrios Estudantes de teatro e atores profissionais

14 a 31 janeiro

Teatro Nacional Sdo Jodo

DOCE PASSARO DA JUVENTUDE

de Tennessee Williams

encenagiio Jorge Silva Melo

coprodugio Artistas Unidos, Sdo Luis Teatro Municipal, TNSJ

15 a 24 janeiro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Sala do Tribunal
DOS MUNDOS INTERIORES

texto e encenag¢do Luis Mestre

coproducio Teatro Nova Europa, TNSJ

16 de janeiro de 2016
Teatro nacional Siéio Jodo/Sala Branca
Shakespeare 400, O Mercador de Veneza

orientagio Ana Luisa Amaral

19 janeiro de 2016

Teatro Nacional Sdo Jodo/Sala Branca
Oficinas Criativas

orientagdio Maria de La Salette Moreira

D oexos M
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19 janeiro

Mosteiro de Sao Bento da Vitéria / Centro de Documentaciio
LEITURAS NO MOSTEIRO -~ SAVED, de Edward Bond
coordenacio Paula Braga, Nuno M Cardoso

produgido TNSJ

23 de janeiro

Teatro Nacional Sdo Joio

OFICINA AUTO PA FEIRA

Orientacdo Nuno Carinhas

Destinatarios Embaixadores TNSJ, Professores

20 a 24 janeiro

Sdo Luiz Teatro Municipal (Lisboa)

ALBERTINE, O CONTINENTE CELESTE

texto e encenagdo Gongalo Waddington

coprodugiio GW, Séo Luiz Teatro Municipal, TNSJ

21 janeiro a 7 fevereiro

Teatro Carlos Alberto

QUARTETO

de Heiner Muller

encenacgdo Carlos Pimenta

coprodugio Centro Cultural de Belém, TNS]J

30 de janeiro de 2016

Teatro Nacional Sao Jodo

OFICINA AUTO DA FEIRA

Orientagdo Nuno Carinhas

Destinatarios Embaixadores TNSJ, Professores

30 janeiro de 2016

Teatro Carlos Alberto

Encontro sobre Heiner Miiller e Quarteto

com José A. Braganca de Miranda, Carlos Pimenta ¢ Nuno Carinhas

30 janeiro

Teatro Viriato (Viseu)

ALBERTINE, O CONTINENTE CELESTE

texto e encenagio Gongalo Waddington

coprodugiio GW, Séo Luiz Teatro Municipal, TNSJ

30 e 31 janeiro

Fundacio Calouste Gulbenkian (Lisboa)

DEZ X DEZ

coordenagio Nunoe M Cardoso, Luisa Corte-Real
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coproducio Fundagie Calouste Gulbenkian, Centro Cultural Vila Flor, TNS]J

4 de fevereiro

Centro Cultural de Vila Flor

SE ALGUMA VEZ...

de Vitor Hugo Pontes, a partir de “A Gaivota” de Anton Tchékhov
coprodugio Nome Proprio, CCB, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ

4 a 14 fevereiro

Séo Luiz Teatro Municipal

DOCE PASSARQ DA JUVENTUDE

de Tennesse Williams

encenaciio Jorge Silva Melo

coprodugdo Artistas Unidoes, Sdo Lufs Teatro Municipal, TNSJ

4 a 7 fevereiro

Mosteiro de Siio Bento da Vitéria / Sala do Tribunal
FINGE

texto e encenagdo Carlos J Pessoa

produgio Teatro da Garagem

5 e 6 fevereiro

Teatro Nacional Sio Jodo

GUERRA

texto e encenacio Vladimir Pankov

produgiio Teatro Mossoveta / Tchékov-Festival Internacional de Teatro

6 de fevereiro de 2016
Teatro Nacional Sdo Jodo/Sala Branca
Shakespeare 400, Rei Lear

orientacdo Ana Luisa Amaral

6 fevereiro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria

10x10: Aulas Piiblicas

produgdo Fundaciio Calouste Gulbenkian — Programa Gulbenkian Educac¢io para
a Cultura e Ciéncia

em parceria com A Oficina, TNSJ

9 a 23 de fevereiro de 2016
Teatro Nacinal Sdo Jodo/Sala Branca

GINASIO DE ATORES
Orientagdo Nuno M Cardoso

11, 12 e 13 fevereiro

Teatro Nacional Sio Jodo

SE ALGUMA VEZ...

de Vitor Hugo Pontes, a partir de “A Gaivota” de Anton Tchékhov
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coprodugio Nome Préprio, CCB, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ

12 a 20 fevereiro

Teatro Carlos Alberto

GRACA

texto e encenagio Carlos J Pessoa

coprodugiio Teatro da Garagem, Teatro Municipal de Braganca, TNSJ

12 a 20 fevereiro 2016
Teatro Carlos Alberto
O Sofrimento de Vénus Exposigio de Graca Morais

13 a 20 de fevereiro

Teatro Nacional Sdo Jodo

OFICINA AUTO DA FEIRA

Orientagdo Nuno Carinhas

Destinatarios Embaixadores TNSJ, Professores

15 a 19 de fevereiro de 2016

Teatro Nacional Sdo Jodo

LEITURAS DRAMATIZADAS

concegdio Nuno M Cardoso

orientacio Ana Mafalda Pereira, Rita Pinheiro, Ros4ric Costa

16 fevereiro

Mosteiro de Sao Bento da Vitéria / Centro de Documentagdo

LEITURAS NO MOSTEIRO - O CRIME DO SECULOQO XXI, de Edward Albee
coordenacio Paula Braga, Nuno M Cardoso

produgido TNSJ

18, 19 e 20 fevereiro

Teatro Nacional Sio Jodo

A FESTA (DA INSIGNIFICANCIA)

de Paulo Ribeiro

coprodugiio Comp".Paulo Ribeiro, Teatro Viriato, Théitre National de Chaillot,
Scéne National de Besangon, Culturgest, TNSJ

20 fevereiro

Saldo Nobre

Apresentagdo do livio Uma Coisa Concreta — Companhia Paulo Ribeiro, 20 Anos de
Historias

edicio Companhia Paulo Ribeiro

18 a 28 fevereiro
Sao Luiz Teatro Municipal
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GATA EM TELHADO DE ZINCO QUENTE S@

de Tennesse Williams
encenacao Jorge Silva Melo
coprodugiio Artistas Unidos, Sdo Luis Teatro Municipal, TNS]J

18 a 2] fevereiro

Centro Cultural de Belém (Lisboa)
QUARTETO

de Heiner Muller

encenagao Carlos Pimenta

coprodugio Centro Cultural de Belém, TNS]

24 fevereiro

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria / Centro de Documentagio
QUARTAS-FEIRAS TEORICAS: Sesséo 2

com Francisco Frazao

organizacio TNSJ

26, 27 e 28 fevereiro

Teatro Carlos Alberto

HABEAS CORPUS - QUE TENHAS O TEU CORPO
de Ruben Marks

coprodugio Ruben Marks, TNSJ

26 e 27 fevereiro

Centro Cultural de Belém (Lisboa)

SE ALGUMA VEZ...

de Vitor Hugo Pontes, a partir de “A Gaivota” de Anton Tchékhov
coproduciio Nome Préprio, CCB, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ

1 a 29 de margo de 2016
Teatro Nacional Sdo Jodo/Sala Branca
GINASIO DE ATORES

Orientagiio Nuno M Cardoso
Destinatirios Estudantes de teatro e atores profissionais

3 a 13 margo

Teatro Nacional S#o Jodo
AS RAPOSAS

de Lilian Helmet
encenagao Jodo Lourenco
produgéio Teatro Aberto

4 de margo de 2016

Teatro Municipal Joaquim Benite (Almada)

SE ALGUMA VEZ...

de Vitor Hugo Pontes, a partir de “A Gaivota” de Anton Tchékhov
coprodugiio Nome Préprio, CCB, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ

Pagina 5 de 21



ANEXO-1 27

5 margo 3@

Teatro Virginia (Torres Novas)

A FESTA (DA INSIGNIFICANCIA)

de Paulo Ribeiro

coprodugio Comp".Paulo Ribeiro, Teatro Viriato, Théitre National de Chaillot,
Scéne National de Besangon, Culturgest, TNSJ

4 a 6 margo

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Sala do Tribunal
MISTERMAN

de Enda Walsh

encenagio Elmano Sanche

produg¢io Elmano Sancho

7 de margo de 2016
Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria
LIVRO GROSSO Modo, de Jacinto Lucas Pires

7 a 11 de margo de 2016
Teatro Nacional Sdo Jodo
LEITURAS DRAMATIZADAS

concegao Nuno M Cardoso
orientacdo Ana Mafalda Pereira, Rita Pinheiro, Rosdrio Costa

10 a 20 margo

Teatro Carlos Alberto
(DES)INDIVIDUAGAO

texto e encenagio José Eduardo Silva
coprodugiio Teatro do Frio, TNS

12 de margo de 2016

Teatro Municipal de Braganga

DOCE PASSARO DA JUVENTUDE

de Tennesse Williams

encenagio Jorge Silva Melo

coprodugiio Artistas Unidos, Sao Luis Teatro Municipal, TNS]J

12 a 19 de margo

Teatro Nacional Sdo Jodo

OFICINA AUTO DA FEIRA

Orientagdo Nuno Carinhas

Destinatarios Embaixadores TNSJ, Professores

15 margo

Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria / Centro de Documentagiio

LEITURAS NO MOSTEIRO - A CADEIRA ou DIA DE MARTE?, de Edward
Albee
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coordenagio Paula Braga, Nuno M Cardoso
produgio TNSJ

23 a 27 margo

Mosteiro de Sio Bento da Vitdria

BELJO

textos de Michel Deutch, Ruy Belo e Sophia Mello Breyner Ander
son, entre outros

produciio Ensemble — Sociedade de Atores

24 a 27 margo DIA MUNDIAL DO TEATRO

Teatro Nacional Sio Joiio

AGUAS PROFUNDAS + TERMINAL DE AEROPORTO

de Simon Stephens

encenacio Nuno M Cardoso

coprodug@io Céo Danado e Companhia, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ

28 marco a 1 abril

Teatro Nacional Sdo Joio

OFICINA DE PASCOA NO TEATRO
orienta¢do Marta Freitas/Mundo Razoavel

6 abril

Teatro Académico Gil Vicente (Coimbra)

AGUAS PROFUNDAS + TERMINAL DE AEROPORTO

de Simon Stephens

encenacdo Nuno M Cardoso

coprodugiio Ciao Danado e Companhia, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ

7 a 24 abril

Teatro Nacional Sao Jodo

MISANTROPO

de Moliére

encenagio Nuno Cardoso

coproducido Ao Cabo Teatro, Centro Cultural Vila Flor, Sao Luiz TM, TNS]J

8 a 17 abril

Teatro Carlos Alberto

DESPEDIDA

de Marta Freitas

encenagdo Marta Freitas

producdo, Mundo Razodvel, Teatro Municipal Joaquim Benite, TNSJ
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9 abril 55;

Centro de Arte de Ovar

AGUAS PROFUNDAS + TERMINAL DE AEROPORTO

de Simon Stephens

encenacdo Nuno M Cardoeso

coprodugiio Cao Danado e Companhia, Centro Cultural Vila Flor, TNS]J

9 abril (10:00-13:00 + 14:30-17:30)
Semindrio

Shakespeare 400

orientaciio Ana Luisa Amaral
repartidas em manhai e tarde.

11 a 15 de abril

Comédias do Minho

NOVE'S FORA

De Vasco Gomes

Coprodugio Erva Daninha, TNSJ

11 a 23 abril

Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria / Sala do Tribunal
PEREGRINACAO, a partir de Ferniio Mendes Pinto
encenagido Marcelo Lafontana

coproducio Lafontana Formas Animadas, TNSJ

13 abril

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria
QUARTAS-FEIRAS TEORICAS

qua 15:00-18:00

Sessdo 3: Sobre catarse, animais e fantasmas
com David Antunes

14, 15, 16 + 21, 22, 23 abril

Teatro Nacional Séo Jodo / Saldo Nobre

SUBTERRANEO

O fim dos fins é ndo fazer nada

A partir de Fiédor Dostoievski

encenacgdo Luis Araijo

Producdo, Ao Cabo Teatro, Centro Cultural Vila Flor, Centro de Arte de Ovar,

Theatro Circo

14 a 16 abril (16h00)

Teatro Carlos Alberto

Redes Impessoais (Exercicio dos alunos Balleteatro)
texto e diregio Pedro Almendra

produgio Mundo Razodvel, Balleteatro
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17 abril (15:30-17:30)

Oficina Criativa
orientagio Maria de La Salette Moreira

19 de abril

Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria — Centro de Documentagao
LEITURAS NO MOSTEIRO

Caryl Churchill

Uma Boca Cheia de Pdssaros (com David Lan)
coordenagio Nuno M Cardoso, Paula Braga

26 e 27 abril

L’Espace, Scéne National de Besancon (Franga)

A FESTA (DA INSIGNIFICANCIA)

de Paulo Ribeiro

coproduciic Comp”.Paulo Ribeiro, Teatro Viriato, Théatre National de Chaillot,
Scéne National de Besangon, Culturgest, TNSJ

22 de abril a I de maio (exposigao+performance + tertilias)
Teatro Carlos Alberto

Para ld da Memdéria dos 35 anos do Fazer a Festa
Produciio Teatro Art’Imagem

22 abril as 18h

Teatro Carlos Alberto
Performance de Anténio Lago
Producio Teatro Art’Imagem

26 abril

Sala de Vidro do TeCA das 17h30 as 18h30
Tertilia com Manuel Jodo Gomes
Produgiio Teatro Art’Imagem

27 abril na Sala de Vidro do TeCA das 17h30 as 18h30
Tertiilia com Mario Viegas
Produgdo Teatro Art’Imagem

29 abril DIA MUNDIAL DA DANCA

Mosteiro de Sao Bento da Vitéria

Danga # 3

direcio Né Barros com Vera Mota, Francisco Pessanha

produciio Balleteatro

30 abril

Mosteiro de Sao Bento da Vitéria / Corredores Superiores
Noites Brancas

Exposicio de cenografias e outras matérias
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cenografias de Jodo Mendes Ribeiro (D. Jodo, 2006), Nuno Carinhas (Tambores na S D
Noite, 2009) e Pedro Tudela (UBUs, 2005; O Saque, 2006; O Mercador de Veneza,

2008; Alma, 2012; Casas Pardas, 2012)

produgido TNSJ

(Conversa no dia 30 abril as 18h00)

Um Objeto e Seus Discursos por Semana

Cenografia de Casas Pardas

De Pedro Tudela

Com Pedro Tudela/ Nuno Carinhas e Ménica Guerreiro
Organizacao Pelouro da Cultura da Cimara Municipal do Porto

5a 15 maio

Casas Particulares/ TeCA
ESPOLIOS

de Joana Craveiro

encenagio Joana Craveiro
coproducio Teatro do Vestido, TNS]J

7 maio (10h00-13h00/14h30-17h30)
Semindrio
Shakespeare 400

orientagdo Ana Luisa Amaral

6 de maio

Teatro Municipal de Vila Real

MISANTROPO

de Moliére

encenagio Nuno Cardoso

coprodugiio Ao Cabo Teatro, Centro Cultural Vila Flor, Sdo Luiz TM, TNS)

11 a 15 de maio

Sio Luiz Teatro Municipal

MISANTROPO

de Moliére

encenacio Nuno Cardoso

coproducdo Ao Cabo Teatro, Centro Cultural Vila Flor, Sao Luiz TM, TNSJ

12 a 29 maio

Teatro Nacional Séio Jodo

OS ESPECTROS

de Henrik Ibsen

encenagio Jodao Mota
coprodugiio Seiva Trupe, TNSJ

13 a 15 de maio de 2016
Teatro do Bairro (Lisboa)
SUBTERRANEO

O fim dos fins € ndo fazer nada
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A partir de Fiédor Dostoievski _59
encenagio Luis Araijo
Produgio, Ao Cabo Teatro, Centro Cultural Vila Flor, Centro de Arte de Ovar,

Theatro Circo

13 a 22 maio

Teatro Carlos Alberto

AS CRIADAS

de Jean Genet

encenagio Simdo do Vale

coprodugdo Subcutineo-Associagio Cultural, TNSJ

17 de maio
LEITURAS NO MOSTEIRO

Top Girls de Caryl Churchill
coordenagio Nuno M Cardoso, Paula Braga

20 e 21 de maio

Festival Internacional Redondela (Espanha)
Peregrinagdo

de Fernao Mendes Pinto

encenagio e interpretagio Marcelo Lafontana
coproducdo LaFontana — Formas Animadas, TNS]

28 de maio

Festival Mundial San Sebastian (Espanha)
Peregrinacdo

de Fernao Mendes Pinto

encenacdo e interpretagio Marcelo Lafontana
coproduciio LaFontana — Formas Animadas, TNSJ

22 a 31 maio

Mosteiro Sao Bento da Vitéria (Sala de Ensaios)
“ISO’s Residérncia de Teatro no Porto
professores Nuno Carinhas, Nuno M Cardoso
organizagdo UTE, TNSJ

21 e 22 de maio

Teatro Viriato (Viseu)

MISANTROPO

de Moliére

encenagio Nuno Cardoso

coprodugio Ao Cabo Teatro, Centro Cultural Vila Flor, Sdo Luiz TM,TNSJ

28 de maio
Centro de Artes de Ovar
MISANTROPO
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de Moliére
encenagio Nuno Cardoso
coprodugio Ao Cabo Teatro, Centro Cultural Vila Flor, Sdo Luiz TM, TNSJ

26 a29 maio

Teatro Carlos Alberto

HOTEL LUISIANA, QUARTO 58
a partir de Albert Cossery
encenagdo Jodo Samoes
coprodugiio Debataberto, TNSJ

30 de maio
Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria
LANCAMENTO DE LIVROS

seg 18:30

Apresentagdo da Colecgio Dramaturgo e Lancamento dos livros Biodegraddveis;
Ficheiros Secretos, de Ana Vitorino e Carlos Costa + By Heart e Quiras Pegas
Curtas, de Tiago Rodrigues

1 a5 junho

Salon Teatro (Santiago de Compostela)

MUNDO PERSISTENTE - PROJETO NOS’2016

de Fernando Epelde

encenacgdo Tito Asorey

coprodugio TNDMII; TNSJ; CD Galego; Axengia Galega Ind.Cristivas; ESMAE-
Escola Sup, Miisica, Artes e Espeticulo; ESTC-Escola Sup. Teatro e Cinema

2 de junho

Teatro Municipal de Braganga

MISANTROPO

de Moliére

encenagdo Nuno Cardoso

coprodugio Ao Cabo Teatro, Centro Cultural Vila Flor, Siio Luiz TM, TNSJ

3 junho

Teatro Viriato (Viseu)

AGUAS PROFUNDAS + TERMINAL DE AEROPORTO

de Simon Stephens

encenacio Nuno M Cardoso

coprodugiio Cio Danado e Companhia, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ

3 de junho (A Confirmar)

Teatro Municipal de Evora

A FESTA (DA INSIGNIFICANCIA)

de Paulo Ribeiro

coproducio Comp".Paulo Ribeiro, Teatro Viriato, Théitre National de Chaillot,
Sceéne National de Besangon, Culturgest, TNS]J
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5 de junho

O TNSJ no Serralves em Festa

Leitura participativa de A FESTA, de Spiro Scimone
dom 11:00-13:00

Dramaturgia Contempordnea Portuguesa

8 junho

Mosteiro de Sao Bento da Vitdria
Quartas-feiras Tedricas: Sessdo 4
com José Maria Vieira Mendes

4 de junho (16h00)

Teatro Nacional Sdao Jodo / Salao Nobre (FITED’ 2016)
Cidadéo de Corpo Inteiro (documentirio)

Realizagdo, captacao e edigiio Patricia Pogao
Coprodugio, Pele, TNSJ

I + 2 junho (FITEI’ 2016)
Teatro Nacional Sdo Jodo LAS IDEAS
de Frederico Leon

4 e 5 de junho

Mosteiro Séo Bento da Vitéria (Sala do Tribunal) (FITEF 2016)
SAL

Produgio, Teatro do Frio

4 de junho

Centro Cultural de Vila Flor (Guimaraes)

MISANTROPO

de Moliére

encenagio Nuno Cardoso

coprodugio Ao Cabo Teatro, Centro Cultural Vila Flor, Sao Luiz TM, TNSJ

8 a 12 junho

Teatro Carlos Alberto

MUNDO PERSISTENTE - PROJETO NOS’2016 - (FITEI’ 2016)

de Fernando Epelde

encenacio Tito Asorey

coprodugio TNDMII; TNSJ; CD Galego; Axengia Galega Ind.Cristivas; ESMAE-
Escola Sup. Miisica, Artes e Espeticulo; ESTC-Escola Sup. Teatro e Cinema

9 a 19 junho

Teatro Nacional Siio Jodo

NUNCA MATES O MANDARIM (FITEI’ 2016)

a partir de Eca de Queirés

encenagio Gongalo Amorim

coprodugdo Circulo de Cultura Teatral/Teatro Experimental do Porto, TNSJ
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11 junho 3»7

Centro Cultural Vila Flor (Guimaries)

AGUAS PROFUNDAS + TERMINAL DE AEROPORTO

de Simon Stephens

encenacdo Nuno M Cardoso

coprodugio Cio Danado e Companhia, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ

15 a 19 junho

Teatro Nacional D. Maria I1 / Sala Estidio (Lisboa)

MUNDO PERSISTENTE - PROJETO NOS’2016

de Fernando Epelde

encenagio Tito Asorey

coprodugiio TNDMII; TNSJ; CD Galego; Axengia Galega Ind.Cristivas; ESMAE-
Escola Sup. Milsica, Artes e Espeticulo; ESTC-Escola Sup. Teatro e Cinema

21 junho
Mosteiro de Sio Bento da Vitdria = Centro de Documentagio
LEITURAS NO MOSTEIRO

Sétimo Céu, de Caryl Churchill
coordenagio Nuno M Cardoso, Paula Braga

22 junho

Teatro Académico Gil Vicente
AS CRIADAS

de Jean Genet

encenagio Simée do Vale
coprodugio A Turma, TNSJ

25 junho (10h00-13h00/14h30-17h30)
Semindério
Shakespeare 400

orientagio Ana Luisa Amaral

30 junho a 17 julho

Teatro Nacional Sio Jodo

REI LEAR

de William Shakespeare
encenagdo Rogério de Carvalho
coprodugio Ensemble, TNS]

9 de julho (10h00-13h00/14h30-17h30)
Semindrio

Shakespeare 400

orientacio Ana Luisa Amaral

7 a 15 julho (estreia: 21h00; restantes dias de quarta a sexta as 15h00; sdbado e
domingo16h00)
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Teatro Carlos Alberto §

“UMA AVENTURA NO ESPACO”
de Carla Veloso e Igor Gandra
coprodugio Teatro de Ferro, TNS]J

11 a 15 julho

Mosteiro de Sao Bento da Vitéria / Cldustros / Sala Tribunal e Sala Ensaios
MOSTRA DesNORTE - programagio a definir

organizacio DesNorte

colaboragido TNSJ

16 junho

Forum Romeu Correia (Lisboa)
HOTEL LUISIANA, QUARTO 58
a partir de Albert Cossery
encenacio Jodo Samaes
coproducido Debataberto, TNSJ

22 a 31 julho

Teatro Nacional Sdo Jodo

O MEU JANTAR COM O ANDRE
de Wallace Shawn ¢ André Gregory
encenaciio Manuel Wiborg
coproducio Teatro do Interior, TNSJ

28 a 31 julho

Mosteiro de Sao bento da Vitéria / Sala do Tribunal

A ULTIMA LICAO, a partir de “A Lig8o”, de Eugene Ionesco (Exercicio de Alunos)
dire¢dio Roberto Merino

producdo ESAP - Escola Superior Artistica do Porto

colaboragdo TNS]

8 de setembro, as 18h00
Teatro Carlos Alberto
Langamento da Programagéo

15 a 25 setembro

Teatro Nacional Sao Jodo

CORDEL

de José Carretas e Amélia Lopes

encenacgdo José Carretas

coprodugido Panmixia, Teatro da Terra, TNS]

20 de setembro
Mosteiro de Sao Bento da Vitéria
Leituras no Mosteiro — Colonia Penal

coordenagio Nuno M Cardoso, Paula Braga
organizacio TNSJ

Pagina 15 de 21



ANEXO - 1 W

24 de setembro 6@

Teatro Municipal Joaquim Benite (Almada)
Rei Lear

de William Shakespeare

encenacao Rogério de Carvalho

coprodugiao Ensemble — Sociedade de Actores, Teatro Municipal de Braganca,
TNSJ

25 de setembro a 18 de dezembro

Teatro Nacional Séo Jodo — Sala Branca
OFICINAS CRIATIVAS

Orientagdo Maria de La Salette Moreira

26 de setembro

Mosteiro de Siio Bento da Vitéria

Lancamento de livro

By Heart e Outras Pegas Curtas

de Tiago Rodrigues

com Tiago Rodrigues, Nuno Carinhas, Fernando Matos Oliveira, Luis Mestre
organizagio Centro de Dramaturgia Contemporinea/Teatro Académico de Gil
Vicente, TNSJ

29 de setembro a 16 de outubro
Teatro Carlos Alberto

BACORO

de Ricardo Alves

encenacdo Ricardo Alves

coprodugdo Palmilha Dentada, TNSJ

29 de setembro

Teatro Municipal de Braganca, Braganca
REI LEAR

de William Shakespeare

encenagiio Rogério de Carvalho
coprodugio Ensemble, TNSJ

30 de setembro a | de outubro

CINCO FORMAS DE MORRER POR AMOR
de Catarina Molder
coprodugio Opera do Castelo, TNSJ

8 de outubro + 26 de novembro

Teatro Nacional Sdo Jodo

OFICINA Os Ultimos Dias da Humanidade
Direcgdo Catarina Lacerda
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11 de outubro
Mosteiro de Sao Bento da Vitdria
Leitura Extra: Overdrama, de Chris Thorpe

12 de outubro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria
Quartas-feiras Tedricas

com Francisco Luis Parreira

15e 16 de outubro - FIMP

Sala do Tribunal do Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria

PULLING STRINGS

direcio Eva Meyer Keller

produgio FIMP

coproducdo Kunstenfestivaldesarts (Bruxelas), Hebbel am Ufer/HAU (Berlim),

MDT (Estocolmo)

16 de outubro

Teatro Viriato (Viseu)

AS CRIADAS

de Jean Genet

encenacio Siméao do Vale

coprodugiio Subcutineo-Associagfio Cultural, TNSJ

18 de outubro
Mosteiro de Sao Bento da Vitéria
Leituras no Mosteiro — Splendid’s

coordenagio Nuno M Cardoso, Paula Braga
organizagio TNSJ

21 a 30 de outubro

Teatro Carlos Alberto

O BEM, O MAL E O ASSIM-ASSIM
de Goncalo M. Tavares

encenacio Jodo Luiz

coproducio Teatro Pé de Vento, TNSJ

27 de outubro a 19 de novembro

Teatro Nacional Sao Jodo

Estreia nacional

Os Ultimos Dias da Humanidade— Showcase/UTE
de Karl Kraus

encenagio Nuno Carinhas, Nuno M Cardoso
produgio TNSJ

2 e 3 de novembro
Mosteiro de Sao Bento da Vitéria — Centro de Documentagiio
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O Homem da Flor na Boca
de Luigi Pirandello

Into The Little Hill

de Martin Crimp

4 de novembro

Theatro Circo (Braga)

SE ALGUMA VEZ...

de Vitor Hugo Pontes, a partir de “A Gaivota” de Anton Tchékhov
coprodugio Nome Préprio, CCB, Centro Cultural Vila Flor, TNS]J

4 a 6 de novembro

Mosteiro de Siao Bento da Vitéria - Sala do Tribunal
Morte de um DJ

de Jean-Pierre Sarrazac

5 de novembro

Teatro Nacional Séo Jodio

LABORATORIOS DO APOCALIPSE

Conferéncia integrada no Férum do Futuro

com Antdnio Sousa Ribeiro, Cindida Pinto, José Pacheco Pereira, Rui Bebiano
Organizagio TNSJ, Camara Municipal do Porto

12 e 13 de novembro

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria - Sala do Tribunal
Dramaticulos 2

de Samuel Beckett

Produgiio Teatro da Rainha

17 e 18 de novembro

Mosteiro de Sao Bento da Vitéria - Sala do Tribunal

Pensa, Logo Sangra— Showcase/UTE

textos de Alvaro Garcia de Zuiiiga, Joseph Danan, Gregory Motton
encenagdes Fernando Mora Ramos

7 a 11 de novembro

Mosteiro de séio Bento da Vitoria - Sala de Ensaios

Oficina de Escrita

com Jean-Pierre Sarrazac, Joseph Danan, Alexandra Moreira da Silva

9 a 13 de novembro

Teatro Carlos Alberto

HENRIQUE IV, PARTE 3

texto e encenacgdo Jacinto Lucas Pires
coprodugdo Ninguém, TNSJ
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12 de novembro

Mosteiro de Sao Bento da Vitéria
Lancamento de livro

VYOU AO TEATRO VER O MUNDO
de Jean-Pierre Sarrazac

ilustragdo Abigail Ascenso

traducdo Alexandra Moreira da Silva

coedicio Imprensa Nacional-Casa da Moeda, TNS]J

com Jean-Pierre Sarrazac, Alexandra Moreira da Silva, Anténio Modesto, Nuno
Carinhas

12 de novembro

Centro de Artes de Ovar, Ovar

SE ALGUMA VEZ...

de Vitor Hugo Pontes, a partir de “A Gaivota’ de Anton Tchékhov
coprodugiio Nome Proprio, CCB, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ

15 de novembro
Mosteiro de Sao Bento da Vitoria
Leituras no Mosteiro — A Varanda

coordenagio Nuno M Cardoso, Paula Braga
organizaciio TNSJ

17, 18 e 20 de novembro

Saldo Nobre do TNSJ
SUBTERRANEO - Showcase/UTE
a partir de Fiédor Dostoiévski

encenagio Luis Araiijo

interpretacio Nuno Cardoso

coproducdo Ao Cabo Teatro, Centro Cultural Vila Flor, Centro de Arte de Ovar,
Theatro Circo

18 de novembro

Mosteiro de Séio Bento da Vitéria

Mesa-redonda

Economia, Arte, Europa

com Tomds Sedlicek, Sérgio Escobar, Rui Moreira, Nuno Carinhas
moderacgio Francisca Carneiro Fernandes

coorganizagio TNSJ, Unifio dos Teatros da Europa

19 de novembro

Teatro Viriato (Viseu)

SE ALGUMA VEZ...

de Vitor Hugo Pontes, a partir de “A Gaivota” de Anton Tchékhov
coprodugiio Nome Proprio, CCB, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ
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20 de novembro / Show Case
Teatro Carlos Alberto

Neva

de Guillermo Calderdn
encenagio Joao Reis

coproduciio O Lince Viaja, TNSJ

20 de novembro

Mosteiro de Sao Bento da Vitoria
Assembleia-Geral da UTE

coorganizagio Unifio dos Teatros da Europa, TNSJ

25 e 26 de novembro

Théitre National du Luxembourg (Luxemburgo)
Neva

de Guillermo Calderén

encenagio Joao Reis

coprodugiio O Lince Viaja, TNSJ

3 e 4 de dezembro

Red Festivales — Festivales de Titeres, Tolosa (Espanha)
Peregrinacdo

de Fernio Mendes Pinto

encenagio e interpretagio Marcelo Lafontana
coproducio LaFontana — Formas Animadas, TNS]J

6 e 7 de dezembro

Alicante (Espanha)

Peregrinacio

de Fernao Mendes Pinto

encenagio e interpretagiio Marcelo Lafontana
coprodugiio LaFontana — Formas Animadas, TNSJ

8 a 18 de dezembro

Teatro Nacional Sao Joio

Climas

de André Braga e Claudia Figueiredo

coprodugio Circolando, Culturgest, Teatro Aveirense, TNSJ

0 e 17 de dezembro

Teatro Carlos Alberto
Fora de Palcos + Cinensaio
organizagio TEatroensaio

ANEXO-1 7/
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17 de dezembro

Teatro Nacional Sido Jodo/ Sala de Ensaios

Parar a olhar o céu

Oficina de movimento com orientagiio de André Braga

20 de dezembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria

LEITURAS NO MOSTEIROQ - Dramaturgia Portuguesa Contemporiinea

Pecas curtas de Bruno dos Reis, Catia Faisco, Gon¢alo Waddington, Miguel
Loureiro, Paulo Barrosa, Ricardo Cabaca

Nota: A verde estio indicadas as digressdes dos projetos em que o TNSJ ¢é
Coprodutor.
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Atividades OUT-DEZ 2016

25 de setembro a 18 de dezembro

Teatro Nacional Sao Jodo —~ Sala Branca

OFICINAS CRIATIVAS

Orientagdo Maria de La Salette Moreira

Uma vez por més, aos domingos a tarde, e enquanto os pais assistem ao espetdculo,
realizam-se atividades lidicas e pedagbgicas em que se exploram as possibilidades
expressivas da crianga, estimulando a sua criatividade. E um espago de aprendizagem e
desenvolvimento, onde o jogo assume um especial destaque e que toma por base e
inspiragio o espeticulo em cena no TNSJ. Improvisagio, expressio corporal e
realizagfio pléstica sdo ingredientes comuns a todas as oficinas criativas.

29 de setembro a 16 de outubro

Teatro Carlos Alberto

BACORO

de Ricardo Alves

encenaciio Ricardo Alves

coproducio Palmilha Dentada, TNSJ

Homens e porcos: uma histéria feita de amor e violéncia, triunfos ¢ matangas, metaforas

antitotalitdrias e bifanas, mas também de uma curiosa descoberta cientifica, que revelou
a existéncia de similitudes genéticas entre as duas espécies animais. Bdcoro — a segunda
coprodugiio do Teatro da Palmilha Dentada com o TNSJ, depois do ji longinquo A
Cidade dos Que Partem (2009) — brinca com algumas destas referéncias e acrescenta
um capitulo a esta saga milenar. Comega com a candura de uma fibula infantil — a
chegada de um saltimbanco a uma aldeia, na companhia de um porco amestrado —, mas
depressa nos conduz para um lugar mais escuro, perigoso, claustrofébico. Bdcoro
resulta de uma parceria do dramaturgo e encenador Ricardo Alves com a artista plastica
e cendgrafa Sandra Neves, cujos desenhos e esculturas foram o ponto de partida desta
criaclio que agora se estreia no Teatro Carlos Alberto. Em palco, os atores Ivo Bastos,
Nuno Preto e Rui Oliveira contracenam com marionetas, dando corpo a uma espécie de
alegoria suina sobre as dores e as alegrias de sermos humanos.

30 de setembro a 1 de outubro

Teatro Nacional Sdo Jodo

CINCO FORMAS DE MORRER POR AMOR

de Catarina Molder

coprodugiio Opera do Castelo, TNSJ

Se hd uma morte que seja bela, essa serd a morte por amor. Uma experiéncia que a

misica - em especial, a dpera — tem sondado desde sempre, efabulando-a e dando-lhe
uma expressdo catdrtica, Por ocasido da celebragio do Dia Mundial da Misica, a
soprano Catarina Molder partilha connosco Cinco Formas de Morrer de Amor, um
espeticulo muisico-cénico que perfaz um arco que vai do sensual pés-romantismo de
Ernest Chausson (cuja Chanson Perpétuelle € atravessada pela sombra de Ofélia) a
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ambiéncia pop dos Cl, passando pela incursdo de Anténio Chagas Rosa no amor
trigico de Isolda ou pela funesta Lady Macbeth de Mtsensk, Gpera de Shostakovich que
encena a vertigem de uma mulher que mata — e se mata — por amor. Destaque para a
estreia absoluta de uma composigdo de Luis Soldado, A Virgem Louca, inspirada no
delirio do mais belo dos poetas malditos, Rimbaud. Com um quarteto de cordas e
diregiio cénica de Ligia Roque, Cinco Formas de Morrer de Amor desenha o itinerdrio,
delicado e terrivel, de que € feito esse canto de amor e morte.

8 de outubro + 26 de novembro

Teatro Nacional Sio Jodo

OFICINA Os Ultimos Dias da Humanidade

Direcgiio Catarina Lacerda

A atriz e encenadora Catarina Lacerda orienta uma oficina de teatro dirigida a maiores

de 17 anos, partindo do texto que o TNSJ estreard, com encenagio de Nuno Carinhas e
Nuno M Cardoso, no final do més de outubro: Os Ultimos Dias da Humanidade (1915-
1922), obra de Karl Kraus que capta uma miriade de figuras e vozes da Primeira Guerra
Mundial e que, com as suas mais de duzentas cenas, funciona como um auténtico
laboratério de formas dramaticas.

11 de outubro

Mosteiro de Sao Bento da Vitéria

Leitura Extra: Overdrama, de Chris Thorpe

Integra o programa Uma Familia Inglesa 2016, da Mala Voadora.

Ap6s uma temporada integralmente cumprida na companhia de autores ingleses, as
Leituras no Mosteiro atravessam o Canal da Mancha para ir ao encontro do “principe
negro da literatura francesa™. Jean Genet (1910-1986) ndo se considerava um
dramaturgo, mas o teatro foi um territério onde experimentou, provocou e destruiu, com
contundéncia e com alegria. Legou-nos um conjunto de pegas “obliquamente politicas”,
que escreveu na lingua da ambiguidade e da ironia, recusando evidéncias ou certezas.
Para ele, o palco era um lugar “vizinho da morte, onde todas as liberdades sdo
possiveis”, em estado de permanente revolta: “Gostaria que o mundo mudasse para eu
ser contra ele.” Nesta curta digressao pela sua obra, comegamos por visitar Coldnia
Penal, peca onde ensaiou uma reconstituigio em chave autobiografica do universo
prisional, e terminamos com A Varanda, onde convocou uma multidio de metiforas
para nos falar do teatro, da revolugdo € da solidao. Pelo caminho, oportunidade ainda
para ler Splendid’s, um magistral elogio 2 traigdo e ao disfarce. Em dezembro, depois da
passagem do furacio Genet, as Leituras regressam 2 casa de partida, para mais uma
sessdo dedicada & dramaturgia portuguesa contemporinea.

12 de outubro

Mosteiro de Sao Bento da Vitdria
Quartas-feiras Tedricas

com Francisco Luis Parreira
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“Uma vez criado o Estado”, escrevia Hegel, “os herdis deixam de existir”. Esta relagio,
que temos todas as razdes para levar a sério e que Hegel, justamente, referia aos inicios
da idade moderna, tem o seu documento principal nessa forma de teoria politica que,
nos séculos XVI e XVII, se fez passar por teatro nos palcos de Londres e de Madrid. O
que identificamos como inicios da modernidade teatral €, na verdade, um estranho
veiculo de desaparecimento de herdis que tentaremos determinar 1) pelo contraste com
o protocolo heroico herdado (cldssico e pré-estatal); 2) pela elucidagio das exigéncias
culturais ou epocais a que corresponde; 3) pela exploragio do seu legado no teatro
ulterior (até€ ao século XX).

15e 16 de outubro - FIMP

Sala do Tribunal do Mosteiro de Sio Bento da Vitéria

PULLING STRINGS

direcio Eva Meyer Keller

produgio FIMP

coprodugiio Kunstenfestivaldesarts (Bruxelas), Hebbel am Ufer/HAU (Berlim),

MDT (Estocolmo)

Artista plastica, coredgrafa e performer, Eva Meyer-Keller regressa ao FIMP com
Pulling Strings, um projeto site-specific que, desde 2013, vem sendo recriado nos mais
variados contextos. A artista berlinense e a sua equipa, que integra dois elementos da
nossa cidade, constroem uma coreografia a partir do espago da Sala do Tribunal do
Mosteiro de Sio Bento da Vitéria e de objetos recolhidos nos bastidores, camarins,
corredores e 4reas técnicas. Destas residéncias de trabalho sobre as especificidades do
lugar e das coisas tém resultado pegas tdo enigmadticas quanto desconcertantes, em que a
poesia ¢ at€ o humor podem surgir dos aspetos mais prosaicos e anédinos. Os objetos
sdo animados por fios puxados pelos artistas/técnicos, numa teia que prende também a
imaginagio do publico.

16 de outubro

Teatro Viriato (Viseu)

AS CRIADAS

de Jean Genet

encenacio Simfo do Vale

coprodugdo Subcutineo-Associagiio Cultural, TNS]

Filho da assisténcia social e das casas de correcdio, de delinquéncias e
vagabundagens, Jean Genet € o autor de uma escrila que, como uma arma branca, fere
ndo apenas a normalidade social, mas também a normalidade literdria e dramdtica. Para
ele, a beleza deve ter “a forga de um poema, quer dizer, de um crime". As
Criadas (1947) trata de um delito - cismado, sonhado, ritualizado como uma missa
negra. Duas criadas irmas congeminam o homicidio da sua patroa, entregando-se a uma
espiral de jogos de representagdo. Encenador que, com Gertrude (2013), se intrometeu
no reduto intimo da “mie poluida” de Hamlet, Simio Do Vale faz um novo
investimento no universo feminino, imiscuindo-se agora no quarto de uma Senhora que
se converte em espago cerimonial de um sacrificio. O espeticulo parte da tradugio
inédita que Luisa Costa Gomes fez da primeira versio da pega, desconhecida dos nossos
palcos — aquela que Genet escreveu (condensando num tnico ato uma versiio original
perdida) antes das modificagdes que lhe seriam impostas e que dariam origem a versio
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corrente da pega. Com As Criadas, peca frequentemente rotulada como uma deniincia
das desigualdades sociais, ndo se pretende fazer um manifesto. Previne o encenador:
“Este espeticulo € sobre as tentativas de nos libertarmos da clausura através da
imaginagfio. Esse bicho pecaminoso que vive alegremente dentro das nossas cabegas.”

18 de outubro
Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria
Leituras no Mosteiro — Splendid’s

coordenac¢io Nuno M Cardoso, Paula Braga

organizagio TNSJ

Ap6s uma temporada integralmente cumprida na companhia de autores ingleses, as
Leituras no Mosteiro atravessam o Canal da Mancha para ir ao encontro do “principe
negro da literatura francesa”, Jean Genet (1910-1986) nio se considerava um
dramaturgo, mas o teatro foi um territério onde experimentou, provocou e destruiu, com
contundéncia e com alegria. Legou-nos um conjunto de pegas “obliquamente politicas”,
que escreveu na lingua da ambiguidade e da ironia, recusando evidéncias ou certezas.
Para ele, o palco era um lugar “vizinho da morte, onde todas as liberdades siio
possiveis”, em estado de permanente revolta: *Gostaria que o mundo mudasse para eu
ser contra ele.” Nesta curta digressdo pela sua obra, comegamos por visitar Coldnia
Penal, peca onde ensaiou uma reconstituicio em chave autobiogrifica do universo
prisional, e terminamos com A Varanda, onde convocou uma multidio de metéforas
para nos falar do teatro, da revolugdo e da soliddo. Pelo caminho, oportunidade ainda
para ler Splendid’s, um magistral elogio a trai¢do e ao disfarce. Em dezembro, depois da
passagem do furacdo Genet, as Leituras regressam 2 casa de partida, para mais uma
sessdo dedicada a dramaturgia portuguesa contemporinea.

21 a 30 de outubro

Teatro Carlos Alberto

O BEM, O MAL E O ASSIM-ASSIM

de Gongalo M. Tavares

encenagao Jodo Luiz

coproduciio Teatro Pé de Vento, TNSJ

Depois das duas incursSes anteriores na obra de Gongalo M. Tavares — O Senhor

Juarroz (2007) e O Senhor Valéry (2009) —, hd muito que acalentivamos o desejo de
levar A cena, se possivel, um texto ainda nio publicado. E foi o que agora aconteceu
com os “didlogos entre dois excelentissimos sujeitos”, a que o seu autor chamou O Bem,
o Mal e o Assim-Assim. Estamos perante uma troca de argumentos acerca da natureza
do bem e do mal, os quais se entrecruzam numa ininterrupta sucessdo de falas que
rodam sobre si mesmas sem que se aponte uma solugfo. Os dois “sujeitos” ndo tém
nome. Ao interpelarem-se por “exceléncia”, instalam um clima dominado pela ironia, ao
mesmo tempo que retiram a possibilidade de estabelecer qualquer diferenciagio de
natureza social ou de personalidade entre ambos. A estas duas vozes junta-se uma outra,
que ja ndo procura interlocutor, mas tenta apenas comunicar consigo prépria, ora por
gestos, ora por restos de frases. Tudo em consonincia com um ambiente ji de si
desmoronado.
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Estamos confrontados com as ruinas de uma ética social? Ou com um tempo de
transi¢do, em que o passo decisivo para compreender o mal e o seu lugar na vida
quotidiana fica por dar?

Na auséncia de uma trama narrativa, temos um exercicio reflexivo sobre a compreensio
do mal, tomando como iinica bitola o bem. O dilema que se coloca a estas “figuras” é
que o mal € tdo real como o bem: nenhum deles pode existir sem o outro. E a partir
desta constatagiio que “os dois sujeitos” se erguem como personagens, procurando ver o
mundo que os rodeia a partir de outros dngulos. Qui¢d com a vontade renovada de
recomegar, comegar sempre, com a mesma alegria e o mesmo olhar primordial, embora
saibam que o tempo ¢ outro...

27 de outubro a 19 de novembro

Teatro Nacional Sao Jodo

Estreia nacional

Os Ultimos Dias da Humanidade— Showcase/UTE

de Karl Kraus

encenagio Nuno Carinhas, Nuno M Cardoso

produgido TNSJ

Pela primeira vez na hist6ria dos palcos nacionais, o TNSJ leva A cena Os Ultimos Dias
da Humanidade (1915-1922), montagem satirica do universo cadtico de vozes e
documentos da €poca da Primeira Guerra Mundial, de que se assinala agora o
centendrio, Uma imensa fantasmagoria orquestrada por esse “mago furioso” chamado
Karl Kraus, que nos di testemunho do mal absoluto da guerra. Do monumental
edificio original, extraimos uma dramaturgia que respeita a progressio cronolégica do
drama: do assassinio do arquiduque Franz Ferdinand, em junho de 1914, ao colapso das
Poténcias Centrais (Alemanha e Austria-Hungria), em outubro de 1918. Uma longa
jornada que dividimos em trés partes, auténomas mas interdependentes, que podem ser
visitadas alternadamente (de 27 de outubro a 18 de novembro) ou de um s6 fdlego
(numa sessdo Wnica e irrepetivel agendada para o dia 19 de novembro). Dirigido pelos
encenadores Nune Carinhas e Nuno M Cardoso, um elenco de 21 atores anima este
“carnaval tragico”, uma ousadia cénica que o TNSJ comete em nome de todos os
amantes do teatro de longo curso.

2 e 3 de novembro

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria — Centro de Documentagio

O Homem da Flor na Boca

de Luigi Pirandello

Into The Little Hill

de Martin Crimp

Como preimbulo desta Maratona de Formas Breves, Isabel Lopes e Fernando Mora
Ramos dirigem e comentam a leitura de dois textos no Centro de Documentagio do
TNSJ: O Homem da Flor na Boca, de Pirandello, e Into The Little Hill, de Martin
Crimp.
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4 de novembro

Theatro Circo (Braga)

SE ALGUMA VEZ...

de Vitor Hugo Pontes, a partir de ‘A Gaivota” de Anton Tchékhov

coprodugio Nome Préprio, CCB, Centro Cultural Vila Flor, TNS]

Criador némada, que vem cruzando muito livremente os territérios do teatro e da danga,

Victor Hugo Pontes detém-se sobre o enredo e as personagens de A Gaivota — pega de
Anton Tchékhov cujo éxito a converteu em emblema do préprio Teatro de Arte de
Moscovo — para os por a dangar. Contra a imagem eslereotipada de um teatro letargico,
habitado por criaturas desvitalizadas, Se alguma vez precisares da minha vida, vem e
toma-a despoja a agdo das palavras de Tchékhov e explora essa “imensa vitalidade” que
Peter Brook detetou na obra do dramaturgo russo, cuja ironia e desencanto nio excluem
o amor ou a alegria. O amor &, alids, um dos nticleos sensiveis da nova criagiio de Victor
Hugo Pontes (ecoando a convicgido intima da Nina de A Gaivota: “Eu acho que numa
peca deve sempre haver amor...”), a par da demanda de “novas formas” advogada por
Tréplev, o jovem aspirante a poeta... Corolirio de uma longa convivéncia do
coredgrafo com Tchékhov ~ prestou apoio 4o movimento na trilogia tchekhoviana de
Nuno Cardoso (2008-2011) e encenou o mondlogo Os Maleficios do Tabaco no TeCA
(2010) -, Se alguma vez precisares da minha vida, vem e toma-a coreografa as evasdes
¢ os impasses, os idilios e os becos sem saida destas criaturas demasiado humanas.

2 a 18 de novembro

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria

Maratona de Formas Breves

coorganizagio Teatro da Rainha, TNSJ

Nesta Maratona, o conjunto dos autores e a diversidade do programa — trés espetéculos,
uma Oficina de Escrita e duas sessdes de leitura — jogam-se na duracio da
experimentagio e apresentagio que se possa fruir contra um tempo sempre tio efémero
de tudo no teatro - j4 de si arte do efémero. Concentrada em duas semanas (trés em boa
verdade, pois prolonga-se no encontro da Unifio dos Teatros da Europa que o TNS)
promove), esta Maratona de Formas Breves assenta na potencialidade dindmica do
choque, das diversidades formais e temdticas dos autores e espetdculos apresentados, e
no facto de o territério da forma breve ser privilegiadamente um espago de superagio
das fronteiras do convencional, a busca de uma escrita liberta de convengdes que
impe¢cam o teatro de falar, profundamente, de um real tomado pelo virtual e pelo
“espetdculo”, no sentido debordiano.

4 a 6 de novembro

Mosteiro de Sao Bento da Vitéria - Sala do Tribunal

Morte de um DJ

de Jean-Pierre Sarrazac

Texto sobre uma star da cultura tecno e de um caso acontecido com uma fi, Morte de
um DJ de Jean-Pierre Sarrazac sobrepde o fim de um mundo, o da queda do muro (e
do socialismo real), com um momento de éxtase espetacular, love parade que tudo varre
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a sua frente, o amor, numa espécie de celebragio festiva e globa! de um presente que,
com 0s seus excessos ilimitados, introduz o mundo sonhado das stars no consumo
visivo, e fisico, dos seus consumidores, mundo injetado pelas seringas medidticas. As
relagOes reais substituem-se projegdes miticas; aos sentimentos, alucinagdes — a
realidade converte-se em trip. Em DJ (Dom Jodo), originalmente um texto para radio,
revela-se o capitalismo do espetéculo, da “festivalerizacdo” constante de tudo, religido
didria.

5 de novembro

Teatro Nacional Sao Joao

LABORATORIOS DO APOCALIPSE

Conferéncia integrada no Férum do Futuro

com Anténio Sousa Ribeiro, Candida Pinto, José Pacheco Pereira, Rui Bebiano
Organizacio TNSJ, Camara Municipal do Porto

“Ng6s, habitantes do laboratério do apocalipse...” Foi nestes termos que Karl Kraus se
designou a si mesmo e aos seus contemporineos. Durante a carreira de Os Ultimos Dias
da Humanidade, debatemos esse acontecimento desmesurado — o da conflagracéo
mundial de 1914-18 e o da obra que procurou nomear o inomindvel e representar o
irrepresentavel... Como ler esse teatro de guerra, repleto de vozes, rostos, memdrias,
cartazes, jornais, rumores, escombros e apari¢des? O que resta da Grande Guerra no
nosso presente? Quanto dela € ainda nosso? Ao tradutor da obra, Anténio Sousa
Ribeiro, juntam-se os historiadores José Pacheco Pereira ¢ Rui Bebiano e a repérier
de guerra Céndida Pinto, para interrogar estes nossos iiltimos dias, nos quais se
enleiam as questdes da politica, da histéria, da técnica, dos media e da linguagem. Em
seguida, um dos nossos mais destacados germanistas — Jodo Barrento- faz a
apresentago da primeira edigdo integral em lingua portuguesa de Os Ultimos Dias da
Humanidade, essa espécie de Grande Muralha da China. Uma muralha inacabada, pois
o grande autor satirico austriaco bem lhe poderia ter acrescentado outras “cem mil
cenas”...

12 e 13 de novembro

Mosteiro de Sao Bento da Vitéria - Sala do Tribunal

Dramaticulos 2

de Samuel Beckett

Trés curtas pecas de Samuel Beckett, em que na primeira a Boca jorra palavras; na
segunda, o corpo de um ator ensaia o que diz sem falar; e na terceira, uma voz gravada
repete A exaustdo uma fala, dobrada em cena pontualmente. Trés dramaticulos sobre
formas de morrer, de sobreviver, a iminente necessidade dessa possibilidade,
falas/tentativas de ser, de viver...

17 e 18 de novembro

Mosteiro de Sao Bento da Vitdria - Sala do Tribunal

Pensa, Logo Sangra— Showcase/UTE

textos de Alvaro Garcia de Ziiiiga, Joseph Danan, Gregory Motton
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encenacgdes Fernando Mora Ramos

Alvaro Garcia de Ziiiga brinca ao pensamento e sangra — na catéstrofe sobrevive o
aviso (lidico) da sua ocorréncia: a palavra sangra. Em Joseph Danan, o pensador,
perseguindo o objeto do pensamento, a obra que foge, perde-se na ficgio de uma beleza
adolescente, vai até ao rio... Em Gregory Motton, o pensador elege a meméria como
virtude de agdo e ataca o “presentismo” na figura dos papalvos instalados na sua
pequenez sem histéria: a ditadura mediocrata de um agora que apaga a memoria, o
legado dos séculos e dos autores.

7 a 11 de novembro

Mosteiro de sdo Bento da Vitoria - Sala de Ensaios

Oficina de Escrita

com Jean-Pierre Sarrazac, Joseph Danan, Alexandra Moreira da Silva

Jean-Pierre Sarrazac e Joseph Danan tém uma longa cumplicidade de teatro, de escrita,
de ensino. E de oficinas de escrita. Nessa pritica propSem aos participantes um
conjunto de exercicios que lhes permitird a descoberta de modos de escrever para cena,
de estruturagiio de atos da imaginagfo a partir das condicionantes da representagfio, da
existéncia de um palco, de um espago cénico e dos atores, que estio muito para além —
num lugar imprevisivel — do que se possa pensar, do que se pensa sobre o teatro € o que
seja o teatro. Escreveram um livrinho justamente sobre o que € orientar oficinas de
escrita (L Atelier d’écriture thédtrale, Actes Sud-Papiers, 2012), onde se I&:
“Interrogam-nos com frequéncia acerca do risco de ‘bloqueio’ dos participantes. Ora,
luz de uma longa pritica oficinal, podemos responder que esse risco € ‘infimo’. A
divina surpresa, que ndo cessa de se reproduzir, € que praticamente todos os
participantes chegam - por certo gracas ao dispositivo coral em que estdo envolvidos, e
gracas também ao facto de que o grupo evita qualquer juizo de valor — a produzir textos
que, em seguida, vdo ler diante dos outros membros do grupo, até mesmo diante de um
pequeno grupo de convidados. A Oficina ajudd-los-4 a tornarem-se autores
draméticos?... Em certos casos, sim; ou, pelo menos, contribuird. Noutros casos, muito
mais numerosos, ter-lhes-i simplesmente permitido, além de um desenvolvimento
pessoal, explorar concretamente — o que ndo € de somenos — o processus da escrita
dramdtica.”

9 a 13 de novembro

Teatro Carlos Alberto

HENRIQUE IV, PARTE 3

texto e encenagio Jacinto Lucas Pires

coproducio Ninguém, TNSJ

Um tradutor, Henrique, como um principe precdrio. Quer mudar Shakespeare para a
lingua portuguesa mas tem de passar os dias a fazer tradug@es técnicas de empilhadoras
e autoclismos para ganhar a vida. E preciso pagar o crédito da casa, do carro, a
eletricidade, a dgua, o gds, a internet, vdrios seguros, impostos, o telemdvel, etc.
Iolanda, a mulher, trabalha como educadora de infincia. Sonha ter filhos, mas s6
quando conseguirem “alguma estabilidade”. No dia de Sdo Nunca A Tarde, talvez. E hd
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ainda Miriam, a mulher-a-dias, passeando o seu desprezo tio sedutor pela sala de estar.
Henrique vive a vida aos poucos, deixando-se ir — até que conhece Falstaff. Exato, o
préprio. O grande gordo genial de Shakespeare. Uma visdo real. Mais real que irritagtes
quotidianas, frustragSes empilhadas, mais sélida que este triste tempo, feito de tempos
mortos. Uma visfio realissima sentada no banco da cozinha a enfardar bolachas de
manteiga escocesas: Falstaff! E a partir daf, bum, a vida vem toda de uma vez.

12 de novembro

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria
Lancamento de livro

VOU AO TEATRO VER O MUNDO
de Jean-Pierre Sarrazac

ilustragiio Abigail Ascenso

traducio Alexandra Moreira da Silva

coedi¢cdo Imprensa Nacional-Casa da Moeda, TNSJ

com Jean-Pierre Sarrazac, Alexandra Moreira da Silva, Anténio Modesto, Nuno
Carinhas

Vou ao Teatro Ver 0 Mundo propde-nos um didlogo imagindrio entre Martinho, um
adolescente que vai assistir pela primeira vez a uma representacio teatral, e Jean-Pierre
Sarrazac, ensaista e dramaturgo francés que o conduz numa viagem pelas ideias
politicas, estéticas e filoséficas que marcaram a histéria do teatro. Um caminho exigente
percorrido com alegria, na companhia de autores cldssicos e contemporaneos, filésofos
¢ artistas, Platdo e Beckett. O que € o teatro, e como se faz? Porqué ir ao teatro? Este
jogo das perguntas resulta numa espécie de iniciagiio 4 mais nobre e estimulante das
artes: a arte de ser espectador. Vamos ao teatro ver ¢ mundo? Sim, mas vamos também
para o interpretar e talvez mesmo para o refazer, pelo menos em imaginacio.

12 de novembro

Centro de Artes de Ovar, Ovar

SE ALGUMA VEZ...

de Vitor Hugo Pontes, a partir de “A Gaivota” de Anton Tchékhov

coproducdo Nome Préprio, CCB, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ

Criador némada, que vem cruzando muito livremente os territdrios do teatro e da danga,

Victor Hugo Pontes deténi-se sobre o enredo e as personagens de A Gaivota — pega de
Anton Tchékhov cujo éxito a converteu em emblema do préprio Teatro de Arte de
Moscovo — para os por a dangar. Contra a imagem estereotipada de um teatro letdrgico,
habitado por criaturas desvitalizadas, Se alguma vez precisares da minha vida, vem e
toma-a despoja a agdo das palavras de Tchékhov e explora essa “imensa vitalidade™ que
Peter Brook detetou na obra do dramaturgo russo, cuja ironia e desencanto nio excluem
0 amor ou a alegria. O amor €, alids, um dos niicleos sensiveis da nova criagio de Victor
Hugo Pontes (ecoando a convicgio intima da Nina de A Gaivota: “Eu acho que numa
pega deve sempre haver amor...”), a par da demanda de “novas formas” advogada por
Tréplev, o jovem aspirante a poeta... Corolirio de uma longa convivéncia do
coredgrafo com Tchékhov — prestou apoio ao movimento na trilogia tchekhoviana de
Nuno Cardoso (2008-2011) e encenou o mondlogo Os Maleficios do Tabaco no TeCA
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(2010) —, Se alguma vez precisares da minha vida, vem e toma-a coreografa as evasdes ﬂ5/\
¢ 0s impasses, os idilios ¢ os becos sem saida destas criaturas demasiado humanas.

15 de novembro
Mosteiro de Sao Bento da Vitdria
Leituras no Mosteiro — A Varanda

coordenagio Nuno M Cardoso, Paula Braga

organizacio TNSJ

Apds uma temporada integralmente cumprida na companhia de autores ingleses, as
Leituras no Mosteiro atravessam o Canal da Mancha para ir ao encontro do “principe
negro da literatura francesa”. Jean Genet (1910-1986) ndo se considerava um
dramaturgo, mas o teatro foi um territSrio onde experimentou, provocou e destruiu, com
contundéncia e com alegria. Legou-nos um conjunto de pegas “obliquamente politicas”,
que escreveu na lingua da ambiguidade e da ironia, recusando evidéncias ou certezas.
Para ele, o palco era um lugar “vizinho da morte, onde todas as liberdades sdo
possiveis”, em estado de permanente revolta: “Gostaria que o mundo mudasse para eu
ser contra ele.” Nesta curta digressdo pela sua obra, comegamos por visitar Coldnia
Penal, peca onde ensaiou uma reconstituigio em chave autobiogrifica do universo
prisional, ¢ terminamos com A Varanda, onde convocou uma multidio de metédforas
para nos falar do teatro, da revolugiio e da soliddo. Pelo caminho, oportunidade ainda
para ler Splendid’s, um magistral elogio a traigdo e ao disfarce. Em dezembro, depois da
passagem do furacdo Genet, as Leituras regressam & casa de partida, para mais uma
sessdo dedicada a dramaturgia portuguesa contemporinea.

17, 18 e 20 de novembro

Saldao Nobre do TNSJ
SUBTERRANEOQ - Showcase/UTE
a partir de Fiédor Dostoiévski

encenacio Luis Araiijo

interpretagio Nuno Cardoso

coprodugiio Ao Cabo Teatro, Centro Cultural Vila Flor, Centro de Arte de Ovar,
Theatro Circo

Enquanto ator, Nuno Cardoso regressa ao mundo “estranho, dspero e louco” que
Fiddor Dostoiévski levantou em Cadernos do Subterrdneo (1864), obra decisiva do
romancista russo, porque nela resolveu magistralmente, como notou George Steiner, “o
problema de dramatizar com uma sé voz o caos babélico da consciéncia humana”.
Subterrdneo oferece um palco & voz de um homem acossado, num mondlogo que
constantemente se reinventa como falso didlogo com interlocutores imagindrios,
fingindo respostas que de imediato desmonta, num jogo de espelhos onde fuga e
confronto se equivalem. Ao olhar para este homem, hoje, o encenador Luis Araiijo
ousou “oferecer-lhe as oportunidades do séc. XXI”, que € como quem diz, “0 espago e
os mecanismos usados pelos profetas do life coaching, do empreendedorismo e do
motivational speaking, pelos que fingem ou acreditam ter respostas, a salvagio”.
Durante trés dias, Subterrdneo apresenta-se no Saldo Nobre do TNSJ, lugar de festa e
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de brilho, espago onde provocatoriamente se expde o desconforto de um “homem

¥y 4§

doente”, “mau” e “antipdtico”...

18 de novembro

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria

Mesa-redonda

Economia, Arte, Europa

com Tomas Sedlaéek, Sérgio Escobar, Rui Moreira, Nuno Carinhas

moderagdo Francisca Carneiro Fernandes

coorganizagdo TNS]J, Uniéio dos Teatros da Europa

E considerado um dos maiores talentos da atualidade no dominio do pensamento
econémico: Tomds Sedlacek, economista checo nascido em 1977 e autor do best seller
A Economia do Bem e do Mal, uma obra que questiona os lugares-comuns cristalizados
sobre a economia, entendendo-a como um fendmeno cultural e civilizacional
indissocidvel do mito, do pensamento filoséfico, da antropologia, da religido, das artes.
Dai que o seu pensamento sobre a economia v do épico de Gilgamesh 3 emergéncia do
cristianismo, de Descartes e Adam Smith ao Clube de Combate de David Fincher... A
mesa-redonda Economia, Arte e Europa, coorganizada pelo TNSJ e pela Unido dos
Teatros da Europa, junta este enfant terrible da economia a Sergio Escobar, diretor do
Piccolo Teatro di Milano desde 1998, personalidade com uma vastissima experiéncia no
dominio do teatro e da épera, autor de diversas publicagGes sobre a economia das artes
performativas, e Rui Moreira, presidente da Camara Municipal do Porto, cuja agdo tem
procurado atribuir & cultura e ao conhecimento um lugar de destaque nas dinamicas da
cidade. Nuno Carinhas, diretor artistico do TNSJ, toma igualmente parte na discussio,
bem como Francisca Carneiro Fernandes, presidente do Conselho de Administragio
do TNSJ e membro do Conselho de Administragio da UTE, assegurando a condugio
deste encontro dirigido nfo apenas a economistas, agentes culturais e artistas, mas a
todos os que se definem a si proprios como cidaddos.

19 de novembro

Teatro Viriato (Viseu)

SE ALGUMA VEZ...

de Vitor Hugo Pontes, a partir de “A Gaivota’ de Anton Tchékhov

coprodugio Nome Préprio, CCB, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ

Criador némada, que vem cruzando muito livremente os territérios do teatro e da danga,

Victor Hugo Pontes detém-se sobre o enredo e as personagens de A Gaivorta — pega de
Anton Tchékhov cujo éxito a converteu em emblema do préprio Teatro de Arte de
Moscovo — para os por a dangar. Contra a imagem estereotipada de um teatro letirgico,
habitado por criaturas desvitalizadas, Se alguma vez precisares da minha vida, vem e
toma-a despoja a agiio das palavras de Tchékhov e explora essa “imensa vitalidade” que
Peter Brook detetou na obra do dramaturgo russo, cuja ironia e desencanto niio excluem
o amor ou a alegria. O amor €, alids, um dos niicleos sensiveis da nova criagio de Victor
Hugo Pontes (ecoando a convicglio intima da Nina de A Gaivota: *Eu acho que numa
peca deve sempre haver amor...”), a par da demanda de “novas formas™ advogada por
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Tréplev, o jovem aspirante a poeta... Corolirio de uma longa convivéncia do
coredgrafo com Tchékhov — prestou apoio ao movimento na trilogia tchekhoviana de
Nuno Cardoso (2008-2011) e encenou o mondlogo Os Maleficios do Tabaco no TeCA
(2010) —, Se alguma vez precisares da minha vida, vem e toma-a coreografa as evasdes
€ 0s impasses, os idilios e os becos sem saida destas criaturas demasiado humanas.

20 de novembro

Teatro Carlos Alberto

Neva

de Guillermo Calderdn

encenagao Joao Reis

coprodugdo O Lince Viaja, TNSJ

Ator que protagonizou algumas das mais marcantes produgdes do TNSIJ, Jodo
Reis encenou recentemente uma pega que imbrica o mundo do teatroe o teatro do
mundo. Agora, que com Os Ultimos Dias da Humanidade pomos em perspetiva as
grandes convulsdes do século XX, regressamos a Neva, do chileno Guillermo Calderén,
A pega inscreve-nos no “domingo sangrento” de 1905, em Sdo Petersburgo. Enquanto a
guarda do czar abre fogo sobre uma multiddo de operdrios, duas atrizes e um ator
fecham-se num teatro para ensaiar O Cerejal de Tchékhov. Uma delas € Olga Knipper,
atriz do Teatro de Arte de Moscovo e vildva do dramaturgo russo. Entre incertezas
artisticas e impasses politicos, os trés atores contém multidGes, representam vdrios
papé€is, dio corpo a personagens ficticias e a figuras reais, como se se tratasse de um
psicodrama em que pequenas histérias e a grande Histdria se enleiam. .,

20 de novembro

Mosteiro de Sao Bento da Vitéria

Assembleia-Geral da UTE

coorganizagio Unido dos Teatros da Europa, TNSJ

Organizagdo que congrega alguns dos mais importantes teatros piblicos do espago
europeu, a Unido dos Teatros da Europa (UTE) foi criada em margo de 1990 sob o
impulso politico de Jack Lang, entio Ministro da Cultura francés, e a visdo de uma
“Europa das Artes” que tinha em Giorgio Strehler, encenador italiano que assegurou a
sua presidéncia at€ 1997, um defensor enérgico. Transcendendo os limites de uma mera
comunidade geogrifica, a UTE surgiu com o propdsito de agrupar singularidades,
baseada num entendimento da pluralidade do “Teatro de Arte” na Europa. Desenvolve,
para o efeito, uma agfio cultural comum que transcende as fronteiras de cada pais,
possibilitando a circulagiio regular de projetos e criadores, ultrapassando as barreiras
linguisticas mas respeitando a identidade e os patriménios culturais de cada um dos seus
membros. O Teatro Nacional Sdo Jodo aderiu em novembro de 2003 a esta rede, de que
€ 0 linico membro portugués, tendo acolhido, logo no ano seguinte, o XIII Festival da
UTE. Promoveu intercdmbios com alguns dos seus membros, apresentou produgdes
suas em todos os festivais realizados por esta organizacio e coorganizou, com a UTE e
a Convencdio Teatral Europeia, o encontro Teatro Europa, evento integrado no
Portogofone 2007. Francisca Carneiro Fernandes, Presidente do Conselho de
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Administragio do TNSJ, integra, desde novembro de 2015, o Conselho de
Administragiao da UTE, 6rgdo médximo da associagdo.

25 e 26 de novembro

Théatre National du Luxembourg (Luxemburgo)

Neva

de Guillermo Calderdn

encenagio Jodo Reis

coprodugdo O Lince Viaja, TNSJ

Ator que protagonizou algumas das mais marcantes produgbes do TNSJ, Joio
Reis encenou recentemente uma pega que imbrica omundo do teatrae oteatro do
mundo. Agora, que com Os Ultimos Dias da Humanidade pomos em perspetiva as
grandes convulsdes do século XX, regressamos a Neva, do chileno Guillermo Calderén.
A peca inscreve-nos no “domingo sangrento™ de 1905, em Sio Petersburgo. Enquanto a
guarda do czar abre fogo sobre uma multidio de operdrios, duas atrizes € um ator
fecham-se num teatro para ensaiar O Cerejal de Tchékhov., Uma delas € Olga Knipper,
atriz do Teatro de Arte de Moscovo e vildva do dramaturgo russo. Entre incertezas
artisticas e impasses politicos, os trés atores contém multidGes, representam virios
papéis, dio corpo a personagens ficticias e a figuras reais, como se se tratasse de um
psicodrama em que pequenas histérias e a grande Histdria se enleiam. ..

3 e 4 de dezembro

Red Festivales — Festivales de Titeres, Tolosa (Espanha)

Peregrinagio

de Fernao Mendes Pinto

encenagio e interpretagiio Marcelo Lafontana

coproducio LaFontana — Formas Animadas, TNSJ

Ferndo Mendes Pinto relatou as “muitas e muito estranhas coisas que viu & ouviu” em
“muitos reinos & senhorios das partes Orientais” num livro a2 que deu o nome
de Peregrinacdo. A sua verve brilha no interior de cenas dramadticas repletas de
rocambolescas imagens e visdes. Partindo deste potencial de expressividade
cinematogrdfica, Marcelo Lafontana promove o cruzamento do seu Teatro de Papel com
o$ recursos do audiovisual e do multimédia. Num palco transformado em estidio de
cinema, cendrios e personagens desenhados e recortados em cartiio sdo manipulados
perante o olhar de cimaras de video. As imagens sdo recolhidas por um sistema
informdtico que promove o seu tratamento, montagem, sonorizacdo e insergio de efeitos
especiais, tudo em tempo real. O resultado final € projetado numa tela, janela
tecnolégica que se abre aos sortilégios de uma viagem que se faz viajando, com a
imaginacio 2 solta.

6 e 7 de dezembro
Alicante (Espanha)
Peregrinagdo

de Fernao Mendes Pinto
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encenagio e interpretacio Marcelo Lafontana

coprodugdo LaFontana - Formas Animadas, TNSJ

Ferndo Mendes Pinto relatou as “muitas e muito estranhas coisas que viu & ouviu” em
“muitos reinos & senhorios das partes Orientais” num livro a que deu o nome
de Peregrinacdo. A sua verve brilha no interior de cenas dramdticas repletas de
rocambolescas imagens e visdes. Partindo deste potencial de expressividade
cinematografica, Marcelo Lafontana promove o cruzamento do seu Teatro de Papel com
0s recursos do audiovisual e do multimédia. Num palco transformado em estidio de
cinema, cendrios e personagens desenhados e recortados em cartio sdo manipulados
perante o olhar de ciimaras de video. As imagens sdo recolhidas por um sistema
informidtico que promove o seu tratamento, montagem, sonorizagdo e insergio de efeitos
especiais, tudo em tempo real. O resultado final € projetado numa tela, janela
tecnoldgica que se abre aos sortilégios de uma viagem que se faz viajando, com a
imaginacio 2 solta.

8 a 18 de dezembro

Teatro Nacional Séo Jodo

Climas

de André Braga e Claudia Figueiredo

coprodugiio Circolando, Culturgest, Teatro Aveirense, TNSJ

O clima € a varidvel mais potente a actuar sobre nés.”

“Weather is presence.” Ele forma um “corpo inconsciente”, conectando o corpo humano
ao cosmos em geral. Nas situagdes extremas de clima, quando somos avassalados pelo
exterior, podemos experimentar o germe de uma outra forma de pensamento assente em
novos equilibrios entre a dimensio sensorial e racional.

O paralelismo entre o aquecimento global e um estado febril e embotado aproximou-nos
das tematicas do fim das possibilidades e dessa forma de pantano em que perdemos o
impulso vital.

Um espago feito de cruzamentos foi tomando forma: estagdo meteoroldgica, sanatério,
estincia termal, laboratério artistico,

O repto que ali prevalece foi langado por Goethe no seu Didrio das Nuvens: reintegrar o
céu na paisagem humana.

Improvisa-se uma espécie de hipersensibilidade climdtica e explora-se a for¢a e
imprevisibilidade de nos deixarmos atravessar pelas mais variadas forgas naturais. O
corpo transformado em paisagem submete-se & acgio de um potente imagindrio
climético e deixa-se viajar.

9 ¢ 17 de dezembro

Teatro Carlos Alberto

Fora de Palcos + Cinensaio

organizacdo TEatroensaio

Em dezembro, a companhia TEatroensaio marca novamente presenga nos espagos do
Teatro Nacional Sdo Jodo. Para além do langamento da sexta edigdo da Ensaios de
Teatro (n.° 3J), revista dedicada ao teatro, ao pensamento artistico e & dramaturgia
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portuguesa, o evento Fora de Palcos contempla ainda a ji habitual leitura encenada do
texto vencedor do DramaTEns, o concurso anual de dramaturgia dirigido por Pedro
Estorninho e Inés Leite. Uma semana depois, chega-nos uma mostra de filmes
premiados da tltima edi¢do do Festival Cinanima - este ano na 40.* edi¢do - a acontecer
em novembro de 2016. Cinensaio redne, numa tnica sessdo, a selegio dos melhores
filmes de animagdo nacionais e internacionais que passaram por aquele festival.

17 de dezembro

Teatro Nacional Sdo Joao

Parar a olhar o céu

Oficina de movimento com André Braga

Encontramos na climatologia um imagindrio forte para viver e experimentar com o
corpo. “Também o céu faz parte da paisagem humana. Para Goethe, o céu nio € o
limite, serd sempre a continuago do ‘rodapé’ das construgdes humanas e uma das faces
visiveis do ‘mais-além’ que a arte tem de conter.” O Didrio das Nuvens do poeta
alemdo serd um principio para pensarmos o encontro entre a arte e o clima. Parar a
olhar o céu: o ponto de partida desta oficina de movimento dirigida por André Braga,
diretor artistico da Circolando.

20 de dezembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria

LEITURAS NO MOSTEIRO - Dramaturgia Portuguesa Contemporiinea

Pegas curtas de Bruno dos Reis, Caitia Faisco, Goncalo Waddington, Miguel
Loureiro, Paulo Barrosa, Ricardo Cabaca

Ap6s uma temporada integralmente cumprida na companhia de autores ingleses, as
Leituras no Mosteiro atravessam o Canal da Mancha para ir ao encontro do “principe
negro da literatura francesa”. Jean Genet (1910-1986) nio se considerava um
dramaturgo, mas o teatro foi um territdrio onde experimentou, provocou e destruiu, com
contundéncia e com alegria. Legou-nos um conjunto de pegas “obliquamente politicas”,
que escreveu na lingua da ambiguidade e da ironia, recusando evidéncias ou certezas.
Para ele, o palco era um lugar “vizinho da morte, onde todas as liberdades sio
possiveis”, em estado de permanente revolta: “Gostaria que o mundo mudasse para eu
ser contra ele.” Nesta curta digressiio pela sua obra, comegamos por visitar Coldnia
Penal, peca onde ensaiou uma reconstituicio em chave autobiogrifica do universo
prisional, e terminamos com A Varanda, onde convocou uma multiddo de metéforas
para nos falar do teatro, da revolugiio e da soliddo. Pelo caminho, oportunidade ainda
para ler Splendid’s, um magistral elogio 2 traigio e ao disfarce. Em dezembro, depois da
passagem do furacio Genet, as Leituras regressam 2 casa de partida, para mais uma
sessdo dedicada 4 dramaturgia portuguesa contemporinea.

Nota: A verde estio indicadas as digressdes dos projetos em que o TNSJ é
Coprodutor.
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Anexo 5

>

FORMAGAO PROFISSIONAL ANO 2018

Data ‘Trabalhador Tema Duragio Entidade Formadora
% » 8 de mab Mavria Halena Carvlho O procesakmants salanal 14 Horas Vida Econdmica Ediorial 5.A
Filpa Siva, Anténiz Quiesma, Joaquim Tecnologia do p de sokdadura por
Entra 13 8 17 tde Jurho Marquss, C B 28, Paia Famska alétrockas revesidan 40 Horas Ingthuto de soldadura @ qualidade
14 & 15 de junho Pauli Veiga Microsoft Cltinss 2010 12 Horas Rumaca Comunicaglo 8 Formagha § A,
Ano Ietivo FUERDH Maris Luiss Corts Rual Maitrads am Esludos de Teatry Ao lethva 20152018 Facul da Letras da Universi do Porta
Consstho Administracio D Anistica .
Endrs 13 2 17 de julha D a Chalende squipa Acesabidacds: uma visda integrada 24 Horms Azaass Cuttiura
14-07-2016 Carlos Migusl Chaves Amianta localizachy. aplieachs o Heco BHoras Instituta Naclonal de Saice Dr. Ricardo Jorge. IF
22072018 Flipe Sha Manobrack +m platal lavatéra 8 Homs CIFESP - Cenira de Formaghia Especializadsa, Laa
Enre 4 & 27 de outubro Domngos Costa s Famando Neves SNC - AP 12 Horus Ordem doa Contabliistas Carlficadon
7.9. 14 # 16 da novembra Patricia Cameirc SEC Saarch Engne Opimization 18 Horas ANJE.
Funciondrios 8 axarcar lungles poy
Y depariamentos de manutenclio Planos de smergdncia a Evacusgio para
14-11.2018 biheiewas irsnis de . io de com N iy 7 Haras Azessa Cultura
cann
Flpa Siva, Antdnio Quarsama, Carlos
Dias 10 @ 11 da Navembra 8 . im M. Acesso por Cordas Nivel N 16 Horas Outside Worka - Tirabathas am Athita, Lda
Paulo Veiga, Fiips Sive, Antdnio
Enfre 16 de noveTom @ 1198 | Guareama. Addo Gongalves José — 18 Harms Tiatauio Polléenico da Porto
Emanusl Pina
30 de Novembro Femanda Naves Enceramenio Conlas 2018 B8Horas Ordem dos Contabiistas Cantlicadon
Entre & & 21 de b Domingos Costa & Fi Naves SNC - AP 6 Homs Ordam dos Contablistas Cenllicados
Entre € & 21 da o b Domingos Costa & Fe do Naves Regima de Férias Faltas o leantas 8 Haras Ordem doa Contablistas Carliicados
29 de Novembro Paula Ferreim, Helder Pinhero Piatalormas Elevatéras 8 Horas
CIFESP - Centro de Formaco Especilizada. Lda
18 # 19 de novembro Carla SimBo, Patricia Camsiro Gestio de Pégna de Facebook par smpresas 14 horas ANJE
Virgihis Pereirs, lsabel, Narard Femandes, PP
Inicio am dezembro Ell o Lako ¢80 de comp L] nivel | 50 Horaa Modatex
Ana letvo 20152018 padro Sobirmdo Estudos Literdrios, Cultursis & interartisticos Ano letvo 20152018 Facuidada de Letras da Universidade do Poro
¥ » 13 de dezembro Susana Brio Word 2013 Avangada 10 Horas Rumas Formeghs ¢ Comunicaclio, 84
19, 20 » 21 de dazembro Joana Guimardes Organlzacho # Gestda de Evenics 21 hores CERTFORM
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Anexo 7.1 - Apéndice 1
7/[7)) S@
Remuneragdes e Gastos com Orgaos Sociais Ano 2016

Consetho de Administracao

Mandato Desigragdo OPRLO
Cargo Nome
{iicio - Fim} Forma (1} Datz  |(identificaio Entidade]|  Pagadora(0/0}
k2017 [presidente  {FRANGSCA CARNEIRO FERNANDES [RoM 3412018 05-11-2014) NA NA
Nk-217 |Vogal 10SE MANUELMATOS DASIVA  JRom 3472014 usn-zonl NA NA
P |Vogil SANDRA BELA OUIVEIRAMARTINS  |ROM 34/2014 us»n-zoul NA NA
Legenda: {}indicar Resoluglo (RYAGDUEDaspacha (D)

Nota: OPALOC- Opgdo pela Remuneragao do Lugar de Crigem, (VD Origem/Bestino

Membro do CA ) Acumulacdo de Fungbes
{Nome) Entidade Fungdo “ Regime

Publico/Privado

FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES

N N
JOSE MANUEL MATOS DA SILVA N N
SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS N N [

Membro do CA s
(Nome) Fixado Classificagdo Valores mensais Bruto €
[S/N} [a/B/C] Remunera¢do Base Re::s'::'st:;o
FRANCISCA CARNEIRC FERNANDES S C 4349,29 € 811,08 €
JOSE MANUEL MATOS DA SILVA 5 C 347943 € 911,54 €
SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 5 C 347943 € 911,59 €

Piginalde3
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TINSJ = b
A Anexo 7.1 - Apéndice g}'f}i
Remunera¢do Anual 2016 (€)
Membro do CA Redugdes Reversio
(Nome) Fixa (1) Varidvel (2) 10 Remuneratdrias | Remuneratdria oo Peal
(3)=(1)+(2) (6} = (3)-(4]H5)
(4) (5)
FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES 74340,00 € 0,00€ 74 340,00 9 366,86 3529,34 68 502,48
1JOSE MANUEL MATOS DA SILVA 62 790,00 € 0,00€ 62 790,00 7 786,50 2869,15 57 872,55
SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 62 790,00 € 0,00€ 62 790,00 7 786,60 2869,15 57 872,55
Notas:
*Incluir a remunaragdo +daspesas de representagdo (sem redugbes)
Beneficios Sodais (€]
Membro do CA Subsidio de Refeigéo Regime de Protecdo Sodal Outros
{Nome) Seguro de
Saide Seguro de Vida
Valor / Dia | Montante pago Ano |  dentificar Valor dentificar Valor
FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES an 969,29 Seg, Socal 1417890 0 ] 0 0
JOSE MANUEL MATOS DA SILVA 47 969,29 Seg. Sodial 123718 0 0 0 0
SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 47 965,29 Seg, Sodal 1237183 0 0 0 0
Encargos com Viaturas 016
Membro do CA N Prestacdes
(Home) Calebraiode | Valor dereferinciada g Vaor da Read | Gasto Aoualcom ,
Vistura tribuida it o Modalidade {1) Amlnido Ang Temo e tonds Contratuais
Remanescentas
o2 MY M NA rlumrﬂperadonai W1 w1 i 6248 "
it D Nio Nio NA }\hwerﬂpemml u w6 13333 10000 0
Legenda {1}aquisic3o; ALD; Leasing ou outra
(*) Em 18 de novembro da 2014 foi celebrado contrato pela wtilizacdo particular de viatura de senvig
Gastos anuais assodados a Deslocagbes em Servigo (€)
Membrec do CA . Outras
(Nome) Deslocagiies em Custo com Ajudas de custo Gasto total com
Servigo Alojamento Identficar Valor viagens (I}
FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES 3444 745 1914 NA 0 | 5358
¥
JOSE MANUEL MATOS DA SILVA 285 63 189 NA 0 537
SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 46 NA 0 46
Total 5941

Pigina2de 3
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Anexo 7.1 - Apéndice 1
Fiscalizagao :
Mandato Identificagdo SROC/ROC Designagdo N% de Anos de
Cargo . 1Fungdes exercdos]
{Infclo - Fim} Nome Niimero Forma (1} Data Data 8o na sotiedade
Contrato
CARLOS TEIXEIRA &
2014-2016 Fiscal Unica n':ﬁ;‘::f:::gg; 498 ::;al:': 11/05/2015 na 9
Noé Gongalves Gomes
CARLOS TEIXEIRA &
. NOE GOMES SROC,
2014-2016 Fiscal Unico | o e SENTADA POR 541 Despacho | /o /2015 na 9
{Suplente} Carlos Marue! Dusarts conjunto
Teggra
Nota: Deve saridenificada o alelive (SROC a ROC} e suplents (SAOC ¢ ROC)
Legenda: {1 indicar AGDUE/Deapacho (D)
Remuneragdo Anual 2016 (€)
Nome Bruto Redugbes Reversdo Valor Final
(1) Remuneratérias {2} | Remuneratdria (3) | (&) =(1)-(2)H3)
CARLOS TEIXEIRA & NOE GOMES SROC,
REPRESENTADA POR Noé Gongalves 14 666 1848 706 13524

Gomes

Pigina3 de 3
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INSJ &= Resultado Analitico 4° Trimestre de 2016

Designacio

Resultado Analitico * Sintese

Proveitos Directos por Espectaculo

Custos Directos por Espectdculo fechado

Andlise Dotagdo do Estado por Espectdculo

Analise Resultado por Espectdculo

Planeamento Trimestral dos Rendimentos

Gastos de Produgao

Gastos de Promogao e Divulgagéo

Gastos Admimistrativos e Funcionamento

Espectaculos em Curso

Fornecimentos e Servicos Externos {FSE)

Alteragdo de Programagao

Espetaculos 2016

Financiamento Fundo Fomento Cultural
(Valores expressos em EUROS)

Mapa
Anexo

8.1
8.2
8.3
8.4
8.4.1
8.5
8.6
8.7
8.8
8.9
8.10
8.11
8.12
8.13

Anexo 8

7Mm

9



1M

€501 te9zE 9g01 osUEY 69596~ PE9T 1V'SE6'CE S10pTET- 29170911 SEETY (1L+00) TYNIA 0O V.LINSTY 21
9£0°c 68921 9E0'E £596 8% 98- £59°6- sojsodw] 11
oSz veSh 0052 MBS HTA 005°L BT WTET- 120911 SYEHY {6-5-1+£) TYNOIZVHAJO OaV.LINSHY 0l
D001 - oo 000Z1 096 2 BH'I- 000°C %61 sigt 2901 9Zlg S0ISED) SOIND
00021 e oot 00021 096 2 8Ho'I- 000'e 56t sig't 2901 9zl € 505D SN0 6
FEFROTL T € FET69F T 60°ELE 1 080°01 2L50°£SE 86 161'58€ S9LYOT SSI9ZE g 0jUIWEVOLIUN] 3 SOAHEBISIUNIPY SO0ISET) ‘g
910882 wl 12r 2 910882 LEFS6L e F6ES61 LS5 WIT LI5T8E 8SFLTT STEESL L8 oedeSinalq  oedownu] 3p so1SED °L
0 282061 0 282261 82261 0 {BLL61 (1} 9g sopeiodiaiug ogu ‘oednpory ap soiseD) 9
6bV'L5TT %6 UBBOT BV LSTT 1ZEWT DLO'E6L 199755 16902 89L°L95 €TTL6S 0007095 (8+2+9) SOALpPUL SOISED) G
000°05T %01 06457 000057 06LSLT 0 0 o SI09% szlell g §10¢ reaodioou) e pu)
oo 0F8 9T oFg'9F 0 o ozt OJUFUMSIAUT O OIPISNG
000°981°F T 02606- 000981t DRO'SED T 6L 6E- g6C2FSL H09'805°1 L8TIEL £59°090F TEST6L g sepraodioaut apeisg op saodeioq
GFBT8FE UL 16111 OFEEE T DL 0L HS0S 801 6551 H09'805°1 L8TIEL L9951 T L0CYL6 g8 SOJUAWIpPUAl SONNG T
168502 %91~ SPLTHE 168072 ShLER'L- £YE1S1 LP1966- HO9TEE- FHETEL- 19€ L5 9£8996- (Z-1) ;g opeynsay ¢
00056 %l 065°€1 000°S6 065801 oiLm 005Z€ o19Tr (irA ¢ 0967 006 6€ {q sodedsy ap eiauapa] ap osn)
000°5 wOT alol- 000°S 186¢ 98 s HET St £ 6LL ® Sugsipuryarapy sl 0)sn])

0 0 1] L] 0 Ul OUNUTUOIUN] 2 SOAHBIISTUNLLPY SOISN)
£REHZ - 016 2- £IGHT ££9°96T L £FT06 S66' 101 SHY'6E GEZ 19 BECHE re/ce aur ‘ogdeSnaw] 3 opdowos ] 2p saisen
oortiet %Ll SLE 6L 0FHEL STEFITT F266- 957659 SI0'09S S9U'6IT 80T 072 265561 re/C8 sopeladicour ‘ogdnpalg ap soisen)
8F6'8Z6 %l LSBLE 8t6'526 1ZF oI8 12204 8F95E LI9SR EL6'SY SU6IZ 619°'6ET t8/c8 ewapxa opdsinby ap sosn)
16874157 %l AT 31 16872157 66191 65TRSI- LP6S01L 889°Lb6 BT §19'028 S6Y°69% ¥8/c8 :0jnagpadsy op opasnq eysn)
168°219T %€l OvEERE- 168°219T ISSTLTT seTLrL- LP66ETL 799766 LLLETT 206°CHS vZLo0lS soprisaid s0djasas 2 sepuaA STp SOIT T
00056 YF 065°€1 00056 065°301 or1 01 0052E o19Tr (174§ 096TT 006’65 (q sodedsa ap erapa)
000°S w0 610°1- 000'S 186€ ] 005'1 HET SLF £IF 67 (e Swsipuryuagy
000'05 %0 0 00005 00005 il 00051 00051 0 0 000°SE T8 segssarfiig
000292 YT LY 000792 1A T4 apL ooste 8088 BET6E TSTEL 85929 T8 sesRIYg
0OOTLY % 908'8% 000ZIP 908°0EY 85TE 008°€P1 850°881 £eaTy L7996 LBTEPL sopeisad sodjasas a sepuap -1

STION
B % ot ko] oprrwnoy woy | umyyomseq [wegpowsweto| wpiewsy | wiiomew | wipzmey | ump. ey seauqny
oase(d oxauy
9102

'8 - oxauy odogy

9102 aNsaU |, ¢ , 02NI[EUY OpeInsaYy

il




'INSJE'-'- Proveitos directos especticulo * 4° Trimestre 2016 Mapa Anexo - 8.2
2018
Desvic
Especticulo Real 4* Trim Orgaments  4*Trim — o
FRODUGAQ PROPRIA 097,76 42300 -8.302 -19%
201 EXPOSICAO PERMANENTE 0.0 = 2 .
2402 DIVINE - Concerto I 0.00 1.800 1800 -00%
203 OS ULTIMOS DIAS DA HUMANIDADE 2418745 19.000 5.187 ot
204  LEITURAS NO MOSTEIRO = 000 0 0
105 ATIVIDADES PARALELAS 0,00 a 0
206 VISITAS GULADAS AD TNS}{1) 991031 B500 1410 17%
207 TRANSPORTO ol 4500 -4.500 00
208 MUSICAL INFANTIL N 000 8500  as500 -100%
= e S -
CO-FRODUCAD NI 36,000 14826 -a7%
303 Dez X Dez
321 CORDEL =" 785420 17.000 9146 S
322 BACARO 11 449,00 8.000 YT e
3n I FROJETO GONCALO M. TAVARES 4518.00 4.000 918 - 3%
324 HENRIQUE IV, PARTE 3 70400 3500 7% 80%
325 ASCONFISSOES DE ST AGOSTINHO 0,00 3000 3000 -100%
326 CLIMAS ss1s 10500 4979 e
327 NEVA — [ - 728 0 7 i
ACOLHIMENTO 2601340 6500 19.513 300%
4.10 | PROJETO NOS 2016 0,00 2000 2000 -100%
414 PROJETO DECATARINA MOLDER - dia mundial 1771,80 2500 272 a1
415 fmp 80 0 0 1048
416  ASSEMBLEIA GERAL DA UTE 1 11-H2,61 2000 9443 it
[417  MARATONA DE FORMAS BREVES 618,00 0 618
1418 PROGRAMA ARTISTAS EMERGENTES 0.00 3 ¢
1419 | SUBTERRANEO 31000 o 30
420 | Mesa Redonda UTE 782,99 7823
1422 | Forum do Futuro a— | 0 o )
DIGRESSAD 15.000,00 15.000 0 0%
513 REILEAR ¢ o
514  CORDEL 0 o
515  DESIGNADOPARA O LUTO 0 ¢
516 HENRIQUEIV,PARTE] 0 - o
517 PEREGRINACAO 0 0 i
518 BOVARY = B 0 o
519 OS5 ULTIMOS DIAS DA HUMANIDADE 15000 15.000 Joe
520 NEVA ' 15 000 0 15000 o ——
— —
_ QUTRAS RECEITAS -3.202 a 3202
Visitas Guiadas Anual Gmputads ne 206 -9.9t0 a 0910
Visitas Guiadas + oficinas 4% K] 3436
BuesTNS[eTeCA w 0 i
Totals 4° Trimestre 103.084 109.800 +1s &
Totais 3° Trimestre 39.238 52.000 12762 25%
Tatals 2* Trimesite 73254 67,200 605 "%
Totais 1* Trimestce 102638 B3.000 19.658 4%
Totais Acumulados 82K 312.000 6234 %




TNSJ = Custos Directos por Especticulo Fechado *4° Trimestre 2016

m

Mapa Anexo - 8.3

2016
Desvio
Especticulos (tipologia) Reat 4° Trim Orcamanto 4° Trim
Valor %
PRODUCAQ PROPRIA 587473 568.098 19.375 3%
201  EXPOSICAO PERMANENTE 94 000 32308 61.691 191%
202 DIVINE - Concerto 0 11 808 -11.808 -100%
203 05 ULTIMOS DIAS DA HUMANIDADE 474 320 332123 142.197 43%
204  LEITURAS NO MOSTEIRO 1006 3168 2162 -68%
205  ATIVIDADES PARALELAS 1.589 4984 -3.395 -68%
206  VISITAS GUIADAS AO TNS 16.558 8524 B.035 94%
207  TRANSPORTO 0 65 379 -65.379 -100%
208  MUSICAL INFANTIL 0 109 804 -109.804 -100%
0 #DIV /0!
0 #DIV/0!
CO-PRODUCAC 241.564 299.194 -57,630 ~19%
303  DezXDez 5300 0 5.300 #DIV/0!
321 = CORDEL 52903 56 555 -3.651 -6%
322 BACARO 41398 55 341 -13942 -25%
323  PROJETO GONCALO M TAVARES | 22742 405H -17.792 4%
324 HENRIQUEIV, PARTE 3 41 580 45412 -3.832 8%
335  ASCONFISSOES DE ST'. AGOSTINHO | 0 40.627 40,627 -100%
326  CLIMAS 61701 60.725 976 2%
327 | NEVA 15938 0 15.938 #DIV/0!
: 0 #DIV/0!
0 #DIV/0!
ACOLHIMENTO 98,504 79.580 18.924 24%
4.10 PROJETO NOS 2016 4336 0 4336 #DIV/Q!
414  PROJETO DE CATARINA MOLDER - dia mundial da m 15133 1B.006 -2.873 -16%
415 FIMP ' 5897 12.801 -6.904 54%
416  ASSEMBLEIA GERAL DA UTE 11.870 3931 7.939 202%
417  MARATONA DE FORMAS BREVES 26,963 40841 -13.878 3%
418  PROGRAMA ARTISTAS EMERGENTES 7403 4.000 3403 85%
419  SUBTERRANEO 10781 0 10.781 #DIV/0!
420  Mesa Redonda UTE 13.765 0 13.765 #DIV/0!
4.22 Forum do Futuro 2356 0 2.356 #DIV/0
DIGRESSAO 20,148 154.076 -133.928 87%
513  REILEAR 100 -100 -100%
514  CORDEL 100 -100 -100%
515  DESIGNADO PARA O LUTO 100 -100 ~100%
516  HENRIQUEIV, PARTE 3 100 -100 -100%
517  PEREGRINAGAD 100 -100 100%
518  BOVARY 100 -100 -100%
519  OSULTIMOS DIAS DA HUMANIDADE 153 476 -153.476 -100%
520  NEVA 20148 0 20.148 #DIV/0!
OUTROS PROJECTOS 0 5,000 -5.000 -100%
Projetos em curso pama 2017 5 000 -5.000 -100%
Totais 4° Trimesire 947.688 1.105.947 -158.259 4%
Totais 3° Trimestre 224.182 289.818 -65.636 -23%
Totais 2° Trimestre 520.615 635420 -114.805 -18%
Totais 1° Trimestre 469.495 486,706 -17.211 4%
Totais Acumulados 2.161.979 2.517.891 -355.911 =14%
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@ Anexo 9
i
)

'INSI &= Instrumentos Previsionais de Gestido SNC * 4° Trimestre 2016

Designacgio Mapa Anexo
Balango Comparativo 9.1
Demonstragdao de Resultados por Natureza 9.2
Demonstragio de Resultados por Fungdes 9.3
Fluxos de Caixa 9.4

{Valores expressos em EURQS)



ms, =2 TNSJ- 4° Trimestre 2016 Anexo IPG-9.1
2016
Desvio
~ - Orgamaente Orgamento
Balango _SNC Real1*Trim | Real2*Trim | Resl3*Trim | Reaid® Trim 4° Trim Valor o Anual 2018
Active
Activo niio comrante
Activos lixoa tangivels 1.603.442 1870.614 1.543.227) 1556454 1.583.832 29,338 2% 1.583.832
Activos Intangivels ar.e20 35.966 J2.762 42558 38.083 8473 18% 34.083
Outros invastimantos financeiros 735 #52 1.466 2207 1.000 1.207 121% 1,000
Aclivo corrente
Invantérios 392,954 J76.805 545.085 282.213 165.018 117195 T1% 165.018
Chanlas 12.585 11.839 11.510 37 108“ 20.000 17.108 B6% 20.000
Adiantamentos & fomecedores
Estado & outres entes pblicos
Acclonistas / s4cios [ 0
Outros créditos A receber 0 0
Ind Compansatérias 0 0 0 0
Qutras 42,648 58,258 42.648 45.642] A.653 41.989 1149% 3.853
Dilerimantoa 700 700 700 13.660 0 13660 0
Caixa g depdsitos bancdrics 582074 435.806 648.684 586.855 481,438 105.418 22% 481.438
Total do activol 2.852.748 2.491.077) 2925283 2.568.738 2.291.024 Figak] 12% 2.291.024
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Caphal subscrite 2,500,000 2.500.000 2.500.000/ 2.500.000 2.500.000 0 0% 2.500.000
Outras reservas 505075 505.075 505.075 505.075 505.075 o 0% 505.075
Aesuhades transitados -2.018.544 -2.018.544 -2.018.544 -2.018.544 <2.023.493| 4,849 0% -2.023.493
Alustamentos f Outras variagdas no capital propnq 594,829 585.554 578.470 567 404 562.180 5224 1% 562.180
Rasuhado liquido do periodo 44,345 160.366 137 126 43,180 10.536 32.854 0% 10.538
Tots! do capital préprio 1.625.504] 1.732.450| 1.700.138 1.597.125} 1.354.290] 42.827 % 1.854.208
Passive
Passivo nfio comente
Passivo por Impostos diferddos 1r2.6M| 169.999 167 365 164.730 157.092 7,838 5% 157.092|
Passivo correnie
Fomacedores C/C 128.118 65.737 922324 60 544 72.000 -5 456 -8% 72.000
Adlaniamentos de cllentes
Estado e outros entes publicos B4 758 130.452J B4.386 82.560 60.000 «7.448/ -B% 80.000/
Finan¢iamentos oblidos 4] o
Qutras dividas a pagar
Fomecedores imobilizado 4] 4] 0 25453 15.000 10453 0% 15.000
Outras 366822 327.316' 349.246 497.259 A50.000 147.25% 42% 350.000
Difarimentos 275.061 65.123 531.827 135018 52.835 82 385 157% 52.835
Total do passive 1.027.244 758.8627 1.225.147 971.611 T36.725| 234.884 2% 736,728
Total do capital préprio & do passivo 2852.748) 2.491.077 2925203 2.568.730 2.291.024] 27771 12% 2.201.024
Controlo: Total do Aciivo - (C'P + Passivo + interssses minoritirics)
of of o 0.00{ of of [ o
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Empresa: | eatro Nacional de Sao Joao, E.P.E

Sede: Praga da Batalha, 4000-102 Porto
Contribulnte: 503 966 908 C.R.C. Gondomar

Anexo 10.1
BALANCO em 31 de Dezembro de 2016
Activo Notas 31122016 31.12.2015
Mivo ndo corrente:
Activos fixos tangivels 1.558.494 05 1.647.771,28
Activos intangivels 5 42 566,37 40,708,317
QOutros investimentos financeiros 5 2 207,02 205872
1.603.257,44 1.680.538,17
Activo corrente:
Inventérios 7 2082 212,62 365.187.90
Clientes 8 37.108,10 23.061.82
Outros créditos a receber B 45 841,64 50.464,25
Difarimenios 9 13 660,36 10.464.21
Caixa e depdsitos bancérios 4 586 855,42 768.153.86
965.478,14 1.217.322,04
Total do Activo 2.568.735,58 2.907.860,21
Capital Proprio e Passivo
Capital Proprio:
Capital subscrito 10 2.500 000,00 2500 000,00
Reservas
Qutras Raservas 10 505 074,72 50507472
Resultados Transitados 10 -2.018 544 28 -2 032 269 48
Ajustamentos /Outras variagdes no capital préprio 10 567.403 98 603.703 86
1.553.934,42 1.576.509,10
Resultado Liquido do Exarcicio 43 150,43 1372520
Tota! do Capital Préprio 1.597.124,85 1.580.234,30
Passivo:
Passivo ndo corrente
Passivo por impostas diferidos k| 164 729,97 175 268.73
Passlvo corrente
Fomacedores 1.4 £66.544,13 159.661,18
Estado e outros entes piiblicos 1.2 82.559,69 92,060,62
QOutras dividas a pagar
Fomecedores de Investimentos 11.3 25.499,10 19.422 89
Outras 13 497.258,52 589.509,31
Diferimentos 114 135.018,32 28170318
Total do Passivo 871.610,73 1.317.625,91
Total do Capital Préprio & do Passivo 2.568.735,58 2,907.860,21
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Empresa: Teatro Nacional de Sao Joao, E.P.E

Sede: Praga da Bataiha, 4000-102 Porto
Contribuints: 503 965 908 C.R.C. Gondomar

Anexo 10.5
DEMONSTFIAQRO DE FLUXOS DE CAIXA -Periodo Finde m 3t de Dezembro de 2016
Exercicios
RUBRICAS Notas
2016 2015
Fluxos de caixa dos actividades operacionasis - método directo
Recebimentos da clientas 427.148,62 376.189,20
Pagamentos a fornecedoras -2.234.170,05 -1.880.592,99
Pagamentos ao pessoal -2.439.403,29 ~2.450.085,43
Caixa gerada pelas operagoes -4,246.424,72 ~3,954.489,22
Pagamento/recebimento do imposto sabre o rendimento -12.033,15 -3.589,11
Qutros recebimentos / Indmnizagdes Compensatirias 12 3.824.229,00 3.824,229,00
Qutros recebimantos/pagamentos 390.748,22 190 558 82
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)] -43.480,65 56.709,49
Fluxos de caixa das actividadas de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -132.567,79 -184.819 53
Activos intangiveis -5.250,00 -7.624 44
Investimantos financeiros
QOutros activos
Recebimentos provenlenias de:
Activos fixos tangivels
Activos intangivels
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento 0,00 51.378,40
Juros e rendimentos similaras
Dividendos
Fluxos de caixa das actividades da investimento (2) -137.817,79) -141.065,57
Fluxos de caixe das actividade de financiamento
Receblmentos provenientes de:
Financlamenios obildos
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cabertura de prejuizos
Doaglas
Qutras operagdes de financiamento
Pagamentos respeilantes a:
Financiamentos obildos
Juros & gastos similares
Dividendos
Redugdes de capltal e de outros instrumentos de capital préprio
Qutras operagdes de linanciamento
Fluxos de calxa das actividades de financiamanto (3) 0,00 0,00
Varlagdo de caixa & seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) ~181 .298.44r -84.356,08
Eleito das diferengas de cAmbio
Caixa e seus squivalentes no inicio do periodo 768.153,86 852,509,94
Caixa & seus equivalentas no fim do periodo 4 586.855,42 768.153,86

Consstho de Administragio,

Caontabliista Cartificado
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Teatro Nacional de Séo Joao, E.P.E
Sede: Praca da Batatha, 4000-102Porto

Contribuinte: 503 966 908

C.R.C. Gondomar

Anexo ao Balanco e 2 Demonstraciio de Resultados
Exercicio Econdémico de 2016

Valores expressos em unidade monekiria EURO
1. Identificacdo da entidade

O “Teatro Nacional S. Jodo E.P.E.” (TNSJ) resultou da transformagéo, operada pelo Decreto -
Lei n.° 159/2007, de 27 de Abril, do Instituto Publico com a mesma designagdo, a cuja
universalidade de bens, direitos e obrigagdes sucedeu, automdtica e globalmente, tem Sede na
Praga da Batalha — 4000-102 Porto, iniciou a actividade em 1 de Julho de 2007 e tem como
objecto a prestagéio de servigo publico na drea da cultura teatral.

2.Referencial contabilistico de preparac¢io das demonstracoes financeiras

As demonstragSes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢des em vigor em
Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho republicado pelo
Decreto-Lei n® 98/2015, de 2 de junho, e de acordo com a estrutura concetual, normas
contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas aplicdveis ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2016.

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adoptados a 31 de dezembro de 2016
sdo compardveis com os utilizados na preparagio das demonstragfes financeiras em 31 de
dezembro de 2015,

3.Principais politicas contabilisticas, estimativas e julgamentos relevantes

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacio das demonstra¢des financeiras
anexas sdo as seguintes:

3.1 Bases de apresentacao
As principais politicas e estimativas contabilisticas e os julgamentos utilizados na aplicagio dos
principios contabilisticos pela empresa sdo determinados com base no melhor conhecimento

existente a data de aprovagiio das demonstragdes financeiras, tendo em conta o pressuposto da
continuidade das operagdes.

/16
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3.2 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das
correspondentes depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas. Os bens transitados do
anterior TNSJ — Instituto Piblico foram avaliados ao justo valor, tendo em consideragio o custo
de reposigiio e o periodo de utilizagfio esperado.

As depreciagdes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem
utilizados, pelo método da linha reta em conformidade com o perfodo de vida dtil estimado para
cada grupo de bens e imputagio por duodécimos. No caso dos bens transitados do ex ~-TNSJ -
Instituto Pdblico, as amortizagSes foram calculadas consoante os anos de vida fitil esperada,
utilizando-se igualmente a imputagio por duodécimos.

Os dispéndios com reparagdo que nio aumentem a vida iitil dos ativos nem resultem em
melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis sdo registadas como gasto do
periodo em que incorridos. Os dispéndios com inspecio e conservagio dos ativos sio registados
como gasto.

Os ativos fixos tangiveis em curso encontram-se registados ao custo de aquisigfio. Estes ativos
sdo depreciados a partir do momento em que estdo disponiveis para uso e nas condigSes
necessdrias para operar de acordo com o pretendido pelo 6rgio de gestio.

3.3 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das
correspondentes amortizacGes e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes siio calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem
utilizados, pelo método da linha reta em conformidade com o periodo de vida itil estimado para
cada grupo de bens e imputagio por duodécimos. Nio € considerada qualquer quantia residual.

Os ativos fixos intangiveis em curso encontram-se registados ao custo de aquisigiio. Estes ativos
sdo depreciados a partir do momento em que estdo disponiveis para uso e nas condigGes
necessdrias para operar de acordo com o pretendido pelo 6rgio de gestao.

3.4 Locacgbes

As locagBes sdo classificadas como financeiras sempre que o0s seus termos transferem
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o locatério.
As restantes locagdes sdo classificadas como operacionais. A classificagiio das locagdes € feita
em fungiio da substincia e ndo da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagfo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo registados no inicio da locagio pelo menor de entre o justo valor dos
ativos e o valor presente dos pagamentos minimos da locagdio. Os pagamentos de locagdes
financeiras so repartidos entre encargos financeiros e redugéio da responsabilidade, de modo a
ser obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.
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Os pagamentos de locagSes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base linear durante
o periodo da locagdo.

3.5 Imparidade de ativos tangiveis e intangiveis

Em cada data de relato € efetuada uma revisio das quantias escrituradas dos ativos fixos
tangiveis e intangiveis da Empresa com vista a determinar se existe algum indicador de que os
mesmos possam estar em imparidade. Se existir algum indicador, € estimada a quantia
recuperdvel dos respetivos ativos (ou da unidade geradora de caixa) a fim de determinar a
extensdo da perda por imparidade (se for o caso).

A quantia recuperével do ativo (ou da unidade geradora de caixa) consiste no maior de entre (i)
o justo valor deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinagiio do valor de
uso, os fluxos de caixa futuros estimados sio descontados usando uma taxa de desconto que
reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos
especificos do ativo (ou da unidade geradora de caixa) relativamente aos quais as estimativas de
fluxos de caixa futuros nio tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do ativo (ou da unidade geradora de caixa) for superior 3 sua
quantia recuperdvel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade &
registada de imediato na demonstracio dos resultados na rubrica de “Perdas por imparidade”,
salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizagiio registado no capital préprio. Neste

dltimo caso, tal perda serd tratada como um decréscimo daquela revalorizagio.

A reversido de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores € registada quando
existem evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente j4 nic existem
ou diminuiram. A reverso das perdas por imparidade € reconhecida na demonstragiio dos
resultados na rubrica de “Reversdes de perdas por imparidade”. A reversdo da perda por
imparidade € efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de depreciagdes)
caso a perda por imparidade anterior ndo tivesse sido registada.

3.6 Inventarios

Mercadorias: Preco de venda.

Matérias-primas, Subsidiarias e de Consumo: Custo de aquisigio.

Espetdculos em Curso: somatério dos custos imputados aos espetdculos ainda ndo encerrados.
Custo Direto do Espetéculo: apurado de modo progressivo segundo esquema e conceituagio de
contas analiticas com movimento na Classe 9, subdividido pelas seguintes rubricas:

1) Custos de aquisicio externa: aquisicGes de bens e servicos externos diretamente
relacionados com o espeticulo;

2) Gastos de Producho incorporados no espeticulo: contravalor do servigo prestado ao
espetdculo pelas secgdes principais da Produgdo, produto das horas iiteis trabalhadas
pela taxa hordria previsional da secgdo respetiva;

3) Custos de Projeto & Promocgdo, incorporados no espetdculo: débitos diretos ao
espetdculo, a preco de aquisigio, dos bens e servigos adquiridos pelos centros de custo
da drea de Promogdo e Divulgagio;

4) Gastos Administrativos incorporados no espeticulo: débitos diretos ao espetdculo, a
prego de aquisigdo, dos bens e servigos adquiridos pelos centros de custo da édrea
Administrativa;

O processo de custeio € encerrado ap6s a Desmontagem do espeticulo.
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Método de Custeio das Saidas:

Mercadorias: Preco de venda (Fifo).
Matérias-primas, Subsididrias e de Consumo: Custo de aquisi¢go (Fifo)

3.8 Ativos e passivos financeiros
Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Empresa se torna
parte das correspondentes disposi¢Oes contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na

NCREF 27 - Instrumentos financeiros.

Os ativos e os passivos financeiros siio assim mensurados de acordo com custo ou custo
amortizado.

Sdo mensurados “ao custo ou custo amortizado” os ativos e os passivos financeiros que
apresentern as seguintes caracteristicas:

Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e
Tenham associado um retorno fixo ou determindvel; e
e Nio sejam um instrumento financeiro derivado ou ndo incorporem um instrumento

financeiro derivado.
O custo amortizado € determinado através do método do juro efetivo. O juro efetivo € calculado
através da taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados
durante a vida esperada do instrumento financeiro na quantia liquida escriturada do ativo ou
passivo financeiro (taxa de juro efetiva).
Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos financeiros:

a) Clientes e outras dividas de terceiros

Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sdo registados ao custo deduzido de
eventuais perdas por imparidade.

b) Caixa e depésitos bancirios
Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e dep6sitos bancdrios” correspondem aos valores
de caixa, depdsitos bancirios e depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria venciveis a
menos de trés meses e para os quais o risco de alteragdo de valor € insignificante.
Estes ativos sdo mensurados ao custo.

¢) Fornecedores e outras dividas a terceiros

Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros sao registados ao custo.
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Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” sdo sujeitos a testes
de imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade
quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos
ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sio
afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenga entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente na data de relato
dos novos fluxos de caixa futuros estimados descontados A respetiva taxa de juro efetiva
original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenca entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor
do ativo na data de relato.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no
periodo em que sdo determinadas,

Subsequentemente, se o0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminui¢io pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da
perda, esta deve ser revertida por resultados. A reversio deve ser efetuada até ao limite da
quantia que estaria reconhecida (custo amortizado) caso a perda ndo tivesse sido inicialmente
registada. A reversdo de perdas por imparidade € registada em resultados na rubrica “Reversdes
de perdas por imparidade”. Nio € permitida a reversdo de perdas por imparidade registada em
investimentos em instrumentos de capital préprio (mensurados ao custo).

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus
fluxos de caixa expiram por cobranga, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses
ativos financeiros e todos os riscos e beneficios significativos associados & posse dos mesmos.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacéo seja
liquidada, cancelada ou expire.

3.9 Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo apenas sio reconhecidos quando uma certeza razodvel de que a
Empresa ird cumprir com as condi¢des de atribui¢io dos mesmos e de que os mesmos irdo ser
recebidos.

Os subsidios do Governo associados & aquisi¢do ou produgiio de ativos ndio correntes sio
inicialmente reconhecidos no capital préprio, sendo subsequentemente imputados numa base
sistemdtica (proporcionalmente s depreciagdes dos ativos subjacentes) como rendimentos do
exercicio durante as vidas tteis dos ativos com os quais se relacionam.

Outros subsidios do Governo sio, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma
forma sistemdtica durante os perfodos necessdrios para os balancear com os gastos que é
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suposto compensarem. Subsidios do Governo que tém por finalidade compensar perdas jd
incorridas ou que ndo tém custos futuros associados sdo reconhecidos como rendimentos do
periodo em que se tornam recebiveis.

3.10 Rédito

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestacio recebida ou a receber.

O rédito reconhecido estd deduzido do montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos
e ndo inclui [VA e outros impostos liquidados relacionados com a venda.

O rédito reconhecido estd deduzido dos montantes de devolugSes, descontos e outros
abatimentos.

3.11 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstragio dos resultados
corresponde & soma dos 1mpostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e
0s impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se
relacionam com itens registados diretamente no capital préprio, caso em que sdo registados no
capital préprio.

O imposto corrente a pagar € calculado com base no lucro tributivel da empresa. O lucro
tributdvel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos
que apenas serdo dedutiveis ou tributdveis em outros exercicios, bem como gastos e
rendimentos que nunca serio dedutiveis ou tributdveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas tempordrias entre os montantes dos ativos e
passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeilos de
tributagdo. Os ativos e os passivos por impostos diferidos sio mensurados utilizando as taxas de
tributagiio que se espera estarem em vigor 4 data da reversdio das correspondentes diferengas
tempordrias, com base nas taxas de tributacfio (e legislag@o fiscal) que estejam formalmente
emitidas na data de relato.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferengas tempordrias
tributdveis e os ativos por impostos diferidos sio reconhecidos para as diferencas tempordrias
dedutiveis para as quais existem expectativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para
utilizar esses ativos por impostos diferidos, ou diferencas tempordrias tributdveis que se
revertam no mesmo periodo de reversdo das diferengas tempordrias dedutiveis. Em cada data de
relato € efetuada uma revisio dos ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em
fungdo das expectativas quanto & sua utilizagdo futura.

3.12 Especializacao de exercicios

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagio de
exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos 2 medida que sdo gerados,
independentemente do momento do respetivo recebimento ou pagamento. As diferengas entre os
montantes recebidos ¢ pagos e 0s correspondentes rendimentos e gastos gerados s3o registadas
€como ativos ou passivos.
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4.Fluxos de Caixa

Desagregaciio dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancdrios:

11 Numerdrio
Caixa
1 Subtotais
Dapdsitos
2l Jop0slos g5 208,34
bancérios
12 Subtotais  585.208,34

” 1.647,08

: 1.647,08
585.208,34

- 5B85.208,34

228099
2.290,99
765,862,687

765.862,87

2.290,99

2.290,89

765.862,87

765.862,87

5. Ativos fixos tangiveis, intangiveis e outros ativos financeiros

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o movimento ocorrido na
quantia escriturada dos ativos tangiveis e intangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes

acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Ativo
Riibricas Saldo Inicial Reforco/Reduciio Saldo Final
Ativos intangiweis
Programas de computador 64.171.82 222592 66.397,74
Outros Ativos intangiveis 14.160,00 1.250,00 £5.410,00
Ativos fixos intangiveis emcurso 0 11.670,00 11.070,00
Soma 78.331,82 14.545,92 92.877,74
Ativos fixos tangiveis
Edil. Outras Construgies 1.690.668,43 37.628,04 1.728.206 47
Equipamento Béisico 1.351.120,92 64.011,62 1.415.132,54
Equipamento Transporte 1.600,00 0 1.600,00
Ferramentas e Utensilios 1.740,00 0 1.740,00
Equipamento Administrativo 405.322,40 29.208,42 434.530,82
Ativos fixos tangiveis emcurso 17.416,80 0,00 17.416,80
Soma 3.467.868,55 130.848,08 3.598.716,63
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Amortizagoes
Riibricas Saldo Inicial Reforgo/Reducio Saldo Final
Ativos intangiweis
Programas de computador 23.463,65 12.593,55 36.057,20
Outros Ativos intangiveis 14,160,00 104,17 14.264,17
Soma 37.623,65 12.697,72 50.321.37
Ativos fixos lanEi\eis
Edif. Qutras Construgies 371.101,62 109.154,73 480.256,35
Equipamento Bdsico 1.061.744,22 87.654,00 1.149.398,22
Equipamento Transporte 1.600,00 0,00 1.600,00
Fermamentas e Utensilios 1.740,04 0,00 1.740,04
Equipamento Administrativo 383.911,39 23.316,58 407.227,97
Soma 1.820.097,27 220.125,31 2,040.222,58

Os ativos fixos tangiveis em curso, que atingem o valor de 17.416,80 euros, referem-se a ativos
em fase de construgfio/desenvolvimento.

Os ativos fixos intangiveis em curso, que atingem o valor de 11.070,00 euros, referem-se a
ativos em fase de construgdo/desenvolvimento

Outros Ativos Financeiros

Os ativos financeiros no valor de 2.207,02 euros correspondem ao Fundo de Compensaciio de

Garantia Salarial.

6.Locagoes

Os pagamentos minimos das loca¢Ges operacionais em 31 de dezembro de 2016 e 2015 sdo
detalbados conforme se segue:

2016 Viatura 02-05-68 9.180,58 5.180,59

Viatura 23-MC-19 1.328,27 1.328,27

2015 Viatura 02-05-68 15.428,3% 15.428,39
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7.Inventarios

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os inventérios da Empresa eram detalhados conforme se
segue:

Inventirios Mercadorias e Matérias Primas
Matérias Primas

WS L IR TS Subsididirias Consumo
Existéncia Inicial 25.025,18 8.117,24
Compras 5.200,00 9.503,70
Existéncia Final 26.243,98 7.741,20

Gasto no Exercicio 3.981,20 9.879,74

Inventirios Produtos e Trabalhos em Curso

- Produtos Trabalhos
Movimentos
em Curso
Existéncia Inicial 348.398,48
RegularizagGes de existéncias
Existéncia Final 264.580,44
Variag#io da Produgao -33.818,04

Ajustamentos de Existéncias:

No corrente exercicio nido se procedeu a ajustamento no valor dos artigos de merchandising
(promocdo e divulgagio), que fica como segue.

Ajustamentos
Riibricas Saldo Inicial Reforgo Saldo Final
Existéncias
Mercadorias 16.353,00 0,00 16.353,00
Soma 16.353,00 16.353,00 16.353,00

8. Ativos financeiros

As Categorias de ativos financeiros em 31 de dezembro de 2016 e 2015 sio detalhados como
segue:
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2016 2015
ATIVOS FINANCHROS Meaime iz:::hz‘; “:;’;u‘f;‘e Montante Bruto ;‘::sda"d':; Montante liquido
Dis ponibilidades
Caix 1.647.08 1.647,08 2.290.99 2295099
Depésitos 4 ordem 585.208,34 585.208,34 765.862,87 765.862,87
58685542 0,00 5B6.85542 768.153,86 0,00 768.153,86
Ativos Financeiros ao Custo
Clientes 37.108,10 37.108,10 23.051,82 23.051,82
Outros Creéditos a Receber 45.641.64 45.641.64 50.464,25 5046425
82.749,74 0,00 8274974 73.516,07 0,00 73.516,07
Total 669.605,16 0,0 669.605,16 841.669,93 0,00 841.669,93

9, Diferimento de ativos

Os diferimentos de ativos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 so detalhados como segue:

Ano 2016 Ano 2015
Diferimentos 13.660,36 10.464,21
Soma 13.660,36 10.464,21

10. Instrumentos de capital préprio

Movimentos das rubricas de Capitais PrGprios, ocorridos no exercicio:

Saldo Movimento do Exercicio Saldo
Contas

Inicial Aumento Diminuigfio Final
51-Capital 2,500,000,00 2.500.000,00
55-Reservas 505.074,72 505.074,72
56-Resultados Transitados -2.032.269,48 13.725,20 0,00 -2.018.544.28
59-Outras Variagdes no Capital Préprio 603.703,86 0,00 36,299,88 567.403,98
81-Resultado Liguido Exercicio 13.725,20 5232773 13.725,20 5232173
Soma 1.590.234,30 66.052,93 50.025,08  1.606.262,15

As alteragdes ocorridas na ribrica 59-Outras Variagdes do Capital Préprio devem-se ao
reconhecimento do subsidio ao investimento relacionado com o financiamento do QREN e do
Fundo de Fomento Cultural, apés o fecho da Obra de recuperagio da fachada do TNSJ em
dezembro de 2014, foram também considerados as variagdes em impostos diferidos.

Em termos de Fluxos de Caixa

Durante o ano de 2016 niio foi recebido relativamente aos financiamentos para a obra de
recuperagiio da fachada do TNSJ e Componentes, por parte do QREN o valor ainda em falta de
38.994,62 euros, que se espera vir a receber em 2017.
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11.Passivos financeiros e outras dividas a pagar

Passivo Nao Corrente

Resulta do célculo do imposto em IRC, no valor de 164.729,97€, estimado sobre o valor dos
subsidios de investimento pendentes de imputagdo a resultados, 0 que acontecerd durante o
periodo de 20 anos acompanhando a amortizagio do investimento associado i obra de
recuperagio da fachada do TNSJ, e teve o seu inicio em 20135.

Passivo Corrente
11.1 - O prazo médio de pagamento a fornecedores situa-se em 16 dias.
11.2 - Nido existem pagamentos em mora ao Estado e outros entes piiblicos.

11.3 - O saldo da rubrica *“Outras dividas a Pagar” 522.757,62€ resulta de:
- Fornecedores de investimentos: 25.499,10€
- Credores por Acréscimos de Gastos-estimativa para férias e sub-férias: 312.472,58€
- Contratos prestagiio de servigos em curso: 151.728,43€
- Qutros FSE (especializagdo): 26.127,50€
- Qutros credores: 6.930,01€

11.4 - O saldo da rubrica “Diferimentos” no valor de 135.019,32€ resulta de:
1. Rendimentos a reconhecer associados aos espetdculos em curso para a programagio de
2017 no valor de 5.870,40€;
2. Reserva de indemnizagdes que assegura a cobertura dos custos diretos para os
espetdculos em curso no final de 2016 no valor global de 129.148,92€ (ver nota 13.).
Este montante diz respeito aos espetdculos cujos custos comegaram ji a ser suportados
em 2016 apesar de os respetivos fechos sé virem a ocorrer no decurso de 2017.

12. Subsidios do Governo e Outros Apoios

Atendendo ao facto de a imputagiio das receitas provenientes das indemnizag¢des compensatdrias
(IC) e outros subsidios e proveitos (“Subsidios & Exploragfio”) ser feita apés o fecho dos
espetdculos, em vez de uma afetacfio na data do recebimento, o valor de 4.386.550 euros
considerado para o apuramento dos resultados (quer financeiros, quer analiticos) do exercicio
tem a seguinte explicagio (em euros):

Valor de IC transitada de 2015 275,789 {a)
Valor da IC recebida em 2016 3.824.229
Valor de Apoios recebidos em 2016 400.000 (c)
Total 4.500.018
Valor das IC que transitam para 2017 - 129.149 (a) (b)
Subsidios & exploracao 4.370.869

Notas:
(a) Indemnizagdes compensatérias que transitam para o exercicio seguinte em balango
como “Diferimentos”, a imputar aquando da efetivagio dos custos com os espetédculos
ndo encerrados a que se consideram associados;
(b) O valor de 129.149 euros corresponde a custos diretos ja assumidos, com os
espetdculos em curso, financiados por valores da IC.
(c) O valor de 400.000 euros relativo ao apoio do Fundo de Fomento Cultural
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Em termos de Fluxos de Caixa

Durante o ano de 2016 foi recebido a titulo de Subsidio do Governo a Indeminizacdo
compensatdria no montante de 3.824.229 euros, bem como a titulo de apoio o valor de 400.000
euros do Fundo de Fomento Cultural.

13. Impostos sobre o rendimento

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdio sujeitas a revisdo e corregio
por parte das autoridades fiscais durante um perfodo de quatro anos (cinco anos para a
Seguranga Social), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos
beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em
que, dependendo das circunstincias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Deste modo, as
declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2013 a 2016 poderdo vir ainda ser sujeitas a revisdo.

A Administragioc da Empresa entende que as eventuais corre¢les resultantes de
revisOes/inspegdes por parte das autoridades fiscais aquelas declarages de impostos néio terdo
um efeito significativo nas demonstra¢des financeiras em 31 de dezembro de 2016 e 2015.

O valor de 9.653,24 euros registado de imposto corrente, corresponde 2 estimativa da tributagio
auténoma, IRC e derrama, como segue:

2016 2015

Resultados Antes Impostos 52.843,67 22.891,53
Taxa 21% 21%
Gaste com impostos sobre o rendimento 11.097,17 4,807,22
Diferengas permanentes 2.707,00 6.324,36
Dedugao de prejuizos 0,00 0,00
Ajustamentos & colecta

Tributag&o auténoma 4.525,98 4,915,21
Derrama 986,01 795,11
Beneficio fiscal CEFEI -9.662,92 -7.792,11
Gasto com impostos sobre o rendimento 9.653,24 9.049,79
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14.Vendas e prestagoes de servigo
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As Vendas e Prestagbes de Servicos respeitantes & actividade principal da empresa, por

mercados:
Vendas Prostfu;io
Servigos
Mercado Interno 3.981,20 391.778,80
Mercado Externo 0 35.045,60
Soma 3.981,20 426.824.40

15.Fornecimentos e Servicos Externos

Rubricas de fornecimentos e servigos externos nos anos de 2016 e 2015 € como seguem:

Fornecimentos e Servigcos Externos

Rubricas SNC 2016

62.2.1 - Trabalhos Especializados 721.732
62.4.1 - Eletricidade 206.038
62.2.2 - Publicidade e Propaganda 197.509
62.2.4 - Honoréarios 179.952
62.6.8 - Outros Servicos 139.358
62.5.1 - Deslocagbes e Estadias 122,412
62.2.3 - Vigildncia e Seguranga 108.882
62.6.7 - Limpeza Higiene e Conforto 103.806
62.6.1 - Rendas e Alugueres 98.913
62.6.2 - Comunicagdes 39.841
62.2.6- Conservagao e Reparacgao 30.907
62.6.3 - Seguros 20.351
62.5.3 - Transportes de mercadorias 12.970
62.4.3 - Agua 10.712
62.4.8 - Outros Fluidos 10.263
62.4.2 - Combustiveis 9.584
62.3.1 - Ferramentas e Utensilios 8.823
62.6.4 - Royalties direitos de autor 6.981
62.3.3 - Material de Escritério 6.931
62.3.2 - Livros e documentagéao técnica 5572
62.6.6 - Despesas de representagao 564
62.6.5 - Contencioso e Notariado 80

TOTAL . 2.042.183

2015
690.990
157.341
205.282
219.060
152.179
118.404
104.462

90.849
86.094
49.227
33.792
20.057
41.991
10.069
12.954
9.897
7418
28.120
8.411
5.155
733
263,6
2.052.750
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16. Gastos com o Pessoal
- Ndmero médio de colaboradores ao servigo da empresa: 87

A reparticio dos custos com o pessoal, nos anos de 2016 e 2015 € como segue:

Ano 2016 Ano 2015
Remuneragdes 6rgaos sociais 163.072,79 208.900,81
Remuneragdes Pessoal 1.792.305,48 1.755.87141
Encargos sobre remuneragdes 438.773,29 445.31546
Qutros custos 30.688,76 30.678,03
Soma 2.424.84032 2.440.765,71

Foram efetuadas redugdes nos vencimentos resultantes dos imperativos legais durante os anos
de 2010 até 2016, conforme estipulado nos Orgamentos de Estado respetivos.

Durante o ano de 2016 foi efetuada a reversdo das redugdes remuneratdrias, verficando-se a
reversio de 40% no final do 1°trim./2016, de mats 20% no 2°ttim e no 3° trim.

Os Orgios Sociais continuaram a ter o corte de 5% determinado pelo artigo 12° da Lei n° 12-
Af2010

As remuneracdes dos Orgios Sociais foram reduzidas pela reposigio dos valores relativos as
despesas de representagiio que foram efetuadas em 2016 no montante total de 30.044,12 euros.

Relativamente aos Orgdos Sociais salientam-se no quadro seguinte as redugbes e reversdes
efetuadas nos vencimentos:

Remuneragao Anual 2016 (€)
Membro do CA Redugdes Reversio ]
(Nome) Fira (1} Varidvel (2) o Remuneratdrias | Remuneratoria ol Ly
(3142) {6)= (3)-{4}4{5)
S 4 (5)
FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES 74340,00 € 0,00€ 74.340,00 9.365,26 35834 68.502,48
JOSE MANUEL MATOS DA SILVA 62.790,00 € 0,00€ £$2.790,00 7.786,60 2.86%,15 57.872,55
@mm OLVERAMARTINS | 6273000¢ l _000¢ m | e | aes I 5747255

Notas:

* chuir & remunera3o +despesas de represenla;do (sem redugdes)
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17. Outros rendimentos

Os Outros Rendimentos em 31 de dezembro de 2016 e 20135 séo detalhados como segue:

Ano 2016 Ano 2015
Outros Rendimentos 47.992.62 49,825,28
Soma 47.992,62 45.825.28

18. Outros gastos

Os Outros Gastos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 sdio detalhados como segue:

Ano 2016 Ano 2015
Qutros Gastos 9,179,06 15.544,56
Soma 9.179,06 15.544,56

19. Divulgacoes exigidas por diplomas legais

19.1 - Honorédrios do Revisor Oficial de Contas

Foram pagos durante o ano de 2016 os seguintes valores:

Remuneragao Anual 2016 (€)

Nome Bruto Redugdes Reversdo Valor Final
{1) Remuneratérias {2) [ Remuneratéria {3) || {4) = {1)-{2)H3)
CARLOS TEIXEIRA & NOE GOMES SROC,
REPRESENTADA POR Noé Gongalves 14.666 1.848 706 13.524
Gomes

Tal como ocorren com os Membros do Conselho de Administragio do TNS]J, foram repostas as

verbas, no montante global de 3.490,13€ uma vez que a remuneracio do Revisor Oficial de Contas
estd indexada a remuneracio do Presidente do CA.

15/16



20. Proposta de Aplicacio de Resultados

Para o resultado liquido do exercicio, positivo de 43.190,43 euros, propomos a seguinte
aplicagdo:

e Para Resultados Transitados o valor de 43.190,43 euros.

Se a nossa proposta merecer aprovagiio, o saldo negativo da conta de Resultados Transitados
passard a apresentar o valor de 1.975.353,85 euros (negativos).

21. Dividas a Seguranca Social

No exercicio findo de 2016 nio existiam dividas A Seguranga Social.

Porto, 14 de Margo de 2017

O Conselho de Administragio, O Contabilista Certificado,
i PyI\ ey
o

2./ 1ot
gc, = &h@c(p%‘ ~ 5
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS :

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonstracgdes financeiras anexas de Teatro Nacional de Sdo Jo#do, E.P.E.,
que compreendem o balan¢o em 31 de dezembro de 2016 (que evidencia um total de
2.568.736 euros e um total de capital proprio de 1.597.125 euros, incluindo um resultado
liquido de 43,190 euros), a demonstragéo dos resultados por naturezas, a demonstragio dos
resultados por fungdes, a demonstragio das alteragdes do capital proprio e a demonstragéo
de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstragdes
financeiras, que incluiu um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢io financeira de Teatro Nacional de Sao
Jodo, E.P.E. em 31 de dezembro de 2016 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
relativos ao ano findo naquela data, de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagéo Contabilistica.

Bases para a opinldo

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria {ISA) e
demais normas e orientacées técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccédo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cadigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinidao.

Responsablilidades do 4rgio de gestio pelas demonstragdes financeiras
O orgao de gestao é responsavel pela:

- preparacdo de demonstragoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢do financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas
em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

- elaboracdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstracdes financeiras isentas de distor¢do material devido a
fraude ou erro;

- adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

Member of |PA International ((/
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- avaliacido da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
guando aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguran¢a razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢cdes materiais devido a fraude ou erro, e
emitir um relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de
seguranca mas nao ¢ uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distorgio material quando exista. As distor¢des podem ter origem em
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisées econdmicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢io material das demonstragoes
financeiras, devido a fraude ou erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de
nao detetar uma distorgio material devido a fraude é maior do que o risco de néao
detetar uma distorcao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificacdio, omissoes intencionais, falsas declaracdes ou sobreposicao ao
controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas nao para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo
interno da Entidade;

- avaliamos a adequacgdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagées feitas pelo 6rgao de gestao;

- concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgéo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar
duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as
suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos
chamar a atencéo no nosso relatorio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulga¢des ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opiniao. As nossas conclusoes sdo baseadas na prova de
auditoria obtida até & data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condigdes
futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagio, estrutura e conteudo global das demonstracdes
financeiras, incluindo as divulgagdes, e se essas demonstiragdes f[inanceiras
representam as transagdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentacio apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governacéo, entre outros assuntos, o ambito
e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria

Teatro Nacional de S. Jollo, E.P.E. - Cerlificacfio Legal das Contas de 2016 Fothan 2/3
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incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante
a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacaoc
constante do relatério de gestdo com as demonstra¢des financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestéo

Em nossa opinido, o relatorio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor, a informacdo nele constante € coerente com as
demonstragdes financeiras auditadas, nac tendp.sido identificadas incorre¢des materiais.

Porto, 30 de fnarto de 2017

carlos teix oé gomes,
Not G & 2 srocblda. 408
o€ Gongaves OC n.°
ern '

CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES ASSOC DO, SROC, LDA. (n.° 28)
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Capital Social 25 000 curos | REF/NIRC: n2 500 381 171 | Inscrita na OROC sob o n.° 28 | Inscrita na CMVM sob o n.° 20161383 | Registada na CRC do Porio

JﬁA CARLOS TEIXEIRA; NOE GOMES Carlos Teixeira W
A & ASSOCIADQO, SROC, LDA. Noé Gomes @

Revisores Oficiais de Contas lorge Ribeiro
INTERNATIONAL Portugal

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Primeiro-Ministro e Ministro de Estado e das Finangas

Em conformidade com o disposto na alinea g) do n.° 1 do art.” 420.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, por remissdo do art.® 33.°%, n.° 3 do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro e do art.®
14.° dos Estatutos, e no cumprimento das funcdes de Fiscal Unico do TEATRO NACIONAL DE SAo
JoAo, E.P.E., apresentamos o relatdrio sobre a agdo fiscalizadora e o parecer sobre o relatorio,
contas e propostas apresentados pelo Conselho de Administragio, respeitantes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2016.

Relatorio

(1) No cumprimento do mandato que nos foi conferido, por despacho conjunto de 11 de maio de
2015 do Senhor Secretdrio de Estado da Cultura e da Senhora Secretdria de Estado do Tesouro,
para o mandato de 2014 a 2016, e no ambito das competéncias e deveres que nos estdo atribuidos
nos artigos 420.° e 422.° do Cédigo das Sociedades Comerciais e no art.® 14.° dos Estatutos,
procedemos:

— & fiscalizagdo da administragdo da entidade publica empresarial;
~ avigilancia da observincia da lei e do cumprimento dos Estatutos;
- & verificagdo da regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentacéo de suporte;

— & verificacdo da exatidio do balango, da demonstracio dos resultados por naturezas, da
demonstracdo dos resultados por fungdes, da demonstragdo das alteragdes do capital proprio,
da demonstracdo de fluxos de caixa e do correspondente anexo;

-~ a verificacio da conformidade dos principios contabilisticos adotados e critérios de
mensuracio utilizados;

- a apreciagio do relatorio de gestdo do exercicio elaborado pelo Conselho de Administrag¢do e
das propostas nele contidas;

- & verifica¢io da informagio contida no relatorio de boas praticas de governo societario;

- i emissdo, na qualidade de Revisor Oficial de Contas, de relatdrios intercalares (trimestrais),
do relatdrio anual de revisdo e da certificagdo legal das contas.

(2) Para o desempenho das nossas fun¢des, usémos os poderes que nos sido conferidos no artigo
421.° do Codigo das Sociedades Comerciais, por remissdo do art.® 33.°, n.° 3 do Decreto-Lei n.”
13372013, de 3 de outubro, tendo:

- através do trabalho desenvolvido como revisor oficial de contas, realizado as verificacdes
de natureza contabilistica consideradas adequadas e as verificagdes fisicas tidas por
convenientes;

— obtido do conselho de administragio e dos servigos, cuja colaboragdo nos cumpre
agradecer, as informagdes e esclarecimentos que solicitimos sobre a atividade e a situagdo
da entidade publica empresarial.
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(3) Em consequéncia da agdo fiscalizadora desenvolvida e do exame das contas que conduziu a
certificacdo legal das contas que apresentdmos e em que, concluimos que:

~ o0s atos da administragio do nosso conhecimento se enquadram no objeto da entidade
publica empresarial e respeitam o cumprimento da lei e dos estatutos;

- a contabilidade, o balan¢o, a demonstracio dos resultados por naturezas, a
demonstracio dos resultados por fun¢des, a demonstragdo das alteragdes do capital
proprio, a demonstragio de fluxos de caixa e o correspondente anexo satisfazem as
disposicOes legais e estatutarias;

- o relatério de gestio é concordante com as demonstracdes financeiras e clarifica a
atividade desenvolvida, a situagdo financeira da entidade piblica empresanial e o
cumprimento das orientagdes legais.

Parecer

(4) Nesta conformidade, somos de parecer que:

- sejam aprovados o relatorio de gestdo e as contas do exercicio de 2016 apresentados pelo
Conselho de Administragdo;

~ seja aprovada a proposta de aplicagio de resultados contida no relatério de gestdo;

~ seja apreciado favoravelmente o desempenho da Administracéo.

Noé Gongalves Gom s (ROC n.° 498)
em represeniacio de
CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES & ASSOCIADO, SROC, LDA. (n.° 28)
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RELATORIO ANUAL DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS
Exercicio de 2016

Exmo. Conselho de Administracdo do
Teatro Nacional de Sio Jodo, E.P.E.
PORTO

1. Nos termos do artigo 14.°, n.° 2, alinea i), dos Estatutos e em conformidade com o art.® 52.%, n.” 1,
alinea b) do Decreto-Lei n.” 487/99, de 16 de novembro, na redacio dada pelo Decreto-Lei n.® 224/2008,
de 20 de novembro, emitimos, na qualidade de Revisor Oficial de Contas dessa Entidade, o presente
relatorio sobre a fiscalizacdo efetuada em relagdo ao exercicio de 2016.

2. No ambito das fungbes para as quais fomos designados por despacho conjunto de 11 de maio de
2015 do Senhor Secretario de Estado da Cultura e da Senhora Secretaria de Estado do Tesouro, para
o mandato de 2014 a 2016, procedemos a revisio legal das contas dessa Entidade relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2016, de acordo com as Normas Intemacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orienta¢des técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e com a extensdo
considerada necessaria nas circunstincias. Em resultado do exame efetuado emitimos, com data de hoje,
a respetiva certificacdo legal das contas, sem reservas nem énfases.

O ambito da nossa intervenciio integra o exercicio das funcdes de Fiscal Unico, qualidade em que observamos
as competéncias que nos sdo legal e estatutariamente atribuidas, pelo que emitimos, nesta mesma data, o
Relatério e Parecer do Fiscal Unico, cujo conteido se da aqui também como integralmente reproduzido,

3. A revisdo das contas dessa Entidade foi programada e executada numa perspetiva de articulagio
dos procedimentos de revisio/auditoria atinentes a certificacfio legal das contas, com os deveres de
fiscalizacdo do cumprimento da lei e dos estatutos compreendidos no ambito das nossas funges. Do
conjunto das verificacdes e dos procedimentos que aplicamos destacamos os seguintes:

(1)  Acompanhamento da atividade e da gestdo da Entidade, mediante reuniGes ¢ contatos de diversa
natureza com a Presidente do Conselho de Administracdo, que detém o pelouro do Planeamento e
Controlo de Gestdo, e outros responsaveis, privilegiando os aspetos relacionados com o exercicio
das nossas fungdes.

(2) Apreciagdo das situagSes, dos elementos obtidos sobre a atividade da EPE — Relatorio e Plano de
Atividades e dos instrumentos de controlo de objetivos e orgamental (incluindo o Plano de
Atividades e Orgcamento e os demais Instrumentos Previsionais de Gestdo) —, quer em fungo do
trabalho desenvolvido ao longo do exercicio, quer através de solicitagio das informacdes e esclare-
cimentos considerados necessarios.

(3) Acompanhamento das iniciativas de organizagdo interna e de implantagio de sistemas de
planeamento e controlo da atividade e de produgdo de informacio de gestdo,
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(4)  Elaboragio dos relatorios trimestrais sobre a fiscalizagio efetuada, a que se refere o art.” 19.°n.° 3
dos Estatutos, e dos relatorios trimestrais de execugio orgamental previstos nos termos da alinea a)
do Decreto-Lei n® 52/2014, de 7 de abril.

(5)  Elaboragio dos pareceres previstos nas alineas g) e h) do n.° 2 do art.® 14.° dos Estatutos.

(6)  Verificacio da regularidade dos registos ¢ documentos de suporte e apreciagio das politicas
contabilisticas adotadas pela Entidade, do ponto de vista da sua adequacgdo e consisténcia e da sua
divulga¢io em anexo ds contas, designadamente no tocante a depreciagbes, ajustamentos e
imparidade de ativos, provisGes, critérios de mensuragio, reconhecimento de réditos e de ganhos,
reconhecimento de indemnizacGes compensatorias, capitalizacdo de gastos, diferimento de
rendimentos e de gastos, acréscimos de gastos e rendimentos e outras consideradas relevantes.

(7Y  Verificacdo da conformidade das demonstragdes financeiras, que compreendem o Balanco, as
Demonstracies dos resultados por naturezas e por fungbes (contabilidade analitica), a
Demonstragio de fluxos de caixa, a Demonstracdo das alteragdes no capital préprio, com os
registos contabilisticos que lhes servem de suporte ¢ com as disposigdes constantes do Sistema de
Normaliza¢do Contabilistica.

(8) Verificagdo da concordincia da informagio financeira constante do relatdrio de gestdo com as
demonstra¢des financeiras,

(9 Analise da informacio financeira divulgada, tendo sido efetuados os testes substantivos que
consideramos adequados em fun¢do da materialidade dos valores envolvidos, de que destacamos:

a) verificacdo da extensio do caixa e andlise dos procedimentos de controlo associados;

b) confirmacdo direta e por escrito junto de terceiros (bancos, clientes, fornecedores e outros), dos
saldos das contas, responsabilidades, garantias prestadas e obtidas; andlise e teste de reconcilia-
¢des subsequentes; execugdo de procedimentos alternativos no caso de falta de confirmagio;

e) verificacdo da situacio fiscal, do regular cumprimento das obrigagdes declarativas, de liquida-
¢3o e de pagamento;

d) solicitacio direta a advogados e outras entidades de informagGes sobre cobrangas em curso,
litigios ou a¢des judiciais pendentes e reclamagdes e impugnagdes fiscais, bem como eventuais
honorarios em divida dos profissionais envolvidos;

e) verificacdo dos procedimentos adotados para a verificacdo fisica de inventarios e da respetiva
valorizacdo, calculo ¢ compilacio;

f) analise e validagiio das aquisi¢des mais significativas e abates dos ativos fixos tangiveis e dos
ativos intangiveis e da politica de depreciagbes praticada pela Entidade, confirmagio da
titularidade de bens sujeitos a registo e dos eventuais 6nus ou encargos incidentes sobre tais
bens;

g) analise e teste dos vérios elementos de gastos, rendimentos, perdas e ganhos registados no
exercicio, com particular aten¢éo ao seu balanceamento, diferimento e acréscimo;

h) avaliagfio das situagdes justificativas de ajustamentos por reducdo ou imparidade de ativos e de
constituicdo de provisdes para responsabilidades e outros riscos ¢ encargos;

i) andlise dos acontecimentos subsequentes 3 data de referéncia do exercicio.

(10) Solicitacdo da Declaragio do Orgio de Gestdo prevista na ISA 580, emitida pela Administragdo do
“Teatro Nacional de S3o Jodo, E.P.E.”.

Teatro Naclonat de S. Jobo, EP.E. - Relatério Anual do Revisor Oficlal de Contas 2016 Pég. 2
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4. Em consequéncia do trabalho efetuado, entendemos dever relatar alguns aspetos para observincia
de disposicdes legais apliciveis, para mengio de assuntos ndo incluidos na nossa certificaciio legal das
contas por ndo terem materialidade, mas ainda assim com relevincia e significado relacionadas com a
contabilidade e comn os sistemas de controlo interno e de informacido de gestdo, e para prestacdo de outras
informagdes complementares.

4.1. Relativamente as conclustes das confirmagdes e verificagSes de conformidade legal e estatutiria
compreendidas no Ambito das nossas fungdes, temos a destacar os seguintes aspetos:

(1)  Nos termos do art.® 14.°, n.° 2, alinea b) dos Estatutos, apreciamos o relatéric do Conselho de
Administragio relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, sendo nossa convicgio que
0 mesmo satisfaz os requisitos legais e se verifica conformidade da informagio financeira nele
contida com as contas do referido exercicio.

(2) A contabilidade, o balango, as demonstragdes dos resultados por naturezas e por funcdes, a
demonstracdo dos fluxos de caixa, a demonstracio das alteracbes no capital proprio e o Anexo
satisfazem, nos aspetos essenciais, as disposicGes legais e estatutdrias, tal como decorre da nossa
certificacfio legal das contas emitida.

(3) Ao longo do acompanhamento da gestio da Empresa, no dmbito da analise da conformidade legal
e estatutiria que nos compete na qualidade de Fiscal Unico, nio tomdmos conhecimento de
qualquer violacdo da lei ou do contrato de sociedade, e verificAmos que estdo a ser cumpridas, com
observincia global dos prazos legais, as obrigagdes declarativas e de pagamento de impostos e
contribuigdes.

Salienta-se, nio obstante, que o Instituto Piiblico Teatro Nacional de S. Jodo, NIF 503966908,
beneficiava do regime de isencdo de IVA nos termos do n.° 14.° (anterior n° 15%) do art.®° 9.° do
Codigo do IVA e que, com a transformagio em Entidade Piblica Empresarial, surgiu a duvida se
poderia manter a referida isen¢do. A Administra¢do solicitou, em 18 de junho de 2007, parecer
vinculativo 4 Direcdo de Servigos do IVA, que respondeu em novembro de 2008, através de uma
informacdo ndo vinculativa, no sentido de que a alteraciio verificada no TNSJ ndo determina s6
por si a mudanga de enquadramento em sede de IVA. Tendo em vista eliminar toda e qualquer
incerteza que ainda pudesse permanecer, a Administrag3o apresentou ao Senhor Diretor-Geral dos
Impostos, com data de 6 de fevereiro de 2009, um pedido de informagdo vinculativa, respeitando o
formalismo legal e abrangendo a atividade principal e as atividades acessorias do “TNSJ, E.P.E.".

Continuando ainda a aguardar aquele parecer vinculativo, a EPE tem vindo a manter o
procedimento anterior de ndo liquidar IVA sobre o valor dos bilhetes que vende ao publico (que
seria 4 taxa reduzida de 6% até 31 de dezembro de 2011, e & taxa intermédia de 13% a partir de 1
de janeiro de 2012) e sobre outras operagdes acessorias, ndo estando ainda totalmente afastada a
contingéncia de que essa liquidagdo possa ser exigida com efeitos retroativos. Em consequéncia,
nio vem sendo deduzido qualquer IVA suportado, a que haveria lugar caso se considerasse a
atividade como sujeita. Importa fazer notar que a alteragdo da taxa potencialmente aplicavel as
receitas para 13%, levaria a um acréscimo significativo dos valores que seriam de liquidar e assim
geraria um previsivel e ja possivelmente mais importante diferencial em relagio ao potencial IVA
dedutivel gerado na atividade, o que anteriormente nio seria esperado como relevante.

Em julho de 2015 foi entregue declaragio de alteragdes do IVA, indicando que passou a efetuar
aquisicdes intracomunitarias de bens, em resuitado de ter passado a adquirir eletricidade ao
fornecedor espanhol Iberdrola, pelo que comegaram a ser entregues as declaracdes trimestrais de
IVA, relativas ao IVA liquidado por conta do fornecedor. No ano de 2016, apenas foi entregue a

7
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(7)
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declaracdo relativa ao 2° trimestre (por lapso, ndo foi entregue a declaragido do 1° trimestre), em
resultado do contrato com a aquele fornecedor ter terminado em maio desse ano.

A EPE deu cumprimento ds orientagdes legais em vigor para as entidades do Setor Publico
Empresarial, tendo designadamente efetuado a eliminacdo progressiva da reducio remuneratoria
prevista na Lei 75/2014, de 12 de setembro, para os vencimentos superiores a 1.500€, nos termos
previstos da Lei 159-A/2015, com reversdes trimestrais de 20% e com a eliminacdo completa a
partir de 01 de outubro de 2016 ¢ a manutengio da redugiio de 5% dos vencimentos dos gestores
piblicos ¢ equiparados, nos termos da Lei n°12-A/2010, de 30 de junho, e elaborado, para efeitos
do previsto no n.° 1 do art.” 54.° do Decreto-Lei n.” 133/2013, de 3 de outubro - Regime Juridico
do Setor Publico Empresarial (RISPE) -, o relatorio anual de boas praticas de governo societdrio,
que analisamos, confirmando que nele consta informagio atual, verdadeira e completa sobre todas
as matérias reguladas no capitulo II do referido RISPE.

Em cumprimento dos deveres de informacfo previstos no art.’ 19.° dos Estatutos, analisdmos os
relatorios trimestrais do Conselho de Administracfio e elaboramos os nossos relatorios trimestrais
sobre a fiscalizacdo efetuada, para efeitos de informa¢do aos membros do Governo responsaveis
pelas areas das finangas e da cultura.

Adicionalmente, elabordmos os relatdrios trimestrais de execugdo orgamental, nos termos do n.” 4
do art.® 64.° do Decreto-Lei n.° 18/2016, de 13 de abril (Execu¢do do Orcamento de Estado para
2016), e da alinea i) do n.° 1 do art.” 44.° do RISPE.

O Decreto-Lei n.” 208/2012, de 7 de setembro, que promovia uma reestruturagio das EPE da area
da cultura, designadamente através da constituicdo, sujeita 3 aprovacdo pela Tutela do respetivo
contrato constitutivo, do agrupamento complementar de empresas GESCULT - Servigos
Partilhados da Cultura, A.C.E., cujo objetivo era a otimizacdo de recursos partilhados nas areas da
gestdo patrimonial, gestio de recursos humanos, gestdo financeira, compras e logistica, e juridica,
foi revogado nos termos do art.® 215 da Lei 7-A/2016, de 30 de mar¢o — Orgamento de estado para
2016.

Atendendo a que nio foi celebrado um contrato-programa para o exercicio de 2016 e a que os
1ltimos contratos de gestdo celebrados com os Administradores do TNSJ datam de 25 de setembro
de 2009, respeitam ao mandato 2009/2011, e s6 quantificam os objetivos de gestdo para o exercicio
de 2009, o “Relatorio Referente 2 Avaliagio do Grau de Cumprimento das Orientagdes e
Objetivos de Gestdo e da Avaliagio do Desempenho dos Gestores Executivos”, a que se refere o
art.® 24.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que emitimos nesta data, estd
condicionado por estes factos ¢ utiliza como base de comparagio os objetivos de gestdo
considerados no Plano de Atividades e Orgamento para 2016, oportunamente submetidos a tutela,

Em abril de 2015 foram questionados pela UTAM os montantes pagos, a titulo de despesas de
representagdo, aos membros do Conselho de Administragdo, pondo em questio o cumprimento
dos limites e efeitos dos cortes legalmente definidos. Nos termos do despacho do Senhor Secretario
de Estado da Cultura de 31/05/2016, foi feita a reposi¢io de remunera¢des, tendo sido efetuados
acertos de processamento nos meses de junho a setembro/2016 a todos os membras do Conselho
de Administragio, no montante global de 30.044€, tendo ficado a sitmag3o totalmente
regularizada.

A Administragio da EPE elaborou ¢ submeteu & aprovagdo dos membros do Governo
responséveis pelas dreas da cultura e das financas, o Plano de Atividades, respetivo Orcamento € a
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4.2,

Programacdo para 2016, bem como os demais Instrumentos de Gestdio Previsional previstos no
Decreto-Lei n.° 558/99.

Na sequéncia da interpretacdo quanto & sua obrigatoriedade formulada pelos servigos de inspecdo
da Tutela, no ambito das competéncias do Fiscal Unico previstas na alinea f) do n° 2 do artigo 14°
dos Estarutos do TNSJ, EPE, aprovados pelo Decreto-Lei n® 159/2007, de 27 de abril, emitimos
parecer sobre o plano de atividades e orgamento para 2016, tendo considerado que este apresenta,
em todos os aspetos materialmente relevantes, a estimativa das condicdes de exploragio, de acordo
com a estratégia definida e com o programa de producdes assumido, estando em sintonia com as
obrigacdes estatutarias que se encontram cometidas ao TNSJ.

Relativamente 2o Plano de atividades e Orgamento para o exercicio de 2017, procedemos ao
acompanhamento da sua preparacdo e & apreciacdo das propostas que consagra, tendo emitido em
23 de fevereiro de 2017, o “Parecer sobre o Plano de Atividades e Orgamento”, de teor favorivel,
SeIm reservas.

O relatorio de gestdio e as contas do TNSJ, relativos ac exercicio de 2015 ainda ndo foram
aprovados pela Tutela. Ndo obstante, a EPE procedeu ao registo da aplicagio dos resultados do

ano de 2015 nos termos da proposta apresentada no relatdrio de gestdo.

Apos a data de referéncia das contas, ndo tomamos conhecimento da ocorréncia de factos ou

situacdes suscetiveis de as afetar ou influir a sua apreciag¢o.

5.

prestada no desempenho do nosso trabalho

Agradecemos ao Conselho de Administracdo fef aos Servicos da EPE a colaboragio que nos foi

Porto, 30 de Mamco de 2017

em representacio de
CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES & ASSOCIADO, SROC, LDA. (n.° 28)

-

£
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RELATORIO DE
AVAL[ACAO DO GRAU DE CUMPRIMENTO DAS OR[ENTAQGES E OBJETIVOS DE GESTAO
E DA

AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS GESTORES EXECUTIVOS
{nos termos previstos no art® 24.° do Dec-Lei 133/2013, de 3 de outubro ¢ nos art”s 6.° ¢ 7.° do
Estatuto do Gestor Publico)

EXERCICIO DE 2016

1. Nos termos do art.® 24.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro (Regime Juridico do Setor
Piblico Empresarial), e dos art.% 6.° e 7.° do Decreto-Lei n.” 71/2007, de 27 de margo (Estatuto do
Gestor Publico), e na qualidade de Fiscal Unico do “Teatro Nacional de Sdo Joio, E.P.E.”
{(*TNSJI”), cumpre-nos emitir um relatorio de avaliagdo do grau e das condigdes de cumprimento
das orientacdes e objetivos de gestiio, caso estes tenham sido aprovados, e de avaliagio do
desempenho dos gestores executivos no exercicio de 2016.

2. A emissdo deste relatorio estad condicionada pelo facto de (i) as orientagdes estratégicas para as
empresas publicas e as orientagdes sectoriais no ambito do setor empresarial do Estado, previstas no
art.° 24.° e no art.® 39.° do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RJISPE), ndo terem
chegado a ser emitidas (ii) o Contrato-Programa para o triénio 2007-2009 ter cessado a sua vigéncia e
ndo ter ainda sido formalmente substituido por um novo Contrato-Programa para os anos seguintes;
e (iii) os contratos de gestio celebrados em 25 de setembro de 2009, com cada um dos trés membros
do Consclho de Administragio do TNSJ, vélidos para o mandato 2009-2011, conforme a sua
clausula primeira, apenas conterem orientagOes estratégicas ¢ especificas para o ano de 2009 e ndo
terem sido celebrados outros contratos de gestdo.

Este condicionamento ndo tem, no entanto, toda a relevincia que seria de pressupor, pelo facto de
ndo haver lugar 4 atribui¢io de qualquer componente variavel da remunerago dos gestores publicos
no termos previstos do art® 41 da Lei 82-B/2014, de 31 de dezembro.

3. Na falta de um Contrato-Programa que abranja o exercicio de 2016, entendemos apropriado utilizar
como base de comparagio os objetivos de gestdo considerados no Plano de Atividades e Orcamento
para 2016, na versio reformulada, apresentado pelo Conselho de Administracio em 21 de junho de
2016.

4. O Relatorio de Gestio do exercicio de 2016 nas pags. 40 e seguintes, capitulo “Cumprimento das
obrigacbes legais”, remetendo para o Anexo 6.1, expressa a convicgdo do Conselho de
Administracio de que o grau de cumprimento verificado, relativamente as metas estabelecidas para
2016, pode ser considerado como bastante satisfatorio.

5. O referido Anexo 6.1 ao Relatério de Gestdo do exercicio de 2016, designado por “Cumprimento
dos objetivos propostos para 2016”, avalia o grau de concretizagdo dos varios objetivos estabelecidos.
Analisando o referido Anexo e a informagdo que o suporta, verifica-se:

- que os objetivos de natureza financeira foram superados, seja das metas que integravam o
objetivo “minimizar o impacto negativo proveniente da redugdo orcamental sentida nos ltimos
anos", sendo de salientar o aumento das receitas de cedéncia de espagos (114%) e das receitas
de bilheteiras (102%), seja das metas incluidas no objetivo “aumentar a eficiéncia com a
utilizacdo dos recursos”;
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que a generalidade dos objetivos estabelecidos na perspetiva do cliente foram também
superados, designadamente as metas incluidas no objetivo “minimizar o impacto negativo da
escassez orcamental e da inexisténcia de valores de mecenato no volume de atividade a
realizar”, constatando-se a superag¢io quanto ao aumento da taxa de ocupacdo de sala para
82%, a reducgdo da taxa de bilhetes ndo vendidos, a0 cumprimento da meta de aumento de 2%
de bilhetes atribuidos no dmbito do cartio Amigo TNSJ (1328 contra 811), ao aumento do n°
de visitas pedidas por escolas (1.882 contra 1.770) e no nimero de saidas intermacionais (8
contra 3), embora ndo se tenha atingido a meta de aumento do numero de espeticulos
oferecidos ao publico. Quanto ac objetivo “incrementar condigdes de usufruto do equipamento
existente pelo publico”, salienta-se 0 cumprimento de todas as medidas previstas;

que, quanto aos objetivos na perspetiva dos processos internos, se conclui que as metas foram
de uma forma geral alcangadas, embora o objetive de inserir o nimero minimo de 15
voluntérios (foi concretizado 5) ndo tenha sido atingido;

que, quanto aos objetivos na perspetiva da aprendizagem e inovagdo, se conclui que nio foram
atingidos os objetivos de desmaterializagdo dos processos internos de realizagdo da despesa
nem os de informacio interna em informatica.

6. Confirmamos as informacdes, os numeros e os cdlculos constantes do Relatdrio de Gestdo,
designadamente no Anexo 6.1 supra referido.

7. Em conclusio, consideradas as condicionantes referidas em 2. supra e tomando como base de
comparacgdo os objetivos de gestdo propostos no Plano de Atividades e Or¢amento para 2016, ¢
nosso parecer que o grau de cumprimento daqueles objetivos no exercicio de 2016 é bastante
satisfatério, sendo de realcar o grande empenho dos membros do Conselho de Administragio em
conseguir, apesar das condi¢des adversas, manter um bom nivel de atividade de servigo piblico na
irea da cultura teatral, no cumprimento da missdo que lhes estd confiada.

CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES & ASSOCIADO, SROC, LDA.(n.” 28)
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RELATORIO DE EXECUGAO ORGAMENTAL

INTRODUGAO

1. Nos termos do n.” 4 do art.” 64.° do Decreto-Lei n.” 18/2016, de 13 de abril, e da
alinea i) do n.® 1 do art.® 44.° do RJSPE, apresentamos ¢ nosso relatorio sobre a
execugido orgamental, relativa ao 4° trimestre de 2016, do Teatro Nacional de Séo
Jodo, E.P.E., periodo em que o total da receita cobrada liquida ascendeu a
4.898.255 euros e o total da despesa paga totalizou 4.609.758 euros.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragiio a preparagdo e a apresentagdo
verdadeira e apropriada da informacio da execucéo or¢amental, bem como a adogéo
de politicas e critérios contabilisticos e orgamentais adequados e a manutencio de
um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a adequagio da informacgdo da
execucdo orcamental, fornecida pelo Teatro Nacional de Sdo Jodo, E.P.E.,
competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso
trabalho.

AmBITO

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Internacionais de
Auditoria (ISA) e demais orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o
objetivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se os mapas de execucéo
orcamental estdo isentos de distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o
referido exame inclui:

- a verificacdo e analise, numa base de amostragem, do suporte das quantias
constantes nos mapas de controlo da execugéo orgamental;

-~ a verificacdo, numa base de amostiragem, da conformidade legal e
regularidade financeira das operagdes efetuadas;

- a apreciagdo sobre se sao adequadas as politicas e regras de contabilizacdo
adotadas e a sua divulgacao, tendo em conta as circunstancias; e

- a verificagao da fiabilidade das asser¢des constantes nos mapas de controlo
da execugdo orcamental.

5. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressao
da nossa opinido.
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OPINIAO

Em nossa opiniao, os mapas de controlo da execugéo orcamental do Teatro Nacional
de Sao Jodo, E.P.E., apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materialmente relevantes, a execugao or¢amental relativa & despesa paga e a
receita cobrada no final do 4° trimestre de 2016, em conformidade com as normas,
principios e regras orgamentais aplicdveis, previstos no ordenamento juridico
portugués.

Enfases

7.

Sem afetar o teor da opinido expressa no paragrafo anterior, entendemos chamar a
atengdo para o facto da rubrica de classificacdo econdémica de receita 06.01.02
evidenciar o montante de 250.000 euros, estando-se a aguardar autorizagdo do
pedido de transigido de saldos do ano de 2015 para o ano de 2016, bem como o
ajustamento do seu montante para 275.790 euros, valor que corresponde a
indemnizacgdo compensatéria que se considerou associada aos compromissos com os
espeticulos em curso e que na contabilidade foi registada como “Rendimento a
reconhecer”, transitando assim economicamente para o exercicio de 2016.

CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES & ASSCCIADO, SROC, LDA. (n.? 28}
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1. INTRODUGAO
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Portugal

Em conformidade com as disposi¢des legais e estatutarias e no ambito das fungdes de Fiscal Unico
do “Teatro Nacional de S&@o Jodo, E.P.E." (TNSJ), para as quais fomos designados por despacho
conjunto de 11 de maio de 2015, do Senhor Secretario de Estado da Cultura e da Senhora Secreldria
de Estado do Tesouro, para 0 mandato de 2014 a 2016, apresentamos o Relatério Anual do Revisor
Oficial de Contas que documenta ¢ acompanhamento da atividade e da fiscalizagédo efetuada e a
apreciagdo das contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

O presente documento constitui um complemento ao referido relatério e destina-se a detalhar mais
circunstanciadamente a natureza, eventuais condicionantes e conclusées dos trabalhos por nds
efetuados, proporcionando uma decomposigdo e andlise das principais contas, com os comentarios
que possam oferecer, e ainda a transmissdo de sugestdes com vista a regularizagdo de deficiéncias
que sejam detetadas ou, em geral, & melhoria dos sistemas de controlo e da qualidade da informagédo
produzida.

2. APRESENTACAO DAS CONTAS

Balango Analitico * Exerciclo de 2016
ATIVO Notas 31.12.2016 31.12.2015

Ativo ndo corrente:
Alivos fixos tangiveis 31 1.558.494 1.647.771
Alivos intangiveis 31 42 556 40.708
Qutros investimentos financeiros 2.207 2 059
1.803.257 1.690.538

Ativo corrente

Inventarios 3.2 282.213 3e5.188
Clientes 33 37.108 23,052
Qutros creditos a receber 35 45.642 50.464
Diferimentos 38 13.660 10.464
Caixa e depdsitos bancérios a7 586.855 768,154
985,478 1,217,322
Total do Ativo 2.568.736 2.907.860

Teatro Nacional de S3o Jo&o E P E - Anexo Complementar ao Relatdrio Anual do ROC - 31.12.2016
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Capital Prépric e Passivo Notas 31122016 3112.2015
Capital Préprio:
Capital subscrito
39 2.500.000 2.500.000
Reservas
Outras reservas KR} 505.075 £05.075
Resuitados transitados KR} (2.018.544) (2.032.269)
Ajustamentos/Outras variagBes no capital proprio 39 567.404 603,704
1.553.934 1.576.509
Resultado Liquido do Exarcicio as 43.190 13.725
Total do Capital Préprio 1.597.125 1.590.234
Passivo:
Passivo ndo corrente:
Passivos por impostos diferidos 3.9 164.730 175.269
Passivo corrente
Fomecedores 34 66.544 159.661
Estado e outros entes piblicos 36 82.560 92.061
Cutras dividas a pagar
Fomnecedores de Investimente 35 25.499 19.423
Quiras 35 497.259 589.509
Diferimentos as 135.019 281.703
Total do Passivo 971.611 1.317.626
Total do Capital Préprio e do Passivo 2.568.736 2.907.860
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS -~ Periodo Findo em 31 de Dezembro de 2016

Exercicios
RENDIMENTOS E GASTOS Notas
2016 2015

Vendas e servigos prestados 41 430.808 T2
Subsidios a exploragdo 42 4.370.870 4,163.152
Variagdo nos inventarios da produgéo 32 -83.818 169.339
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas a2 -3.981 {5.262)
Fomecimentos e servigos externos 43 -2.042.183 (2.052.750)
Gastos com pessoal 44 -2.424.840 (2.440.766)
QOutros rendimentos 45 47.993 40,825
Outros gastos 45 -8.179 (15.545)
Resultado antes de depreciagBas, gastaos de financlamento e Impostos 285.667 245115
Gastos/reversfes de depreciagio e de amortizagdo 31 -232.823 (233.305)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 52.844 11.719
Resultado antss de Impostos 52.844 11.719

Imposto sobre rendimento do periodo 11.056
Imposto sobre rendimento do periodo 3.6 -8.653 -9.050
Resultado liquido do periodo 43.180 13.725

Vi
9
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3. SINTESE DA ANALISE AS CONTAS DO BALANGO
3.1. ATIVO FiX0 TANGIVEL E INTANGIVEL
A evolucéo do ativo fixo esta resumida no quadro seguinte:
Saldo Saldo
3f2r2015 | Aduisigies | Abates Transfer | 344910015
Edificios e outras construgdes 1.690.668 37.628 1.728.296
Equipamento basico 1.351.121 64.012 1.415133
Equipamento transporte 1.600 1600
Equipamento administrativo 405,322 20.208 43451
Oulros ativas fixes tanglveis 1.740 1.740
Ativo fixo tangivel 3.450.452 130.848 3.581.300
Informatica e Comunicagbes 64.172 2226 66.398
Qutros ativos intangiveis 14.160 1.250 15.410
Ativo intangivel 78.332 3.476 81.808
Investimento em Ativos fixos 17.417 17.417
Investimento em Afivos intangiveis 0 11.070 11.070
Investimento em curso 17417 28.487
TOTAL 1.546.201 11.070 1.691.675
Aumentos

A rubrica “Edificios e outras construgdes” teve um aumento de 37.628€, sendo que a maior variagdo
se refere a obras no edificio do Mosteiro de Sao Bento da Vitdria, no valor de 16.057€ e trabalhos na
fachada do Teatro Carlos Alberto, no montante de 18.918€.

As aquisicdes na rubrica de equipamento basico totalizam 64.012€, dos quais 33.740€ referem-se a
obras nas instalagoes e 14.440€ referem-se a diversos equipamentos para o centro de custo de video.

As aqguisicdes na rubrica de equipamento administrativo, no montante 29.208€, dizem respeito
essencialmente a aquisicdo de diverso material informatico (21.496€) e de tapetes para escadaria, no
montante de 7.712€

O ativo intangivel teve um aumento de 3.476€, relativo essencialmente & aquisicdo da aplicagéo
Android do Guia Turistico do TNSJ.

O investimento em curso refere-se a parle do valor relativo & aquisicdo de um suporte promocional
para a fachada, no montante de 17.417€ (de um lotal contratado de 21.771 €) e da remodelagdo do
atual website institucional (11.070€).
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Execucdo do orcamento de investimento

O Plano de Investimentos para 2016 previa um total a investir no
conforme quadro seguinte:
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exercicio de 150.000€, repartido

Desvio total
Investimento | Investimento | Desvio valor
C.Custo EQUIPAMENTO/OBRA/ Or;a(:;ento Exec(:;adn (@M1 | ndoprevisto | previstondo | orgamentado
(3FEaYHEIE) {4) realizado (5) {6}
Mudanga de ubagem e
729 - Pias Sol fomec.misturadora 966 966 966
911-TNSY Cbras Teatro 35.000 15.713 -19.287 -19.287
912-TECA Cbras Teca 2500 32660 30.160 30.160
Reparagdo e obras
913 - MSBV g do Mosteiro 44,000 30013 -13.987 -13.987
Subtotal 81.500 79.352 2148 966 0 3414
923 - Sistemas de Inf. | Postos trabalho 9.000 5.808 -3.092 3,002
923 - Sislemas de Inf, | Informatica 14.000 14.546 546 546
923 - Sistemnas de Inf. {equi fos) 13.000 15.588 2588 2588
Subtotal 36.000 36.042 42 0 0 42
913-MsBV Mobiliario diverso 2500 -2.500 -2.500
911-TNSJ Equipamento técnico 30.000 30.000 0 4
Subtotal 32.500 30.000 2500 0 2500 0
Total Global 150000 145394 -4,606 966 -2.500 -3.072

O valor do investimento realizado ascendeu a 145.394€, abaixo do orgamentado em 4.606€, em
resultado de investimento previsio e ndo realizado no valor de 2.500€ e de um desvio negativo de
3.072€ no valor orgamentado, compensado parcialmente com o investimento ndo previsto de 966€.

Depreciagdes e amortizagdes do exercicio

As depreciactes/amortizagGes do exercicio ascendem a 232.823€, sendo 220.125€ respeitantes aos
ativos fixos tangiveis e 12.698€ aos ativos intangiveis, e repartem-se da seguinte forma:

Ativo Valor Critério amortizagéo
Bens transitados do ex-TNSJ - Instituto Piblico 13.779 | Vida utii estimada
Adquiridos enquanto E.P.E 219.044 | Taxas maximas do DR 2/90 e DR 2512009
Total 232.823

Teatro Nacional de Sao Jodo, E.P.E — Anexo Complementar ao Relatdrio Anual do ROC - 31 12 2016
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O saldo da conta de existéncias & repartido da seguinte forma:

Existéncias Saldo 31/12/2016 Saldo 31/12/2015
Mercadorias 26.244 25.025
Produtos e trabalhos em curso 264.580 348.398
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 7.741 8117
Perdas por imparidade - mercadorias {16.353) (16.353)
Total 262.213 365.188

Por outro lado, os efeitos nos resultados do exercicio associados aos inventdrios sdo os seguintes:

Existénclas Mercadorlas | Produlose S
consumo
Existéncias iniciais 25.025 348,298 8117
Compras 5.200 9.504
Regularizagdo de existéncias
Existéncias finais 26.244 264.580 7.741
Gastos/VariagGes 3.981 (83.818) 9,880

As mercadorias (artigos de merchandising de promocéo e divulgagdo) estdo valorizadas ao prego de
venda, por dificuldade de atribuigdo do respetivo custo e imaterialidade do efeito que dai resultaria,
enquanto as matérias-primas, subsidiarias e de consumo, estéo valorizadas ao custo de aquisigéo.

Em 2008, havia sido feito um ajustamento por imparidade de 50% ao valor das mercadorias que
apresentavam baixa ou nula rolagdo, no montante de 4.273€, valor que foi reforgado em 2010 em
12.080€, totalizando 16.353€ o valor do ajustamento que se mantém a 31/12/2016.

As existéncias finais de espetaculos em curso {(espetaculos em preparagdc ou ainda em cena), no
valor de 264.580€, estdo valorizadas pelo somatorio dos custos imputados aos espetaculos ainda ndo
encerrados (custos de aquisigao externa, gastos de produgdo incorporados e custos de promogao
imputados).

3.3. CLIENTES

Procedemos & circularizagao dos clientes selecionados com base nos saldos & data de 31/12/2016, no
total de 35.736€, cujas respostas nos permitiram confirmar 19% desses saldos, tendo, para os saldos
sem resposta, sido efetuados procedimentos de validagdo alternativos & circularizagao,
nomeadamente pela verificagio das liquidagbes subsequentes.

Assim, com base nestes procedimentos, analisamos e confirmamos 96% dos saldos dos clientes a
data de 31/12/2016, ndc se revelando excegdes a reportar.

Foi feita a analise da antiguidade dos saldos de clientes, tendo-se concluido que n&o existem saldos
que meregam ajustamento na contabilidade.
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3.4. FORNECEDORES

Procedemos & circularizagédo dos fornecedores com saldos mais significativos, reportada a data de
31/12/2016, cobrindo a selegdo 66% dos saldos. Resume-se no quadro seguinte os resultados
alcancgados:

Resultado da circularizagio Valor %
Respostas recebidas 18.596 27,94
Saldos confirmados pela resposta 5.658 8,50
Conciliag@es sem divergéncias 12.938 19,44
ConciliagBes com divergéncias 0 0,00
Divergéncias 0 0,00
Sem resposta 25,359 38,11
Liquidacdes subsequentes 25.359 38,11
Qutros proc. alternativos satisfatbrios 0,00 0,00
Nao analisados 22,590 3395
Total saldo conta Fornecedores 66.544 100,00

As respostas que recebemos permitiram-nos confirmar 28% dos saldos totais de fornecedores, tendo
as respostas discordantes sido por nés conciliadas, ndo havendo divergéncias a registar.

Para os saldos selecionados mas sem resposta (38%) efetuamos procedimentos de validagdo
alternativos a circularizagdo, nomeadamente pela verificagédo das liquidagdes subsequentes, néo se
revelando excegbes a reportar.

3.5. OUTROS CREDITOS A RECEBER E A PAGAR

A conta apresenta a seguinte decomposigdo:

Conta Saldo 31/12/2016 | Saldo 31/12/12015
QOutros créditos a receber 45,642 50.464
Devedores por acréscimos de rendimentos 41.824 46.811
ADSE 3.653 3.653
Pessoal 165
Outras dividas a pagar (522.758) {608.932)
Fomecedores de investimentos {25.499) (19.423)
Pessoal (621) {(701)
Credores por acréscimos de gastos (496.510) (588.557)
Sindicatos {75}
Qutros credores diversos (127) (176)
(477.116) (558.468)
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Devedores por acréscimos de rendimentos

A conta “Devedores por acréscimos de rendimentos”™ com o saldo de 41.824€ refere-se ao subsidio a
receber do QREN, relativo aos gastos ja realizados das obras na fachada do edificio do TNSJ, no
valor de 38.995€, e valores recebidos em 2017 relativos a espetaculos e eventos fechados/realizados
em 2016, no montante de 2.829€.

Credores por acréscimos de gastos

A conta “Credores por acréscimos de gastos” inclui os valores estimados para as férias e subsidios de
férias do ano de 2016 (312.473€) e os diversos gastos com fornecimentos e servigos externos deste
exercicio, a suportar em 2017 (32.309€).

A conta "Credores por acréscimos de gastos” inclui ainda os valores dos contratos de prestagdo de
servigos celebrados em 2016, reconhecidos como gastos no momento da contratualiza¢do, e ainda
ndo faturados ou pagos (151.728€), regra adotada para facilitar e garantir em permanéncia o controlo
orgamental dos projetos (que corresponde ao sistema de gestdo de compromissos).

Apresentamos em baixo os contratos de prestagdo de servigos em curso:

Pelouro Ne° Nome entidadeftrabalhador Contratado | Valor pago | Total Geral cu;‘:::: : to
1.01 | Companhia Olga Roriz -18.090 -18.090 Sim
1.05 | Somos Forga de Produggo, Lda -28.536 -28.536 Sim
g 92098 446 | Aristas Unidos, Lo, 28290 28200|  Sim
1.30 | Dinarte Branco - Prod. Artisticas, Lda -10.972 -10.972 Sim
1.31 | Ao Cabo Teatro - Associagdo Cultural -24.000 -24.000 Sim
1.46 | Helder Gongalves 4,000 4,000 Sim
7.98 Comuns Pelouro | 1.62 | Wilma Moutinho -6.800 3.500 -3.300 Sim
Produgao 1.84 | Raguel Maria Neves Ribeiro Cardoso -6.798 -6.798 Sim
1.90 | Hosteling You, Lda. -12.843 -12.843 Sim
7.99 Pelouro Produggo | 1.73 | Vitor Hugo Pontes Pereira 2,000 -2.000 Sim
8.21 Promogdo 1.01 | Jorge Tiago Santos Cameiro -5,800 870 -4.930 Sim
8.32 Edicdes 1.01 | Rui Manuel Oliveira Pires Cabral -3.057 973 -2.084 Sim
8.59 Comunicagdes e Sim
Rel. Exlemas 1.23 | Jozo José Vilela Tuna -21.830 22.309 479
B.61 Legendagem 1.01 | Rui Manuel Qliveira Pires Cabral -5.000 1.525 -3.475 Sim
9.99 Comuns & ' ' . Nao*
Empresa 1.01 | Paulo Américo Felizardo Silva -5.791 2.900 -2.891
Total Geral -183.806 32077 151728

{*} A Gltima parcela ainda nao esta paga, conforme o contrato, porque o servigo ainda nao esté realizado
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Esta conta decompde-se da seguinte forma, a data de 31/12/2016:;

Conta Saldo 3111212016 | Saldo 3112/2015
IRC a pagar {2.662) {5.930)
Retengdo de imposto sobre rendimentos - Trab dependente (27.563) (26.748)
Retengdo de imposto sobre rendimentos - Trab. Independente {2.104) {1.233)
Retengdo de imposto sobre rendimenios - Prediais (875) {875)
Retencée de imposto sobre rendimentos — Nao residentes 0 0
IRS Sobretaxa Extracrdinaria (802) (1.633)
IVA a pagar 0 (7.195)
ContribuigBes para a Seguranga Social (46.555) {47.424)
Contribuigbes para a ADSE
Contribuigdes para a CGA 0 (1.022)
{82.560) {92.061)

Através da analise por nos efetuada, verificdmos que a Empresa tem vindo a cumprir as suas
obrigagdes fiscais dentro dos prazos legalmente estipulados, quer em termos declarativos, quer em
termos de pagamentos.

Estado

A certiddo das Finangas que nos foi fornecida, datada de 27/03/2016, comprova que a EPE tem a sua
situagdo regularizada perante aquela entidade.

Em 2016 nao sdo devidos pagamentos especiais por conta, tendo porém efetuado pagamentos por
conta, no valor de 2.331€ cada (3 prestagdes).

A estimativa de IRC para o exercicio de 2016 foi calculada em 9.653€, resultando num imposto a
pagar de 2.662€.

Seguranga Social

A declaracgéo do Instituto da Seguranga Social, I.P., datada de 27/03/2016, evidencia uma situagao
contributiva regularizada.

VA

O Instituto Publico Teatro Nacional de S3o Joao, NIF 503966908, beneficiava do regime de isengéo de
VA nos termos do n.° 15.° (atual n® 14) do art. 9.° do Cdédigo do IVA e, com a transformacdo em
Entidade Pulblica Empresarial, surgiu a duvida se poderia manter a referida iseng@o. A Administragéo
solicitou, em 18 de junho de 2007, parecer vinculativo a Diregdo de Servigos do [VA, que respondeu
em novembro de 2008, através de uma informacgdo ndo vinculativa, no sentido de que a alteragéo
verificada no TNSJ n&o determina por si s6 a mudanga de enquadramento em sede de IVA. Tendo em
vista eliminar toda e qualquer incerteza que ainda pudesse permanecer, a Administragéo apresentou
ao Senhor Diretor-gerai dos Impostos, com data de 06 de fevereiro de 2009, um pedido de informag3o
vinculativa que respeita o formalismo legal e abrange a atividade principal e as atividades acessérias
do “TNSJ, E.P.E."

Enguanto continua a aguardar aquele parecer vinculativo, a EPE tem vindo a manter o procedimento /
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anterior de nao liquidar VA sobre o valor dos bilhetes que emile e sobre outras operagdes acessérias,
ndo estando ainda totalmente afastada a contingéncia de que essa liquidagdo possa ser exigida
{consideracd@o de prego com lva incluido) com efeitos retroativos. Em consequéncia, também ndo vem
sendo deduzide qualquer IVA suportado, a que haveria lugar caso se considerasse a atividade como
sujeita. Importa fazer notar que a taxa potencialmente aplicavel as receitas passou desde 2012 a ser
de 13%, e ja ndo 6% que vigorava entdo, o que levaria a valores significativos de iva liquidado e assim
geraria um previsivel e ja possivelmente mais importante diferencial em relagdo ao potencial IVA
dedutivel gerado na atividade,

W/

Em 31/07/2015, foi entregue declaragdo de alteragbes do IVA a comunicar que passou a efetuar
aquisigbes intracomunitérias de bens, em resultado de ter passado a adquirir eletricidade ao
fornecedor espanhol Iberdrola, pelo que comegaram a ser entregues as declaragdes trimestrais de VA
relativas ao IVA liquidado por conta do fornecedor. No ano de 2016, apenas foi entregue a declaragao
relativa ao 2° trimestre (por lapso, mas de que n3o se esperam consequéncias relevantes nao foi
entregue a declaragdo do 1° trimestre), em resultado do contrato com daquele fornecedor ter
terminado em maio desse ano.

3.7. CAIXA e DEPOSITOS A ORDEM

O valor do saldo da conta “Caixa” a data de 31/12/2016 € representado por numerario 38 guarda da
Tesouraria (177€) e por 5 fundos de maneio & guarda dos departamentos de Guarda Roupa e
Aderegos (735€), Producio (153€), TECA (300€), Centro de Documentagdo (182€) e Bares
TNSJ/TECA (100€), cujos valores se encontram dentro dos limites aprovados pelo Conselho de
Administragéo.

Assistimos a uma recontagem do caixa 4 guarda da Tesouraria em 23/03/2017, tendo verificado que o
valor contado coincide com o valor relevado contabilisticamente, pelo que podemos concluir que o
saldo de Caixa ¢ adequadamente controlado.

A conta de depositos & ordem decompunha-se da seguinte forma, 4 data de 31/12/2016:

Entidade Saldo 31112/2018
Caixa Geral de Deposilos 3822
Barclays Bank 2783
Milennium BCP 354
Diregao Geral do Tesouro 578,148
585.208

Obtivemos informacéo direta de todos os bancos acima mencionados, bem como da DGT,
confirmando os respelivos saldos.

Embora ja seja predominanie a utilizag&c da conta da DGT, como exigido pela Tutela, persiste o
recurso aos bancos comerciais para opera¢des pontuais, cuja limitagéo importa vigiar:

Dez12 Dez13 Dez14 Dez15 Dezi6 |

Caixa Geral de Deposilos 23.836 9.583 25,663 30,615 3022
Barclays Bank, PLC 18.327 12,356 9.188 72,304 2783
Millennium BCP 5128 1453 2 464 2,886 354
47.263 23.292 37.315 55,805 7.060

DGT Diregao Geral do Tesouro 1226.145|  957.738]  813.990|  710.08]  576.148
1273438 981430 |  849.305| 765863  585.208
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3.8. DIFERIMENTOS

A conta apresenta a seguinte decomposigdo:

Conta Saldo 31/12/2016 | Saldo 311212015

Gastos a reconhecer 13.660 10.464
Proveitos de espeticulos 0 0
Fomecimentos e servigos exlernos 13.660 10.464
Rendimentos a reconhecer {135.019) {281.703)
Bilheteiras Espetaculos em curso (5.870) (5.914)
IndemnizagBes compensatdrias 0
Contribuicdes do Mecenalo 0
Subslidios a incorporar (129.14%) (275.790}
Proveilos a incorporar 0 0
{121.359) {271.239)

A conta “Gastos a reconhecer” refere-se a despesas suportadas em 2016, relacionadas com gastos
do ano seguinte (13.660€).

A conta “Rendimentos a reconhecer” refere-se a:

a) receitas de bilheteira de espeticulos da programagdo de 2016 e eventos a realizar em 2017
(5.870€),

b) parte da indemnizagdo compensatéria a incorporar aquando da efetivacéo dos gastos com os
espetaculos programados (129.149€), calculada com base nos custos diretos dos espetaculos
em curso ou ja objeto de compromissos firmados.

Conforme j& se vem referindo nos relatorios anteriores, consideramos sustentavel e justificada, numa
perspetiva de prudéncia, a decisdo de alocar parte das indemnizagdes compensatorias a gastos
futuros, na medida em que estes resultem de compromissos j& firmados.

3.9. CAPITAL PROPRIO

A conta de capitais proprios, apresenta a seguinte evolugéo:

Conta Saldo 31/12/12015 Aumentos Diminuigées Saldo 31/12/2016
Capila! estatutario 2.500.000 2.500.000
Reserva inicial 5056.075 505.075
Resultados transitados (2.032.269) 13725 (2.018.544)
Qutras variagdes no capital préprio 603.704 {36.300) 567.404
Resultado liquido do exercicio 13.725 43190 (13.725) 43.1%0
Capital Proprio 1.590.234 1.597.125

O “Teatro Nacional de Séo Jo&o" foi transformado em entidade publica empresarial, pelo Decreto—Lei
n.° 159/2007, de 27 de abril, com o capital estatutario de 1 milhdo de euros, subscrito na integra pelo
Estado e realizado pelo Ministério das Finangas em 07 de dezembro de 2007.

No exercicio de 2008, houve um reforgo do capital estatutéario de 1.500.000€, aprovado pelo despacho
conjunto de 23 de dezembro de 2008, dos Senhores Ministros de Estado e das Finangas e da Cultura,
valor realizado em dinheiro, através de transferéncia bancaria efetuada em 31 de dezembro de 2008,
passando 0 mesmo para 2.500.000€. Este aumento do capital estatutario foi registado na
Conservatéria do Registo Comercial em 21/01/2010.
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CONTAS DO ANO 201

A data em que elaboramos este relatério ainda ndo temos informagéo de que tenha sido publicado o
despacho conjunto, dos membros do Governo responséveis pelas areas das finangas e da cultura, de
aprovagéo dos documentos de prestagic de contas relativos ao ano de 2015. Nao obstante, a EPE
procedeu ao regisio da aplicagdo dos resultados do anc de 2015, nos termos da proposta
apresentada no relatério de gestao.

QOutras variacdes nos capitais proprios

Em 2014 foi considerado que a obra de restauro da fachada do edificio do TNSJ foi financiada em
737.735€, parte pelo QREN {557.735€) e parte pelo Fundo de Fomento Cultural (180.000€), o que
representa uma cobertura de 72,67%.

No ambito do contrato celebrado, em 2015 foram feitos 4 pedidos de pagamento adicionais, por forma
a incluir o desvio de 21.075€ face ao contratado com o Instituto da Construgao, relativo a fiscalizagéo
da obra, os gastos com iluminag&o, no valor de 65.067€, e os gastos com um suporte promocional, no
valor de 20.160€.

R e Velor (QRENT;::;LaIg:mento) co.tl;::tfm I:!?ft?l:lt: Sub?:;zllt%uldo
Qbra restauro fachada - 2014 1.015.233 737.735| 7267% -165.990 571.745
ANO 2014 1.015.233 737.735 -165.990 571.745
Qbra restauro fachada - 2015 17.930 1,77% -4.034 13.896
lluminaggo - 2015 65.067 55307  8500% -12.444 42.863
Suporte promocional - 2015 20.160 17.136| 85,00% -3.856 13.280
ANO 2015 85.227 80.373 -20.334 70.039
Total 1.100.460 829.108 |  75,25% -186.324 641.783

Desta forma, o investimento realizado totalizou 1.100.460€, tendo sido financiado em 828.108¢€, o que
representa uma taxa de cobertura média de 75,25%.

A imputagao a rendimentos esta a ser efetuada considerando a vida til destes ativos, e consequente
depreciacdo anual registada, tendo sido imputado a rendimentos, no exercicio, o montante de
46.838€.

A quantia escriturada dos ativos com que os subsidios se relacionam é igual & base fiscal desse ativo
(§ 5 da NCRF 25), por conseguinte, nao existe qualquer diferenca temporaria tributavel e, logo, ndo ha
lugar ao reconhecimento de qualquer passivo por impostos diferidos como tal.

Sem prejuizo dessa qualificag8o o TNSJ evidencia no balango um “passivo por imposto futuro”,
relacionado com aqueles subsidios, no montante de 164.730€, que deve ser reconhecido, mas como
simples passivo em Qufras contas a pagar, ajustamento que importa apenas uma reclassificagdo de
valores entre contas do passivo em balango mas que importa faze, em face deste esclarecimento
normativo recente.

Este montante é anualmente ajustado (por contrapartida da conta de capital proprio), na medida em
que os subsidios sdo imputados a resultados, tendo sido ajustado, no exercicio, o montante de
10.539€.
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4. SINTESE DA ANALISE AS CONTAS DA DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

4.1. VENDAS E PRESTAGOES DE SERVIGOS

No quadro seguinte, discriminamos o valor das vendas e dos servigos prestados obtidos em 2015 e

2016:
Rubricas Saldo 311272016 Saldo 3112/2015
Vendas de mercadorias 3.981 5.262
Bilheleiras 223.358 199.237
Espetacutos/Digressbes 69.266 50.667
Cedéncias 108.590 100.420
QOutras prestagbes de servigos 25.611 21534
Total das vendas e prestagdes de servigos 430.806 7742

4.2. SUBSIDIOS A EXPLORACAOQ

A imputagdo das receitas provenientes das indemnizagBes compensatorias, das contribuigdes de
mecenato e de outros subsidios a rendimentos (Subsidios a Exploragéo) é feita ne fecho dos
espetaculos, em vez de uma afetagdo na data do recebimento.

Atendendo a que, no balango de 2015, transitou o valor de 275.790€ e que, no balango de 2016,
transita o valor de 129.149€, como “Rendimentos a reconhecer”, a imputar aquando da efetivagio dos
custos com os espetaculos programados a que foram associados, ¢ valor considerado para o
apuramento dos resultados do exercicio {quer financeiros, quer analiticos) &, em 2016, de 4.370.869€,

decomposto da seguinte forma:

Conta Salde 3112/2016
Valor das indemnizagtes compensatérias e oulros apoios que transitaram de 2015 275.790
Valor das indemnizagdes compensatorias recebidas em 2016 3.824.229
Valor do apoio concedido pelo Fundo de Fomento Cultural em 2016 400.000
Valor das indemnizagdes compensatdrias e outros apoios que transitam para 2017 (129.149)
4,370.869
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4.3. FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS

No quadro seguinte, discriminamos os gastos com fornecimentos e servigos externos suportados em
2016:

Rubricas Saldo 31112/12016 | Saldo 31/12/12015 | Variagdo
Trabalhos especializados 721,732 630.990 30.742
Honorérios 179.952 219,060 | (29.107)
Publicidade & propaganda 197.509 205,282 {7.773)
Eletricidade 206.038 157.341 48.697
Deslocagdes e estadas 122.412 118.404 4008
Vigilancia e seguranga 108.882 104.462 4420
Rendas e alugueres 98.913 86.094 12.819
Limpeza, higiene & conforlo 103.806 90.849 12.957
Comunicagio 30.841 49.227 {9.386)
Transportes de mercadorias 12.970 419911 (29.021)
Qutros fomecimentos e servigos 250.126 289.050 | (38,923)
Total Fornecimentos e servigos externos 2.042.183 2052750 | (10.567)

As rubricas que mais contribuiram para o total de fornecimentos e servigos externos foram:

» Trabalhos especializados: o saldo desta conta respeita essenciaimente a gastos relativos a
servicos prestados pelas companhias de teatro em espetdculos (406.46B8€), servigos de
assisténcia técnica (42.985€), consultoria (35.274€), servigos de assistentes de sala (69.541€),
outros servigos (140.468€) e servicos de montagem cenografica (26.996€). Do montante
registado como gasto, 109.888€ referem-se a valores a pagar em 2017 a companhias de teatro,
conforme ja acima analisado.

« Honorarios: nesta conta estdo reconhecidos os gastos assumidos com a celebragdo de
contratos de prestagdes de servicos associados aos espetaculos. Do montante registado como
gasto, 28.998€ referem-se a valores a pagar em 2017 conforme acima analisado.

+ Publicidade e propaganda: o saldo desta conta respeita essencialmente a divulgacio na
imprensa escrita (56.738€), materiais de publicidade e propaganda (130.075€), que inclui,
nomeadamente, os livros de programac#o e manuais de leitura, a divulgagdo em audiovisual e
multimédia (7.971€) e servicos de distribuigdo de publicidade e propaganda (2.726€).

Imporia notar que esldao incluidos nesta conta os custos imputados a espetaculos ainda néo
encerrados (espetaculos em curso), na componente de custo “Aquisicio Externa” (151.729€),
compreendidos no custeio das existéncias em curso.
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4.4, GASTOS COM O PESSOAL

A conta apresenta a seguinte decomposicao;

Rubricas Saldo 311212016 | Saldo 3111212015 | Variagdo | %Varagdo
Remuneragdes dos drgdos soclals 163.073 208.901 (45.828) 2%
Vencimento 101.277 128.705 -271.428 -21%
Subsidio de Férias 7.916 14,266 -6.350 -45%
Subsidio de Natal 10.969 10.404 565 5%
Subslidio de Alimentagéo 2.908 2972 -84 2%
Ajudas de Custo 2.149 2.618 -469 -18%
Subsidio de representacdo 37.8585 49.937 -12.082 -24%
Remuneragies do pessoal 1.792.305 1.755.871 36.434 2,1%
Vencimento 1.432.557 1.400.506 32.051 2%
Subslidio de Férias 124.329 113.275 11.054 10%
Subsidio de Nalal 122.403 119.397 3.006 3%
Subsldio de Alimentacao 83.782 84.345 -564 -1%
Ajudas de Custo 13.032 25.454 -12.422 -49%
Horas Extras 1.029 726 303
Comissoes 5.388 2.156 3.232 150%
Rescisdo/Cessacdo de Contrato 9,787 10.013 -226 -2%
Encargos sobre remuneragdes 438.773 445,315 {6.542) 1,5%
Taxa Social Unica Orgdos Sociais 38.151 49.480 -11.329 -23%
Taxa Social Unica Pessoal 391.338 388.642 2.695 1%
CGA 9.147 7.095 2.052 29%
ADS.E 0 0
FGCT 137 97 40
| Seguro acidentes trabalho e doengas profissionals 17.222 21.304 -4,082 19%
Outros nasios com o pessoal 13.467 9.374 4093 4%
Medicina Higiene e Seguranca no Trabalho 1.969 1.781 188 11%
Formacao Profissional 11.498 7.593 3.904 51%
TOTAL 2.424.840 2.440.766 +15.925 1%

Administragdo

O Conselho de Administragdo foi nomeado para o mandato 2014-2016, através da Resolugdo do
Conselho de Ministros n.® 34/2014, publicada no Diario da Republica, 2.? Série, de 18 de novembro, e
é constituido por Francisca Carneiro Fernandes, presidente, por José Matos Silva, vogal, e por Sandra
Oliveira Martins, vogal.

A remuneragdc dos membros do Conseiho de Administragdo foi fixada, com efeitos a partir de
novembro de 2014, pelo despacho conjunto n.° 701/15, de 11 de maio, tendo-se aplicado o Estatuto
do Gestor Publico. A redugiio remuneratéria prevista na Lei n® 75/2014, de 12 de setembro, foi
progressivamente eliminada ao longo do ano de 2016, com reversdes trimestrais de 20%, tendo sido
totalmente eliminada a partir de 01 de outubro de 20186.

Em 20186, foi mantida a redugdo de 5% dos vencimentos dos gestores publicos e equiparados, nos
termos da Lei n°12-A/2010, de 30 de junho.

No Relatério de Boas Praticas de Governo Societario é feita a decomposi¢o de todos os pagamentos
aos membros do Conselho de Administragéo, cujos valores confirmamos.

Em abril de 2015 foram questionados pela UTAM os montantes pagos a titulo de despesas de
representacdo aos membros do Consetho de Administragéo, pondo em questiio o cumprimento dos
limites e efeitos dos cortes legalmente definidos.

Teatro Nacional de Saa Joao, E P.E - Anaxo Complementar ao Relatério Anual do ROC = 31 12 2016 Pag 16



A

I

CARLOS TEIXEIRA, NOE

Portugal

‘4

GOMES

& ASSOCIADO, SROC, LDA.

Carlos Telxelra
Noé Gomes
lorge Ribeiro

Nos termos do despacho do Senhor Secretario de Estado da Cultura de 31/05/2016, foi feita a
reposicado de remuneragdes por parte do CA, tendo sido feitos acertos de processamento nos meses
de junho a setembro/2016, nos montantes abaixo indicados, tendo ficado a situacdo totalmente

regularizada.
Membro do CA Acerto
Francisca Passo Valente Camneiro Femandes | -14.907,02
Sandra Bela Cliveira Martins -7.568,55
José Manuel Matos da Silva -7.568,95
-30.044,12
Trabalhadores

Conforme foi mencionado anteriormente, a redugio remuneratoria prevista na Lei n® 75/2014, de 12
de setembro, foi progressivamente eliminada ao longo do ano de 2018, para os vencimentos dos
trabalhadores superiores a 1.500€, tendo havido reversdes trimestrais de 20% e com a eliminagao

completa a partir de 01 de outubro de 2016.

O numero de trabalhadores em 31/12/2016 manteve-se inalterado face a 31/12/2015, fixando-se em

90, 3 dos quais artistas com contrato com termo.

4.5. QUTROS RENDIMENTOS E GANHOS/OUTROS GASTOS E PERDAS

A conta apresenta a seguinte decomposicdo:

Conta Saldo 3111212018 Saldo 3111212015
Outros rendimentos e ganhos 47.993 49.825
Alienagtes 0 0
Comegdes relativas a exerciclos anterioras 0 0
Excesso de estimativa para imposlos Bas 218
Imputag@o de subsidios ac investimento 46.839 46.061
Outros ndo especificados 266 3545
Outros gastos e perdas {9.179) (15.545)
Impostos (756} (1.055}
QDividas incobravais 0 0
Comissbes diversas {5.014) (8517)
Mulias e penalidades 0 {5.666)
Insuficiéncia de estimaliva para impostos 0 0
Outros encargos (3.410) {306)
Total 44.583 34.280

Salienta-se o efeito da imputagéo dos subsidios aos j

Parto, 30 de 4

em represe

avestimentos, ja acima comentado.

go de 2017
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Carlos Teixeira, Noé Gomes & Associado, SROC, Lda. (n® 28)
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