. -'V_y;“-pe\- PR ey
g

Teatro Nacional Sao Joao, E.P.E.
Relatorio e Contas

2° Trimestre de 2011

TEATRO
MIC
. SAOJOAO
PORTO Ministénrio pa Corriga



RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
2° Trimestre de 2011

Principais indicadores
2° Trimestre 2011

(valores em euros)

Real2’  Previsao2®  DesVio
Real 1° Trimestre Trimestre % Previsao
Trnmestre | Acumulado Acumulado Anual
2011 2011 2011 2011

Numero médio de colaboradores 91+7 89+6 92+7 92+7

Publicos 20.558 48.475 67.709 -28% 80.000 (*)

Numero de Récitas (**) 218 362 324 12°% 400
EBITDA 17.530 193.149 121.036 60% 262.458

| Volume de negécios 101.357 311.841 367.750 -15% 473.000

Valor acrescentado brutogf 670.049 1.606.403 1.559.038 3% 2.912.458
| Meios libertos liquidos 17530 193149 121.036 60% 249958

Investimento (sem imob. em curso) 5.530 40.812 77.228 -47% 149.830

| Activo liquido 3.601.206 4.342.973 1.574.250 176% 2.201.135

Passivo total 2.802.716 3.433.018 734.174 368% 1.361.059
Captal préprio 798490 909955 B40.076 8% 840076
| Fundodemaneio 352764 212616 -516.625 -59%  -460.306
V. ABf per capita 6.837 16.910 15.748 % 29419

Autonomia Financeira (%o) .2 21% 53% -60% 38%

Lignides; geral (%) 87% 94% 30% 213% 91%

| Solabilidade (7o) 28% 27% 114% -76% 62%

Endividamento (%) 78% 79% 47% 68% 62%

Notas:

(*) Os ntiimeros de piblicos incluem digressées, de acordo com o anexo 3 — Relatério Publicos 2°

Trimestre 2011

(**) As récitas dizem respeito a todas as iniciativas realizadas nos 3 espagos: TNSJ, TECA e MSBV,

com excepcio das visitas-guiadas.
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Exceléncias:

No cumprimento das disposi¢des Legais e Estatutirias, nomeadamente o que se dispde no art. 21°
dos Estatutos do TNS]J, conforme Anexo ao DL n.° 159/2007, de 27 de Abril, e no art. 13° do DL
n.° 558/99, de 17 de Dezembro, com a redac¢io que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 300/2007, de
23 de Agosto, vem o Conselho de Administracio do TNS] submeter a apreciacio de Vossas
Exceléncias o Relatorio de Evolugio da Actividade, referente ao segundo trimestre de 2011.

I. EXECUCAO DAS ACTIVIDADES

Proceder-se-a a explanagio das actividades concretizadas durante o segundo trimestre de 2011 em
comparagio com o Plano de Actividades apresentado.

De referir apenas a este respeito que a execucio das actividades decorreu conforme planeado e
inscrito em sede do Plano de Actividades de 2011.

1. MISSAO

Tal como consignado no Decreto-Lei n°® 159/2007 de 27 de Abril, e também confirmado na clausula
2.1. do contrato-programa celebrado no primeiro triénio de vida desta Entidade Publica Empresarial,
continuaram a ser corporizados na actividade desenvolvida os principios basilares da missio que nos
cabe, consubstanciados naqueles que sdo os nossos valores: exceléncia, formagio, lingua portuguesa e
memotia.

Cumpre contudo referir, uma vez mais, que a dotacio or¢amental anual assegurada até 4 presente data
pelo Estado ao TNSJ — 4.900.000 € — ¢é insuficiente para garantir o patamar minimo de servico
publico que nos compete prestar, nos termos dos objectivos estabelecidos em sede do contrato-
programa assinado. Relembre-se a este propésito que ao submeter a Tutela os objectivos que se
propunha atingir no mandato em curso, este Conselho de Administracio salvaguardou quais os
recursos considerados necessirios a sua prossecugio, defendendo assim que os mesmos constituiam
um pressuposto essencial para executar o plano trienal de actividades que estabeleceu.

2. PROGRAMACAO
2.1. Execugdo do Plano de Programacio

A Programagio relativa ao segundo Trimestre de 2011 foi pensada e desenvolvida tendo em conta as
potencialidades e tipologias cénicas das trés Casas de Especticulos que constituem o universo TNS],
EPE (Teatro Sio Jodo, Teatro Catlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitéria), sem descurar o
refor¢o da afirmagido nacional e internacional deste Organismo através, sobretudo, da realizacio de
digressdes de producio propria, do estabelecimento de “programas em tede” com entidades privadas
e organismos publicos sedeados fora dos limites da cidade do Porto, do desenvolvimento de
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programas de formacido e de apoio a investigagdo teatral, ¢ de uma cada vez maior aproximacio
estratégica do Projecto Artistico do “Nacional” do Porto aos publicos da Regido Norte.

No Anexo 1 esta reflectida a diversidade de iniciativas que compuseram essa Programacio,
permitindo-nos destacar o desenvolvimento do Projecto Odisseia, iniciativa de investigacio,
formacio, criacio, mediacdo e apoio a criatividade, com uma vocagio transdisciplinar, organizada
pelo TNS] em parceria com o Centro Cultural de Vila Flor, o Theatro Circo e o Teatro Municipal de
Vila Real, com a colabora¢io da Unido dos Teatros da Europa, que se estendera ao longo de todo o
ano de 2011, por diversos espagos culturais das cidades do Potto, Guimaties, Braga ¢ Vila Real,
assente em trés eixos fundamentais: Laboratdrios Criativos, Show Case e Residéncias Artisticas.

No dambito do Projects Odisseia, o Teatro Sao Jodo acolheu no periodo em anilise o especticulo de
producio propria Exactamente Antunes, de Jacinto Lucas Pires a partit do romance “Nome de
Guerra” de Almada Negreiros, com encena¢io de Nuno Carinhas, que, para além de se ter
constituido mote para um conjunto de acg¢des inscritas no eixo Laboratdrios Criativos que envolveram
cerca de setenta estudantes do ensino secundario e superior do Grande Porto, integrou o eixo Show
Case — (A)Mostra —, evento que trouxe até a Regido Norte do Pais diversos programadores e criadores
do espago europeu.

Ainda no ambito do Projecto Odisseza, e agora nos dominios do eixo Residéncias Artisticas, o Teatro Sio
Jodo recebeu duas das dltimas criagdes da recentemente desaparecida coredgrafa e bailatina Pina
Bausch (Bambo Blues e Sweet Mambo), uma das mais recentes produgdes da companhia alema
Schaubuhne (Third Generation, de Yael Ronen) e a terceira pega da trilogia carioca que o veterano
encenador Antunes Filho concebeu no triénioc 2009-2011 para o Centto de Pesquisa
Teatral/SESC/Grupo Macunaima de Sio Paulo-Brasil: Policarpo Quaresma, obra baseada no
romance “O Triste Fim de Policarpo Quaresma™ do precursor do modernismo na literatura brasileira
Lima Barreto.

O Teatro Carlos Alberto, por sua vez, antes de acolher os especticulos insctitos nos eixos Show Case
e Residéncias Artisticas do Projecto Odisseia, cedeu o seu palco a primeira co-produgio do TNS] com a
estrutura independente Culturproject, estreada em Lisboa no inicio deste ano, no Teatro Nacional D.
Maria 1I: Azul Longe Nas Colinas, uma peca escrita para televisio pelo dramaturgo britinico
Dennis Potter, em 2009, que levou a jovem acttiz Beattiz Batarda a sentar-se de novo na cadeira da
encenacao.

Nos dominios do eixo Show Case, o Teatro Carlos Alberto foi palco da estreia no Porto do
especticulo Local Geographic, uma criagio do coredgrafo portugués Rui Horta, para uma co-
producio do TNS] com o Espagco do Tempo, recebendo de seguida um dos momentos mais
matcantes do eixo Laboratérios Criatives. Anatoli Vassiliev, um dos principais encenadores russos da
actualidade, que tem também granjeado grande projeccio em todo o mundo como pedagogo e
pesquisador das artes cénicas, orientou um curso de formacio avancada que procurou qualificar
experiéncias, estimular habitos e fornecer paradigmas de investigacio e desenvolvimento do gesto
criativo dos actores.

Depois da presenga deste Grande Mestre do Teatro Russo, seguidor de uma filosofia de criacio
assente no rigor e na profunda compreensio das motivacdes psicologicas e fisicas do actor, num
ambiente de formagao pratica e tedrica, o Teatro Carlos Alberto deu espaco a um espectaculo “em
Residéncia Artéstica” de um verdadeiro Gigante da Cena Mundial: Peter Brook, que nos btindou com a
sua genial adaptacio da épera A Flauta Mdgica de Mozart. Apébs a recepcio destes dois “monstros”
do teatro, o palco do Carlos Alberto “pertencen” a outro grande nome das artes cénicas: Josef Nadj,
que nos trouxe uma das suas mais perturbantes e plisticas performances — Les Corbeaux.

Alguns dias antes da Residéncia Artistica deste consagrado coredgrafo e bailatino francés de otrigem
hungara, o Teatro Carlos Alberto fora habitado por uma das mais promissoras jovens ctiadoras do
leste europeu (a encenadora e performer sérvia Sanja Mitrovic, que mostrou Will You Ever Be
Happy Again? ¢ A Short History of Crying) e preparava-se entio para acolher uma surpreendente
proposta cénica do actor e encenador Moussa Sanou de Burkina Faso (Je T°Appelle de Paris), que



antecedeu o especticulo de fecho do Pryjecto Odisseia naquele palco (Lamartine Babo, da autoria do
brasileiro Antunes Filho).

Sublinhe-se que este ultimo espectaculo, dirigido pelo jovem encenador Emerson Danesi do Centro
de Pesquisa Teatral do SESC Sio Paulo, integrou a programacio da 34%. edi¢ao do Festival de Teatro
de Expressio Ibérica (FITEI), que trouxe até ao palco do Teatro Carlos Alberto mais trés produgdes:
A Coleccdo Privada de Acdcio Nobre, uma criacio de Patricia Portela; As Trés Irmds, de Anton
Tchekhov, com encenagio de Nuno Cardoso, uma co-producio da estrutura portuense Ao Cabo
Teatto com o Teatro Nacional D. Maria II; e Decir Lluvia y que Llueva, a partir de textos de
Joseba Sarrionandia, pela companhia espanhola Kabia-Gaitzerdi Teatri.

O Mosteiro de Sao Bento da Vitéria, por seu turno, também foi palco do FITEI tendo acolhido
nesse dmbito a peca musical El Gallo, com encenagio de Claudio Valdés Kuri, numa produgio da
companhia mexicana Teatro de Ciertos Habitantes, depois de ter sido palco da criagio e apresentacio
da épera A Morte do Palbago, uma co-produgio do TNSJ com o Teatro O Bando, com encenacio
de Jodo Brites, a partir do texto homénimo de Raul Brandéo, inscrita na programacio do eixo Show
Case do Projecto Odisseia, a que se juntou a instalacio Roupas de Cena da autoria do fotdgrafo e
realizador Joao Tuna sobre figurinos de Bernardo Monteiro.

Na Sala de Ensaios do Mosteiro decorriam entio os trabalhos de criacio de uma das propostas
cénicas mais emblematicas do Projecto Odisseia, que cruza os seus trés eixos ptincipais e se constitui
como embriio de uma projectada Companhia de Teatro Europeia, liderada pela estrutura de
produgio escocesa Vanishing Point e pelo TNS]. Este especticulo fundador (Saturday Night),
criado em formato de laboratério em working progress, teve a sua primeira apresentacio publica
informal em meados de Maio, estando a sua estreia oficial agendada para Setembro préximo no
Teatro Sao Jodo, a que seguira uma digressdo nacional e internacional.

Nesta mesma sala do Mosteiro, dois reputados dramaturgos, investigadores e pedagogos (Jean-Pierre
Sarrazac e Alexandra Moreira da Silva) haviam concluido na primeira semana de Abril a segunda fase
da Oficina de Escrita Teatral, iniciada em Janeiro, que gerou a producio de 14 (catorze) novos
textos dramatirgicos. Estas pegas, que serdo editadas em livro ainda no decurso de 2011, foram lidas
em publico no Centro de Documentacio do INS]J, espaco por onde passatam no trimestre em
analise algumas das mais importantes obras dos consagrados Eugéne Ionesco, Jean-Luc Lagarce,
William Shakespeare, Howard Barker, Gregory Motton e Max Frich (iniciativa Leituras no
Mosteiro).

O conteudo programatico do Projecto Odisseia, que se norteia pela exploragio de novos processos de
criagdo artistica, pelo envolvimento de artistas de diferentes disciplinas ¢ origens, bem como pela
reflexdo sobre o lugar das artes nas multiplas geografias que se cruzam nos territétios da criacdo
contemporanea, para além do estimulo de novas relagdes com o publico e com os lugares, levou o
TNS]J para “palcos” externos aos espagos cénicos que constituem o seu universo e... também para a
rua. Na Praca da Batalha, por exemplo, um lugar obrigatério na rotina diaria de muitos tutistas e
habitantes da cidade do Porto, transformado também em ponto de convergéncia de culturas devido 2
sua crescente ocupa¢ao por imigrantes, musicos de diferentes escolas e tradi¢bes cruzaram-se pata
construirem cumplicidades em partilha com o publico num evento (Portos) que juntou no mesmo
palco sons dos paises lus6fonos e do mundo ibérico.

Entretanto, no Teatro Helena S4a e Costa, o TNSJ levava a cena, no imbito do eixo Show Case, o
especticulo A Morte do Dia de Hoje, de Howard Baker, com encenagio de Fernando Mora Ramos,
20 mesmo tempo que se preparava pata corporizar no Auditério de Serralves e numa das salas do
complexo Arrabida Shopping o ciclo Pina Bausch: Filmes, evento que reuniu seis importantes
documentos filmicos centrados na pratica de criacdo artistica daquela que é consensualmente
considerada como uma maiores coredgrafas de sempre. Mas nio se ficaram por aqui os espacos
externos ao TNSJ utilizados durante o Prgjecto Odisseia no trimestre a que nos reportamos: um velho e
desactivado Armazém de Miragaia acolheu o especticulo Médée, de Max Rouquette, com
encenacio de Jean-Louis Martinelli; e os palcos do Centro Cultural de Vila Flor (Guimaries), e



Theatro Circo (Braga) e Teatro de Vila Real constituiram-se como plataforma de extensio do
Odisseia para as cidades mais a norte.

Na intensa e multipla actividade desenvolvida no periodo em analise, de que fazemos acima uma
breve sintese, a que acresce ainda um vasto programa de digressdes referido em capitulos préprios,
onde se releva a apresentagio em Paris, no Théitre de La Ville, do especticulo Sombras - a nossa
tristeza é uma imensa alegria, de Ricardo Pais, patece-nos estar evidenciado o consideravel esforco
que o TNSJ tem vindo a desenvolver no sentido de manter os niveis de exceléncia do seu Projecto
Artistico e o cumprimento da Missdo que lhe ¢ atribuida pelo Decreto-Lei n°. 159/2007 (prestagio de
servigo publico na area da cultura teatral).

2.2. Custo Directo do Espectaculo

No trimestre em analise, ocotreu uma reducio de custos directos no valor de 209.885 euros, o que
representa uma economia de cerca de 18% face ao total orgamentado, como se 1é no Mapa Anexo 4.4
a Demonstracdo do Resultado Analitico, que a seguir se comenta:

a) Custos de aquisi¢ao externa
No presente trimestre os custos de aquisicio externa em especticulos fechados ficaram aquém do
previsto em 85.610 euros, o que representa uma reducio de 9% face ao or¢amentado.

b) Gastos de produgio incorporados

Os gastos de producio incorporados apresentam um decréscimo de 124.479 euros, tendo sobtretudo
contribuido para este resultado os Centros de Custo “Guarda-Roupa”, “Aderecos”, “Cena”,
“Maquinaria” e “Som”.

c¢) Gastos dos departamentos de produgio

Os custos suportados pelos departamentos de producido apresentam neste trimestre uma diminuicio
global de 88.077 euros, em relacio ao orgamento, tendo contribuido fundamentalmente para este
resultado os departamentos de “Guarda-Roupa e Aderegos”, “Direccdo de Cena”, “Maquinaria” e
“Luz”. Estas economias centraram-se nas naturezas analiticas “aquisicio de ferramentas e utensilios
para uso nos departamentos”, “trabalhos especializados”, “despesas de representacio” e
“conservagao e reparagao’.

d) Diferencas de Imputagio

A imputacio do contravalor das horas prestadas gerou diferencas de imputagio no montante de
102.477 euros, o que significa uma reducio de 37% em relagio ao valor previsto. Os Centros de
Custo “Guarda-Roupa”, “Aderecos”, “Cena”, “Maquinaria” e “Som” foram os que mais
contribuiram para este resultado.

e) Conclusio:

Totalizando, neste 2°. Trimestre, e para um total de Custos Directos de Produgio dos Especticulos
Fechados de 989.370 euros, elevam-se a 209.885 euros os ganhos obtidos com a gestio dos Custos de
Aquisicio Externa e Gastos das Secgdes da Producio, o que representa cerca de 18% do custo
efectivo total e que se deveu essencialmente a alteracdes registadas a nivel de calendarizacio de alguns
projectos que transitaram para o proximo trimestre.

2.3. Espectaculos em Curso
Os espectaculos em curso atingiram um montante de 31.709 euros, ficando abaixo do valor previsto
no orgamento, que era de 156.990 euros, resultado influenciado sobretudo por nio se ter ainda



concluido os procedimentos relativos a adjudicacdo dos servicos a contratar para o especticulo
Dramoletes 2.

2.4. Digressdes

No capitulo da itinerncia realizada no decurso do 2° trimestre do ano, e concretamente no que diz
respeito 2 circulagdo em territério nacional de espectaculos de producio prépria ou produzidos pelo
TNS] em patcetia com entidades produtoras privadas, o destaque vai para a deslocagio do
especticulo Paisagens...Onde o Negro é Cor, de Paulo Ribeiro, a Torres Novas (Teatro Virginia);
para a apresentacio da peca Azul Longe nas Colinas, de Dennis Potter, com encenacio de Beatriz
Batarda, em Porto Santo (Centro Cultural e de Congressos) e no Funchal (Centro das Artes Casa das
Mudas); para a digressdo do espectaculo Quarto Interior, de André Braga e Cliudia Figueiredo, a
Braganca (Teatro Municipal), Vila Real (Teatro Municipal), Estarreja (Cine-Teatro), Vila Nova de
Santo André (Auditério ESPAM); para a apresentagio do especticulo A Morte do Palbaco, de Raul
Branddo, com encenagdo de Jodo Brites, em Lisboa (Lx Factory); e para a deslocacio da peca
Mansarda, de André Braga e Claudia Figueiredo, a Santa Maria da Feira (Imaginarus — Festival
Internacional de Rua).

3. INTERNACIONALIZACAO E COLABORACOES

No capitulo das digressdes realizadas durante o 2° trimestre de 2011, no que respeita a0 mercado
internacional, convém sublinhar a ja referida digressio do especticulo Sombras — a nossa tristeza é uma
imensa alegria, de Ricardo Pais, a Paris - Franga (Théitre de La Ville); a participacio do espectaculo So
Solo, de Clara Andermatt, uma co-producio do TNS] com a Companhia Clara Andermatt, em
parceria com a Culturgest, no Dance Week Festival, em Zagreb - Croacia; e a deslocacio do
especticulo O Convidado de Pedra, uma parceria do TNSJ com o Teatro de Formas Animadas de Vila
do Conde, as cidades de Frouard (Théitre Gérard Philipe), Mateuil le Port (Espago 200) e Pierry
(Salle Jean Oudatt), no 4mbito do Festival Internacional de Teatro de Papel de Epernay (Franga).

O trabalho permanente de desenvolvimento de relagdes com instituicdes congéneres no espago
internacional, que visa fundamentalmente a afirmagio do Teatro Nacional Sio Jodo no espago
europeu e nos paises de expressio ibérica, foi alavancado neste trimestre pela realizagio do Projecto
Odisseia, evento que fez deslocar a cidade do Porto e a boa patte da Regido Norte alguns dos mais
reputados directores de teatros, criadores e artistas internacionais, que mostraram algumas das suas
mais recentes produgdes, para além de terem participado em inimeras ac¢des de formacio de
publicos e de fazedores, onde se discutiu a criagio artistica no contexto global e multicultural.

Para além de permitir a circulagdo de companhias internacionais por quatro cidades da Regido Norte,
apresentando especticulos e concretizando acgdes paralelas de formacio e de aproximacio ao
publico, privilegiando contactos com jovens profissionais e estudantes de arte performativas
portugueses, o Projecto Odisseia possibilitou ainda o reforco da visibilidade da criagio portuguesa,
condi¢do essencial para a projec¢do extra-muros do teatro feito em portugués, exibindo diversas
propostas cénicas de produgdo propria (e outras assinadas em patrceria com estruturas privadas
nacionais) e promovendo encontros informais entre artistas e ctiadores portugueses e estrangeiros
que visaram a discusso e a reflexdo sobre processos de colaboragio e internacionalizacio.

Convém notar que, paralelamente a realizagio do Pryjecto Odisseia, foram dados passos decisivos na
fixacao de novos acordos de colaboragio com diversos parceiros internacionais, consubstanciados
sobretudo na troca de especticulos. No caso concreto das trelagdes que o TNS] tem vindo a
desenvolver com o SESC/Centro de Pesquisa Teatro de Sio Paulo/Grupo Macunaima (Brasil), foi
formalizada a assinatura de um protocolo que fixa os termos da permuta das seguintes producdes: o
espectaculo Sombras, do TNSJ, apresentar-se-2 em Janeiro de 2012 nas cidades brasileiras de Sio



Paulo e Santos e os espectaculos Policarpo Quaresma e Lamaritine Babo, do SESC/CPT, apresentaram-se
nas cidades portuguesas do Porto e Lisboa no trimestre a que nos reportamos.

No caso das relagdes que o TNSJ tem vindo a desenvolver com o Teatro Espafiol, de Madtrid, e na
sequéncia de uma visita realizada aquela cidade, entre 31 de Maio e 3 de Junho deste ano, pelo
director artistico Nuno Carinhas, perspectiva-se a apresentagio dos especticulos Exactamente Antunes
e Sombras, ambos do TNSJ, no espaco Las Naves Del Espafiol, em Maio/Junho de 2012,
provavelmente integrados no Festival Outofio en Primavera. Por outro lado, também na sequéncia
dessa visita a Madrid, durante a qual foram estabelecidos contactos com encenador José Luis Gomez,
petspectiva-se a permuta de produgdes entre o Teatro de la Abadia e o TNS] na temporada teatral
2011-2012.

No caso das relagbes que vém sendo encetadas com o Festival Tcheckov de Moscovo, o TNS]J fez-se
representar naquele certame pelo vogal do seu Conselho de Administragio responsavel pelo Pelouto
de Comunicacio e Relagbes Externas, José Matos Silva, entre 27 e 30 de Junho, dando sequéncia a
um convite feito nesse sentido durante a realizacdo do Prejecto Odisseza, do que resultou uma proposta
concreta de apresentagio do especticulo Sombras, no Teatro Pushink, um dos mais antigos da capital
russa, entre 9 e 12 de Junho de 2013, no ambito da XI edic¢io daquele prestigiado Festival.

No que concerne a relagdes de dmbito mais institucional, destaca-se o trabalho desenvolvido pelo
TNSJ] na sua qualidade de membro do Conselho de Administracio da Unido dos Teatros da
Europa (UTE). Para além do acompanhamento “a distincia” dos esforcos de reorganizacio dos
servicos administrativos e de gestio da UTE, o TNSJ fez-se representar, pela Presidente do seu
Conselho de Administracio, Francisca Carneito Fernandes, entre 15 e 17 de Abril, em San
Petersburgo/Rissia, na 43* Assembleia Geral desta Organizacio que, uma vez mais foi organizada de
modo a coincidir com a mostra e entrega do Prémio Europa.

De referir ainda que, uma vez mais, o TNS] foi convidado a estar presente na assembleia geral da
PEARLE (Performing Arts Employers Associations League Europe), tendo a Dra. Francisca
Carneiro Fernandes estado presente neste Encontro entre 19 e 22 de Maio, em Budapeste/Hungtia.
A concluit, refira-se que o TNS]J foi distinguido em final de Junho com o Prémio Norte Criativo,
um dos galarddes da iniciativa “ON.2 — O Novo Norte” promovida pela Comissio de Coordenacio e
Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N), em parceria com o Jornal de Noticias, que visa
distinguir e divulgar, publicamente e de forma simbélica, casos de sucesso em temas prioritatios para
a Regido do Norte. O Prémio atribuido ao TNS]J resulta do reconhecimento dos resultados obtidos
ao longo da ultima década no desenvolvimento da sua estratégia de internacionalizacio, que neste
trimestre em analise se consubstancia fundamentalmente na digressio do especticulo Sombras ao
prestigiado Théatre de la Ville (Paris) e na realizagio do Projecto Odisseia.

4, PROJECTO & PROMOCAO
4.1. Publico alcang¢ado:

Durante o perfodo de Abril a Junho de 2011 o nimero total de publicos do TNS] atingiu os 28.187
espectadores, dos quais 19.261 foram relativos a iniciativas apresentadas nos espagos TNSJ
(Teatro Sao Jodo, Teatro Catrlos Alberto e Mosteito de Sio Bento da Vitoria) e 8.926 relativos a

digressdes de espectaculos produzidos e co-produzidos pelo TNSJ, conforme se pode constatar no
Anexo 2 - Relat6rio Pablicos 2011_2° Trimestre.

O numero relativo ao publico alcangado nas iniciativas apresentadas nos diversos espacos TNSJ sofreu
um aumento de 72% comparativamente ao primeiro trimestre de 2011 (19.261 face a 11.141
espectadores) motivo que se justifica pela realizacdo, neste periodo, do ponto alto da iniciativa
Odisseia, com os momentos Odisseza: (A) Mostra e Odisseia: Teatro do Mundo.
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A taxa de ocupagio ponderada dos especticulos vendaveis situou-se em 59%, percentagem abaixo da
atingida no primeiro trimestre de (71%), mas que deve ser analisada tendo em conta que o nimero de
espectaculos vendaveis apresentados foi de 28 (face aos 12 do 1° trimestre). Ainda assim, de salientar
que durante o periodo foram varios os especticulos apresentadas com txs. de ocupacio a rondar os
100%, nomeadamente: Agwu/ Longe nas Colinas (94%), os espectaculos Bamboo Blues (100%) e Sweet
Mambo (100%), da Companhia Pina Bausch, Uwe Flite Echantée (100%), inseridos na mostra
internacional Odisseza: Teatro do Mundo e os espectaculos As Trés Irmas (100%) e E/ Gallo (100%),
insetidos na programacgao do FITEI’2011.

Além dos nimeros de publicos atingidos pelas actividades do TNS] e constantes do Anexo 2 é de
salientar também o nimero de visitas de grupos escolares 2o edificio do Teatro Sio Jodo, que
durante o 2° trimestre contabilizou 798 visitantes.

As visitas ao Centro de Documentagao, localizado no Mosteiro de Sio Bento da Vit6tia, no periodo
Abr. — Mai., registaram 207 visitantes.

Em termos comparativos com o periodo homdlogo de 2010, neste 2° trimestre registou-se um
aumento de 27% em relagio ao piblico interno (sem digressdes) e um aumento de 18% considerando
o publico total (com digressoes).

Relativamente ao previsto em sede de plano de actividades, o publico alcancado em termos
acumulados até ao final do 2° trimestre ficou aquém do previsto em cerca de 28%. Tal justifica-se
fundamentalmente por dois aspectos que convém salientar: por um lado porque o momento Odissera:
Portos que estava previsto ser constituido por 25 concertos, realizados ao ar livre (com uma estimativa
total de publicos de 20.000 espectadores) apenas teve 7 concertos, 0 que originou um total de
“apenas” 3.700 espectadores; por outro lado, o facto de estarmos a atravessar um periodo de
contencio, de forma generalizada, em consequéncia do agravamento da situagdo econémica que o Pais
atravessa, e que teve repercussdes em termos de procura dos espectiaculos que nio estava previsto
(com consequente impacto nas receitas de bilheteiras).

No entanto, tendo em conta o nimero total de publicos a atingir em 2011 (80.000), este primeiro
semestre permitiu realizar 61% do objectivo definido.

4.2. Analise das receitas de bilheteira

As receitas de bilheteira relativas ao periodo de Abril a Junho de 2011, totalizaram 94.803 euros.
Este valor representa um crescimento face ao trimestre anterior, mas uma quebra significativa face ao
que estava or¢amentado, ficando 90.847 euros aquém do previsto, o que acaba por ser compensado
pelo desvio positivo verificado no dmbito das digressdes, como se refere infra quanto as nossas
receitas globais.

A justificagdo para que tal tenha acontecido pode ter origem no facto de, neste petiodo, terem sido
realizados grande parte dos especticulos que constituiram dois grandes momentos da iniciativa
Odisseia - (A)Mostra e Teatros do Mundo — concentrados num periodo intenso, que levou a uma
contracgio da procura global, nio prevista em sede de orgamento. Na realidade, esta quebra
acentuada de receita com origem na venda de bilhetes para os especticulos reflecte o panotama de
conten¢do que se vive no Pais, que influencia o comportamento dos consumidores em geral e que se
reflecte numa menor afluéncia de publico aos espectaculos, tendéncia que se tem registado desde o
inicio do ano.



As receitas provenientes da cedéncia de espaco do MSBV registaram também neste periodo um valor
inferior ao previsto em orcamento (20.820 euros face aos 42.000 euros previstos) o que di
continuidade a tendéncia de quebra ja registada no primeiro trimestre. Também neste caso, e como
mencionamos no relatério do 1° trimestre, consideramos que a justificacio para esta contraccio se
relaciona com o clima de instabilidade econémica que atravessamos e que leva a uma maior
ponderagdo na decisio de optar pelo espagco do MSBV, o que tem levado a uma menor concretizacio
dos pedidos de informagio recebidos.

Com uma variagio positiva no perfodo encontram-se as receitas provenientes de digressdes
realizadas, que registaram um aumento de 43.769 euros face ao previsto.

As receitas globais (bilheteiras, digressdes, merchandising e cedéncias de espaco) atingiram, neste 2°
trimestre, um total de 210.484 euros, registando uma variacio negativa de 15%, face ao orcamentado
(268.500 eutos).

4.3. Divulgacio

As campanhas de divulgacio realizadas neste periodo tiveram enfoque nos principais momentos do
evento Odisseia, iniciativa realizada em parceria pelo TNSJ, o Theatro Citco de Braga, o Centro
Cultural Vila Flot, de Guimaries ¢ o Teatro de Vila Real.

Ap6s a campanha Zeaser iniciada no trimestre transacto, cada um dos momentos acima mencionados
foi comunicado através de campanhas de divulgacio especificas que agregavam as iniciativas de cada
momento, dando assim origem a 3 grandes campanhas.

O momento Odisseia: Portos, que consistiu na realizagio de uma série de concertos gratuitos na Praca
da Batalha durante o més de Abril, e que contou com o apoio do Turismo de Portugal, teve uma
campanha de abrangéncia nacional, com recurso a TV, ridio, imprensa e Mupi’s, mas também com
abrangéncia na Galiza, de modo a atrair espectadores desta regido.

Os momentos Odisseia: (A) Mostra e Odisseia: Teatro do Munds, deram otigem a campanhas sequenciais,
realizadas a nivel nacional, com maior incidéncia na regifio notte, nomeadamente nas cidades dos
parceiros (Porto, Braga, Guimaries e Vila Real), mas também a nivel internacional.

Para agregar todos os eventos da iniciativa Odisseia, foi desenvolvida uma area especifica no sitio
institucional do TNSJ (www.tnsj.pt), que permitiu comunicar todos os diversos momentos da accio,
as iniciativas que os constituiram, bem como os diversos espagos onde estas eram apresentadas e que
extravasam os habituais palcos do 'TINSJ, ao incluir outros espacos da cidade e teatros das entidades
patceiras.

Toda a campanha da iniciativa Odisseia contou com a RTP e o Publico, como “Parceiros Media”,
permitindo assim aumentar a visibilidade da ac¢ao.

Foi também iniciada neste periodo a insercio de publicidade, através de pequenos spots de
divulgacio, no Canal 180 - novo canal da Zon, dedicado exclusivamente a Cultura - por impactar de
forma directa o publico alvo do TNS]J.

A comunica¢do on-/ine, continua a ser uma aposta no mix de comunicagio do TNS]J através do envio
regular de Newstetters e E-Flyers. O sitio institucional www.tns].pt foi visitado, neste 2° ttimestre, por
38.335 utilizadores, que geraram 124.522 visualizacdes, o que denota um aumento de 36% face ao
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trimestre anterior. No que diz respeito as redes sociais, a pagina do TNS] no FaceBook registou 939
novas adesdes, totalizando no final do 2° trimestre 8. 224 fas, o que significa um aumento de 13%
face as adesbes do 1° trimestre.

4.4. Notoriedade TNS]J nos media

Relativamente a notoriedade da marca TNS] e das suas iniciativas nos media, neste segundo trimestre
de 2011 foram registadas 1.173 noticias, o que significou um aumento de 7% face ao petiodo
homodlogo de 2010. Em termos de Auwtomatic Advertising Value (AAV) este nimero de noticias
correspondeu a 3.015.244 eutos, como pode ser constatado no Anexo 3 — Relatério Media 2°
Trimestre 2011,

Em termos de reparticio do total de noticias por meio esta registou a seguinte configura¢io: 9% em
TV, 68% em Imprensa, 1% em ridio e 22% em Internet. A TV registou um dectéscimo face ao
anterior trimestre (na qual representou 11% das referéncias) que foi compensado pelo incremento das
noticias em Internet (que passou de 19% para 22%).

Continuamos a notar, no entanto, por parte dos diversos meios de comunicacio (nomeadamente os
com sede em Lisboa), e apesar do ligeiro crescimento de noticias do ttimestre, uma maior conten¢io
nas deslocacdes dos seus reporteres aos espagos do TNSJ. Tal tem-se verificado, principalmente, na
indisponibilidade de equipas de filmagem dos diversos canais, o que se reflecte quer no nimero de
noticias deste meio, quer no Awutomatic Advertising Valwe (AAV).

4.5. Gastos de Promogdo & Divulgacao

Os gastos gerais de promogao e divulgagio (relativamente a todos os departamentos do pelouro
de Promocido e Relagdes Externas) totalizaram, neste 2° trimestre, em 365.844 euros, 14.232 abaixo
do orcamentado (-4%) para o petiodo (Anexo 4 — Resultado Analitico 2° Trim. 2011, mapa 4.7).

Em termos acumulados ao semestre, apesar de algumas naturezas analiticas terem tido desvios acima
do orgamentado — como ¢ o caso de “Autores e Criativos”, “Promocio e Divulgacio”, “Assistentes
de Sala”, “Recepcao e Catering” e “I'radutor” — os valores alcancados, de 710.308 euros, registam
uma quebra de 32.318 euros face ao orcamentado.

Relativamente aos gastos de promog¢dao e divulgacdo incorporados (custos dos divetsos
departamentos do pelouro que sio directamente imputados aos especticulos) durante o 2° Trimestre
— mapa 4.4.1 — estes situaram-se nos 73.080 euros. Este valor é bastante infetior ao orcamentado
(197.355 euros) uma vez que nio contempla ainda os valores relativos a promogio dos espectaculos
que constituem o momento Odisseia: Teatro do Mundo, integrados, em termos de or¢camento, no
projecto “Promogdo Odisseia”, mas que nio estio ainda reflectidos neste 2° trimestre, por se
encontrar em curso.

5. EDICOES

No decorrer do segundo trimestre de 2011 foram concluidos os suportes documentais, cujo
desenvolvimento tiveram inicio no primeiro trimestre, e que serviram de registo a alguns dos
principais momentos da iniciativa Odisseia, nomeadamente os momentos Odissera: (A) Mostra e
Odlsseia: Teatro do Mundo.
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Assim, no que diz respeito ao primeiro momento foi editado um programa, edigio bilingue, com a
agregacdo dos diversos projectos que constituiram esta (A) Mostra de Teatro de produgio nacional
com vista a internacionalizacio. Ja o momento Odisseia: Teatro do Mundo deu otigem a um jornal
promocional, também ele bilingue, que permitiu promover e documentar os diversos especticulos
internacionals que constituirtam o ponto alto da iniciativa Odisseia.

Além da edigio documental dos momentos Odisseia foram ainda realizados diversos materiais
especificos para virias actividades, com vista a enquadrar o Publico, informando-o e despertando o
seu sentido de analise, nomeadamente: os Programas de Sala de Azw/ Longe nas Colinas e Desejo Sob os
Ulmeiros; bem como as Folhas de Sala das iniciativas: Sazurday Night — Apresentacdo Informal, A Morte
do Palhago: Uma Conversa, Colaboragoes Internacionais: Projectos e Parcerias (mesa-redonda), Medeia: Conversa
com o Priblico e Conferéncia de Manfred Karge.

Dando continuidade a4 coleccdo de Teatro Nacional Sio Jodio/Huamus, que no primeiro trimestre
tinha editado ji o texto .Autjgona de Soéfocles, foi realizado todo o trabalho preparatétrio para o
langamento de mais uma edigio: O Awarento de Moliere, com traducio de Alexandra Moreira da Silva
(entretanto lancado a 15 de Julho).

Foi também concluido em termos editoriais o trabalho para a publicacao de Todos Os Fantasmas Ussam
Botas Pretas, em parceria com a editora Babel, cuja producio estd agora dependente do calendario de
lancamentos desta ultima.

Paralelamente, o departamento de Edi¢des assegurou a elaboracio e a correccdo de contetidos de
todos os Matetiais Promocionais produzidos (ffyers, cartas, convites, postais, antincios de imprensa,
newsletters electrénicas, etc.), a formatacdo de contetdos para a IPorto, a Agenda Cultural da Atea
Metropolitana do Porto, e a actualizagio informativa do sitio do TNSJ na Internet.

6. OBRAS E EQUIPAMENTOS
6.1. Plano de Investimentos

e As obras de restauro da fachada do edificio

No que concerne a realizacio da obra de restauro do edificio do TNSJ e no dmbito dos
contratos de colaboragio celebrados no ano passado com a Direc¢io Regional de Cultura do
Notte, ja se encontra concluido o projecto de execugdo desta empreitada, sendo o respectivo
orcamento da ordem dos 690.000 € (seiscentos e noventa mil euros) mais o correspondente
IVA. Foram pois encetados esforgos tendentes a angariagio de apoios financeitos que
viabilizem a realizacio desta urgente obra.

¢ Os equipamentos adquiridos:
No segundo trimestre elevaram-se a 40.812 euros as aquisicdes de bens do activo imobilizado
corpéreo, relacionadas com equipamento de som, maquinatia, equipamento administrativo e
de informatica, cerca 36.416 euros aquém do montante orcamentado.

e Conclusao
A diminui¢io do investimento, de cerca de 36m€, esta relacionada fundamentalmente com o
facto de se revestir da maxima urgéncia a recuperagio/substituicio do sistema de controlo de
varas do palco do Teatro Sio Jodo, que se encontra danificado hi ja algum tempo, o que
obriga a contratagdo quase sistematica de técnicos de reforgo a estrutura residente aquando da
montagem de especticulos mais exigentes ¢ complexos do ponto de vista da operagio dos
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“movimentos de teia”. Tendo sido, entretanto, encontrada uma soluc¢io alternativa ao actual
sistema que se revela mais eficiente e econdémica e que resulta em claros beneficios de tempos
de trabalho e de optimizacio dos recursos humanos nos processos de montagens,
desmontagens e exibicdes dos especticulos, foi decidido avancar com a adjudicagio da
aquisicio daquele equipamento em detrimento dos investimentos inicialmente previstos nos
dominios dos equipamentos de luz, som e maquinaria de cena.

7. RECURSOS HUMANOS
7.1. A contratagido de pessoal

Face as incertezas orcamentais existentes, a Administragio continua a manter suspensa a
tarefa de selecgio e formacdo de profissionais de exceléncia para construir um quadro de
pessoal capaz de levar a cabo a missio que actualmente nos cabe, pelo que nio foram
admitidos a titulo definitivo quaisquer trabalhadores neste petiodo do ano, tendo terminado o
contrato de trés trabalhadores, o que faz com que o mimero total de trabalhadores seja
actualmente de 95 (sendo 89 definitivos e 6 a termo certo), apesar da existéncia de graves
caréncias de recursos humanos em determinadas areas de actuagio da equipa que constitui
esta Casa.

7.2. Custos com o pessoal

No segundo trimestre o valor acumulado de custos com pessoal eleva-se a 1.408m€, menos
30m€ que o valor orcamentado para o final deste trimestre. A reducio decorre da saida de 3
trabalhadores e continuagido da politica de redugdo de hotas extras. Ocorteu também uma
diminuicio dos custos de formagio em relagao ao previsto no orgamento pata este petiodo.

7.3. A formacgdo e qualificagido dos recursos humanos

Em conformidade com o objectivo delineado pela Administracido de assegurar a qualificagio
técnico-profissional dos trabalhadores da casa, e assim assegurar uma valorizagio individual
continua, continuou-se a possibilitar a frequéncia de ac¢oes de formacio, que se enumeram:

Ao nivel da qualificacdo da vertente técnico artistica dos profissionais da Casa bem como de jovens
estudantes em vias de se tornarem profissionais do sector, prosseguiram-se com as seguintes
iniciativas que se passa a expor:

Para além das acgdes de formagio desenvolvidas no ambito do eixo Laboratirios Criativos do Projects
Odisseia (workshops, masterclasses, oficinas e conversas com artistas e criadores), que envolveu, entre
Abril e Junho de 2011, um total aproximado de quinhentas pessoas, entre publico indiferenciado,
alunos do ensino secundario, alunos das escolas superiores de letras, arquitectura, musica, danca e
teatro e jovens dramaturgos, encenadores e actores ligados ao tecido teatral da regifo notte, o TNS]
promoveu e acolheu um conjunto de iniciativas de formagio pratica e tedrica nas areas técnicas da
produgio.

Estagio de Iluminagao
O técnico de palco José Nuno Oliveira Iglésias concluiu no dia final de Junho um estagio profissional
nio remunerado, em contexto teal de trabalho, com a duragio de seis meses, nos dominios da
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Iluminagdo de Cena, acompanhando todo o processo de construcio, montagem, exibi¢io e
desmontagem dos espectaculos produzidos e/ou acolhidos pelo TNSJ, sob a otientagio do
coordenador do Departamento de Luz, Filipe Pinheiro, ¢ do director de Palco, Rui Simio.

Workshop de Espago Cénico

No dia 7 de Maio, cerca de trinta alunos da Faculdade de Arquitectura da Universidade do Porto
participaram numa visita ao palco do Teatro Sdo Jodo, orientada pelo professor de arquitectura e
cendgrafo Nuno Lacerda Lopes e integrada numa sétie de eventos que visava promover a ligacio
entre a Arquitectura e o Teatro, no dmbito da qual se realizou um workshop sobre Espaco Cénico,
com a participagio do director artistico do TNSJ, Nuno Carinhas, autor da cenografia do especticulo
Exactamente Antunes, entio em cena.

Aula de Maquinaria de Cena

No 23 de Maio, os alunos do 2°. Ano do Curso de Realizagio Plastica (vertentes: Luz e Som) da
Escola Superior de Musica e Artes do Espectaculo (ESMAE) Catia Silva, Diana Cotteia, Jodo
Quintela, Romeu Guimaries e Sophie Costa, o processo de preparacio da montagem especticulo
Policarpo Quaresma, da parcetia brasileira CPT/SESC/Grupo Macunaima, tendo como otientador o
coordenador do departamento de Maquinaria do TNS]J Filipe Silva.

Estagio de Registo e Produgdo Video

Os alunos do 2°. Ano do Curso de Som e Imagem da Escola de Artes da Universidade Catdlica
Portuguesa concluiram em Junho um estigio nio remunerado e em contexto real de trabalho, nos
dominios do video, que compreendeu o registo e realizagio/producio/montagem em documento
video das varias iniciativas inscritas na programagio do Projecto Odisseia, cujo resultado serd exibido em
evento publico em data e local a determinar e constituira prova curricular (disciplina “sme /fine”).

Estagio de Produgio (1)

A Mestre em Psicologia do Trabalho (Organizagio e Recursos Humanos — Tese: Gestio do
Conhecimento em Industrias Criativas) Sandra Marisa Fernandes dos Santos Macedo concluiu em 30
de Junho um estagio nio remunerado e em contexto real de trabalho nos dominios da Producio,
iniciado em 24 de Marc¢o, sob otientagio da coordenadora de Produgio do TNSJ, Maria Joiao
Teixeira, no ambito do qual acompanhou todas as fases de preparagio e desenvolvimento das
iniciativas que compoem o Projecto Odisseza.

Estagio de Produgio (2)

Entre 18 de Abril e 30 de Junho 2011, a aluna Jessica Cuna da Escola Bettha-von-Suttner-
Oberschule, de Berlim, realizou um estiagio nio remunerado e em contexto real de trabalho nos
dominios da Produgio, sob onientagao da coordenadora de Produgao do TINS]J, Maria Jodo Teixeira,
no ambito do qual acompanhou todas as fases de preparacio ¢ desenvolvimento das iniciativas
inscritas nos eixos “Laboratorios Criativos”, “Show Case” e “Residéncias Artisticas” do Projecto
Odissera.

Estagio de Relagdes Publicas, Imprensa e Comunicagao

A partir de 9 de Maio, e durante um periodo de trés meses, a aluna Helena Morais, do Curso de
Publicidade e Relagdes Publicas da Escola Superior de Educagio de Viseu, realiza um estagio nio
remunerado e em contexto real de trabalho nos dominios das Relagbes Publicas, Assessoria de
Imprensa e Comunicacio, sob orientacio da coordenadora de Relagdes Publicas do TNS]J, Luisa
Corte-Real, no ambito do qual acompanhara todas as fases de preparacio e desenvolvimento das
iniciativas inscritas na Programacdo do TNS]J.
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Aulas de Yoga

O TNS]J continua a proporcionar aos actores que integram os elencos dos especticulos de producio
propria, e a todos os seus trabalhadores, duas aulas semanais de YENGAR Yoga, disciplina milenar
que se caracteriza fundamentalmente por aumentar a flexibilidade, a forga, a saude e a vitalidade dos
seus praticantes, uma vez que o seu exercicio continuado desenvolve grande influéncia a nivel
otginico (fisiologico), mental, espiritual e fisico.

Reconhecimento e Validagao de Competéncias / Novas Oportunidades

Visando o fortalecimento da motivagio dos seus trabalhadores para a sua qualificagio técnico-
profissional, o TNS]J celebrou um Protocolo com o Centro de Novas Oportunidades da Associacdo
para o Desenvolvimento Integrado da Cidade de Ermesinde (ADICE), tendo em vista o
reconhecimento, validagdo e certificacio das competéncias adquiridas ao longo da vida pelos seus
quadros. Esta iniciativa decorre ainda neste momento, envolvendo18 (dezoito) trabalhadores.

8. PROCESSOS INTERNOS E SISTEMAS DE INFORMACAO

No que concerne aos procedimentos adoptados em matéria de bens e setvigos, no decurso do
segundo trimestre do ano de 2011, foi efectuada uma maturagio dos sistemas actualmente existentes
no Teatro Nacional S. Jodo, bem como uma constante analise de melhorias a implementar nos
Sistemas de Informacio.

Nesse sentido, estio em fase de conclusio os procedimentos relativos as comunicacdes de dados e
voz, movel e fixa. Neste momento decorre a analise das propostas enviadas pelas operadoras.

Foi iniciado um ptocedimento para o aluguer de duas maquinas multifuncionais e respectivo software
de controlo de custos, para dar suporte aos departamentos de Producio e de Contabilidade.

Continuamos a evolugio da tecnologia VmWare, com a virtualizacio de varias maquinas e
optimizagdo das ji existentes.

Actualizacio dos postos de trabalho do parque informitico do TNSJ, prevista para 2011. A
actualizacdo destes postos tem como objectivo ndo s6 melhorar a performance dos utilizadotes, mas
também nalguns casos, permitir novas funcionalidades aos utilizadores. Estes novos equipamentos
vio de encontro com as perspectivas de melhotia de performance por parte dos utilizadores.

Estamos também a proceder a actualizagio dos dicionarios em consonincia com o novo Acordo
Ortografico.

Optimizacio das funcionalidades Wireless instaladas em cada um dos edificios.

Foram adquiridos equipamentos activos de rede para melhorar a petformance da rede interna e fazer
face a algumas caréncias da estrutura.

Continuacio da instalagio de telefones VOIP, com muito sucesso entte os utilizadores, uma vez que
lhes proporciona uma panodplia de funcionalidades que com o sistema Alcatel nio estavam
disponibilizadas. Temos efectuado varios desenvolvimentos, de forma a melhorar algumas
funcionalidades, bem como a criacio de algumas que sentimos necessidade e nio estavam
disponiveis.
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Optimizacio da solugdo de Backup no TNS]J, recorrendo a tecnologia de SnapShots, que permite
uma recuperacio mais fidvel, rapida e completa dos sistemas. Este sistema cobre ja todos os
servidores e PC’s locais, fisicos e virtuais.

Estio ainda a ser efectuadas analises estatisticas de acesso ao site TNSJ.PT e monitorizagio de
algumas campanhas, para tornar mais facil o apoio a tomada de decisio.

Continuacio do projecto de uniformizacio de todas as Bases de Dados referentes a contactos
existentes no TINSJ. Prevé-se a instalacio de uma plataforma tnica com integracio na Bilheteira
Online, para tratamento de todas as comunicagdes com os clientes através de Newsletters ou
contactos mais pessoais com os clientes. Hsta plataforma vai permitit uma maior eficicia de
comunicagdo para atingir o publico alvo. Estio ja a ser criados os ficheiros necessatios para a
importagio para essa plataforma, em conjunto com o departamento de Relagdes Publicas e
Bilheteiras.

I1. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A analise da situacio econdmico-financeira sera efectuada, como usualmente, numa dupla
> g] P
petspectiva: o modelo de controlo de gestio implementado para identificar custos e proveitos com a

prestagio do servico de interesse publico e as Demonstragdes Financeiras tal como se encontram
definidas pelo Sistema de Normalizacio Contabilidade (SNC).

Os desvios verificados serio explicados com referéncia ao Or¢amento aprovado para o ano de 2011.

1. RESULTADO ANALITICO - Controlo Orgamental

O apuramento do Resultado Analitico encontra-se explicado nos Mapas Anexos a este Relatorio,
Anexo 4, Mapas 4.1 a 411, com identifica¢do dos desvios: no 2°T por comparagio com o previsto.

1.1. ANTECEDENTES
Referem-se a situa¢des particulares que influenciaram o apuramento do resultado no 2° trimestre:

1) Indemnizacies Compensatdrias e Contribuicies do Mecenato

A cobertura financeira do Plano de Actividades foi estruturada com base nas dotagdes
orcamentais anuais de 4.900 mil euros de indemnizagdes, 65 mil euros de mecenato e 800.000
euros do QREN para o projecto Odisseia.

Considerando que o valor da primeira tranche da Indemnizagdo compensatéria que setia neste 2°
trimestre de 1.225.000€ nio ficou disponibilizada em virtude da ainda inexisténcia de contrato
programa que a sustente, foi contraido um empréstimo junto da DGTF no valor de 1.000.000€.

Do ano de 2010 transitou, ao nivel de or¢amentagio interna, uma parte da indemnizacio
compensatoria atribuida no ano transacto, no valor de 301.400€, de forma a assegurar a cobertura
do custo total dos espectaculos entio em curso. No final do 2° trim. esta incorporado o valot
total.
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2) Espectdculos em Curso

Conforme mapa Anexo 4.9, no valor de 32 mil euros, incorporam o somatério dos custos
directos incorridos com os especticulos nio encerrados, conforme modelo de custeio adoptado.

Relativamente aos gastos de producdo imputados aos especticulos do 2° trim, constatou-se
pontualmente, considerando um “corte” trimestral da producio em curso, um desvio favoravel de
226 mil euros, fundamentado por alteracdes a calendarizacio de alguma programacio que
representa custos que ainda se itdo concretizar até ao final do ano.

3) Financiamento dos custos

Desde final de 2009 passou a ser adoptada a politica de afectacio dos subsidios orcamentados
aos custos fixos, no pressuposto do ponto de equilibrio — entre custos assumidos e receitas
obtidas, no ano.

1.2.RESULTADO ANALITICO
® No 2° Trimestte o resultado liquido acumulado ¢ positivo de 67.723€, que nio cortresponde
a0 orgamentado, o que é em grande parte justificado pelas j4 referidas alteraces a
calendarizagdo da programagio e ao cancelamento de alguns espectaculos, bem como pela
poupanga advinda do critério estabelecido no ano transacto (apuramento do custo directo de

cada especticulo através da afectagdo real de todos os gastos de producio internos
incorporados).

1.2.1 Resultado no 2° Trim

Fazendo a analise directamente do Mapa Anexo 4.1, pode-se constatar que para a formacio do
resultado final deste trimestre, tiveram especial relevo os factos com impacto nas seguintes rubricas:

1)Menor custo directo do especticulo, no valor de 314m€
2)Menos receitas de bilheteira (global) no valor de 24m€;
3)Redugido de teceitas “Outros Rendimentos”: Dotacdes do Estado 219mé.

4) Os Gastos Indirectos, que compreendem a Gastos de Promocio e Divulgacio e
Administrativos e de Funcionamento, um incremento no valor de 4mé.

2. INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO (IPGs)

2.1. BALANCO COMPARATIVO

Realcamos as principais rubricas com varia¢des significativas, relativamente a0 orcamento:
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1) Contas do Activo

Activos Fixos (redugdo de 234m€)

e Activos Fixos - Imobiliza¢des Corporeas:
Globalmente verificou-se uma redugio de 36m€ na execugio do orcamento de investimentos do
trimestre, o que, conforme ja explanado no ponto proprio (ver ponto 6.), se deve a alteragio no Plano
de Investimentos a realizar sendo a concretizagio previsivelmente recuperavel no 2° semestre.

De referit ainda que na previsio de fecho de 2010 foi considerado um investimento superior em
193m€, em Equipamento Basico, Administrativo e Outras Construcdes, que ao afectar os dados reais
de fecho de ano influenciam a comparabilidade de 2011 relativamente ao orcamento.

Inventarios - Existéncias:

A reducio do valor dos espectaculos em curso (ja fundamentada acima no ponto 2.3) em 125mé€
justifica a principal variacio nesta rubrica do Activo.

QOutras contas a teceber:

Registou-se nesta rubricas parte do valor correspondente 4 Indemnizagio Compensatéria, que foi
concretizada por via de um empréstimo da DGTF (2.225m€ - ver contas do Passivo) para ultrapassar
as necessidades cotrentes, enquanto a verba total prevista de 2.450m€ referente ao semestre nio ficar
disponivel, bem como a parte correspondente ao valor a receber do QREN pelo financiamento do
projecto Odisseia.

Depésitos Bancarios e Caixa:

O aparente excesso de liquidez de 240m€, comparativamente com o orcamentado, decorre do facto
dos recebimentos relativos a subsidios e mecenato terem ocottido apenas no final deste trimestre (o
que representa um atraso face 2o previsto) o que motivou que os pagamentos de algumas despesas
previstas para este petiodo ndo tenham sido efectuados afinal até ao final de Junho (em alguns casos
também pelo facto dos procedimentos para a adjudicagio de servicos as Companhias nio estatem
concluidos até essa mesma data).

2)  Contas do Passivo
Fornecedores:

Nas rubricas registam-se variagdes face ao orcamentado, quer em Fornecedores Conta
cotrente em que se regista o incremento de 349m€, quer em Fornecedores de Imobilizado
com o incremento de 21m€, sio ambos justificados pelos seguintes factos:
o Nio recebimento das verbas do QREN — cerca de 200m€ previstos pata este perfodo;
© A entrada de fundos do valor de mecenato e subsidios junto do final do més,
conforme ja referido acima, e
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© Redugio de 225m€ da verba relativa a tranche de empréstimo recebido por conta da
Indemniza¢io Compensatoria, que foi neste periodo de apenas 1.000m€, em vez dos
esperados 1.225m€.

3)  Récios de estrutura

120% -
100% -

80% -

60% - ® Autonomia Financeira %
40% - u Solvabilidade %

20% -

0% +— T r—- {
Or¢. 2011 29Trim, Org.  2°Trim. Real

5.000 ~

4.000 A

3.000 - B Activo liquido m€
2.000 - m Capital Proprio mé
1.000 - h ¥ Passivo m€

0 At e e ]
Or¢. 2011 22Trim. Org. 2°Trim. Real

Da anilise aos graficos acima, conclui-se que a autonomia financeira e a solvabilidade pioraram
significativamente em relacdo ao orgado para 2011, tendo desvios de 60% e 76% respectivamente,
mantendo a tendéncia do 1° trim./2011.

Estes desvios estio directamente relacionados com as variagdes do Activo, Passivo, considerando que
os Capitais Proprios se mantém no mesmo nivel, conforme grafico acima ¢ referido no ponto 2.1. O
incremento € essencialmente justificado pelos empréstimos contraidos junto da DGTF em ambos os
trimestres, o que foi motivado pela néo existéncia de contrato programa que sustente o pagamento da
indemnizagdo compensatéria devida, a qual no semestre em analise ascenderia a 2.450m€ mas que na
realidade apenas se concretizou em 2.225m€

Podemos ainda realgar pela leitura dos indicadores e dos graficos acima, que o valor do Capital
Préprio regista um incremento de 8% pelo resultado positivo do petiodo. Nio obstante, a actual
estrutura de capitais da empresa mantém-se e o seu Fundo de Maneio permanece negativo em 213
m€, 59% abaixo do previsto no orgamento, nio pela variagio dos Capitais préprios mas sim pela
redugio de 234m€ das Imobilizacdes (a que corresponde o cancelamento de parte do Plano de
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Investimentos executado no ano transacto e o adiamento de despesa do Plano de Investimento do
corrente ano).

A analise dos Indicadores de Tesouraria, sendo inferiores a 1, que ¢ a situagio em apteco, permite
que se constatem grandes fragilidades que causam constrangimentos graves na gestdo operacional e
na prossecu¢io da missdo da empresa.

2.2 - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA
2.2.1 - Fornecimentos e Servigos Externos

Neste trimestre o valor acumulado ascendeu a 1.963m€ que comparativamente com o orgamento
regista uma reducio global de 270m€ que representa 12% de variacio.

Esta reducio resulta essencialmente da nido concretizacio de todas as despesas relativas aos
Espectaculos em Curso e das ja mencionadas alteracdes na calendatizagio da programacio, factos
que justificam que as despesas transitem para o periodo seguinte.

Passamos a identificar as rubricas que merecem especial relevo:

Trabalhos especializados — reducio de 180m€
Honorarios: incremento de 35m€

Royalties direitos de autot: incremento de 17m€
Publicidade e Propaganda: redu¢io de30m€
Deslocacoes e Estadias: reducio de 82m€
Comunica¢des: redugio de 19m€

Conservacio e Reparagio: reducio de 13mé€

O0O0OO0OO0OO0DO0

2.2.2 — Gastos com Pessoal

Globalmente constatou-se uma redugio de gastos com o Pessoal na ordem dos 30m€, o que aponta
para uma variagio de 2%, que decorre, tal como ja referido em 7.2 acima decorre da saida de 3
trabalhadores e da continuada reducido de despesa com trabalho extraordinario.

2.2.3 — Amortizacdes e ajustamentos do exercicio

Conforme ja referido no trimestre anterior, registou-se um incremento de 4.389€ justificado
pela facto de a estimativa do orcamento ter sido efectuada sem os dltimos investimentos de
Dezembro de 2010, considerando o ctitério valotimétrico utilizado ser o das amortizagdes por
duodécimos.

2.2.4 — Racios de rentabilidade

Indicadores Org. 2011 2.° Trim. Org. | 2.° Trim. Real
Ebitda m€ 262 121 193
Ebitda / Custos com o pessoal % 10% 8% 14%
VAB m€ 2.912 1.559 1.606
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O facto de no trimestre em analise ter ocorrido um resultado positivo de 111m€, o que compensado
pelo resultado negativo do 1° trim, de 44m€, perfaz um valor de semestre de 67m€ positivo, deve ler-
se como algo transitorio, uma vez que se espera que este desvio positivo venha a ser absorvido com a
despesa do segundo semestre do ano.

Da analise dos indicadores acima, conclui-se que o Ebitda, bem como o Ebitda per-capita, registaram
incrementos na ordem dos 60% e 75% respectivamente. Para tal concorreram os factos ji explanados
no ponto II 1.2 supra, realgando-se a alteragdo a calendarizacao da programacio e i afectacio dos
custos aos espectaculos que ainda nio estio encerrados, e se traduz também na reducio de patte de
custos com o pessoal ja antes explicitada.

Paralelamente, em fungio do resultado positivo o VAB regista um incremento neste semestre de 3%.

2.3 - DEMONSTRACAO DOS FLUXO0S DE CAIXA

2.3.1 — Evolugio tesouraria:

Ano Real 2011 Orc. 2011  Desvio  Orc. 2011
Rubricas B 5 e G 2.° Trim.
‘ 2010 12 F 2%F 2°T{acum.) 2°T(acum.) (Real/Orc.) ANUAL
Recebimentos:
Recebimentos de clientes 634.787 7 146.789" 182.264" 329.053" 369.750 -40.697  475.000
Indemnizagdes compensatdrias 4,900.000 " 0 0" 0" 2.450.000 -2.450.000 4.900.000
Subsidios e Doagdes 265.000 165.497" 165.497 465.000 -299.503 865.000
Empréstimo da DGTeF 4.900.000 1.225.000 1.000.0007 2.225.000 0 2.225.000 0
Receb:mentos relacionados com rubricas extraordinarias 0 0 0 0
o crn, o e g Total de recebimentos 10.699.787 1371789 1847761  2.719.550 3284750 565200 6.240.000
Pagamentos:
Pagamentos a fornecedores 2.741.515 801.865 908.468"  1.710.333 2.194.467 -484.134 3.348.151
Pagamentos ao pessoal 2.866.214 "7 641.707"7 673.3797  1.315.087" 1.438.001  -122.914 2.650.000
Pagamento do Imposto s/ Rendimento 8.102 0 12.114" 12.114 10.000 2114 10.000
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias  4.900.000 0 0" 0 0 0 0
Imobilizagbes corpdreas 497.671"7 17.904" 3137 18.217" 80.479 -62.262 153.122
Outros 8.116 2.457 0" 2457 0 2.457 0
I T ~ Total de pagamentos 11.021.618 1.463.933 1.594.275  3.058:209 3.722.947" 664.739 6.161.273
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 930.918  609.087 516.943"  609.087 468.756° 140331 468.756
[Caixa e seus equivalentes no fim doperiodo 609.087  516.943 270428 270.428 30559  239.870  547.483
Valor de pag. medio necessério para 2 méses~----------~-{ 1020270 | 975955 | 1.062850 | 1.079.403 | 1.40.982 |

A reducao dos pagamentos efectuados neste trimestre é justificada, tal como ja referida
anteriormente, pelas alteragdes a calendarizagdo da programagio, pelo cancelamento de alguns
espectaculos e ainda pelo atraso no recebimento de verbas que impossibilitaram que os pagamentos
se efectuassem até 30Junho; contudo, como ja se referiu, serdo concretizados no trimestre seguinte.

A nio concretizagdo do recebimento da verba do QREN referente ao Odisseia, no valor de 200m€, e
a contraccio do empréstimo junto da DGTF (-225m€) para suprir a falta da indemnizacio
compensatoria, nao impediram a manutencio dos pagamentos previstos, tendo contudo implicado
que o prazo médio de pagamentos a fornecedores se situasse nos 63 dias, 21 dias acima do previsto
em média no orcamento.

Os factos acima referidos permitem-nos real¢ar que, no sentido de garantit uma gestio com o

minimo de seguranca, é certo que deverfamos ter sempre asseguradas disponibilidades para 2 meses
(pagamentos operacionais correntes), que, conforme mapa acima, seriam de 1.019mé€.
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2.5. CONCLUSOES

1. Decorrente do que acima foi exposto, conclui-se que as contas relativas ao segundo trimestre

agora apresentadas nio puderam cumprit o pressuposto das regras de equilibrio financeiro

2

pelos motivos de seguida realcados:

e O balanco apresenta como fonte de financiamento de longo prazo o capital préptio
(910m€), insuficiente para sustentar o valor das imobilizages liquidas (1.123 m€)
revelando assim, desde logo, um deficit de 213m€.

2

e A esta insuficiéncia acrescem as necessidades de financiamento do Fundo de Maneio,
gerado pela necessidade de antecipar gastos com a preparagio de especticulos
(produtos em curso), no valor de 32m€, bem como as imprescindiveis reservas de
tesouraria, que se deveriam situar na ordem dos 1.019m€, no sentido de assegurar os
pagamentos correntes para cerca de 2 meses de actividade.

2. A andlise dos indicadores de tesouraria permite que se constatem, uma vez mais, grandes
fragilidades que, a mantetem-se, poderdo por em causa a continuidade da operagio
da empresa.

Ao

serem inferiores a 1, os racios de liquidez evidenciam uma situa¢io de insuficiéncia de

meios liquidos. Merece especial relevo a constatagio de que nem a liquidez reduzida
permite assegurar as necessidades de muito curto prazo, designadamente, o nivel
minimo de pagamentos correntes.

III. CONCLUSOES E PERSPECTIVAS FUTURAS:

Em conformidade com o que foi exposto por esta Administracio em sede de Plano de Actividades
para 2011, consideramos que nos cumpre voltar a alertar a Tutela para os seguintes dados:

1)

2)

3)

A elaboracio do Plano de Actividades e Orcamento para 2011 foi efectuado no
pressuposto do equilibrio financeiro e sobretudo assente em regras e processos
consolidados de boa gestio, consubstanciado num adequado sistema de repotte de
informacio financeira.

Pela analise dos indicadores de tesouratia aqui consubstanciados, continuam a constatar-
se grandes fragilidades as quais apenas poderiam ser anuladas com a concretizagio das
medidas consubstanciadas no Plano de Reestruturacio Financeita aptresentada 2
Dignissima Tutela em Fevereiro de 2010;

Conscientes dos fortes condicionalismos econémico-financeitos que o Pais atravessa e
que tém inviabilizado e provavelmente inviabilizardo ainda no futuro mais préximo, o
refor¢o do capital préprio do TNSJ conforme referido no ponto antetior, esta Equipa
Dirigente continua a concentrar todos os esforgos possiveis para contrair a despesa
associada a estrutura fixa da Organizacio, libertando desse modo os meios necessirios a
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prossecucio da actividade que constitui em nosso entender o cumptimento da missio de
servico publico que nos foi entregue;

4) Cremos que, no essencial, o presente Relatério de actividade do segundo trimestre deste
ano vai a0 encontro do que nos propusemos em sede de Plano de Actividades para 2011,
e demonstra que os esforgos desenvolvidos continuam a assegurar o crescimento (ainda
que ligeiro) do nivel de actividade.

IV. FECHO DO RELATORIO

O Conselho de Administracio deseja, como habitualmente, reiterar os seus mais vivos
agradecimentos:

Ao nosso Publico, pela preferéncia com que nos tem distinguido;

Ao nosso nicleo de Criativos e Actores, pela entrega a0s nossos projectos;

Aos nossos Parceiros, pelo empenho numa comunhio de interesses;

Aos nossos Fornecedores, pela compreensio registada;

Ao nosso ROC, pela valiosa colaboragio prestada;

A todos os Trabalhadores, pelo entusiasmo na concretiza¢io dos nossos objectivos.

ANEXOS
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4.5 — Planeamento Trimestral dos Rendimentos
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4.8 — Gastos Administrativos e Funcionamento
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- Anexo 5 — Demonstragdes Financeiras 2° Trimestre 2010
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5.2 — Demonstracio de Resultados por Natureza
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Porto, 25 de Julho de 2011

O Conselho de Administracio
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Francisca Carneiro Fernandes (Presidente) Al g
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) ANEXO 1
RELATORIO ABRIL-JUNHO’2011

17 Margo a 17 Abril + 28 a 30 Abril

Teatro Nacional Siao Jodo

EXACTAMENTE ANTUNES

de Jacinto Lucas Pires, a partir de “Judite: Nome de Guerra” de Almada Negreiros
encenagdo Cristina Carvalhal, Nuno Carinhas

produgdo TNSJ

ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

2 Abril

Teatro Virginia (Torres Novas)

PAISAGENS.. ONDE O NEGRO TAMBEM E COR

de Paulo Ribeiro

co-produgdo Comp®.Paulo Ribeiro, Teatro Viriato, CCB, CCVF, T.Micaelense,
Teatro-Cine T.Vedras, TAGV, Teatro Virginia, Teatro Aveirense, TNSJ

4 a7 Abril

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Sala de Ensaios

OFICINA DE ESCRITA (2° fase)

coordenacdo Jean-Pierre Sarrazac e Alexandra Moreira da Silva

producdo TNSJ

ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro de Vila Real, UTE

5 Abril

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria / Centro de Documentacio
LEITURAS NO MOSTEIRO

O ASSASSINO, de Eugéne Ionesco

coordenagdo Daniel Pinto, Nuno M. Cardoso, Paula Braga
iniciativa Novo Grémio do Porto, TNSJ

7 Abril

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Centro de Documentacio

PECAS BREVES

leitura de pegas de pequeno formato escritas pelos participantes na Oficina de Escrita
produgdo TNSJ

ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro de Vila Real, UTE

8a 17 Abril

Teatro Carlos Alberto

AZUL LONGE NAS COLINAS
de Dennis Potter

encenacdo Beatriz Batarda
co-producdo Culturproject, Centro das Artes Casa das Mudas, TNDMII, TNSJ

11 e 12 Abril

Téatre de la Ville (Paris)

SOMBRAS

criagdo/encenagdo Ricardo Pais

co-produgdo TNSJ, CCVF, Teatro Viriato, Sdo Luiz Teatro Municipal
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15 Abril

Praca da Batalha

Concerto de YAMI - PORTOS

comissario Hélder Moutinho / HM Miisica

produgdo TNSJ

ODISSEIA organizacdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

16 Abril

Praca da Batalha

Concerto de MANUEL DE OLIVEIRA - PORTOS

comissario Hélder Moutinho / HM Miisica

producdo TNSJ

ODISSEIA organizacdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

16 Abril

Teatro Municipal de Braganca
QUARTO INTERIOR

de André Braga, Claudia Figueiredo
co-producdo Circolando, TNSJ

17 Abril

Praca da Batalha

Concerto de ATLANTHIDA - PORTOS

comissario Hélder Moutinho / HM Musica

producdo TNSJ

ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

18 a 29 Abril

Teatro Carlos Alberto / Sala de Ensaios

LABORATORIO DE FORMACAO DE ACTORES

direc¢do Anatoli Vassiliev

produgdo TNSJ

ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

19 Abril

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria / Centro de Documentacio

LEITURAS NO MOSTEIRO

ULTIMOS REMORSOS ANTES DO ESQUECIMENTO, de Jean-Luc Lagarce
coordenacdo Daniel Pinto, Nuno M. Cardoso, Paula Braga

iniciativa Novo Grémio do Porto, TNSJ

22 a 24 Abril

Centro Cultural e de Congressos de Porto Santo

AZUL LONGE NAS COLINAS

de Dennis Potter

encenacio Beatriz Batarda

co-produgdo Culturproject, Centro das Artes Casa das Mudas, TNDMII, TNSJ
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22 Abril

Teatro Municipal de Vila Real

QUARTO INTERIOR

direccdo André Braga, Claudia Figueiredo
co-producdo Circolando, TNSJ

22 Abril

Praca da Batalha

Concerto de JOAO AFONSO - PORTOS

comissario Hélder Moutinho / HM Musica

producdo TNSJ

ODISSEIA organiza¢do TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

23 Abril

Praca da Batalha

Concerto de RITINHA LOBO - PORTOS

comissario Hélder Moutinho / HM Musica

producdo TNSJ

ODISSEIA organiza¢do TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

24 Abril

Praca da Batalha

Concerto de RICARDO PARREIRA - PORTOS

comissario Hélder Moutinho / HM Mauisica

producdo TNSJ

ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

25 Abril

Praca da Batalha

Concerto de AMOR ELECTRO - PORTOS

comissario Hélder Moutinho / HM Miisica

producgdo TNSJ

ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

26 Abril a 20 Maio

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria

SATURDAY NIGHT — Laboratoério de Criagdo COMP?. TEATRAL EUROPEIA
direccdo Matthew Lenton

co-produg@o Vanishing Point, TNSJ

ODISSEIA organiza¢do TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

28 Abril

Theatro Circo / Pequeno Auditério

TRANSIT

de Regina Guimaries, Saguenail

encenagdo Rui Madeira

produ¢do Companhia de Teatro de Braga

ODISSEIA organizago TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE
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28,29, 30 Abril + 1 Maio

Teatro Helena Sa Costa

A MORTE DO DIA DE HOJE

de Howard Barker

encenacdo Fernando Mora Ramos

co-producido Teatro da Rainha, Assédio

ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

28 Abril a 15 Maio

Mosteiro de Sio Bento da Vitoéria

A MORTE DO PALHACO

de Rail Brandio

encenagdo Jodo Brites

co-produgdo Teatro O Bando, TNSJ

ODISSEIA organizacdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

29 Abril

Theatro Circo / Sala Principal

HAIKAI

concepegao, escrita e interpretacdo Sénia Baptista

producdo Ninho de Viboras-Associacdo Cultural

ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

29, 30 Abril + 1 Maio

Teatro Carlos Alberto

LOCAL GEOGRAPHIC

de Rui Horta

co-producgdo Espaco do Tempo, CCB, CCVF, TEMPO-Teatro M.Portiméio, TNSJ
ODISSEIA organiza¢do TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

28, 29 e 30 Abril

Centro das Artes Casa das Mudas (Funchal)

AZUL LONGE NAS COLINAS

de Dennis Potter

encenacgdo Beatriz Batarda

co-produgdo Culturproject, Centro das Artes Casa das Mudas, TNDMII, TNSJ

30 Abril

Teatro Carlos Alberto

DESAFIOS DA PERCEPCAO

laboratorio criativo dirigido por Rui Horta

produgdao TNSJ

ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

30 Abril

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria

A MORTE DO PALHACO: UMA CONVERSA

discussdo com o publico sobre a concretizacdo cénica desta obra de Raul Brandio
co-produgdo Teatro O Bando, TNSJ

ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

Péagina 4 de 14



30 Abril

Espacgo Teatro Oficina (Guimaries)

RUA GAGARIN

de Gregory Burke

encenagdo Marcos Barbosa

producdo Teatro Oficina

ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

30 Abril a 5 Junho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Sala das Colunas

ROUPAS DE CENA

instalacdo de Jodo Tuna para figurinos de Bernardo Monteiro

produgdo TNSJ

ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

30 Abril

Theatro Circo / Sala Principal (Braga)

CONCERTO A LA CARTE

de Franz Xaver Kroetz

encenagdo Rui Madeira

produgdo Companhia de Teatro de Braga

ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

30 Abril

Teatro Nacional Sio Jodo / Saldo Nobre

COLABORACOES INTERNACIONAIS: PROJECTOS E PARCERIAS

mesa redonda com Rui Horta, Matthew Lenton, José Luis Ferreira, Nuno Carinhas
produgdo TNSJ

ODISSEIA organizacdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

3 Maio

Mosteiro de Sao Bento da Vitéria / Centro de Documentacio
LEITURAS NO MOSTEIRO

MACBETH, de William Shakespeare

coordenagdo Daniel Pinto, Nuno M. Cardoso, Paula Braga
iniciativa Novo Grémio do Porto, TNSJ

5 Maio

Centro Cultural de Vila Flor /Grande Auditério (Guimaries)

FLAUTA MAGICA

de W. Amadeus Mozart

encenac¢do Peter Brook

producdo Théatre des Bouffes du Nord

ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

6 Maio

Centro Cultural de Vila Flor (Guimaries)

CONFERENCIA sobre FLAUTA MAGICA

por Frank Krawczyk

ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE
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6 e 7 de Maio

Teatro Nacional Sao Jodo

BAMBOO BLUES

de Pina Bausch

producdo Tanztheatre Wuppertal Pina Bausch

ODISSEIA organizag¢do TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

7 Maio

Centro Cultural de Vila Flor (Guimaries)

OFICINA DE TEATRO DOCUMENTAL

orientacdo Sanja Mitrovic

ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

7 Maio

Auditorio de Serralves

DIE KLAGE DER KAISERIN + CAFE MULLER

(ciclo PINA BAUSCH: FILMES)

produgdo TNSJ; colaboragdo Fundac¢io de Serralves

ODISSEIA organizagio TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

8 Maio

Auditdrio de Serralves

DAMEN UND HERREN AB 65 + DANCING DREAMS

(ciclo PINA BAUSCH: FILMES)

producio TNSJ; colaboragio Fundacio de Serralves

ODISSEIA organiza¢do TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

8 ¢ 9 Maio

Teatro Carlos Alberto

FLAUTA MAGICA

de W. Amadeus Mozart

encenacido Peter Brook

producio Théitre des Bouffes du Nord

ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

8 Maio

UCI Arrabida

PINA

(ciclo PINA BAUSCH: FILMES)

producdo TNSJ; colaboragdo Midas

ODISSEIA organiza¢do TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

9 Maio

Auditoério de Serralves

UN JOUR, PINA A DEMANDE

(ciclo PINA BAUSCH : FILMES)

produgdo TNSJ; colaboracdo Fundacio de Serralves

ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE
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9 Maio

Centro Cultural de Vila Flor / Pequeno Auditério (Guimaries)

WILL YOU EVER BE HAPPY AGAIN

concepgao e direcgdo Sanja Mitrovic

co-produgdo Stand Up Tall Productions, Center for Cultural Decontamination
ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

11,12 e 13 Maio

Teatro Nacional Sao Joao

SWEET MAMBO

de Pina Bausch

produg@o Tanztheatre Wuppertal Pina Bausch

ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

11 Maio

Centro Cultural de Vila Flor / Grande Auditério (Guimaries)

LES CORBEAUX

concepgio ¢ direc¢io Josef Nadj

co-produgdo Centre Chorégraphique National d’Orléans, Théitre Forum Meyrin
ODISSEIA organiza¢do TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

11 Maio

Theatro Circo (Braga)

A SHORT HISTORY OF CRYING

concepedo e direccdo Sanja Mitrovic

co-producdo Stand Up Tall Productions, Center for Cultural Decontamination
ODISSEIA organizacdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

13 e 14 Maio

Teatro Carlos Alberto

WILL YOU EVER BE HAPPY AGAIN

concepedo e direccio Sanja Mitrovic

co-produgdo Stand Up Tall Productions, Center for Cultural Decontamination
ODISSEIA organizacdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

13 Maio

Teatro de Vila Real

LES CORBEAUX

concepeio e direccio Josef Nadj

co-producdo Centre Chorégraphique National d’Orléans, Théitre Forum Meyrin
ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

14 Maio

Teatro Carlos Alberto

A SHORT HISTORY OF CRYING

concepgao e direcgdo Sanja Mitrovic

co-producdo Stand Up Tall Productions, Center for Cultural Decontamination
ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE
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14 Maio

Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria

A MORTE DO PALHACO: UMA CONVERSA

discussdo com o publico sobre a concretizagdo cénica desta obra de Raul Brandio
co-producdo Teatro O Bando, TNSJ

ODISSEIA organizag¢dao TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

14 Maio

Cine-Teatro Municipal de Estarreja
QUARTO INTERIOR

de André Braga, Cldudia Figueiredo
co-produgdo Circolando, TNSJ

16 Maio

Theatro Circo (Braga)

LES CORBEAUX

concepgdo € direc¢iio Josef Nadj

co-producdo Centre Chorégraphique National d’Orléans, Théitre Forum Meyrin
ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

17 Maio

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Centro de Documentaciio
LEITURAS NO MOSTEIRO

AS POSSIBILIDADES, de Howard Barker

coordenacdo Daniel Pinto, Nuno M. Cardoso, Paula Braga
iniciativa Novo Grémio do Porto, TNSJ

18 e 19 Maio

Teatro Carlos Alberto

LES CORBEAUX

concepeao e direcgdo Josef Nadj

co-producdo Centre Chorégraphique National d’Orléans, Théitre Forum Meyrin
ODISSEIA organizacdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

19 a 21 de Maio

Imaginarius-Festival Internacional de Rua (Santa Maria da Feira)
MANSARDA

direcgdo artistica André Braga, Claudia Figueiredo

co-produgdo Circolando, TNSJ

19 a 22 de Maio

Teatro Carlos Alberto / Sala de Ensaios

SEMINARIO DE CRITICA TEATRAL

coordenacdo Alexandra Moreira da Silva, Constan¢ca Carvalho Homem, Jodo
Carneiro, Rui Pina Coelho

ODISSEIA organizagdo TNSJ, Associa¢iio Portuguesa de Criticos, CCVF, Theatro
Circo, Teatro Vila Real, UTE
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20 Maio

Teatro Circo (Braga)

TERCEIRA GERACAO

de Yael Ronen & the Company

direccdo Yael Ronen

produg¢do Schaubuhne

ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

20 Maio

Mosteiro de Sao Bento da Vitoria

SATURDAY NIGHT - apresentagdo informal

concepgdo e direc¢do Matthew Lenton

co-produgdo Vanishing Point, TNSJ, CCVF, SLTM

ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

20 Maio

Theatro Circo (Braga)

TEATRO E POLITICA - MASTERCLASS

direc¢do Yael Ronen

ODISSEIA co-organizagdo Associacio Portuguesa de Criticos de Teatro, TNSJ,
CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

20, 21 e 22 Maio

Armazém de Miragaia

MEDEIA

de Max Rouquette

encenacio Jean-Louis Martinelli

produgio Théitre Nanterre-Amandiers

ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

20 Maio

Armazém de Miragaia

MEDEIA - CONVERSA COM O PUBLICO

de Max Rouquette

moderagdo Alexandra Moreira da Silva

ODISSEIA organizacdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

21 e 22 Maio

Teatro Nacional Sio Jodo

TERCEIRA GERACAO

de Yael Ronen & the Company

direccdo Yael Ronen

produgdo Schaubuhne

ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

21 e 22 Maio

Teatro Nacional Sao Jodo

TERCEIRA GERACAO — MASTERCLASS TEATRO E POLITICA

de Yael Ronen & the Company

ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE
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21 e 22 Maio

Teatro Carlos Alberto

JE T’APPELLE DE PARIS

texto e encenacdo Moussa Sanou

producdo Théatre Nanterre-Amandiers

ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

21 Maio

Teatro Carlos Alberto

JE T’APPELLE DE PARIS - CONVERSA COM MOUSSA SANOU
moderagdo Alexandra Moreira da Silva

ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

24 Maio

Théitre Gérard Philipe / Frouard

Festival Internacional de Teatro de Papel de Epernay (Franca)
CONVIDADO DE PEDRA

de Tirso de Molina

direc¢do Marcelo Lafontana

co-producio Teatro de Formas Animadas, TNSJ

26 e 27 Maio

Espaco 2000 / Mareuil le Port

Festival Internacional de Teatro de Papel de Epernay (Franga)
CONVIDADO DE PEDRA

de Tirso de Molina

direc¢do Marcelo Lafontana

co-produgdo Teatro de Formas Animadas, TNSJ

28 e 29 Maio

Salle Jean Oudart / Pierry

Festival Internacional de Teatro de Papel de Epernay (Franca)
CONVIDADO DE PEDRA

de Tirso de Molina

direc¢do Marcelo Lafontana

co-produg@o Teatro de Formas Animadas, TNSJ

25 e 26 Maio

Dance Week Festival (Zagreb / Croacia)
SO SOLO

direccdo e interpretagdo Clara Andermatt
co-producdo ACCA, Culturgest, TNSJ

28 € 29 Maio

Capela de Serralves

O TNSJ no SERRALVES EM FESTA

I NOT (registo video realizado por Jodo Tuna), de Samuel Beckett
tradugdo Paulo Eduardo Carvalho

encenacdo Nuno Carinhas

co-produgdo TNSJ, Ensemble, Assédio
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28 Maio

Teatro Carlos Alberto

A COLECCAO PRIVADA DE ACACIO NOBRE

de Patricia Portela

produ¢do Patricia Portela/A Prado; organizacio FITEI’ 2011 / colaboragdo TNSJ

28 Maio a 11 Junho

Teatro Nacional Sio Jodo

POLICARPO QUARESMA

criagdo/encenacdo Antunes Filho, a partir de Lima Barreto

co-produgdo Grupo Macunaima, Centro de Pesquisa Teatral/SESC Sio Paulo
ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

29 Maio

Auditoério de Serralves

O TNSJ no SERRALVES EM FESTA

ERA PRECISO FAZER AS COISAS

documentario de Margarida Cardoso

a partir de “Tio Vénia” de Tchekov (enc. Nuno Carinhas)
co-produgdo Filmes do Tejo, TNSJ

30 Maio

Teatro Carlos Alberto

AS TRES IRMAS

de Anton Tchekhov

encenac¢do Nuno Cardoso

producio Ao Cabo Teatro, TNDMII
organizac¢io FITEI’ 2011 / colaboragdo TNSJ

31 Maio

Mosteiro de Sao Bento da Vitoria / Centro de Documentacio
LEITURAS NO MOSTEIRO

O GATO E O RATO (CARNEIROS), de Gregory Motton
coordenagdo Daniel Pinto, Nuno M. Cardoso, Paula Braga
iniciativa Novo Grémio do Porto, TNSJ

1 a 4 Junho

LX Factory (Lisboa)

A MORTE DO PALHACO

de Rail Brandao

encenacio Jodo Brites

co-producdo Teatro O Bando, TNSJ

1 Junho

Teatro Carlos Alberto

DECIR LLUVIA Y QUE LLUEVA

de Borja Ruiz, a partir de textos de Joseba Sarrionandia
encenagdo Borja Ruiz

producéo Kabia-Gaitzeri Teatro

organiza¢do FITEI’ 2011 / colaboragdo TNSJ
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3 Junho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria

EL GALLO

dramaturgia e encenagdo Claudio Valdés Kuri

produgdo Teatro de Ciertos Habitantes
organiza¢do FITEI’ 2011 / colaboragdo TNSJ

3 Junho

Mosteiro de Sido Bento da Vitoria / Sala de Ensaios

11T ENCONTRO IBERICO DE REVISTAS DE TEATRO (nio aberto ao publico)
Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Centro de Documentacio

EXPOSICAO DE REVISTAS DE TEATRO (mesmo horério)

organizagdo FITEI’ 2011 / colaboragdo TNSJ

4 Junho

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria / Sala de Ensaios

III ENCONTRO IBERICO DE REVISTAS DE TEATRO (aberto ao publico)
Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Centro de Documentacio
EXPOSIGCAO DE REVISTAS DE TEATRO

organizagdo FITEI’ 2011 / colaboragdo TNSJ

4 a 11 Junho

Teatro Carlos Alberto

LAMARTINE BABO

texto Antunes Filho

encenacdo Emerson Danesi

co-produ¢do Grupo Macunaima, Centro de Pesquisa Teatral/SESC Sio Paulo
ODISSEIA organizagdo TNSJ, CCVF, Theatro Circo, Teatro Vila Real, UTE

4 Junho

Teatro Nacional Sio Jodo / Sala Branca
masterclass de MANFRED KARGE
organizacdo Teatro Ponto

colaboragao TNSJ

5 Junho

Teatro Nacional Sao Jodo / Saldo Nobre
conferéncia de MANFRED KARGE

produgédo Teatro Ponto

colaboragdo TNSJ

organizacdo FITEI’ 2011 / colaboragdo TNSJ

12 Junho

Auditorio ESPAM (Vila Nova de Santo André)

12%. Mostra de Teatro Internacional de Santo André
QUARTO INTERIOR

de André Braga, Claudia Figueiredo

co-produgdo Circolando, TNSJ
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14 Junho

Auditorio do Grupo Musical de Miragaia

ERA PRECISO FAZER AS COISAS

documentario de Margarida Cardoso

a partir de “Tio Vania™ de Tchekov (enc. Nuno Carinhas)
co-producdo Filmes do Tejo, TNSJ

14 Junho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Centro de Documentac¢io
LEITURAS NO MOSTEIRO

DON JUAN OU O AMOR PELA GEOMETRIA, de Max Frich
coordenacgdo Daniel Pinto, Nuno M. Cardoso, Paula Braga
iniciativa Novo Grémio do Porto, TNSJ

17 e 18 Junho

Mosteiro de Sio Bento da Vitoéria
IMPROVISACOES/COLABORACOES
workshop de Fred Frith e Mark Dresser
organiza¢do Fundacio de Serralves
colaboragdo TNSJ

17, 18 € 19 Junho

Séo Luiz Teatro Municipal (Lisboa)

POLICARPO QUARESMA

criagdo/encenacdo Antunes Filho, a partir de Lima Barreto

co-producgdo Grupo Macunaima, Centro de Pesquisa Teatral/SESC Sio Paulo

18 e 19 Junho

Sao Luiz Teatro Municipal / Jardim de Inverno (Lisboa)

LAMARTINE BABO

texto Antunes Filho

encenacdo Emerson Danesi

co-produgdo Grupo Macunaima, Centro de Pesquisa Teatral/SESC Sio Paulo

24 Junho a 3 Julho

Teatro Carlos Alberto

DESEJO SOB OS ULMEIROS

de Eugene O Neill

encenagdo Nuno Cardoso

co-produg@o Ao Cabo Teatro, Teatro do Bolhio

28 Junho

Mosteiro de Séio Bento da Vitoria / Centro de Documentacio
LEITURAS NO MOSTEIRO

ANDORRA, de Max Frich

coordenacgdo Daniel Pinto, Nuno M. Cardoso, Paula Braga
iniciativa Novo Grémio do Porto, TNSJ
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30 Junho

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria
PREMIOS NOVO NORTE 2011
organizagdo CCDR-N, Jornal de Noticias
colaboragdo TNSJ

Nota: A verde, estdo assinaladas as iniciativas que nio foram directamente
promovidas pelo TNSJ, mas pelos seus parceiros de producio/organizacio.
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Ano 2011 - Evolugao Publicos TNSJ - Acumulado

Anexo 2

» Por local * Por tipo de entrada
1° Trim. 2° Trim. 3° Trim. 4° Trim TOTAL Publico Interno 1° Trim. 2° Trim. 3° Trim. 4° Frim. TOTAL %
TNS] 6167 10574, Bilhsles vendidos 6057 8449 0 0 15448| ©07%
TeCA 4131 4887 Conviles (estreias, caplacao e formagép de publ 2080 2389 0 0 4449 19%
|Mostsiro 843 4000 0i0s (promogao e palrocinios, 9682 2167 0 0 3129 14%
Total som Digressses 11141' 19261 ctéculos vendévais 10038 ] 12885 0 0 23024] 1009
Digresses 8417 8026
ITu‘-i-m Digressoos mui 28187 B iativas de fivre acesso [ 1102] 6276 0 0 7373
Total A + B {Sem Digressdes) | 11141 19261 0 0 30402
Publice Digrassdes 1° Trim. 2°Trim. 3° Trim. 4° Trim. TOTAL
Espectaculos vendidos (TNSJ) 1711 2852 [] 0 4583
|E=p: vendidos (Co-Pi 7708 6074 0 0 13780
Tofal C {Digresades) 8417 5020 0 i ELETS)
[femlA=B~c 1 20658 28187, o] of 26745] ]

A - Espocticulos Vendavais

Vendas Convites _IApoIes Audiancia_|N° récitas Lotagdc | Tx. Ocupagio
1974 (Jan.) 1477 443 202 2212 8 3564 62%
O Homem Elefanta (Jan.) T2 187 177 1146 e 1287 80%

As Ligrimas de Saladino (Fev.) 321 193 41 5§55 2 790 70%
Bela Adormecida (Fev.) 430 121 50 610 3 702 87%
SnapShots (Fev.) 222 147 55 424] 3 603 70%
Sombras (Fav.) 869 182 72 1133 3 1246 1%
Talk Show (Fev.} 266 76 35 arn 3 432 87%
Exactamente Antunas (Mar.) 1228 423 127 1778 10 4040 44%
Filme do Desassossego (Mar.) 885 62 o 1027 7 1750 59%
Gléria, Ou Como Penélope Morreu de Tédio (mar.) 288 161 36 486 4 578 84%
Holiday (Mar.} 7% 59 21 155 3 180 86%
Rainbow Gathering (Mar.) 74 6 56 136 1 150 8%
Exactamaente Antunes (Abril) 1817 209 166 2192 13 5252 42%
Gléria, Ou Como Pendlope Morreu de Tédio (Abril} 273 43 37 353 3 432 82%
Azul Longe nas Colinas 783 197 88 1088 8 1152 B4
(A)Mostra - Exactaments Antunes a8 103 15 2186 3 1212 18%
(A)Mostra - Local Geographic 74 48 6 118 2 288 44%
(A)Mostra - A Morte do Palhago 87 144 64 305, 3 488 83%
(A)Mostra - A Morte do dia de Hoje (Abril) 37 18 1 58 3 240 23%
Oficina Criativa Exactamente Antunes (Abril) 4 [} [} 4 1 4 100%
(A)JMOSTRA - A Morts do dia de Hoje (Maio) 15 o 3 18, 1 80 23%
(A)MOSTRA - A Morte do Palhago (Maio) 881 104 218 1204, 1 1782 68%
(A)Mostra - Local Geographic (Maio} 3z s 32 68 1 144 48%
ODISSEIA - Bamboo Blues 776 187 58 201 2 a1 100%
ODISSEIA - Sweet Mambo 1236 178 B8 1504 3 1504 100%
ODISSEIA - Une Fitite Enchantie 417 o5 40 552 2 552 100%
ODISSEIA - Will you aver be happy again? 61 46 51 158, 2 500 32%
CDISSEIA - Shert History of Crying 88 37 22 127 1 250 51%
ODISSEIA - Médéa a1 81 81 213 3 255 84%
ODISSEIA - Les Corbeaux 177 75 65 7 2 500 63%
CDISSEIA - Je t'appelle da Paris 27 25 51 103 2 500 21%
ODISSEIA - Third Genaration 85 69 63 217 2 784 28%
ODISSEIA - Policarpo Quarasma 66 "7 107 290 2 816 36%
FITEI'11 - A Colecgao Privada de Acacio Nobra [ 4 29 39 1 44 2%
FITEI'}1 - As Trés Irmas (Maio) 65 18 75 158 1 168 100%
FITEI'41 - El Gallo (Junho) 83 8 111 182 1 182 100%
FITEI"41 - Dacir lluvia y que llueva 81 23 71 155 1 254 61%
ODISSEIA . Policarpo Quaresma 583 128 302 1014, 2 3672 28%
ODISSEIA - Lamartine Babo 233 176 169 578 6 BG4 67%
Dasajo sob os Ulmeiros 313 279 162 754 5 1070 70%

ITOTALA 15446 mﬂl 3120 23024 161 38368 63%
Convites: Bilhetes de eslreias, Carldo Amige TNSJ, caplacao e formacdo de piblicos
Apoios: Apoio de Promogao, Apoios de Produgdo, Imprensa, Patrocinic e Mecenalo
B - Especticulos Nie Vendaveis (Entrada livre)

‘Audiéncia_|N° récitas. |Lotagio ITK. ocupagd
Como Daveremos ser Chamados {Video Mariana Silva) (Jan.) 8 15 105 8%
Notagdes para a descida do Pano de Cena {performance Mariana Silva) (Jan.) 17 5 35 49%
Odisseia: Coléquio (Jan.) 150 1 150| 100%
Leituras Centro Documantagdoe (Jan.) 120 2 120] 100%
Como Deveremos ser Chamados (Video Mariana Silva) (Fev.) 2 2 14 14%
Notagdes para a descida do Pano de Cena (parformance Mariana Silva) (Fev.) 2 2 14 14%
Odisseia : Oficina de Escrita 4 1 14 100%
Almada: Oficina das Palavras 09 2 98 100%
Leituras Centro Documentagio (Fev.) 111 2 111 100%
DIA MUNDIAL DO TEATRO - Gléria, Ou Como Penélope Morreu de Tédic 46 1 144 32%
DIA MUNDIAL DO TEATRO - Exactamente Antunes 171 1 404 42%
DIA MUNDIAL DO TEATRO - Holiday 52 1 80| B7%
Como Deveremos ser Chamados {Video Mariana Silva) (Mar.) 5 2 14 38%
Notagdes para a descida do Pano de Cena (parformance Mariana Silva) (Mar.) 7 2 14 50%
Ensaio Aberto Proj. Escolas Exactamente Antunes (Mar.) 26 1 26 100%
Ensaio Geral para Profassores Exactamente Antunss (Mar.) 85 1 as 100%
MastarClass Escrita para Cena - Cliudia Chéu e Albane Jarénimo (Mar.) 15 1 15 100%
MasterClass Construgdo do Espectaculo Exactamente Antunes (Mar.) 59 1 58 100%
Leituras Centro Documentagio (Mar.} 96 2 96 100%
DIA MUNDIAL DO TEATRO - Werkshop Jacinto Lucas Pires (Mar.) 7 : 7 100%
Leituras Centro de Documentagao (Abril) 100 2 100 100%
PORTOS - Concertos na Praga da Batalha (Abril) 3700 7 3700 100%
Oficina de escrita MSBV (Abril) 36 1 38 100%
Conversa A Morte do Palhago {Abril) 72 1 72 100%
(A)Mostra - MasterClass Desafios da Parcepgao (Abril) 25 1 25 100%
(A)Mostra - Colaboragdes Internacionais: Projectos e Parcerias (Abril) 31 1 3 100%
(A)Mostra - Exposigio Roupas da Cena (Abril) 85 i 85 100%
ODISSEIA - Laboratério da Formagio de Actores ( Anatoli Vassiliav) {Abril} 12 1 12 100%
Ensaio Geral "Sweet Mambo" (Maio) 60/ 1 60/ 100%
ODISSEIA - Saturday Night 30 1 a0 100%
Exposigao Roupas de Cena 1031 21 1031 100%
Leituras Centro de Documentagio (Maio) 110 3 110 100%
ODISSEIA - Conversa Médée 05 1 85 100%

ODISSEIA - Conversa A Morte do Palhago (Maio) 350/ 2 350 100%
‘ODISSEIA - Conversa Thrid Genaration (Malo) 217 2 217 100%
ODISSEIA - Sominério de Critica Teatral 13| 1 18 100%
‘ODISSEIA - Conversa Ja t'appalle de Paris 58| 1 58 100%
FITEI"11 - Dramaturgia contemperinea alemai (Junho) 2t 1 25 100%
Catarina e os Qutros - Filme 113] 1 113 100%
Workshop de Fred Frith & Mark Dresser 35 1 35 100%
Leituras Cantro Documantacao {Junho) 78 2 78 100%
TOTAL B 7378] 20 7871 76%

[TotalA+ B I 30402] 250 [ 47238 ]
C - Visitas Guiadas ao TNSJ (Piblice Geral)

[ Pagas Nio Pagas | Audinaia | _ N° Visitas Lotagdo | _Tx. ocupagio
Visitas em Janeiro ] [ Q 0 [] 0%
Visitas em Fevereiro (] o o 0 0 0%
Visitas em Margo 1] Q a o 0 0%
Visitas em Abril o 0 o 0 0 0%
Visitas em Maio 0 0 0 0 0] 0%
Visitas em Junho 0 0 0 0 0 0%

0 [ []
[fotalA*B+C | ) 250

A - Especticulos Vendaveis

[NGmers %
Vendas 15448 87%)
Convites 4449 18%.
Apoios 3128 14%

Tx. ocupagdo ponderada

Tx. ocupagao ponderada



D - Dij Naci is & Ir
'_ Local Audibncia Récitas
Gléria Ou como Penélope Morreu de Tadio (Jan.) TNDMIl {Lisboa) 1288 10
So Solo (Jan.) Theatra Circo (Braga) 144 1
Sombras (Jan.} Teatro Virialo (Viseu) 675 3
Tamboras Na Noits (Jan.) TNDMII {Lishoa) 851 8
Local Geographic {Jan.) Cine-Tealro Avenida CB 49 1
Sombras (Jan.) Tealro S. Luiz (Lisboa) 175 3
Antigona (Fav.) Tealro M. ds Aimada 654 2
|Paisagens Onda O Negre é Cor {Fev.) TAGV (CoimBra) 169 1
Antigona (Fev.) Tealro Aveirense (Aveira) 382 1
Mansarda (Fev.) TMG (Guarda) 180 1
Era Praciso Fazer as Coisas (Fev.) Tealro S. Luiz (Lisboa) 41 1
Electra (Fev.) Teatro M. de Almada 208 1
Local Geographic (Fev.) Teatro Virlalo (Viseu) 112 2
Story Case (Mar.) O Tealrdo (Coimbra) 70 1
Mansarda (Mar.) Teatro S. Luiz (Lisboa) 345 2
Electra (Mar.) CCVF {Guimaraes) 498, 1
Sombras (Mar.) Teatro Micaelense (Agores) 498 1
Maiorca (Mar.) Tempo (Portimao) 257 1
O Teatro do Futuro - Conversa/Debate (Mar.) Theatro Circo (Braga) 28 1
Odissaia - Leitura Integral (Mar.) CCVF (Guimaraes) 300 1
Comum. Leituras dramticas/DMT/Odissela Thealro Circo (Braga) 54 2
Paisagens Onde O Negro & Cor (Mar.) Tealro -Cine Torres \ edras 108 1
A Fobra/DMT (Mar.} Casa da Musica 083 1
Opera dos Cinco Euros (Mar.) Tealro S. Luiz (Lisboa) 110 1
Quarto Interior (Mar.) Centro Cullural Malaposta 148 1
Paisagens... Onde o Negro é Cor (Abril) Teatro Virginia 136 1
Sombras {Abril) Téalre de la Vills (Paris) 1452 2
Quarto Interior (Abril) Teatre Municipal Braganga 131 1
Azul Longe nas Colinas {Abril) CC Congressos Porto Sanlo 389 3
Quarto Interior (Abril) Taatro Municipal Vila Real 143 1
Transit {Abril) Thealro Circo {Braga 3 1
Azul Longe nas Colinas (Abril) C. das Artes Casa das Mudas 3z 3
Haikal {Abril) Theatro Circo (Braga 133 1
Rua Gagarin (Abril) Espago Teatro Oficina 43/ 1
Concerto & la Carte (Abril) Theatro Circo (Braga 104 L |
CDISSEIA - Flauta Magica (Maio) CCVF (Guimarges) 308 1
ODISSEIA - Confaréncia sobre a Flauta Magica CCVF (Guimardes) 8 1
ODISSEIA - Oficina de Teatro Documental CCVF (Guimardes) 16 1
ODISSEIA - Pina Bausch Filmes Audildrio de Serralves 45 1
ODISSEIA - Pina Bausch Filmes | Auditério de Serralves kil 1
ODISSEIA - Pina Bausch Filmes UCI Arrdbida 498 1
ODISSEIA - Pina Bausch Filmes Auditério de Serralves 38 1
ODISSEIA - Will you ever be happy again? CCVF (Guimardes) 48| 1
ODISSEIA - Les Corbeaux CCVF (Guimardes) 74 1
ODISSEIA - A Short History of Crying Theatro Circo (Braga 84 1
ODISSEIA - Les Corbeaux Tealro Vila Real 130 1
Quarto interior (Maio) Cine-Tealro de Estarreja 84 1
ODISSEIA - Les Corbeaux Theatro Circo (Braga 85 1
Mansarda |Imaginarius - S8anla Maria da 4082 3
ODISSEIA - Third Ganeration Thealro Circo (Braga 78 1
ODISSEIA - Teatro e Politica Theatro Circo (Braga 20 1
Convidado de Pedra Thédtre Gérard Philipe 102 1
So Sole Dance Week Feslival a7 2
Convidado de Pedra Espago 2000 (Franga) 190 2
Convidado de Pedra Salle Jean Oudar (Franga) 199 2
Era Preciso Fazer as Coisas | Margarida Cardoso) Audilério de Serralves 120 1
| NOT (Jodio Tuna) {Maic) Capela de Serralves 1280 2
A Morte do Palhago LX Factory 604, 4
Quarto Interior | Auditério ESPAM 200 i
Era Preciso Fazer as Colsas ( Margarida Cardoso) Auditéric Gr. Musical Miragais| 15 1
Policarpc Quaresma S&o Luiz (Lisboa) 341 a
Lamartine Babo S&o Luiz (Lisboa) 172 2
18343 112
TS G DRSS Tou AT B C ¥ D | B
E - Visitas Guiadas Escolares (Nio Pagas)
Visitantes N° récitas
Visitas Guiadas Escolares Janeiro 108 6
itas Guiadas Escolares Fevarsiro 104 6
tas Guiadas Escolares Margo 587 22
tas Guiadas Escolares Abril 424 20
Visitas Guiadas Escolares Maio 210 10
Visitas Guiadas Escolares Junho 164 7
1604 70
[(ctailA+B+C+D+E | ITETT |
F - Visitas ao Centro de Documentagic (MSBV)
Visitantes
Visitas ao CD Janeiro 51
Visitas ac CD Favereiro 74
80
Visitas ac CD Abril 57
Visitas ac CD Maio a7
Visitas ao CD Junho 63
412/
Total A+B+C+D+E+F 1 50761]

Anexo 2
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Anexo 4

INSJI & Resultado Analitico 2° Trimestre de 2011

Designacao x!:ii
Resultado :&hanlfﬁco . Sintese - _ 4.1 -
Proveitos Directos por Espectaculo 4.2
(_51_15-;05 Directos por Espectaculo fechado : - 4.3
Anélise Dotacdo do Estado por Espectaculo 14
Anélise Resultado por Espectaculo 441
Planeamento Trimestral dos Rendimentos 4.5 i
Gastos de Produééo o 4.6
o Gastos de Promogdo e Divulgagdo I7~-
Gastos Admimis;c_r_a_t;\_r;; e Funcionamento 4.8
Espectaculos em Curso 49
Fornelcimentos e Servicos Externos (Fé];) ” 4.10
Alteracdo de Programacao 4.11

(Valores expressos em EURQS)
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'INSJ £  Proveitos directos especticulo * 2° Trimestre 2011 Mapa Anexo - 4.2
2011
Desvio
Especticulo Real 2° Trim Orgamento  2° Trim o »
PRODUCAOPROPRIA 32.126 52500 .20.374 -39%
245  Exactamente Antunes (ODISSELA) i - 24612 52.500 | - -27.888 -53&
247 Poros - 0 o o
_ Sombras (INS)) e 7513
. CQ—PRODUQ&O - S - 217.[7)72 ;.’;Oﬂﬂ -1]—.-9-25 -36%
335  Gloria, ou Como Penélope... (ODISSEIA) 45w 8000 3468 43%
336  Local Geographic (ODISSEIA) B 1.064 _ ) 2.500: T ams -57%
337 A Morte do Palhago (ODISSEIA) 85w 16500 7981 48%
340  Azul Longe nas (;911'1]ﬂ§ - - 6.956- - 6.000“_‘ o 9“5_6m 16%
o - L s e
_ ACOLHIMENTO 41.605 90250 -48.645 54%
411 AMORTEDODIADEHOE(ODISSEA) 22 470 4458 ou
412 Febre (ODISSEIA) S 0 5000 5.000 -100%
413  BambooBlues (ODISSELA) 915 650 2 a%
414  SweetMambo(ODISSEA) 12918 12000 918 8%
415 HOLIDAY (ODISSEIA) - s0 asw 22,920 83%
416  Medeia (ODISSEIA) - ___ 1.5;7_5 6500 5179 80%
417 Flauta Mégica (ODISSELY) 5.584 6500 Y 14%
418  WILLYOUEVER..(ODISSEIA) 1364 6500 5137 79%
419 ProjectoGrego (ODISSEIA) o 650 650 100%
4.20 Terceira Ge@g@ (,QDI,SSE,I,A) ) - 1.054 6.500 -5.447 -84%
421  Projecto Andes (ODISSELA) 0 6500 6.500 -100%
422 Projecto Brasileiro (ODISSELA) s 6500 1542 24%
123 LESCORBEAUX (ODISSELA) 129 6500 5204 -80%
424 Projectol (ODISSELA) ] 6500 6,500 2100%
' - 0
DIGRESSAO 93.769 50.000 43769 88%
541  Sombras (Vis, Lisb,, Avei, Porti, P.Del, Paris) 78.586 50.000 28.586 57%
543 Projecto T_Sl:f':_s_il_@)_ D_igrtfss_éo_ . o 10.000 - 10.000
__ Febre + Bamboo Blues ... I e 1
,,,,, Totais 2.° Trimestre 188572 225750 _ B7am 6%
. Totais1.’ Trimestre St LR e A 65500 _ 13.555 2%
__ Totais Acumulados 267627 | 291.250 23623 -8%




TNSJ &= Custos Directos por Espectidculo Fechado *2° Trimestre 2011 Mapa Anexo - 4.3
2011
Desvio
Espectaculos (tipologia) Real 2° Trim Orgamento 2° Trim
Valor %
PRODUCAOPROPRIA 444529 647.536 -203.008 -31%
245  Exactamente Antunes (ODISSEIA) 375.320 553.801 -178.481 -32%
247 Portos (ODISSEIA) 69.209 93.735 24526 -26%
o B ] 0
~ CO-PRODUCAO - 304.789 313.843 -9.054 -3%
335  Gloria ou Como Penélope. .. (ODISSEIA) 3126 45536 -7.410 -16%
336  Local Geographic (ODISSEIA) B 32.097 42.204 -10.106 24%
337 A Morte do Palhago (ODISSEIA) - B 174233 160.591 13.642 8%
340  Azul Longe nas Colinas 60.332 65.512 -5.180 -8%
R R :
ACOLHIMENTO 687.017 790.588 -103.571 13%
411 AMORTE DO DIA DE HOJE (ODISSEIA)  oeeb 30223 20557 68%
412 Febre(ODISSEIA) 438 8290 3932 47%
413 Bamboo Blues (ODISSEIA) - 120.598 124308 3710 3%
414 Sweet Mambo (ODISSEIA) - - 125806 131421 -5.615 %
415  HOLIDAY (ODISSEIA) o  s0416 45674 15258 33%
416 Medeia (ODISSEIA) 92,076 55.158 36.917 67%
417  FlautaMagica (ODISSELA) 101125 54568 46,558 ) 85%
418  WILLYOUEVER... (ODISSEIA) 19.976 45294 25318 56%
419 Projecto Grego (ODISSEIA) S 0 49358 49358 -100%
420  Terceira Geracio (ODISSEIA) - 50167 53141 2973 6%
421  Projecto Andes (ODISSEIA) 30848 47559 16711 -35%
422 Projecto Brasileiro (ODISSEIA) 79109 53503 25.606 48%
423 LESCORBEAUX (ODISSEIA) 2872 46.033 -23.161 50%
424 Projecto 1 (ODISSEIA) 0 46,059 46,059 -100%
bat bl KSR e S SOIE .
DIGRESSAO - 377480  266.051 111.429 2%
541  Sombras (Vis, Lisb, Avei, Porti, P.Del, Paris) _ 365.106 265.651 99.456 37%
543 Projecto Projecto Brasileiro D]gressao 35 100 295 295%
544 Projecto?‘-(seis cidades) - - - E) - EO -100 -100%
545 Projecto 8 (seiscidades) 0 '100 -100 -100%
546 Projecto 9 (cinco cidades) 0 100 -100 C 100%
547  AMortedo Palhat;;o Dlgressao o 11979 11.979
OUTROS PROJECTOS 0 130160 -130.160 -100%
6.30 _ Promogao Odisseia L - 130.160 -130.160 -100%
Totais 2.° Trimestre 1.813.814 2148178 -334,364 -16%
Totaxs 1 2 Trlmestre 489.142 468.540 20 6{]2 4%
Totals Acumulados 2302956 2.616.717 313761 12%
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TNGY = Planeamento dos Rendimentos 2° Trimestre Mapa Anexo - 4.5
2011
Desvio
Custos de Produgdo Varidveis Real 2° Trim Org 20 Trim O S dousl
Valor Yo
PRODUCAO PROPRIA 126352 166510 40.158 24% 208860
245] Exactamente Antunes (ODISSEIA) 58.697 115.800 -57.103 9% 115.800
[246] ColoquioODISSEIA ) - 31.830
247| Portos (ODISSEIA) 67.655 50710 16.945 - 50.710
2.48| Oficinade Escrita (ODISSEIA) - S 10520
" CO-PRODUGAO  ~ 156939 159690 2751 2% 252400
335 Gléria, ou Cg_mo_ Peneél _}_ _(C)DISSEIA) 18.837 19660 823 00 A% 19.660
3.36 Local Geographic (ODISSEIA) 26.033 24340 lﬁgﬁ - 7% 24340
337 AMonergg Palhago (ODISSEIA) o 75,354 73.690 1664 0000 2% 73.690
3.38| LagrimasdeSaladino =~ e 36.950
339 Talk Show B 22350
340 Azul Lunge nas Colinas e 36.714 42000 5286 -13% 42,000
341| ©O Monstro B B - o B 24.160
3.42| Leituras no Mostelro . o N I 1.500
3.43 Leituras Encenadas i s
~ ACOLHIMENTO _amanl 493.745 -15.834 3% 652580
[ 441] A MORTE DO DIA DE HOJE (ODISSEIA)  o3m 1330 196 7% 11.330
442 Febre (ODISSEIA) e -642 500 e T T -500
413| Bamboo Blues (ODISSEIA) B _ 90.240 99.420 5180 e 99.420
414 Sweet Mambo (ODISSEIA) o 84.784 99.120 14.336 214% 99,120
445| HOLIDAY (ODISSEIA} 24228 o0 238 TI% 21920
446| Medeia (ODISSEIA) o 68.482 33920  3ase 1024 33.920
417|  Flauta Magica (ODISSEIA) - 87.488 36820 s0s68 138% 36.820
448 WILL YOU EVER... (ODISSEIA) _ 11.541 280 12279 -52% 23,820
419| Projecto Grego (ODISSEIA) 0 28745 2875  -100% 28,745
4.20 | Terceira Geragao (ODISSETA) 43.770 3770 12000 0 38% 31.770
421|  Projecto Andes (ODISSEIA) - 21.943 26770 487 8% 26,770
422|  Projecto Brasileiro (ODISSEIA) 21.708 26.920 R A 26.920
423 LESCORBEAUX (ODISSEIA) - 14994 26920 11926 4% 26920
424 Projecto1(ODISSELA) 0 26770 26770 -100% 26770
4.25| Exposicdes/Instalacdes 3.750
426 o4 . o 4975
4.27 O Homem Elefante o o R 2.325
4.28 Bela Adormecida - o R 20.890
4.29 Snapsl'l_t_)li . e e 12.890
4.30| Estaéaminha c1dade == == o 10.140
4.31 Projecto 2FIMP o o e 1.340
4.32| PropctodFIMP B 1.340
4.33|  Projecto 4 FITEI . 2110
434| ProjectoSFITEL - - -2.8%0
4.35| Mechanical Trama S . [ 6.880
436| VozHumana 35
4.37 DRAMOLOTES 2 105.000
4.38 | Filme do Desassossego I . 0
DIGRESSOES/REPOSICOES _ 395% 16,196 6% 73100
[ 5.40 __Tambores na Noite - 48.400
5.41 Sombras (Vis., Lisb., Avei,, Porti., P, Del , Paris) 45,518 23.000 22.518 98 23.000
5.42 Antigona (Almada, Aveiro) o I o 1.300
543 | Projecto Brasileiro Digressao -9.605 100 -9.705 -9705% 100
544 | Projecto 7 (seis cidades) o 0 _ q0  -100% 100
5.45 Projecto 8 (seis cidades) o 100 -00  -100% 100
546 | Projecto 9 (cinco cidades) 0 00  -100% 100
5.47 A Morte do Palhago Digressao 3683 —— — 3 683 o
Outros Projectos ' o 130.160 130160 -100% 170160
6.30 Premogao Odisseia 130160 -130.160 ~ -loo% 130.160
6.40 Promogao Geral — . » . - 40.000
Sub-Total (1) 800.798 973505 472707 8% 1357100
2011
Desvio
Custos Fixos de Estrutura Real 2° Trim Orgamente 2°Trim Valor o O";a"';:::"""'!
Gasfos de Froducdo 510200 510.209 . % 1.789.233
Gastos Prnmogzn e Dwulgagﬁn 222,442 299 442 0 0% 814.975
Gastos Administratives e Funcionamento 359,646 350.646 0 0% 1.437.461
Sub-TOtal {2) 1.092.297 1.092.297 0 0% 4.041,669
Cm-recgﬁo das 1mpul:agbes efentn fecho(3) 483.951 483.951 0 0% 0
Total Geral (1+2+3) 2377.046 2,549,753 -172.707 7%  5.398.769
Total Comrigido 2° Trimestre 2377046 172707 EEE
_ TotalComigido 1 Trimestre 973087 39454 Lo 53T
Tolal Corrigido Acumuiado 3350133 3562204 33 4% 539769
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Anexo 5

INSJY & Instrumentos Previsionais de Gestio SNC * 2° Trimestre 2011

Designacao taeii
_ Balan(;o 'Comparativo | ;i -
—]jé;;lonstragéo de Resultados por Natureza | | 52
Demonstracdo de Resultados por Funcdes 53 _
Fluxos de Caixa 5.4

'('Vaiores expressos em EUROS)



TNSTE  TNSJ- 2° Trimestre 2011

Anexo IPG-5.1

2011
Desvio
. . Orgamento Orgamento
R o 12° B
Balango _SNC eal 1°Trim | Real 2° Trim 2 Trim Valor % o
Activo
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 1.148.500 1.117.425 1.355.125 -237.700 -18% 1.300.382
Activos intangivels 2.754 5.145 1.576 3.569 226% 0
0
Activo corrente 0
Inventarios 650.285 49.079 186.990 -137.911 -74% 353.269
Clientes 53.171 12.608 12.608 0
Adiantamentos a fornecedores 0
Estado e outros entes pablicos 0
Accionistas / socios 0
Qutras contas a receber 0
Ind Compensatérias 1.225.000 2.225.000 2.225.000
Outras 3.853 662.386 662.386
Diferimentos 900 900 900 0
Caixa e depésitos bancérios 516.943 270.428 30.559 239.870 785% 547.484
Total do activo 3.601.206 4.342.973 1.574.250 2,768.723 176% 2.201.135
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 2.500.000 2.500.000 2.500.000 0 0% 2.500.000
Outras reservas 505.075 505.075 505.075 0 0% 506.075
Resultados transitados ~2.162.843 -2.162.843 -2.164.999 2.156 0% -2.164.999
Resultado liquido do periodo -43.741 67.723 0 67.723 0
Total do capital préprio 798.490 909.955 840.076 69.879 8% 840.076
Passivo
Passivo nédo corrente
Passivo corrente
Fornecedores C/C 499.374 640.205 291.042 349.163 120% 384.855
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 88.397 155.716 145,000 10.716 7% 78.000
Financiamentos obtidos 1.225.000 2.225.000 2.225.000
Outras contas a pagar 0 0
Fornecedores Imobilizado 313 35472 14.060 21.412 152% 14.019
Outras 655.632 365.897 284.072 81.825 29% 517.954
Diferimentos 333.989 10.729 10.729 366.231
Total do passivo 2.802.716 3.433.018 734.174 2.698.844 368% 1.361.059
Total do capital préprio e do passivo 3.601.206 4.342.973 1.574.250 2.768.723 176% 2.201.135
Controlo: Total do Activo — (C’P + Passivo + Interesses minoritirios)
[ 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Carlos Teixeira, Noé Gomes e
& ASSOCiadO, SROC, Lda_ Jorge Ribeiro

RELATORIO SOBRE A FISCALIZACAO EFECTUADA
2° Trimestre do Exercicio de 2011

Ex.mo Conselho de Administracdo do
Teatro Nacional de Sao Jodo, E.P.E.
PORTO

1. Nos termos do artigo 19.°, n.° 3 dos Estatutos, emitimos, na qualidade de Revisor Oficial de
Contas dessa Entidade, o presente relatério sobre a fiscalizagdo efectuada em relagio ao 2.° trimestre
do exercicio de 2011.

2.  No dmbito das fungdes para as quais fomos designados por despacho conjunto de 13 de Julho
de 2007 do Senhor Ministro de Estado e das Financas e da Senhora Ministra da Cultura, para o
mandato de 2007 a 2009 e de cuja recondugio se aguarda publicagio de despacho, procedemos &
revisdo das contas dessa Entidade relativas ao 2° trimestre findo em 30 de Junho de 2011, de acordo
com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria aprovadas pela Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas e com a extensio considerada necessaria nas circunstincias.

O ambito da nossa intervengdo integra o exercicio das funcées de Fiscal Unico, qualidade em que
observdmos as competéncias que nos sio legal e estatutariamente atribuidas.

3. A revisdo das contas trimestrais dessa Entidade foi programada e executada numa perspectiva
de articulagdo dos procedimentos de revisio/auditoria atinentes a certificacdo legal das contas, a
emitir no final do exercicio, com os deveres de fiscalizacdo da lei e dos estatutos compreendidos no
ambito das nossas fungdes. Do conjunto das verificacdes e dos procedimentos que aplicAmos
destacamos os seguintes:

(1)  Acompanhamento da actividade e da gestdo da Entidade, mediante reunides e contactos de
diversa natureza com a Presidente do Conselho de Administra¢io a quem compete o pelouro
da drea administrativa e financeira e outros responsaveis, privilegiando os aspectos
relacionados com o exercicio das nossas fungdes.

(2)  Apreciagdo de situagdes e dos elementos obtidos sobre a actividade da EPE, quer em fungdo
do trabalho desenvolvido ao longo do trimestre, quer através de solicitagdo das informacées e
esclarecimentos considerados necessarios.

(3) Acompanhamento das iniciativas de organiza¢io interna e de melhoria dos sistemas de
produg¢do de informacao de gestdo e do seu planeamento e controlo.

(4)  Verificagdo da regularidade dos registos e documentos de suporte e apreciacdo das politicas
contabilisticas adoptadas pela Entidade, do ponto de vista da sua adequagdo e consisténcia e
da sua divulgacdo, designadamente no tocante a depreciacdes, ajustamentos e imparidade de
activos, provisdes, critérios de mensuragio, reconhecimento de réditos e de ganhos,
reconhecimento das indemnizagdes compensatérias, capitalizagio de gastos, diferimento de
rendimentos e de gastos, acréscimos de gastos e rendimentos e outras consideradas relevantes,

Sede e Escritdrio:

Rua da Torrinha, 228-H-8° . Div. |, 4050-610 PORTO Q Fecritario (Sul):
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(5)  Verificagdo da conformidade das demonstracdes financeiras em 30 de Junho de 201 1, que
compreendem o Balango, a Demonstragdo dos resultados por naturezas e por fungdes e a
Demonstracao dos fluxos de caixa, com os registos contabilisticos que lhes servem de suporte
e com as disposicoes constantes do Sistema de Normalizagio Contabilistica.

(6) Verificagdo da concordancia da informagdo financeira constante do relatério do Conselho de
Administragdo relativo ao trimestre com aquelas demonstracdes financeiras.

(7)  Analise da informacdo financeira divulgada, tendo sido efectuados os testes substantivos que
consideramos adequados em fungfio da natureza intercalar dos trabalhos e da materialidade
dos valores envolvidos, de que destacamos:

a) verificacdo da extensdo do caixa e andlise dos procedimentos de controlo associados;
b) analise dos saldos pendentes de terceiros (bancos, clientes, fornecedores e outros);

c) verificacdo da situagdo fiscal, do regular cumprimento das obrigacdes declarativas, de
liquida¢do e de pagamento;

d) analise dos elementos componentes e variagdes relevantes dos activos e passivos;

e) anilise e teste dos vdrios elementos de gastos, réditos, perdas e ganhos registados no
exercicio, com particular atengdo ao seu balanceamento, diferimento e acréscimo;

f) avaliacdo das situagdes justificativas de ajustamentos por reducdo ou imparidade de
activos e de constituigdo de provisdes.

Conclusoes

4. Em consequéncia do trabalho efectuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que a informagéo financeira do trimestre findo em 30 de Junho de 2011 néo esteja isenta de
distorgbes materialmente relevantes que afectem a sua conformidade com os principios
contabilisticos aplicaveis, estando o relatério apresentado pelo Conselho de Administracio em
concorddncia com a mesma.

Enfases

5.  Sem afectar o teor da conclusio expressa no paragrafo anterior, entendemos chamar a atencio
para os aspectos seguintes:

5.1 Critério de afectacéao intercalar dos subsidios

Mantém-se em 2011 o critério de imputagdo intercalar das receitas provenientes das Indemnizacdes
Compensatorias (IC) e das Contribui¢des de Mecenato (CM) a conta “Subsidios a Exploracio”
introduzido em 2010, de forma a que os custos fixos (efectivos e dentro dos limites orcados)
passassem a ser cobertos pela margem sobre os custos variaveis liquidos dos espectaculos encerrados,
tanto quanto o orcamento global o previsse. Assim, os subsidios passaram a ser imputados como
réditos, no final de cada trimestre, de forma a cobrir os gastos de produgdo variaveis (custos de
aquisicdo externa) deduzidos das receitas directas dos espectaculos fechados, bem como os gastos
fixos de estrutura imputados na base dos custos orgados (op¢do de equilibrio dos resultados).

Teatro Nacional Sao Jodo - Relatorio do 2° Trim. de 2011 Pag. 2/3
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Cabe salientar que as contribuigdes do QREN para o Projecto Odisseia (especificas do exercicio de
2011) sdo objecto de um critério de imputagio semelhante, naturalmente circunscrito a0s
espectdculos que integram aquele projecto.

5.2 Espectaculos em curso

Os custos associados aos espectdculos em curso (em preparacio ou ainda em cena) sdo considerados
como um activo (“Produtos e trabalhos em curso™), sendo o resultado do periodo determinado tendo
em conta a sua variacio.

Nas contas do exercicio findo foi afectada uma verba de 301.400 euros, transitada para 2011 em
“Diferimentos — Rendimentos a reconhecer”, para cobertura quer dos custos ja incorridos e
registados na rubrica “Espectdculos em Curso”, quer dos compromissos adicionais para completar a
execucdo dos espectdculos em causa. Esse valor estd no final do 2.° trimestre j& totalmente
incorporado nos resultados.

5.3 Resultado acumulado do 2.° trimestre de 2011

As contas do 2.° trimestre de 2011 apresentam um resultado liquido positivo de 111.465 euros, que
com o saldo negativo de 43.741 euros do primeiro trimestre, perfaz um acumulado positivo de
67.723 euros, contra o orcamentado de zero euros, nas bases acima referidas. Este resultado é
sobretudo consequéncia de um desvio para menos nos custos imputdveis aos espectaculos (314
m€), parcialmente compensado por uma menor afectagio de dotages do Estado (219 me€), por
uma quebra nas receitas de bilheteira previstas (24 m€) e por um acréscimo global em outros
gastos (4 m€).

Este saldo contém assim o efeito do desfasamento temporal entre os gastos de produgdo internos
incorridos e a imputagdo das dotagdes associadas, que é feita com o fecho de cada espectaculo.
Embora esses desvios sejam temporais e quantificiveis, entendemos manter a sugestdo de que se
analise a possibilidade pratica de se passar a fazer essa imputagdo em base periddica,
independentemente do espectdculo se manter em cena.

5.4 Situacao fiscal - IVA

Permanece por definir o enquadramento da sociedade em termos de sujeicdo ou isengdo das suas
actividades relativamente ao IVA, tendo sido adoptada a decisio de manter a condicdo anterior
(isengdo) enquanto se aguarda resposta ao pedido de esclarecimento vinculativo feito junto do
Director Geral dos Impostos.

carlos teixglya, noe gomes.
, sroc, |da.

CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES ASSOCIADO, SROC, LDA. (N.° 28)
Representada por Noé¢ Gongalves Gomes (ROC n.° 498)
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