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Principais indicadores
1° Trimestre 2013

(valores em esnros)

Real 1° Previsio 1° Desvio Previsio
Trimestre Trimestre % Anual
2013 2013 2013
Niémero meédio de colaboradores 86+8 88+38 88+38
Piiblicos (*) 19.334 17.435 10% 58.384
Numero de Récitas (*¥) 171 125 27% 400
EBITDA 114.870 52.5C0 119% 225.500
Volume de negbcios 87.413 81.700 7% 354.000
Valor acrescentado brutocf 746.901 666.724 12% 2.591.500
Meios libertos liquidos 114.870 52.500 119% 213.000
Investimento (sem imob. em curso) 11.662 16.500 -29% 816.230
Activo liquido 3.159.283 1.956.317 61% 2.064.042
Passivo total 2.191.344 1.066.627 105% 563.123
Capital préprio 967.939 889.690 9% 1.500.920
Fundo de maneio 89.138 42.608 109% 5.608
VABCf per capita 7.946 6.945 14% 26.995
Prazo médio pag. fornecedores (d1as) 36 21 71% 16
Autonomia Financeira (%) 31% 45% -31% 73%
Liquidez geral (%) 104% 104% 0% 101%
Solvabilidade (%) 44% 83% 47% 267%
Endividamento (%) 69% 55% 25% 27%

Notas:

(*) Os nimeros de publicos incluem digressdes, de acordo com o anexo 3 - Relatério Péblicos 1°

Trimestre 2013

(**) As récitas dizem respeito a todas as iniciativas realizadas nos 3 espagos: TNS], TECA e
MSBYV, com excepcio das visitas-guiadas.
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Exceléncias:

No cumprimento das disposi¢des Legais e Estatutarias, nomeadamente o que se dispde no art.
19° e 21° dos Estatutos do TNSJ, conforme Anexo ao DL n.° 159/2007, de 27 de Abril, e no
art. 13° do DL n.° 558/99, de 17 de Dezembro, com a redacgio que lhe foi dada pelo Decreto-
Lei n.° 300/2007, de 23 de Agosto, vem o Conselho de Administragio do TNS]J submeter 2
apreciacio de Vossas Exceléncias o Relatério de Evolugio da Actividade, referente ao primeiro
trimestre de 2013,

I. EXECUCAO DAS ACTIVIDADES

Proceder-se-a a explanacdo das actividades concretizadas durante o primeiro trimestre de 2013
em comparagio com o Plano de Actividades apresentado.

De referir apenas a este respeito que a execu¢do das actividades decorreu conforme planeado e
inscrito em sede do Plano de Atividades de 2013.

1. MISSAO

Tal como consignado no Decreto-Lei n® 159/2007 de 27 de Abril, e também confirmado na
clausula 2.1. do contrato-programa celebrado no primeiro triénio de vida desta Entidade
Piablica Empresarial, continuaram a ser corporizados na actividade desenvolvida os principios
basilares da missio que nos cabe, consubstanciados naqueles que sio os nossos valores:
exceléncia, formagio, lingua portuguesa e memoria.

Cumpre contudo referir, uma vez mais, que a dotagio or¢amental anual assegurada pelo Estado
ao TNSJ] mantem a redugdo comparativamente aos anos anteriores a 2012 para os atuais
3.824.229€, o que se revela manifestamente insuficiente para garantir o que consideramos o
patamar minimo de servigo publico que nos compete prestar.

Contudo, perante as graves vicissitudes orcamentais que o Pais atravessa e que fundamentaram
a reducdo de dotagdo orgamental que foi agora atribuida a esta Entidade, temos vindo a adaptar
as metas propostas e as medidas que as permitem alcancar, minimizando consideravelmente o
impacto negativo que a reducio dos meios causa naturalmente nos resultados alcancados. Assim
sendo, congratulamo-nos de, até agora, termos vindo a conseguir travar a proporcionalidade
entre a diminui¢do de meios e a consequente redugdo nos respetivos resultados.

No presente ano porém a situagio descrita é ainda agravada em virtude de o TNS] ter que se
confrontar com um corte acrescido do montante disponivel para a sua atividade de mais
463.500 € (quatrocentos e sessenta e trés mil e quinhentos euros), o que torna impossivel a
programagio dos trés espagos afetos a este Organismo, bem como o equilibrio financeiro que
conseguimos assegurar no fecho do ano de 2012 (mediante um gigantesco esforgo de diminui¢io



de custos fixos e de reelaboracdo da programagio apresentada, esforgos esse que atingiram o seu
exponente maximo).

Esta redugdo acrescida do valor disponivel para a atividade em 2013 advém dos seguintes
fatores (sendo uns ja previsiveis desde final de 2012 e refletidos na programacio delineada e
outros nio):

a) Necessidade de suportar o aumento de custos de pessoal relativo ao pagamento de um
dos subsidios dos trabalhadores (160.000 €), a pagar em duodécimos por determinacio
da Lei de OE 2013 desde janeiro;

b) Aumento da taxa de Seguranga Social de 1,95 % (em virtude do desaparecimento da taxa
reduzida anteriormente prevista para Entidades sem fins lucrativas que era de 21,8% e
passou agora para 23,75%) (no montante de 34.000 €);

¢) Finalizagdo do Protocolo de apoio Mecenatico celebrado com a “ANA - Aeroportos de
Portugal” em 2010 (70.000 € em 2012);

d) Cativagio imposta pelo decreto de execugio orgamental de 2013, no montante de cerca
de 47.000 €;

e) Necessidade de suportar agora um novo aumento de custos de pessoal relativo ao
pagamento do subsidio de férias aos trabalhadores, no montante de 152.500 € (por
determinagdo na declaragio de inconstitucionalidade do art. 29° da Lei do OE 2013 pelo
Tribunal Constitucional).

Tal situagio, levou a Administragio a solicitar a Dignissima Tutela um reforgo de orcamento
no valor de 350.000 € (trezentos e cinquenta mil euros) a fim de cobrir os custos inerentes a
programacio planeada para o tltimo quadrimestre do presente ano.

2. PROGRAMACAO
2.1. Execugio do Plano de Programacio

A Programagcio relativa ao primeiro Trimestre de 2013 foi pensada e desenvolvida tendo em
conta as potencialidades e tipologias cénicas das trés Casas de Espetaculos que constituem o
universo TNSJ, EPE (Teatro Sio Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da
Vitéria), sem descurar o refor¢o da afirmagio nacional e internacional deste Organismo através,
sobretudo, da realizacio de digressdes de produgdo propria, do estabelecimento de alguns
“programas em rede” com entidades privadas e organismos ptiblicos sedeados fora dos limites
da cidade do Porto, e de uma cada vez maior aproximagio estratégica aos seus plblicos e aos
agentes culturais do Grande Porto.

No Anexo 1 esta refletida a diversidade de iniciativas que compuseram essa Programacio,
permitindo-nos destacar a apresentagéo no Teatro Sdo Jodo de trés espetaculos assinados pelos
consagrados encenadores portugueses Ricardo Pais, Jorge Silva Melo e Luis Miguel Cintra,
cujos modelos de produgdo assentam em pressupostos distintos. O primeiro resultou da
iniciativa do TNS]J para uma parceria alargada a outras trés estruturas sediadas em Guimaries,
Viseu e Lisboa; O segundo nasceu de uma proposta do coletivo Artistas Unidos para uma
coprodugdo tripartida (Artistas Unidos, Centro Cultural de Belém e TNS]); No caso do
terceiro projeto, embora se trate do acolhimento de uma producio exclusiva do Teatro da
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Cornucépia, coube ao TNS] a iniciativa de proporcionar o ensejo daquela importante regressar
a cidade do Porto, o que nio acontecia ha sete anos.

O espetaculo Sombras - A Nossa Tristeza é Uma Imensa Alegria, de Ricardo Pais, marcou o
arranque da programagio deste trimestre no Teatro S3o Jodo. Tratou-se do regresso ha muito
desejado de uma produgio estreada neste mesmo palco em novembro de 2010, antes da sua
partida para uma gloriosa digressio nacional e internacional, que a levaria, por exemplo, as
cidades de Lisboa, Guimaries, Viseu, Ponta Delgada, Paris, Sdo Paulo e Santos. Assente num
apurado guido de textos onde Frei Luis de Sousa de Garrett, Castro de Anténio Ferreira e
Figurantes de Jacinto Lucas Pires detém um valor matricial, este espeticulo é atravessado pelos
nossos fantasmas lendarios, pela melancolia do fado, o vigor do fandango e o desdobramento
dos olhares sobre nds proprios enquanto portugueses.

Entre esta producgdo de dificil classificagio, que cruza linguagens diversas - da misica a
videoarte — e as duas pecas eminentemente teatrais que preencheram a programacio do Teatro
Sdo Jodo, este palco acolheu duas inspiradissimas pecas de danca da autoria de dois dos mais
importantes coreografos lusos, Paulo Ribeiro e Rui Lopes Graga, a primeira coproduzida pela
companhia que ostenta o nome do coredgrafo em parceria com o TNS]J e o Sio Luiz Teatro
Municipal e a segunda produzida pela Companhia de Dan¢a Contemporinea de Angola, que
visitou o nosso pais pela primeira vez. Enquanto o espeticulo de Paulo Ribeiro (Jim) se fixa
num dos Icones da contracultura norte americana dos anos 60: Jim Morrison, o lendario
vocalista dos Doors, a peca de Rui Lopes Graga (Paisagens Propicias) presta tributo ao escritor
angolano Ruy Duarte Carvalho, detentor de uma obra genial que atravessa todas fronteiras —
disciplinares, geograficas e culturais

Apbs este pequeno ciclo de danga, o encenador Jorge Silva convocou para o palco do Teatro
Sdo Jodo um dos mais representativos textos do dramaturgo francés Carlo Goldoni, A
Estalajadeira. Reformador da comédia europeia, percursor de um teatro do quotidiano,
Goldoni elege nesta pega um lugar simboélico, a estalagem de Mirandolina, para representar o
momento histérico em que a nova burguesia do século XVIII entra em conflito com a velha
aristocracia. Circulam a volta de Mirandolina, que usa metaforicamente o corpo para manter os
clientes ligados a sua estalagem, um marqués arruinado, um conde que comprou o titulo, um
cavaleiro gentil e rico, mas também um criado que aspira a um casamento com a patroa, os
criados dos nobres e duas excéntricas comicas. Uma multiddo de vozes e de personagens que se
relacionam sem protagonismos, no movimento incessante da vida.

Imediatamente a seguir a exibigio desta mais recente encenagio de Silva Melo, Luis Miguel
Cintra, diretor, encenador e ator do Teatro da Cornucdpia apresentou no palco do Sio Jodo
um espetaculo que tem lugar numa espécie de hotel de termas para reformados, parasitas ricos e
maledicéncias, a que deu o nome de Os Desastres do Amor ou Fortuna Palace. Partindo de
textos varios de Marivaux, este espetaculo inscreve-se na pratica artistica que desde 2010 vem
definindo o discurso teatral da companhia de Luis Miguel Cintra. Uma pratica que decorre
tanto da vontade politica de radicalizar opgdes como da urgéncia de fazer balancos e dar a cara,
dessacralizando os textos e recorrendo a surpresa.

Ainda no Teatro Sdo Jodo, mas no seu Salio Nobre, o destaque vai naturalmente para a
inauguragdo de uma exposigdo evocativa da atriz Fernanda Alves, que marcou o arranque das
comemoragbes do Dia Mundial do Teatro no TNS]J e permanecera patente ao publico até 21 de
abril proximo. Fernanda Alves, imagens, sons e imprecagdes evoca a atriz em dois momentos
distintos do seu percurso artistico: a ascensio (em 1974, com o espeticulo “A Grande
Imprecagio Diantas das Muralhas da Cidade”) e a maturidade (em 1997, com “Os Gigantes da
Montanha” e “Musicas para Vieira”), aqui devolvidos por estilhagos de meméria que nos
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chegam atraves do grdo da sua voz ou dos instantaneos captados em palco ou em ensaios pelas
objetivas dos fotdgrafos J. Marques e Jodo Tuna.

No Teatro Carlos Alberto (TeCA), o destaque vai para duas propostas cénicas de um grupo de
jovens criadores (Carla Maciel, Gongalo Waddington, Sofia Dias e Vitor Roriz) e de um dos
mais consagrados encenadores portugueses (Jodo Mota). Os primeiros surpreenderam-nos com
uma criagio de dificil catalogagio (At most mere minimum), um didlogo performativo que
investiga conceitos como perce¢io, presenca, espago e tempo, num ambiente cénico que é um
misto de laboratorio cientifico e atelié de artista. O segundo trouxe-nos uma criacio mais
convencional, que assinala o quadragésimo aniversario do coletivo Comuna-Teatro de Pesquisa,
construido a partir do texto de Jean-Claude Carriére A Controvérsia de Valladolid, que nos
restitui o dialogo histérico entre o filosofo Juan Gines Sepllveda e o dominicano Frei
Bartolomeu de las Casas.

Ainda no palco do TeCA, destaca-se a apresentagio de quatro dos cinco espetaculos que
compuseram a programagio de mais uma edi¢fio do Ciclo Solos, uma férmula que fez sucesso
em 2010 e que o TINSJ agora repetiu com novas produgdes. A abrir a edi¢do deste ano, o
dramaturgo e encenador Luis Mestre e o ator Anténio Durdes mostraram-nos o resultado de
multiplas leituras e reescritas, muitas discussdes e hesitagdes, e o visionamento de espetaculos e
adaptagdes para cinema e televisdo de “Ricardo III” de William Shakespeare. Partindo desta
personagem inventada pelo Bardo de Avon, Do Precipicio Tempestuoso de Ricardo III
confronta-nos com um homem s6, numa terra de ninguém - um drama intimo que cruza
realismo e onirismo, situando o tragico no quotidiano.

No ambito do Ciclo Solos, seguiu-se no palco do TeCA a atuagio de uma artista portuguesa
multifacetada e ha muito radicada em Paris, que nos apresentou em estreia absoluta um
espetaculo que brinca com a célebre fabula inventada por Carlo Collodi e com a meméria que
guardamos desse boneco de madeira que sonhava ser um menino de verdade. Nesta nova
criagdo de Lidia Martinez, o menino troca os seus calgbes por um belo vestido de veludo
vermelho e nasce Pindquia!l - uma menina que caminha, perde-se, cai, encontra a serpente, é
enforcada, morre de riso, é salva pela fada e... joga 4 bola.

Ainda no ambito do mesmo Ciclo, o dramaturgo Jacinto Lucas Pires e o ator Ivo Alexandre
substituiram no palco do TeCA a incrivel histéria da menina de madeira por um noticiario
intimo de um tipo que de tdo normalzinho se apalhaga de modos surpreendentes. Foi o
Adalberto Silva Silva, um pobre homem transformado numa espécie de telejornal da alma, um
anti-herdi portugués igual ao mais comum dos mortais que se apaixona perdidamente por uma
desconhecida no supermercado e conta a sua histéria de teleponto e auricular, entre antincios
publicitarios e interrupgdes para compromissos espirituais.

A terminar o Ciclo Solos, ainda no TeCA, importa sublinhar o acolhimento de um espetaculo
com texto de Paul Claudel, um dramaturgo confessadamente catélico que imaginou o discurso
post mortem de um Judas enforcado que se arroga ao direito de “repor a verdade” e resgatar a
sua condenagdo moral, demonstrando como a sua ignominia serviu os designios divinos. Em
Morte de Judas, encontramos o ator Dinarte Branco em absoluto estado de graca, se bem que a
formulagio, convenhamos, seja pouco apropriada.

No Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria (MSBV), o ano comegou com uma revisitagio
performativa do mundo literario de Raul Brandio, que teve como ponto de partida “As Ilhas
Misteriosas”, numa coprodugio do coletivo Karnart com o TNS], encenada por Luis Castro.



A e e
TNEY =
By s

Em Ilbas (assim se chama o espetaculo), emergem dez mesas-ilhas, onde cinco performers
constroem personagens e manipulam objetos, 20 mesmo tempo que evocam, ironizam ou
antagonizam as notas impressionistas deixadas naquela obra pelo autor de “Humus” sobre uma
viagem realizada aos arquipélagos dos Agores e da Madeira. Jogando com a arquitetura do
Claustro do MSBV para criar uma multiplicidade de enquadramentos, Luis Castro
proporcionou ao publico a liberdade de deambular por entre as varias zonas de representagio e
de, pelo caminho, ir construindo o seu préprio espetaculo.

No MSBV, destaca-se ainda a estreia de mais uma coprodugio do TNS] com uma estrutura
local, neste caso o Grupo de Teatro Pé de Vento, que concebeu para o Ciclo Solos uma
proposta cénica infanto-juvenil ancorada num texto inédito de Manuel Antonio Pina: Os
Macacos Ndo se Medem aos Palmos. Trata-se de uma edificante histéria de Basilio, um
macaquinho que recolhia donativos para o seu dono, Fagundes, um tocador de realejo, que
esbanja todo o seu dinheiro no jogo e outras extravagincias. Ao contrario do dono, o macaco
vai amealhando algumas das moedas que lhe d3o e os papéis acabam por inverter-se: Fagundes
passa a trabalhar para Basilio, que se torna proprietario do realejo... Eis-nos, pois, num mundo
as avessas, que Manuel Anténio Pina concebeu com imaginagio e fino humor, a semelhanga do
que acontece com todos os textos que nos legou.

Ainda no MSBV, mas na sua Sala de Ensaios, o TNS] acolheu a Mostra de Documentarios
Teatro e Comunidade, uma iniciativa da associagio PELE, que se dedica exclusivamente a
trabalhos comunitarios, colocando em perspetiva trés dos seus uGltimos projetos de
envolvimento de diversas comunidades com linguagens artisticas como a poesia, o teatro, a
musica e a danga. Em “Quase Nada”, promove uma conversa entre pessoas que falam com as
mios e pessoas que falam com a boca; Em “Inesquecivel Emilia”, quinze mulheres da prisio de
Santa Cruz do Bispo constroem um espago de liberdade entre celas; Em “Passo a Passo”,
registam-se os caminhos percorridos pelo Grupo de Teatro Comunitario da Vitéria durante a
criagio de um dos seus espetaculos. Em suma, com estes trés documentarios questionou-se a
capacidade da arte para gerar encontros imprevistos e inclusivos.

Na Sala do Tribunal do MSBV, agora rebatizada de Sala Estidio depois da realizacio de
pequenas obras de beneficiagio, destaca-se também a estreia absoluta de mais uma coprodugio
do TNS]J com uma estrutura privada, neste caso o Teatro da Rainha: Fernanda - Quem Falard
de Nés, os Ultimos. Com encenagdo de Fernando Mora Ramos, este espetaculo é uma
vivificagdo cénica de uma atriz que nos deixou no ano 2000, a poucas semanas da estreia da
produgdo “As Barcas” que o italiano Giorgio Barberio Corsetti encenou no palco do Teatro Sio
Jodo. Construido a partir de prosas e poemas de Fernanda Alves, Herberto Hélder e Ernesto
Sampaio, e sobretudo do livro “Fernanda” que este ultimo escreveu e editou seis meses apds a
morte da atriz e sua mulher, esta peca integrou o programa desenhado pelo TNSJ para
comemorar do Dia Mundial do Teatro.

Em simultdneo com a realizagio das iniciativas acima referidas, o MSBV voltou a congregar,
quinzenalmente, nas noites de ter¢a-feira, uma comunidade genuinamente ecuménica — gente de
varios credos, idades, proveniéncias, unida pela aventura de ler e descobrir em voz alta textos
dramaticos de épocas, autores, linguas e paises diversos. Neste trimestre, a iniciativa Leituras no
Mosteiro desenvolvida no dmbito da atividade do Centro de Documentagio do TNS]J dedicou
cada um dos meses a um pais diferentes: janeiro foi inteiramente dedicado a dramaturgia
francesa, com a leitura coletiva de “A Dama do Maxim’s” de Georges Feydeau e “Era
Vermelha” + “A Mais Baixa das Profissdes do Mundo” de Boris Vian; fevereiro trouxe-nos duas
obras dos dramaturgos italianos Carlos Goldoni (“Uma das Ultimas Tardes de Carnaval”) e



Luigi Pirandello (“Tu vé La, Giacomino”); e marco foi preenchido por uma sessio de pegas
breves de seis dos mais jovens dramaturgos portugueses (Fernando Giestas, Jacinto Lucas Pires,
Luis Campido, Luis Mestre, Paulinho Oliveira e Sandra Pinheiro) e uma outra com a pega da
consagrada escritora lusa Luisa Costa Gomes “Comédia de Desenganos”.

Na intensa e multipla atividade desenvolvida no periodo em analise, de que fazemos acima uma
breve sintese, a que acresce ainda um vasto programa de digressdes referido em capitulo
proprio, parece-nos estar evidenciado o consideravel esfor¢o que o TNSJ tem vindo a
desenvolver no sentido de manter os niveis de exceléncia do seu Projeto Artistico e o
cumprimento da Missdo que lhe é atribuida pelo Decreto-Lei n®. 159/2007 (prestagio de servigo
publico na area da cultura teatral).

2.2. Custo Directo do Espectaculo

No trimestre em analise, ocorreu uma redugio de custos diretos no valor de 25.705 euros, o que
representa uma economia de cerca de 10% face ao total orgamentado, como se 1&€ no Mapa
Anexo 4.4 a Demonstragio do Resultado Analitico, que a seguir se comenta:

a) Custos de aquisicdo externa
No presente trimestre os custos de aquisi¢do externa em espetaculos fechados ficaram aquém do
previsto em 15.985 euros, o que representa uma redugio de 8% face ao or¢amentado.

b) Gastos de produgio incorporados

Os gastos de produgio incorporados apresentam uma redugio de 50.457 euros, tendo sobretudo
contribuido para este resultado os Centros de Custo “Luz”, “Guarda-Roupa”, “Cena” e
“Maquinaria”. A redu¢do do numero de horas imputadas por estes departamentos deve-se
sobretudo a mudangas verificadas na tipologia de alguns dos espetaculos de que resultaram
menores exigéncias do ponto de vista dos tempos de montagem.

¢) Gastos dos departamentos de produgio

Os custos suportados pelos departamentos de produ¢do apresentam neste trimestre uma

diminuigio global de 56.774 euros, em relagdo ao orgamento, tendo contribuido

fundamentalmente para este resultado os departamentos de “Cena”, “Luz” e “Aderecos”. Estas

economias centraram-se nas naturezas analiticas “consumiveis”, “aquisi¢io de ferramentas e
» o«

utensilios para uso nos departamentos”, “despesas de representagio” e “outros fornecimentos de
bens e servigos”.

d) Diferencas de Imputagio

A imputacio do contravalor das horas prestadas gerou diferengas de imputagdo no montante de
73.553 euros, o que significa uma redugio de 69% em relagdo ao valor previsto. Os Centros de
Custo “Luz”, “Guarda-Roupa”, “Cena” e “Maquinaria” foram os que mais contribuiram para
este resultado.



e) Conclusio:

Tudo somado, neste 1°. Trimestre, e para um total de Custos Diretos de Produgio dos
Espetaculos Fechados de 238.010 euros, elevam-se a 25.705 euros os ganhos obtidos com a
gestio dos Custos de Aquisigdo Externa e Gastos das Secgdes da Produgio, o que representa
cerca de 10% do custo efetivo total.

2.3. Espectaculos em Curso

Os espetaculos em curso atingiram um montante de 260.163 euros, ficando acima do valor
previsto no orgamento, que era de 201.280 euros, resultado esse influenciado sobretudo por se
terem assumido compromissos com projetos do proximo trimestre, designadamente Gertrude e
Rosencrantz & Guildenstern Estdo Mortos, que estavam apenas previstos para o proximo més

de abril.
2.4. Digressoes

No capitulo da itinerancia realizada no decurso do 1° trimestre do ano, e concretamente no que
diz respeito a circulagio em territério nacional de espeticulos de produgdo prépria ou
produzidos pelo TNSJ em parceria com entidades produtoras privadas, o destaque vai para a
deslocagdo do espetaculo Alma, de Gil Vicente/Nuno Carinhas, a Lisboa (Teatro Nacional D.
Maria II) e a Viseu (Teatro Viriato); para a apresentacio do espetaculo Casas Pardas, de Maria
Velho da Costa/Luisa Costa Gomes/Nuno Carinhas a Lisboa (Sdo Luiz Teatro Municipal);
para a digressdo da peca A Estalajadeira, de Carlo Goldoni/Jorge Silva Melo, a Leiria (Teatro
José Lucio da Silva), a Castelo Branco (Cine-Teatro Avenida) e ao Cartaxo (Centro Cultural);
para a apresentagio do espetaculo Porto Sdo Bento, de Nuno Cardoso, em Torres Vedras
(Teatro-Cine) e em Viseu (Teatro Viriato); para a apresentacio do espeticulo Jim, de Paulo
Ribeiro, em Felgueiras (Casa das Artes) e em Lisboa (Sio Luiz Teatro Municipal); para a
deslocacdo da pega O Doente Imagindrio, de Moliére/Rogério de Carvalho, a Vila Real (Teatro
Municipal); para a apresentagio do espetaculo Ilhas, de Raul Brandio/Luis Castro, em Lisboa
(Sdo Luiz Teatro Municipal); para a digressio da peca Areia, de Claudia Figueiredo e André
Braga, a Espinho (Auditério Municipal), Vila Real (Teatro Municipal) e Estarreja (Cineteatro);
para a deslocagdo do espetaculo Os Macacos Ndo se Medem aos Palmos, de Manuel Anténio
Pina/Jodo Luiz, a Santo Tirso (Fabrica Cultural); e para a antestreia do filme-documentario O
Piblico Vai ao Teatro, de Alfredo Martins/Beatriz Tomaz/Tiago Bartolomeu Costa, em
Lisboa (S3o Luiz Teatro Municipal).

No que respeita ao mercado internacional, importa sublinhar a apresentagio do espetaculo
ATEM le Souffle, de Josef Nadj, em Limoges, Franga (Théatre de 1'Union), que arrebatou os
exigentes publicos daquela cidade francesa em dez gloriosas sessdes esgotadas. Recorde-se que
este espetaculo resultou de uma coprodugio do TNSJ com o Centre Chorégraphique Nacional
d’Orléans, Jel Szinjhaz, Festival d’Avignon e o Théatre de la Ville-Centquatr, que teve estreia
no Festival de Avignon na sua edi¢do de 2012 e ja percorreu até hoje seis localidades de Franca e
Italia, estando prevista a sua digressio por outros paises europeus nos proximos meses.



3. INTERNACIONALIZACAO E COLABORACOES

O trabalho permanente de desenvolvimento de relagdes com institui¢Ses congéneres no espago
internacional, que visa fundamentalmente a afirmagio do Teatro Nacional Sio Joio no espaco
internacional em geral e no europeu em particular, continua a desenvolver-se.

A participagdo ativa na UTE, através da integracio no seu Conselho de Administragio e do
desenvolvimento de projetos de colaboragdo com alguns dos membros desta rede de teatros
publicos europeus, continuou a ser um dos pontos fortes da presenca internacional do TNS].
Enquanto membro do Conselho de Administragdo da UTE o TNS]J participou, através da
Presidente do CA, Dra. Francisca Carneiro Fernandes, numa reunido do Conselho de
Administragio ocorrida em 08.02.13 em Graz, na Austria, bem como na Assembleia Geral de
Associados que aconteceu nessa mesma cidade no dia 09.02.13.

4, PROJECTO & PROMOGCAO
4.1. Pablico alcangado:

Durante o primeiro trimestre de 2013 o nimero total de ptblicos do TNS]J atingiu os 19.334
espectadores, dos quais 13.645 foram relativos a iniciativas apresentadas nos espagos TNS]
(Teatro Sédo Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vit6ria) e 5.689 relativos a
digressoes de espetaculos produzidos e coproduzidos pelo TNS]J, conforme se pode constatar no
Anexo 2 - Relatorio Pablicos 2013 1° Trimestre.

Comparativamente com o publico total alcangado no periodo homélogo de 2012 (sem
digressdes), registou-se um incremento de 4% (13.645 vs 13.173), ja considerando os nlimeros
totais com digressOes assistiu-se a uma quebra de 5% (20.344 vs 19.334). Face as estimativas para
o primeiro trimestre o numero alcancado ficou acima do previsto em quase 11% (19.334 vs
17.435).

A taxa de ocupagéo ponderada dos espetaculos vendaveis situou-se em 67%, sendo de destacar as
carreiras de Sombras, com 94% taxa de ocupagio, Paisagens Propicias, com 93% de ocupagio, JIM,
com 81% de ocupagio e Os Desastres do Amor, com 74% de ocupagio.

Além dos numeros de ptblicos atingidos pelas atividades do TINS] - e constantes do Anexo 2 - é
de salientar também o nimero de visitas de grupos escolares ao edificio do Teatro Sio Jodo,
que durante o 1° trimestre contabilizou 637 visitantes (o que significou mais 21% face a 2012) e
as s visitas ao Centro de Documentagio, localizado no Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria, que
registaram 166 visitantes.

Relativamente ao previsto em sede de plano de atividades para o niimero total de piblicos a
atingir em 2013 (58.384), este primeiro semestre permitiu realizar 33% do objetivo tragado.



4.2. Analise das receitas de bilheteira

As receitas de bilheteira relativas ao periodo de janeiro a marc¢o de 2013, totalizaram 58.803
euros. Este valor representa um incremento significativo face ao que estava or¢amentado
(38.200 euros), ficando 15.603 euros acima do previsto. Praticamente todos os espetaculos - com
excecdo de At Most Mere Minimum e do ciclo Solos - apresentaram uma receita superior a
estimada, tendo os espetaculos A Estalajadeira, uma criagio dos Artistas Unidos e Os Desastres
do Amor, uma criagdo do Teatro da Cornucdpia, contribuido significativamente para esse facto
ultrapassado a receita prevista em 11.079,50 euros e 4.895,00 euros, respetivamente.

As receitas provenientes da cedéncia de espaco do MSBYV registaram, neste periodo, um valor
inferior ao previsto, ao alcangar apenas 8.190 euros (face aos 18.000 euros estimados), no
entanto a este valor esta a faltar o pagamento de 90% relativo a uma das iniciativas realizadas
que se prevé seja regularizada em breve. Apesar de, neste primeiro trimestre, o valor das
cedéncias ter sido mais reduzido o MSBV continuar a ser alvo de varios pedidos e, tendo em
conta o numero de confirmacdes para o resto do ano, estamos em crer que se conseguira atingir
o valor global previsto em sede de plano de atividades.

As receitas globais (bilheteiras, digressdes, merchandising e cedéncias de espago) atingiram,
neste 1° trimestre, um total de 87.413 euros, registando uma variagio positiva de 7%, face ao
orcamentado.

4.3. Divulgacido

Com o inicio de um novo trimestre, o TNS]J realizou, como habitualmente, a divulgagio das
suas iniciativas para os meses de janeiro a margo de forma agregada, utilizando para o efeito os
seguintes suportes: anuncios de imprensa, cadernos de programacio, teldes colocados nas
fachadas do TNS] e TeCA e newsletters mensais. Essa divulgagio permitiu dar a conhecer ao
publico em geral a programagio num contexto global e apresentar de forma sucinta os projetos
selecionados pelo diretor artistico Nuno Carinhas para os primeiros 3 meses do ano.

De modo a potenciar a notoriedade dos espetaculos e iniciativas especificas foram ainda
desenvolvidas campanhas de divulgacio para: At Most Mere Minimum, em cena no Teatro
Carlos Alberto de 9 a 20 de janeiro; Sombras, em cena no Teatro Sdo Jodo, de 10 a 12 de
janeiro; JIM, em cena no Teatro S3o Jodo de 18 a 20 de janeiro; Paisagens Propicias, em cena
no Teatro S3o Jodo a 25 e 26 de janeiro; ILHAS, em cena no Mosteiro de Sio Bento da Vitéria,
de 31 de janeiro a 3 de fevereiro; A Controvérsia de Valladolid, em cena de 7 a 10 de fevereiro
no Teatro Carlos Alberto; A Estalajadeira, em cena no Teatro Sio Jodo de 15 fevereiro a 3 de
margo; o ciclo Solos, que integrou espetaculos nos 3 espagos da casa; Os Desastres do Amor, em
cena no Teatro Sio Jofo de 15 a 24 de marco e Fernanda - Quem falard de Nés os Ultimos, no
Mosteiro de S3o Bento da Vitéria de 22 a 27 de marco.

Neste periodo contamos com o apoio, na divulgagdo, de alguns meios de comunicagio social
que nos permitiram realizar inser¢des de publicidade a um custo muito inferior ao preco de
tabela, e em alguns caso de forma gratuita, como foi o caso da RTP, do jornal Pablico e do
Jornal de Noticias.
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De forma a incentivar o publico a aquisigio antecipada de bilhetes, numa altura em que a
contenc¢do de despesa se mostra uma preocupagio geral, foram realizadas algumas campanhas
promocionais utilizando ndo sé a pagina oficial do TNSJ no FaceBook, mas também a
plataforma Let’s Bonus que permite a venda de bilhetes com desconto e, simultaneamente, a
divulgacio dos espetaculos a uma grande base de dados.

No que diz respeito a divulgacdo utilizando plataformas digitais o sitio institucional
www.tnsj.pt foi visitado, neste 1° trimestre de 2013, por 39.107 utilizadores, que geraram
113.805 visualizagGes, o que comparativamente com o periodo homélogo de 2012 representa
um acréscimo de 3% (uma vez que no 1° trimestre de 2012 tinham sido registados 110.225
visitantes).

No que diz respeito as redes sociais, a pagina do TNS] no FaceBook registou 3.421 novas
adesdes, totalizando no final do 1° trimestre 15.739 fas, o que significa um aumento de 27%
face as adesGes do ultimo trimestre de 2012. Para tal tera contribuido as campanhas de
divulgacio especificas que foram realizadas nesta plataforma durante este trimestre.

4.4. Projetos Educativos

No ambito dos projetos educativos, foram realizadas neste primeiro trimestre além das visitas
guiadas de grupos escolares ao Teatro - nas quais os jovens tem a possibilidade de conhecer,
além sala de espetéculos, a sala de ensaios, os camarins e as zonas técnicas, espagos normalmente
vedados ao publico e que, como vimos no ponto 5.1, atingiram 637 visitas - diversas iniciativas,
nomeadamente: leituras dramatizadas de pegas de teatro dos programas curriculares dos
ensinos basico e secundario destinados aos alunos do ensino basico e secundario (que
abrangeram 293 alunos); Atelier 50 (9 de margo), destinado aos alunos do ensino secundario -
com base no texto Frei Luis de Sousa - e que teve orientagdo do diretor artistico Nuno
Carinhas. Oficinas Criativas, onde criangas dos 4 aos 10 anos realizaram atividades lidicas e
pedagdgicas nas quais se exploraram as possibilidades expressivas da crianga, estimulando a sua
criatividade e inspiradas no espetaculo em cartaz; Oficina Pé de Danga (19 de janeiro), dirigida
ao publico em geral, orientada por David Santos que permitiu uma experiéncia de descoberta
da linguagem coreografica; Oficina O Avesso Teatro (de 3 a 24 de fevereiro) para criangas entre
os 7 e 0s 9 anos - a partir de Alice no Pais das Maravilbas, com orientagio de Catarina Lacerda;
Oficinas de Técnica Vocal (9 e 10 de margo), orientadas por Jodo Henriques, responsavel pela
preparagio vocal e elocu¢do das produgSes proprias do TNSJ; Oficina Pdscoa no Teatro (18 a
22 de margo) realizadas durante as férias escolares, destinadas a iniciar os participantes (criancas
das 6 aos 10 anos) em areas como a interpretagio, escrita, percussio e construgio de aderecos;
Oficina Goldoni (com inicio a 16 de marg¢o e término a 25 de maio), uma oficina de teatro para
adultos com orientagdo do ator e encenador Joio Cardoso, na sequéncia da apresentacio da
peca A Estalajadeira, no Teatro Nacional Sdo Jodo, que propds aos participantes uma incursio
a0 universo de Carlo Goldoni.

Os projetos educativos foram complementados ainda com diversas Oficinas Domingos no
TNSJ, dirigidas para todo o publico que assiste aos espetaculos de domingo a tarde no Teatro
Nacional S. Jodo, com especial enfoque no piiblico sénior.
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4.5, Notoriedade TNS] nos media

Relativamente a notoriedade da marca TNS]J e das suas iniciativas nos media, neste primeiro
trimestre de 2013 foram registadas, de acordo com os relatérios CISION, 1.172 noticias, as
quais corresponderam, em termos de Automatic Advertising Value (AAV), 2.685.697 euros,
como pode ser constatado no Anexo 3 - Relatorio Media 1° Trimestre 2013.

Em termos de repartigdo do total de noticias por meio esta registou a seguinte reparti¢io: 11%
em TV, 53% em Imprensa, 2% em radio e 34% em Internet, denotando algumas altera¢Ses
nesta reparticio face a trimestres anteriores com o meio Internet a aumentar ligeiramente a sua
quota.

Comparativamente ao periodo homdlogo de 2012, assistimos a um aumento de cerca de 10 %
no nimero de referéncias, que reflete também o maior nimero de iniciativas comunicadas (14
em 2013 vs 10 em 2012). Ja o Automatic Advertaissing Value registou, neste periodo, 2.685.697
euros, o se traduziu num decréscimo de 15% face ao periodo homologo, permitindo concluir
que apesar do aumento de referéncias estas utilizaram um menor espago de mancha noticiosa
nos melos.

4.6. Gastos de Promogido & Divulgacio

Os gastos gerais de promog¢io e divulgagdo (relativamente a todos os departamentos do
pelouro de Promog3o e Relagdes Externas) totalizaram, neste 1° trimestre de 2013, 190.248
euros, abaixo do orgcamentado em 6.609 euros (-3%) para o periodo (Anexo 4 - Resultado
Analitico 1° Trim. 2013, mapa 4.7). As naturezas analiticas que mais contribuiram para essa
poupanga foram as naturezas “228 - Técnicos” (-54%), “ 235 - Assistentes de sala” (-39%), e “426
— Publicidade Institucional” (-57%).

Relativamente aos gastos de promogdo e divulgagdo incorporados (custos dos diversos
departamentos do pelouro que sio diretamente imputados aos espetaculos) durante o 1°
Trimestre - mapa 4.4.1 - estes situaram-se nos 45.925 euros. Este valor é inferior ao
orcamentado para o periodo (55.645 euros) uma vez que nido contempla ainda todos os valores
relativos 2 promogdo dos espetaculos em curso.

5. EDICOES

Nos meses de janeiro, fevereiro e mar¢o de 2013, o departamento de Edi¢des assegurou a
elaboragio do Caderno de Programagdo Abril/Julho 2013, concebendo também um conjunto
de materiais com o proposito de documentar as iniciativas e espetaculos apresentados no
ambito da programacio do TNSJ. A saber: os Programas de Sala do ciclo Solos (Do Precipicio
Tempestuoso de Ricardo III, Pindguial, Os Macacos Nio se Medem aos Palmos, Adalberto Silva
Silva e Morte de [udas) e dos espetaculos At most mere minimum, Jim, A Estalajadeira, Os
Desastres do Amor e Fernanda — Quem Falard de Nds, os Ultimos? + Fernanda Alves, e as Folhas
de Sala dos espetaculos Sombras, Paisagens Propicias, Ilbas, A Controvérsia de Valladolid, do
coléquio O Piblico Vai ao Teatro, da mostra de documentarios Teatro e Comunidade e do ciclo

12



INST =

de conferéncias Artes Performativas e Tecnologia. Atualizaram-se ainda os contet:dos do Manual
de Leitura de Alma, que acompanhou a apresentagio do espeticulo no Teatro Nacional D.
Maria II.

Foram objeto de revisio e supervisio as legendagens em linguas francesa e inglesa do DVD de
Alma.

Paralelamente, o departamento de EdigGes assegurou a elaboragdo e a corre¢io de contetidos de
todos os Materiais Promocionais produzidos (flyers, cartas, convites, postais, antncios de
imprensa, newsletters eletrénicas, etc.) para os eventos supracitados, bem como para uma série
de outras iniciativas, como as Leituras no Mosteiro e os Projetos Educativos previstos para o
trimestre em causa.

Mencione-se, finalmente, a formatagfio de contetidos para a iporto, a Agenda Cultural da Area
Metropolitana do Porto, e a atualizagdo informativa do sitio do TNSJ na Internet.

6. OBRAS E EQUIPAMENTOS
6.1. Plano de Investimentos
e As obras de restauro da fachada do edificio

Tal como ja se referiu, a realizagio da obra de restauro do edificio do TNSJ tornou-se
viavel gracas a colaboragio da Dire¢io de Bens Culturais da Diregio Regional de
Cultura do Norte, da Sociedade de Reabilitagio Urbana, da Cimara Municipal do Porto
e da Comissdo de Coordenagdo do Desenvolvimento da Regido Norte. Nesse sentido,
em Setembro de 2012 foi garantida a obtengdo de financiamento comunitirio do
QREN, mediante a assinatura do respetivo contrato de financiamento, no 4mbito da
candidatura da Camara Municipal do Porto para a requalificagio do espago publico, de
modo que o TNS]J passou a integrar esta mesma candidatura como Entidade Parceira.

Assim sendo, neste primeiro trimestre de 2013 foram finalizadas as diligéncias inerentes
ao concurso publico langado, tendo-se formalizado a adjudicagio da empreitada de
restauro da envolvente exterior do edificio do Teatro S. Jodo a empresa “STAP -
Reparagio, Consolidagdo e Modificagdo de Estruturas, S.A.” no dia 05.03.13. Durante o
segundo trimestre de 2013, conta-se poder iniciar a realizacdo dos trabalhos desta
empreitada, aguardando a obtencio do visto prévio do Tribunal de Contas (ja
solicitado).

e Os equipamentos adquiridos:
No primeiro trimestre elevaram-se a 11.662 euros as aquisiges de bens do activo
imobilizado corporeo, relacionadas com equipamento técnico e obras, cerca 4.838€
aquém do montante or¢amentado.
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e Conclusio
A diminui¢io do investimento, de cerca de 5mé€, esta relacionada com o facto de
algumas das ac¢les planeadas para o 1° trimestre terem sofrido atraso na respectiva
concretizagio, prevendo-se que ocorram durante o proximo trimestre.

7. RECURSOS HUMANOS
7.1. A contratagdo de pessoal

Face as incertezas orcamentais existentes, a Administra¢do continua a manter suspensa a
tarefa de seleccio e formacio de profissionais de exceléncia para construir um quadro de
pessoal capaz de levar a cabo a missio que actualmente nos cabe, pelo que nio foram
admitidos a titulo definitivo quaisquer trabalhadores neste periodo do ano, tendo
rescindido o contrato, por iniciativa propria, dois trabalhadores, o ntimero médio total
de trabalhadores é atualmente de 86+ 8 (artistas), apesar da existéncia de graves caréncias
de recursos humanos em determinadas areas de actuagdo da equipa que constitui esta
Casa.

7.2. Custos com o pessoal

No primeiro trimestre o valor acumulado de custos com pessoal eleva-se a 629m€, mais
18m€ que o valor orgamentado para o final deste trimestre. O acréscimo é justificado
pelo aumento da taxa de comparticipagio: TSU (21,8% para 23,75%) relativo aos
encargos da entidade patronal e ainda pelas exigéncias de programagdo que levaram a
contratagdo a termo ao abrigo do contrato de artistas.

7.3. A formagio e qualificagio dos recursos humanos

Em conformidade com o objectivo delineado pela Administragio de assegurar a
qualificagio técnico-profissional dos trabalhadores da casa, e assim assegurar uma
valorizagio individual continua, continuou-se a possibilitar a frequéncia de acgbes de
formagdo, que se enumeram:

Data ’ Trabalhadores Tema i Entidade
Francisca Carneiro O dirigente como elemento ‘ AESE Escola Diregio
23-01-2013 . . ;s
: Fernandes diferenciador Negdcios

Ao nivel da qualificagdo da vertente técnico-artistica dos profissionais da Casa bem como de
jovens estudantes em vias de se tornarem profissionais do sector, prosseguiram-se com as
seguintes 1niciativas que se passa a expor:

Para além das agdes de formacdo desenvolvidas no ambito do seu Projeto Educativo, que
envolveu inimeros alunos e professores do ensino secundario e das escolas superiores de letras,
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arquitetura, musica, danga e teatro, o TNS]J promoveu e acolheu ainda neste primeiro trimestre
de 2012 um conjunto de iniciativas de formagio pratica e tedrica nas areas técnicas da
comunicagdo e produgio artistica. A saber:

Estagio de Produgio

A aluna Carla Isabel Freire de Oliveira Soares, da Escola Superior de Teatro e Cinema
(Licenciatura em Teatro: ramo Producio), concluiu em meados de margo o estagio profissional
realizado nos dominios da produgio executiva, em regime nio remunerado e em contexto real
de trabalho, iniciado no passado dia 18 de setembro, sob a orientagio da coordenadora de
produgio Maria Jodo Teixeira, no dambito do qual acompanhou todas fases de preparagio e
desenvolvimento da atividade do TNS]J.

Estagio de Diregdo de Cena

A aluna Inés Carvalho e Lemos, da Escola Superior de Teatro e Cinema (Licenciatura em
Teatro: ramo Produgio), concluiu em meados de margo o estagio profissional realizado nos
dominios da direcio de cena, em regime nio remunerado e em contexto real de trabalho,
iniciado no passado dia 18 de setembro, sob a orientagdo do diretor de cena Pedro Guimares,
no dmbito do qual acompanhou todas fases de preparagio e desenvolvimento da atividade do

TNSJ.

Estagio de Fotografia

A aluna Maria Fernanda da Costa Queirogas, da ESAP - Escola Superior Artistica do Porto
(Licenciatura em Artes Visuais: ramo Fotografia), iniciou no dia 27 de margo um estigio
profissional, em regime ndo remunerado e em contexto real de trabalho, com a duragio de trés
meses, nos dominios da fotografia, sob orientacio do fotografo e realizador de video Jodo
Tuna, no ambito do qual acompanhara todas as fases de preparagio e desenvolvimento da

atividade do TINS]J.

Estagio de Assessoria de Imprensa

A recém-licenciada em Ciéncias da Comunicagio pela Faculdade de Letras da Universidade do
Porto, Rute Azevedo, iniciou no dia 5 de mar¢o um estagio em regime nio remunerado e em
contexto real de trabalho, no Gabinete de Imprensa do TNSJ, sob a orientagio da técnica
responsavel por aquele departamento, Ana Almeida.

Estagio de Guarda-Roupa

A licenciada Suzanne Veiga Gomes em Métiers d’Art pela Faculdade Pauster de Dole (Franga)
realiza um estagio profissional, em regime nio remunerado e em contexto real de trabalho, com
a duragdo de cinco meses e iniciado a 5 de novembro de 2012, sob a orientagio da coordenadora
do departamento de guarda-roupa e aderecos Elisabete Leio, no ambito do qual tem
acompanhado todas fases de preparagio e desenvolvimento da atividade do TNS]J nos dominios
da confe¢do e manutengdo de guarda-roupa.

Curso de Modelagem de Guarda-Roupa

A coordenadora do departamento de guarda-roupa e aderecos do TNS]J, Elisabete Ledo, e a
funcionaria daquele departamento Isabel Pereira Ernesto, aderecista de guarda-roupa,
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frequentam desde outubro de 2012 um curso de modelagem de guarda-roupa, com a duragio de
oito meses, numa escola de moda do Porto.

8. PROCESSOS INTERNOS E SISTEMAS DE INFORMACAO

O plano de atividades para 2013 em sede de sistemas de informacio (SI) prevé os seguintes
grandes objetivos: i) aumentar a disponibilidade dos servigos e a fiabilidade dos sistemas, ii)
aumentar as garantias de preservacdo de dados, 1i1) aumentar a abrangéncia das funcionalidades
oferecidas de forma a incrementar a produtividade dos colaboradores do TNS]J e iv) ndo
aumentar o esfor¢co envolvido na manutengio de postos de trabalho, nas infraestruturas de
computa¢do e comunicacio e na gestdo dos servigos centrais evitando, assim, refor¢os a nivel da
equipa de SI envolvida (ESI).

As atividades do primeiro trimestre centraram-se nas infraestruturas de comunicacdes e nos
servigos de informagdo, para uma maior abrangéncia e qualidade nos servigos. Continuou-se a
substituicdo dos equipamentos de rede de dados ja obsoletos por equipamentos mais atualizados
que suportam ligacdes de alto débito (1Gbps) e ligagBes com PoE em alguns dos pontos da rede
para os equipamentos que ja as podem explorar.

Foi também disponibilizado um novo servigo de rede sem fios, mais seguro, de maior alcance e
mais funcional que o anteriormente utilizado. A utilizacdo de um controlador centralizado e
doze pontos de acesso a rede em trés edificios oferece aos funcionarios, colaboradores e visitas
do TNSJ formas integradas de se ligar & rede do TNS] com garantias proprias de cada tipo de
utilizador. Verificou-se, no entanto, que os pontos de acesso existentes s3o insuficientes para
uma cobertura completa dos espagos do TNS].

Os problemas existentes com a ligagdo de rede de dados e voz continuarem a ser alvo de
negociagio e resolucio de problemas junto da Vodafone, o operador de servigo atual. No
entanto, as dificuldades tém sido apenas parcialmente ultrapassadas, continuando sem resolucio
satisfatoria o problema do backup da linha principal através do servigo ADSL previsto para o
efeito.

As aplicag8es de suporte a atividade do TNSJ foram também alvo de revisio, em particular no
que diz respeito aos formularios e as folhas de horarios. A integracio da informagio de
contacto com o publico numa aplicagio otimizada, mesmo que com bases de dados de diversas
fontes, esta agora a ser alvo de uma nova revisio.
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II. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A anilise da situagio econdémico-financeira sera efectuada, como usualmente, numa dupla
perspectiva: o modelo de controlo de gestdo implementado para identificar custos e proveitos
com a prestagdo do servigo de interesse publico e as Demonstragdes Financeiras tal como se
encontram definidas pelo Sistema de Normalizagio Contabilidade (SNC).

Os desvios verificados serdo explicados com referéncia ao Orgamento aprovado (ou seja,
baseado no valor de IC que nos foi formalmente comunicado e no correspondente Plano de
Atividades proposto a Tutela) para o ano de 2013.

1. RESULTADO ANALITICO - Controlo Orgamental

O apuramento do Resultado Analitico encontra-se explicado nos Mapas Anexos a este
Relatorio, Anexo 4, Mapas 4.1 a 4.11, com identificagio dos desvios: no 1°T por comparagio
com o previsto.

1.1. ANTECEDENTES

Referem-se as situagdes particulares que influenciaram o apuramento do resultado no 1°
trimestre:

1) Indemnizagdes Compensatorias

A cobertura financeira do Plano de Actividades foi estruturada com base nas dotagdes
orcamentais anuais de 3.824 mil euros de indemnizagdes.

Considerando que o valor da Indemniza¢cio Compensatéria, relativa ao 1° trim. no valor de
956m€ n3o ficou disponibilizada, foi disponibilizada a titulo de empréstimo pela DGTF a
verba de 846m€.

Do ano de 2012 transitou, ao nivel de or¢amentagio interna, uma parte da indemnizagio
compensatéria atribuida no ano transacto, no valor de 664m€, de forma a assegurar a
cobertura do custo total dos espectaculos entio em curso. No 1° trim. foi incorporado o
valor de 159m€.

2) Espectdculos em Curso
Conforme mapa Anexo 4.9, no valor de 260m€, incorporam o somatério dos custos

directos incorridos com os espectaculos nio encerrados, conforme modelo de custeio

adoptado.
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3) Financiamento dos custos

Desde final de 2009 passou a ser adoptada a politica afectagdo dos subsidios orcamentados
aos custos fixos, no pressuposto do ponto de equilibrio - entre custos assumidos e receitas
obtidas, no ano.

Ajustamento aos valores or¢amentados trimestralmente, por compensagio entre os 4
trimestres de 2013: constatou-se que, na preparagio do or¢amento, nio foi corretamente
imputada a receita a data exata do fecho dos espeticulos. Assim, procedeu-se a esse

ajustamento (entre trimestres) que nio influencia o orgamento anual mas evita erros de
-
analise.

1.2. RESULTADO ANALITICO

e Durante o 1° Trimestre ocorreu um resultado liquido positivo de 66.435€, que ndo
corresponde ao orcamentado; tal &, em parte, justificado pelo incremento de receitas e,
por outro lado, pelo facto de a afetagio real de todos os gastos de producio internos
incorporados ndo serem integralmente cobertos no periodo mas sim ao longo do ano,
pelo processo de apuramento das Indemnizagées Compensatérias com o fecho de cada
espectaculo.
1.2.1 Resultado no 1° Trim
Fazendo a analise directamente do Mapa Anexo 4.1, pode-se constatar que para a formagio do
resultado final deste trimestre, tiveram especial relevo os factos com impacto nas seguintes
rubricas:

1)Mais receitas de bilheteira (global) no valor de 16m€;

2)Menos custo direto do espectaculo, no valor de 76m¢;

3) Redugio de receitas “Outros Rendimentos”: Dotacdes do Estado 42m¢;

4) Os Gastos Indirectos, que compreendem a Gastos de Promocio e Divulgagio e
Administrativos e de Funcionamento, reducio no valor de 16m¢;

2. INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO (IPGs)

2.1. BALANGO COMPARATIVO

Realgamos as principais rubricas com varia¢es significativas, relativamente ao orgamento:
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1) Contas do Activo
Ativos Fixos

Globalmente verificou-se um aumento de 32m€ na comparagio de valores liquidos de
amortizagOes acumulados. Essencialmente é justificado pelo valor de previsio de fecho do ano
de 2012 ter sido de 885m€, quando na realidade foi de 909m€, ou seja o incremento registado
agora é devido ao fecho de 2012. Conforme ja explanado no ponto préprio (ver ponto 6.), no
trimestre os investimentos ficaram abaixo do or¢amento em 5m€, deve-se a atraso na respetiva
concretizagdo previsivelmente recuperavel no 2° trimestre.

Inventarios - Existéncias

Registam uma reducio de 420me€ - o valor dos espetaculos em curso (ja fundamentada acima no
ponto 2.3) ascende a 260m€, em 31.03.2013, cujo valor esta influenciado em 202m€ para menos
do que o previsto no fecho de contas de 2012, em que se previam transitar cerca de 236m¢,
quando na realidade do ano de 2012 apenas transitaram 34me€.

Simultaneamente o incremento de cerca de 193m€ nos Diferimentos - rubrica do Passivo -
comparativamente ao orcado, compensa e justifica a principal a diferenca remanescente para a
variagio desta rubrica do Ativo.

Prevé-se que, a0 longo do ano, com o fecho dos espetaculos estas diferencas se compensem.

Outras contas a receber:
Registou-se nesta rubricas o valor correspondente a Indemnizagio Compensatéria, que foi
concretizado por via de um empréstimo da IGCP (ver contas do Passivo) para ultrapassar as
necessidades correntes, enquanto a verba referente ao trimestre néo ficar disponivel.
Depositos Bancarios e Caixa:
O aparente excesso de liquidez de 621m€, comparativamente com o orgamentado, decorre do
facto de a previsio de fecho de 2012 ser de 732m€ e na realidade o ano de 2012 ter sido
encerrado com 1.276m€ de disponibilidades, o que justifica cerca de 544me€.
A redugio de pagamentos relativos as rubricas de Fornecimentos e Servigos Externos, em cerca
de 136me€ justifica em parte o restante excesso de liquidez. No entanto, trata-se de valor relativo
a pagamentos que irdo ocorrer em trimestres seguintes. Devera, também, ser considerado que as
verbas do empréstimo do IGCP foram disponibilizadas nos tltimos dias de Margo.

2)  Contas do Passivo

Fornecedores (Conta corrente e Imobilizado)

O incremento dos valores em divida, comparativamente ao orgamentado, em 60m€ em
Fornecedores c/c e Imobilizado, esta justificado no essencial pela disponibilizagio do valor do

19



empréstimo concedido pela IGCP ter ocorrido nos wltimos dias de Margo, conforme ja

referido.
Nio havendo valores com atraso superior a 90 dias, o prazo médio de pagamentos situou-se nos
36 dias.

3) Racios de estrutura
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Da analise dos graficos acima, conclui-se que a autonomia financeira (31%) e a solvabilidade
(44%) apresentam valores significativamente abaixo em relagio ao orgado para 2013, tendo
desvios de 31% e 47% respetivamente.

Estes desvios estdo diretamente relacionados com as variagdes do Ativo, Passivo, considerando
que a variagdo dos Capitais Proprios é pouco significativa para este efeito, conforme grafico
acima e referido no ponto 2.1. O incremento é justificado pelo empréstimo contraido
correspondente ao valor da indemnizagio compensatOria para o trimestre em analise, e ainda
pelo diferimento dos pagamentos com impacto nas disponibilidades.

O valor do Capital Proprio sofreu um incremento de 78mé€ (cerca de 9%) consequéncia do

resultado positivo registado no periodo de 66m€, ao qual devemos somar o resultado positivo
acrescido a previsio de fecho do ano de 2012 que foi de 12mé€.
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Como consequéncia ha que realgar que na atual estrutura de capitais da empresa regista-se, neste
trimestre um Fundo de Maneio positivo em 89m€, a variagido de 46m€ face ao valor previsto no
orgamento, esta diretamente relacionada com o valor dos resultados apurados no 1°trim. Mas,
que face aos fatores decorrentes da atividade sera previsivelmente diluida ao longo do ano.

Previsivelmente a situagdo que agora é apresentada — excesso de Fundo de Maneio - sera
revertida com o previsto arranque da obra da fachada do TINSJ, facto que originara necessidades
de Tesouraria permanentes, até se concretizarem os reembolsos do QREN, uma vez que estes
movimentos financeiros irio ocorrer durante 2013, conforme explanado em I. 6.

2.2 - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA
2.2.1 - Fornecimentos e Servicos Externos

Neste trimestre o valor ascendeu a 635m€ que comparativamente com o or¢amento regista uma
redugio global de 137m€ que representa 18% de variagio.

Esta reducdo resulta essencialmente da ndo concretizagio de todas as despesas relativas aos
Espetaculos em Curso, e outras despesas que transitaram para o periodo seguinte.

Passamos a identificar as rubricas que merecem especial relevo:

Trabalhos especializados: redugio de 84m€
Deslocagdes e Estadias: redu¢do de 26m€
Publicidade e Propaganda: reducio de 10mé€
Transporte de Mercadorias: redugdo de 12m€

0 00 O0

2.2.2 - Custos com Pessoal

Globalmente constatou-se um aumento de custos com o Pessoal na ordem dos 18m€, o
que aponta para uma variagio de 3%, que decorre, tal como ja referido em 7.2 acima, o
acréscimo é justificado pelo aumento da taxa de comparticipagdo: TSU (21,8% para
23,75%) relativo aos encargos da entidade patronal e ainda pelas exigéncias de
programacio que levaram a contratagdo a termo ao abrigo do contrato de artistas.

2.2.3 - Amortizagdes e ajustamentos do exercicio
Registou-se uma ligeira redugio de 4.066€ justificado pelo fato de a estimativa do

orcamento corresponder a 8%, mas que previsivelmente, com a concretizagio dos
investimentos ao longo de 2013 se devera esbater.
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2.2.4 - Racios de rentabilidade

Indicadores 1°Trim. Real { 1°Trim. Org. Org. 2013
Ebitda m€ 115 52 226
Ebitda / Custos com o pessoal % 18% 9% 10%
VAB m€ 747 667 2.592

Da analise dos indicadores acima, podemos concluir que o incremento do Ebitda, bem como do
Ebitda per-capita, deve-se essencialmente ao resultado do periodo ter sido positivo de 66me€,
conforme explanado no ponto II 1.2, facto que deriva do incremento de receitas e da afetagio
dos custos a espectaculos que ainda nio estdo encerrados.

O aumento do VAB é, também, justificado pelo resultado que foi apurado neste trimestre, que
ao contrario do previsto nio foi nulo, mas positivo de 66m€, mas que se prevé que venha a ser

diluido ao longo do ano.

2.3 - DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

2.3.1 - Evolugdo tesouraria:

Real Real 2013 | Or¢.2013 | Desvio Orcam.
Rubricas 2 i 1° trim.
2012 PCETR e (Real/Or¢.) 2013
Recebimentos: "
Recebimentos de clientes 320.367 111.211] 101.400[ 9.811f 354.000
Indemnizagoes compensatérias 3.824.229 " 956.057[ -956.057[ 3.824.229
Subsidios e Mecenato 70.000 r "
Empréstimo da IGCP 846.068
Recebimentos relacionados c/rubricas extraordindrias 1.209.498 F 611.230
~ Total de recebimentos| 5.424.094| 957.279| 1.057.457[ -100.178| 4.789.459
Pagamentos: D B R
Pagamentos a fornecedores 2.100.905[ 564.833[ 748.689[ -183.856[ 2.002.484
Pagamentos ao pessoal 2.178.294[ 612730  611.224 1.506[ 2.354.000
Pagamento do Imposto s/ Rendimento 11.444 i " 4 12.585
Pagamentos relacionados c/rubricas extraordindrias i " 4
Imobilizagoes corpéreas 92.365[ 22.581[ 17.500( 5.081 824.230
Outros i 2.584[ 3.0000 416 12.000
WSS  Total de pagamentos| 4.383.008| 1.202.727[ 1.380.413| -177.686[ 5.205.299
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo R 235107 1.276.193[ 732.459 543.734] 732.459
Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo | 1.276.193| 1.030.745[ " 409503 621.241| 316618
Valor de pag. medio necessario para 2 méses-------—-| 730.501 801.818 867.550
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Da analise dos recebimentos constata-se que a contragdo do empréstimo junto do IGCP para
suprir a falta da indemnizagdo compensatéria foi inferior ao previsto em 110m€, o que justifica
a reducdo das receitas e influenciou a diminui¢io dos pagamentos aos fornecedores, sobretudo
por ter sido disponibilizado apenas no tltimo dia Gtil do 1°trim.

O prazo médio de pagamento a fornecedores situou-se nos 36 dias, o que representa um
acréscimo de 15 dias face ao previsto em orgamento. Realcamos que ndo se registam
pagamentos com atraso superior a 90 dias.

Da analise dos pagamentos constata-se ainda que redugio dos pagamentos efetuados neste
trimestre € também justificado, tal como ja referido anteriormente, pelo facto de a
concretizagdo dos procedimentos para a celebragio dos contratos de adjudicagio as
Companhias impedir que se tivessem efetuado os pagamentos no 1° trimestre, contudo vio
ocorrer no seguinte.

No sentido de garantir uma gestdo com o minimo de seguranga, ¢ certo que deveriamos ter
sempre asseguradas disponibilidades para 2 meses (pagamentos operacionais correntes), que,
conforme mapa acima, seriam de 801m¢€.

2.5. CONCLUSOES

1. Decorrente do que acima foi exposto, conclui-se que as contas trimestrais agora
apresentadas puderam cumprir o pressuposto das regras de equilibrio financeiro, nio
obstante os alertas para as previsiveis fragilidades e pelos motivos de seguida realcados:

e O balango apresentar como fonte de financiamento de longo prazo o capital
proprio (968me€), pontualmente agora suficiente para sustentar o valor das
imobilizagdes liquidas (880 m€), revelando assim que um Fundo de Maneio
positivo de 89me€. Contudo, este montante é manifestamente insuficiente para
fazer face aos investimentos a suportar apos arranque da obra da fachada do
TNS]J cujo financiamento, via QREN, ocorre sempre apds concretizagio dos
pagamentos (por reembolso dos pagamentos efetuados anteriormente).

o A esta fragilidade acrescem as necessidades de financiamento do Fundo de
Maneio, gerado pela necessidade de antecipar gastos com a preparagio de
espectaculos (produtos em curso), no valor de 260m€, bem como as
imprescindiveis reservas de tesouraria, que se deveriam situar na ordem dos
801m¢, no sentido de assegurar os pagamentos correntes para cerca de 2 meses de
actividade.
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III. CONCLUSOES E PERSPECTIVAS FUTURAS:

Em conformidade com o que foi exposto por esta Administragio em sede de Plano de
Atividades para 2013, consideramos que nos cumpre voltar a alertar a Tutela para os seguintes

dados:

3

4)

A elaboragio do Plano de Atividades e Orgamento para 2013 foi efetuado no
pressuposto do equilibrio financeiro e sobretudo assente em regras e processos
consolidados de boa gestdo, consubstanciado num adequado sistema de reporte de
informagio financeira.

Consciente dos fortes condicionalismos econdmico-financeiros que o Pais atravessa,
esta Equipa Dirigente continua a concentrar todos os esforcos possiveis para contrair
a despesa associada a estrutura fixa da Organizagdo, libertando desse modo os meios
necessarios a prossecucio da atividade que constitui em nosso entender o
cumprimento da missio de servico publico que nos foi entregue;

N3o obstante, dada a reducio acrescida do or¢amento disponivel para a atividade do
TNS]J em 2013 devidos aos fatores devidamente explicitados no ponto 1. do capitulo
I supra), cremos ser essencial obter refor¢o de orgamento que permita levar a cabo
toda a programagio planeada pela Organizacio para o ano em curso, bem como o
financiamento da obra de restauro da fachada do edificio do Teatro;

Cremos que o presente Relatorio de actividade do primeiro trimestre deste ano vai
ao encontro do que nos propusemos em sede de Plano de Atividades para 2013, e
demonstra que os esfor¢os desenvolvidos continuam a assegurar o nivel minimo de
atividade.

IV. FECHO DO RELATORIO

O Conselho de Administragio deseja, como habitualmente, reiterar os seus mais vivos
agradecimentos:

Ao nosso Publico, pela preferéncia com que nos tem distinguido;

Ao nosso nuicleo de Criativos e Actores, pela entrega aos nossos projectos;

Aos nossos Parceiros, pelo empenho numa comunhio de interesses;

Ao nosso ROC, pela valiosa colaboragio prestada;

A todos os Trabalhadores, pelo entusiasmo na concretizagido dos nossos objectivos.
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ﬂqu :
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, ANEXO 1
RELATORIO JAN/MAR’2013

9 a 20 janeiro

Teatro Carlos Alberto

AT MOST MERE MINIMUM (QUANDO MUITO O MINIMO)

de Gong¢alo Waddington, Carla Maciel, Sofia Dias & Vitor Roriz
coprodugdo Gongalo Waddington, Culturgest, Guimaries CEC, TNSJ

10 a 12 janeiro

Teatro Nacional Sdo Jodo

SOMBRAS

de Ricardo Pais

encenacdo Ricardo Pais

coprodugdo TNSJ, Teatro Viriato, C.C. Vila Flor, Sido Luiz Teatro Municipal
colaboragdo OPART

14 janeiro

Mosteiro de Sao Bento da Vitoria (Centro de Documentacio)
ARTES PERFORMATIVAS E TECNOLOGIA — Ciclo de Conferéncias
A CENA CHEIA DE ECRAS: Entre a Transparéncia ¢ a Opacidade
com Carlos Pimenta

organizacdo Universidade Luséfona do Porto

colaboragdo TNSJ

15 janeiro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria (Centro de Documentacio)
LEITURAS NO MOSTEIRO — A DAMA DO MAXIM’S de Feydeau
coordenagdo Nuno M Cardoso, Paula Braga

producdo TNSJ

15 a 19 janeiro

Théitre de L’Union / Limoges — Franca

ATEM “LE SOUFLE"”

direcdo e coreografia Josef Nadj

coprodug¢do Centre Chorégraphique Nacional d’Orléans, Jel Szinjhdz, Festival
d’Avignon, Théatre de la Ville-Centquatr (Paris), TNSJ

18 a 20 janeiro

Teatro Nacional Sao Jodo

JIM

de Paulo Ribeiro

coprodugio Companhia Paulo Ribeiro, Guimardes CEC, Sdo Luiz Teatro
Municipal, TNSJ

19 janeiro

Teatro Cine de Torres Vedras

PORTO SAO BENTO

dire¢do Nuno Cardoso

coprodugdo Ao Cabo Teatro, Manobras no Porto/Porto Lazer, TNSJ
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21 janeiro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria (Centro de Documentacgio)
ARTES PERFORMATIVAS E TECNOLOGIA - Ciclo de Conferéncias
QUAL O SIGNIFICADO DAS ARTES DO EFEMERO?

com José A. Braganca de Miranda

organiza¢do Universidade Luséfona do Porto

colaboragdo TNSJ

22 janeiro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria (Sala de Ensaios)

LEITURAS DRAMATIZADAS —~ AUTO DA INDIA, de Gil Vicente
direcdo Nuno M. Cardoso

coordenagdo Luisa Corte-Real

produgdo TNSJ

24 a 27 janeiro

Sdo Luiz Teatro Municipal / Lisboa
CASAS PARDAS

de Maria Velho da Costa

adaptacdo e dramaturgia Luisa Costa Gomes
encenagdo Nuno Carinhas

25 janeiro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria (Sala de Ensaios)

LEITURAS DRAMATIZADAS — FREI LUIS DE SOUSA, de Almeida Garrett
direcdo Nuno M. Cardoso

coordenacgdo Luisa Corte-Real

produgdo TNSJ

26 janeiro

Séo Luiz Teatro Municipal (Jardim de Inverno) / Lisboa

A PROPOSITO DE CASAS PARDAS

conversa de Maria Velho da Costa com Nuno Carinhas ¢ Luisa Costa Gomes
moderagdo Pedro Sobrado

coorganizag¢do Sdo Luiz Teatro Municipal, TNSJ

26 janeiro

Sédo Luiz Teatro Municipal (Jardim de Inverno) / Lisboa

O PUBLICO VAI AO TEATRO - antestreia

filme-documentario de Alfredo Martins, Beatriz Tomaz e Tiago Bartolomeu Costa
coprodugdo Teatro Meia Volta, TNSJ

25 e 26 janeiro

Teatro Nacional Sdo Jodo

PAISAGENS PROPICIAS

de Rui Lopes Graga

produgdo Companhia de Dan¢a Contemporinea de Angola
colaboragdo TNSJ
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28 janeiro

Mosteiro de Sio Bento da Vitdria (Sala de Ensaios)

LEITURAS DRAMATIZADAS — FREI LUIS DE SOUSA, de Almeida Garrett
direcdo Nuno M. Cardoso

coordenacdo Luisa Corte-Real

produgdo TNSJ

29 janeiro

Mosteiro de Sido Bento da Vitéria (Centro de Documentacio)

LEITURAS NO MOSTEIRO - ERVA VERMELHA + AS MAIS BAIXAS
PROFISSOES DO MUNDO de Boris Vian

coordenac¢do Nuno M Cardoso, Paula Braga

produgdo TNSJ

31 janeiro a 3 fevereiro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria

ILHAS

a partir de “As Ilhas Desconhecidas™ de Raul Brandéo

concecdo, dramaturgia e diregdo Luis Castro

coprodugdo Karnart, Guimaries CEC, Sio Luiz Teatro Municipal, TNSJ

1 fevereiro

Centro Cultural do Cartaxo

A ESTALAJADEIRA — ENSAIO ABERTO
de Carlo Goldoni

encenagdo Jorge Silva Melo

coprodugdo Artistas Unidos, CCB, TNSJ
apoio Centro Cultural do Cartaxo

1 a 3 fevereiro

Séo Luiz Teatro Municipal / Lisboa

JIM

de Paulo Ribeiro

coprodugdo Companhia Paulo Ribeiro, Teatro Viriato, Guimardes CEC, Sdo Luiz
Teatro Municipal, TNSJ

2 fevereiro

Centro Cultural Vila Flor / Guimaries

PORTO SAO BENTO

direcdo Nuno Cardoso

coprodugdo Ao Cabo Teatro, Manobras no Porto/Porto Lazer, TNSJ

4 fevereiro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria (Sala de Ensaios)

LEITURAS DRAMATIZADAS — FREI LUIS DE SOUSA, de Almeida Garrett
dire¢do Nuno M. Cardoso

coordenacdo Luisa Corte-Real

producdo TNSJ
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4 fevereiro

Mosteiro de Sido Bento da Vitéria (Centro de Documentacio)
ARTES PERFORMATIVAS E TECNOLOGIA - Ciclo de Conferéncias
A TEORIA NO INTERIOR DAS ARTES

com Jorge Leandro Rosa

organizacdo Universidade Lusofona do Porto

colaboracio TNSJ

5 fevereiro

Mosteiro de Sido Bento da Vitoéria (Sala de Ensaios)

LEITURAS DRAMATIZADAS — AUTO DA BARCA DO INFERNO, de Gil Vicente
direcdo Nuno M. Cardoso

coordenacgdo Luisa Corte-Real

produgdo TNSJ

7 a 10 fevereiro

Teatro Carlos Alberto

A CONTROVERSIA DE VALLADOLID
de Jean-Claude Carriére

encenacdo Jodo Mota

produgdo Comuna-Teatro de Pesquisa

8 fevereiro

Auditério de Espinho

AREIA

direcdo Claudia Figueiredo e André Braga
coprodugdo Circolando, TNSJ

8 fevereiro

Casa das Artes de Felgueiras

JIM

de Paulo Ribeiro

coprodu¢do Companhia Paulo Ribeiro, Teatro Viriato, Guimaries CEC, Sdo Luiz
Teatro Municipal, TNSJ

8 a 17 fevereiro

Sédo Luiz Teatro Municipal (Jardim de Inverno) / Lisboa

ILHAS

a partir de “As Ilhas Desconhecidas™ de Raul Brandio

conceg¢do, dramaturgia e diregdo Luis Castro

coprodugio Karnart, Guimardes CEC, Sdo Luiz Teatro Municipal, TNSJ

9 fevereiro

Teatro Nacional Sdo Jodo (Saldo Nobre)

O PUBLICO VAI AO TEATRO

(coldquio e estreia absoluta do filme “O Publico vai ao teatro™)
diregdo Alfredo Martins, Beatriz Tomads, Tiago Bartolomeu Costa
coprodugio Teatro Meia Volta, TNSJ
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9 fevereiro

Teatro Viriato / Viseu

PORTO SAO BENTO

direcao Nuno Cardoso

coprodugdo Ao Cabo Teatro, Manobras no Porto/Porto Lazer, TNSJ

11 fevereiro

Mosteiro de Sio Bento da Vitdria (Centro de Documentacio)
ARTES PERFORMATIVAS E TECNOLOGIA — Ciclo de Conferéncias
OS MEDIADORES SONOROS E A ESCRITA

com Luis Claudio Ribeiro

organizac¢do Universidade Luséfona do Porto

colaboragdo TNSJ

12 fevereiro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria (Centro de Documentacio)

LEITURAS NO MOSTEIRO — UMA DAS ULTIMAS TARDES DE CARNAVAL, de
Carlo Goldoni

coordenac¢do Nuno M Cardoso, Paula Braga

produgdo TNSJ

15 fevereiro a 3 margo

Teatro Nacional Sdo Jodo

A ESTALAJADEIRA

de Carlo Goldoni

encenacdo Jorge Silva Melo

coprodugdo Artistas Unidos, CCB, TNSJ

15 fevereiro

Teatro Viriato / Viseu

ALMA

de Gil Vicente

dramaturgia Pedro Sobrado, Nuno Carinhas
encenac¢do Nuno Carinhas

producdo TNSJ

16 fevereiro

Teatro de Vila Real

AREIA

dire¢do Claudia Figueiredo ¢ André Braga
coprodugdo Circolando, TNSJ

18 fevereiro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria (Centro de Documentacio)

ARTES PERFORMATIVAS E TECNOLOGIA - Ciclo de Conferéncias

TEM O OBJETO ARTISTICO UM DESTINO? CHAMAR-SE-A ELE POLITICA?
com Francisco Luis Parreira

organizagdo Universidade Lus6fona do Porto

colaboragdo TNSJ
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21 fevereiro a 3 margo

Teatro Nacional D. Maria Il / Lisboa
ALMA

de Gil Vicente

dramaturgia Pedro Sobrado, Nuno Carinhas
encenacdo Nuno Carinhas

producdo TNSJ

21, 22, 23, 24 fevereiro

Teatro Carlos Alberto

DO PRECIPICIO TEMPESTUOSO DE RICARDO 11 / Ciclo SOLOS
de Luis Mestre

solo de Antonio Duries

produgdo Teatro Europa

21 fevereiro

Teatro Carlos Alberto (Sala de Vidro)

LANCAMENTO DO LIVRO “DO PRECIPICIO TEMPESTUOSO DE RICARDO III /
Ciclo SOLOS

de Luis Mestre

apresentacdo Alexandra Moreira da Silva, Anténio Duries, Luis Mestre

edi¢do Humus

organizagdo Teatro Europa, TNSJ

25 fevereiro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria (Centro de Documentagio)

ARTES PERFORMATIVAS E TECNOLOGIA - Ciclo de Conferéncias
CORPOS E HIPERCORPOS: Do Desporto a Performance (o trago tecnoldgico)
com Paulo Cunha e Silva

organizacdo Universidade Luséfona do Porto

colaboragdo TNSJ

26 fevereiro

Mosteiro de Sédo Bento da Vitoria (Centro de Documentacio)

LEITURAS NO MOSTEIRO - TU VE LA, GIACOMINO, de Luigi Pirandello
coordenagdo Nuno M Cardoso, Paula Braga

produgdo TNSJ

28 fevereiro + 1, 2 e 3 marco
Teatro Carlos Alberto
PINOQUIA / Ciclo SOLOS
criacdo (solo de) Lidia Martinez
produgdo TNSJ

28 fevereiro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria (Sala de Ensaios)

TEATRO E COMUNIDADE — Mostra de Documentéarios

QUASE NADA, filme de César Pedro + Performance com Grupo de Teatro de Surdos
produ¢io PELE

colaboragdo TNSJ
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1 margo

Teatro Nacional Sdo Jodo

CONVERSA COM JORGE SILVA MELO

a proposito do espetaculo “A Estalajadeira™ de Carlo Goldoni
organizagdo TNSJ

5 margo

Mosteiro de Sido Bento da Vitoria (Sala de Ensaios)

LEITURAS DRAMATIZADAS — FELIZMENTE HA LUAR, de Luis Sttau Monteiro
direcdo Nuno M. Cardoso

coordenacdo Luisa Corte-Real

producdo TNSJ

7 margo

Teatro José Lucia da Silva / Leiria

A ESTALAJADEIRA

de Carlo Goldoni

encena¢do Jorge Silva Melo

coprodugdo Artistas Unidos, CCB, TNSJ

7 margo

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria (Sala de Ensaios)

TEATRO E COMUNIDADE — Mostra de Documentarios

INESQUECIVEL EMILIA, de César Pedro + Performance com o Grupo de Teatro do
Estabelecimento Prisional Especial Santa Cruz do Bisco e a cantora Manuela Azevedo
producdo PELE

colaboragdo TNSJ

8 a 17 margo

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria

0S MACACOS NAO SE MEDEM AOS PALMOS
a partir de Manuel Anténio Pina

solo de Patricia Queiroz

coproducdo Teatro Pé de Vento, TNSJ

8 margo

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria (Sala de Ensaios)

LEITURAS DRAMATIZADAS — FELIZMENTE HA LUAR, de Luis Sttau Monteiro
dire¢cdo Nuno M. Cardoso

coordenagdo Luisa Corte-Real

producdo TNSJ

9 margo

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria (Sala de Ensaios)

ATELIER 50 — a partir de cenas de “FREI LUIS DE SOUSA”™, de Almeida Garrett
orientacdo de Nuno Carinhas

coordenacdo Luisa Corte-Real

produgdo TNSJ
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11 margo

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria (Sala de Ensaios)

LEITURAS DRAMATIZADAS — FREI LUIS DE SOUSA, de Almeida Garrett
dire¢cdo Nuno M. Cardoso

coordenagdo Luisa Corte-Real

produgdo TNSJ

11 margo

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria (Sala de Ensaios)

LEITURAS DRAMATIZADAS — FELIZMENTE HA LUAR, de Luis Sttau Monteiro
direcdo Nuno M. Cardoso

coordenacdo Luisa Corte-Real

producdo TNSJ

12 marco

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria (Centro de Documentagio)

LEITURAS NO MOSTEIRO — PECAS CURTAS, de Fernando Giestas, Jacinto
Lucas Pires, Luis Campifo, Luis Mestre, Paulinho Oliveira, Sandra Pinheiro
coordenagdo Nuno M Cardoso, Paula Braga

producdo TNSJ

13 margo

Mosteiro de Sao Bento da Vitéria (Sala de Ensaios)

LEITURAS DRAMATIZADAS — FELIZMENTE HA LUAR, de Luis Sttau Monteiro
direcdo Nuno M. Cardoso

coordenacgdo Luisa Corte-Real

produgido TNSJ

14 a 17 margo

Teatro Carlos Alberto

ADALBERTO SILVA SILVA / Ciclo SOLOS
de Jacinto Lucas Pires

solo de Ivo Alexandre

producdo Jacinto Lucas Pires, Ivo Alexandre

14 mar¢o

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria (Sala de Ensaios)

TEATRO E COMUNIDADE — Mostra de Documentarios

PASSO A PASSO, de Patricia Po¢do + Mesa Redonda “Teatro ¢ Comunidade”
producdo PELE

colaboragdo TNSJ

15 a 24 Margo

Teatro Nacional Siao Joiao

OS DESASTRES DO AMOR

a partir de Marivaux

encenagdo Luis Miguel Cintra
producio Teatro da Cornucépia
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15 margo

Mosteiro de Sao Bento da Vitéria (Sala de Ensaios)

LEITURAS DRAMATIZADAS — AUTO DA INDIA, de Gil Vicente
dire¢do Nuno M. Cardoso

coordenacdo Luisa Corte-Real

producdo TNSJ

16 margo

Cine-Teatro Avenida / Castelo Branco
A ESTALAJADEIRA

de Carlo Goldoni

encenac¢do Jorge Silva Melo

coprodugdo Artistas Unidos, CCB, TNSJ

18 a 22 margo

Teatro Nacional Sio Jodo (Sala Branca)
OFICINAS DA PASCOA

direcdo Marta Freitas

coordenacdo Luisa Corte-Real

produgdo TNSJ

20 margo

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria (Sala de Ensaios)

LEITURAS DRAMATIZADAS — ATENTADOS, de Martin Crimp
direcdo Nuno M. Cardoso

coordenacdo Luisa Corte-Real

producgdo TNSJ

21 a 23 marco

Teatro Carlos Alberto

A MORTE DE JUDAS / Ciclo SOLOS

de Paul Claudel

dire¢do Dinarte Branco, Luis Miguel Cintra e Cristina Reis
solo de Dinarte Branco

produ¢do MOLLOY - Associac¢do Cultural

22 marc¢o

Fabrica de Santo Thyrso

0OS MACACOS NAO SE MEDEM AOS PALMOS
a partir de Manuel Anténio Pina

solo de Patricia Queiroz

coprodugdo Teatro Pé de Vento, TNSJ

22 a 27 marco

Mosteiro de Sao Bento da Vitoria (Sala do Tribunal)

FERNANDA - QUEM FALARA DE NOS, OS ULTIMOS?

prosas € poemas de Fernanda Alves, Ernesto Sampaio e Herberto Hélder
encenagdo Fernando Mora Ramos

coprodugdo Teatro da Rainha, TNSJ
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23 margo

Cineteatro de Estarreja

AREIA

direcdo Claudia Figueiredo ¢ André Braga
coprodug@o Circolando, TNSJ

26 margo

Mosteiro de Sido Bento da Vitéria (Centro de Documentacio)

LEITURAS NO MOSTEIRO — COMEDIA DE DESENGANOS, de Luisa Costa
Gomes

coordenagdo Nuno M Cardoso, Paula Braga

produgdo TNSJ

27 margo

Teatro de Vila Real

O DOENTE IMAGINARIO

de Moliére

encenacdo Rogério de Carvalho
coproducdo Ensemble, TNSJ

27 margo a 21 abril

Teatro Nacional Sdo Jodo (Saldo Nobre)
FERNANDA ALVES (exposi¢do evocativa)
instalagdo de Nuno Carinhas

fotografias J. Marques, Jodo Tuna
producio TNSJ

27 margo

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria

EXATAMENTE ANTUNES - exibicdo em estreia do registo video do espetaculo.

de Jacinto Lucas Pires, a partir do romance “Nome de Guerra” de Almada Negreiros
encena¢do Nuno Carinhas e Cristina Carvalhal; realizagcdo Pedro Filipe Marques
producdo TNSJ

27 mar¢o

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria

ALMA - exibigdo em estreia do registo video do espetaculo

a partir de “O Auto da Alma” de Gil Vicente

encena¢do Nuno Carinhas; realizagdo Pedro Filipe Marques
produgdo TNSJ

28 margo

Teatro Carlos Alberto (Sala de Vidro

DIA DOS CENTROS HISTORICOS - DEBATE

oradores Arquitetos Teresa Ferreira, Nuno Grande e Michelle Cannatta

organizagdo Associacio Port. para a Reabilitacio Urbana e Prote¢do do Patrimonio
colaboracdo TNSJ

Nota: A verde, estio assinaladas as iniciativas que nio foram diretamente
promovidas pelo TNSJ, mas pelos seus parceiros de producio/organizacio.
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Anexo 4

INSF & Resultado Analitico 1° Trimestre de 2013

Demgnagao ﬁaeii
Resultado Analitico * Smtese” - ;;lii
o l;rox;;t;sDI;ectos por Espectaculo - 4.2
wﬁ*‘“(i;;’;os D;ectog;mr Espectéculo fechado B 7 4.3 -
- Anahse ];)—é:ce;gao do Estad.o_};cn):l-i;;éctaculof . - 44
—"X;ahse Resultado po.r _Espectaculo - 4.4.-17 _
Planeamento Trlmestral dos Rendlmentos - 4&'; .
o Gastos dé Pro_dugao - - 4.6"——
MME;;tos de Promogao e Dlvulga;;o - _-._“—-4‘.7
) Gastos Admlmlstratlvos e Punc1onamento . - 4.8
_—MM‘E_;pectacqus em Cursc: N - — - 49
Fornec1mentos e Se-;\“ugos Ext:rn;)—s (FSE) o 410
- Alterac;ao de Programagao—w- : - ) 111

(Valores expressos em EUROS)
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Planeamento dos Rendimentos 1° Trimestre

Mapa Anexo - 4.5

2013
Desvio
Custos de Produgao Variaveis Roal 1° Trim 0’9"“'";‘;'“ H Omamza;\:; Anual
Valor %
PRODUGAO PROPRIA — - = 25.875 2619 -10% 167.660
2.70 LEITURAS NO MOSTEIRO 0 2.000
2.7 B 23.256 25.875 -2.619 -10% 25.875
272 o B 0 57.860
273 TURISMO INFINITO o 0 0 33.305
274 GERTRUDE 0 41.085
275 FERNANDA ALVES exposu;ao . B 0 7.535
CO-PRODUGCAD T 1maea 155925 22884 5% 384914
370 QUANTO MUITO, O MINIMOS DOS MINIMOS 24123 24.585 -462 2% 24.585
3.7 JIM 32467 35.635 -3.168 9% 35.635
372| ILHAS ) o 22966 25175 -2.209 o 25175
3.73 PAJSAGENS PROPICIAS 7352 11.005 -3.653 -33% 11.005
3.74 A CONTROV'ERS A DE VALLADOLID ) - 12.263 14.185 -1,922 -14% 14.185
3.75 O PUBLICO VA] O T'EATRO 2540 3.065 -525 -17% 3.065
3.76| A ESTALAJADEIRA i - 31.330 42275 10.945 26% 42275
377 FERNAN DA 0 23.725
3.78| A VISITA DA VELHA SENHORA o 0 7.700
3.79 MOSTRA JOVEM X 5 0 37.055
380| VIOLENCIA - FETICHE DOHOMEM BOM 0 19.585
3.81 DIAS FELIZES 0 38.279
3.82 FICHE[R_O_S SE¢RFTOS == 0 20.150
3.83| LAB+CONF O Filho de Mil Homens 0 2075
3.84 MHSLC:E PARA DANCA i 0 18.215
3.85 ROSENCRANTZ E GUI! NSTERN R 0 62.205
" ACOLHIMENTO w3z ims s 54.255
4.70 TEATRO E COMUNIDADE - Mostra de Documentario 373 1.215 -842 -69% 1215
471| MADALENA ) 0 3285
472| FAYREQUEEN 0 1805
473| GILVICENTENA HORTA _ 0 1605
4.74 TEATRO DO BRASIL (Ano do Brasﬂ) X10 0 1775
475 XXXVIFITEIX5 0 2.425
4.76 XIV FESTIVAL DA FABRICA x 6 R 0 4,765
477| EXERCICIO ESAP - 0 2.525
4.78 ENCONTRO DE CENOGRAFIA - Debate 4] 615
479| FIMPx4 - 0 2.830
4.80 PROJECTO MUSICAL - Titulo Provisério 0 6.105
4.81| VOLTADOSPARAOMUNDO,ALICE =~ 0 25305
DIGRESSOES  2me 18,500 -15.784 5% 5400
570 SOMBRAS Dig Moscovo - 0 -12.000
571| TURISMO INFINITO DigLisboa 0 -1.800
572| CASASPARDASDigLisboa B -6.345 2300 4.045 176% 2300
573 ALMA DigViseueLisboa - 9.061 20,500 11439 -56% 20500
5.74 ATEM LE SOUFLE Dig Internacional 100 -100 100
575 M DIE Nal:lonal o o 0 100
5.76 ILHAS 1AS Dig N Nacmnal 100 -100 100
577] © DOENTE ]MAGINARIO Dig Nacional B 0 100
5.78 DIZ-LHE QUE NAOVFALARLI . Dig Nacional 0 100
5.79 ]'URAMENTOS ]‘_‘}D_]_SC_R__.E_TOS Dig Nacional 0 100
5.80| VIOLENCIA FETICHE DO HOMEM BOM Dig Nacional 0 100
581 MfJSICA PARA DANCA Dig Nacional 0 100
582| AESTALAJADEIRA DigNacional 0 100
583| PORTOSAOBENTO DigNacional 0 100 -100 -100% 100
- 0 - 0
OutosProjectes 0 0 0
i . == =
Sub-Total (1) 159.386 201.515 -42129 -21% 612.229
2012
Desvio
Custos Fixos de Estrutura Real 1° Trim or‘;‘""".‘r".’ 1 Qryamanto Asmial
nm 2012
Valor %
Gastos de Produgzo 517.807 517.807 0 0% 1.538.947
Gastos Promogao e Divulgagao 196,857 196.857 0 0% 768.314
Gastos Administrativos e Funcionamento 326.665 326.665 0 0% 1.311.970
Sub-Total (2) 1,041,329 1.041.329 0 0% 3.619.231
Correcgdo das impulagbes efeito fecho(3) " -146.340 ,i,,_— ;—1463‘{0 o 0% 0
Total Geral (1+2+3) 105437 1.096.504 42129 4% 4.231.460
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Gastos de Producao * 1° Trimestre 2013

Mapa Anexo - 4.6

2013
Desvio
Naturezas analiticas Real 1° Trim or‘;a"‘e::":n ¥ Orgamento Anual 2013
Valor %
221 - Custos com o Pessoal Préprio - 281.347 282.136 -789 0% 1133428
~ 221 - Custos Pessoal Préprio (Actores) 86.680 _ 67.956 18.724 28% 180.471
213 - Consumiveis 3.718 4.295 -577 ~13% 15.740
224 - Direitos de Autor i 0 0 L 0
225 - Autores e Criativos - o 4.862 4.862 0
228 - Técnicos - 81 831 0
231 - Aluguer de Equipamento - ) 22 2 0
233 - Conservagao e Reparacio ] o e 39 15% e IO
237 - Deslocagdes e estadias o 2178 1.340 838 63% 5.250
238 - Transporte Material e Cargas e ik o 185 1.000
292 - Gastos de Produgdo B 0 o 0
411 - Electricidade B 1.893 2.070 177 99 8300
412 - Combustiveis - 60 B 40 20 50% 160
413 - Agua - oz 195 -78 -40% 780
414 - Outros Fluidos 0 0 0 300
415 - Ferramentas e utensilios ) o 1.276 3.250 -1.974 -61% 9.400
416 - Livros e documentagdo Tecnica ) P B 7240 -240 -100% N 610
417 - Material de Escritorio ) B 826 940 114 -12% 2.950
418 - Artigois para Oferta 0 0 0 ) 0
419 - Rendas ) . oS0 108 336 3% 334
420 - Despesas de Representagao 3 s 150 -66 -44% 550
421 - Comunicacdes (Telefonese CTT) = 0 0
427 - Limpeza, Higiene e Conforto o s 700 178 5% 2.200
428 - Vigilancia e Segurana I 478 28 706 310% o
429 - Trabalhos especializados o o 1.283 1.400 -117 8% 4.500
430 - Outros Fornecimentos de Bens e Servicos 1.522 2.950 -1.428 -48% 8.450
512- Amortizagdes ) 27170 29845 2675 9% 110852
299- Acréscimo de Gastos de Produgao 32983 106537 73553 69% 0
Sub Total 461.034 517.807 -56.774 -11% 1.538.947
391 - Comp. nos gastos comuns Producao 110.421 110421 0 0% 440.105
392 - Comp. nos gz_istc;s éerais comu-n; ; . 7 0 0
393 - Gastos I;corborados nas secgoes prmeii)ais 7 - -110.421 -110.421 0 0% N 440.105
__ SubTotal 0 0 0 0
7 329 - Se;v;;os de Producao Incorporados -461.034 -517.807 56.774 S11% -1.538.947
Totais 0 0 0 0




Gastos Promocao e Divulgacao * 1° Trimestre 2013

Mapa Anexo - 4.7

2013
Desvio
Naturezas analiticas Real 1° Trim 0’9"’“;::" Ly Orgamento Anual 2013
Valor %
221 - Custos com o Pessoal Préprio 128.426 126.218 2.208 2% 497.600
221 « Cuustos Pessnal Proprio Especializacho R I 0 -
212 - Materiais de Promogao e Divulgacao 0
213 - Consumiveis o _75 -75 -100% 225
224 - Direitos de Autor o 3.892 3.892
225 - Autores e Criativos 2.704 4100 -1.396 34% 12.200
228 - Técnicos ) 2.637 5.700 -3.063 -54% 19.400
233 - Conservacao e Reparacao 0
234 - fr6;11u(;ql5;é D‘ivlulgagiic) (Publicid Operacional) 59144 60.685 -1.541 39 179699
235 - Assistentes de Sala 5-'_9_‘_10 ~ 9.700 -3.760 -39% o 29.840
236 - Recepgdo e Caterings e o 29508 2450 458 19% 6.365
237 - Deslocagoes e estadias 612 1.900 -1.288 -68% 7.900
238 - Transporte Material e Cargas o 181 0 181
239 - Designer Grafico 9.737 9.315 422 5% 37.260
240 - Fotografo 8.672 9.500 -829 9% 38.500
241 - Tradutor 637 2350 -1.713 73% 6.625
242 - Assessor de Imprensa - 0 0 ]
253 - Merchandising 110 3.000 -2.890 -965% 9.000
411 - Electricidade B 0 )
412 - Combustiveis B 0 B
413 - Agua _ o - 0 -
414 - Outros Fluidos 1 100 33 33% 200
415 - Ferramentas e utensilios - 0 0 0 -
416 - Livros e documentagdo Tecnica 1.991 2.900 -910 31% 4.500
417 - Material de Escritério i ~ Llee 1350 -184 -14% ) 4.450
418 - Artigos para Oferta o 0 0 200
419 - Rendas e 0 0
420 - Despesas de Representagao o 4B 475 -100% 1650
421 - Comunicagoes (Telefones e CTT) . _ 8.194 B 2,970 5224 176% 12-050
422 - Seguros 1M 3 134 -
424 - Honorérios Outros 450 2.800 -2.350 -84% 9550
426 - Publicidade Institucional 4338 10.000 -5.662 -57% 50.000
429 - Trabalhos especializados - 3567 5026 -1.459 29% 2254
430 - Qutros Fornecimentos de Bens e Servigos 2335 5175 -2.840 -55% 19.325
511 - Impostos e Taxas 0
512 - Amortizagdes 1.064 4,558 $:494 e 16930
PR 3 s‘,l; Total 248.970 270.347 21377 -8% 985.993
329-Sc_zrv_1qos cie Produg§6 Ir-n:-ér-;;;rados ) 0 0
391 - Comp. nos géstns comuns f’roducéo o 0 0
731 - Custés Imputados -58.722 -73.490 14.768 -20% -217.679
324 - Spis - Som 0
o b e Sub Total -58.722 -73.490 14.768 -20% -217.679
Totais 190.248 196.857 -6.609 -3% 768.314
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Gastos Administrativo e Funcionamento * 1° Trimestre 2013

2013
Desvio
Naturezas analiticas Real 1° Trim 0’1";";"';:“’ Orgamento Anual 2013
Valor %
221 - Custos com o Pessoal Proprio 132.283 134.914 -2.631 -2% 542.501
221 - Custos Pessoal Préprio Especializagdo . 0 7
213 - Consumiveis 2678 2.850 172 6% 12300
224 - Direitos de Autor L 75
228 - Técnicos B o 0 -
231 - Aluguer de Equipamento 15.852 14.250 1.602 11% 52.620
233 - Conservagio e Reparacio - 5.358 - 5.250 108 2% 21.020
236 - Recepgao e Caterings o - 0 R
237 - Deslocagbes e estadias 6-596 ) 8.800 -2.104 -24% 19.850
238 - Transporte Material e Cargas - ~ 900 -851 -95% 7 3.150
411 - Electricidade 41351 45.200 -3.849 0% 173,600
412 - Combustiveis ) 2487 3.250 763 23% 11.750
413- Agua 2000 3.030 960 32% 12190
414 - Outros Fluidos 3‘8???’ 3.040 843 28% 7.460
415 - Ferramentas e utensilios 39 600 -561 -93% 2.000
416 - Livros e documentagao Tecnica 592 o 850 -348 -41% 2.250
417 - Material de Escrit6rio 349 o 710 361 51% 2.210
419 - Rendas 2-79_f_5 2.828 32 19 11.504
420 - Despesas de Representagao i 2026 2.750 -724 -26% 10.850
421 - Comunicagdes (Telefones e CTT) 8353 15.000 -6.647 -44% 7 54.650
422 - Seguros - 120 B 0 120 500
423 - Contensioso e Notariado - o o 0
424 - Honorarios Outros . 0 ~ B
427 - Limpeza, Higiene e Conforto o 1967 21750 2072 -10% 84.700
428 - Vigilancia e Seguranga - 13 25800 -6.705 26% 103.550
429 - Trabalhos especializados .. 2 -8.150 o 12502
430 - Qutros Fornecimentos de Bens e Servicos 17.704 - 5.250 12.454 237% 35510
511 - Impostos e Taxas 0 0 12585
512 - Amortizarqiﬁiaieir‘ﬁ ” - 7 . 20.201 - 1?3.695 2104 12% - 85218
: Sub Total (1) 325.044 344.665 -19.621 -6% 1.386.970
254 - 6eagngdé EsPac;os - -8.?[90 “ “ “-lé‘U.Ob- o 9310 -55% - -75.;..000-
Sub Total (2) -8.190 326.665 9.810 3% _1.:_511.-970"
311 - Spis - Guarda - Roupa ” - 0 -
7 5‘7127;8753?3;;:1531'9@5. - - 0 o
313-Spis-Cenografia o ’ 0 S
| 314-Spis-Manutenggo 41.946 41.946
316 - Spis - Limpeza 4613 o 4613
321-Spis-Cena 0
322 - Spis - Mac:jﬁinaria - 0
© 323-Spis-Luz - 0
324 - Spis - Som a o . 0
| 325-Spis-Video - 0
329 -Kéer\.zig-o—s“cie- Produgao Incorporados - 49,187 49187 -100% 191 .659
733 - Custos Administrativos Imputados — 0 0
Totais 363.413 375.852 -12.439 -3% 1.503.659
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Anexo 5

"INSJ & Instrumentos Previsionais de Gestiio SNC * 1° Trimestre 2013

Designagio e
| Balan(;o éémparativo - 5.1 |
© Demonstraio de Resultados por Natureza : 52
© Demonstragio de Resultados por Fungges 53
Fluxos de Caixa e

(Valores expressos em EUROS)



TNSJ- 1° Trimestre 2013

Anexo IPG-5.1

2013
Desvio
Balango _SNC Real 10 Trim | Oramento Orgamento
- 1° Trim Valor 7 Anual 2013
Activo
Activo nao corrente
Activos fixos tangiveis 872.561 840.644 31.917 4% 1.491.199
Activos intangiveis 6.240 6.438 -197 -3% 4.113
0
Activo corrente 0
Inventarios 279.567 699.732 -420.165 -60% 252.112
Clientes 9.249 0 9.249 0
Adiantamentos a fornecedores 0
Estado e outros entes publicos 0
Accionistas / socios
Outras contas a receber
Ind Compensatorias 956.057 956.057 0
Outras 3.963 3.963 0
Diferimentos 900 900 0
Caixa e depbsitos bancarios 1.030.745 409.503 621.242 152% 316.618
Total do activo 3.159.283 1.956.317 1.202.966 61% 2.064.042
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 2.500.000 2.500.000 0 0% 2.500.000
Qutras reservas 505.075 505.075 0 0% 1.116.305
Resultados transitados -2.103.571 -2.115.385 11.814 -1% -2.115.385
Resultado liquido do periodo 66.435 0 66.435 0
Total do capital proprio 967.939 889.690 78.250 9% 1.500.920
Passivo
Passivo ndo corrente
Passivo corrente
Fornecedores C/C 232.374 173.220 59.155 34% 115.890
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes plblicos 96.888 80.000 16.888 21% 80.000
Financiamentos obtidos 846.068 846.068
QOutras contas a pagar 0
Fornecedores Imobilizado 5.716 5.000 716 14% 2.000
Qutras 359.346 350.000 9.346 3% 350.000
Diferimentos 650.952 458,407 192.544 15.232
Total do passivo 2.191.343 1.066.627 1.124.716 105% 563.123
Total do capital proprio e do passivo 3.159.283 1.956.317 1.202.966 61% 2.064.042
Controlo: Total do Activo — (C'P + Passivo + Interesses minoritériosi _l
0 0 0 0
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TNSJ- 1° Trimestre 2013

Anexo IPG-5.4

2013

DEMONSTRAGAOQ DE FLUXOS DE CAIXA - SNC

Real 1° Trim

Orgamento
1° Trim

Desvio

Valor

%

Orgamento Anual
2013

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagoes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Qutros recebimentos/pagamentos IC's
Qutros recebimentos/pagamentios

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)

111.211
-564.833
-612.730

-1.066.352

-2.584

-1.068.936

101.400
-748.689
-611.224

-1.258.513
0

956.057
-3.000

-305.455

9.811
183.856
-1.506
192.161

-956.057
416

-763.480

10%
-25%
0%
-15%

-100%
-14%

250%

354.000
-2.002.484
-2.354.000

-4.002.484
-12.585
3.824.229
589.230

408.390

Fluxos de caixa das actividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Actives intangiveis
Investimenlos financeiros
Qutros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)

-22.581

-22.581

-17.500

-17.500

-5.081

-5.081

29%

29%

-824.230

-824.230

Fluxos de caixa das actividade de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagtes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operages de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
QOutras operagbes de financiamento

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)

846.068

846.068

0

846.068

846.068

0

Variagéo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) +(3)
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicic do periodo

-245.448

1.276.193

-322.955

732.459

77.507

543.734

-24%

74%

-415.840

732.459

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

1.030.745

409.503

621.242

152%

316.618
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RELATORIO SOBRE A FISCALIZACAO EFECTUADA
1° Trimestre do Exercicio de 2013

Ex.mo Conselho de Administracio do
Teatro Nacional de Sdo Jodo, E.P.E.
PORTO

1. Nos termos do artigo 19.° n.° 3 dos Estatutos, emitimos, na qualidade de Revisor QOficial de
Contas dessa Entidade, o presente relatdrio sobre a fiscalizagiio efectuada em relacdo ao 1.° trimestre
do exercicio de 2013.

2.  No dmbito das fungdes para as quais fomos designados, por despacho conjunto de 13 de Julho
de 2007 do Senhor Ministro de Estado e das Financas e da Senhora Ministra da Cultura, para o
mandato de 2007 a 2009 e de cuja recondugio sucessiva se considerou como implicita, mas de que se
aguarda ainda publicacdo de despacho, procedemos & revisio das contas dessa Entidade relativas ao
1° trimestre findo em 31 de Margo de 2013, de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria aprovadas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e com a extensio
considerada necessaria nas circunstincias.

O dmbito da nossa intervengéo integra o exercicio das funcoes de Fiscal Unico, qualidade em que
observamos as competéncias que nos sio legal e estatutariamente atribuidas,

3. A revisdo das contas trimestrais dessa Entidade foi programada e executada numa perspectiva
de articula¢do dos procedimentos de revisio/auditoria atinentes a certificacdo legal das contas, a
emitir no final do exercicio, com os deveres de fiscalizagfio da lei e dos estatutos compreendidos no
dmbito das nossas fungdes. Do conjunto das verificagdes e dos procedimentos que aplicdmos
destacamos 0s seguintes:

(1)  Acompanhamento da actividade e da gestdo da Entidade, mediante reunides e contactos de
diversa natureza com a Presidente do Conselho de Administracio a quem compete o pelouro
da drea administrativa e financeira e outros responsaveis, privilegiando os aspectos
relacionados com o exercicio das nossas funcdes,

(2)  Apreciacdo de situagBes e dos elementos obtidos sobre a actividade da EPE, quer em fungdo
do trabalho desenvolvido ao longo do trimestre, quer através de solicitagcdo das informagtes e
esclarecimentos considerados necessarios.

(3) Acompanhamento das iniciativas de organizagio interna e de melhoria dos sistemas de
produgéo de informagio de gestdo e do seu planeamento ¢ controlo.

(4)  Verificacdo da regularidade dos registos e documentos de suporte e apreciacdo das politicas
contabilisticas adoptadas pela Entidade, do ponto de vista da sua adequacdo e consisténcia e
da sua divulgacdo, designadamente no tocante a depreciagdes, ajustamentos e imparidade de
activos, provisdes, critérios de mensuragdo, reconhecimento de réditos e de ganhos,
reconhecimento das indemnizagdes compensatorias, capitalizagdo de gastos, diferimento de
rendimentos e de gastos, acréscimos de gastos e rendimentos e outras consideradas relevantes.

Sede e Escritdrio,

Rua da Torrinha, 228-H-6° . Div. |, 4050-610 PORTO . Q' Escritorio [Sul):

Tel. 222 014 000 - 222 016 D01 .-. Fax 222 025 005 S Rua Actor Isidoro. 3 - ric. 1900-014 LISBOA
e-mail: ctng.sroc@cingsroc.com Tel 218 407 2.8:4 . Fax 215407 350
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(5) Verificagdo da conformidade das demonstragdes financeiras em 31 de Margo de 2013, que
compreendem o Balango, a Demonstragdo dos resultados por naturezas e por fungGes e a
Demonstragéo dos fluxos de caixa, com os registos contabilisticos que lhes servem de suporte
e com as disposicoes do Sistema de Normalizacio Contabilistica.

(6)  Verificagdo da concordancia da informagio financeira constante do relatério do Conselho de
Administragao relativo ao trimestre com aquelas demonstracdes financeiras.

(7)  Analise da informacdo financeira divulgada, tendo sido efectuados os testes substantivos que
considerdmos adequados em fungfo da natureza intercalar dos trabalhos e da materialidade
dos valores envolvidos, de que destacamos:

a) verificacdo da extensao do caixa e andlise dos procedimentos de controlo associados;
b) andlise dos saldos pendentes de terceiros (bancos, clientes, fornecedores e outros);

c) verificagdo da situagdo fiscal, do regular cumprimento das obrigacdes declarativas, de
liquida¢ao e de pagamento;

d) andlise dos elementos componentes e variagdes relevantes dos activos e passivos;

e) analise e teste dos vérios elementos de gastos, réditos, perdas e ganhos registados no
exercicio, com particular atengio ao seu balanceamento, diferimento e acréscimo:

f) avaliagdo das situagBes justificativas de ajustamentos por reducio ou imparidade de
activos e de constituigio de provisdes.

Conclusdes

4. Em consequéncia do trabalho efectuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que a informagéo financeira do trimestre findo em 31 de Margo de 2013 néio esteja isenta de
distorgBes materialmente relevantes que afectem a sua conformidade com os principios
contabilisticos aplicdveis ou a concordancia com a mesma do relatério apresentado pelo Conselho
de Administragéo.

Enfases

5.  Sem afectar o teor da conclusdo expressa no pardgrafo anterior, entendemos chamar a atencio
para os aspectos seguintes:

5.1 Critério de afectagio intercalar dos subsidios

Para uma mais adequada apreciagio dos resultados trimestrais, mantém-se em 2013 o critério de
imputagdo intercalar das receitas provenientes das IndemnizacBes Compensatorias (IC) e das
Contribuigdes de Mecenato (CM) 4 conta “Subsidios & Exploragdo” introduzido em 2010, de forma
a que os custos fixos (efectivos e dentro dos limites orcados) passassem a ser cobertos pela margem
sobre os custos varidveis liquidos dos espectaculos encerrados, tanto quanto o orcamento global o
previsse. Assim, os subsidios passaram a ser imputados como réditos, no final de cada trimestre, de
forma a cobrir os gastos de produgdo varidveis (custos de aquisicdo externa) deduzidos das receitas
directas dos espectaculos fechados, bem como os gastos fixos de estrutura imputados na base dos
custos orcados (opgdo de equilibrio dos resultados).

Tealro Nacional Sao Joao — Relatério do 1° Trim. de 2013 Pag. 2/3
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5.2 Espectaculos em curso

Os custos associados aos especticulos em curso (em preparagiio ou ainda em cena) sdo considerados
como um activo (“Produtos e trabalhos em curso”), sendo o resultado do periodo determinado tendo
em conta a sua variagao.

Nas contas do exercicio findo foi afectada uma verba de 664 mil euros a “Diferimentos —
Rendimentos a reconhecer”, fazendo assim transitar para 2013 receitas de subsidios para cobertura
quer dos custos registados na rubrica “Espectaculos em Curso”, quer dos compromissos adicionais
para completar a execugdo dos especticulos em preparagdo. Parte deste valor (159 mil euros) estava
no final do trimestre ja incorporado nos resultados.

5.3 Resultado acumulado do trimestre

As contas do 1.° trimestre de 2013 apresentam um resultado liquido positivo de 66.435 euros, contra
o orgamentado de zero euros, nas bases acima referidas. Este resultado é consequéncia de um desvio
para mais nos ganhos (16 mil euros nas receitas de espectdculos) e pela economia no canjunto dos
gastos (reducdo dos directos em 76 mil euros e reducio dos indirectos em 16 mil euros),
parcialmente compensado pela reducio das dotagdes do Estado (42 mil euros).

Tal como a Administracdo refere no seu relatério, prevé-se que este desvio, resultando
fundamentalmente de deslocagbes temporais da programagio e fecho contabilistico dos
espectaculos, seja absorvido pelas actividades fds trimestres subsequentes.

pril de 2013
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