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INTRODUCAO

Seria um truismo declarar que o ano de 2022 se afigura decisivo para o Teatro Nacional Sdo Jodo,
E.P.E. Todos os anos o sao, ainda que por razdes varias e de modos diversos. 2022 serd ja um ano pos-
Centenario e, desejavelmente, um ano pos-pandémico. Estes dois fatores concorrem para a abertura

de um novo limiar para o Teatro Nacional que o Estado portugués sedeou na cidade do Porto.

Nos primeiros meses do ano, fechar-se-a a operagdo que orientou expressivamente a nossa agao desde
que, em agosto de 2019, o Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020 (NORTE 2020)
enderegou ao TNSJ, E.P.E. um aviso-convite que abriu a possibilidade de um investimento elegivel de
2.349.505 €, com uma taxa de comparticipacao de 85%. Referimo-nos a operagdo “Reabilitacdo do
Teatro Sao Jodo e Programa Comemorativo do seu Centenario”, executada com sucesso em 2020 e
2021, apesar de todos os constrangimentos e reveses que a pandemia de covid-19 vem acarretando
desde margo de 2020, do cancelamento e reagendamento de dezenas de iniciativas a perturbagao nas
cadeias de fornecimento de materiais e equipamentos, essenciais a execu¢do das duas empreitadas
contratadas no ambito da referida operacdo, uma respeitante a reabilitacio e moderniza¢do do
interior do Monumento Nacional que constitui a sede desta entidade publica, outra relativa a
arquitetura de cena e estrutura de palco. Em grande medida, é gracas a execugdo desta exigente
operagdao que podemos afirmar que o biénio de 2020-2021 ndo se esgotou na gestao de danos e em
estratégias de adaptagdo e sobrevivéncia organizacional. Ao invés, este biénio, vivido sob o influxo de
uma crise de saude publica que teve efeitos devastadores na atividade cultural, representou um salto
qualitativo para o TNS]J. Este Teatro Nacional estd hoje melhor - isto é, mais bem preparado,
equipado e capacitado — para cumprir a sua missao de servigo publico e para alcangar os objetivos
estratégicos a que se propde no triénio de 2021-2023, para o qual o presente Conselho de
Administragao foi reconduzido a 16 de junho de 2021 (Despacho n.° 6364/2021, dos Gabinetes do
Ministro de Estado e das Finangas e da Ministra da Cultura) e ao qual diz respeito um novo Contrato-

Programa prestes a ser celebrado.

Por outro lado, a crise pandémica — por mais violento que tenha sido o seu impacto no normal

funcionamento das organizagdes — desencadeou novas experiéncias em varios planos, da organizagao
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do trabalho a programacio artistica, impondo, em termos inéditos, o regime de teletrabalho e a
conce¢do de projetos digitais, da transmissdo online para todo o mundo de produgdes teatrais
nacionais a projetos culturais e educativos pensados de raiz para as plataformas digitais. (O projeto
online Bambolina! - Diciondrio Intempestivo de Teatro, que suscitou o interesse da estacao publica de
televisao e de editoras escolares, ¢, neste plano, um caso paradigmatico.) O ano de 2022 representara,
expectavelmente, uma estabilizagdo da situacao da satide publica e, nessa medida, um progressivo
regresso a normalidade pré-pandémica no que toca a produgdo e exibigdao teatral. Deveremos,
contudo, garantir que, em 2022, as boas praticas organizacionais e os gestos de reinven¢ao
programatica ensaiados durante a crise de saude publica sao assimilados e dinamicamente integrados

no funcionamento do TNS]J.

1. A casa e o mundo

O ano de 2022 constitui, pois, um novo limiar para o TNS]J. Podemos sintetiza-lo sob um duplo
prisma: interno e externo. Referimo-nos a dois planos, em especial — o da organizagao interna e o da
projecdo internacional. Com o presente Plano de Atividade e Orgamento, visamos, por um lado, o
apuramento e a valorizagao da estrutura organica, isto ¢, das pessoas e equipas cujo trabalho define a
identidade do TNS]J, garantindo os padroes de exceléncia que se impdem a um Teatro Nacional; por
outro, propomo-nos emprestar um novo folego ao projeto internacional, que adquire contornos
inéditos em 2022, uma vez que as produgdes proprias passam a envolver, pela primeira vez em 30
anos, teatros europeus congéneres, propiciando a integracdo do TNS] num circuito referencial de

produgdo e exibicao de artes cénicas.

No plano interno, refira-se o objetivo estratégico de qualificar e valorizar a equipa do TNSJ e
prosseguir a profissionalizacao da gestdo de Recursos Humanos nesta entidade. Nos anos de 2020 e
2021, as comemoragdes do Centenario do Teatro Sao Jodo e a operagao cofinanciada pelo programa
operacional NORTE 2020 granjearam para a instituigdo uma particular notoriedade publica, com a
sua énfase na reabilitagdo do patriménio e na modernizagdo de infraestruturas e equipamentos
técnicos. Nao menos relevante, porém, ainda que mais discreto, foi o trabalho desenvolvido na area

de Recursos Humanos desde que, em meados de 2018, foi criado um departamento de Recursos
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Humanos que ndo apenas reuniu fungoes e responsabilidades que se encontravam dispersas por
varias instancias - da Administragdo a Contabilidade, passando pelos Sistemas de Informagéo — como
também promoveu paulatinamente a ado¢do de novas praticas e o desenvolvimento de importantes
processos internos, de um mais ambicioso plano de formagdo profissional a eficaz introdugdo do
regime de teletrabalho, passando pela implementagao de um novo software de gestao de assiduidade
e de horarios de trabalho ou pelo levantamento exaustivo de perfis funcionais na organizagdo. Em
2022, pretende o TNS]J dar passos decisivos no campo dos Recursos Humanos, promovendo o reforco
qualificado da estrutura através da contratacao criteriosa de um numero restrito de novos
profissionais, sem que tal implique o aumento do quadro de pessoal autorizado nos tltimos anos, e
realizando valorizages remuneratdrias no contexto da implementagao da versao preliminar de um
Sistema de Gestdo e Avaliagdo de Desempenho. Estes dois atos de gestao revelam-se determinantes
para a consolida¢ao de uma instituicao 1) que, em termos de Recursos Humanos, permanece aquém
do nuimero de trabalhadores de que dispunha ha vinte anos, quando ainda néo lhe cabia gerir trés
edificios com atividade publica, ou mesmo em 2007 (ano da conversao do TNSJ em Entidade Publica
Empresarial), e 2) cuja estrutura de pessoal s6 parcelarmente conheceu aumentos salariais em 2018,
ap6s uma década de congelamentos salariais na qual se assistiu a um notdrio recuo nos rendimentos
reais dos trabalhadores. Importa agora garantir a conformacao da estrutura orgénica as efetivas
necessidades de funcionamento e atividade deste Teatro Nacional - bem como aos desafios
programaticos que enfrenta — e assegurar, numa perspetiva de sustentabilidade financeira, a
progressao remuneratoria de trabalhadores e o refor¢o interno dos niveis de motivagdo e de
compromisso com a missao e os objetivos estratégicos desta entidade, acompanhando, de resto, a
politica governamental de recuperagao dos rendimentos do trabalho. No que toca a questoes de
organizagao interna, refira-se ainda o objetivo de concluir e implementar o projeto-piloto do primeiro
Sistema de Gestdo e Avaliagao de Desempenho desenvolvido no TNS]J, que servira de base a aplicagao
de valorizagdes remuneratdrias, e o propdsito de prosseguir e, desejavelmente, finalizar o processo de

negociacao de um Acordo de Empresa a submeter a apreciacao das tutelas.

No plano externo, ¢ de salientar a expressao que o projeto internacional do TNS]J adquire em 2022.
Apos varios anos de retragdo no plano externo, ditada em grande medida pela crise econdmico-

financeira, e superados os principais constrangimentos associados a crise de saude publica, este Teatro

10
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Nacional reativa com especial fulgor o seu programa internacional, apostando na concegdo e
desenvolvimento de projetos artisticos que envolvem teatros congéneres europeus, a constituicao de
equipas artisticas mistas e a experiéncia de espetdculos teatrais multilingues. E o caso das produgées
de Ensaio sobre a Cegueira e Oresteia, a desenvolver com o Teatre Nacional de Catalunya (Espanha)
e o Théatre National de Bordeaux en Aquitaine (Franca), respetivamente. Com estes dois projetos, é
o proprio conceito de produgao prépria que é revisto e afeicoado (o que se encontra, de resto, previsto
no Contrato-Programa negociado com as tutelas para o triénio de 2021-2023, a assinar em breve),
passando a reportar-se a criagdes cuja iniciativa artistica pertence ao TNSJ, E.P.E., mas cuja producao
e financiamento sdo partilhados com outras estruturas. Neste plano, Ensaio Sobre a Cegueira, uma
adaptagdo teatral do romance de José Saramago com encenagio do diretor artistico do TNS]J, reveste-
se de uma especial importancia programatica: em primeiro lugar, porque ¢ a segunda produgao de
uma sequéncia de trés que poe em relevo autores de lingua portuguesa (antes, produziremos Floresta
de Enganos, de Gil Vicente, autor seminal da nossa dramaturgia; no inicio de 2023, estrearemos uma
obra dramatica inédita de um escritor portugués contemporaneo); em segundo lugar, porque integra
o programa oficial das comemoragdes do Centenario de José Saramago, efeméride patrocinada pelo
Ministério da Cultura a que o TNS]J se associa também por via do projeto mais estruturante do seu
Centro Educativo - o projeto Visitagdes, que decorre entre janeiro e abril em 12 escolas da regido do
Norte. Por seu turno, o projeto Oresteia encontra-se integrado na Temporada Cruzada Portugal-
Franga/Saison France-Portugal 2022, iniciativa deliberada pelo Presidente da Republica francés e pelo
Primeiro-Ministro portugués. O projeto possui a particularidade de cruzar criadores e intérpretes
portugueses e franceses, dando origem a um espetaculo bilingue, construido entre o Porto e Bordéus.
A este proposito, refira-se que o TNSJ garantiu um apoio financeiro de 75 mil euros junto dos dois
Estados para assegurar a sua participagdo nesta Temporada Cruzada Portugal-Franga/Saison France-
Portugal, que envolvera ainda o acolhimento de produgoes teatrais de dois destacados criadores
cénicos franceses da atualidade: Sylvain Creuzevault e Séverine Chavrier. A dimensdo internacional
que o TNSJ adquire em 2022 através dos seus projetos de produgao propria, agora expandidos, é
complementada pela participagdo em festivais como o FITEI - Festival Internacional de Expressao
Ibérica, o FIMP - Festival Internacional de Expressao Ibérica e, embora com menos expressao do que

em anos anteriores, 0 DDD - Dias da Danga, bem como pelo envolvimento em projetos como o

11
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Between Lands (projeto que, para além do TNSJ em Portugal, retine teatros de Espanha, Franga,
Bélgica, Italia e Grécia, trazendo para o ambito da escrita dramatica e dos projetos educativos os
grandes debates travados no contexto europeu) e o projeto NOS/NOUS, programa de formagio e
profissionalizagdo de jovens atores que envolve quatro estruturas teatrais e quatro escolas de teatro
de Portugal, Espanha e Franca. A isto havera ainda que somar o programa modelar de cooperagdo
com Cabo Verde, iniciado em 2019, que conhecera uma nova etapa em 2022, com um ambicioso
programa tedrico-pratico de formagao teatral que atravessara todo o ano, depois de, em 2021, o TNSJ
ter produzido o espetaculo KastroKriola em parceria com o Ministério da Cultura e das Industrias
Criativas de Cabo Verde e ter assinado um memorando de entendimento para a doagdo de
equipamento técnico e edigdes a este Estado membro da Comunidade dos Paises de Lingua

Portuguesa.

Por estas razdes, apds um ano especialmente dedicado a reabilitagdo e modernizacao de patrimdnio
e infraestruturas, 2022 representa para o TNSJ uma atengdo renovada a casa - isto ¢, a organizagao e
funcionamento internos, a equipa e a sua urgente valorizagdo — e ao mundo, ou seja, a relagdo generosa
e exigente que o TNS] ambiciona estabelecer quer com o panorama europeu de criagdo teatral e
teatros congéneres da Uniao Europeia quer com realidades muito diversas, que propiciam, contudo,
novas experiéncias de partilha e descoberta artistica, linguistica e cultural, como sucede com a

parceria estabelecida com Cabo Verde.

2. Novo folego para a produgio e a programagao

O ano de 2022 serd também um ano de consolida¢do da vocacdo do TNSJ como casa de criacdo e
produgdo teatral, voca¢ao que vem sendo reafirmada desde 2018, bem como de dois dos seus eixos de
acdo mais estruturantes: projeto educativo e programa editorial. Indice da estabilizagio do papel desta
entidade como estrutura referencial de produgdo de artes cénicas é o facto de a atividade de 2022
prever seis projetos de produgdo propria: trés projetos em estreia (Floresta de Enganos, Ensaio sobre
a Cegueira e Oresteia), dois em reposi¢ao (O Balcdo e o solo Achadigo) e um outro exclusivamente em
itinerancia (Espectros). A produgao propria — assinada tanto pelo diretor artistico desta entidade como

por criadores teatrais convidados — constitui a espinha dorsal da nossa atividade, sendo decisiva para

12
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a definicdo da personalidade artistica deste Teatro Nacional e para o cumprimento de designios
estatutarios, como sejam a promogao do contacto regular dos publicos com obras referenciais do
repertdrio dramatico nacional e universal e a defesa da lingua portuguesa e do seu patrimdnio
literario. Em 2022, a produgdo prépria perfaz um arco entre obras dramaticas fundadoras - as
tragédias de Esquilo, cognominado “o primeiro dramaturgo europeu”, e o derradeiro auto de Gil
Vicente, designado “o pai do teatro portugués” - e textos seminais dos repertérios dramaticos
moderno e contemporéneo (de Henrik Ibsen e Jean Genet), culminando na adaptacio a cena de um
romance do Prémio Nobel José Saramago. Esta aposta estratégica na produgdo propria nao implica,
contudo, a rentincia ao papel de parceiro e coprodutor de referéncia de projetos teatrais gerados por
unidades de produgdo independente: sdo mais de vinte os espetaculos teatrais em que o TNS]J assume
o papel de coprodutor em 2022, para além de outros projetos a apresentar em regime de
acolhimento/compra de espeticulos. Entre as estruturas de produgdo independente a que o TNS]J se
associa, coproduzindo e exibindo espetaculos de teatro e de danga em 2022, contam-se companhias
com vasto percurso ou amplamente consolidadas no panorama nacional de produgao de artes cénicas,
como o TEP - Teatro Experimental do Porto, Ensemble — Sociedade de Atores, Companhia Paulo
Ribeiro, Balleteatro Companhia, Teatro Praga, Primeiros Sintomas, Teatro do Noroeste, Teatro do
Vestido e o Teatro da Palmilha Dentada, mas também estruturas de criacdo teatral mais ou menos

recentes, como o Publico Reservado, A Turma ou Cassandra, estrutura fundada em 2020.

Convém, neste plano, ressaltar um dado de suma importancia: o or¢amento de atividade do TNS]
atinge em 2022 o seu apex, excedendo o montante de 1,5 milhdes de euros, o que representa um
crescimento de quase 40% face a 2018, ano em que esta rubrica orgamental se cifrou em 1,1 milhoes
de euros. (Se a este montante adicionarmos ainda a verba relativa a contratagdo de atores e as ajudas
de custo associadas a itinerancia nacional e internacional de espetaculos, o orcamento de atividade do
TNS]J excede o patamar de 1,8 milhoes de euros, quando, em 2018, rondava o montante de 1,3 milhoes
de euros.) Este incremento do orgamento de programagéao e promogao tem consequéncias sobretudo
no plano da produgéao prépria, que atinge, aproximadamente — e sem contabilizar os custos associados
a contratagao de atores —, o patamar financeiro dos 350 mil euros, o que representa um aumento de
quase 75% face ao que se verificou no triénio 2018-2020, anos em que o investimento anual na

produgédo propria permaneceu aquém do patamar de 200 mil euros. Prova de que em 2022 o reforgo
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da condi¢do de produtor do TNSJ néo se faz sacrificando a politica de parceria com companhias e
estruturas de producao independentes é o facto de o volume financeiro aplicado em coprodugdes nao
sofrer decréscimo face ao que se verificou no triénio de 2018-2020, sendo, ao invés, ligeiramente
reforgado (cerca de 570 mil euros). Assinale-se que o aumento da disponibilidade financeira para a
programacao artistica e a atividade resulta, em larga medida, do incremento de dotagdo or¢amental
de que, desde 2019, o TNSJ tem vindo paulatinamente a beneficiar, via Fundo de Fomento Cultural,

encontrando-se prevista nesta fonte de financiamento uma verba de 700 mil euros para 2022.

Ainda no que toca a atividade do TNS]J para 2022, refira-se que a expressdo internacional que o TNSJ
adquire através dos seus projetos de produgao propria nao prejudica a capacidade de itinerdncia em
territorio nacional e o objetivo de participar no esfor¢co de descentralizagdo cultural. Apesar das
limitagdes or¢amentais existentes ao nivel da rubrica de custos com pessoal — assinale-se que as
coprodugdes internacionais e as digressoes oneram esta rubrica, nomeadamente pelo volume de
ajudas de custo que implicam -, o TNS]J projeta uma relevante circulagao nacional dos seus projetos
artisticos. Dispomos de um indicador esclarecedor na receita estimada em venda de espetaculos, que
conhece um crescimento exponencial face a anos anteriores: em 2018 e em 2019, anos pré-
pandémicos, o TNS] efetuou um encaixe financeiro de 20 mil euros e 59 mil euros, respetivamente,
valor que progrediu para 100 mil euros em 2021; em 2022, encontra-se or¢amentada uma receita
superior a 154 mil euros. Este aumento da receita ao nivel da venda de espetaculos permite corrigir e
compensar as receitas de bilheteira de espetaculos, que estimamos em cerca de 205 mil euros,
manifestamente acima do que foi alcan¢ado nos anos em que a crise pandémica determinou a
suspensao de atividade por periodos significativos (130 mil euros em 2020, 100 mil euros em 2021),

mas ainda aquém do patamar excecional de 286 mil euros alcangado em 2018.

Como se depreende da presente Introducao, a atividade primacial do TNS]J consiste na produgao de
espetaculos inéditos de teatro; no desenvolvimento de projetos teatrais em coprodu¢ao; no
acolhimento de espetdculos que se integrem nos objetivos do seu programa; e num duplo
investimento, dentro e fora do territdrio nacional: descentralizagao e internacionalizagdo da atividade
teatral. Contudo, da personalidade artistica deste Teatro Nacional e da sua missao estatutaria fazem
parte dois eixos estratégicos de acao: o desenvolvimento de um programa educativo e de mediagao
cultural, sobretudo (mas nao exclusivamente) dirigido ao universo escolar, e a realizagao um projeto

14
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editorial capaz de contribuir para a difusdo do patriménio dramatico e para o robustecimento da
cultura teatral dos publicos. Estes dois dominios complementares de agdo conheceram um especial
reforco desde 2018, tendo inclusive desempenhado um importante papel em contexto de pandemia:
o Centro Educativo, unidade orgénica criada em meados de 2018, garantiu que, em tempos de
suspensao da atividade cultural e de confinamento geral obrigatério da populagao, o TNSJ mantivesse
uma via aberta com os publicos, tendo reconfigurado para as plataformas digitais toda a sua atividade
(oficinas, leituras, agoes de formagdo, conversas, etc.); por seu turno, o projeto editorial do TNS]J viu-
se reforcado no biénio de 2020-21, nomeadamente através da edicdo dos Cadernos do Centendrio,
beneficiando de financiamento do programa operacional NORTE 2020, no 4mbito da operagéo ja
referida. Em 2022, estes dois eixos de trabalho - a que se soma ainda um importante servigo
documental no ambito das artes performativas, o Centro de Documentagdo do TNS]J - detém uma
especial relevancia na economia de programa do TNSJ: a atividade que vem sendo desenvolvida de
forma regular junto do universo escolar (o projeto Visitagdes, espetaculos para publico infantojuvenil,
leituras dramatizadas, agdes de formacao para professores) e junto da comunidade (com especial
énfase nos clubes de teatro fundados em 2019), o Centro Educativo associa novas iniciativas de
especial folego e significado, dirigidas a outros segmentos de publico: no &mbito de uma parceria
estabelecida com a Universidade do Porto, o TNS]J torna-se responsavel por uma unidade curricular
optativa da U.Porto, a qual se podem candidatar alunos de todas as faculdades desta universidade
publica, e promove um seminario avangado de escrita para cena que atravessa os primeiros sete meses
do ano, oferecendo um tempo longo de matura¢ao do processo criativo e um debate coletivo da
produgdo dramatica individual. No que respeita ao plano editorial, destaque-se o reinvestimento na
colecdo de obras dramaticas do TNS]J com a edicao de oito titulos; a publicagdo de novas obras na
nossa mais recente colecao editorial - a Empilhadora -, vocacionada para os dominios da histéria,
teoria e estética teatral e desenvolvida em parceria com a editora Himus; e a renovagdo da aposta na

edi¢do de “manuais de leitura” para as produg¢oes proprias.

Criagdo artistica, educagdo, pensamento: a atividade do TNS]J em 2022 faz-se da articulagao destes
trés eixos fundamentais, a que se associa ainda o desenvolvimento de uma politica de inclusao e
acessibilidade, que se manifesta tanto em praticas como a legendagem de espetdculos em Lingua

Gestual Portuguesa como na continuidade do programa Estreia Solidaria/Bolsa de Bilhetes Sociais,
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que permitira o acesso de centenas de criangas carenciadas ou de contextos economicamente

desfavorecidos a espetaculos do TNS]J.

3. Patrimonio e diversifica¢ao do financiamento

O TNSJ conheceu mutagdes genéticas varias desde 1992, ano em que o Estado procedeu a aquisi¢ao
do edificio histdrico da Praga da Batalha. Uma delas diz respeito a dimensao fisica e patrimonial que
este Teatro Nacional adquiriu e que o singulariza face ao seu homologo da capital: para além do Teatro
Sao Jodo, edificio-sede, o TNSJ gere ainda o Teatro Carlos Alberto e o Mosteiro de Sdo Bento da
Vitoria, para além do Atelier de Guarda-Roupa e Aderecos na Rua da Porta do Sol. Em 2019 -
realizado um diagnoéstico ao estado de conservagiao dos edificios, dois dos quais se encontram
classificados como Monumentos Nacionais (Teatro Sdo Joao e Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria) —,
o atual Conselho de Administracdo elegeu a valorizagdo patrimonial como uma prioridade
estratégica, o que impds a realizagdo de intervencgdes de conservagao, beneficiacao e manutengao em
todos os edificios sob a sua responsabilidade, da ja referida operacao de reabilitagdo do interior do
Teatro Sao Jodo (concluida no final de 2021) ao projeto de melhoria da eficiéncia energética do Teatro
Carlos Alberto (a finalizar no inicio de 2022), passando por operagdes de menor dimensdo, como a
reabilitacao e consolidagdo dos tetos em abdboda das galerias do Claustro Nobre do Mosteiro de Sao

Bento da Vitdria ou o restauro de esculturas e ornatos nas fachadas do Sao Joao, ambos em 2019.

Em 2022, pretende o TNS]J prosseguir esta politica de preservacdo e valorizacao do patrimonio sob a
sua responsabilidade, nomeadamente pela contratacao de estudos e projetos de especialidade para
uma intervengéo de reabilitacdo do Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria, edificio construido nos séculos
XVII e XVIII que se reveste da maior importancia patrimonial no quadro da arquitetura religiosa do
Porto e da regido do Norte. Apesar de intervengdes pontuais que visaram sobretudo reverter
processos de degradagao, o Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria — em grande parte atribuido ao TNS],
mas também partilhado pelo Arquivo Distrital do Porto e, em menor grau, pela Ordem Beneditina
(Mosteiro de Singeverga) — necessita ha muito de uma reabilitagdo transversal e estrutural, que se
revela especialmente urgente em alguns pontos do edificio. O Estado portugués dispde, desde 2001,

de um projeto de reabilitagdo que apenas muito parcelarmente se viu executado no ambito da Porto
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2001 - Capital Europeia da Cultura, carecendo hoje de revisao em varios aspetos, tendo em

consideragao a vocagdo atual do edificio e as exigéncias legais em vigor.

E, pois, objetivo do TNSJ que uma obra de reabilitagio do Mosteiro de Sao Bento da Vitéria se venha
a realizar no horizonte de 2023-24, pretendendo para o efeito promover uma candidatura a fundos
comunitarios no ambito do novo programa operacional regional ou captar verbas disponiveis do
programa de investimento em patriménio cultural do Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR).
Refira-se, a este proposito, que o TNSJ, em tempo préprio, apelou junto da tutela setorial a uma
urgente revisao deste documento, por se nos afigurar gravosa a exclusao desta entidade, nao apenas
pelo facto de se tratar do tinico Teatro Nacional ndo contemplado pelos investimentos a levar a cabo
no ambito do PRR, mas também por ter, sob a sua responsabilidade e administragdo, um Monumento
Nacional como o Mosteiro de Sao Bento da Vitdria, que reclama intervengao estrutural urgente,
inclusive por razoes de seguranca. Assinale-se, de resto, que o polimorfismo patrimonial que
caracteriza o TNS] ndo acarretou apenas alteracdes programaticas na atividade deste Teatro Nacional,
determinando aquilo que é hoje o TNSJ: onera-o consideravelmente também, a comegar nos custos
energéticos associados ao funcionamento permanente de trés edificios publicos de grande dimensao.
Mesmo quando beneficia de financiamento comunitdrio, o TNS] assegura as contrapartidas
financeiras nacionais, aplicando em investimento verbas que retiram folego a atividade e ao
funcionamento deste Teatro Nacional. Em 2022, a rubrica de investimento ascende excecionalmente
a 500 mil euros, contemplando verbas especificas para a contratagao de projetos de especialidade para
a reabilitagdo e requalificagdo do Mosteiro de Sao Bento da Vitdria que permitam corresponder ao
grau de maturidade exigivel em candidaturas a financiamento comunitario ou mobilizar verbas

remanescentes do PRR para o patrimoénio cultural.

Neste plano, é de sublinhar o especial empenho que o TNSJ tem demonstrado na captagdo de recursos
financeiros extraordinarios e na diversificacdo das suas fontes de financiamento: desde 2019, o TNS]
foi capaz de garantir cerca de 2,2 milhoes de euros junto de programas operacionais (NORTE 2020 -
Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020 e PO SEUR - Programa Operacional
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos), candidatando projetos por si desenvolvidos; de
assegurar apoios mecenaticos para 2020-22 na ordem dos 240 mil euros (BPI/Fundagao “la Caixa” e
BIAL), apds quase uma década em que o TNS]J ndo beneficiou de qualquer apoio desta natureza; e de
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captar, no quadro da sua participagdo na Temporada Cruzada Portugal-Franca/Saison France-
Portugal, um apoio extraordinario de 75 mil euros para o biénio 2021-22. Refira-se que,
presentemente, o TNS] estd envolvido em candidaturas a fundos do programa Europa Criativa 2021-
2027, um dos quais liderado pela Union des Théatres de I'Europe, que envolve a coproducao de sete
espetaculos por quinze teatros nacionais europeus e a realizagao, no Porto, de um festival
internacional de teatro em 2023, vinte anos apds a adesdo desta entidade a rede de “teatros de arte”

fundada por Giorgio Strehler.

No limiar de 2022, estamos, por conseguinte, seguros da pertinéncia do investimento publico que ¢é
realizado no TNS]J e plenamente persuadidos de que tal investimento é gerador de riqueza e possui
um incontestavel efeito multiplicador, potenciando o desenvolvimento artistico de atores,
encenadores e demais fazedores; fomentando a atividade de companhias e estruturas privadas de
criacdo e produgcao teatral; exponenciando o papel das escolas artisticas e o desenvolvimento da sua
comunidade de alunos e formandos; aprofundando a profissionalizagdo de produtores e técnicos;
apoiando a investigacao no dmbito das artes performativas; e promovendo a cultura e os valores do
Teatro em Portugal. Estamos ainda persuadidos de que os méritos da acdo deste Teatro Nacional
excedem largamente o perimetro da cidade do Porto, tornando-o um instrumento relevante de uma
politica de descentralizagdo cultural a Norte e um poélo teatral irradiante em termos nacionais e

internacionais.
Porto, 14 de dezembro de 2021.

O Conselho de Administracido do Teatro Nacional Sio Jodo, E.P.E.

Pedro Sobrado
AL Yot 30211222 16:00553 Z
Pedro Sobrado

(Presidente)

18



TNSJ | Plano de Atividade e Or¢amento 2022

Sandra Oliveira Martins SANDRA BELA
DE OLIVEIRA sttt ™™
(Vogal) MARTINS
S M SUSANA Assinado de forma
usana Marques digital por SUSANA
CRISTINA CRISTINA GONCALVES
(Vogal) GONCALVES ~ MARQUES

Dados: 2021.12.22

MARQUES 15:47:59 Z

19



TNSJ | Plano de Atividade e Or¢amento 2022

MISSAO E ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

O Teatro Nacional Sao Jodo (TNSJ) é uma Entidade Publica Empresarial que, no 4mbito da sua missao
de servigo publico, tem como principais objetivos a criagdo, produgdo e apresentacao de espetaculos
de Teatro, dos varios géneros, segundo padrdes de exceléncia artistica e técnica, e a promogao do
contacto regular dos publicos com as obras referenciais, classicas e contemporaneas, do repertdrio

dramadtico nacional e universal.

Considerando o Teatro como arte por exceléncia da corporizagdo e transmissdo da palavra, o TNSJ
tem como eixo programatico a defesa da Lingua Portuguesa e da dramaturgia em Lingua Portuguesa,
na sua norma e na sua polimorfia, incluindo as suas variantes dialetais. Esta prioridade atravessa os
programas de formagdo de intérpretes, a direcdo de atores e a exigéncia na qualidade dos textos, de

escrita original ou em tradugdo, bem como o plano editorial da institui¢ao.

Com o objetivo de captar e formar novos publicos, o TNS]J abre-se & comunidade, esfor¢ando-se por
compatibilizar a procura de uma especial vocagao para a comunicabilidade dos seus espetaculos, um
espirito de renovagao e contemporaneidade das linguagens cénicas e o designio de elevar os padroes
de exigéncia critica dos publicos. O TNSJ afirma-se como um teatro para todos porque ambiciona
democratizar o acesso a fruicdo do Teatro, dedicando uma especial aten¢do ao universo escolar,
adotando praticas inclusivas e discriminando positivamente pessoas e familias com necessidades

especiais.

Membro da Uniao dos Teatros da Europa, o TNS]J visa ainda a internacionalizagdo das atividades
teatrais e o estabelecimento de uma relagdo de parceria exigente com o universo teatral europeu.
Desenvolve projetos que envolvem colaboragao estrangeira, intercimbios de produgdes com

entidades congéneres de outros paises e a organizagao ou participagao em festivais internacionais.
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No ambito da sua atividade, o TNS] promove projetos teatrais em coprodugdo com outros
organismos de produgdo artistica, incluindo aqueles que privilegiam a itinerdncia nacional e
contribuem para a descentralizagdo cultural. Acolhe também na sua programacgao espetaculos
produzidos por outras estruturas e companhias que se integrem nos objetivos do seu projeto artistico
e permitam o desenvolvimento de novos valores e estéticas teatrais.

A atividade do TNSJ tem ainda como horizonte a progressiva qualificagdo de todos os elementos
artisticos e quadros técnicos envolvidos na sua atividade, bem como o reforco da nobilitagdo dos

oficios do espetaculo e dos modos de produc¢ao e comunicagao teatrais.

A atividade do TNSJ desdobra-se hoje em varios edificios, implantados em pontos emblematicos da
cidade do Porto: Teatro Sao Jodao, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitdria. Com
tipologias diversas, estes espacos concorrem para uma caracterizagao plural deste Teatro Nacional,
servindo propositos complementares. Projetado por Marques da Silva e inaugurado em 1920, o Teatro
Sao Jodo constitui uma pega notavel do patrimdnio arquitetonico-teatral portugués, sendo hoje o
espago privilegiado das produg¢oes proprias do TNS]J. Inaugurado em 1897, o Teatro Carlos Alberto
foi inteiramente renovado no inicio do século XXI, tendo entdo passado para a esfera de gestao do
TNSJ e tornando-se um ponto de circulagdo fundamental para a criagdo teatral contemporanea.
Edificado nos séculos XVII e XVIII, o Mosteiro de Sao Bento da Vitdria acolhe o Centro de
Documentagdo do TNS] e uma exposicdo permanente de cenografias e figurinos, sendo um
importante espago de experimentacdo e ensaio e acolhendo também eventos da programacao do

TNS]J.
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I. ATIVIDADE
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1. PRODUCAO E PROGRAMACAO

Findas as celebragdes dos cem anos da inauguracdo da casa-mae do Teatro Nacional Sao Joao, que
incluiram, para além das obras de reabilitacdo desta peca arquiteténica impar da cidade do Porto,
uma programacao artistica conforme e ainda agdes de carater imaterial, a atividade deste Teatro
Nacional em 2022, agora com o seu edificio-sede reabilitado e modernizado, sera influida também
pelo previsivel inicio de um sustentado periodo de retoma posterior a crise de saide publica.

Em razao destes fatores e, antes de mais, porque a internacionalizagdo das atividades teatrais vem
inscrita na missdo incumbida a esta instituicao, essa atividade ndo ficara circunscrita a topografia da
cidade nem as caracteristicas especificas das trés casas que compdem o seu universo — o Teatro Sao
Joao, o Teatro Carlos Alberto e o Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria —, mas implicara, diversas viagens
das nossas equipas pelo pais e pelo mundo, em consonancia com uma politica de plena recuperagao
de uma vocacéo internacional.

Do mesmo modo, o Teatro Nacional Sao Jodo continuard a ser um parceiro privilegiado como
coprodutor de exceléncia e um anfitrido especializado de projetos artisticos, providenciando as
condic¢oes financeiras, os espagos de criacdo, ensaio, experimentacao, acompanhamento técnico e
documental, e o tao precioso tempo de incubagdo e de apresentacao publica.

O Teatro Nacional Sao Jodo continuara a apostar no seu Centro Educativo, dando continuidade a
todas as atividades ja implementadas e de sucesso assegurado e estendendo agora o seu raio de agdo a
atividades online.

As orientagoes estratégicas do Pelouro de Producdo do Teatro Nacional Sdo Jodo centram-se
sobretudo nos principios da boa gestdo, sustentada por um peculiar esfor¢co de planeamento e por
uma avaliacdo tdo escrupulosa quanto possivel das exigéncias e especificidades de cada um dos
projetos que integram o presente Plano de Atividade e Or¢amento e corporizam as grandes linhas
programaticas do projeto artistico que norteia este Teatro Nacional. Nesse sentido, procurar-se-a
reunir, com a maior antecedéncia, todos os elementos técnicos e artisticos julgados indispensaveis a
construgao, montagem e exibicdo dos espetaculos e restantes atividades, de modo a garantir uma
maior fiabilidade na previsao de custos de aquisicao externa, da necessidade de meios técnicos e

humanos, bem como de ocupagao de tempos e de espagos.
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Programagao artistica

A programagao estabelecida para 2022 (vide Anexo 1) visa dar resposta a varios objetivos estratégicos

do TNSJ, E.P.E.:

a) A afirmacao do TNS]J como poélo de criagao e producio teatral de referéncia;

b) A divulgacao das grandes herangas dramaturgicas (classica, moderna e contemporéanea);

c) A atengdo sobre a nova escrita dramdtica em lingua portuguesa e o enriquecimento do
patrimoénio cultural portugués;

d) A programacgao dirigida a juventude e ao universo escolar, em consondncia com a
formalizagdo do Centro Educativo e com o programa desenvolvido por esta unidade
organica;

e) A continuagdo do desenvolvimento de projetos de coprodugao com companhias da cidade
do Porto, que contribuam para o refor¢o qualificado do tecido teatral da cidade, mas também
com estruturas de produgéo teatral nacionais, emergentes e consagradas;

f) A afirmagdo do projeto internacional do TNSJ, nomeadamente pela programacao de
espetaculos internacionais de especial relevancia, bem como pela realizagido de digressoes
internacionais;

1.1.1. Produgao propria

Os projetos de Produgdo Propria, numa instituigdo como o TNSJ, que define o Teatro como a arte

por exceléncia da corporizagao e da transmissao da palavra, sdo aqueles em que se manifesta de modo

particular o designio do investimento artistico sobre as grandes herangas dramaturgicas, nacional e

universal. Em 2022, a produgao propria vai ter uma relevancia particular, com trés novos projetos: a

partir de margo, a estreia de Floresta de Enganos, de Gil Vicente, encenada por Joao Pedro Vaz; em

junho, Nuno Cardoso vai encenar Ensaio sobre a Cegueira, de José Saramago, em coprodugdo com o

Teatre Nacional de Catalunya, espetaculo que integra o programa oficial de comemoragoes do

Centenario de José Saramago, patrocinado pelo Ministério da Cultura; em outubro, o diretor artistico
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do Sdo Jodo e Catherine Marnas propdem a revisitagio de Oresteia, de Esquilo, um espetaculo bilingue
que congrega um elenco com elementos portugueses e franceses, associado a Temporada Cruzada
Portugal-Franga/Saison France-Portugal 2022. Estes dois ultimos espetaculos revelam também o
desenvolvimento de uma estratégia de coprodugdo internacional que veio permitir alargar o &mbito
de ambos os projetos. Por outro lado, é também a primeira vez em 30 anos que as produgoes proprias
passam a envolver teatros europeus congéneres. Ainda antes, Nuno Cardoso recupera O Balcdo, de
Jean Genet, espetaculo que levou & cena no final de 2020. Juntamente com Espectros, uma produgao
propria de 2021, Floresta de Enganos, Oresteia e Ensaio sobre a Cegueira seguirao depois em digressoes
nacionais e/ou internacionais, de Viana do Castelo a Espanha, a Franca ou a Roménia. O TNSJ
cumpre assim o seu designio enquanto Teatro Nacional: a promogédo do contacto regular dos publicos
com obras referenciais dos grandes repertoérios dramaticos — classico, moderno e contemporéneo -,
visando a sua difusdo, preservacgdo e vivificagdo através de abordagens cénicas que cultivam um

espirito de renovacao e contemporaneidade.

1.1.2. Coprodugdes e acolhimentos nacionais

Desde ha muito que o TNS] vem desempenhando um papel importante na afirmagao e no
desenvolvimento de unidades de produ¢do independente do pais através de uma politica de
coprodugoes que visa estimular a vitalidade do tecido teatral portugués, a produgdo nacional no
ambito das artes performativas e o desenvolvimento de novos valores e estéticas teatrais. Em 2022, o
TNS]J apresentara projetos teatrais e performativos de diversas estruturas independentes sedeadas no
Porto (concelho e distrito), muitos dos quais em coprodugdo: a companhias com um vasto percurso
e solida experiéncia artistica, como o Ensemble — Sociedade de Atores e o Teatro da Palmilha Dentada,
que se associam, na programacao de 2022, a estruturas de produgdo mais recentes, como a Publico
Reservado ou Cassandra. A programacao artistica do TNS]J envolve também projetos de diversas
estruturas nacionais como o Teatro Praga (com Pais & Filhos), a Companhia Paulo Ribeiro (com
Segunda 2), o Teatro do Noroeste (com Hantigona), a Hotel Europa (com A Mina) o Teatro do
Vestido (com Aquilo que Ouviamos), a Primeiros Sintomas (com Fantasma da Opera) ou o Teatro do

Frio (com Voz).
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1.1.3. Patriménio dramatico e novas dramaturgias

A programacao teatral do TNS] em 2022 revela um cuidado equilibrio dos grandes reportérios
dramaticos - classico, moderno e contemporaneo —, em sinal de reconhecimento da sua missao de
agente difusor e preservador das obras referenciais, através de abordagens cénicas contemporaneas.
Assim, a programagdo do TNS]J contempla autores como Gil Vicente, Esquilo, William Shakespeare,
August Strindberg, Tennessee Williams ou Jean Genet.

No que diz respeito, em particular, a nova dramaturgia de lingua portuguesa, o ano de 2022 é marcado
pela apresentacao de espetaculos que partem da nova escrita dramatica, mobilizando textos de

destacados dramaturgos portugueses contemporaneos como Tiago Rodrigues e Joana Craveiro.

1.1.4. Programagcao para a infincia e juventude

A criagdo do Centro Educativo do TNSJ em 2018, com a sedimentagdo de um programa educativo
consistente e continuado, tem sido acompanhada pelo reforco da programagédo destinada ao publico
infantojuvenil e ao universo escolar, promovendo o desenvolvimento de competéncias de recegdo e
de sentido critico deste publico. Para além dos espetaculos que podem merecer a classificagdao “Para
Todos” - e para alguns dos quais propomos, em 2022, horarios especiais para grupos escolares (como
Floresta de Enganos) —, a programacao deste ano aposta também em espetaculos especialmente
concebidos para faixas etdrias mais jovens. E o caso dos espetdculos Ndo Me Calo, de Cirila Bossuet e
Isabel Costa, Quem Es Tu?, de José Leite e Raquel Oliveira, Dois Ovos Irmdos: Trambolhées e Jigajogas,

de Bernardo Souto e Miguel Amorim, e Sdo Horas de Jd, de Catarina Rdlo Salgueiro e Vasco Batista.

1.2. Projeto internacional

O Teatro Nacional Sao Jodo, Teatro da Europa desde 2002, ¢ um Teatro do Mundo. O projeto
internacional do TNS]J tem em O Olhar de Ulisses, o seu programa-ancora, através do qual transforma
os seus palcos em outras tantas estagdes de uma longa viagem pelo teatro que se faz noutras linguas,
noutras fronteiras. Plural e inclusivo, nele figuram espetaculos de encenadores e companhias que

gravaram a sua pratica na memoria teatral das ultimas décadas, mas onde cabem também as “novas
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formas” que a cada momento irrompem e reclamam o seu espago.

Por outro lado, quer através das digressoes internacionais (que, em 2022, levarao os espetaculos
Espectros, Floresta de Enganos, Oresteia e Ensaio sobre a Cegueira a Cluj, na Roménia, a Madrid e
Barcelona, em Espanha, ou a Bordéus, em Franga), quer através da captagdo de parceiros estrangeiros
(como o Théatre National de Bordeaux en Aquitaine, de Franga, o Théatre National du Luxembourg
ou o Teatre Nacional de Catalunya), nos ultimos anos, o TNS]J tem vindo a sublinhar a sua vocagao
internacional. O TNS]J vem ainda assumindo um papel charneira nos projetos europeus Catastrophe,
Saison Croisée France-Portugal e na rede Between Lands, os quais, para além de possibilitarem o
crescimento orcamental do TNS]J, permitem trazer ao pais criadores fundamentais das artes de palco
contemporédneas.. Conduzido pela Unido dos Teatros da Europa (UTE), de que o TNS]J é parte
integrante, e constituido por 15 instituicoes teatrais, o projeto Catastrophe vai privilegiar a
coprodugdo e apresentagdo de criagoes do género tragico. Fruto de um acordo entre os governos de
Portugal e Franga, a Saison Croisée (em portugués, “temporada cruzada”) vai realizar-se
simultaneamente nos dois paises, entre fevereiro e outubro de 2022 — e trard ao TNS]J criadores como
Sylvain Creuzevault e Séverine Chavrier. A Between Lands, uma rede informal de teatros europeus
(que inclui também outras instituigdes de Portugal, Espanha, Bélgica, Italia, Grécia e Frangca),
articulada em torno de um projeto que se centra nos temas da Democracia, da Cidadania e da Europa,
esta ja em desenvolvimento e ja mobilizou seis jovens autores de cada um dos paises envolvidos para
colaborar numa dramaturgia coletiva. Ainda em 2022, o TNSJ dara continuidade ao dialogo iniciado
em 2019 com o Ministério da Cultura e das Industrias Criativas de Cabo Verde.

Assim, no ambito da Saison Croisée, vao estrear-se em Portugal os espetaculos Ils nous ont oubliés, a
partir de La Platriére, de Thomas Bernhard, em colaboragdo com o Teatro Nacional D. Maria II, para
além de Os Irmdos Karamdzov, de Fiddor Dostoiévski, uma encenagao de Sylvain Creuzevault com
producdo Le Singe, em estreia absoluta em Portugal. Em outubro, estreia-se Tutto Bruccia, com
direcdo de Daniela Nicolo e Enrico Casagrande, uma coprodugao Motus e Teatro di Roma - Teatro
Nazional. Othello, de William Shakespeare, uma encenagdo de Marta Pazos com coprodugio voadora,
MIT-Ribadavia, Teatro de la Abadia e Teatro Nacional Sao Jodo, vai estrear-se em maio, no ambito
do FITEI - Festival Internacional de Teatro de Expressao Ibérica. A colaboragdo com o FITEI estende-

se igualmente ao DDD - Festival Dias da Dang¢a ou ao FIMP - Festival Internacional de Marionetas
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do Porto, com as apresentacdes de SOMNOLE, de Boris Charmatz, ou L’Etang, de Giséle Vienne, no
Teatro Carlos Alberto.

Ainda no plano das relagdes internacionais, o TNSJ continuara a ativar contactos no seio da Unido
dos Teatros da Europa (UTE), associagdo de que é membro efetivo, visando o desenvolvimento de

parcerias de intercambio e a concretizagdo de projetos internacionais de médio e longo prazo.

1.3. Implantagdo nacional

Enquanto Teatro Nacional, o TNS]J aspira a alcangar uma implantagdo nacional, especialmente a
Norte, uma vez que na sua fundagao esta o designio de se converter numa pega fundamental de uma
politica de descentralizacdo cultural. Esta implantacdo ocorre de multiplas formas, nomeadamente
solidificando relagdes com institui¢des e equipamentos culturais de todo o territério, constituindo o
TNSJ como parceiro no didlogo com a Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses ou promovendo a
digressao de espetaculos de produgao prdpria por varios pontos do pais. Em 2022, as produgoes do
TNS]J vao ser apresentadas nas cidades de Viana do Castelo, Braga, Torres Vedras e Lisboa. Outra
modalidade envolve a circulagdo pelo territorio nacional de espetaculos desenvolvidos em parceria
com outras estruturas, portuguesas e estrangeiras, que em 2022 levardo o TNSJ a Braganca, Aveiro,
[lhavo, Almada ou ao Funchal. Para este raio de influéncia concorrem os projetos de coprodugio
desenvolvidos com estruturas municipais e nacionais de relevo, como o Teatro Nacional D. Maria II,
o Sao Luiz Teatro Municipal ou o Centro Cultural de Belém, bem como com estruturas de
programacao como o Teatro Académico Gil Vicente, o Teatro do Noroeste — Centro Dramatico de

Viana, o Teatro Municipal Baltazar Dias ou o Cine-Teatro Louletano.

1.4. Colabora¢io com escolas de ensino artistico

O TNSJ vem privilegiando ao longo dos tltimos a colaboragdo com escolas do ensino profissional e
superior artistico, em especial do Porto, acolhendo jovens estudantes de teatro para estagios e
primeiras experiéncias profissionais, e cedendo espagos para atividades pedagdgicas e para a

apresentacao de exercicios finais, para além de facultar a estes alunos o acesso - em condigoes
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excecionais — a espetaculos e iniciativas da sua programacao artistica. Entre 23 e 29 de julho de 2022,
o TNS]J abrira portas as apresentagdes publicas dos exercicios finais dos alunos do Balleteatro, da
Escola Superior Artistica do Porto (ESAP) e da Licenciatura em Artes Dramaticas da Universidade

Lusofona do Porto.

1.5. Espetaculos em curso

Entende-se por “espetaculos em curso” os espetaculos que, comegando a ser preparados no ultimo
quadrimestre de um ano - ao nivel da tradugdo ou dramaturgia, do desenvolvimento da cenografia e
dos figurinos ou da realizagao de ensaios e outros trabalhos preparatdrios -, apenas sao estreados no
primeiro trimestre do ano seguinte. Trata-se, pois, de projetos que tém despesa em dois anos civis,
cujos respetivos or¢amentos tém necessariamente de prever a afetagdo de recursos financeiros para
suportar parte dos custos associados a tais projetos. Daqui decorre a necessidade de proceder a uma
transicao de valores de receita e despesa ligados a estes espetaculos. Este saldo faz parte integrante dos
or¢amentos inerentes aos Planos de Atividade do TNS]J, E.P.E., e é absolutamente necessario para
concretizar a producao iniciada no ano contabilistico anterior. O presente Plano de Atividade e
Orgamento prevé a existéncia de projetos em curso no final de 2022 que ascendem a 115.000 € e que

serao apresentados no TNSJ apenas em 2023.
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2. COMUNICACAO E MEDIACAO CULTURAL

2.1. Publicos

O projeto artistico do TNS] tem por objeto a prestacdo de servigo publico na area da cultura teatral,
nomeadamente na abertura do teatro 8 comunidade, captando e formando novos ptblicos, elevando
os seus padrdes de exigéncia critica e promovendo o didlogo intercultural e a divulgacao do
patriménio cultural. E missio desta instituigio alcangar publicos diversos, promovendo a plena
democratizagdo do acesso a criagao artistica contemporanea e ao patrimonio classificado e garantir a
fidelizacao de habitos de consumo cultural.

Neste quadro, a programagao artistica e a politica de Comunicagao e Mediagao de Publicos do TNS]
a desenvolver em 2022 visam a consolida¢do e o aprofundamento da relagdo com determinados
segmentos de publico e a sensibilizagdo de novos publicos para as artes e para o patrimoénio historico-
cultural.

As estratégias a desenvolver prosseguem os pressupostos enunciados no ano anterior, apurando-os,
e centram-se num conjunto de publico alargado, nomeadamente nos seguintes segmentos:

a) Publico frequente: recuperagao de publico regular do TNS]J e da sua programacao.
Importa reforcar e manter a relagdo de confianga com o publico que continua ativo e
fomentar a continuidade da pratica cultural, abalada pela pandemia;

b) Publico escolar: estudantes e professores dos varios niveis de ensino, do pré-escolar
ao ensino superior (com énfase especial nos alunos das escolas artisticas), que o TNS]
procurara cativar dando a conhecer a programacao artistica e um conjunto de projetos
educativos adequados a cada idade (como, por exemplo, oficinas, clubes de teatro,
leituras) e ativando uma politica de descontos que permita tornar o teatro
financeiramente acessivel;

c) Publico infantojuvenil: fomentar a adesdo de publico infantojuvenil fora do contexto
escolar, no &mbito de espetaculos para familias e programagdo em geral;

d) Publico com residéncia ou atividade profissional na Area Metropolitana do Porto com

interesses nos varios Ambitos culturais e artisticos;
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Publico turistico: visitantes nacionais ou estrangeiros com interesse por teatro, pelo
patrimoénio cultural e pelas artes, que motivarao um reforgo da divulgacao das visitas
guiadas ao edificio e a aposta na legendagem de espetaculos em lingua inglesa e na
traducdo de materiais de comunica¢ao;

Publico com necessidades especiais: pessoas com algum tipo de deficiéncia ou
incapacidade, para as quais o TNS]J realiza espetaculos e visitas guiadas com tradugao
em Lingua Gestual Portuguesa e Audiodescrigdo, sessdes descontraidas, conversas
pos-espetaculo e, mais recentemente, adaptacdes fisicas que permitem um maior
conforto e autonomia no acesso a sala;

Publico em situagao de grave caréncia econémica, nomeadamente criangas de familias
desfavorecidas, em favor das quais se instituiu o programa “Bilhetes Sociais/Estreia
Solidaria”;

Publico atento a drea da edigdo literaria, dominio em que o projeto editorial
desenvolvido pelo TNSJ se tem destacado, com uma colegdo de ensaio e teoria do
teatro (a Empilhadora), o prosseguimento do investimento na colecao de textos
dramaticos (a colegao TNS]J nas Edigdes Himus), e a produgdo de manuais de leitura
de espetaculos;

Publico infrequente: frequentadores/espectadores irregulares ou esporadicos, que o
TNSJ procurard tornar assiduos, fidelizando-os através de campanhas especiais,
assinaturas e outras iniciativas especiais que conciliam a criagdo artistica e a
valorizagdo do patrimonio;

Publico de cidades e paises onde serdo apresentadas as produ¢des e coproducdes do
TNS]J, por forma a disseminar a marca e a reputagao da instituicao;

Publico de Festivais (como por exemplo o Festival Internacional de Marionetas do
Porto ou o Festival Internacional de Teatro de Expressdo Ibérica) dos quais o TNSJ é
parceiro, acolhendo ou coproduzindo espetaculos;

Publico online: frequentadores das redes sociais (portugueses, naturais de estados da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa ou de outros paises), bem como

interessados em cultura que, por motivos diversos, nao tém condi¢des de fruir da
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atividade publica presencial do TNS]J, aos quais procurara apelar através da colocagao

online de conteudos multimédia e da transmissao de espetaculos on-demand.

Atendendo a programagdo prevista para 2022 (vide Anexo 1) o TNSJ prevé alcancar os seguintes

indices de publicos:

a.

73.490 espectadores — nimero de publico de produgoes apresentadas nos espagos do TNS] e
em digressao;

48.155 espectadores — numero de publico que assiste a espetaculos ou participa em atividades
a realizar nos espacos do TNS]J;

38.370 espectadores — nimero de publico de espetaculos apresentados em digressdo nacional
e internacional;

13.035 beneficidrios - nimero de publico que assiste e/ou participa em atividades do Centro
Educativo (oficinas, clubes de teatro, leituras dramatizadas, entre outras);

40.000 espectadores — numero de publico de espetdculos, produgdes proprias do TNSJ,
apresentadas online através das redes sociais e do website;

100.000 espectadores — numero de publico que assiste e/ou participa em projetos e atividades
do TNSJ disponibilizadas nas redes sociais, no website ou através das plataformas de
videoconferéncia.

226.525 - beneficidrios - nimero de publico que assiste e/ou participa em projetos e
atividades do TNS]J presencialmente, e/ou através das redes sociais e/ou plataformas de

videoconferéncia (espetaculos, conferéncias, oficinas, visitas guiadas, entre outras).

Atendendo ao facto de os objetivos do Contrato-Programa a celebrar com o Estado Portugués nao

estarem a data estabelecidos, cumpre-nos garantir que o TNS] empreendera todos os esfor¢os no

sentido de alcancgar os indices que vierem a ser determinados.

2.2. Comunicagao e divulgacao

2.2.1. Estratégia de comunica¢ao visual

Em 2022, a estratégia de comunicagdo visual continuara a assentar na identidade grafica e visual

desenvolvida e lancada em 2020, no contexto das comemoragoes do Centendrio do Teatro Sao Jodo.
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A estratégia tem como pedra basilar um sistema grafico e visual, que articula e verbaliza a
programacao do TNS]J, pretendendo transmitir a matéria de que é feito um teatro de repertdrio - a
palavra. A estratégia de comunicagao implementada e o “sistema de design generativo”, forte e flexivel,
a ele associado, prevendo o desenvolvimento de uma significativa série de variagdes, permitiram
potenciar o reconhecimento e a identificagao do TNS]J enquanto produtor de artes cénicas e estrutura
referencial de programacao teatral. Em 2022, este “sistema de design generativo” pretende continuar
a valorizar a palavra como principal foco de atengao, mas introduz no projeto grafico os principios

de materialidade, rugosidade e porosidade de que ¢ feito o teatro.

2.2.1. Objetivos e meios

Em 2022, o Plano de Comunicagédo alavanca-se sobre dois vetores: 1) comunicac¢do institucional, 2)
comunicagdo da programagcao artistica, com o objetivo de promover, junto de ptblicos e parceiros, as
linhas de atuagdo corporativa e artistica delineadas pelo Conselho de Administracio e pela Diregdo
Artistica.

Partindo dos pressupostos acima enunciados, assinalamos os seguintes objetivos estratégicos:

1. Manter e reforcar a notoriedade publica da marca TNSJ;

2. Reforgar a notoriedade e a disseminagao da imagem visual do TNSJ;

3. Reforgar a posigdo do TNSJ como produtor de artes cénicas de referéncia no circuito
teatral europeu, membro de uma das mais importantes redes de Teatros de Arte do
mundo, a Union des Théditres de ’Europe;

4. Reforgar a comunicagdo das exposi¢oes do Teatro Sao Jodao (10 Atos 100 anos) e do
Mosteiro de Sao Bento da Vitéria (Noites Brancas), por forma a mostrar ao publico a
riqueza histdrica, patrimonial e artistica do TNSJ;

5. Reforgar a relagdo com os parceiros e mecenas;

6. Fortalecer a relagao com o publico regular do TNSJ;

7. Desenvolver, através do Centro Educativo, estratégias de engagement com a
comunidade escolar, procurando estimular no publico jovem o interesse pelo teatro;

8. Captar novos publicos para a cultura e para as artes, garantindo o aumento sustentado

do numero de espectadores e do nimero de visitantes;
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Comunicar o programa vigente de acessibilidades a pessoas com deficiéncia ou
incapacidade (que, entre varias alternativas, propde sessoes e visitas-guiadas em Lingua
Gestual Portuguesa ou espetaculos com audiodescricao) e a politica de inclusao
estabelecida pelo TNSJ junto de publicos em situagao de risco e isolamento social e/ou
situagdo de caréncia econdmica grave;

Comunicar o plano editorial do TNS]J para 2022;

Desenvolver e comunicar uma linha de merchandising que desperte o interesse do
pubico e reforce a marca TNSJ, bem como a sua historia e patrimoénio.

Acelerar o desenvolvimento da estratégia de comunicagdo e divulgacdo nos canais
digitais, acompanhando a evolugédo tecnoldgica e os habitos dos ptblico-alvo;
Continuar a restruturagao na plataforma de bilheteira (BOL), na customer relationship
management (CRM), e nas ferramentas de e-mail marketing (newsletters, convites
eletrénicos, e-flyers e campanhas one-to-one), com o intuito de otimizar a integracao
destes sistemas e, assim, permitir uma melhor gestao da base de dados e uma medicao
mais eficaz da fiabilidade e interagdo do publico;

Consolidar a qualidade dos servigos prestados pelo TNS]J, promovendo a satisfagdo do
cliente em relacao a “experiéncia TNSJ”, que envolve ndo apenas o espetaculo, mas
todas as dimensdes do acolhimento publico (atendimento presencial, servico de bar ou
livraria);

Incremento da promogdo do Mosteiro de Sao Bento da Vitdria como espago para a
realizacao de eventos externos, procurando fomentar a receita proveniente desta
vertente de negocio, e recuperando o atraso que a crise sanitaria veio provocar;
Fomentar e recuperar as parcerias estratégicas com entidades municipais e comerciais,
que sofreram mutagdes devido a pandemia, procurando ampliar os canais de

divulgacao;

Em 2022, sera concluido e analisado o estudo de perfis dos ptblicos do Sao Joao, em desenvolvimento
pelo Observatdrio de Politicas de Comunicagdo e Cultura do Centro de Estudos de Comunicagéo e
Sociedade, da Universidade do Minho. O seu resultado, apesar da crise de satide publica, e em virtude

de o estudo se ter prolongado, revela-se agora mais importante, pois permitira aferir o estado de
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espirito do publico do TNS]J, depois da aplicagao das medidas mais restritivas de combate & pandemia,
e podera permitir reorientar e aperfeigoar praticas de comunicagao, afeicoando-as ao perfil do ptblico
na forma, no conteudo e no tempo.

No que respeita a implementagao da estratégia de comunicacgao, pela natureza polimoérfica da sua
atividade, pela diversidade de agoes que envolve e pela multiplicidade de publicos que visa alcangar,
a estratégia de comunicagdo envolve a implementagao concertada de varias tipologias de agdo e o

recurso a diferentes meios, procurando sempre a sua otimizagao.

Comunicagao tradicional
O Teatro Nacional Sdo Jodo continuara a apostar nas a¢cdes de comunicagdo ditas tradicionais (em
papel), procurando o aumento da visibilidade da marca na cidade e nos arredores. Nao obstante a
crescente tendéncia, de ritmo acelerado, da utilizagdo de canais digitais como veiculo de comunicagio,
acreditamos que as pessoas nao absorvem apenas o que vém através dos seus equipamentos
eletrénicos, e, portanto, as agdes de comunica¢ao “impressas” continuam a deter uma importancia
axial no plano estratégico de comunicacdo. Estas acdes de comunicagdo, pela sua polimorfia,
diferentes materiais e formatos de média e grande dimensdo representam uma oportunidade de
contacto direto, no espago publico, com uma expressiva parte da populagdo do designado Grande
Porto. Por outro lado, funcionam como elemento diferenciador, numa altura em que os canais digitais
estdo saturados de todo o tipo de contetidos.
O TNSJ mantera uma forte presenca grafica na rua e no espago publico convencional, refor¢ando as
parcerias e realizando investimento em materiais de comunicagdo tradicionais, designadamente em:
a) Anuncios de imprensa: na imprensa portuguesa e internacional — andncios publicados
mensalmente nos jornais cujos perfil de leitores se adequa a programagao ou programa
institucional do TNSJ (Publico, Expresso, Jornal de Noticias e Observador). Estes
anuncios reportam a programagcao, a espetaculos especificos cuja natureza ou carreira
de apresentagdes impliquem um refor¢o de comunicagdo, ou a marca TNS]J;
b) Anuncios de radio: insercio de spots publicitirios em radios locais da Area
Metropolitana do Porto, mediante disponibilidade de espago e/ou campanhas de oferta

de bilhetes;
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c) Publicidade televisiva: inser¢do de spots publicitdrios nos canais da RTP, mediante

cedéncia de espaco;

d) Divulgacao de rua (materiais impressos):

a.

Comunicagao digital

Publicag¢ao de Cadernos de Programacdo impressos e distribuidos no Grande
Porto;

Postais da programagdo mensal: postais especificos sobre espetaculos
(produgdes proprias) ou atividades paralelas;

Cartazes (em formato mupi) para o mobiliario urbano do centro do Porto, de
Vila Nova de Gaia e de Matosinhos, e colagem livre no Grande Porto;
Cartazes para autocarros da STCP, carruagens da Metro do Porto e da CP -
Comboios de Portugal;

Outdoors de grande formato a afixar em artérias com grande fluxo de circulagao
automoével;

Outdoors de grande formato a afixar na vitrine da loja Fnac da Rua de Santa
Catarina, no Porto, artéria com grande circulagdo pedestre;

Manuais de Leitura, programas e folhas de sala, distribuidos, sempre que
possivel, aquando da aquisicdo dos bilhetes e antes da apresentagdo dos

espetaculos.

Algumas das agdes acima mencionadas - como a afixacdo de outdoors e cartazes (no mobilidrio
urbano da cidade e nos transportes publicos) e a publicitagdo de antncios de televisao e radio - sao

financeiramente viaveis devido as parcerias estabelecidas com as entidades envolvidas.

Considerando a universalizagdo das ferramentas e dispositivos digitais, o seu uso massivo por todos
os tipos de publico, torna-se premente e incontornavel, se considerarmos a sua crescente relevancia,
a medida que se massifica a sua utilizagdo por todas as camadas da populagdo e por industrias de todas
as dreas, a adaptacao da estratégia de comunicagao do TNS]J a esta realidade. Em 2022, pretendemos
continuar e acelerar a producdo de conteidos destinados especificamente aos canais digitais,

promovendo o engagement da audiéncia, como sdo exemplos os projetos Bambolina - Glossdrio
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Intempestivo de Teatro, um video-dicionario de teatro e Todos os que Falam , uma série de entrevistas

com quem conhece, pensa e faz teatro. Procuraremos otimizar os recursos disponiveis ao apostar nas

seguintes medidas:

a)

b)

c)

d)

h)

Producao e disseminagdo de conteuidos préprios (owned media), apostando em
entrevistas com companhias e artistas, na fotografia de cena, na criagao de noticias sobre
os espetaculos e atividades do TNS]J;

Sensibilizagdo de companhias e artistas para a importancia da partilha dos contetidos
produzidos pelo TNSJ, com o intuito de alargar a rede de seguidores e captar publico;
Promog¢do do website do TNS] como plataforma central de comunica¢ido da
programacao e da agenda institucional do TNS]J, utilizando as redes sociais — Facebook,
Instagram, Twitter, YouTube e Vimeo — como canais de atragdo de trafego;
Atualizagao permanente do website, face as exigéncias de navegacao e as alteragdes nos
motores de busca e nas redes sociais.

Consolidagdo da presenca em redes sociais (Facebook, Instagram, Twitter, YouTube,
Vimeo), mantendo e atualizando as boas praticas de utilizagdo destas ferramentas,
acompanhando e retirando proveito dos seus desenvolvimentos;

Investimento em plataformas de transmissao de conteudos on demand que possam dar
resposta a necessidade de transmissao de espetaculos com recurso a aquisi¢ao de bilhete
para assistir online;

Investimento nas campanhas de publicidade digital, display e search, nomeadamente
através das plataformas de antncios das redes sociais Facebook, Instagram e YouTube,
e através das plataformas de anuncios nos motores de busca, como o Google Ads;
Investimento na atualizagdo e desenvolvimento das campanhas de e-mail marketing —
convites eletronicos, e-flyers, newsletters — para que possam acompanhar as boas
praticas de utilizagao;

Investimento em campanhas de Custo por Clique (CPC) e CPM aos meios de
comunicagdo mais adequados ao programa a comunicar e que demostrem maior

alcance e impacto nos publicos-alvo.
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Relagoes Publicas
Um dos focos de trabalho do departamento de Relagdes Publicas continuara a ser a consolidagao da
relacao do TNSJ com o seu publico, um verdadeiro embaixador da marca e um elemento-chave na
estratégia de captagdo de novos publicos. Desta forma, as campanhas de Relagdes Publicas
continuardo a ter como base as seguintes agoes:

a) Envio criterioso de convites para eventos especiais;

b) Promogio de eventos exclusivos para subscritores do Cartao Amigo TNS]J;

c) Promogao de encontros entre os artistas e o publico;

d) Campanhas de ativagdo de marca junto de protocolos e empresas;

e) Campanhas de angariagdo de inscri¢oes junto das escolas, em especial das escolas

artisticas.

f) Atualizagdo permanente da base de dados.
Sempre que necessario, o departamento de Relagdes Publicas organizara reunides de trabalho,
almogos, visitas guiadas, rececdo de convidados especiais nas estreias dos espetaculos, com vista a
divulgar e fomentar o papel do TNS] enquanto entidade fulcral no tecido cultural e empresarial
nacional.
O trabalho desenvolvido com as entidades com quem o TNS] celebrou protocolos, continuara, através
de uma comunicagdo personalizada, com contactos diretos com o pivot de cada entidade, com o
objetivo de promover a vinda organizada de grupos aos espetaculos e a participagao em visitas guiadas
e em atividades paralelas da nossa programacao. Continuaremos o trabalho na angariagdo de novas
parcerias com entidades que nos permitam aumentar o raio de divulga¢ao das atividades do TNS].
Com estas agdes, pretende-se aumentar o volume de publico que adquire bilhetes via protocolos e,
consequentemente, aumentar a receita.
Aproveitando o facto de que o Teatro Sdo Jodo reabriu portas no final de 2021, ap6és um periodo de
varios meses de encerramento motivado, primeiro, pela suspensio da atividade publica (no
seguimento da declaragdo de estado de emergéncia a nivel nacional) e, posteriormente, pelo arranque
das obras de reabilitagdo do edificio-sede da institui¢ao, aumentaremos os contactos personalizados
com agéncias de viagens e guias turisticos a operar na cidade do Porto, a fim de dinamizar as visitas

guiadas ao Teatro Sao Jodo e ao Mosteiro e a Igreja de Sdo Bento da Vitdria, assim como a sua inclusao
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em eventos especiais, tais como o Dia Nacional dos Centros Histéricos, o Open House ou as Jornadas

Europeias do Patrimdnio.

2.3. Centro Educativo

O Centro Educativo assume-se como um poélo de promogao de iniciativas do TNS] que associam os
espetaculos, enquanto experiéncias de fruicdo artistica, a experiéncias de fazer teatro, e cria projetos
de uma proximidade cada vez maior a comunidade. O programa do Centro Educativo ¢, portanto,
desde 2018, ano da sua formalizagao, estruturado de acordo com o calendario escolar, e rege-se de
acordo com trés principios entdo definidos:

a) Desenvolvimento de programas que incentivam e promovem o acesso ao Teatro de criangas
e jovens em idade escolar e publico em geral;

b) Ligacao do teatro a educagdo, através da implementagédo de praticas artisticas nas escolas, que
contribuam para a aquisicdo de competéncias consideradas indispensaveis na formagao de
criangas e jovens.

c) Construgao de relagoes de proximidade com pessoas e grupos que participam nas atividades
que o TNSJ promove, nomeadamente professores e educadores, criangas, jovens, adultos e
pessoas com deficiéncia, individualmente ou através de grupos ou associagdes, cruzando
publicos de faixas etarias e interesses diversificados;

A programacao do Centro Educativo em 2022 integra, desde logo, espetaculos com sessoes dirigidas
ao publico juvenil e em idade escolar — sdo os casos de Ndo Me Calo, de Cirila Bossuet e Isabel Costa,
Quem Es Tu?, de José Leite e Raquel Oliveira, Dois Ovos Irmdos: Trambolhoes e Jigajogas, de Bernardo
Souto e Miguel Amorim, e Sdo Horas de Jd, de Catarina Rolo Salgueiro e Vasco Batista — espetaculos
que compdem o Teatro Portdtil, um conjunto de pegas curtas para publico escolar que vao ser
apresentadas entre janeiro e outubro, do Salao Nobre do Teatro Sdo Joao ao Mosteiro de Sao Bento
da Vitdria. Porém, nao se esgotam no Centro Educativo as dimensodes da programagao do TNS]J que
o publico juvenil pode explorar. O espetaculo Floresta de Enganos, de Gil Vicente, uma encenagao de

José Pedro Vaz, apropriado para maiores de 12 anos, vai contar com sessoes escolares.
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Em Visitagdes, o TNS] desafia alunos e professores do ensino bésico, secundario e profissional a
construirem, com o apoio de atores e formadores do Sdo Jodo em contexto escolar, um projeto de
representacdo em torno de um tema livre ou de um autor a escolha. Depois de Visitacdes 2021:
Liberdade, o projeto do Centro Educativo que serve a missdo de promover a oferta educativa das
escolas na drea das expressOes artisticas regressara como Visitagoes: A Viagem de Saramago. Em
Visitagoes. A resposta a este apelo vai ser dada a conhecer a 2 e 3 de abril, em apresentagdo publica,
no Mosteiro de Sao Bento da Vitéria. O atelier 200, atividade integrada neste projeto, que decorre
durante dois dias e que convoca todos os participantes — alunos e professores — para oficinas e leituras
de textos com todos os artistas envolvidos no projeto vai decorrer no final de janeiro. Em julho, o
TNSJ vai acolher ainda as apresentacdes publicas dos exercicios finais dos alunos do Balleteatro e da
Escola Superior Artistica do Porto (ESAP) e da Licenciatura em Artes Dramaticas da Universidade
Luso6fona do Porto.

A Universidade do Porto e o TNSJ criaram uma unidade curricular optativa que visa a aproximagao
de alunos de todas as suas faculdades a experiéncia teatral. Entre os meses de marco e meio de 2022,
os participantes vao acompanhar, em dez sessOes, as varias etapas de criacio de um espetaculo — os
ensaios, o estudo e analise da obra dramatica, visitas ao palco e aos bastidores, a frui¢ao do espetaculo
e a respetiva analise em masterclass. Volta ao Palco em 80 horas pretende dar a conhecer as valéncias
do teatro enquanto espago de aprendizagem tedrico-pratico, promovendo competéncias linguisticas,
literarias, artisticas, cientificas, sociais e éticas. Durante sete meses de trabalho, entre janeiro e julho,
o professor e dramaturgo Jorge Lourago Figueira vai orientar os participantes de Manual de
Autodefesa para Dramaturgos Vivos, uma oficina de escrita para cena dirigida em particular a ex-
alunos do curso da pds-graduagdo em Dramaturgia e Argumento da Escola Superior de Musica e
Artes do Espetaculo, mas também a dramaturgos com obra publicada, em que cada participante vai
criar a sua peca em didlogo permanente com o orientador e no confronto com o trabalho dos outros
autores.

A programagao do Centro Educativo do TNS]J propicia 8 comunidade docente a hipdtese de participar
em agoes de formacao de curta e longa duragdo para professores de todos os niveis de ensino, a partir
de praticas artisticas adaptadas aos conteidos dos programas curriculares dos ensinos basico e

secundario, com estratégias e ferramentas que promovem praticas inovadoras para a sala de aula: a
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Oficina de Micropedadogias e as a¢des de formacao Parcerias Transversais — Prdticas Dramatiirgicas
e de Criagdo Artistica aplicadas a Transversalidade Curricular e Prdticas Artisticas na Formagdo de
Professores: a expressdo dramdtica e as prdticas artisticas ao servico da aprendizagem, Destravar a
Lingua e Relacionar, Colaborar, Criar. As atividades do Centro Educativo com a comunidade escolar
incluem também visitas guiadas de grupos escolares aos trés edificios que integram a estrutura do
TNS]J, Leituras online e Leituras Dramatizadas de textos dos programas curriculares dos ensinos
basico e secundario ou ensaios abertos, para alunos e professores.

A missao de reforco dos lagos de proximidade da comunidade com a pratica teatral e com o Teatro
Nacional Sao Jodo que o Centro Educativo incorpora excede o ptblico em idade escolar e abarca as
restantes faixas etdrias. Disso sdo exemplo os dois Clubes de Teatro, que, desde 2019, acolhem pessoas
entre os 16 e os 88 anos. O vinculo muito particular do TNS] com a sociedade portuense tem no
projeto Vizinhangas mais uma das suas manifestagdes, ao convocar grupos de pessoas de escolas,
associacdes, coletividades ou outras institui¢oes interessadas em estabelecer relages de proximidade
com o TNS]J a integrar diversas atividades nas instituicdes e no Teatro, com o propdsito de que a
relacao se desenvolva. Existe também um carater pedagdgico nas Conversas com o publico, que
decorrem depois de espeticulos, e em que, com a presenga de criadores e atores e a moderagdo de
especialistas convidados, se abordam aspectos relativos aos processos criativos de cada encenagao.
Ao longo de 2021, o Centro Educativo vai também organizar as Oficinas de Teatro durante as férias
escolares dos jovens, para além de Fimpalitos — Oficina de construgdo de marionetas, uma oficina

associada ao Festival Internacional de Marionetas do Porto.

2.4. Plano editorial

Ultrapassada a curva de um tempo po6s-Centenario, em que a atividade editorial do Teatro Nacional
Sao Joao foi marcada pelo forte investimento nos Cadernos do Centendrio, em 2022 regressamos em
forga a colecao de textos dramaticos que temos vindo a construir com a editora Hamus. Privilegiando
a edigdo de novas tradugdes e pecas originais, de autores classicos e contemporaneos, encomendadas
para a encenagdo de espetdculos produzidos pelo TNS] ou integrados na sua programagao, esta

colegdo vai conhecer em 2022 oito novos titulos. Prosseguimos a edi¢dao de pegas que conheceram o
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palco muito recentemente, de que é exemplo Lorenzaccio, de Alfred de Musset, obra crucial do drama
romantico francés que nos chega pelas méaos da tradutora Alexandra Moreira da Silva. Mas apostamos
também na reedigdo de titulos publicados em cole¢des entretanto descontinuadas, como O Grande
Teatro do Mundo, de Pedro Calderén de la Barca, um dos cumes da poética dramética barroca
traduzido por José Bento, que langamos originalmente na editora Cotovia em 1996. E renovamos a
nossa aposta em Shakespeare com uma versao bilingue de O Rei Lear, a tragédia onde o dramaturgo
inglés nos confronta com os limites do humano, numa tradugdao de Anténio M. Feijo, de quem
recuperamos muito recentemente a sua versao de Noite de Reis.

Conferimos musculo a Empilhadora, colecdo que retine titulos da historia e estética teatral, ensaio,
memdrias e biografia, uma nova montra de livros que vem acrescentar pensamento e contexto a
colecdo de textos dramaticos. Langamos trés novos titulos, dois dos quais ja anunciados mas adiados,
dado o seu carater de excegdo, isto é, a sua monumentalidade e complexidade editoriais. Falamos de
Falhar Melhor: A Vida de Samuel Beckett, de James Knowlson, a tnica biografia “autorizada” do
escritor franco-irlandés (com acesso privilegiado a Beckett, através de entrevistas exaustivas com o
autor nos ultimos meses da sua vida, além do acesso a cadernos de apontamentos, cartas, didrios); e
de Theatre Histories, obra de carater enciclopédico, coordenada por investigadores de institui¢oes
académicas norte-americanas, que coloca em relagdo a histéria de uma arte milenar em permanente
estado de reinvengdo, do teatro classico grego ao contemporaneo teatro hip hop. Mobilizando um
conjunto alargado de recursos pedagégicos (de estudos de caso a remissdes para documentos
audiovisuais), ¢ uma rigorosa e colossal “sebenta” que apela as novas geragdes de professores e
estudantes de teatro. De Nicola Savarese, ensaista italiano que vem mapeando os pontos de
cruzamento das tradigdes teatrais asiaticas com a cultura europeia e ocidental, vamos publicar I
Teatro Eurasiano. Savarese defende o teatro asidtico — o N9, o Kabuki, as dangas da India e do Bali, a
Opera de Pequim - como uma ideia ativa na cultura teatral moderna, cuja influéncia foi notéria na
teoria e na pratica de nomes como Edward Gordon Craig, Meyerhold, Artaud, Brecht ou Grotowski.
Reincidimos nos manuais de leitura, o nosso mais regular e generoso compromisso editorial. Espécie
de versoes vitaminadas dos programas de sala, tém promovido a formagao de publicos através da
publicacao de textos criticos sobre as pegas e os seus autores, de entrevistas ou conversas com

encenadores ou de notas sobre os ensaios dos espetaculos. Feitos exclusivamente para as produgoes
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proprias do TNSJ, em 2022 vamos editar manuais de leitura para espetaculos como Floresta de
Enganos, a tltima comédia de Gil Vicente, ou Ensaio Sobre a Cegueira, romance de José Saramago
que o encenador Nuno Cardoso desvia para cena, no ano em que se celebra o centenario do
nascimento do Prémio Nobel da Literatura portugués.

A atividade editorial do TNS] completa-se com o trabalho regular de promogao, documentagao e
reinterpretacdo critica dos projetos artisticos inseridos na programagdo de 2022, corporizado em
cadernos de programagdo, cadernos do Centro Educativo, programas de sala e materiais

promocionais.

2.4.1. Centro de Documentagao

O Centro de Documentagao vai dar continuidade ao trabalho iniciado em 2021 de reorganizagao da
sua biblioteca, em particular das dreas tematicas de natureza teérica. Ainda na biblioteca, continuarao
em desenvolvimento as areas de Danga e de Técnica Teatral. A disponibilizacao digital de

documentagdo vai continuar a ser uma prioridade.

Servigos técnicos

Aquisi¢des: manter a Biblioteca sempre na linha da frente, atualizando o seu acervo com o que vai
sendo publicado de e sobre Artes Performativas em Portugal, bem como nas editoras estrangeiras
mais importantes desta area, em linguas que consideramos acessiveis; renovar a assinatura das
publicagdes periddicas que nos trazem ecos informativos e criticos de Italia, Franca, Estados Unidos
da América, Bélgica, Alemanha e, a partir dai, também do resto do mundo; perscrutar alfarrabistas,
enriquecendo o acervo com a edi¢ao teatral portuguesa do passado.

Documentagao interna: receber os documentos de criagao interna: livros, cadernos de programacao,
programas de sala, convites, flyers digitais, postais, folhas de sala, cartazes, vitrinas, textos cénicos,
dossiés de recortes de imprensa, dossiés fotograficos, registos video.

Tratamento documental: catalogar e classificar todos os itens, disponibilizando a sua referenciagao
no sistema Centro de Informagao. No caso da documentagdo interna, promover o acesso ao maior
namero possivel dos respetivos formatos digitais.

Difusao: divulgar os nossos espdlios, servicos e atividades através do Facebook.
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Servicos de apoio ao utilizador

Leitura: apontar linhas de pesquisa aos leitores, de forma a potenciar a exploragdo das diferentes
colecdes.

Reproducao: responder aos pedidos de cdpias de textos e videos. Continuar a promover a satisfagdo

desses pedidos através dos formatos digitais, limitando cada mais o consumo de papel e de DVD.

Projetos e atividades
Leituras no Mosteiro: continuar a organizar, em parceria com a direcéo artistica, as sessoes de leitura

participativa que juntam mensalmente uma comunidade informal a volta de textos de teatro.

2.5. Notoriedade nos media

A comunica¢ao social continua a deter um capital de confianca e um alcance de publico
extremamente elevado. Possui a capacidade de colocar qualquer assunto na ordem do dia, catapultado
e mediatizando qualquer tema, razdes que fazem dela um importante meio influenciador da opiniao
publica, gerador de interesse e mobilizador de publico. Em 2022, com o designio de fomentar o
impacto mediatico, reforcar a notoriedade da marca TNS]J, da programagio artistica e recuperar
espago na imprensa (note-se que, durante a pandemia os meios reduziram drasticamente o espago
dedicado aos temas da cultura), implementar-se-ao as seguintes linhas de a¢ao junto da comunicagao
social:

a) Reforco do contacto regular e da boa relagao institucional, explorando oportunidades
de producao de contetudos noticiosos e visando o incremento generalizado da presenca
nos media;

b) Promogdo de reportagens de acompanhamento da produgdo e montagem dos
espetaculos e de atividades-chave da programagao e da institui¢do, como, por exemplo,
o projeto editorial do Teatro Sao Joao;

c) Realizacao de conferéncias de imprensa;

d) Produgao e envio regular de comunicados de imprensa;
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e) Producdo e disponibilizacao de contetudos fotograficos e videograficos para televisao e
plataformas online ou media digitais;

f) Reforg¢o da disseminagdo de noticias nos jornais de referéncia para o publico-alvo do
TNSJ;

g) Reforco da disseminagao de noticias nos canais digitais influentes na area da cultura.

A mensuragao da notoriedade e do Advertising Value Equivalent (AVE) continuara a ser efetuada por
uma empresa externa (a definir em concurso, em 2022), que rastreia, filtra e analisa mensalmente o
tipo (carater institucional ou programatico), o meio e o nimero de noticias relacionadas com o TNSJ

e com as suas areas de atividade.

2.6. Receitas proprias

Constituem receitas proprias os resultados das vendas de bilheteira, de vendas de espetaculos e
digressoes, merchandising e cedéncia/aluguer de espagos. Em 2022, as receitas prdprias previstas
decorrentes da atividade do TNSJ estimam-se em 416.500 €, montante 22% (74.000 €) acima do que
estava previsto no Plano de Atividades e Orcamento 2021. Grande parte deste valor ¢ justificado pelo
expectavel aumento das receitas das bilheteiras de espetaculos e principalmente espetaculos em
digressoes.

No que respeita as previsdes para as receitas de bilheteira dos trés espagos geridos pelo TNS]J, E.P.E.
(o Teatro Sao Joao, o Teatro Carlos Alberto e o Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria), tendo em conta a
programacao prevista para 2022 (vide Anexo 1), prevé-se uma receita de 210.000 €, relativos a
récitas/sessoes de espetaculos, atividades paralelas, atividades do Centro Educativo, exposigoes e
visitas guiadas) previstas para estes espagos.

As receitas provenientes da venda de espetaculos/digressoes produzidos ou coproduzidos pelo TNSJ
estimam-se em 154.000 €, montante 41% (44.433 €) acima do que estava previsto no Plano de
Atividades e Or¢amento 2021.

Relativamente as receitas provenientes da cedéncia/aluguer de espago, respeitantes ao aluguer do

Mosteiro de Siao Bento da Vitdria para eventos externos, estimame-se receitas na ordem dos 50.000 €.
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Espera-se um aumento de 25% (10.000€) face ao montante estimado no Plano de Atividade e

Or¢amento 2021.

2.7. Gastos de comunica¢ao e divulgacao

Os gastos gerais da drea de Promogéo e Divulgacao (que incluem todos os valores de funcionamento
relativamente aos departamentos que constituem a Direcdo de Comunicacdo, Relagdes Externas e
Mediagao Cultural) previstos para 2022 ascendem a 1.114.058 €, como se demonstra no anexo 6.7.
Este valor reflete um aumento de 9% (94.059€) face ao previsto para o fecho de 2021 e explica-se,
fundamentalmente, pelos valores afetos as seguintes rubricas: 221- Custos com o pessoas Préprio,
que regista um aumento de 50.742 € (variagdo de 9%) explicado no capitulo dos Recursos Humanos;
234 - Promogao e Divulgagdo, que regista um aumento de 52.026 € (variagdo de 31%); e 235 -
Assistentes de Sala, que regista um acréscimo de 10.180 € (variagdo de 20%). Mencione-se outras
rubricas que registam uma diminuigdo face ao previsto no Plano de Atividade e Orgamento 2021: 430
— Outros Fornecimentos de Bens e Servigos, que regista um decréscimo de 4.605 € (variagao de 18%)
e 236 — Recegdo e Catering, com um decréscimo de 1.700 € (variagao de 25%). Os gastos previstos sao
reflexo da atividade programatica e editorial definida para 2022.

No que diz respeito, em concreto, aos gastos de Promogao e Divulgagao a incorporar nos espetaculos
(despesas de Promocgdo, Frente de Casa e Relacdes Publicas), estes estimam-se em 290.000 €,
superiores em 26% face ao que se prevé para o fecho do ano de 2021 (variagao de 60.000 €), decorrente

da programagéo planeada e a executar em 2022.
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3. OBRAS E EQUIPAMENTOS

O primeiro mandato do atual Conselho de Administracao (2018-2021) concretizou um conjunto
significativo de intervengdes em trés dos cinco edificios a responsabilidade do TNS]J, E.P.E. Assim,
em 2019 e 2020, as obras no claustro e na sala do capitulo do Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria, bem
como a recuperacao das fachadas da casa-mae do TNS]J, foram consideradas prioritarias. Em 2021, a
prioridade foi concedida a realizagdo de obras de Reabilitagdo do interior e da caixa de palco do Teatro
Sao Jodo, financiada pelo Programa NORTE 2020, bem como a conclusdo da intervencao no Teatro
Carlos Alberto (TeCA) , através da execugdo da candidatura aprovada pelo Programa Operacional
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (PO SEUR), promovendo-se com esta intervencao
a melhoria da eficiéncia energética do edificio.

Dando continuidade a politica de gestdo do patrimonio a seu cargo, no qual se incluem dois
monumentos nacionais (o Teatro Sdo Jodo e o Mosteiro de Sao Bento da Vitdria), a administragdo do
TNSJ, E.P.E. renomeada para novo mandato (2021-2024) reservard para este periodo verbas que
permitirdo fazer face as necessidades permanentes de manutengao dos edificios, assim como concluir
trabalhos de intervengdo pendentes, investindo em obras de reabilitacdo e recuperagdo do Mosteiro
de Sao Bento da Vitoria e do Teatro Carlos Alberto. Para isso, alocard em 2022 um montante de
500.000 € na rubrica de Investimento.

Importa ressalvar que ndo se encontra inscrita a favor do TNSJ, E.P.E. nenhuma verba no Plano de
Recuperacgao e Resiliéncia (PRR) que possa dar resposta as obras de recuperacao de que os edificios

necessitam.

3.1. Plano de investimentos

O ano de 2022 dedicara parte substancial da rubrica de investimento a encomenda de projetos de
arquitetura para futuras obras de interven¢do no Teatro Carlos Alberto e no Mosteiro de Sao Bento
da Vitdria, a conclusio de trabalhos de manuten¢do no Teatro Sdo Jodo, bem como & manutencio
regular dos cinco edificios (incluindo os restantes dois espagos a responsabilidade do TNSJ: o Atelier

de Guarda-Roupa e Aderecos na Rua da Porta do Sol e 0 Armazém), mantendo a premissa de
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minimizar as despesas associadas a sua gestdo, procurando, sempre que possivel, oportunidades para

obter uma otimizagdo e redugao de custos fixos, nomeadamente através de medidas de potenciagao

da eficiéncia energética e de gestao de consumos, cujo impacto econdmico em 2022 terd expressao

tanto no TeCA como no Teatro Sdo Jodo. Nesse sentido, serd necessario efetuar as seguintes

intervengdes para assegurar a conservagdo e manutencdo de edificios e dos seus respetivos

equipamentos:

3.1.1. Teatro Sao Joao -127.500 €

a)

b)

Conclusio do trabalhos no interior da sala de espetaculo e na cobertura

No ambito da empreitada de reabilitacdo, aquando da intervengdo no AVAC do edificio,
diagnosticaram-se anomalias na tubagem de AVAC e respetivas forras mecanicas. Estas
anomalias s& conseguiram ser detetadas no 4mbito da empreitada realizada, apos a
desmontagem de uma parte do AVAC instalado na cobertura e, ndo estando as mesmas
previstas em caderno de encargos da empreitada, foram devidamente sinalizadas e
planeadas para o ano de 2022. A mesma situagao foi verificada no sistema de iluminagao
da sala, a alteracdo para o sistema de iluminagdo LED exige uma alteragao e substituigdo
da cablagem e dos circuitos elétricos da sala, nao previstos em caderno de encargos da
empreitada de 2021.

Ao nivel da cobertura do Teatro Sdao Jodo, serd necessario realizar a sua
impermeabilizagdo recorrendo a aplicagao de poliureia, instalar linha de linhas de vida e
um guarda-corpos cujo projeto se encontra em licenciamento na Dire¢ao-Geral do

Patrimonio Cultural (DGPC).

Plano de Manutengao do Edificio (PM)

Concluidas as obras de reabilitagdo do interior do edificio, é necessario implementar um
Plano de Manuten¢ao global para o Teatro Sdo Jodo que organize e estipule todas as
medidas, procedimentos e protocolos necessarios a boa manutengao das infraestruturas,

dos equipamentos técnicos do edificio e do palco, e da respetiva mecanica de cena.
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Manutengao das fachadas exteriores

O tratamento e manutengao das fachadas exteriores do TNS] tem sido realizado ao longo
dos dltimos anos (em 2019 e 2021), numa perspetiva de conservagao e restauro dos seus
elementos. Para 2022 sera realizado um contrato de manutencio das fachadas com uma
empresa de conservagao e restauro, dando continuidade ao tratamento das fissuras nas
fachadas sul, nascente e poente, registadas em relatorio elaborado pelo Instituto da

Construgao e atualizado aquando de cada intervengao.

3.1.2 Teatro Carlos Alberto - 121.775 €

a)

Conclusio das obras de melhoria da eficiéncia energética no Teatro Carlos Alberto
A conclusdo da execugao da candidatura ao PO SEUR, para a melhoria da eficiéncia
energética do Teatro Carlos Alberto, prevista para 2021, foi adiada por motivos
relacionados com uma avaria do chiller do edificio, estando previsto que termine em 2022
a instalacao do sistema de Gestdo Técnica Centralizada (GTC) e a respetiva medicao dos
consumos, através de uma avaliacao apos seis meses da concluséo final do programa de
intervenc¢ao. O quadro abaixo apresentado ilustra o planeamento do investimento para
os quatro anos econémicos de 2019, 2020, 2021 e 2022, assegurado em 45,73% pelo
financiamento do PO SEUR.

Melhoria da eficiéncia

223.326 € | 2.000€ | 100.000 € | 100.000 € | 21.326 €

energética do TeCA

b) Aquisi¢ao de novo chiller para o Teatro Carlos Alberto

Em virtude de uma avaria verificada em 2021 no sistema de aquecimento e arrefecimento
do TeCA, sera aberto um procedimento para aquisi¢do, no inicio do ano de 2022, de um
novo equipamento, que permitira assegurar as condigdes necessarias de climatizagao do
edificio, permitindo concluir o projeto de eficiéncia energética empreendido no ambito

do programa PO SEUR.
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c) Projeto de arquitetura e especialidades para reabilitagao do Teatro Carlos Alberto
O Teatro Carlos Alberto foi alvo de recuperagao arquitetonica pela Porto 2001 — Capital
Europeia da Cultura, tendo sido inaugurado em setembro de 2005. No 4mbito da
manutenc¢do do edificado a cargo do TNSJ, E.P.E., pretende-se em 2022 promover a
elaboragdo de um projeto de arquitetura e especialidades para o Teatro Carlos Alberto
que preveja uma interven¢do no exterior ao nivel da recuperagao da fachada, da
recuperagdo e da impermeabilizagdo de coberturas, tetos, paredes, pavimentos, vaos
envidragados, soleiras de portas e janelas, estruturas metélicas, assim como de acessorios
como tubos de queda e tubagem AVAC, que se encontram em mau estado. Pretende-se
ainda realizar alteragdes no interior do edificio, como a constru¢do de um mezanino na
sala de leitura, com alteracao da afetagdo do uso do espago para oficina técnica; a
introdugéao de janelas nos vaos envidragados da sala de vidro e abertura de vao franco na
cabine de projecdo de cinema para alteragdo do uso da mesma para camarote técnico de
follow-spot de iluminagdo de cena. Os projetos para as intervengdes acima descritas
devem ser elaborados durante o ano de 2022, de forma a permitir a angariacao de
financiamento junto de fundos estruturais/programas operacionais ou do Programa de

Recuperacio e Resiliéncia (PRR).

3.1.3. Mosteiro Sdao Bento da Vitdria - 110.000 €

a) Projeto de arquitetura e especialidades para reabilitacio do Mosteiro de Sdo Bento da
Vitoria
O Mosteiro de Sao Bento da Vitéria — classificado como monumento nacional em 1977
- ¢ um dos edificios religiosos mais importantes da cidade do Porto. Comecado a
construir no século XV1I, assumiu, ao longo de cinco séculos, diversas fung¢oes, tendo sido
refuncionalizado no final do século XX (1985-1990) e sofrido obras profundas de
intervencao sob a tutela do Instituto Portugués do Patrimonio Arquiteténico (IPPAR). O
projeto, da responsabilidade dos arquitetos Carlos Guimarées e Luis Soares Carneiro,
respeitou a traca original do Mosteiro, criando condigdes para a instalagdio dos monges

beneditinos, da Orquestra Nacional do Porto e do Arquivo Distrital do Porto. No 4mbito
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da Porto 2001 - Capital Europeia da Cultura, o claustro nobre foi coberto por uma concha
acustica, estrutura metalica em ago assente em quatro pilares, e foi colocado um soalho
em madeira. Em 2007, o Estado atribuiu ao TNS]J, E.P.E. parte significativa do edificio -
a ala nascente, parte da ala sul e o claustro nobre - locais onde estao instalado servigos
administrativos e o Centro de Documentagao do TNSJ, e palco regular de alguma da
programacao artistica. Porém, obra do final do século XX ndo foi concluida e a
intervencdo da Porto 2001 ndo teve capacidade para executar o que estava pendente. Ao
longo destes 15 anos de gestao do edificio, foram realizadas intimeras intervengdes de
manutenc¢do que permitiram a melhoria das condi¢des das salas de trabalho e das zonas
publicas. Contudo, o edificio possui ainda graves anomalias arquitetdnicas e estruturais
que exigem uma resposta urgente. Assim, prevé-se, para o ano de 2022, a contratagao dos
projetos de arquitetura e especialidades que permitam concluir o projeto do anos 80 e 90
do século passado, adaptando-o as novas exigéncias, quer ao nivel da fungdo, quer ao
nivel das acessibilidades e da eficiéncia energética. Tal como no Teatro Carlos Alberto, os
projetos para a intervengdo no Mosteiro devem ser elaborados durante o ano de 2022,
por forma a permitir a angariagdo de financiamentos junto de fundos

estruturais/programas operacionais ou do Programa de Recuperagao e Resiliéncia (PRR).

3.1.4. Outras intervenc¢oes

a) Investimento em equipamento técnico e trabalhos de manuten¢io e reparagao dos
edificios - 38.000 €
Tal como em anos anteriores, a situagdo financeira que condicionou a preparagio do
presente orcamento implica que sejam apenas efetuados investimentos tidos como
absolutamente necessarios, na aquisi¢do de material técnico e na realizacao de trabalhos de
manutencdo dos edificios. Assim, sera aplicado, neste particular, o valor de 7.000 € no
Teatro Sao Jodo, de 10.000€ no Teatro Carlos Alberto, e de 5.000 € no Mosteiro de Sao

Bento da Vitéria.
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b) Investimento informatico (equipamentos e licengas) - 102.725 €
Refere-se neste ponto a aquisi¢do de todo o material, equipamento e licencas de informatica
que permitam dotar a organiza¢do dos meios necessarios ao desenvolvimento da sua

missao.

3.2. Autorizagdo para contratagio de servicos de arquitetura e especialidades para
desenvolvimento de projetos para o Teatro Carlos Alberto e para o Mosteiro de Sao Bento da

Vitoria

Nos termos do n.° 1 do artigo 71.° da Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro (Orgamento do Estado
para 2021), os estudos, pareceres, projetos e servicos de consultoria, bem como quaisquer trabalhos
especializados e a representagdo judiciaria e mandato forense, devem ser realizados por via dos
recursos proprios das entidades contratantes. O TNSJ, E.P.E. nao dispde de recursos humanos com
formacao, experiéncia e grau de especializagdo adequados que permitam assegurar os servigos em
causa, razdo pela qual tem necessariamente de recorrer a contratagdo externa. O n.° 2 do artigo 71.°
da referida Lei n.c 75-B/2020, de 31 de dezembro, determina que a decisdo de contratar a aquisi¢do de
servigos cujo objeto sejam estudos, pareceres, projetos e servicos de consultoria ou outros trabalhos
especializados, incluindo a renovagao de eventual contrato em vigor, ao setor privado, apenas pode
ser tomada pelo dirigente maximo do servico com competéncia para contratar, em situagoes
excecionais devidamente fundamentadas, e desde que demonstrada a impossibilidade de satisfacao
das necessidades por via de recursos proprios da entidade contratante e ap6s autorizagdo do membro
do Governo da area setorial. Tendo em consideragdo a imprescindibilidade dos projetos de
arquitetura e especialidades descritos nas clausulas anteriores, o TNSJ, E.P.E. solicita autorizagao para
a contratagdo dos respetivos projetos, nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 71.° da Lei n.° 75-

B/2020, de 31 de dezembro de 2020 (Or¢amento do Estado para 2021).
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4. RECURSOS HUMANOS

Tendo alcancado um razoavel equilibrio na estrutura organizacional em virtude da reestruturagao
organica promovida em 2018, o TNSJ enfrentara em 2022, num contexto pés-pandémico, novos e
importantes desafios, exigindo a adogdo de uma estratégia consistente de Recursos Humanos. Um
destes desafios prende-se com o regime de teletrabalho que a pandemia de covid-19 veio introduzir
na generalidade das organizagdes e na prépria administragao publica e cuja pertinéncia e alcance
importa agora ponderar. Adotado de forma imperativa num periodo de crise, a prestacdo de servigco
através de teletrabalho poderd agora revelar-se motivadora e potenciadora da produtividade de
trabalhadores cujas fungdes podem ser desempenhadas nesse regime, favorecendo a conciliagao entre
atividade profissional e vida pessoal e familiar.

Embora constitua uma inovagéo significativa no funcionamento do TNS]J - a experiéncia era inédita
na organizagao até 2020 —, a adogdo do regime de teletrabalho estd longe de configurar o tinico desafio
a que cabera dar resposta em 2022, em matéria de Recursos Humanos: em especial, estardo em
definicao um Sistema de Gestao e Avaliagao de Desempenho e um Acordo de Empresa, objetivos cujo
cumprimento a pandemia perturbou e postergou, tendo acarretado problemas administrativos, legais,
financeiros e organizacionais a que foi imperioso acorrer e solucionar.

Importa ainda em 2022 promover um reforgo cirurgico da equipa através de novas contratagoes e de
reposicionamentos de trabalhadores que fazem ja parte da equipa, respeitando o quadro de pessoal
vigente na institui¢do hd varios anos e conformando a estrutura organica as necessidades efetivas de
atividade e funcionamento deste Teatro Nacional. Neste plano, revela-se decisivo promover
valoriza¢des remuneratorias na instituicdo, observando o preceituado em sede de Orgamento de
Estado e de Decreto-Lei de Execug¢ao Or¢amental, de modo a garantir a progressao de trabalhadores,
numa estrutura de pessoal que s6 muito parcelarmente conheceu aumentos salariais em 2018, depois
de uma década de consecutivos congelamentos salariais e na qual se assistiu a um notério recuo nos
rendimentos reais dos trabalhadores.

Mantém-se ainda como aposta estratégica do TNS]J a qualificacao progressiva dos seus quadros

através de um consistente plano de formagao profissional, bem como a prépria profissionalizagdo da
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gestao de recursos humanos da organizagao, iniciada em 2018 com a criagao de um departamento de

Recursos Humanos.

4.1. Objetivos estratégicos

Para cumprir a missdo de servico publico que cabe ao TNS] e os padroes de exceléncia a que
estatutariamente se encontra obrigado, é imperativo que os seus trabalhadores estejam capacitados e
motivados. Enunciamos as medidas de a¢ao essenciais para garantir o equilibrio organizacional e para

alcancar os niveis de eficiéncia, eficacia e qualidade do servico publico prestado que caracterizam esta

entidade:
i Desenvolvimento de um modelo de gestao e avaliagao de desempenho;
ii. Ativagdo de processos de gestao de recursos humanos, como a mobilidade;
iii. Aposta na formagéo e qualificagdo profissional;
iv. Conclusao das negociagdes do Acordo de Empresa;
V. Reforco das boas praticas de responsabilidade social.

I. Desenvolvimento de um modelo de gestao e avaliagao de desempenho

A entrada em fung¢des de um novo Conselho de Administracdo em 2018 coincidiu com o fim da
inibi¢ao legal imposta as Entidades Publicas Empresariais de executarem politicas de progressao na
carreira e de aplicarem valorizagdes remuneratdrias, desde que previstas em instrumentos de
regulamentagdo coletiva do trabalho ou em regulamento interno.

Embora o TNSJ tenha um Regulamento Interno homologado pela tutela desde janeiro de 2016, este
documento ¢ omisso quanto aos instrumentos de progressao nas categorias e carreiras profissionais,
nomeadamente quanto a metodologia de avaliagdo de desempenho dos trabalhadores. Importa, por
conseguinte, implementar um Sistema de Gestdo e Avaliagao de Desempenho adequado a natureza e
a missdo da instituicdo, de modo a tornar o processo de progressao dos trabalhadores mais
transparente, equitativo e eficaz. Esse objetivo, explicitado ja em 2019, foi grandemente perturbado
pela pandemia de covid-19, embora tenham sido dados diversos passos visando a criagdo do referido
modelo de gestdo e avaliagdo de desempenho, de agdes de formagdo internas ao levantamento total

de perfis funcionais e competéncias, cujo processo teve inicio em 2021.
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O desenvolvimento de um modelo de gestao e avaliagdo do desempenho implicara a necessaria
harmonizagdo entre os objetivos da organizacao e as expectativas, competéncias e capacidade de
aprendizagem dos trabalhadores. Numa primeira fase, este modelo assumird a forma de projeto-
piloto, com a possibilidade de evoluir para um modelo mais complexo, sendo expectavel e desejavel
que, no decurso de 2022, se possa proceder a valorizagdes remuneratdrias sustentadas neste
instrumento, dentro dos limites or¢amentais disponiveis, previstos na rubrica de custos de pessoal.
Com este propdsito, encontra-se previsto em orgamento para 2022 um valor maximo de 85.000 € para
valorizagdes remuneratorias, a aplicar a partir de 1 de julho, e assegurado o valor no respetivo triénio

(vide anexos 4 € 7.2).

II. Mobilidade interna

O desenvolvimento de uma politica de mobilidade revela-se uma ferramenta essencial na gestao dos
recursos humanos, permitindo dar resposta as necessidades da organizagao e, simultaneamente, as
expectativas e a natural progressao dos trabalhadores. A mobilidade interna requer o estabelecimento
de critérios clarividentes e permite aumentar os niveis de satisfacao de trabalhadores e de eficacia da
propria organizacao. Em 2022, pretende-se promover, de forma criteriosa, a mobilidade interna,
criando oportunidades de desenvolvimento a trabalhadores cujo potencial e competéncias adquiridas
o favorecam e aumentando a eficacia global da entidade, sem que dai resulte necessariamente a

contratacdo de novos elementos e o incremento do nimero de trabalhadores.

III. Aposta na formagao e qualificagdo profissional
A capacitagdo e valorizagdo dos recursos humanos, através da realizagdo de acdes de formacao, é uma
prioridade da organizagdo desde 2018, ano em que o investimento realizado em formagédo se viu
duplicado face a anos anteriores. Tal como em 2021, prevé-se a realizaciao de ac¢des de formagao
profissional com recurso, sempre que vidvel, ao formato e-learning. Destaquem-se as seguintes:
i.  Formacao no ambito do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgéo, objeto de revisao
e atualizagdo em 2021, apds uma auditoria exaustiva as praticas da organiza¢ao, com

destaque para as tematicas da ética, corrupgao e conflitos de interesses;
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Sensibilizagdo para a igualdade de género, tendo como premissa o Plano para a
Igualdade e Nao Discriminagido da organizagdo e as medidas de acdo a serem
implementadas em 2022;

Desenvolvimento de competéncias digitais, assim como da gestao de equipas remotas
e novas formas de comunica¢do, em virtude da crescente utilizacdo de meios de
comunicagdo remotos, que se irda manter durante o ano de 2022 e provavelmente nos
anos seguintes;

Sensibilizagdo para a desmaterializagao, a reciclagem, a reutilizagao dos materiais com
vista a redugdo da producao de residuos e a um maior controlo de custos, nos termos
das diretrizes preconizadas na Resolugao de Ministros n.c 141/2018, de 26 de outubro,
e das recomendacdes sobre a matéria;

Aprofundamento da aquisicado de competéncias de comunicagio em linguas
estrangeiras, favoraveis & mobilidade profissional, constituindo uma mais-valia no
contacto e comunicagdo com parceiros e clientes;

Desenvolvimento de agdes de formacao na drea das tecnologias de informagao,
legislacdao laboral, contratacao publica, saude e seguranga, permitindo a melhoria
continua do desempenho e produtividade de todos os trabalhadores;

Formacao sobre o Regulamento Geral de Protegdo de Dados (RGPD) e o seu impacto

na organizagao.

Considera-se também fundamental prosseguir o papel formativo do TNS] em contexto de trabalho,

quer através do acolhimento de estagios profissionais de curta duragdo, quer por meio de estagios

curriculares, em parceria com instituicdes universitarias.

Junta-se, em anexo, o plano de formacgao profissional para o ano de 2022, proposto pelas varias

equipas e aprovado em reunido de Conselho de Administragdo (vide anexo 5).

IV. Conclusao das negociagoes do Acordo de Empresa

O processo de negociagdo de um Acordo de Empresa, ja iniciado com a estrutura representativa

Sindicato dos Trabalhadores de Espetaculos, do Audiovisual e dos Musicos - CENA-STE sera

retomado em 2022, de forma a ultimar a primeira versao deste documento e a submeté-lo a apreciagao
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da tutela setorial. Este processo sera articulado com a revisdo do Regulamento Interno do TNSJ, com
o propdsito de garantir a sua harmonizagao e complementaridade.

A celebracdo de um Acordo de Empresa tera a vantagem de fixar e sistematizar as condigdes de
trabalho aplicaveis as diversas categorias profissionais, incluindo remuneragdes e férias; formagao
profissional; seguranca, higiene e saude no trabalho; direitos e deveres, etc., contribuindo para a
clarifica¢ao do funcionamento interno e para a estabilizagdo das relagdes laborais dentro da

organizagao.

V. Refor¢o das boas praticas de responsabilidade social

A flexibilizagao do tempo e das formas de trabalho sdo politicas que deverao ter continuidade em
2022, alargando inclusive, se possivel, o seu ambito, de modo a proporcionar aos trabalhadores maior
flexibilidade na gestdo do horario de trabalho, sem que tal implique necessariamente a redugéo da
jornada semanal de trabalho. O regime de teletrabalho poderd ser implementado em casos
devidamente ponderados, permitindo uma mais eficiente gestdo do tempo pelo trabalhador e a
conciliagdo da prestagdo do servigo com necessidades familiares e pessoais.

O TNSJ continuara, assim, a priorizar medidas que permitam a conciliagao do trabalho e a vida
familiar e pessoal, bem como a promover a melhoria continua de condigdes de trabalho seguras e
sustentaveis, com o objetivo de promover o bem-estar e saude dos trabalhadores.

Dando cumprimento ao n.° 1 do artigo 7.° da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto, o TNS]J elaborou o seu
Plano de Igualdade e Nao Discriminagéo, pretendendo demonstrar o seu compromisso nesta matéria
e assegurar a necessaria pluralidade de representagao de género aos varios niveis da organizagdo. Este
Plano, remetido a 14 de setembro de 2021 para a Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género
e para a Comissédo para a Igualdade no Trabalho e Emprego, integra um plano de agdo com objetivos
e indicadores definidos para 2022 (vide anexo 12).

Ainda neste ambito, e no cumprimento da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de
mar¢o, foi elaborado, divulgado junto de todos os trabalhadores e publicado no respetivo sitio de
internet o relatério sobre remuneragdes por género, tendo por objetivo identificar eventuais

diferencas injustificadas a nivel salarial entre mulheres e homens na organizagdo, através de uma
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analise quantitativa e qualitativa em func¢ao dos niveis etdrios, de habilitagoes literarias, de

qualificagao profissional e categorias profissionais.

4.2. Caracterizacao dos recursos humanos

O TNS]J dispoe de um quadro de pessoal permanente de 85 trabalhadores, para um quadro autorizado

de 88 trabalhadores, dos quais 42 sdo do género feminino e 43 do género masculino.

= Homens

= Mulheres

Como o gréfico seguinte ilustra, registou-se uma tendéncia negativa no nimero de trabalhadores,

entre 2007 e 2021:

N.c de trabalhadores
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O grafico seguinte exibe a distribui¢ao por escaldes etdrios dos trabalhadores do TNS]J:
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Como ¢ possivel constatar, a predominancia de trabalhadores encontra-se na faixa etaria das idades

compreendidas entre os 40 e 0s 59 anos, sendo também ja expressivo o nimero de trabalhadores entre

0s 60 e os 64 anos de idade, o que, em alguns setores, nomeadamente na area técnica e de palco, é ja

considerada uma média elevada, em virtude de o exercicio das fungdes em causa implicar um esforgo

fisico consideravel. No préximo ano esta prevista a saida de um trabalhador do departamento de

magquinaria, por atingir a idade de reforma.

A atual distribuicao por cargos e carreiras profissionais na organiza¢ao, desagregada por sexo, é a que

consta no grafico abaixo apresentado:
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4.3. Plano de recursos humanos

O plano de recursos humanos do TNS]J proposto para o ano de 2022 visa garantir a eficaz prossecucao
das atribuicoes desta entidade e o cumprimento das obrigagdes de prestacao de servigo publico que
lhe cabem, respeitando o principio da sustentabilidade or¢amental, conforme evidenciado nos mapas
de gastos com pessoal em anexo ao presente Plano de Atividade e Orgamento, e 0 que se encontra
fixado no Despacho n.° 682/2021 - SET, com as instru¢des para a elaboraciao dos Planos de Atividade

e Orcamentos para 2022 das empresas publicas nao financeiras do Setor Empresarial do Estado.

4.3.1. Contrata¢iao de um(a) Assessor(a) de Imprensa

O TNS]J solicita autorizagdo para proceder em 2022 a contratagdo de um(a) Assessor(a) de Imprensa
que, integrado no Pelouro de Comunicacio, Relacdes Externas e Mediacdo Cultural, assegure as
relacoes da entidade com os d6rgdos de Comunicacdo Social, preparando e executando planos e
estratégias de promogao da sua atividade junto da imprensa. Trata-se de uma fungao que, durante
duas décadas, entre 1995 e 2014, foi assegurada internamente por recursos humanos préprios, o que
deixou de ocorrer em 2014, quando a Administragdo em exercicio deliberou recorrer a contratagdo
de servicos externos para o desempenho da assessoria de imprensa deste Teatro Nacional. Sucede,
porém, que — tendo em consideragdo a programacao teatral intensiva do TNSJ, mas a prépria natureza
da instituicdo como estrutura de criacdo e producdo artistica - a mediagdo com os 6rgaos de
comunicagdo social constitui uma necessidade estavel e permanente desta entidade, nao podendo ser
assegurada cabalmente sendo por elemento interno com adequada formagao académica e experiéncia
profissional, vinculado a institui¢ao por contrato individual de trabalho. O recurso a prestagdo de
servigos externos por parte de uma agéncia de comunica¢ao ou empresa especializada ¢, alids, atipico
e infrequente por parte dos grandes teatros publicos e das institui¢des culturais de referéncia, cuja
atividade e relevancia cultural nacional e internacional exigem servigos proprios de assessoria de
imprensa. Aspeto especialmente critico para o TNSJ diz respeito aos custos associados a contratagao
de uma prestagdo de servigos por uma agéncia de comunicagao (3.000,00 €/més + IVA), montante
que representa sensivelmente o dobro do custo mensal associado ao contrato de trabalho agora
previsto. O recurso a prestacao de servigos, por parte de empresa especializada, revela-se onerosa e

economicamente desvantajosa, exigindo ainda a existéncia de elementos internos que assegurem uma
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devida interlocugdo e a ligagao aos varios setores da instituigdo. A libertagdo deste montante ao nivel

dos Fornecimentos e Servigos Externos permitira, por outro lado, qualificar a comunicacao e

mediagdo cultural deste Teatro Nacional, em servigos inovadores de comunicagao online e digital ou

em iniciativas de cariz pedagodgico, editorial e critico. Os principios de eficicia e eficiéncia

recomendam, pois, inequivocamente a contratagdo de um(a) Assessor(a) de Imprensa por contrato

de trabalho e a relagdo custo/beneficio é liminarmente favoravel a esta solugdo, em detrimento

daquela que foi adotada por esta entidade em 2014.

(i) Analise Custo-Beneficio

a)

b)

d)

Os encargos decorrentes da contratagdo de um Assessor de Imprensa estao incluidos no
presente Plano de Atividades e Or¢amento, correspondendo ao montante de 1.253,75 €/més,
indexante nivel 3, escaldo 4, da carreira técnica de 35 horas/semana, representando um custo
mensal de 1.579,73€, incluindo encargos sociais e seguro de acidentes de trabalho. O impacto
no ano da contratagdo e no respetivo triénio sera respetivamente de 22.116,15 € (vide anexo
4 e 7.2), significativamente inferiores aos custos anuais decorrentes do atual contrato de
prestacdo de servigos de assessoria de imprensa, que atingem o patamar dos 36.000 €.

O recrutamento é imprescindivel para a persecucao das atribuigdes e o cumprimento das
obrigacoes de prestagdo de servico publico da Entidade, para preparar e executar planos e
estratégias de promogao da sua atividade publica — produgdes teatrais, digressoes nacionais e
internacionais, projetos educativos, exposi¢oes, conferéncias, etc. — junto dos orgaos de
Comunicagao Social, contribuindo assim para a captagdo e consolida¢ao dos publicos deste
Teatro Nacional;

Revela-se impossivel satisfazer as necessidades de contratagao recorrendo a pessoal colocado
em situagdo de mobilidade especial ou outros instrumentos de mobilidade, ja que nao existem
ai profissionais com as competéncias requeridas, como comprova a resposta enviada pela
Dire¢ao-Geral da Administragdo e do Emprego Publico (vide Anexo 13);

Verifica-se o cumprimento, atempado e integral, dos deveres de informagao previstos na Lei
n.° 57/2011, de 28 de novembro (que institui e regula o Sistema de Informagdo da

Organizagao do Estado - SIOE).
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4.3.2. Conversao de dois contratos de trabalho a termo certo em contratos por tempo
indeterminado

O TNSJ solicita autorizacao para proceder a conversdo de dois contratos individuais de trabalho a
termo certo — celebrados em 2020, por um prazo de 24 meses, para os departamentos de Producao e
Comunicagao — em contratos de trabalho por tempo indeterminado, por estar em causa a satisfagao
de necessidades estaveis e permanentes desta entidade.

A fundamentagdo invocada para o recrutamento destes dois trabalhadores que se pretende agora
manter na estrutura do TNS]J, esgotado o prazo maximo legal previsto no Cdédigo de Trabalho para
contratos de trabalho a termo certo (24 meses), explicitava tratar-se de contratagoes “fundamentais e
indispensaveis” para o cumprimento da missdo de servico ptblico que a Lei atribui ao TNSJ, E.P.E. e
dos proprios objetivos com que esta entidade se compromete junto da tutela e do Estado portugués,
tanto em sede de Plano de Atividade e Or¢amento como no que respeita ao Contrato-Programa
trienalmente celebrado com o Estado. A fundamentagdo apresentada foi considerada idénea e
procedente, tendo sido oportunamente validada pelas tutelas da Cultura e das Financas:

a) Contratacio de uma Técnica de Producao Executiva, através de despacho favoravel do
Senhor Secretario de Estado do Tesouro (Despacho n.c 907/19 - SET, de 13 de setembro de
2019), apds despacho favoravel da Senhora Ministra da Cultura exarado a 26 de junho de
2019 e parecer favoravel da Dire¢ao-Geral de Tesouro e Finangas, datado de 21 de agosto de
2019 (vide Anexo 15);

b) Contratagdo de um Técnico de Comunicagio, através de despacho favoravel do Senhor
Secretario de Estado do Tesouro (Despacho n.° 494/20 — SET, de 28 de agosto de 2020), ap6s
despacho favoravel da Senhora Ministra da Cultura exarado a 23 de julho de 2020 e parecer
favoravel da Dire¢ao-Geral de Tesouro e Finangas, datado de 27 de agosto de 2020 (vide
Anexo 16).

Confirmada a imprescindibilidade das fungoes exercidas pela Técnica de Produgao e pelo Técnico de
Comunicag¢do, e ndo dispondo notoriamente, na estrutura de pessoal, de recursos humanos
qualificados que possam vir a assumi-las, pretende o TNS]J, E.P.E. proceder a conversao dos referidos
contratos em contratos de trabalho por tempo indeterminado, assim que se cumpra o prazo maximo

previsto na lei para os contratos de trabalho a termo certo, que ocorrera a 1 de margo de 2022.
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Os encargos decorrentes da conversao destes dois contratos de trabalho a termo certo em contratos
por tempo indeterminado estdo previstos na proposta de orcamento anual e plurianual, nao

representando um aumento do ndmero do quadro de pessoal.

i) Reposicionamento da Técnica de Produgao

O TNS]J pretende ainda promover o reposicionamento da Técnica de Produgao supramencionada na
atual tabela de carreiras e remuneracdes, no contexto da conversido do contrato de trabalho a termo
em contrato de trabalho sem termo. Atualmente, esta trabalhadora encontra-se no indexante nivel 2,
escaldo 3, da referida tabela, com uma remunerac¢dao mensal iliquida de 880,00 €, correspondente a
um perfil de assisténcia técnica administrativa, devendo agora transitar para a carreira de Produtora
Executiva, com niveis remuneratdrios estabelecidos entre os 1.003,00 € e os 1.454,35 €. Este
reposicionamento da Técnica de Produgdo tem em conta ndo apenas o volume de trabalho do
Departamento de Producao do TNS]J, E.P.E., mas também a formacao, as competéncias, os resultados
e o potencial de crescimento da trabalhadora. Esta Técnica de Produgdo obteve a classificagdo mais
elevada atribuida pela chefia direta e é o elemento que mais formagao académica de nivel superior
possui, tendo assumido proativamente fungdes e responsabilidades que excedem largamente a
condigdo de assisténcia administrativa. O seu desenvolvimento na organizagao e a prdpria eficacia do
funcionamento do setor que integra reclamam a rentabilizagdio das competéncias técnicas,
operacionais e comportamentais da trabalhadora em causa, através de um reposicionamento que se
revela fundamental para a prépria coesao interna da equipa de Produgao. Como uma medida desta
natureza, pretende o TNS]J, E.P.E. apostar numa politica de retengao de talentos, que evite a saida de
pessoas que se formam e progridem profissionalmente na casa, dando um contributo decisivo para

colocar esta entidade num patamar de elevada qualidade.

ii) Analise Custo-Beneficio
a) A conversdo destes dois contratos de trabalho em contratos por tempo indeterminado nao
implica o aumento do quadro de pessoal autorizado do TNS]J, E.P.E. e os seus encargos

estao incluidos no presente Plano de Atividade e Orgamento, correspondendo:
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e Ao Técnico de Comunica¢io o montante de 1.163,48 €/més, correspondente
ao indexante nivel 3, escaldo 3, da atual tabela de remuneracdes e carreiras do
TNS]J, e representando um custo mensal de 1.465,98 €, incluindo encargos
sociais e seguro de acidentes de trabalho. O impacto no ano da contratagao e
no respetivo triénio sera respetivamente de 20.523,79 €. Os encargos
associados a este posto de trabalho estdo desde 2019 contemplados na rubrica
orcamental de custos com pessoal (vide anexos 4 e 7.2).

e A Técnica de Produ¢do o montante de 1.253,75 €/més, correspondente ao
indexante nivel 3, escaldo 4, da atual tabela de remuneracdes e carreiras e
representando um custo mensal de 1.579,73 €, incluindo encargos sociais e
seguro de acidentes de trabalho. O impacto no ano da contratagdo e no
respetivo triénio sera respetivamente de 22.116,15 € (vide anexos 4 e 7.2). Os
encargos associados a este posto de trabalho estao desde 2019 contemplados
na rubrica or¢amental de custos com pessoal, no montante mensal de 882,64
€. O reposicionamento da trabalhadora, atualmente no indexante nivel 2,
escalao 3, para o indexante nivel 3, escaldao 4 da tabela de remuneragoes e
carreiras do TNS]J corresponde a um aumento de 377,11 €/més.

b) Os recrutamentos revelam-se fundamentais e imprescindiveis para a persecucdo das
atribui¢cdes e o cumprimento das obrigagdes de prestacao de servigo publico da Entidade,
nomeadamente para dar resposta a designios programaticos e a exigéncias administrativas
e legais que cabem a este organismo satisfazer enquanto Teatro Nacional e entidade ptblica
empresarial, bem como para debelar problemas endémicos de sobrecarga de trabalho em
setores nevralgicos do TNSJ, E.P.E. Assinale-se que, ao contrario do que sucede com outros
teatros congéneres, o TNS]J, E.P.E. gere e programa trés equipamentos publicos — Teatro
Sao Joao, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sao Bento da Vitéria —, o que redunda numa
atividade intensa, nao apenas em termos de espetaculos e outras iniciativas publicas, mas
também em termos de residéncias artisticas, processos de ensaio e laboratorio, entre

outros.
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c) Verifica-se a impossibilidade de satisfazer as necessidades destas contratagdes recorrendo
a pessoal colocado em situagdo de mobilidade especial ou outros instrumentos de
mobilidade, j& que ndo existem ai profissionais com as competéncias requeridas, como
comprovam as respostas enviadas pela Direcdo-Geral da Administracao e do Emprego
Publico (vide Anexos 17 e 18);

d) Verifica-se o cumprimento, atempado e integral, dos deveres de informagao previstos na
Lei n.° 57/2011, de 28 de novembro (que institui e regula o Sistema de Informagao da

Organizagdo do Estado — SIOE).

4.3.3. Mobilidade interna de um trabalhador

Conforme se referiu no ponto 4.1., um dos objetivos estratégicos para 2022 ao nivel da gestao de
Recursos Humanos consiste em promover, de forma criteriosa, a possibilidade de mobilidade interna,
fomentando oportunidades de desenvolvimento para os trabalhadores que demonstrem potencial de
evolucio e atendendo a novas dindmicas e necessidades de servico na instituicao.

Com este propdsito, pretende o TNS]J, E.P.E. promover a mobilidade de um técnico de Atendimento
e Bilheteira para a area de Comunicagao, Frente de Casa e Relagdes Publicas, onde conhecera novos
desafios profissionais e dara resposta a necessidades efetivas de atividade, como adiante se explicitara.
Naio s6 sera possivel assegurar o normal funcionamento das bilheteiras do TNSJ, E.P.E. - instaladas
no Teatro Séo Jodo e no Teatro Carlos Alberto - com menos um elemento, apurando a distribuicao
de servico e o funcionamento do atendimento ao publico, como a atividade desenvolvida no dmbito
da Comunicagdo, Relagdes Publicas e Mediagdo Cultural exige presentemente um elemento do
quadro de pessoal que execute fungdes que possuem carater permanente e regular na organizagao.
Referimo-nos, em especial, as visitas guiadas aos dois Monumentos Nacionais administrados por esta
entidade — Teatro Sao Joao e Mosteiro de Sao Bento da Vitéria —, iniciativa que visa divulgar o
patrimoénio cultural classificado e aumentar o volume de receitas do TNSJ, E.P.E num quadro de
crescimento dos fluxos turisticos na cidade do Porto e na regiao do Norte. Em rigor, esta fun¢ao nao
pode ser assegurada por prestadores de servigos, por nao terem as visitas guiadas desta entidade
carater episddico, prevendo-se que, no decurso de 2022, em contexto pds-pandémico, voltem a

decorrer numa base diaria. A mobilidade deste funcionario — que, no atual quadro de funcionamento
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das bilheteiras do TNS]J, E.P.E., ndo se revela imprescindivel no atendimento publico - reveste-se do
maior interesse para garantir este relevante servi¢o da institui¢ao ao publico, sobretudo se levarmos
em linha de conta que a formagéao do trabalhador em causa - feita na area da Conservagido e Restauro
- se adequa a orientagao de visitas guiadas a patrimonio histdrico e cultural.

Assinale-se ainda que a mobilidade deste trabalhador para a drea de Comunicagéao, Frente de Casa e
Relagdes Publicas permitira ainda que desempenhe outras fungdes compativeis e complementares
com a que acima € descrita — da recegdo e acolhimento de publico a gestao de publicos, passando pelo
apoio ao nivel da comunicagdo digital, entre outras -, adquirindo novas competéncias e
aprofundando a versatilidade que hoje se requer em areas como a de Comunicagéo. Refira-se, de resto,
que este trabalhador se encontra num estado de cristalizagdo funcional, desempenhando ha 12 anos
consecutivos as mesmas funcdes ao nivel da bilheteira, o que constitui, em si mesmo, um problema
de gestdo de recursos humanos. Este processo de mobilidade interna implicara em 2022 o
reposicionamento do trabalhador - atualmente, no indexante nivel 2, escaldo 1, da carreira de Técnico
de Atendimento ao Pablico, com uma remuneragdo mensal de 802,40 € - para o indexante nivel 3,
escaldo 1, da carreira de Técnico de Comunicacio, a que corresponde a remuneragio mensal iliquida
de 1.003,00 €. O esfor¢o financeiro de 200,60 €/més envolvido neste reposicionamento encontra-se
previsto no presente Plano de Atividade e Orgamento. Importa referir ainda que este processo de
mobilidade interna nao implica o aumento do niimero do pessoal efetivo, revestindo-se de pertinéncia

numa perspetiva de eficiéncia da gestao dos recursos humanos existentes na organizagao.

4.3.4. Reposicionamento de Coordenadora de Comunica¢ao - Assessora do Administrador do
Pelouro de Comunicagao, Rela¢oes Externas e Mediagao Cultural

O TNS]J, E.P.E. encontra-se, desde o inicio de 2018, sem Diretor de Comunicacio e Relacdes Externas,
responsavel por uma drea organica que envolve diversos departamentos - i) Comunicagdo e
Promogao, ii) Edigdes e Documentacao, iii) Frente de Casa e Bilheteiras, iv) Relacdes Publicas, v)
Centro Educativo —, um total de 21 trabalhadores e um conjunto de prestadores de servicos, da
fotografia ao design gréfico, passando pela produgdo de video e multimédia ou por servigos de
assisténcia de sala. Em 2018, o dirigente que desempenhava a fungéo deixou a estrutura, nao tendo o

TNSJ promovido, desde entdo, a sua substituicdo através da contratagao de um novo Diretor de
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Comunicagao e Relagoes Externas, tendo em conta o concurso dos seguintes fatores: i) a onerosidade
do recrutamento de um diretor de servigos para a entidade e ii) o processo entdo em curso de
reconfiguragdo orgénica deste setor, o que recomendava a pretericdio de uma contratagdo
especialmente relevante e exigente do ponto de vista or¢amental. Nos trés anos ja transcorridos, a
funcao tem sido desempenhada, subsidiariamente, pelo Presidente do Conselho de Administragéo,
que detém a responsabilidade direta pela gestao do Pelouro de Comunicagao, Relagdes Externas e
Mediagao Cultural, situagdo problematica e dificilmente sustentavel no futuro, tendo em conta as
responsabilidades de supervisao de um setor tdo dindmico e expressivo e a gestao de expediente
administrativo diario implicadas na fun¢do em causa.

Em vez de promover o recrutamento de um novo trabalhador para a entidade, pretende agora o TNS],
E.P.E. reposicionar a atual Coordenadora do departamento de Comunica¢do e Promocao, atribuindo-
lhe, em regime de comissdo de servigo, a fun¢ao de Assessora do Administrador do Pelouro de
Comunicagao, Relagdes Externas e Mediagdo Cultural. A esta trabalhadora cabera, por conseguinte,
a funcdo de assessorar o Administrador responsavel pelo Pelouro em dominios como o planeamento
e controlo orcamental, a supervisdo de cronogramas de trabalho e a gestao de processos e de
expediente administrativo no referido setor. Esta opgdo revela-se duplamente vantajosa, em termos
financeiros e no plano da gestao de recursos humanos: dispensa a contratagdo de um novo quadro
para a Dire¢ao de Comunica¢ao, Relagoes Externas e Media¢ao Cultural desta entidade e, a0 mesmo
tempo, reconhece o potencial de progressao dos elementos que integram a equipa do TNSJ, E.P.E,,
criando oportunidades para o seu desenvolvimento no interior da instituicdo. Esta opcao de gestao
de recursos humanos revela-se economicamente favoravel, representando — como em seguida se
demonstrara - um esfor¢o financeiro adicional de, aproximadamente, 750,00 €/més, contra o
montante mensal iliquido minimo de cerca de 3.000,00 €, que a contratacio de um Diretor de
Comunicagao, Relagdes Externas e Mediagdo Cultural forgosamente representaria para esta

instituicdo publica.

i) Andlise Custo-Beneficio
A atribuigao, em regime de comissdo de servigos, da fungdo de Assessora do Pelouro de Comunicagéo,

Relagoes Externas e Mediagdo Cultural a atual Coordenadora de Comunicagao e Promogao implicara
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a fixacdo de uma remuneragao iliquida de 2 507,50 €/més, correspondente ao indexante nivel 5,
escalao 4, da atual tabela de remuneragdes e carreiras, representando um custo mensal de 3 159,45 €,
incluindo encargos sociais e seguro de acidentes de trabalho. O impacto no ano da contratagdo e no
respetivo triénio sera respetivamente de 44 232,30 €/ano (vide anexos 4 e 7.2). Os encargos associados
a este posto de trabalho estao contemplados em orcamentos anteriores na rubrica or¢amental de
custos com pessoal, no montante mensal de 1755,25 €, representando o reposicionamento da
trabalhadora (atualmente no indexante nivel 5, escaldo 2) para o indexante nivel 5, escaldo 4, da tabela
de remuneragdes e carreiras do TNS], um esfor¢o adicional de 752,25 € mensais. Desde 2018, o TNS],
E.P.E. nao possui Diretor de Comunicagao, Relagoes Externas e Mediagdo Cultural remunerado,
sendo essa fun¢do assumida, subsidiariamente, pelo Presidente do Conselho de Administragéo,
evitando um custo minimo mensal de 3 259,75 €. O ultimo Diretor de Comunicac¢do, Relagoes

Externas e Mediagdo Cultural auferia uma remuneragido mensal iliquida de 4.375,00 €.

4.3.5. Substitui¢io de um Técnico de Maquinaria por motivo de reforma
Prevé-se que, no decurso de 2022, ocorra a saida de um técnico de maquinaria, por atingir a idade
prevista para a reforma. As fung¢des desempenhadas por este trabalhador correspondem a
necessidades permanentes da organizacao e a sua substitui¢ao revela-se imprescindivel, tendo em
vista a prossecugdo das atribui¢oes e o cumprimento das obrigagdes de prestacao de servigo publico
do TNSJ, E.P.E. Este recrutamento ndo implicara o aumento do quadro do pessoal efetivo, uma vez
que se trata da substituicdo direta de um trabalhador, isto é, de uma contratacao que se destina a
assegurar as mesmas func¢oes do trabalhador que ira cessar o seu vinculo contratual por reforma.
Esta contratagdo contribuira igualmente para a renovagio etaria de um departamento da area técnica
que se caracteriza, neste momento, por uma média de idades especialmente elevada e cujas fungoes
envolvem, habitualmente, um esforgo fisico consideravel.
Para o efeito, evidencia-se que:

a) Osencargos decorrentes do recrutamento destinado a substitui¢ao direta deste trabalhador

estdo previstos na proposta de orcamento anual e plurianual, nao representando qualquer

aumento com gastos de pessoal. A remuneragdo do trabalhador a contratar correspondera
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a base da carreira profissional de Técnico de Maquinaria, da tabela de remuneragoes e
carreiras do TNS]J, fixada no montante de 1.003,00 €/més (vide anexos 4 € 7.2).

Este recrutamento é considerado imprescindivel, tendo em vista a prossecucao das
atribui¢des e o cumprimento das obrigacoes de prestagao de servigo publico do TNSJ;

Foi ja efetuada uma consulta prévia junto da Dire¢ao-Geral da Administragdo e do
Emprego Publico para verificagdo da existéncia de trabalhadores em situagdo de
requalificacdo ou de outros instrumentos de mobilidade com o perfil para o desempenho
das fungoes pretendidas, tendo a resposta a este procedimento sido negativa (vide anexo
19).

O TNSJ, E.P.E. encontra-se em cumprimento, atempado e integral, dos deveres de

informacao previstos na Lei n.° 57/2011, de 28 de novembro, na sua redagédo atual.

4.3.6. Substitui¢do de um Técnico de Luz por motivo de baixa médica

Sera ainda necessario em 2022 proceder a contratagdo de um trabalhador, através de contrato de

trabalho

a termo incerto, para substituicdo de um técnico de luz que se encontra de baixa prolongada

por doenga. Durante o ano de 2021, em virtude da reducdo da apresentagao de espetaculos no quadro

da crise pandémica, foi possivel assegurar os trabalhos no departamento de Luz sem o reforgo desta

equipa, situacdo que ndo se verifica a presente data. Esta contratagao sera efetuada a termo resolutivo

incerto pelo tempo necessario a substituigao deste trabalhador e até que ocorra o seu regresso.

Para o efeito, evidencia-se que:

a)

b)

Os encargos decorrentes do recrutamento destinado a substituigao direta deste trabalhador
estdao previstos na proposta de or¢amento anual e plurianual, ndo representando qualquer
aumento com gastos de pessoal. A remuneragdo do trabalhador a contratar correspondera a
base da carreira profissional de Técnico de Luz, da tabela de remuneragdes e carreiras do
TNS]J, fixada no montante de 1.003,00 €/més (vide anexos 4 e 7.2).

Este recrutamento é considerado imprescindivel, tendo em vista a prossecucdo das
atribuigdes e o cumprimento das obrigagoes de prestacao de servigo publico do TNSJ;

Foi ja efetuada uma consulta prévia junto da Dire¢ao-Geral da Administragdo e do Emprego

Publico para a verificagdo da existéncia de trabalhadores em situagdo de requalificagdo ou de
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outros instrumentos de mobilidade com o perfil para o desempenho das fungoes

pretendidas, tendo a resposta a este procedimento sido negativa (vide anexo 20);

d) O TNSJ, E.P.E. encontra-se em cumprimento, atempado e integral, dos deveres de

informacgao previstos na Lei n.° 57/2011, de 28 de novembro, na sua redacio atual.

4.3.7. Contratagdes técnico-artisticas ao abrigo da Lei n.° 4/2008, de 7 de fevereiro

a)

b)

Contratacdo de atores

O TNSJ, E.P.E. contrata regularmente e por periodos variaveis, no ambito da Lei n.°
4/2008, de 7 de fevereiro (alterada pelas Leis n.c 105/2009, de 14 de setembro, e n.°
28/2011, de 16 de junho), e do Decreto-Lei de Execugdo Orcamental em vigor,
profissionais do espetaculo para cumprimento da sua programagao.

No que se refere especificamente a atores de teatro, estd prevista em orcamento de 2022
a contratacao de 18 atores: 12 atores em contratagdo a termo certo para um prazo
maximo de seis meses, ao abrigo da referida Lei n.c 4/2008, de 7 de fevereiro, e seis
atores com contrato de trabalho de 12 meses, que assegurardo a carreira dos
espetaculos de produgao propria para o ano de 2022 e o respetivo plano de digressoes
nacionais e internacionais.

Foi solicitada autorizagdo governamental para a contratagdo destes seis atores
profissionais para o periodo entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2022, em regime
de contrato individual de trabalho a termo certo (ao abrigo da Lei n.© 4/2008, de 7 de
fevereiro), através do Oficio n.° 19.Adm.2021, de 24/08/2021, que aguarda aprovagao.
As restantes contratagdes ao abrigo da Lei n.c 4/2008, de 7 de fevereiro, por um prazo
nunca superior a seis meses, serao realizadas no decurso do ano de 2022, em fungao

das necessidades da atividade desenvolvida pelo TNS]J, E.P.E.

Contratac¢do de um técnico de video por 12 meses
Atualmente, o TNSJ, E.P.E. conta com um unico técnico de video no seu quadro de

pessoal, o que, nas ultimas temporadas, tem vindo a relevar-se escasso para as
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necessidades da programacao artistica, em virtude da tipologia e das especificidades
dos espetaculos produzidos e apresentados. Esta particularidade tem obrigado esta
entidade a contratagao, em regime de prestagdo de servigos, de técnicos de video para
colmatar a insuficiéncia de recursos humanos internos nesta area. Sucede que tais
contratagdes, que possuiam um carater esporadico e irregular, tém vindo a aumentar
face as exigéncias técnico-artisticas dos espetaculos exibidos nas ultimas duas
temporadas. Conhecidas as especificidades da programagéo artistica a desenvolver em
2022, revela-se imperioso promover a contratagdo de um técnico de video, através de
contrato de trabalho a termo certo, pelo prazo de 12 meses, ao abrigo do regime legal
da Lei n.> 4/2008, de 7 de fevereiro, na versao atual, o que permitira colmatar as
necessidades neste setor da organizagdo, diminuindo drasticamente o recurso a

contratacdo de servicos desta natureza.

Para o efeito, evidencia-se que:

a)

b)

d)

Os encargos decorrentes do recrutamento estdo previstos na proposta de orgamento
anual e plurianual, ndo representando qualquer aumento com gastos de pessoal. A
remunerac¢ao do trabalhador a contratar correspondera a base da carreira profissional
de Técnico de Video, da tabela de remuneracdes e carreiras do TNS]J, fixada no
montante de 1.003,00 €/més (vide anexos 4 € 7.2).

Este recrutamento ¢ considerado imprescindivel, tendo em vista a prossecugdo das
atribuicdes e o cumprimento das obrigagoes de prestagao de servigo publico do TNS]J;
Foi ja efetuada uma consulta prévia junto da Direcdo-Geral da Administragdo e do
Emprego Publico para a verificagdo da existéncia de trabalhadores em situacao de
requalificacio ou de outros instrumentos de mobilidade com o perfil para o
desempenho das fung¢des pretendidas, tendo a resposta a este procedimento sido
negativa (vide Anexo 22).

O TNS]J, E.P.E. encontra-se em cumprimento, atempado e integral, dos deveres de

informagao previstos na Lei n.° 57/2011, de 28 de novembro, na sua redagao atual.
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Assinale-se que este tipo de contratagdes, especificas das dreas artisticas e técnicas, efetuadas ao abrigo
da Lei n.° 4/2008, de 7 de fevereiro (alterada pelas Leis n.° 105/2009, de 14 de setembro, e n.° 28/2011,
de 16 de junho), apenas tem implicagdes na movimentagao anual, ndo representando um acréscimo
real do efetivo da entidade. Embora os custos com estes trabalhadores sejam indexados a rubrica de
pessoal, estes constituem-se como custos de atividade no 4&mbito do Contrato-Programa celebrado

entre o TNS]J, E.P.E. e o Estado portugués.

4.4. Custos globais com pessoal

Para esta rubrica, de acordo com instru¢des emitidas pelo Despacho n.° 682/2021 — SET, manter-se-
ao reduzidos os valores pagos a titulo de ajudas de custo e horas extraordinarias, nao obstante o
impacto do aumento dos custos decorrentes da realizacao de espetdculos de produgido préopria e de
digressdes nacionais e internacionais, que implica a contratagao pontual de atores ao longo do ano e
o pagamento de ajudas de custo, bem como de horas extraordinarias, fruto da especificidade dos
horarios de trabalho das equipas técnicas em digressao. O Plano de Recursos Humanos tem em
consideragdo o contexto atual, bem como as perspetivas de recuperagao do setor estimadas para o ano
de 2022. Embora o ano de 2022 seja, previsivelmente, um ano de retoma gradual face aos efeitos da
pandemia de covid-19, s6 sera possivel ao TNS] manter os niveis de eficiéncia, eficacia e qualidade do
servigo publico prestado e cumprir os objetivos fixados para 2022 concretizando-se o Plano de
Recursos Humanos previsto no presente Plano de Atividade e Or¢amento. As despesas com pessoal
sofrem um incremento de 3,9%, suportadas no aumento da atividade e justificadas por: 1) contratagao
de atores para o elenco dos espetaculos de Produgdo Propria e digressdes nacionais e internacionais;
2) contratagdo de trés técnicos superiores para equipas técnicas e administrativas, com o intuito de
repor o numero de efetivos minimo, que, apesar de uma ligeira recuperagao desde 2018, se mantém
consideravelmente aquém do numero de efetivos registado entre 2007 e 2017; 3) reposicionamento
salarial e mobilidade interna de trabalhadores acima propostos; e 4) realizagdo de valorizagoes
remuneratdrias no 2.° semestre de 2022. Este aumento das despesas com pessoal respeita o que sem
encontra fixado no n.° 2 do Despacho n.° 682/2021 - SET, ficando abaixo do aumento previsto em

volume de negdcios, que se situa nos 10,4% face a 2021.
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4.5. Quadro de Pessoal
Ano (final) N.° de funcionarios

2002 92
2003 86
2004 88
2005 86
2006 83
2007 90
2008 95
2009 95 + 79
2010 95 + 8%
2011 90 +9¥
2012 88 +10¥
2013 87 +19
2014 86
2015 86 +2?
2016 87 + 39
2017 86
2018 82+3%
2019 83
2020 87+69
2021 85+69+129

a) Contratos a termo certo, celebrados ao abrigo da Lei n.° 4/2008, de 7 de fevereiro.
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5. SISTEMAS DE INFORMACAO

As atividades previstas para 2022 em sede de Sistemas de Informagdo continuam a reger-se pelos

seguintes objetivos primordiais:

a)
b)
o)
d)

Promover a desmaterializacdo de processos e procedimentos administrativos;
Aumentar a disponibilidade dos servigos e a fiabilidade dos sistemas;

Garantir a preservacao de dados e dos servigos em funcionamento;

Aumentar a abrangéncia das funcionalidades oferecidas de forma a incrementar a

produtividade dos trabalhadores do Teatro Nacional Sao Jodo.

No que concerne aos procedimentos a adotar em sede de Sistemas de Informacio em 2022,

destacamos os seguintes:

1.

Suporte a aplicagdo de gestdo dos formuldrios de autorizagdo de despesa/pagamento,
cumprindo a desmaterializagdo através de um circuito de assinaturas digitais, estando
prevista para o ano de 2022 a substitui¢do desta aplicacdo por um processo associado a
um circuito documental - Filedoc - uma solugdo de gestdo documental, que tem por
objetivo adotar as diretrizes de desmaterializacao e reducdo do consumo de papel.
Pretende-se uma solugdo que integre o ERP e que apoie a gestao de processos e
workflows de aprovagao. No ambito do cumprimento do artigo 299.°-B do Decreto-Lei
n° 111-B/2017, de 31 de Agosto, relativo a faturagdo eletronica, sera necessario
parametrizar a solugdo capaz de integrar com o ERP e, concretizando-se a aquisi¢ao
acima mencionada para a gestao documental, potenciar a mesma com varios workflows
necessarios para a instituicdo.

Novo procedimento de contratagdio publica para locagdo e assisténcia dos
equipamentos multifungdes. Trata-se de equipamentos de utilizagdo partilhada por
multiplos utilizadores, cujas especificagdes técnicas seguirdo as orientagcdes para uma
politica de impressio ambientalmente responsdvel na Administragdo Publica, de
acordo com a Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 141/2018.

Novo procedimento de contratagdo publica dos servigos de comunicagoes de dados e

de voz em vigor. Sendo este servigo fulcral para o TNS], e a semelhanga do que foi o

74



TNSJ | Plano de Atividade e Or¢amento 2022

objetivo no contrato em vigor, pretendemos melhorar as comunicagdes de dados entre
os edificios e no acesso a Internet. Procuraremos uma solugdo que torne a arquitetura
dos sistemas de comunicagdes mais avangada e funcional.

Renovagao/substitui¢ao do software antivirus, cujo contrato termina em 2022. Sendo a
seguranca uma das grandes preocupagoes dos sistemas de informagdo, pretende-se
encontrar uma solugdo abrangente, que previna ameagas do tipo virus (exploits,
ransomware ou malware). Simultaneamente, procurar-se-4 que esta ferramenta
disponibilize meios de gestdo e resposta em tempo real adequados e mais simples.
Revisdo da rede estruturada e dos equipamentos ativos de comunicagdes,
nomeadamente os switches de rede em que se pretende o alargamento de comunicagoes
a 1 Gigabit por segundo (Gbps), e em particular na expansdo da cobertura da rede sem
fios nos espagos a disposi¢do do TNSJ ainda nao abrangidos por este servigo.
Aquisi¢do de uma NAS (Network Attached Storage), de forma a aumentar a capacidade
de armazenamento e disponibilidade dos dados, assim como para aumentar a seguranca
no que respeita a estratégia de backups e disaster recovery.

Substituicao do servidor de comunicagdes de voz, que se encontra com o ciclo de vida
largamente ultrapassado.

Planeamos o upgrade de software e de Sistemas Operativos Servidor cujo ciclo de vida
de suporte se encerra e que, por essa razao, deixardo de receber atualizagdes de corregoes
e de seguranca. Pretende-se alargar a mais utilizadores a subscri¢do das aplicagoes de
escritorio — processador de texto, ferramenta de célculo, cliente de e-mail, entre outros
- e cuja atualizagdo se verifica necessaria. Os acordos de atualizagdo e de suporte as
aplicagoes de maior relevancia (ERP, Central Telefénica, Veeam Backup, VMware,
Dicionarios e CAD) vao ser mantidos. Para 2022 mantém-se o objetivo de aquisigao de
uma solugdo de software de gestao de palco, com a intengdo de dotar as equipas de uma
ferramenta integrada de gestdo de espetaculos e de recursos humanos, técnicos e
logisticos absolutamente necessaria nos dias de hoje.

Continuaremos a prestar suporte no desenvolvimento do sistema Cinfo — Centro de

Informagdo, que teve na sua génese o objetivo de armazenar e indexar grandes
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quantidades de dados bibliograficos, documentos digitais, fotografias, materiais
promocionais, comunicados e recortes de imprensa, entrevistas e noticias de radio e
televisdo, gravacoes audio e video, programagdes de equipamentos e toda a informagao
documental e de arquivo num repositério de referéncia em informacao teatral e que ja
apresenta uma dimensao consideravel.

A atualizagdo dos postos de trabalho continuara também a ser uma prioridade, ja que
existem diversos postos que carecem de atualizagdo para uma resposta mais eficaz as
necessidades dos utilizadores. Os terminais, com grande tempo de vida e com
desempenho limitado, serdo substituidos sempre que os requisitos a isso obriguem.

O suporte aos utilizadores continuara a ser prestado, ao nivel da utilizagao dos servigos
e da infraestrutura, ao nivel da divulgacao dos servigos e das boas praticas de utilizagao,

mas também por via de formagdo em contexto de trabalho.
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II. ORCAMENTO
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1. PRESSUPOSTOS DE EXECUCAO, GESTAO E ORCAMENTO

1.1. Principais indicadores
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Orgamento 2022 em comparagio com o Estimado de 2021 e o Real de 2020

) Desvio Desvio
. Estimado
Indicadores Orgamento 2022 2021 Real 2020 | 2022/2021 | 2022/2020
(%) (%)

Numero médio de trabalhadores 98 94 94 4% 4%
Publicos (total com atividades conexas) 86 525 67 646 37 845 28% 129%
Numero de Récitas (total com atividades conexas) 538 555 702 -3% -23%
Publicos (online) 140 000 301 000 365717 -53% -62%
Numero de Récitas (online) 27 24 103 13% -74%
EBITDA 561 840 396 840 346 838 42% 62%
Volume de negocios 416 500 342 500 180 710 22% 130%
Valor acrescentado bruto 3496 000 3302 000 3085813 6% 13%
Meios libertos liquidos 541 840 376 840 328 194 44% 65%
Investimento (sem imob. em curso) 500 000 2170000 295576 -77% 69%
Ativo liquido 5374903 5184766 3422080 4% 57%
Passivo total 1562017 1387 421 1749 265 13% -11%
Capital proprio 3812 886 3797 345 1672 815 0% 128%
Fundo de maneio -4 569 69 891 -65 648 -107% -93%
VAB per capita 35673 35128 32 828 2% 9%
Prazo médio de pag. fornecedores (dias) 10 7 5 49% 91%
Autonomia financeira (%) 71% 73% 49% -3% 45%
Liquidez geral (%) 106% 113% 103% -6% 3%
Solvabilidade (%) 244% 274% 96% -11% 155%
Notas:

(1) As atividades conexas de 2022 (conversas, mesas-redondas, oficinas, masterclasses, leituras dramatizadas,

visitas pagas, exposi¢oes, entre outras) nido podem ser objeto de previsdo exata, uma vez que estas iniciativas sido

programadas ao longo do ano, consoante as oportunidades que surgem a volta de cada espetaculo/projeto;

(2) Os numeros de publicos incluem digressoes, de acordo com o Anexo 2 (Previsdo de Publicos). O valor

previsto para 2022 inclui um ndmero reduzido de digressdes, uma vez que sdo contabilizadas as que se

encontram confirmadas; outras digressdes serdo definidas nos primeiros meses do ano;

(3) As visitas guiadas aos edificios, a exposi¢ao Noites Brancas e ao Centro de Documenta¢io funcionam por

marcagio, pelo que néo estdo determinadas e vao sendo definidas durante o ano.
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1.2. Pressupostos de execugao

Proceder-se-a a explanagao dos pressupostos de execucao das atividades a desenvolver durante o ano
de 2022 e que suportam a apresentacao das Demonstragdes Financeiras Previsionais, em comparagiao
com o Plano de Atividade e Orcamento do ano de 2021 e com o Real de 2020.

Na preparagdao do Plano de Atividade para 2022 foi considerada a legislacdo em vigor e ainda as
“Instrugdes sobre a preparagdo do Or¢amento de Estado para 20227, emitidas pela Dire¢ao-Geral do
Tesouro e Finangas, no Oficio Circular n.° 1404, de 2 de agosto de 2021, bem como as instrugdes
contidas no Despacho do GSET n° 682/2021 - SET; sendo escolhido o ano de 2021 como ano de
referéncia para a analise.

O valor da Indemniza¢ao Compensatoria (IC) a atribuir em 2022 ao TNSJ, E.P.E. ascende a 4.908.000
€, mais IVA, mantendo-se o valor definido para o triénio 2018-2020, de acordo com a resolu¢ido do
Conselho de Ministros n.c 126/2018, de 28 de Setembro; no entanto prevé-se que, com a aprovagao
do Orgamento do Estado (OE) para 2022, o valor da IC ascenda a 4.981.557 €, valor este ja constante
da proposta de OE 2022 no site da Dire¢do-Geral do Orcamento (DGO). A este montante acresce o
financiamento de 700.000 € garantido pelo Fundo de Fomento Cultural, o valor de 120.000 € relativo
a mecenato, o financiamento comunitario no valor de 110.000 €, bem como o valor de 416 500 € de
vendas e prestagdes de servicos, o que confere um aumento de volume de negécios de 10,4% face ao
ano anterior.

Os racios, os indicadores e as Demonstragdes Financeiras seguidamente detalhados justificam a
tipologia de programacao que sera apresentada durante o ano de 2022.

Considerando ainda o pressuposto de cumprimento dos prazos de pagamentos a fornecedores, tendo
em conta as normas e as diretivas em vigor e a restante situagdo em apreco, salientamos que s6 com
o recebimento dos valores da IC no inicio de cada trimestre sera possivel a concretizagdo do presente

Plano de Atividade.

1.2.1. Plano de redugao de custos
Como se verificara, o orcamento apresentado e que serve de base ao presente Plano de Atividade e

Orgamento foi elaborado com o objetivo de dar cumprimento as diretivas de contengdo de custos,
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designadamente em Custos com Pessoal, garantindo os limites aplicaveis das horas extraordinarias e
das ajudas de custo. O ano de 2022 configura-se como um ano de continuidade na reorganizagao
administrativa, através do prosseguimento de uma politica de desmaterializagdo de processos e de
reforgo dos recursos humanos da empresa, dada a necessidade de aumentar a eficiéncia e a eficacia de
gestdo da organizagdo, através da integracdo na empresa de novos recursos humanos altamente
qualificados, substituindo trabalhadores que se retiram por reforma e invalidez. Nas rubricas de
Fornecimentos e Servicos Externos (FSE) o aumento verificado é de 9,9 %, valor abaixo do aumento
do VN que se situa nos 10,4 %. Prossegue-se a politica de redugdo a0 minimo necessario para a boa
prestacao do servigo publico, ndo obstante o compromisso de assegurar a atividade operacional, que
em 2022 conta com a realizacao de Produgoes Proprias — entre as quais se destacam os espetaculos
Ensaio sobre a Cegueira, Floresta de Enganos e Oresteia, para além das digressdes nacionais e
internacionais. Foi mantida a regra de Equilibrio Financeiro em que o Resultado Liquido ¢
tecnicamente nulo, ja que apenas reflete o valor dos subsidios ao investimento (131.840 €) por ser
mantida a devida adaptagao das Despesas em func¢do das Receitas previstas para 2022. O esforco de
contengdo de custos de estrutura leva a que consigamos, uma vez mais, alcangar um resultado
operacional nulo, garantindo, porém, um valor minimo que possibilite o financiamento de
espetaculos em curso no final de 2022. No que se refere ao Plano de Redugao de Custos (PRC) 2022
versus 2021, verificamos, nas rubricas de Custo com Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas
(CMVMC), FSE e Gastos com Pessoal, um aumento de 340.582 €, o que corresponde a um incremento
de 6,5%, compensado pelo aumento do montante de 200.000 € via Fundo de Fomento Cultural
(conforme se demonstra no Anexo 7), implicando simultaneamente um crescimento de 42% do
EBITDA, face a 2021 (346.838 € em 2020, 396.840 € em 2021 e 561.840 € em 2022). Ndo obstante este
aumento global em 6,5% dos gastos operacionais em relacao ao ano de 2021, tal como se refere acima,
importa esclarecer e justificar as situagdes de crescimento e de poupanca de custos, designadamente

no que se refere a:

a) Despesas com o Pessoal: incremento de 3,9%, suportado no aumento da atividade e
justificado por 1) contratacao de atores para o elenco dos espetaculos de Produgao
Prépria e digressdes nacionais e internacionais; 2) contratagdo de trés técnicos

superiores para equipas técnicas e administrativas, com o intuito de repor o nimero
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de efetivos minimo, que tem vindo a diminuir consecutivamente desde 2017, em
particular por situagoes de reforma/aposentacao.

Deslocagdes, Estadas e Ajudas de Custo e Gastos com a Frota Automével: aumento de
83,3%, que corresponde ao valor de 115.792 €, em resultado das despesas com
digressoes e acolhimento de companhias nacionais e internacionais, que em 2022 vai
potenciar os custos especificos de viagens, alojamento e ajudas de custo, em resultado
da programagao artistica definida.

Gastos com contratagdes de estudos, pareceres, projetos e consultoria: um acréscimo
de 18.380 €, o que representa uma variagao de 27,1%, em resultado da necessidade de
contratacdo de uma auditoria tendente a implementagdo do Regulamento Geral sobre
a Protecao de Dados (RGPD), que terd o custo de 10.000 €, bem como da contratagdo
de servigos de representacao judiciaria e mandato forense, que se estima no valor de
10.000 €, sendo que, comparativamente ao ano de 2021, existe uma redugao no valor

de 1.620 € relativa a consultoria contabilistica e financeira.

Avaliac¢ao da eficiéncia operacional - racio dos gastos operacionais

O Plano de Atividade e Or¢amento do TNS]J, E.P.E. apresenta, para 2022, um racio de gastos

operacionais/Volume de Negdcios na ordem dos 13,37, respeitando assim o exigido pelo Despacho

n.° 682/2021-SET, ou seja, ficando abaixo do valor do racio de gastos operacionais em 2021 (vide

Anexo 8). Para este calculo contribuiram as indicagdes emanadas pelo Despacho n.° 682/2021 SET,

tendo sido, para o efeito, produzidos os seguintes calculos:

O total dos gastos operacionais de 2022 esta previsto em 5.568.380 €, contribuindo para

este valor cerca de 60.000 € de custos relacionados com a resposta a pandemia de covid-

19, conforme a listagem do Anexo 12 demonstra, apresenta um crescimento de 6,51%

quando o volume de negdcios cresce 10,4%;

O total de receitas para 2022, com a venda de espetaculos e aluguer de espagos, esta

previsto em 416.500 €, ndo estando a ser considerado qualquer efeito da pandemia de

covid-19, apresentando um crescimento de 10,40% comparativamente ao ano de 2021.
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O exame da eficiéncia operacional da empresa demonstra uma boa gestdo dos recursos e uma
racionalizagdo dos consumos que a sua estabilidade ao longo dos anos transatos corrobora. Em 2020,
o volume de negdcios (180.710 €) sofreu uma redugdo devido a eclosdo da crise de saude publica em
margco de 2020, recuperando em 2021 (396.840 €) para valores ligeiramente superiores a 2019 (342.500
€) e continuando a aumentar em 2022 para 416.500 € - o que demonstra que, apesar dos efeitos da
crise sanitaria, o TNSJ continua a gerar recursos com a receita propria.

Quanto aos gastos operacionais, verifica-se um incremento na ordem dos 340.582 €, cerca de 6,51%
inferior ao volume de negécios, que atingird um crescimento de 10,4% (vide Anexo 8), justificado pela
natureza da atividade econémica, constatando-se que este aumento é compensado pela angariagdo de
120.000€ em mecenato, acrescido do valor de 700.000 € do Fundo de Fomento Cultural. Mantendo
esta politica de gestao de recursos, o TNS] demonstra a sua capacidade de eficiéncia operacional,
alertando para a dificuldade de demonstragdo dessa eficiéncia através, unicamente, do indicador
“volume de negocios”.

Para uma melhor avaliagdo da eficiéncia operacional do TNS]J, E.P.E. seria conveniente somar ao
volume de negdcios o valor do mecenato e o valor dos diversos fundos (publicos e privados), uma vez
que a capacidade de angariacdo de receita de uma organizagao desta natureza esta concentrada em
duas rubricas - vendas e servigos prestados, para além da captagdo de fundos de entidades publicas
ou privadas. Revela-se redutor considerar somente o valor de vendas e servigos prestados, agregado

<« 4 . » 1.
no “volume de negdcios”, neste plano de analise.

Resultado operacional
O resultado operacional previsto para 2022 atingird o valor de 151.840 €, uma melhoria face ao

resultado de 2019 (93.666 €), bem como nos restantes anos do triénio, face a 2021 (vide Anexo 7.2).

1.2.2. Plano de investimentos

A candidatura ao PO SEUR para a melhoria da eficiéncia energética do edificio do Teatro Carlos
Alberto encontra-se executada em 90%, prevendo-se a sua conclusdo em 2022. As obras de
Reabilitagdo do interior e da caixa de palco do Teatro Sdo Jodo, bem como a componente imaterial

do projeto, financiada pelo programa NORTE 2020, encontra-se num grau de execugao de 95%, e tem
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a sua conclusdo prevista para o inicio de 2022. No ano de 2022, a rubrica de investimento assumira o
valor de 500.000 €, montante que tem quatro dimensdes distintas, conforme descrito no ponto 3 do
capitulo I do presente Plano:
a) 359.275 € - Investimento em projetos e obras de conservagdo no edificio do Teatro
Sao Jodo, no Teatro Carlos Alberto e no Mosteiro de Sao Bento da Vitdria;
b) 102.725 € - Investimento informatico (equipamentos e licengas);

c) 38.000 € — Investimento em equipamento técnicos e manuten¢ao nos varios edificios.

1.2.3. Estratégias de maximizagao de receitas mercantis

Asreceitas do TNSJ, E.P.E. possuem uma correlagdo direta com o numero de espetiaculos de produgio
propria realizados em cada ano. Verifica-se que, de um modo geral, estes espetaculos, gerados e
produzidos, tal como previsto nos Estatutos do TNSJ, dentro da prépria institui¢do, potenciam a
receita, mas a sua realizacao esta especialmente dependente do grau de financiamento obtido através
da Indemnizagdo Compensatdria. Neste Plano de Atividade e Or¢amento é ja considerado o maximo

possivel de producdes proprias, face ao nivel de financiamento atribuido superiormente.

1.2.4. Declaragdo de conformidade

De acordo com o solicitado nos termos do Despacho n.c 172_2014-SET, da Secretaria de Estado do
Tesouro, vem o Conselho de Administra¢ao do Teatro Nacional Sao Jodo, E.P.E. confirmar que, na
preparacao do Plano de Atividade e Orgamento para o ano 2022, foram consideradas a legislagdo em
vigor e ainda as “Instrugdes sobre a preparacao do Or¢camento de Estado para 2022”, bem como as
instrugoes contidas no Despacho n.° 682/2021-SET, pelo que se junta, como Anexo 11, uma

Declaragao de Conformidade do presente Plano de Atividade e Or¢amento.

1.3. Quadro de referéncia

Na preparagao do Plano de Atividade e Orgamento e das Demonstragdes Financeiras Previsionais

para o ano de 2022 foram considerados os pressupostos que em seguida se referem.
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1.3.1. Critérios

Mantiveram-se os critérios ja implementados desde 2010, designadamente:

a)

b)

Imputagao das Indemniza¢ées Compensatorias

No sentido de ser efetuada uma afetacao mais ajustada e controlavel ao longo do exercicio
dos valores recebidos a titulo da Indemnizagdo Compensatoria, vem sendo considerado que
esta rubrica deve ser contabilisticamente imputada de forma direta a cobertura da globalidade
dos custos fixos de estrutura orcamentados, independentemente dos efeitos da sazonalidade
na execugdo da programacdo, uma vez que, independentemente da extensdo e do volume
financeiro especificamente derivado da realizagdo dos espetdculos, os custos fixos e de
estrutura representam os principais encargos, que, existindo em qualquer circunstancia,
devem ser financiados e controlados enquanto tal. Estes custos sdo organizados nas rubricas
de Produgdo, Promogao e Administrativos/Funcionamento e sao os que permitem assegurar
o funcionamento e a operacionalidade dos trés espacos de programagdo e atividade do
universo TNSJ (Teatro Sdo Jodo, Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria e Teatro Carlos Alberto).
O remanescente da Indemnizagdo Compensatoria é afeto a cobertura dos custos variaveis dos

espetaculos deduzidos das receitas proprias.

Estrutura organizativa e de centros de custo
A estrutura de centros de custo implementada permite um eficaz controlo e gere de forma

eficiente os gastos envolvidos nas varias atividades dos departamentos do TNS].

1.3.2. Indemniza¢io Compensatdria

Sao consideradas no Plano Trimestral de Rendimentos (vide Anexo 6.5) as quantias assumidas nos

proveitos da empresa, ao longo do ano, para cobertura dos valores de custos de produgao variaveis

deduzidos das receitas diretas e dos custos fixos de estrutura. Como foi acima referido, consideramos,

quanto a estes, nao a “margem liberta” (como sucede quanto aos espetaculos), mas uma imputagao

na base de custos orgados para o periodo.
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No ano de 2022, foi considerado um valor global referente a incorporagdes de receita no montante de
5.653.880 €, que estao incluidos nas receitas disponiveis na verba da Indemnizagdo Compensatoria
de 2022, no valor de 4.907.938 €, bem como dos valores de 700.000 € do Fundo de Fomento Cultural
e de 120.000€ de mecenato.

Para efeitos de gestdo operacional de tesouraria, foi considerado que o valor total de 5.202.414 €
(inclui IVA a taxa de 6%), relativo a Indemnizacao Compensatéria de 2022, sera recebido no inicio

de cada trimestre, ao longo de 2022.

1.3.3. Contribui¢oes de Mecenato
Neste or¢amento foi considerada a verba de 120.000 € relativa a mecenato. Contudo, durante o ano

de 2022, estaremos empenhados na angariacdo de mais apoios mecenaticos.

1.4. Pressupostos macroeconémicos

Na prepara¢ao do Plano de Atividade e Or¢amento de 2022 foi tido em consideragao o Despacho n.°
682/2021-SET. Nao tendo o TNSJ previsto importagdes ou exportagdes, 0s pressupostos
macroeconomicos correspondem ao que € sugerido no citado Despacho.

O TNSJ nao ira recorrer a endividamento para a execu¢ao do seu Plano de Atividades e Or¢amento

no ano de 2022.
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2. ORCAMENTO ANALITICO

O apuramento do Resultado Analitico esta explicitado nos mapas de 1 a 10 constantes do Anexo 6,
com referéncia a cada um dos trimestres e com célculo da variacdo acumulada relativamente ao

estimado do ano de 2022.

2.1. Antecedentes

Os antecedentes referem-se a situagdes particulares que influenciam a atividade prevista para o ano

de 2022.

2.1.1. Indemniza¢ao Compensatoria e contribui¢cdes de mecenato
A Indemnizagao Compensatdria incorpora o somatorio das dotagoes do Estado previstas para o ano
de 2022, no valor de 4.907.938 €, a que acrescem 700.000 € de refor¢co do Fundo de Fomento Cultural.

Esta previsto ainda o valor de 120.000 € proveniente de contribui¢des de mecenato.

2.1.2. Espetaculos em curso

Como ja se referiu, foi considerada para final de 2022 a existéncia de espetaculos em curso, fator que
implica uma transicdo de valores de receita e despesa ligados a esses espetaculos, ndo se tratando de
qualquer saldo sem afetacdo especifica que tenha “sobejado” do or¢amento do ano anterior, ao
contrario do que a designacdo “transi¢do de saldo” parece induzir. Este saldo é parte integrante dos
orcamentos inerentes aos Planos de Atividade anuais do TNSJ, E.P.E., sendo absolutamente

necessario para concretizar a producao iniciada no ano contabilistico anterior.

2.1.3. Resultado liquido previsto
O resultado previsto estimado ¢ de 131.840 €, que corresponde ao valor do subsidio ao investimento
a fundo perdido, registado como rendimento em fungdo das depreciagdes registadas dos bens

subsidiados, que sera considerado como receita e incorporado em Resultados Transitados no
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exercicio seguinte e que assim neutraliza a redugdo equivalente dos capitais proprios que o tratamento
dos subsidios ao investimento implica (imputagao a ganhos acompanhando a amortizagao).

A empresa faz uma gestao com pressuposto do equilibrio entre custos e proveitos, partindo da base
de as receitas estarem minimamente fixadas, ja que a principal componente é a contribuigdo de parte
do acionista Estado (excluindo assim o efeito de subsidia¢do de investimentos). Todo o modelo estd

assente nessa base.

2.2. Proveitos por natureza analiticos

Conforme consta no Anexo 6.1:
a) Receitas proprias: receitas provenientes de vendas e de servicos prestados atingirdo os
416.500 €, mais 22% do que o valor de 2021. Este aumento deve-se ao facto de ser expectavel
que em 2022 esteja controlada a crise de satide publica e que haja retoma da programacao

internacional, que foi suspensa, e 0 aumento do nimero de espectadores;

b) Indemniza¢io Compensatdria: conforme referido anteriormente (no Mapa 6.1 do Anexo
6), o valor imputado ao exercicio atingira em 2022 os 5.653.880 €, valor que diz respeito as
receitas disponiveis da Indemniza¢ao Compensatoria, acrescidas do refor¢o de 700.000 € do

Fundo de Fomento Cultural e do apoio mecenatico no valor de 120.000 €.

2.2.1. Proveitos por natureza analiticos (evolu¢ao trimestral)

Os proveitos diretos por espetaculo (bilheteira e digressoes) atingem, previsivelmente, o valor de
364.000 € — mais 64.000 € do que o valor de 2021. A diferenca resulta essencialmente da expectavel
retoma da venda de espetaculos em itinerancia, da tipologia dos espetaculos a apresentar, bem como
do aumento das lotagdes das salas, por redugédo das restri¢des associadas a contengao da pandemia. O
detalhe da evolugao trimestral consta do Mapa 6.2, do Anexo 6.

O montante que diz respeito a cedéncia e ao aluguer de espagos ascende a 50.000 € — superior em

10.000 € ao valor previsto em 2021 - e resulta, igualmente, da expectavel retoma, apos a crise sanitaria.
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2.3. Custos por natureza analitica

Os Custos das Vendas e Servicos Prestados totais englobam todos os custos diretos e indiretos
relativos a programagao, prevendo-se que atinjam o valor de 3.023.156 €, 5% acima do valor do ano
de 2021. Assim, no ano de 2022, os valores registados em todas as rubricas sofrem alteragoes
comparativamente a 2021, conforme detalham os mapas da evolugado trimestral (mapas 6.3 e 6.4 do
Anexo 6). O incremento mais acentuado verifica-se nos Custos de Aquisi¢ao Externos, decorrente da

tipologia dos espetaculos.

2.4. O ponto de equilibrio

a) Do ponto de vista econdémico: a evolugao trimestral dos proveitos esta implicitamente ligada
a data do fecho dos espetaculos e a sua afetacdo aos custos suportados, quer de natureza
variavel, quer aos custos fixos de estrutura, efeito que é explanado no Mapa 6.5 do Anexo 6.
Conforme ja referido, todo o planeamento e produgdo foram efetuados com base no
equilibrio entre Receitas e Custos necessarios a serem cobertos no ano.

b) Do ponto de vista financeiro: conforme decorre da analise de tesouraria, prevemos que a
situagdo esteja operacionalmente controlada, ja que os meios liquidos disponiveis assim o
possibilitam, embora haja a absoluta necessidade de recebimento da Indemnizagdo
Compensatdria no inicio de cada trimestre, para ser assegurado o nivel minimo de

disponibilidades.
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3. INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO

3.1. Balan¢o Comparativo de 2022

3.1.1. Imobilizado
A variagao nesta rubrica de 90.000 € relativamente ao ano de 2021 devera ser analisada tendo por base
o valor do Imobilizado Liquido de 3.727.455 €, estimado em 31 de dezembro de 2021, ao qual serdo
deduzidos os Gastos de Amortizagdes de 2022, que ascendem a 410.000 €, e ao qual sera acrescido o
investimento previsto para 2022 no valor de 500.000 €, daqui resultando o valor final de 3.817.455 €
do Imobilizado liquido.
Sao de realcar os principais investimentos por rubrica:
a) Edificios - variacéo total de 356.500 €:
- Teatro S3o Jodo — obras de conservacdo: 134.500 €;
- Teatro Carlos Alberto - obras de conservagdo: 107.000 €;
- Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria — obras de conservagao: 115.000 €.
b) Equipamento bésico — variagdo total de 39.775 €:
- Teatro Sio Joao/Teatro Carlos Alberto/Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria -
equipamento técnico: 15.000 €;
- Equipamento técnico: 24.775€, valor financiado pelo PO SEUR.
c) Equipamento administrativo (global para a empresa): variagao de 103.725 €:
- Equipamento informatico: 102.725 €;

- Mobilidrio diverso: 1.000 €.

3.1.2. Existéncias (Espetaculos em curso)
Nesta rubrica regista-se, para além dos stocks de “materiais de merchandising”, “materiais diversos” e
“material de escritorio”, o valor atribuido aos espetaculos em curso no final do ano, que é de 115.000

€. Os valores relativos aos espetaculos em curso em 2022 e a sua evolugdo trimestral constam no

Anexo 6.9.
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3.1.3. Fornecedores e prazo médio de pagamentos
O saldo de fornecedores mantém-se ao nivel dos valores registados ao longo do ano de 2021. Na
preparagdo do orcamento foi tido em consideragdo o prazo médio de pagamentos, respeitando as
diretivas em vigor, emanadas do “Programa Pagar a Tempo e Horas”. No fecho estimado do ano de
2021, o prazo médio de pagamento ja se situava nos 7 dias, apresentando, em 2022, a seguinte
evolugdo trimestral:

- l.otrimestre — 11 dias

- 2. trimestre — 7 dias

- 3. trimestre — 8 dias

- 4. trimestre — 10 dias
Deve ser realcado que, para que o objetivo de cumprimento do prazo médio de pagamento seja
atingido, os valores da Indemnizacdo Compensatdria deverao ser recebidos no inicio de cada

trimestre, tal como consta do mapa de Fluxos de Caixa (Anexo 7.3).

3.1.4. Diferimentos

Esta rubrica contém o valor global dos compromissos assumidos com custos externos, deduzidos das
receitas proprias diretas por espetaculo, a data de fecho de cada periodo, relativamente aos espetaculos
em curso. Esta rubrica nao regista variacao em relagao a 2020, no lado do ativo, no entanto, regista

uma variagao positiva, no lado passivo, em 185.337 € (cerca de 27%), no final do ano de 2022.

3.1.5. Racios de estrutura
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A analise dos graficos exibidos permite constatar o efeito das principais alteragdes previstas neste
or¢amento, na estrutura do balango:
a) O aumento do Ativo em 190.137 € ¢ justificado essencialmente pelo aumento de 89.275
€ do ativo ndo corrente e de 103.791 € em disponibilidades, garantindo os pagamentos
a fornecedores e o cumprimento do prazo médio de pagamento;
b) O passivo sofre um acréscimo de 174.597 €, resultante, essencialmente, do aumento dos
Diferimentos (185.337 €), que comporta o valor dos Espetaculos a apresentar no inicio
de 2023.
¢) O aumento dos Capitais Proprios em 15.541 € resulta de uma diminuigdo em Outras
variagoes do capital proprio (116.300 €) e da aplicagdo do resultado liquido (131.840 €).
Os factos acima referidos tém impacto direto nos racios, com uma diminui¢do da Autonomia
Financeira — de 73% em 2021 para 71% em 2022 —, decorrente do aumento do Ativo, face ao valor
dos Capitais Proprios. Regista-se uma diminuigao da solvabilidade de 274% para 244%, que se deve
ao aumento do Passivo face ao aumento do valor dos Capitais Proprios. Devera ser analisada em
conjunto com os racios da situagao financeira, onde se constata que a empresa ja se torna subsistente

com os seus meios liquidos.

3.2. Demonstragao de resultados por natureza

3.2.1. Fornecimentos e servigos externos
O valor global projetado para o ano de 2022 atinge os 2.571.880 €, montante que, comparativamente

ao estimado de 2021, regista um incremento global de 176.582 €, o que representa uma variagao de
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7%, conforme os Anexos 7.2, 6.10 e 8 respetivamente demonstram. Nao obstante as politicas de
contengdo de custos que se mantém em vigor nesta entidade, globalmente, a diferenca tem como
justificacdo a tipologia e o nimero de espetaculos - referimo-nos, em especial, ao reforco das
Produgdes Proprias e das digressdes, facto que decorre do aumento da verba disponibilizada pela
tutela (via Indemnizagdo Compensatdria e Fundo de Fomento Cultural).

Realcam-se as seguintes rubricas, consideradas mais expressivas, para analise global:

a) Rubricas com incremento de custos
Em geral, todas as rubricas relacionadas com a produgdo de espetdculos tiveram
globalmente um incremento de custos, decorrente do aumento do nimero de espetaculos
e da tipologia dos mesmos, de modo a assegurar o objetivo de aumentar as produgoes
proprias, coprodugdes e acolhimentos. Realcamos um incremento em Deslocagoes e
Estadias (80.792 €), em Publicidade e Propaganda (50.026 €), em Honorarios (30.792 €)
e em trabalhos especializados (22.631 €) devido as tipologias dos espetaculos e as medidas
preventivas relacionadas com a pandemia, nos espagos do TNS]J.

b) Rubricas com redugao de custos

Realcamos a redugéo de cerca de 44.054 € em outros servicos.

3.2.2. Gastos com pessoal

Conforme ja referido, salienta-se que se mantém reduzidos ao minimo os valores pagos a titulo de
horas extraordinarias, ndo obstante o impacto do aumento dos custos decorrente das produgdes
proprias e das coprodugdes, que implicam a contratacao (pontual) de atores ao longo do ano e de
técnicos para reforgo de equipas para as produgdes proprias e as digressdes, com o correspondente
aumento das ajudas de custo, bem como de trés trabalhadores para refor¢o da equipa deste Teatro
Nacional. O aumento global de gastos com pessoal relativamente a 2021 ¢ na ordem dos 114.000 €, o

que significa uma variagao de 4%.
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3.2.3. Gastos/Reversoes de depreciacao e de amortizacao

O valor das amortizagdes do exercicio de 2022 é de 410.000 €, sendo superior ao valor de 2021 em

80.000 €, em virtude da conclusio da obra de recuperagio do interior do Teatro Sdo Jodo e

considerando que se ird registar em 2022 um volume de investimentos na ordem dos 500.000 €.

3.2.4. Racios de rentabilidade

Orgamento | Estimativa
?:(;1;2 2021 Desvio
Ebitda (m€) 562 397 42%
Ebitda/Custos com o pessoal (%) 18% 13% 36%
VAB (m€) 3496 3302 6%

Perante a analise dos indicadores acima expostos, podemos concluir que o Ebitda reflete um aumento

de 165.000 €, decorrente de um aumento no resultado operacional. Relativamente ao VAB, é possivel

constatar que aumenta em 194.000 €, variagdo justificada pelo facto de a gestdo dos meios disponiveis

ter como objetivo o equilibrio entre receitas e despesas nos varios exercicios.

3.3. Demonstragao de fluxos de caixa e tesouraria

Real Orgamento 2022 Estimativa| Desvio
Rubricas 020 | e 3 A 2022 2021  |2021/2022
trimestre | trimestre | trimestre | trimestre
Recebimentos:
Recebi tos de client 206 925 74271 104 368 98 328 199 328 476 295 386 975 23,1%
Indemnizagées compensatorias 5202 414| 1300604| 1300604| 1300604| 1300604| 5202414| 5202414
Subsidios e Apoios 439150 225000 235000 175 000 295 000 930 000| 2356250 -60,5%
Recebimentos relacionados c/rubricas extraordindrias 645
Total de recebi t 5849134| 1599874| 1639972| 1573932| 1794931| 6608 709| 7945639 -16,8%
Pagamentos:
Pagamentos a fornecedores 2459 088 791 227 705 539 584 779 747 524| 2829 068| 2652 000 6,7%
Pagamentos ao pessoal 2809 866 645 473 815 560 677 056 915910| 3054 000| 2940 000 3,9%
Pagamento do Imposto s/ Rendimento 31805 7 000 4500 8 500 20 000 20 000
Pagamentos relacionados c/rubricas extraordindrias 3566 3000 3000 3000 3000 12 000
Ativos fixos 370 040 157 535 101 480 259 447 71 390 589 851| 2280000 -74,1%
Outros (IVA, e div.) 50 000| -100,0%
Total de pag t 5674 363| 1597 235| 1632579| 1528781| 1746 323| 6504919| 7942 000 -18,1%
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1215056| 1246 158| 1248798| 1256 190| 1301 341| 1246 158| 1242519 0,3%
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo| 1389 826| 1248798 1256190| 1301 341| 1349949| 1349949| 1246158 8,3%
Valor de pag. médio necessirio para 2 meses 945 727 1084 153| 1323 667

93



TNSJ | Plano de Atividade e Or¢amento 2022

3.3.1. Evolugao trimestral

a) Recebimentos:
Considerou-se o valor de Indemnizacdo Compensatoria, que ascendera a 5.202.414 € (IVA
de 6% incluido), e a rubrica de subsidios e apoios totaliza 930.000 €, montante que contém

700.000 € do Fundo de Fomento Cultural, 110.000€ de financiamento comunitario (NORTE

2020 e PO SEUR) e 120.000 € de mecenato.

b) Pagamentos/Pressupostos:

Respeitar o prazo médio de pagamentos em cerca de 10 dias. Para que tal possa acontecer

foi considerado que o recebimento das verbas a titulo de Indemnizagdo Compensatoria terd

que ocorrer no inicio de cada trimestre.

Nota: no sentido de garantir uma gestao com o minimo de seguranca, o TNSJ, E.P.E. necessita de ter

sempre asseguradas as disponibilidades para dois meses (pagamentos operacionais correntes),

estimadas em 1.084.153 €.

3.3.2. Racios de situagao financeira

Orgamento 2022 | Estimativa 2021 Real 2020
Autonomia Financeira 71% 73% 49%
Solvabilidade 244% 274% 96%
Endividamento 29% 27% 51%
Liquidez Reduzida 97% 94% 86%
Liquidez Geral 107% 113% 103%
Fundo maneio (m€) -5 70 -66

A anaélise

aos racios de liquidez permite inferir a estabilidade da situagdo

financeira,

comparativamente a 2020 e 2021. As variagdes positivas no Ativo e nos capitais proprios face a

redugdo do passivo fazem aumentar substancialmente estes racios. A Liquidez Geral tem uma

diminui¢do de 6 p.p. de 2021 para 2022, sendo influenciada essencialmente pelo aumento do Ativo e
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do Passivo. As Disponibilidades estdao no limite adequado a execugdo do orgamento, atendendo aos
investimentos que sera necessario realizar.
Fundamentando a presente analise na perspetiva da Tesouraria com a estrutura do Balango, podemos
realgar os principais factos que contribuem para a situagdo prevista para 2022:
a) Passivo: aumento de 174.597 €, justificado pelo aumento de 185.337 € na rubrica de
Diferimentos e uma reducdo de 10.540 € no Passivo ndo corrente;
b) Ativo: aumento de 190.137 €, justificado essencialmente pelas seguintes variagdes:
- Aumento de Ativo ndo Corrente (Imobilizagdes) em 90.000 €;
- Aumento de Disponibilidades em 103.791 €.
Em 2022, o Fundo de Maneio é negativo em apenas 4.569 €, o que permite dar a estrutura que a
empresa necessita, perante as imprescindiveis reservas de tesouraria, que se deverdo situar na ordem
dos 1.084.153 €, no sentido de assegurar os pagamentos correntes para cerca de dois meses de

atividade.
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4. CONCLUSOES

1. O Plano de Atividade e Or¢amento para 2022 que agora se apresenta foi efetuado considerando a
eventualidade de estar ultrapassada no inicio de 2022 a pandemia de covid- 19, assente no pressuposto
do equilibrio financeiro que atende a regras e processos consolidados de boa gestdo e consubstanciado

num adequado sistema de reporte de informagao financeira;

2. Nesse mesmo sentido, este Conselho de Administracdo continua a concentrar todos os esforcos
possiveis na boa gestao da despesa associada a estrutura fixa da organizagao, libertando os meios
necessarios a prossecucao da atividade que serve o cumprimento da missdo de servico publico que

nos foi entregue;

3. A andlise aos racios de liquidez permite concluir uma estabilidade da situagdo financeira em 2022,
tal como em 2021, dado o facto de o ano de 2020 ter sido atipico, devido ao impacto da crise

pandémica;

4. Cremos que o presente Plano de Atividade e Orgamento e as perspetivas nele contidas para o ano

de 2022 demonstram que os esfor¢os desenvolvidos continuam a assegurar o cumprimento da missao

de servigo publico que cabe estatutariamente ao TNS]J.

96



TNSJ | Plano de Atividade e Or¢amento 2022

ANEXOS

Anexo 1 - Programagao 2022
Anexo 2 - Previsao de Publicos em 2022
Anexo 3 - Plano de Investimentos
Anexo 4 - Evolugao de Recursos Humanos
Anexo 5 - Plano de Formagao Profissional
Anexo 6 — Orcamento Analitico 2022
6.1 — Resultado Analitico * Sintese
6.2 — Proveitos diretos por espetaculo
6.3 — Custo Direto por espetaculo fechado
6.4 — Analise global por espetaculo
6.5 — Planeamento trimestral dos rendimentos
6.6 — Gastos da Produgdo
6.7 — Gastos de Promogao e Divulgacao
6.8 — Gastos Administrativos e Funcionamento
6.9 — Espetaculos em curso
6.10 — FSE (Fornecimentos e Servicos Externos)
Anexo 7 - IPG 2022 - 2023 - 2024
7.1 - Balango Comparativo
7.2 - Demonstracao dos resultados por natureza
7.3 - Fluxos de caixa
7.4 - Demonstragao dos resultados por fungdes previsional
Anexo 8 - Plano de redugdo de custos
Anexo 9 - Mapas iniciais receita e despesa DGO para 2022
Anexo 10 - Despesas relacionadas com a pandemia de covid-19
Anexo 11 - Declaracao de Conformidade

Anexo 12 - Plano de A¢ao para a Igualdade de Género



TNSJ | Plano de Atividade e Or¢amento 2022

Anexo 13 - Consulta & Direcao-Geral da Administragdo e do Emprego Publico (Assessor de
imprensa)

Anexo 14 - Despacho n.° 913/21 - SET, de 22 de outubro de 2021

Anexo 15 - Despacho n.° 907/19 — SET, de 13 de setembro de 2019

Anexo 16 - Despacho n.° 494/20 — SET, de 28 de agosto de 2020

Anexo 17 — Consulta a Dire¢ao-Geral da Administracao e do Emprego Publico (Téc. de Produgao
Executiva)

Anexo 18 - Consulta a Direcdo-Geral da Administracaio e do Emprego Publico (Téc. de
Comunicagdo)

Anexo 19 - Consulta a Direcdo-Geral da Administra¢ao e do Emprego Publico (Téc. de Maquinaria)
Anexo 20 - Consulta a Dire¢ao-Geral da Administragao e do Emprego Publico (Téc. de Luz)

Anexo 21 - Oficio 19. Adm.2021, de 24 de agosto de 2021

Anexo 22 - Consulta a Dire¢ao-Geral da Administragdo e do Emprego Publico (Téc. de video)



TNSJ | Plano de Atividade e Or¢amento 2022

Anexo 1

Programacao 2022
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Programacao 2022

Mosteiro de Sao Bento da Vitoria

6 janeiro + 21 abril + 2 junho

MUSIC4L-MENTE

Ciclo de concertos com preludios cientificos
curadoria Filipe Pinto-Ribeiro
coorganiza¢do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, DSCH - Associa¢iao

Musical, Teatro Nacional Sao Joao

Teatro Sao Joao

7-22 janeiro
O Balcdo

de Jean Genet
encenac¢ao Nuno Cardoso

producdo Teatro Nacional Sao Joao

Teatro Carlos Alberto

12-15 janeiro
Noite de Estreia

a partir do filme de John Cassavetes
direcdo Martim Pedroso

coprodug¢do Nova Companhia, Teatro da Trindade INATEL, Teatro Nacional Sao Joao
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Teatro Carlos Alberto
26-30 janeiro
Aquilo que Ouviamos

texto e direcdo Joana Craveiro
coprodugdo EGEAC - Programacgao em Espaco Publico, Sdo Luiz Teatro Municipal,

Teatro do Vestido, Teatro Nacional Sao Jodo

Teatro Sao Joao
3-6 fevereiro
Fantasma da Opera

de Gaston Leroux
encenac¢ao Bruno Bravo

coprodugdo Primeiros Sintomas, Culturgest, Teatro Nacional Sao Joao

Teatro Carlos Alberto
9-19 fevereiro

Estreia

Menina Jilia
de August Strindberg

encenacao Renata Portas

cotéc Publico Reservado, Teatro Nacional Sao Joao
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Teatro Sao Joao

17-20 fevereiro

Pais & Filhos

a partir do romance de Ivan Turguéniev
encena¢ao Pedro Penim

coprodugdo Teatro Praga, Sdo Luiz Teatro Municipal, Teatro Nacional Sao Joao

Teatro Sao Joao

23-26 fevereiro

Festival Antena2

organiza¢ao Antena2

em parceria com Teatro Nacional Sao Joao

Teatro Carlos Alberto

26 fevereiro

Achadico

um espetaculo de Nuno Cardoso

Teatro Carlos Alberto

2-6 mar¢o
Mondlogo de uma mulher chamada Maria com a sua patroa

criacdo e interpretagdo Sara Barros Leitao
coprodugdo Cassandra, 23 Milhas, Centro Cultural de Belém, A Oficina, Cineteatro
Louletano, Teatro Académico de Gil Vicente, Teatro do Noroeste — Centro Dramatico de

Viana, Teatro Municipal Baltazar Dias, Teatro Viriato, Teatro Nacional Sao Joao
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Teatro Sao Joao

16 marco - 3 abril

Estreia

Floresta de Enganos
de Gil Vicente

encenacao Joao Pedro Vaz

produgido Teatro Nacional Sao Joao

Teatro Carlos Alberto
17-20 mar¢o

O Inesquecivel Professor

texto e dire¢cao Pedro Gil
coprodugdo Razoes Pessoais, Companhia Olga Roriz, Teatro Nacional D. Maria II, Teatro

Nacional Sao Joao

Teatro Carlos Alberto
30 marg¢o - 10 abril

Estreia

A Estética da Resisténcia

texto Rui Pina Coelho
a partir do romance de Peter Weiss
encenacao Gongalo Amorim

coprodugdo Teatro Experimental do Porto, Teatro Nacional Sao Joao
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Teatro Sao Joao
14+15 abril

Segunda 2

direcdo e coreografia Paulo Ribeiro
coprodugdo Companhia Paulo Ribeiro, Centro Cultural de Belém, Centro Cultural Vila

Flor, Cine-Teatro Louletano, Teatro Viriato, Teatro Nacional Sao Jodo

Teatro Sao Joao
22+23 abril
DDD - Festival Dias da Danca

Neve

diregdo e coreografia Né Barros

coprodugédo Balleteatro, Teatro Nacional Sao Joao

Teatro Carlos Alberto
26+27 abril
DDD - Festival Dias da Danca

SOMNOLE

de Boris Charmatz
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Teatro Sao Joao
29+30 abril

Os Irmaos Karamazov

a partir de Fiédor Dostoiévski

adaptac¢ao e encenacio de Sylvain Creuzevault

produgao Le Singe

coprodugdo L’empreinte - Scéne nationale Brive-Tulle, Le Théatre des 13 vents - CDN
Montpellier, Bonlieu scéne nationale Annecy (Franca), Odéon - Théatre de I’Europe

(Paris, Franca), Festival d’ Automne a Paris

Teatro Sao Joao
6-10 maio

FITEI - Festival Internacional de Teatro de Expressao Ibérica

BOOM (The Milk Train)

de Tennessee Williams
encenacao Miguel Loureiro

coprodugdo Culturproject, Centro Cultural de Belém, Teatro Nacional Sao Joao

Teatro Carlos Alberto
11412 maio
FITEI - Festival Internacional de Teatro de Expressao Ibérica

Distante
de Caryl Churchill

encenacao Teresa Coutinho

coprodugdo Agéncia 25, Teatro Nacional D. Maria II
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Teatro Sao Joao
14+15 maio

FITEI - Festival Internacional de Teatro de Expressao Ibérica

Fecundacgdo e Alivio neste Chdo Irredutivel onde com Gozo

me Insurjo

criagio Hugo Calhim Cristévao, Joana von Mayer Trindade
coprodu¢do Centro Cultural Vila Flor - Festival GUIdance, Theatro Circo, Centro

Cultural de Belém, Asta-Festival ContraDan¢a

Teatro Sao Joao
21+22 maio

FITEI - Festival Internacional de Teatro de Expressao Ibérica

Othello
de William Shakespeare

direcdio Marta Pazos

coproducdo Voadora, MIT-Ribadavia, Teatro de la Abadia, Teatro Nacional Siao Joao

Teatro Carlos Alberto
20 maio - 5 junho
FITEI - Festival Internacional de Teatro de Expressao Ibérica

Estreia

Assim se Fazem as Coisas: Monumental Revista Anti-

Popularuxos

encenacdo Ricardo Alves

coprodugdo Teatro da Palmilha Dentada, Teatro Nacional Sao Joao
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Teatro Sao Joao
10-19 junho
Ensaio sobre a Cegueira

a partir de José Saramago
encenac¢ao Nuno Cardoso

coprodugédo Teatre Nacional de Catalunya, Teatro Nacional Sao Joao

Teatro Carlos Alberto
15-19 junho

Estreia

A Mina

Projeto comunitario com os mineiros da mina de Sdo Domingos
direcio André Amalio

coproducdo Hotel Europa, Teatro Nacional Sao Joio

Teatro Sao Joao

25 junho - 2 julho
Catarina e a Beleza de Matar Fascistas

texto e encenacio Tiago Rodrigues

produgao Teatro Nacional D. Maria II
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Teatro Carlos Alberto
30 junho - 2 julho

Projeto NOS / NOUS

parceiros Teatro Nacional D. Maria II (Portugal), Axencia Galega das Industrias
Culturais/Centro Dramatico Galego (Espanha), Celestins, Théatre de Lyon (Franca),
Conselleria de Educacion/Escola Superior de Arte Dramatica de Galicia (ESAD, Espanha),
Instituto Politécnico do Porto/Escola Superior de Musica e Artes do Espetaculo (IPP-
ESMAE, Portugal), Instituto Politécnico de Lisboa/Escola Superior de Teatro e Cinema
(IPL-ESTC, Portugal), Fcole Nationale Supérieure des Arts et Techniques du Théatre
(ENSATT, Franca), Teatro Nacional Sao Joao (Portugal)

Teatro Sao Joao

8+9 julho

Ils nous ont oubliés

a partir de La Platriére, de Thomas Bernhard
encenacao Séverine Chevrier

produ¢do CND - Orléans (Franca)

Teatro Carlos Alberto
14-16 julho

Hantigona

de Guilhermo Heras
encenacdo Ricardo Simoes

coprodugdo Teatro do Noroeste, Teatro Nacional Sao Joao
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Teatro Sao Joao
22+23 julho

Territorio

conceito e produ¢dao OPART / Estudios Victor Cordon

As Escolas Artisticas no TNSJ

Teatro Carlos Alberto
23+24 julho | Balleteatro

Teatro Sao Joao

27+28 julho | Universidade Lus6fona do Porto

Teatro Carlos Alberto
28+29 julho | Escola Superior Artistica do Porto

Teatro Carlos Alberto
14-24 setembro

A Praia

de Peter Asmussen
encenacao Joao Reis

coprodugdo Sao Luiz Teatro Municipal, Teatro Nacional Sao Joao
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Teatro Sao Joao
16-25 setembro

talvez... Monsanto

um espetaculo de Ricardo Pais

coprodu¢do Subcutineo, Camara Municipal de Viseu, Teatro Nacional Sao Joao

Teatro Sao Joao

6+7 outubro

Tutto Brucia

dire¢do Daniela Nicolo, Enrico Casagrande

coproduc¢do Motus, Teatro di Roma - Teatro Nazional

Teatro Carlos Alberto
14-16 outubro

FIMP - Festival Internacional de Marionetas do Porto

A importancia de ser Agustina Bessa-Luis
de Miguel Bonneville

coprodugio Festival Temps d’Images

Teatro Sao Joao

20 outubro - 6 novembro

Oresteia

de Esquilo

encenacdo Nuno Cardoso e Catherine Marnas
producio Teatro Nacional Siao Joao

em coprodugdo com TnBA - Théatre national de Bordeaux en Aquitaine (Franca)
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Teatro Carlos Alberto
21422 outubro

FIMP - Festival Internacional de Marionetas do Porto
L’Etang

de Gisele Vienne

produgao DACM (Franga)

Teatro Carlos Alberto
3-6 novembro

Estreia

Voz

dire¢ao Catarina Lacerda

coproducdo Teatro do Frio, Teatro Nacional Sao Joao

Teatro Sao Joao

17-27 novembro

Bruscamente no Verdo Passado

de Tennessee Williams
encenacao Carlos Pimenta

coprodugdo Ensemble - Sociedade de Actores, Teatro Nacional Sao Joao
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Teatro Carlos Alberto

16-20 novembro
Patria
encenacdo Manuel Tur

coprodugdo A Turma, 11Zero2, Casa das Artes de Vila Nova de Famalicio, Teatro

Nacional Sao Jodo

Teatro Carlos Alberto
7-11 dezembro

Rei Jodo
de William Shakespeare

encenacao Marcos Barbosa

coprodugio Escola do Largo, Teatro Nacional Sao Joao

Teatro Sao Joao
9-18 dezembro
Produgao TNSJ (a determinar)

producio Teatro Nacional Sao Joao



Centro Educativo

Teatro Portatil

Mosteiro de Sao Bento da Vitoria

12 janeiro
Nao Me Calo

espetaculo de Cirila Bossuet, Isabel Costa

Mosteiro de Sao Bento da Vitoria

27+28 maio

Quem Es Tu?

espetdculo de José Leite, Raquel Oliveira

Teatro Sao Joao | Salao Nobre

1 junho
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Dois Ovos Irmdos: Trambolhées e Jigajogas

espetdculo de Bernardo Souto, Miguel Amorim

Mosteiro de Sao Bento da Vitoria

7 outubro

Sdo Horas de Ja

espetdculo de Catarina Rdlo Salgueiro, Vasco Batista

Mosteiro de Sao Bento da Vitoria
29+30 janeiro | Atelier 200
243 abril | Apresentagio publica

Visitacoes: A Viagem de Saramago
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Teatro Carlos Alberto
janeiro - mar¢o
abril - junho

setembro - dezembro

Clubes de Teatro Sub-18 e Sub-88

Salas de Ensaio do TNSJ
janeiro - julho

Oficina de escrita para cena

Manual de Autodefesa para Dramaturgos Vivos

orientagdo Jorge Louraco Figueira

2 margo - 11 maio (1.2 edi¢ao)

outubro - dezembro (2.2 edi¢io)

Volta ao Palco em 80 Horas

Unidade curricular optativa para estudantes da Universidade do Porto

Mosteiro de Sao Bento da Vitoria

1-3 novembro

O Meu Primeiro FITEI
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Ac¢odes de Formacgao Professores

Teatro Carlos Alberto | Sala de Ensaios

5 + 19 fevereiro
Parcerias Transversais - Prdticas Dramaturgicas e de Criagdo

Artistica aplicadas a Transversalidade Curricular

concegdo e orientagdo Teatro do Frio (Rosario Costa, Susana Madeira)

15 jan + 30 abr + out
Oficinas de Micropedagogias

Formagao 10x10 - Ensaios entre Arte e Educagao

conce¢ao Nuno M Cardoso, Rosario Costa

14 + 15 + 28 + 29 mai + 4 jun

Praticas Artisticas na Formacao de Professores

A expressao dramatica e as praticas artisticas ao servi¢o da aprendizagem

concecio e orientacio Nuno M Cardoso, Catarina Lacerda

novembro [data a anunciar]

Destravar a Lingua

conce¢do e orientacao Teatro do Frio (Rosario Costa, Susana Madeira)

novembro [data a anunciar]

Relacionar, Colaborar, Criar

concecio e orientacido Teatro do Frio (Rosario Costa, Susana Madeira)
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Oficinas | Comunidade

Teatro Carlos Alberto | Sala de Ensaios

Outubro [data a anunciar]

Fimpalitos - Oficina constru¢io marionetas

Teatro Carlos Alberto | Sala de Ensaios
10-14 abril

Oficina Pascoa no Teatro

destinatdrios jovens 10 a 13 anos

Teatro Carlos Alberto | Sala de Ensaios

4-8 + 11-15 julho

Oficinas Verao no Teatro

destinatarios criangas e jovens dos 6 aos 13 anos

Teatro Carlos Alberto | Sala de Ensaios
18-22 dezembro

Oficina Natal no Teatro

destinatéarios crianc¢as dos 6 aos 9 anos
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Digressoes

Teatro do Noroeste — Centro Dramatico de Viana (Viana do Castelo)
11+12 fevereiro

Teatro Nacional D. Maria II

28 abril - 8 maio

Theatro Circo (Braga)

13+14 maio

Teatro-Cine de Torres Vedras

junho [data a anunciar]

Teatro Hungaro de Cluj (Roménia)

novembro [data a anunciar]

Espectros
de Henrik Ibsen

encena¢do Nuno Cardoso

producio Teatro Nacional Sao Joao

Festival de Almagro (Madrid)
julho [data a anunciar]
Floresta de Enganos
de Gil Vicente

encenacao Joao Pedro Vaz

producdo Teatro Nacional Sao Joao
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TnBA - Théatre national de Bordeaux en Aquitaine (Franga)

22 setembro - 2 outubro

Oresteia

de Esquilo

encenac¢ao Nuno Cardoso e Catherine Marnas
produgao Teatro Nacional Sao Joao

em coprodugdo com TnBA - Théatre national de Bordeaux en Aquitaine

Teatre Nacional de Catalunya (Barcelona)
29 setembro - 30 outubro
Teatro Nacional D. Maria II (Lisboa)

10-20 novembro

Ensaio sobre a Cegueira

a partir de José Saramago
encena¢ao Nuno Cardoso

coprodugido Teatre Nacional de Catalunya, Teatro Nacional Sao Joao
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Anexo 2

Previsao de Publicos 2022
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PREVISAO DE PUBLICOS
Titulo Tipo Sala Lotagio | Récitas | Tx. de Ocupacao| Audiéncia prevista

O BALCAO Prod. Prépria Teatro Sdo Jodo 220 15 80% 2640
FLORESTA DE ENGANOS Prod. Prépria Teatro Sao Joao 220 12 80% 2112
ENSAIO SOBRE A CEGUEIRA Prod. Prépria Teatro Sdo Jodo 220 8 90% 1584
ORESTEIA Prod. Prépria Teatro Sio Jodo 350 14 75% 3675
PRODUGCAO DO TNSJ (A DETERMINAR) Prod. Prépria Teatro Sao Joao 350 8 80% 2240
VISITACOES 2022 - A VIAGEM DE SARAMAGO | C. EDUCATIVO Prod. Prépria Mosteiro de Sio Bento da Vitéria 50 9 100% 450
NAO ME CALO | TEATRO PORTATIL | C.EDUCATIVO Acolhimento Mosteiro/Claustro 50 2 100% 100
SAO HORAS DE JA | TEATRO PORTATIL | C. EDUCATIVO Acolhimento Mosteiro/Claustro 50 2 100% 100
DOIS OVOS IRMAOS | TEATRO PORTATIL | C. EDUCATIVO Acolhimento Mosteiro/Claustro 50 2 100% 100
QUEM ES TU? | TEATRO PORTATIL | C. EDUCATIVO Acolhimento Mosteiro/Claustro 50 2 100% 100
NOITE DE ESTREIA | Nova Companhia Coprodugio Teatro Carlos Alberto 125 4 95% 475
AQUILO QUE NOS OUVIAMOS | Teatro do Vestido Coprodugio Teatro Carlos Alberto 72 5 90% 324
FANTASMA DA OPERA | Primeiros Sintomas Coprodugio Teatro Sio Jodo 220 4 85% 748
MENINA JULIA | Piblico Reservado Coprodugio Teatro Carlos Alberto 72 9 50% 324
PAIS E FILHOS | Teatro Praga Coprodugao Teatro Sao Joao 220 4 70% 616
MONOLOGO DE UMA MULHER | Cassandra Coprodugao Teatro Carlos Alberto 125 5 95% 594
ATRO | Barba Azul Coprodugao Teatro Carlos Alberto 125 4 70% 350
STICA DA RESISTENCIA | Teatro Experimental do Porto Coprodugao Teatro Carlos Alberto 72 10 60% 432
SEGUNDA 2 | Companhia Paulo Ribeiro Coprodugio Teatro Sio Jodo 220 2 75% 330
NEVE | Balleteatro (integra DDD) Coprodugio Teatro So Jodo 220 2 70% 308
THE MILK TRAIN | Miguel Loureiro Coprodugio Teatro Sio Jodo 220 5 70% 770
FITEI (Distante 11 e 12 Mai) Coprodugio Teatro Carlos Alberto 125 2 80% 200
(&) LO | Voadora | Internacional (integra o FITEI) Coprodugio Teatro Sio Joio 220 2 75% 330
ASSIM SE FAZEM AS COISAS | Palmilha Dentada Coprodugao Teatro Carlos Alberto 125 13 95% 1544
A MINA | Hotel Europa Coprodugao Teatro Carlos Alberto 72 5 65% 234
NOS/NOUS Coprodugao Teatro Carlos Alberto 125 3 70% 263
A PRAIA | Jodo Reis Coprodugio Teatro Carlos Alberto 236 9 75% 1593
TALVEZ... MONSANTO | Subcutineo Coprodugio Teatro Sdo Jodo 350 8 80% 2240
PATRIA | Manuel Tur Coprodugio Teatro Carlos Alberto 236 5 50% 590
FIMP | Agostina + L'Etang + Residéncia Fimpalitos Coprodugio Teatro Carlos Alberto 236 5 80% 944
VOZ| Teatro do Frio Coprodugio Teatro Carlos Alberto 236 4 50% 472
BRUSCAMENTE NO VERAO PASSADO | Ensemble Coprodugao Teatro Sao Joao 350 9 70% 2205
REI JOAO | Marco Barbosa Coprodugao Teatro Carlos Alberto 244 5 75% 915
MUSIC4L-MENTE Coprodugao Mosteiro de Sao Bento da Vitéria 200 1 90% 180
FESTIVAL INTERNACIONAL da RDP Acolhimento Teatro Sio Jodo 220 4 85% 748
BORIS CHARMATZ | DDD Acolhimento Teatro Carlos Alberto 144 2 80% 230
OS IRMAOS KARAMAZOV | Internacional | Sylvain Creuzevault Acolhimento Teatro Sio Jodo 220 2 95% 418
MUSIC4L-MENTE Acolhimento Mosteiro de Sio Bento da Vitéria 200 1 90% 180
MUSIC4L-MENTE Acolhimento Mosteiro de Sao Bento da Vitéria 200 1 90% 180
CATARINA E A BELEZA DE MATAR FASCISTAS | T. N. D. Maria I Acolhimento Teatro Sao Joao 220 7 100% 1540
ILS NOUS ONT OUBLIES | Internacional | Séverine Chevrier Acolhimento Teatro Sdo Jodo 220 2 80% 352
HANTIGONA | Teatro do Noroeste Acolhimento Teatro Carlos Alberto 125 3 60% 225
TERRITORIO (CCB) Acolhimento Teatro Carlos Alberto 125 2 90% 225
BALLETEATRO Acolhimento Teatro Carlos Alberto 125 2 90% 225
ESAP Acolhimento Teatro Carlos Alberto 125 2 90% 225

TUTTO BRUCCIA Acolhimento Teatro Sao Joao 350 2 70%

Total Publico sem actividad 229 35120
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PREVISAO DE PUBLICOS
Titulo Tipo Sala Lotacio | Récitas | Tx. de Ocupacio| Audiéncia prevista
DIGRESSOES
DIGRESSOES: PRODUCOES PROPRIAS
ESPECTROS CDN - Viana 1 300
'ROS Teatro Nacional D. Maria II 8 2800
'ROS Theatro Circo - Braga 2 1000
ESPECTROS Torres Novas 2 500
GIL VICENTE Almagro/Madrid 1 500
ENSAIO SOBRE A CEGUEIRA Catalunha 24 12000
ENSAIO SOBRE A CEGUEIRA Teatro Nacional D. Maria II 9 2700
ESPECTROS Clyj 1 400
DIG. INTERNACIONAL A DETERMINAR 2 500
DIG.NACIONAL A DETERMINAR 1 500
ORESTEIA Prod. Prépria Bordéus 9 3600
DIGRESSOES: COPRODUGCOES
O DUELO T.M. Almada 2 800
O PROFESSOR DE TEATRO | Barba Azul T.M.Braganga 1 200
MONOLOGO DE UMA MULHER C.C. flhavo 3 900
MONOLOGO DE UMA MULHER T.M.Baltazar - Funchal 2 400
MONOLOGO DE UMA MULHER T. Mosca - Lisboa 3 300
AQUILO QUE NOS OUVIAMOS | Teatro do Vestido 3 150
NOITE DE ESTREIA | a partir de OPENING NIGHT IThavo 2 800
FANTASMA DA OPERA | Primeiros Sintomas Aveiro 1 400
PAIS E FILHOS | Teatro de Praga 2 600
A PRAIA | Jodo Reis S. Luiz Teatro Municipal 2 1000
OTHELLO | Voadora 4 400
THE MILK TRAIN CCB 5 2000
NOS/NOUS D. Maria 3 270
NOS/NOUS Galiza 3 300
NOS/NOUS Lyon 3 300
IPHIGENIE Avignon 5 1250
NOITE DE ESTREIA Festival Paragem (Lagoa) 2 500
IPHIGENIE Estrasburgo 10 3000
Total Publico Digressoes 116 38370
Previsao de Piblico (Teatro Sao Joao/TeCA/Mosteiro + Digresses) 116 38370
VISITAS GUIADAS AO TNSJ Prod.Prépria Teatro Sao Joao + Mosteiro * 1000
VISITAS AO CENTRO DE DOCUMENTAGCAO Mosteiro de Sao Bento da Vitéria * 400
EXPOSICAO PERMANENTE Mosteiro de Sao Bento da Vitoria * 1000
LEITURAS NO MOSTEIRO Mosteiro - Centro de Documentagio 50 10 500
ATIVIDADES PARALELAS Prod.Prépria | Mosteiro + TeCA + Teatro Sao Joao 5 100
EXPOSICAO 100 ANOS Teatro Sio Jodo 105 8000
CENTRO EDUCATIVO (Oficinas; Lab. Teatro; Leituras Dram.; Conversas)
ACAO DE FORMACAO DE PROFESSORES Prod. Prépria | TeCA + Mosteiro + Teatro Sio Joio 12 5 100% 60
CLUB TRO SUB 88 Prod. Prépria Teatro Carlos Alberto 12 3 100% 36
CLUBE TEATRO SUB 18 Prod. Prépria Teatro Carlos Alberto 12 3 100% 36
OFICINAS CRIANCAS E JOVENS Prod. Prépria Teatro Carlos Alberto 12 4 100% 48
MODERAGCAO CONVERSAS POS-E! Prod. Propria | TeCA + Mosteiro + Teatro Sao Joao 60 12 100% 720
SEMINARIO DE DRAMATURGIA Prod. Propria | TeCA + Mosteiro + Teatro Sao Jodo 10 1 100% 10
LEITURAS DRAMATIZADAS Prod. Prépria Teatro Sio Jodo + outros 25 45 100% 1125
Total Publico Actividades Conexas| 193 13035
Previsao Total Récitas e Piblico 309 51405
PROGRAMACAO ONLINE
ESPECTACULOS/CONFERENCIAS** data a determinar - 40000
PROJETOS PARALELOS** - 100000
Total Programagcio Online| 0 140000
TOTAL BENEFICIARIOS COM PROGRAMAGAO ONLINE 309 191405

* Atividades por marcagao. Sem niumero de récitas previstas.
** Visualizagdes. Importa referir que a utilizagio de plataformas externas nao controladas pelo TNSJ (designadamente redes sociais online como o Facebook, o Vimeo e o Instagram) podem
originar variagoes na meta definida, causadas por alteragoes dos respetivos algoritmos.
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Anexo 3

Plano de Investimentos
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V. util

V.Aq. (Anos) Tx. Amort. | Duodécimo
911 - Teatro Sdo |Obras de manutengao e conservagao 134 500,00
Joao (Teatro Sao Joao) 134 500,00 8 12,50% 1401,04 12 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 70 000,00 12 500,00 5 000,00 5 000,00 >
Obras de conservagao (Teatro Carlos 107 000,00
912 -TeCA Alberto) 107 000,00 8 12,50% 1114,58 10 000,00 80 000,00 7 000,00 2 000,00 8 000,00 ’
Obras de conservagdo (Mosteiro e 115 000,00
913 - Mosteiro Equipamento Técnico) 115 000,00 8 12,50% 1197,92 3 000,00 20 000,00 15 000,00 25 000,00 4 000,00 2 000,00 25 000,00 15 000,00 6 000,00 i
Totais 356 500,00 3 713,54 13 000,00| 112 000,00 10 000,00 15 000,00 42 000,00 14 000,00 2 000,00 72 000,00 37 500,00 20 000,00 19 000,00 0,00] 356 500,00
923 - Sistemas de
Informagao Postos de trabalho 10 000,00 3 33,33% 277,75 2 500,00 5000,00 2 500,00 10 000,00
923 - Sistemas de |Licenciamento das atualizagoes dos 82 725.00
Informagao postos de trabalho 82 725,00 3 33,33% 2 297,69 20 000,00 20 000,00 5000,00 5000,00 12 725,00 10 000,00 10 000,00 i
923 - Sistemas de 10 000,00
Informacao Servicos centrais (equipamentos) 10 000,00 3 33,33% 277,75 5 000,00 5 000,00 ’
Totais 102 725,00 2853,19/ 20 000,00| 20 000,00 7 500,00 5 000,00 5 000,00 5000,00] 12 725,00 0,00/ 15 000,00 2500,00/ 10 000,00 0,00| 102 725,00
913 - Teatro Sao 1 000,00
Jodao Mobilidrio Diverso 1000,00 8 12,50% 10,42 500,00 500,00 i
913 - Teatro Sao 15 000,00
Joao Equipamento Técnico 15 000,00 9 112,50% 1406,25 2 000,00 5 000,00 4 000,00 4 000,00 >
o 24 775,00
911 - TeCA Equipamento Técnico (PO SEUR) 24 775,00 8 12,50% 258,07 24 775,00
Totais 40 775,00 1674,74 0,00 25 275,00 2 000,00 0,00 0,00 5 000,00 0,00 500,00 4 000,00 0,00 0,00
Total Global| 500 000,00 8241,47| 33 000,00|] 157 275,00 19 500,00/ 20 000,00 47 000,00 24 000,00/ 1472500/ 72500,00] 56500,00] 22500,00] 29 000,00
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Investimentos (2022 a 2024)

911 - Teatro Sdo Joao |Obras de manutengdo e conservacio (Teatro, Ed. P. Sol e Armazém) 134 500,00 30 000,00 30 000,00 194 500,00
912 - TeCA Obras de conservagao 107 000,00 60 000,00 60 000,00 227 000,00
913 - Mosteiro Obras de conservagao (Mosteiro e equipamento técnico) 115 000,00 190 000,00 190 000,00 495 000,00
Totais 356 500,00 280 000,00 280 000,00 916 500,00

923 - Sistemas de Inf. |Postos de trabalho 10 000,00 15 000,00 15 000,00 40 000,00
923 - Sistemas de Inf. |Licenciamento das atualizagdes dos postos de trabalho 82 725,00 50 000,00 50 000,00 182 725,00
923 - Sistemas de Inf. |Servigos centrais (equipamentos) 10 000,00 20 000,00 20 000,00 50 000,00
Totais 102 725,00 85 000,00 85 000,00 272 725,00

913 - Teatro Sdo Jodo |[Mobilidrio Diverso 1 000,00 5000,00 5 000,00 11 000,00
911 - TeCA Equipamento Técnico (PO SEUR) 24 775,00 0,00 0,00 24 775,00
913 - Teatro Sdo Jodo |Equipamento Técnico 15 000,00 60 000,00 60 000,00 135 000,00
Totais 40 775,00 65 000,00 65 000,00 170 775,00

Total Global 500 000,00 430 000,00 430 000,00 1 360 000,00
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Anexo 4

Evoluciao de Recursos Humanos
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Previsao Esti i E ¢a E ¢a Var. 2022/2021
Recursos Humanos
2022 2021 2020 2019 Valor %
Gastos totais com pessoal (1) = (a)+(b)+(c)+(d)+(e)+(H)+(g) 3054 000 2940 000 2785274 2774 579 114 000 3,9%

(a) Gastos com Orgéos Sociais 215900 215900 209 339 208512 0 0,0%
(b) Gastos com Cargos de Diregao 71100 71100 71088 65092 0 0,0%
(c) Remuneragdes do pessoal 2086 535 2013035 1894 449 1860 513 73 500 3,7%

(i) Vencimento base + Subs. Férias + Subs. Natal 1729852 1741352 1628 974 1596 571 -11 500 -0,7%

(ii) Outros Subsidios 94 000 94 000 87792 93 344 0 0,0%

(iii) vapacto com valorizagdes rem~\merat(?nas ndo abrangidas 262 683 177 683 177 683 170 598 85 000 47.8%

por instrumentos de regulamentagao coletiva de trabalho
(d) Beneficios pés-emprego 0 0 0 0 0
(e) Ajudas de Custo 63 000 28 000 13 508 30234 35000 125,0%
(f) Restantes Encargos 607 465 601 965 593 660 588 459 5500 0,9%
(g) Rescisées / Indemnizagoes 10 000 10 000 3229 21769 0 0,0%
Gastos Totais com pessoal (2) = (1) sem o impacto das medidas
e 2781317 2752317 2604 361 2582212 29000 1,1%
identificadas em (iii) e (g)

Designagio
Ne Total RH (O.S. + Cargos de Diregéo + Trabalhadores) 88 86 84 85 2 2,3%

Ne Orgéos Sociais (O.S.) (nimero) 3 3 3 3 0 0,0%
Ne Cargos de Diregao sem O.S. (nimero) 1 1 1 1 0 0,0%
Trabalhadores sem O.S. e sem Cargos de Dire¢ao (niimero) 84 82 80 81 2 2,4%
Gastos com Dirigentes/Gastos com o Pessoal [(b)/((1)-(g))] 2% 2% 3% 2% 0 -3,7%
Saidas de Trabalhadores previstas (niimero) 1
Contratagoes de trabalhadores propostas (nimero) 3
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Anexo 5

Plano de Formacao Profissional
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PLANO ANUAL DEFORMAGAO PROFISSIONAL 2022

PELOURD DEPARTAMENTO FORMACAO N DE ENTIDADE DATA HORA CUSTO CUSTO
FORMANDOS FORMADORA SEMIVA |COMIVA
Instalador de Linha de vida .
i - . 7 Outstde Works A defimr # horas 914,83 ¢
lempordria
DIFICIOSE Operador de anpilhador - " . -
EDIFICIOST peradur e amplhace 3 CIFESD Adolimr | shoms | 735006 | 903
MANUTENCAO hisico
ATEC- Academia de .
sl > ATmaxins A diel ! 280,00 & 280,00 €
PLANEAMENTO E ostilo de Armazing Formagio A definir 14 horas 0,00 ¢ 0,00 i
CONTROLO DE SNC-AP, IVA, Contabtlidade
GESTAO MRECAOQ DE Orgamenlal, Fiscalidade OCC - Ordem dos )
DIREGAODE | - Oramenial Hhaiicacs 4 . o Adolimr | sohoras | Soo00c | s0000¢
CONTABILIDADE | Dosslar Fiscal, Prestagio de Contabihstas Cortificados
Conlas
SISTEMASDE | The Complete Cyber Securly ) ) ) )
[__“ 1A _[.[ L omplele - ' Udemy.com Addinr Addinir L 8999
INFORMACAO Course: Hackers Exposed !
Toaldo Pelouro
Google ADS Flag A definir Addmir | 515.00¢ [ S1500C
SOMUNICACAO
COMUNICACAL Mint-MEA an Gestlio do | . 48 horas (hvel . .
Certform A definir IWLO0E | ABOO0E
Marketing Digilal slraaming)
Licenclatura an Tradugioe Instituto Politécnico do
i X Soloa Do de . .
Interpretagiio em Lin gua Porto - Escola Supertor de 012 240,00 € 240000 €
Gestual Porluguesa Educagio B
EDUCATIVO Acesst il 1dades 3 Acesso Cullura A defimr Addmir 260,006 | 280,00 ¢
Suporte Bastco deVida .
porte B Tu [ Blue Ocamn Medical Adefimr 10 horas 240,00 € 240000 €
Tedidtrico
33 Conferéneta da
. . SIBMAS - International
33 Conlerénela - Performing \ _’_‘-_Id“ - |h|.1l||
. L i dhraries, -
EDICOES the luture, Institultonsand o ¢ o Adefimr Inscrigin S00,000€ | 500,00 €
. Museums, Archives and
politics of mam ory ) L
Documentation Centres ol
the Perlorming Artls
FRENTE DECASA Alendimentoa Clientes 3 Knowil A defimr 16 horas G000 € [ A90,00 €
Toaldo Pelouro
DIRECAO DE PRODUCAO Inglés Advanced 1 British Council A definir 10créditos | 475.00€ [ 47500
. - TP £ | Desenho 30, Digttalizacan 3 ] ) . .
PRODUCAO GUARDA ROUPA E| Desettho 3D, Digilaltzagio 31, | Masler. D - APCER Adolimr | 368 horas | So0.00¢ | s0000¢
ADERECOS Impressiio 310
Instalador de Linha de vida .
15 Oulstde Academy A defimr # horas LART.500 | 1 B2963 €
MAQUINARIA E “Temporiria i Hfcademy s i
Loz ‘Trabalhos em Allura - Resgate 14 Oulstde Academy A definir # horas L 487,50 ¢ | 1 82983 ¢
Impressio 30 (Prusa 13
press \llK’N 7 E-Vall 1= Semestre # horas G200 | 84034
DIRECAO DEPALCO LUZ ——
MA Lighting tconsola de
BILTE feulss [ NAN Audtovisuias 1 .» Semestre l6horas | 120000 € | 147600 €
controlo de fluminagin)
smart LiveNivel 11 {soliware .
SOM e e 4 Nuno Couta Adefinr | 32horas | sooo0¢ | 9saooe
decaltbragio)
Workshop de Video Instulo Poruguds de .
VIDEO ariehep e Vides | Hu TOTUENS Adolimr | 3&horas | 3m00c | 3so00c
DSLIYCSC Fologralia
Toaldo Pelouro
MRECAO Doutoramento em Arle .
DIREGAO ARTISTICA DIRECAL pe e An AT Untversidade de Cotmbra | 5 6o fetras | 1100 haras | 500,00 ¢ | 50000 ¢
ARTISTICA Contem pordna
JONTRATACAO SONTRAC AO . . . . .
o \]._R\] A o \]f{ ATAGAC Addimr 2 Adelnir A defimr 300,00 £ 300400 £
PUBLICA PUBLICA
o Plano de Tgualdadecenio
RECURSOS - I - . - . .
5 i discriminagio entre Mulheres 3 INA A defimr Addinr 420,00¢ | 42000
HUMANOS . Homens
RECURSOS HUMANOS o amens
SCURSOS . " . .
R['_l UR _l Legtslagito Laboral 3 Adefimr Addinir 500,00 € S00400 €
HUMANOS "

SOMUNS AV 38 Varios - - . . .
"_l u__\ . \_R[l s Inglés In Lingua A defimr A0horas | 1580000 ¢ | [ 56000 ¢
DEPARTA M 05 (1) departamen os . ;

JOMUNS A VY 38 Varios - - - . . . .
COMUNS A VARK wros Francés Alllance Frangal so A defimr A0horas | 1 280000¢ | [ 28000 ¢
DEPARTAMENTOS (IT) departamen os

JOMUNS A VY 38 Varios . - . . .
"_l IF_\ A VARK s Excel Intctal? Intermédio 15 Knowil A defimr 20 horas 90,00 ¢ | 990,00 ¢

DEPARTAM O8I departamen os

JOMUNS A VY 38 Varios - . . . .

COMUNS A VARK wros Google Forms 12 Flag A definir & horas B000E | R40,00 €
DEPARTAMENTOS (V) departamen os

JOMUNS A VARIOS Virios Igualdadee Nio- . " . .
COMUNS A VARK drios 8 ¢ b 85 ac Adefinr | Addmr | oooc 000 ¢
DEPARTAMENTOS (V) departamen tos Discriminagio

JOMUNS A VY 38 Varios . . .
"_l IF _\ \ __\R[l s Arquive Digital 10 Key Corporale A defimr 12horas | 119000 | 119000 ¢

DEPARTAMENTOS (VI) departamen tos - !
COMUNS A VARIOS Vrios Geslio deRiscos de Corrupgio 45 Ddoltle A delinir Addimir 0,00 € 000 €

DEPARTAMENTOS departamen os

Total 19 F6.94 € [ 21 408,17 €




Anexo 6
Orc¢amento Analitico

6.1 — Resultado Analitico (sintese)

6.2 — Proveitos Diretos por Espetaculo

6.3 — Custos Diretos por Espetaculo fechado
6.4 — Analise Global por Espetaculo

6.5 — Planeamento trimestral dos rendimentos
6.6 — Gastos de Produgdo

6.7 — Gastos de Promogao e Divulgacao

6.8 — Gastos Administrativos e Funcionamento
6.9 — Espetaculos em Curso

6.10 — FSE (Fornecimento de Servigos Externos)
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Bilheteiras 6.2 38 946 51766 30984 88 304 210 000 190 433 19 567 10%
Digressoes 6.2 15500 28 000 43500 67 000 154 000 109 567 44 433 41%
Merchandising a) 500 500 500 1000 2500 2500 0 0%

11 000 11000 18 000 50 000 40 000

Cedéncia de espagos 10 000 10 000

Custo Directo do Espectéculo: 496 498 933 206 528 083 1012869 2970 656 2850337 120 319

Custos de Aquisigio externa 6.3/6.4 195255 467 355 118 476 354293 1135379 865675 269 704 31%
Gastos de Produgao, incorporados 6.3/6.4 256210 389117 372777 527173 1545277 1619 488 -74211 -5%
Gastos de Promogao & Divulgagio, inc 6.3/6.4 45033 76733 36 831 131403 290 000 365174 -75174 -21%
Custo Materiais Merchandising a) 500 500 500 1000 2500 2500 0 0%

Custo de Cedéncia de Espagos 10 000 11 000 11000 18 000 50 000 40 000 10 000 25%

Dotagoes do Estado incorporadas § 1128220 1621815 1161 545 1742 300 5653 880 5375000 278 880 5%
Subsidio ao Investimento 6.5 0 0 0
Ind. a Incorporar Ano n-1 . 0 0 0
6. Gastos de Produgio, ndo incorporados 6.6 0 0 0 0 0 0 0
7. Gastos de Promogio & Divulgagio 6.7 182932 221 306 175821 243999 824058 789 999 34059 4%
8. Gastos Administrativos e Funci t 6.8 467 276 511109 496 165 584776 2059 326 1955823 103 503 5%
9. Outros Gastos 6.8 3000 3000 3000 3000 12 000 12 000 0 0%
Outros Gastos 3000 3000 3000 3000 12 000 12 000 0 0%
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PRODUGAO PROPRIA 16 744 23442 0 50860, 91045 77 080| 13 965 18%.
2.40 |OBALCAO 16 744,08 16 744
2.41 |FLORESTA DE ENGANOS 13 395,26 13 395
2.42 |ENSAIO SOBRE A CEGUEIRA 10 046,45 10 046
2.43 |ORESTEIA (Estreia em Bordéus) 0,00 0
2.44 |ORESTEIA 23 308,51 23309
2.45 |ESPECTROS (reposigao) 0
2.46 |PRODUGAO DO TNS (A DETERMINAR) 14 207,09 14 207
2.47 |LEITURAS NO MOSTEIRO 0,00 0
2.48 |EXPOSICAO PERMANENTE 5000,00 5000
2.49 |TRANSMISSOES ONLINE 1 000,00 1000
2.50 |ATIVIDADES PARALELAS 0,00 0
2.51 |Semindrio Dramaturgia 0,00 0
2.52  |Projectos do Centro Educativo 7 344,06 7 344

CO-PRODUGCAO 17 969 21 883 15 391 31676 86 919 69900/ 17019 24%
3.40 |NOITE DE ESTREIA | Nova Companhia 2141,53 2142
3.41 |AQUILO QUE NOS OUVIAMOS 1 460,75 1461
3.42 |FANTASMA DA OPERA | Primeiros Sintomas 4744,15 4744
3.43 |MENINA JULIA | Publico Reservado 1 460,75 1461
3.44 |PAISEFILHOS | Teatro Praga 3906,95 3907
3.45 |MONOLOGO DE UMA MULHER | Cassandra 2676,92 2677
3.46 |O PROFESSOR DE TEATRO| Barba Azul 1577,97 1578
3.47 |AESTETICA DA RESISTENCIA 1947,67 1948
3.48 |SEGUNDA DOIS 2093,01 2093
3.49 |NEVE | Balleteatro (integra 0 DDD) 1953,48 1953
3.50 |THE MILK TRAIN Miguel Loureiro 4 879,31 4879
3.51 |FITEI (Distante - 11 e 12 MAI) 901,70 902
3.52 |OTHELLO | Internacional (integra o FITEI) 2093,01 2093
3.53 |ASSIM SE FAZEM AS COISAS | Palmilha Dentada 6 959,98 6 960
3.54 |A MINA | Hotel Europa 1054,99 1055
3.55 [NOS/NOUS | 1183,48 1183
3.56 |APRAIA |Jodo Reis 7 182,03 7182
3.57 |TALVEZ.. MONSANTO | Subcutaneo 14 207,09 14 207
3.58 |FIMP | Agostina + L'Etang + Residéncia Fimpalitos 4 256,02 4256
3.59 |IPHIGENIE EN AULIDE |Intemacional 0,00 0
3.60 |VOZ| Teatro do Frio 2128,01 2128
3.61 |BRUSCAMENTE NO VERAO PASSADO 13 985,11 13985
3.62 |REIJOAO | Marcos Barbosa 412527 4125
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ACOLHIMENTO 4233 6441 15593 5768 32035 43453 -11417 -26%
4.40 MUSIC4L-MENTE 137547 1375
4.41 FESTIVAL INTERNACIONAL da RDP 2857,92 2858
4.42 TUTTO BRUCCIA 3107,80 3108
4.43 OS IRMAOS KARAMAZOV | Internacional 2651,15 2651
4.44 MUSIC4L-MENTE 137547 1375
4.45 MUSIC4L-MENTE 137547 1375
4.46 CATARINA E A BELEZA DE MATAR FASCISTAS 9767,38 9767
4.47 ILS NOUS ONT OUBLIES | Internacional 2232,54 2233
4.48 HANTIGONA | Teatro Noroeste 1014,41 1014
4.49 TERRItORIO (CCB) 859,67 860
4.50 BALLETEATRO 859,67 860
4.51 ESAP 859,67 860
4.52 PATRIA | Manuel Tur 2660,01 2660
4.53 BETWEEN LANDS (Residéncia) 0
4.54 Boriz Charmatz (espetaculo do DDD) 1038,76 1039
DIGRESSOES 15 500 28 000 43 500 67 000 154 000 109 567| 44433 41%
5.40 ESPECTROS - CDN-Viana 5 500,00 5500
5.41 ESPECTROS - Teatro Nacional D. Maria IT 0
5.42 ESPECTROS - Theatro Circo-Braga 8 000,00 8 000
5.43 ESPECTROS - Torres Novas 7 500,00 7 500
5.44 GIL VICENTE - Almagro/Madrid 11 000,00 11 000
5.45 ENSAIO SOBRE A CEGUEIRA - Catalunha 0
5.46 ENSAIO SOBRE A CEGUEIRA 30 000,00{ 30 000
5.47 ESPECTROS - Cluj 20 000,00 20 000
5.48 DIG. INTERNACIONAL A DESIGNAR 11 000,00 11 000
5.49 DIG. NACIONAL A DETERMINAR 6 000,00 6000
OUTROS PROJETOS 10 000,00 20 000,00| 25 000,00 55000
Totais 54 556 79 766 74484 155304 364 000 300 000/ 64000 21%)
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Custos Directos do Especticulo Fechado (O 2022) Mapa Anexo- 6.3
Orgamento 2022 Plano de Variagio
Especticulo 1° Trimestre 20 Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Total Atividades e Valor
Oramento 2021

PRODUGAO PROPRIA 82034 518 847 4000 566 041 1170922 1100655 70 267] 6%
2.40 [0 BALCAO 8203435 82034
2.41 |[FLORESTA DE ENGANOS 240 677,30 240 677
2.42 |[ENSAIO SOBRE A CEGUEIRA 278 169,22 278 169)
2.43 [ORESTEIA (Estreia em Bordéus) 156 340,49 156 340
2.44 |[ORESTEIA 148 227,17 148 227
2.45 |ESPECTROS (reposiio) 1608493 16085
2.46 |PRODUGAO DO TNS (A DETERMINAR) 7900517 79005
2.47 |LEITURAS NO MOSTEIRO 317874 3179
2.48 |EXPOSICAO PERMANENTE 9788,00 9788
2.49 [TRANSMISSOES ONLINE 620000 6200)
2.50 |ATIVIDADES PARALELAS 2122863 21229
2.51 [Semindrio Dramaturgia 400000 4000)
2.52 |Projectos do Centro Educativo 95 987,98 95 988

CO-PRODUGAO 344779 372576 100919 241473 1059747 830026] 220721 28%)
3.40 | NOITE DE ESTREIA | Nova Companhia 45 523,80 45524
341 | AQUILO QUE NOS OUVIAMOS | Teatro do Vestido 6221858 62219
342 | FANTASMA DA OPERA| Primeiros Sintomas 58932,19 58932
3.43 | MENINA JULIA | Pblico Reservado 5141807 51418
344 | PAIS E FILHOS|Teatro Praga 5101268 51013
345 | MONOLOGO DE UMA MULHER| Cassandra 3441633 31416
3.46 | O PROFESSOR DE TEATRO|Barba Azul 4125745 41257
347 | AESTETICA DA RESISTENCIA | TEP 56 180,82 56 181
348 | SEGUNDA DOIS 3967699 39677
3.49 | NEVE | Balleteatro (integra 0 DDD) 2495794 21958
3.50 | THEMILK TRAIN Miguel Loureiro 39872,86 39873
3.51 | FITEI (Distante - 11 ¢ 12 MAI) 2900169 29002
3.52 | OTHELLO [Voadora | Internacional (integra o FITEL) 41 456,01 41456
3.53 | ASSIM SE FAZEM AS COISAS | Palmilha Dentada 7137147 71371
354 | AMINA | Hotel Europa 19658,11 19658
3.55 | NOS/NOUS | 3131716 31317
3.56 | APRAIA |Joio Reis 6076506 60765
3.57 | TALVEZ. MONSANTO | Subcutaneo 69 602,00 69602
3.58 | FIMP | Aagostina+L Etang+ Residencia Fimpalitos 53 842,19 53842
3.59 | IPHIGENIE EN AULIDE [Internacional 20 400,00 20400
3.60 | VOZ | Teatro do Frio 3906824 39068
3.61 | BRUSCAMENTE NO VERAO PASSADO | Ensemble 58 161,68 58 162
3.62 | REIJOAO | Marcos Barbosa 29635,50 29636

ACOLHIMENTO 27263 95228 149 649 101914 374054 378 926] 4872 1%
4.40 | MUSICAL-MENTE 10 930,34 10 930
4.41 | FESTIVAL INTERNACIONAL da RDP 16 332,29 16332
4.42 | TUTTO BRUCCIA 59788,13 59788
4.43 | 05 IRMAOS KARAMAZOV | Internacional 7112958 71130
4.4 | MUSICAL-MENTE 13 107,45 13 107]
4.45 | MUSICAL-MENTE 999327 9993
4.46 | CATARINA E A BELEZA DE MATAR FASCISTAS 26 461,44 26461
4.47 | 1LSNOUS ONT OUBLIES [Internacional 58 344,35 58 344
448 | HANTIGONA | Teatro Noroeste 2409126 21091
4.49 | TERRIORIO (CCB) 16 110,20) 16 110)
4.50 | BALLETEATRO 1235098 12351
4.51 | ESAP 1229098 12291
4.52 | PATRIA | Manuel Tur 35 558,67 35559
4.53 | BETWEEN LANDS (Residéncia) 656747 6567]
4.54 | Boriz Charmatz (espetaculo do DDD) 998,00 998

DIGRESSOES 16005 84539 143183 122206 365933 361 544 4389) 1%
5.40 [ESPECTROS - CDN-Viana 1600453 16 005,
5.41 |ESPECTROS - Teatro Nacional D. Maria 11 5169361 54694
5.42 |ESPECTROS - Theatro Circo-Braga 29 845,69 29 846
543 [ESPECTROS - Torres Novas 28 885,12 28 885
5.44 |GIL VICENTE- Almagro/Madrid 34892,70 31893
545 |[ENSAIO SOBRE A CEGUEIRA- Catalunha 7940514 79405
546 |ENSAIO SOBRE A CEGUEIRA 2521706 25217
5.47 [ESPECTROS - Clyj 1965748 19657
548 |DIG. INTERNACIONAL A DESIGNAR 2871778 28718
549 |DIG. NACIONAL A DETERMINAR 1861578 18614
Valores para pagamento as companhias no final de 2021 0

Total 470081 1071190 397751 1031634 2970 656/ 2671151 299505 0
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Anilise Global por Espectaculo (Or¢amento 2022)

Mapa Anexo- 6.4

Custos Directos do Especticulo . e
Receitas o especticulo
Especticulos (tipologia) Custos Externos Custos Internos Préprias @ :
Aquisigao externa ::"::; S::::;:: Atores Contratados (@ @ Dotagaes do Estado
PRODUGAO PROPRIA 353732 126 531 530736 159 924 1170922 91 045| 1079877 389217
2.40 |O BALCAO 5378 15 096 47 262 14 298 82 034 16 744 65 290 3730
2.41 |[FLORESTA DE ENGANOS 63 000 17 362 117 635 42 680 240 677 13 395 227 282 66 966
2.42 |[ENSAIO SOBRE A CEGUEIRA 123 150 16 456 107 900 30 664 278 169 10 046 268 123 129 559
2.43 |ORESTEIA (Estreia em Bordéus) 64 474 0 44 156 47 710 156 340 0 156 340 64 474
2.44 |ORESTEIA 26 255 21198 76 203 24 571 148 227 23 309 124919 24 144
2.45 |ESPECTROS (reposigio) 46 085 46 085 46 085 0
2.46 |PRODUCAO DO TNS (A DETERMINAR) 12 266 20 501 46 239 79 005 14 207 64 798 18 559
2.47 |LEITURAS NO MOSTEIRO 1200 200 1779 3179 0 3179 1 400
2.48 |EXPOSICAO PERMANENTE | VISITAS GUIADAS TNSJ + Mosteiro 500 9288 9788 5000 4788 4788
2.49 |TRANSMISSOES ONLINE 5 000 1200 6200 1000 5200 5200
2.50 |ATIVIDADES PARALELAS 8 000 12 200 1029 21229 0 21 229 20 200
2.51 |Semindrio Dramaturgia 4000 4000 0 4000 4000
2.52 |Projectos do Centro Educativo 40 509 13 031 42 448 95 988 7 344 88 644 46 196
CO-PRODUCAO 529192 109 265 421 290 0| 1059 747| 86919 972 828 551537
3.40 | NOITE DE ESTREIA | Nova Companhia 23 358 3089 19 077 45524 2142 43 382 24 305
3.41 | AQUILO QUE NOS OUVIAMOS| Teatro do Vestido 36 465 2961 22793 62219 1461 60 758 37 965
3.42 | FANTASMA DA OPERA| Primeiros Sintomas 33 864 3781 21287 58 932 4744 54 188 32901
3.43 | MENINA JULIA | Piblico Reservado 18 921 3539 28 959 51418 1461 49 957 20999
3.44 | PAIS ILHOS|Teatro Praga 31182 3781 16 050 51013 3907 47 106 31056
3.45 [ MONOLOGO DE UMA MULHER| Cassandra 12923 3329 18 164 34416 2677 31739 13575
3.46 | O PROFESSOR DE TEATRO|Barba Azul 26214 3232 11812 41257 1578 39 679 27 868
3.47 | A ESTETICA DA RESISTENCIA | Teatro Experimental do Porto 25 398 3907 26 876 56 181 1948 54233 27 357
3.48 | SEGUNDA DOIS 26 000 3223 10 454 39 677 2093 37 584 27 130
3.49 | NEVE | Balleteatro (integra o DDD) 6273 4087 14 598 24958 1953 23 004 8 406
3.50 | THE MILK TRAIN Miguel Loureiro 25 800 4651 9422 39 873 4879 34994 25572
3.51 | FITEI (Distante - 11 ¢ 12 MAI) 15 000 3351 10 651 29 002 902 28 100 17 449
3.52 | OTHELLO |Voadora | Internacional (integra o FITEI) 26 400 3856 11200 41 456 2093 39 363 28 163
3.53 | ASSIM SE FAZEM AS COISAS | Palmilha Dentada 29 478 4754 37 140 71371 6 960 64411 27 272
3.54 | A MINA | Hotel Europa 28 050 3518 18 090 49 658 1055 48 603 30513
3.55 | NOS/NOUS | 11 016 3293 17 008 31317 1183 30 134 13 126
3.56 | A PRAIA | Jodo Reis 27 384 8171 25211 60 765 7182 28 372
3.57 | TALVEZ.. MONSANTO | Subcutineo 26 000 11 320 32283 69 602 14 207 23112
3.58 | FIMP | Aagostina+L'Etang+ Residencia Fimpalitos 21 000 7113 25729 53 842 4256 23 857
3.59 | IPHIGENIE EN AULIDE |Internacional 20 400 0 20 400 0 20 400 20 400
3.60 | VOZ | Teatro do Frio 15 850 6 868 16 350 39 068 2128 36 940 20 590
3.61 | BRUSCAMENTE NO VERAO PASSADO | Ensemble 21 216 8 808 28 138 58 162 13 985 44 177 16 039
3.62 | REIJOAO | Marcos Barbosa 21 000 8 636 29 636 4125 25510 25510
ACOLHIMENTO 173505 54205 146 344/ 0| 374054 32035 342019 195 675
4.40 | MUSICAL-MENTE 3300 2545 5085 10 930 1375 9 555 4470
4.41 | FESTIVALI RNACIONAL DA RDP 1000 3681 11651 16 332 2858 13474 1823
4.42 | TUTTO BRUCCIA 39 400 7233 13 155 59 788 3108 56 680 43 525
4.43 | OSIRMAOS KARAMAZOV | Internacional | Sylvain Creuzevault 52836 4197 14097 71130 2651 68 478 54382
4.44 | MUSICAL-MENTE 3300 3401 6407 13107 1375 11732 5325
4.45 | MUSICAL-MENTE 3400 2975 3619 9993 1375 8618 4999
4.46 | CATARINA E A BELEZA DE MATAR FASCISTAS| T. N. D. Maria I 900 5136 20426 26 461 9767 16 694 -3732
4.47 | ILS NOUS ONT OUBLIES | Internacional | Séverine Chevrier 42 300 3941 12103 58 344 2233 56 112 44 008
4.48 | HANTIGONA | Teatro Noroeste 8770 3464 11858 24 091 1014 23077 11219
4.49 | TERRITORIO (CCB) 3000 3336 9774 16 110 860 15251 5476
4.50 | Balleteatro 360 3171 8820 12 351 860 11 491 2671
4.51 | Escola Superior Artistica do Porto 300 3171 8 820 12291 860 11431 2611
4.52 | PATRIA | Manuel Tur 9639 6958 18 962 35 559 2660 32 899 13937
4.53 | BETWEEN LANDS (Residéncia) 5000 0 1567 6 567 6 567 5000
4.54 | SOMNOLE (espetéculo do DDD) 998 998 1039 -41 -41
DIGRESSOES 78950 0 112907 174076 365933 99000 266933 -20 050
5.40 ([ESPECTROS - CDN-Viana 2 650 8727 4628 16 005 5500 10 505 -2 850
5.41 [ESPECTROS - Teatro Nacional D. Maria IT 16 000 18 790 19 904 54 694 54 694 16 000
5.42 |ESPECTROS - Theatro Circo-Braga 2 870 9772 17 204 29 846 8000 21 846 -5130
5.43 |[ESPECTROS - Torres Novas 4 330 6744 17 812 28 885 7 500 21385 -3170
5.44 |GIL VICENTE- Almagro/Madrid 4 500 14 289 16 103 34893 11 000 23 893 -6 500
5.45 [ENSAIO SOBRE A CEGUEIRA- Catalunha 13 000 19 038 47 367 79 405 79 405 13 000
5.46 |ENSAIO SOBRE A CEGUEIRA - Teatro Nacional D. Maria I 4100 11814 9303 25217 30000 -4783 -25 900
5.47 |ESPECTROS - Cluj 15 000 14 804 19 854 49 657 20000 29 657 -5 000
5.48 |DIG. INTERNACIONAL A DESIGNAR 13 000 3766 11952 28718 11 000 17 718 2000
5.49 |DIG. NACIONAL A DETERMINAR 3500 5162,03 9 951,75 18 614 6000 12614 -2 500
OUTROS PROJECTOS 0 0 0 0 0 55000 -55 000 -55 000)
Valores para pagamento as companhias no final de 2021 0 0 0
Total 1135379 290 000 1211277 334000 2970 656| 364 000 2606 656| 1061 379,00
Total Fecho 1135379 290 000 1211277 334000 2970 656 309 000 2661 656 1116 379,00
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PRODUGAO PROPRIA 3730 196 526 4000 184 962 389217
2.40 |0 BALCAO 3729,92 3730
2.41 |FLORESTA DE ENGANOS 66 966,49 66 966
2.42 |ENSAIO SOBRE A CEGUEIRA 129 559,05 129 559
2.43 |ORESTEIA (Estreia em Bordéus) 64 474,00 64 474
2.44 |ORESTEIA 24 144,49 24 144
2.45 |ESPECTROS (reposi¢io) 0,00 0
2.46 |[PRODUGAO DO TNS (A DETERMINAR) 18 559,41 18 559
2.47 |LEITURAS NO MOSTEIRO 1 400,00 1400
2.48 |EXPOSICAO PERMANENTE 4 788,00 4788
2.49 |TRANSMISSOES ONLINE 5200,00 5200
2.50 |ATIVIDADES PARALELAS 20 200,00 20 200
2.51 [Seminario Dramaturgia 4 000,00 4000
2.52 |Projectos do Centro Educativo 46 195,69 46 196

CO-PRODUGAO 188 669 212262 36238 114 369 551537
3.40 NOITE DE ESTREIA | Nova Companhia 24 304,97 24 305
3.41 | AQUILO QUE NOS OUVIAMOS| Teatro do Vestido 37 965,25 37 965
3.42 FANTASMA DA OPERA| Primeiros Sintomas 32 900,85 32901
3.43 | MENINA JULIA | Ptblico Reservado 20 998,75 20 999
3.44 PAIS E FILHOS|Teatro Praga 31 056,05 31056
345 | MONOLOGO DE UMA MULHER| Cassandra 13 575,33 13 575
3.46 | O PROFESSOR DE TEATRO|Barba Azul 27 867,78 27 868
3.47 A ESTETICA DA RESISTENCIA | TEP 27 357,08 27 357
3.48 SEGUNDA DOIS 27 129,99 27130
3.49 | NEVE | Balleteatro (integra o DDD) 8 406,27 8 406
3.50 | THE MILK TRAIN Miguel Loureiro 25 571,69 25572
3.51 FITEI (Distante - 11 e 12 MAI) 17 449,30 17 449
3.52 | OTHELLO |Voadora | Internacional (integra o FITEI) 28 162,99 28163
3.53 ASSIM SE FAZEM AS COISAS | Palmilha Dentada 27 271,52 27272
3.54 | A MINA | Hotel Europa 30 513,01 30513
3.55 NOS/NOUS | 13 125,52 13 126
3.56 | A PRAIA |Jodo Reis 28 372,47 28 372
3.57 | TALVEZ.. MONSANTO | Subcutaneo 23 112,41 23112
3.58 | FIMP | Aagostina+L'Etang+ Residencia Fimpalitos 23 856,98 23 857
3.59 IPHIGENIE EN AULIDE |Internacional 20 400,00 20 400
3.60 | VOZ| Teatro do Frio 20 589,99 20 590
3.61 BRUSCAMENTE NO VERAO PASSADO | Ensemble 16 038,89 16 039
3.62 | REIJOAO | Marcos Barbosa 25510,23 25510

ACOLHIMENTO 6293 64 665 62255 62 462 195 675
4.40 MUSIC4L-MENTE 4 469,53 4 470
4.41 FESTIVAL INTERNACIONAL da RDP 1823,08 1823
4.42 | TUTTO BRUCCIA 43 525,20 43 525
4.43 OS IRMAOS KARAMAZOV | Internacional 54 381,60 54 382
4.44 | MUSIC4L-MENTE 5325,28 5325
4.45 MUSIC4L-MENTE 4999,03 4999
4.46 | CATARINA E A BELEZA DE MATAR FASCISTAS -3731,88 -3732
4.47 | ILSNOUS ONT OUBLIES |Internacional 44 008,46 44 008
448 HANTIGONA | Teatro Noroeste 11 219,09 11219
4.49 | TERRItORIO (CCB) 5 476,33 5476
4.50 BALLETEATRO 2671,33 2671
4.51 ESAP 2611,33 2611
4.52 PATRIA | Manuel Tur 13 936,99 13937
4.53 | BETWEEN LANDS (Residéncia) 5 000,00 5000
4.54 | Boriz Charmatz (espetaculo do DDD) -40,76 -41

DIGRESSOES -2850 10870 3330 -31400 -65 050
5.40 |ESPECTROS - CDN-Viana -2 850,00 -2 850
5.41 |ESPECTROS - Teatro Nacional D. Maria IT 16 000,00 16 000
5.42 |ESPECTROS - Theatro Circo-Braga -5 130,00 -5 130
5.43 |ESPECTROS - Torres Novas -3170,00 -3170
5.44 |GIL VICENTE- Almagro/Madrid -6 500,00 -6 500
5.45 |ENSAIO SOBRE A CEGUEIRA- Catalunha 13 000,00 13 000
5.46 |ENSAIO SOBRE A CEGUEIRA -25 900,00 -25 900
5.47 |ESPECTROS - Cluj -5 000,00 -5 000
5.48 |DIG. INTERNACIONAL A DESIGNAR 2 000,00 2000
5.49 (DIG. NACIONAL A DETERMINAR -2 500,00 -2 500

OUTROS PROJECTOS -20 000 -25 000 -45 000

I Projetos em curso 0
Sub-Total (1) 195 842 484323 105 823 330392 1116379
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Custos Fixos de Estrutura 1° Tril 20 Tri 30 Tri 4° Tri Total
Gastos de Produgio 462 621 491 474 321 966 452 965 1729 026,634
Gastos Promogo ¢ Divulgacio 182932 221306 175 821 243 999 824 057,843
Administrativos e F
Gastos voser 460276 503 109 488 165 587 866 2039 416,241
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221 - Custos com o Pessoal Proprio 272 664 351 802 273 450 356 555 1254 472 1269 292 -14 820 -1%
221 - Custos Pessoal Préprio (atores) 62 357 103 268 74 055 94 320 334 000 305 000 29 000 10%
213 - Consumiveis 4910 3 960 3050 4760 16 680 16 680 0 0%
224 - Direitos de Autor 0 0 0 0 0 0 0
228 - Técnicos 0 0 0 0 0 0 0
231 - Aluguer de Equipamento 330 638 441 638 2 046 2 046 0 0%
233 - Conservagao e Reparagio 2700 2100 3689 2200 10 689 10 689 0 0%
237 - Deslocagbes e estadias 735 1010 710 1035 3490 3490 0 0%
238 - Transporte Material e Cargas 432 1320 2 496 720 4968 4968 0 0%
292 - Gastos de Produgao 0 0 0 0 0 0 0
411 - Eletricidade 200 450 150 300 1100 1100 0 0%
412 - Combustiveis 60 60 0 60 180 180 0
413 - Agua 60 60 60 60 240 240 0 0%
414 - Outros Fluidos 0 300 0 0 300 300 0
415 - Ferramentas e utensilios 4204 2700 1300 2150 10 354 10 354 0 0%
416 - Livros e documentagao técnica 200 100 50 50 400 400 0
417 - Material de escritério 855 540 585 685 2 665 2 665 0 0%
418 - Artigos para Oferta 0 0 0 0 0 0 0
419 - Rendas 10 500 10 500 10 500 10 500 42 000 42 000 0 0%
420 - Despesas de Representagao 0 0 0 0 0 0 0
421 - Comunicagdes (Telefones e CTT) 374 374 374 374 1494 1494 0
427 - Limpeza, Higiene e Conforto 400,00 0,00 1 250,00 400,00 2 050 2 050 0 0%
428 - Vigilancia e Seguranga 210,00 210,00 210,00 210,00 840 840 0 0%
429 - Trabalhos especializados 900,00 900,00 1 400,00 900,00 4100 4100 0 0%
430 - Outros Fornecimentos de Bens e Servigos 2 205,00 1 855,00 1 555,00 1 605,00 7220 7220 0 0%
512 - Amortizagoes 7 435 7 435 7 435 7 435 29 739 36 430 -6 691 -18%
299 - Acréscimo de Gastos de Produgao 90 891 1894 -60 793 -31991 0 -3208 3208
Sub Total 462 621 491474 321966 452 965 1729 027 1718329 10697 1%
391 - Comp. nos gastos comuns Produgao 93158 115477 95289 115439 419 363 410 863 8 500 2%
393 - Gastos Incorporados nas sec¢des principais -93 158 -115 477 -95 289 -115 439 -419 363 -410 863 -8 500 2%
Sub Total 0 0 0 0 0 0 0
329 - Servigos de Produgio Incorporados -462 621 -491 474 -321 966 -452 965 -1729 027 -1718 329 -10 697 1%
Totais 0 0 0 0 0 0 0
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221 - Custos com o Pessoal Proprio 126 694 163 398 126 902 171 351 588 345 537 602 50 742 9%

221 - Custos Pessoal Proprio Especializagiao 0 0 0 0 0 0 0

213 - Consumiveis 20 0 0 0 20 40 -20

224 - Direitos de Autor 0

225 - Autores e Criativos 4500 6 500 2 000 7 500 20 500 21500 -1 000 -5%

228 - Técnicos 5200 4000 2 400 2 600 14 200 17 000 -2 800 -16%

233 - Conservagio e Reparagio 0 0 0 0 0 0 0

234 - Promogao e Divulgagio (Publicidade operacional) 53019 60 037 32 361 76 889 222 306 170 280 52 026 31%

235 - Assistentes de Sala 21417 16 126 8317 14 341 60 200 50 020 10 180 20%

236 - Recepgdo e Catering 1300 1800 600 1500 5200 6900 -1 700 -25%

237 - Deslocagdes e estadias 385 385 1265 1285 3320 3320 0 0%

238 - Transporte Material e Cargas 0 0 0 0 0 0 0

239 - Designer Griéfico 9 000 9 000 9 000 9 000 36 000 36 000 0 0%

240 - Fotdgrafo 9 000 9 000 9 000 9 000 36 000 36 000 0 0%

241 - Tradutor 2700 2100 2 600 9 600 17 000 17 900 -900 -5%

242 - Assessor de Imprensa 0 0 0 0 0 0 0

253 - Merchandising 0 0 0 0 0 0 0

411 - Eletricidade 0 0 0 0 0 0 0

412 - Combustiveis 0 0 0 0 0 0 0

413 - Agua 0 0 0 0 0 0 0

414 - Outros Fluidos 80 0 0 80 160 150 10 7%

415 - Ferramentas e utensilios 0 0 0 0 0 0 0

416 - Livros e documentagio técnica 600 600 400 1900 3500 3500 0 0%

417 - Material de Escritério 325 175 325 375 1200 1190 10 1%

418 - Artigos para Oferta 0 0 0 0 0 0 0

419 - Rendas 0 0 0 0 0 0

420 - Despesas de Representagao 0 0 0 0 0 0 0

421 - Comunicagoes (Telefones e CTT) 300 0 300 1200 1800 2000 -200 -10%

422 - Seguros 0 0 0 0 0 0 0

424 - Honorarios Outros 0 0 0 0 0 0 0

426 - Publicidade Institucional 2 000 2 500 4000 6 000 14 500 16 500 -2 000 -12%

429 - Trabalhos especializados 16 100 17 600 12 100 17 600 63 400 62 497 903 1%

430 - Outros Fornecimentos de Bens e Servicos 5295 5365 4415 5620 20 695 25300 -4 605 -18%

512 - Amortiza¢oes 1428 1428 1428 1428 5713 12 300 -6 587 -54%
Sub Total 259362 300013 217413 337269 1114058 1019999 94059 9%

329 - Servigos de Produgio Incorporados 0 0 0

391 - Comp. nos gastos comuns Produgao 0 0 0

731 - Custos Imputados -76 430 -78 708 -41 593 -93 270 -290 000 -230 000 -60 000 26%
Sub Total -76 430 -78 708 -41593 -93270 -290 000 -230 000 -60 000 26%

Totais 182932 221306 175821 243999 824058 789999 34059 4%
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221 - Custos com o Pessoal Proprio 173 985 220938 210 688 271574 877 184 828 106 49 078 6%
221 - Custos Pessoal Proprio Especializagao 0 0 0 0 0 0 0
213 - Consumiveis 2650 2550 2 400 2 600 10 200 10 200 0 0%
228 - Técnicos 0 0 0 0 0
231 - Aluguer de Equipamento 5970 7 170 5970 7 070 26 180 21980 4200 19%
233 - Conservagio e Reparagio 5200 5050 6414 5200 21 864 18 500 3364 18%
236 - Recepgio e catering 0 0 0 0 0
237 - Deslocagbes e estadias 8050 5850 5800 5 600 25300 25300 0 0%
238 - Transporte Material e Cargas 150 300 200 250 900 900 0 0%
411 - Eletricidade 40 400 38 500 31900 49 300 160 100 150 100 10 000 7%
412 - Combustiveis 2350 2290 2350 2390 9 380 9 380 0 0%
413 - Agua 2520 2470 2120 2520 9 630 9 630 0 0%
414 - Outros Fluidos 4250 2250 300 1650 8 450 8 450 0 0%
415 - Ferramentas e utensilios 0 200 0 200 400 400 0 0%
416 - Livros e documentagdo técnica 490 350 200 150 1190 1190 0 0%
417 - Material de Escritério 640 520 380 550 2090 2090 0 0%
418 -Artigos para Oferta 0 0 0 0 0 0 0
419 - Rendas 0 0 0 0 0 0 0
420 - Despesas de Representagao 900 900 900 900 3600 3600 0 0%
421 - Comunicagoes (Telefones e CTT) 6000 6 000 6 000 6 000 24 000 24 000 0 0%
422 - Seguros 5000 5250 5250 5300 20 800 20 800 0 0%
423 - Contensioso e Notariado 0 0 0 0 0 0 0
424 - Honorarios Outros 0 0 0 0 0 0 0
427 - Limpeza, Higiene e Conforto 28 750 28 450 28 850 29 500 115 550 115 550 0 0%
428 - Vigilancia e Seguranca 47 835 47 835 51475 47 835 194 980 194 980 0 0%
429 - Trabalhos especializados 49 050 44 000 37931 36 990 167 971 214 297 -46 326 -22%
430 - Outros Fornecimentos de Bens e Servigos 2950 3100 2900 8 060 17 010 15 100 1910 13%
511 - Impostos e Taxas 0 0 0 20 000 20 000 20 000 0 0%
512 - Amortizagoes 83137 90 137 97 137 104 137 374 547 281270 93277 33%
Sub Total (1) 470276 514109 499 165 607776 2091 326 1975 823 115503 6%
254 - Receita Cedéncia de Espagos -10 000 -11 000 -11 000 -18 000 -50 000 -40 000 -10 000 25%
Sub Total (2) 460276 503 109 488 165 589776 2041326 1935823 105503 5%
329 - Servigos de Produgio Incorporados 47 661 50 802 33 345 51941 183 750 195 853 -12 103 -6%
733 - Receita (Imposto Diferido) -32 960 -32 960 -32 960 -32 960 -131 840 -46 840 -85 000 181%
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Especticulos em Curso (Org 2022) Mapa Anexo - 6.9
Espectaculo 1.° Trimestre | 2.° Trimestre | 3.° Trimestre | 4.° Trimestre
PRODUGAO PROPRIA 95 688 75 682 140 462 0
2.40 |0 BALCAO
2.41 |FLORESTA DE ENGANOS 59 175,75
2.42 |[ENSAIO SOBRE A CEGUEIRA 1 500,00
2.43 |ORESTEIA (Estreia em Bordéus) 1 300,00 1 300,00 60 460,00
2.44 |ORESTEIA 0,00 0,00 0,00
2.45 |[ESPECTROS (reposigao) 0,00 0,00 0,00
2.46 [PRODUGAO DO TNS (A DETERMINAR) 0,00 0,00 0,00
2.47 |LEITURAS NO MOSTEIRO 450,00 1.300,00 1 350,00
2.48 |[EXPOSICAO PERMANENTE | VISITAS GUIADAS TNSJ + Mosteiro 2474,00 5112,00 7 482,00
2.49 |TRANSMISSOES ONLINE 3300,00 5600,00 5900,00
2.50 |[ATIVIDADES PARALELAS 6 700,00 13 200,00 16 900,00
2.51 |Semindrio Dramaturgia 1 500,00 3500,00
2.52 |Projectos do Centro Educativo 19 288,50 45 669,75 48 369,75
CO-PRODUGAO 105 528 14493 67171 0]
3.40 [NOITE DE ESTREIA | Nova Companhia
3.41 |AQUILO QUE NOS OUVIAMOS| Teatro do Vestido
3.42 [FANTASMA DA OPERA| Primeiros Sintomas
3.43 [MENINA JULIA | Pablico Reservado
3.44 |PAIS E FILHOS| Teatro Praga
3.45 [MONOLOGO DE UMA MULHER| Cassandra
3.46 |O PROFESSOR DE TEATRO|Barba Azul 29 445,75
3.47 |A ESTETICA DA RESISTENCIA | Teatro Experimental do Porto 21 581,75
3.48 [SEGUNDA DOIS 16 000,00
3.49 |NEVE | Balleteatro (integra o DDD) 1 500,00
3.50 |THE MILK TRAIN Miguel Loureiro 12 000,00
3.51 [FITEI (Distante - 11 e 12 MAI) 7 000,00
3.52 |OTHELLO |Voadora | Internacional (integra o FITEI) 0,00
3.53 |ASSIM SE FAZEM AS COISAS | Palmilha Dentada 10 000,00
3.54 |A MINA | Hotel Europa 0,00
3.55 [NOS/NOUS | 0,00 6 493,00
3.56 |A PRAIA | Jodo Reis 0,00 8 000,00 27 170,50
3.57 |TALVEZ... MONSANTO | Subcutaneo 0,00 0,00
3.58 |FIMP | Aagostina+LEtang+ Residencia Fimpalitos 0,00 0,00 14 000,00
3.59 |IPHIGENIE EN AULIDE [Internacional 8 000,00
3.60 |VOZ | Teatro do Frio 0,00 0,00 10 000,00
3.61 |[BRUSCAMENTE NO VERAO PASSADO | Ensemble 0,00 0,00 8000,00
3.62 |[REI JOAO | Marcos Barbosa 0,00 0,00 8 000,00
ACOLHIMENTO 13 000 26497 0 0
4.40 [MUSIC4L-MENTE
4.41 |FESTIVAL INTERNACIONAL da RDP
4.42 [TUTTO BRUCCIA 0,00 0,00
4.43 |OS IRMAOS KARAMAZOV | Internacional | Sylvain Creuzevault 13 000,00
4.44 IMUSIC4L-MENTE 0,00
4.45 IMUSIC4L-MENTE 0,00
4.46 |CATARINA E A BELEZA DE MATAR FASCISTAS| T. N. D. Maria I 0,00 5135,50
4.47 [ILS NOUS ONT OUBLIES |Internacional| Séverine Chevrier 0,00 17 361,00
4.48 |HANTIGONA | Teatro Noroeste 0,00 4000,00
4.49 |TERRItORIO (CCB) 0,00 0,00
4.50 |BALLETEATRO 0,00 0,00
4.51 |ESAP 0,00 0,00
4.52 |PATRIA | Manuel Tur 0,00 0,00 0,00
4.53 |BETWEEN LANDS (Residéncia) 0,00 0,00 0,00
4.54 |Boriz Charmatz (espetédculo do DDD) 0,00
DIGRESSOES 0 0] 0 0]
5.40 [ESPECTROS - CDN-Viana
5.41 |[ESPECTROS - Teatro Nacional D. Maria IT 0,00
5.42 |ESPECTROS - Theatro Circo-Braga 0,00
5.43 |[ESPECTROS - Torres Novas 0,00 0,00
5.44 |GIL VICENTE- Almagro/Madrid 0,00 0,00
5.45 [ENSAIO SOBRE A CEGUEIRA- Catalunha 0,00 0,00
5.46 |[ENSAIO SOBRE A CEGUEIRA - Teatro Nacional D. Maria IT 0,00 0,00 0,00
5.47 |[ESPECTROS - Cluj 0,00 0,00 0,00
5.48 |DIG. INTERNACIONAL A DESIGNAR 0,00 0,00 0,00
5.49 |DIG. NACIONAL A DETERMINAR 0,00 0,00
Outros Projectos 0 0 0 0
Gastos de Produgio, incorporados 158 114 244 063 231786 115 000
Total 372329 360 734 439 418 115 000
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62.2.1 - Trabalhos Especializados 359 387 310 559 190 735 144 128 1004 809 982178

62.2.2 - Publicidade e Propaganda 55019 62 537 36 361 82 889 236 806 186 780 50 026 27%
62.2.3 - Vigilancia e Seguranga 48 045 48 045 51 685 48 045 195 820 195 820 0 0%
62.2.4 - Honorarios 89 746 119 407 60 502 63 351 333005 302 212 30792 10%
62.2.5 - Comissoes 0 0 0

62.2.6- Conservagio e Reparacao 7 900 7150 10 103 7 400 32553 29 189 3364 12%
62.3.1 - Ferramentas e Utensilios 4204 2900 1300 2350 10 754 10 754 0 0%
62.3.2 - Livros e documentagdo técnica 1290 1050 650 2100 5090 5090 0 0%
62.3.3 - Material de Escritério 1820 1235 1290 1610 5955 5945 10 0%
62.3.6 -Art. Higiene Limpeza, Vestudrio 0 0 0

62.3.7 -Medicamentos e Art. de saude 0 0 0

62.3.9 -Outros Materiais 10 001 10 446 6516 9634 36 597 39283 -2 686 -7%
62.4.1 - Eletricidade 40 600 38 950 32050 49 600 161 200 151 200 10 000 7%
62.4.2 - Combustiveis 2 410 2350 2350 2 450 9 560 9 560 0 0%
62.4.3 - Agua 2580 2530 2180 2580 9870 9870 0 0%
62.4.8 - Outros Fluidos 4330 2550 300 1730 8910 8900 10 0%
62.5.1 - Deslocagdes e Estadias 14 968 58 031 53135 46 658 172792 92 000 80792 88%
62.5.2 - Transportes de Pessoal (*) 0 0 0

62.5.3 - Transportes de mercadorias 8 589 13 845 15736 21934 60 104 42 707 17 397 41%
62.6.1 - Rendas e Alugueres 17 300 25308 16 911 18 208 77 726 69 226 8 500 12%
62.6.2 - Comunicagoes 6674 6374 6 674 7574 27 294 27 494 -200 -1%
62.6.3 - Seguros 5 000 5250 5250 5300 20 800 20 800 0 0%
62.6.4 - Royalties e direitos de autor 0 0 0

62.6.5 - Contencioso e Notariado 0 0 0

62.6.6 - Despesas de representagio 900 900 900 900 3600 3600 0 0%
62.6.7 - Limpeza Higiene e Conforto 29 150 28 450 30 100 29 900 117 600 117 600 0 0%
62.6.8 - Outros Servigos 9386 11715 6890 13 045 41 036 85090 -44 054 -52%
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Anexo 7

IPG 2022-2023-2024

7.1 - Balango Comparativo
7.2 - Demonstracao dos resultados por natureza
7.3 — Fluxos de Caixa

7.4 - Demonstragao previsional dos resultados por fungoes
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Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 1591 346 1635273 1656 938 3592965 3689 140 3690 940 3727 140 3682240 3682240 3702240| 3712240 89275
Ativos intangiveis 87716 73182 67 949 120 489 142 089 132289 133 814 121214 121214 121214 121214 725
Outros investimentos financeiros 7201 10 127 13 575 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 16 000 18 000 0
Ativo corrente
Inventérios 94 560 96 330 167 198 135000 392329 380 734 459 418 135000 135 000 135000 135000 0
Clientes 0 3875 529 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 0
Adiantamentos a fornecedores 0 0 0 0 0
Estado e outros entes publicos 12 187 83615 111 683 52 500 40 000 44 500 48 500 52 500 52 500 52 500 52500 0
Accionistas / sdcios 0 0 0 0 0
Outros créditos a receber 7 041 4650 67 3653 0 0 0 0 0 0 0 -3653
Diferimentos 16 872 16 454 14 315 10 000 0 0 0 10 000 10 000 10 000 10 000 0
Caixa e depdsitos bancarios 1039 746 1215056 1389 826 1246 158 1248798 1256 190 1301 341 1349 949 1349 949 1375363| 1440232 103 791
Total do activo 2 856 668 3138 560 3422 080 5184766 5536357 5528 654 5694 213 5374903 5374903 5422 318 5499 187 190 137
Capital préprio e passivo
Capital préprio
Capital subscrito 2500 000 2500 000 2500 000 2500 000 2500 000 2500 000 2500 000 2500 000 2500 000 2500 000 2 500 000 0
Outras reservas 505075 505 075 505 075 505075 505075 505 075 505 075 505 075 505075 505075| 505075 0
Resultados transitados -1925615| -1869689| -1803514| -1756674| -1709834| -1709834| -1709834| -1709834| -1709834 -1577 994|-1 446 154 46 840
Ajustamento/Outras variagdes no capital prépriq 494 804 458 504 422 204 2502105 2473030 2443 955 2414 880 2385805 2385805 2269 505| 2153205 -116 300
Resultado liquido do periodo 55926 66 175 49 050 46 840 32960 65920 98 880 131 840 131 840 131840 131840 85000
Total do capital proprio 1630 190 1660 065 1672 815 3797 345 3801230 3805115 3809 000 3812886/ 3812886 3828426 3 843 966 15 541
Passivo
Passivo ndo corrente 143 652 133114 122 575 112 034 109 399 106 764 104 129 101 494 101 494 90 954 80414 -10 540
Passivo corrente
Fornecedores 40 293 45 880 36 648 72 000 90 000 60 000 65 000 72 000 72 000 72 000 72 000 0
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 156 023 109 557 76 785 100 000 100 000 130 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 0
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Fornecedores de investimentos 0 8 897 0 15000 20 000 5000 5000 15000 15000 15000 15000 0
Outras 350 755 347 519 347 796 390 000 380 000 380 000 380 000 389 800 389 800 390 000{ 390 000 -200
Diferimentos 535756 833529 1165 461 698 387 1035728 1041775 1231084 883 724 883724 925938 997 808 185 337
Total do passivo 1226 478 1478 495 1749 265 1387 421 1735126 1723 539 1885213 1562017 1562017 1593 892| 1655 221 174 597
Controlo: Total do Activo - (C’P + Passivo + Interesses minoritarios)
0,00I 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Vendas e servigos prestados 391 368 342 259 180 710 342 500 64 946 91 266 85984 174 304 416 500 420 500{ 435000 74 000
Subsidios a exploragio 4710455| 4717 341 5015536 5375000 1128 220 1621 815 1161 545 1742 300 5653 880 5580 000| 5580000 278 880
Variagdo nos inventdrios da produgiao 8799 530 71528 -17 702 257 329 -11 595 78 684 -324 418 0 0 0 17702
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -1 406 -1548 -1586 -2 500 -500 -500 -500 -1000 -2 500 -2 500 -2 500 0
Fornecimentos e servigos externos -2057 511 -1967966| -2180375 -2395298 -719 297 -759 581 -531 617 -561 385 -2571 880 -2431000(-2 410 500 -176 582
Gastos com o pessoal -2760302| -2774579| -2785274| -2940000 -635 699 -839 405 -685 095 -893 800 -3054 000 -3125000(-3 150 000 -114 000
Imparidade de inventérios (perdas/reversoes) 0 0 0 0 0 0
Outros rendimentos 47 147 48 560 46 844 46 840 32960 32960 32960 32960 131 840 131840| 131840 85000
Outros gastos -12 368 -3749 -545 -12 000 -3 000 -3000 -3 000 -3000 -12 000 -12 000 -12 000 0
Resultado a