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RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
3° Trimestre de 2010

Principais indicadores
3° Trimestre 2010

Real 2° Real 3° BEtin
Trimestre Trimestre Previsdo 3° Previsdo
Real 1° Acumulado Acumulado Trimestre Anual
Trimestre Acumulado 2010
Nimero médio de

colaboradores 95+8 95+8 93+8 95+8 -2% 95+8
Piblicos 27.330 51.139 62.418 54118 15% 70.000 (*)
Numero de Récitas (*+) 92 257 326 301 8% 350
EBITDA 17.471 86.191 845 78.886 -99% 316.174
Volume de negdcios 140.420 111.636 132.652 b 0750 161% 386.700
Valor acrescentado brutogf 655.612 920.365 595.187 702.307 -15% 3.212.065
| Meios libertos liquidos o el 11i06 15983 BRI O16E S 8. 886 P eoEe 307.174

Investtmento (sem imob. em
curso) 12.896 62.868 76.196 302.231 -75% 307174
Activo liquido 3.514.618 4.783.040 5.927.551 2.354.808 152% 1.890.286
Passivo total 2.723.106 3.971.423 5.181.271 1.514.732 242% 1.050.210
_ Capital préprio G 791.513 811,617 SRSEEI6205 (I 840.076 -11% 840.076
Fundo de maneio 5 -442.091 -492.120 -504.602 _-634:819 21% -560.435
VABcf per capita 6.365 8.936 15.028 12.647 19% 31.185
Awutonomia Financeira (%) 23% 17% 13% 36% -65% 44%
Liguides; geral (%s) 84% 88% 90% 58% 55% 47%
Solvabilidade (%) 29% 20% 14% 55% -74% 80%
Endividamento (%) 77% 83% 87% 64% 36% 56%

Notas:

(*) Os nimeros de piblicos incluem digressées, de acordo com o anexo 3 — Relatério Piiblicos 3°
Trimestre 2010.

(**) As récitas dizem respeito a todas as iniciativas realizadas nos 3 espagos: TNS], TECA e MSBV,
com excepeao das visitas-guiadas.
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Senhora Ministra da Cultura
Senhor Ministro das Finangas

Exceléncias:

No cumptimento das disposi¢des Legais e Estatutarias, nomeadamente o que se dispde no art. 21°
dos Estatutos do TNS]J, conforme Anexo ao DL n.° 159/2007, de 27 de Abril, e no art. 13° do DL
n.° 558/99, de 17 de Dezembro, com a redaccio que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 300/2007, de
23 de Agosto, vem o Conselho de Administracgio do TNS] submeter 4 apreciacio de Vossas
Exceléncias o Relatorio de Evolugio da Actividade, referente ao terceiro trimestre de 2010.

I. EXECUCAO DAS ACTIVIDADES

Proceder-se-a a explanagio das actividades concretizadas durante o terceiro trimestre de 2010 em
comparacio com o Plano de Actividades apresentado.

De refetir apenas a este respeito que a execugio das actividades decorreu com as adaptacdes
efectuadas a programagio, resultante do cancelamento e insctigdes de novos projectos, conforme
explicitado no ponto 2.1. adiante.

1. MISSAO

Tal como consignado no Decreto-Lei n° 159/2007 de 27 de Abril, e também confirmado na clausula
2.1. do contrato-programa celebrado para o biénio 2008-2009 (estando o contrato-programa que
vigorara até 2013 em fase de conclusio) continuaram a ser corpotizados na actividade desenvolvida
os principios basilares da missdo que nos cabe, consubstanciados naqueles que sio os nossos valores:
exceléncia, formacio, lingua portuguesa e memotia.

Cumpre uma vez mais afirmar que a dotagdo orgamental anual assegurada até i presente data pelo
Estado a0 TNSJ — 4.900.000 € — ¢ insuficiente para garantir o patamar minimo de setvigo ptblico que
nos compete prestar, nos termos dos objectivos estabelecidos em sede do contrato-programa
assinado. Relembre-se a este propdsito que ao submeter a Tutela os objectivos que se propunha
atingir no mandato em curso, este Conselho de Administragio salvaguardou quais os recursos
considerados necessirios 4 sua prossecugdo, defendendo assim que os mesmos constitufam um
pressuposto essencial para executar o plano trienal de actividades que estabeleceu.

2. PROGRAMACAO
2.1. Execugdo do Plano de Programagio

A Programacio relativa ao terceiro Trimestre de 2010 foi exercida em grande parte nas trés Casas de
Espectaculos que constituem o universo TNSJ, EPE (Teatro Sio Jodo, Teatro Carlos Alberto e
Mosteiro de Sio Bento da Vitéria), tendo sempre em conta as suas diferentes tipologias e o
orcamento disponivel, nio deixando porém de prosseguir o desenvolvimento de relacdes com os
equipamentos da rede nacional de teatros e cine-teatros, bem como o inctemento da cooperagio com
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estruturas produtoras de artes do especticulo portuguesas e estrangeiras, visando sobretudo o reforco
da afirmagio nacional e internacional deste Otganismo.

No Anexo 1 est reflectida a diversidade de projectos que compuseram a Programacio do trimestre a
que nos reportamos, permitindo-nos destacar a estreia, a 15 de Setembro, do especticulo A Gaivota,
um dos textos mais emblematicos de Anton Tchékhov e de toda a dramaturgia russa, com encenacio
de Nuno Cardoso, numa co-produgio do TNS] com a estrutura privada Ao Cabo Teatro, em
colaboragio com o grupo portuense As Boas Raparigas ¢ diversos equipamentos da rede nacional de
teatros. Este especticulo, que fala do teatro, das suas convencdes e das nowas formas, abriu a
Temporada Teatral 2010/2011 e manter-se-a em cena no Teatro Séo Jodo até 4 de Outubro, a que se
seguira uma digressdo por quatro cidades portuguesas no decurso do proximo trimestre.

O destaque vai ainda naturalmente para a parcetia desenvolvida com o Festival Internacional de
Teatro de Almada, que proporcionou ao piblico do Porto e da Regido Norte do pais a possibilidade
de assistirem, no Teatro Sio Jodo, a dois dos mais importantes especticulos da programagio daquele
prestigiado certame: Casimir et Caroline, de Odon von Horvath, com encenacio do luso-
descendente Emmanuel Demarcy-Mota, com produgio do Thédtre de La Ville (Paris);
Yourcenar/Cavafy, concebido a partir de textos de Marguetite Yourcenar e de Konstandinos
Kavafis, tendo por protagonista a consagrada actriz inglesa Chatlotte Rampling, numa producio da
estrutura Les Visitenrs du Soir (Franca).

Ainda no Teatro Sio Joio, no seu Salio Nobre, sublinhe-se a temontagem da exposicio Cenas
Deslocadas - Fotografias em Viagem, de Joio Tuna, originalmente concebida pelo TNSJ para o
programa “Deslocag¢des Criativas”, promovido em Junho passado pelo Instituto de Literatura Comparada
Margarida Losa. Aquela exposi¢ido, que se manterd patente ao publico até 18 de Dezembro de 2010,
resgata imagens de especticulos que o TNSJ produziu e apresentou em grandes palcos internacionais
(do mitico Teatro Argentina de Roma ao monumental Teatro Paulo Autran de Sio Paulo), bem como
fotografias de espectaculos que marcaram a histéria do Teatro Nacional Sio Joio desde 1996.

Da programacio realizada no Teatro Carlos Alberto, o destaque vai naturalmente para a produgio do
especticulo O Dia de Todos os Pescadores ¢ da leitura encenada de O Terceiro Recordado, dois
textos de Francisco Luis Parreira, levados 4 cena em Julho, em parceria com a estrutura portuense
Assédio-Associagio de ldeias Obscuras, que marcaram o regresso daquele dramaturgo, investigador
universitirio e tradutor a escrita dramdtica. Esta iniciativa propotcionou o regresso de Francisco Luis
Parreira aos palcos, em discurso directo, com uma estreia absoluta e a revisita 2 um dos seus mais
conhecidos textos, depois de ter assinado a tradugio de dois textos de Mark O’Rowe (Terminus e
Ossdrio).

Também no Teatro Carlos Alberto, refira-se o acolhimento de uma das mais recentes producdes do
colectivo Artistas Unidos, com texto e encenagio de Jorge Silva Melo, livremente inspirada em O Mex
Ultimo Suspiro, livto de memérias do realizador surrealista espanhol Luis Bufiuel. Este “divertimento”,
como lhe chama o seu autot, subiu a cena com o titulo Fala da Criada dos Noialles, que no fim
de contas vamos descobrir chamar-se também Séverine numa noite de Inverno de 1975 em
Hyeres, marca a ptimeira parcetia do TNS] com os Artistas Unidos, que em Outubto volta 20 Porto
para apresentar no Teatro Sdo Jodo a sua dltima producio: Hedda, de José Maria Vieira Mendes, a
partir de Henrik Ibsen, também com direcgdo de Jotge Silva Melo.

Da actividade desenvolvida no Mosteiro de Sido Bento da Vitéria, o destaque vai para os projectos
apresentados no ambito do Festival Internacional de Marionetas do Porto (FIMP), no qual se
inscreveu a estreia no Porto de uma co-producio do TNSJ em patceria com o Teatro de Ferro e com as
estruturas Teatro do Frio e Radar 360°, com direc¢io de Igor Gandra, a partit de um texto original de
Regina Guimaries: Opera dos 5 € aka Trans- -gueto-express. Este especticulo, que mereceu honras
de abertura do FIMP, tem como ponto de partida a Opem de Trés Vinténs de Brecht/Weill e diverte-se
a traficar outras influéncias, como a musica, o circo, a danca e as mationetas, para nos falar de um
mundo em #ranse, substantivo que tanto esta para éxtase como para crise.
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Ainda no Mosteito de Sio Bento da Vitéria, e também no 4mbito do FIMP, esta patente ao publico
desde o dia 18 de Setembro, numa exposicio denominada Role-Playing, o resultado de um desafio
langado pelo director artistico do TNSJ, Nuno Carinhas, 4 jovem artista plistica Sara Maia para
produzir uma série de pinturas inspiradas na pega teatral O Didlogo no Péantano de Marguerite
Youtcenar. A mostra, composta por sete pinturas de grande formato, pode ser visitada até 29 de
Outubro, de segunda a sexta em horitio diurno, pelo publico em geral; e em horario nocturno
durante os eventos programados para os Claustros do Mosteiro, pelos respectivos espectadores,
como aconteceu com todos 0s projectos que integraram a programacio do FIMP.

Para além dos projectos acima referidos, o Mosteiro de Sio Bento da Vitétia acolheu um conjunto de
quatro Whorkshops In Progress inscritos nas actividades do FIMP, que reuniu a participacio de
cerca de 360 jovens actores e alunos de artes performativas interessados na pratica do teatro de
formas animadas. Das outras iniciativas levadas a cabo neste espaco, destaca-se a realizagio do
Langamento da Enciclopédia da Miisica em Portugal no Século XX, orientada pela Prof®. Salwa-
Castelo Branco, que juntou alguns dos mais prestigiados nomes da musica portuguesa, bem como o
ciclo Leituras no Mosteiro (que, em Setembro, proporcionou uma revisita de actores e /litores
espontdneos aos textos dramaticos A Visita da Velha Senbhora, de Friedrich Diirenmatt, ¢ O Bloco de Notas
de Trigoria, de Tennessee Williams.

Os eventos referidos no parigrafo anterior enquadram-se, embora lateralmente, no programa de
actividades do Servico Educativo do TNSJ, que, no trimestre em analise, desenvolveu um vasto
conjunto de acgdes de formagio e fixacio de publicos, de que se destacam alguns médulos de
trabalho paralelos aos especticulo A Gaivota e com ele relacionados, como, por exemplo: um ensaio
geral aberto aos professores das escolas secundarias do distrito do Porto; um encontto do encenador
Nuno Cardoso com alunos do ensino secundirio do Grande Porto; uma conversa dos mntérpretes e
encenador daquele texto de Anton T'chékhov, apds uma das suas representacdes, com alunos de trés
escolas das artes do especticulo do concelho do Porto.

Na actividade desenvolvida no periodo em anilise, de que fazemos acima uma breve sintese, parece-
nos estar evidenciado o consideravel esforco que o TNSJ] tem vindo a desenvolver no sentido de
manter os niveis de exceléncia do seu Projecto Artistico e o cumptimento da Missio que lhe é
atribuida pelo Decreto-Lei n°. 159/2007 (prestagdo de servigo puiblico na 4rea da cultura teatral).

2.2. Custo Directo do Especticulo

No trimestre em analise, verifica-se uma redugio acumulada de custos directos no valor de 164.347
euros, o que reptesenta uma economia de cerca de 8% face ao total orcamentado, como se 1& no
Mapa Anexo 4.3 2 Demonstra¢io do Resultado Analitico, que a seguir se comenta:

a) Custos de aquisicdo externa

No presente trimestre, os custos de aquisicio externa em especticulos fechados estio em linha face
ao orcamentado, decorrente das alteragdes registadas na programacio, como se constata no Mapa
Anexo 4.11.

b) Gastos de produgio incorporados

Os gastos de produgio incorporados apresentam uma reducio de 141.542 euros, tendo sobretudo
contribuido para este resultado os Centros de Custo “Adetrecos”, “Maquinaria”, “Luz”, “Som” e
“Video”. A diminui¢do do nimero de horas imputadas por estes departamentos fica a dever-se
sobretudo as alteracdes introduzidas na programagio inicialmente prevista.

¢) Gastos dos departamentos de produgdo
Os custos suportados pelos departamentos de produgio apresentam neste trimestre uma diminuicio
global de 106.461 euros, em relagio ao orgamento, tendo contribuido fundamentalmente para este
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resultado os departamentos de “Aderegos”, “Maquinaria”, “Luz” e “Som”. Estas economias
centraram-se sobretudo nas naturezas analiticas “aquisicio de ferramentas e utensilios para uso nos
departamentos”, “transporte de material e cargas”, “outros fornecimentos de bens e servicos” e
“conservagao e reparacio’.

d) Conclusdo:

‘Tudo somado até ao 3°. Trimestre, e para um total de Custos Directos de Producio dos Espectaculos
Fechados de 967.785 euros, elevam-se a 141.233 euros os ganhos obtidos com a gestao dos Custos de
Aquisicao Externa e Gastos das Seccdes da Produgio, o que representa cerca de 15% do custo
efectivo total.

2.3. Espectaculos em Curso

Os especticulos em curso atingiram um montante de 451.111 euros, ficando acima do valor previsto
no orcamento, que era de 391.080 euros, resultado influenciado sobretudo por alteragdes registadas
no compromisso de despesas relacionadas com os projectos Dueto para Um, A Gaivota e
Sombras.

2.4. Digressoes

No capitulo da itinerdncia realizada no decurso do 3° trimestre do ano, conctetamente no que diz
respeito a circulagio pelo territério nacional, registe-se que, para além da “saida” para Lisboa (Teatro
Nacional D. Maria II / 25 de Junho a 4 de Julho) do especticulo Todos Os Que Falam, foram 7
(sete) as producdes do TNS] assinadas em parceria com entidades privadas que percorreram alguns
dos equipamentos que constituem a rede nacional de teatros e cine-teatros: Maiorca, com direccio
de Paulo Ribeiro, apresentou-se em Coimbra — Quinta das Lagrimas; Letra M, com direccio de
Fernando Mora Ramos, viajou por Almada — Inctivel Almadense/Festival Internacional de Teatro de
Almada — e Viana do Castelo — Teatro Sa de Mjimndﬂ / Festival Festeixo; Operﬂ dos Cinco Euros,
com direccio de Igor Gandra, deslocou-se a Evora — Festival Escrita na Paisagem — e Lisboa —
Centro Cultural de Belém / OCCB Fora de Si; Casa Abrigo, com direccio de André Braga e Claudia
Figueiredo, apresentou-se em Palmela — FIAR /Festival Internacional de Artes de Rua; So Solo, com
direcgdo de Clara Andermatt, deslocou-se a Aveiro - Teatro Aveirense; As Ldgrimas Saladino, com
direc¢do de Rui Horta, deslocou-se a Portimdo — Teatro Municipal —; e Paisagens... Onde o Negro é
Cor, com direc¢io de Paulo Ribeiro, viajou até Viseu — Teatro Viriato — e Lisboa — Centro Cultural
de Belém.

3. INTERNACIONALIZACAO E COLABORACOES

No dmbito das Relagdes Internacionais, o TNS] prosseguiu o cumptimento dos seus compromissos
enquanto membro do Consclho de Administragio do Unido dos Teatros da Europa, bem como o
desenvolvimento das suas estratégias de internacionalizacio.

No que toca a comunicacio externa, o TNS] trabalhou com a UTE na definicio do seu novo sitio na
internet, seleccionando e fornecendo infirmagio que representard esta Casa no portal que esti a ser
desenvolvido por aquela associagio de teatros piiblicos europeus. Na edicio de Julho, a revista Gig
Magazine, periddico europeu na area da gestio cultural, publicou um attigo sobre o TNSJ, analisando
a politica de comunicagio e publicos seguida pelo Teatro.

No 4mbito da programagio internacional, o Departamento de Relacdes Internacionais (DRI) do
TNS]J participou na definicio do programa Portos — projecto de rua, sobretudo alimentado por
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propostas musicais e performativas —, a realizar em parceria com o Instituto de Tutismo de Portugal
na primavera de 2011.

Ao longo do més de Julho, o TNSJ emitiu ainda alguns parecetes solicitados pelo GPEARI do MC
sobre Programas de Cooperagdo Cultural com os paises lusofonos. Esteve ainda presente na reunido
organizada pelo mesmo organismo, no dia 29 de Julho, pata apresentar as novas coordenadas do
Programa Cultura 2007/2013.

Apbs as férias, o trabalho do DRI divide-se entre a promogio internacional da actividade do TNS]J —
patticularmente através do envio de cadernos de programacio e de convites para as producdes
estreadas — e a preparagio intensa do projecto Odisseia. Este projecto, cujo subtitulo é «Investigacio.
Formagio. Criagio. Mediagio.» obteve garantia de co-financiamento através do Programa Regional
do Norte do QREN e conseguiu neste trimestre assegurar o financiamento da comparticipacio
nacional. Desenvolver-se-4 entre Novembro de 2010 e Maio de 2011 e envolve parcerias nacionais e
internacionais num programa intensivo de qualificagio da experiéncia de criadores e publicos do
Norte de Portugal.

A preparacdo deste evento implica assegurar toda a manobra logistica e de organizacio, bem como
desenvolver contactos no sentido da sua programacio. Assim, para além de um exaustivo
levantamento de espagos disponiveis na cidade para acolher esta realizagio, prosseguiu o trabalho de
concepgio e definicio dos contetidos do projecto. Nesse sentido, o Administrador Salvador Santos
deslocou-se ao Brasil para acompanhar ao I Mirada — Festival Ibero-americano de Artes Cénicas de
Santos/Estado de Sio Paulo, e desenvolver contactos relativos a digressio brasileira do espectaculo
Sombras, em 2011. José Luis Ferreira, coordenador do DRI, deslocou-se a Paris para visionamento
de espectaculos e reunides com o Théitre National de Strasbourg, o Théatres des Bouffes du Notd, o
Théitre de la Bastille e a UTE.

4. PROJECTO & PROMOCAO

4.1. Publico alcangado:

No 3° trimestre do ano o numero total de publicos do TNS]J atingiu os 11.279 espectadores, dos
quais 7.864 foram relativos a iniciativas apresentadas nos espagos TNSJ (Teatro Sio Jodo, Teatro
Catlos Alberto e Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria) e 3.415 relativos a digressdes de espectaculos
produzidos e co-produzidos pelo TNS]J conforme se pode contactar no Anexo 3 - Relatério Pablicos
2010_3° Trimestre. Hstes ntimeros apresentam uma quebra face aos resultados dos trimestres
anteriores teflectindo a habitual sazonalidade que caracteriza o periodo, tendo em atencio o
encerramento ao publico dos Teatros durante o més de Agosto.

De destacar, no que ao publico interno diz respeito, a contribuicio do especticulo A Gadvota, de
Anton Tchékhov, uma co-produgio do TNS] com o Ao Cabo Teatro, Centro Cultural Vila Flor,
Teatro Aveirense e Teatro Maria Matos. Este especticulo, com encenacio de Nuno Cardoso,
inaugurou a Temporada 2010-2011 no Teatro Nacional Sio Jodo tendo registado no més de Setembro
3.455 espectadores e uma taxa de ocupacio de sala de 70 % (até fim do més de Setembro, aumentando
depois mais 7 pontos percentuais nos dias do més de Outubro em que se manteve em cena).

Além dos nimeros de publicos atingidos pelas actividades do TNS] e constantes do Anexo 3 é de
salientar também o nimero de visitas de grupos escolares a0 edificio do Teatro Sio Jodo, que
durante o 3° trimestre contabilizou 277 visitantes.

As visitas a0 Centro de Documentag@o, localizado no Mosteiro de Sio Bento da Vitéria, no periodo
Jul. — Set., registaram 100 visitantes. A este numero podem ser acrescentados os 147 espectadores



que assistitam as 2 sessdes que integraram a iniciativa Leituras no Mosteiro, realizadas durante o més de
Setembro e que tem reunido um nimero fiel de leitores contribuindo para a dinamizacio e divulgagio
do espago.

Em termos acumulados o publico total do TNS] (incluindo digressdes) regista, ao 3° trimestre, 62.418
espectadores, representando 89% do previsto em sede de plano de actividades (70.000).

4.2, Analise das receitas de bilheteira

As receitas de bilheteira relativas ao periodo de Julho a Setembro, totalizaram 7.424 euros, em linha
com o orgamentado para o trimestre (ligeira variacio de - 500 euros). De salientar novamente que o
3° trimestre €, pela sua habitual sazonalidade (menor periodo do ano com actividade) o que regista os
mais baixos valores de receita de bilheteira. Em termos acumulado, no 3° trimestre, as receitas de
bilheteiras situam-se em 184. 939 euros, 20.739 euros (13%) acima do or¢camentado.

As receitas globais (bilheteiras, digressdes, merchandising e cedéncias de espago) registaram um total de
132.652 euros, ficando 81.902 acima do valor estimado para o terceiro trimestre de 2010. A
contribuir para esse resultado temos os valores obtidos com as digressdes que registaram um valor
consideravelmente supetior ao estimado: 91.754 euros face aos 20.000 euros previstos e que
resultaram da digressdo que o TNS] realizou a Madtid com os especticulos Turismo Infinito e Tambores
na Noite (da qual resultou uma receita de 70.600 euros) e as receitas provenientes da cedéncia de
espago do MSBV que registaram um aumento de 43% face ao estimado, situando-se nos 32.022
euros, 11.022 euros acima do orcamentado.

Em termos acumulados ao 3° trimestre as receitas globais situam-se em 384.709 euros, um
aumento de 122,759 face ao previsto, ou seja, com uma variagio positiva de 47%.

4.3. Divulgagdo

A estratégia de promocdo prosseguida pelo Teatro Nacional Sio Jodo no 3° trimestre de 2010
assentou na continuidade do equilibrio entre comunicagio above e bellow-the-line. A preocupacio na
produgdo de materiais de comunicagio de grande qualidade grifica e editorial, na sua melhor
distribuicdo e na eficiente utilizacdo de meios de comunicacdo “verdes” e de baixo custo (como por
ex. a Web), continuou a ser uma aposta, permitindo uma comunicacio mais eficiente, eficaz e

segmentada.

No 3° trimestre de 2010 as diversas actividades a decotrer nas 3 casas (Teatro Nacional Sio Joio,
Teatro Carlos Alberto e Mosteiro Sio Bento da Vitéria) foram divulgadas através de: impressio de
60.000 exemplares de cadernos de programagio bilingue (Portugués /Inglés) com distribuicio a nivel
nacional no Jornal Publico; produgio de postais alusivos a cada um dos especticulos e iniciativas a
apresentar com distribuicio em 200 locais permanentes, onde sio colocados os nossos materiais de
comunicagio; produgio de teldes exteriores no TNS]J, TeCA, MSBV; mupis e ontdoors colocados em
locais estratégicos da cidade e aniincios de imprensa.

Fruto das parcerias com instituigdes da cidade, que nos permitem aumentar a comunicacio a baixo
custo, estivemos, ainda, presentes no metro do Porto (cartazes nas catruagens e spots nos ecris das
estagOes), na rede da STCP (cartazes no interior dos autocarros), na televisio ptiblica (diversos canais
da RTP), ridios (spots publicitirios) e em campanhas no extetior (stand TNS] presente no CC
Norteshopping por ocasido do especticulo A Gaivold). O TNS] esteve também presente na Feira
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Portugal Tecnolégico, realizada na FIL de Lisboa entre os dias 24 a 26 de Setembro, a convite da
ADDICT.

Continuamos a investit nas accoes de promocao directa, através de descontos, pacotes de assinaturas
¥ 3 3 P H]
passatempos dirigidos a segmentos especificos da sociedade; fomentando o cartdo amigo com ac¢des
dirigidas, de forma a estimular a proximidade com o meio onde nos inserimos.
o s

A comunicagio on-line continua a ter como pedra basilar o nosso sitio institucional www.tnsj.pt que
contou este trimestte com 27.458 visitantes que por sua vez geraram e 86.911 visualizacdes.
Contudo, ganhou uma nova dimensio com o envio regular de mewsletters, eflyers, ptesencga constante
nas redes sociais (facebook, twitter, youtube, vimeo) e patrcetias com outras instituicdes.

A plataforma social mais procurada ¢ com mais utilizadores continua a set o Facebook, que teve
neste trimestre um aumento de 926 adesoes contabilizando um total de 5.079 fis.

A parceria com outras entidades, através de 43 protocolos celebrados com instituicdes como:
Sonae.com, clube Millenium BCP, o Instituto Politécnico do Porto, entre outtas, possibilita-nos uma
forte aposta na utilizacdo de redes privadas de comunicagio (e-mail interno e intranet), aumentando
consideravelmente a presenca na Web.

4.4, Notoriedade TNS]J nos media

A notoriedade da marca TNS]J e das suas iniciativas registou, de Julho a Setembro de 2010, de acordo
com os relatorios CISION, um total de 869 noticias, nimero inferior aos trimestres anteriores
justificado pela auséncia de programacao durante o més de Agosto. A este nimero de noticias, no
entanto correspondeu um Automatic Advertasing Value (AAV) de 3.277.594 euros, conforme Anexo 2
— Relatétio Media 3° Trimestre 2010.

Em termos de reparticio do total de noticias por meio a TV sofreu um aumento considerivel face
aos trimestres antetriores passando para 11%, face aos 5% do 1° trimestre, tendo as noticias em
Imprensa sofrido uma quebra, registando agora 66% do total de noticias. A este facto nio sera alheio
o encerramento de alguns meios e a falta de recursos jornalisticos, disponiveis para fazer reportagem,
sediados no Porto.

Em termos acumulados, até o final de Setembro tinham saido 3.137 noticias a0 que corresponde, em
termos de 4417, um valor de 10.438.442 euros.

4.5. Gastos de Promogio & Divulgagio

Os gastos gerais de promogao e divulgagio (relativamente a todos os departamentos do pelouro
de Promogio e Relagdes Externas) situaram-se no 3° trimestre em 284.278 euros, 14.509 abaixo do
orgamentado para o periodo (mapa 4.7 — Resultado Analitico 3° Trim. 2010). Para esta variacio
contribuiram as rubricas “Outros Fornecimentos de Bens e Servicos”, “Livros e Documentacio
Técnica”, “Custos com Pessoal Proprio” e “Assistentes de sala” cujos valores foram inferiores ao
previsto para o petiodo.

Ja no que diz respeito aos gastos de promocdo e divulgagio incorporados (custos dos diversos
departamentos do pelouro que sdo directamente imputados aos especticulos) durante o 3° Trimestre
— mapa 4.1 — estes situaram-se nos 31.889 euros, 6.719 euros acima do or¢amentado. Como
registado no relatorio anterior, neste 3° trimestre foram absotvidos alguns dos custos que ndo tinham



sido ainda contabilizados no periodo anterior relativamente a especticulos em curso. Em termos
acumulados os gastos de promogio e divulgacio incorporados encontram-se 8% abaixo do previsto.

5. Edig¢des

Nos meses de Julho a Setembro, o depattamento de Edigdes concebeu um conjunto de materiais
com o propésito de documentar as iniciativas e especticulos apresentados no 4mbito da programagio
do TNSJ. A saber: os Programas de Sala dos especticulos O Dia de Todos os Pescadores, A Gaivota,
Fala da Criada dos Noailles. .., e da exposicio Role-Playing o Desdobravel de O Festival de Almada no
TNS]J; as Folhas de Sala do espectaculo Opera dos Cinco € e da exposicio Cenas Deslcadas — Fotografias
em Viagem; o Caderno de Programagdo, versdes portuguesa e inglesa, relativo aos meses de
Setembro a Dezembro de 2010; ¢ um Portf6lio de fotografias de cena de especticulos apresentados
na temporada 2009-2010.

Foi ainda prosseguido o trabalho sobtre o projecto editotial Todos o5 Fantasmas Usam Botas Pretas,
album que documenta a actividade desenvolvida pelo TNSJ durante os anos de 1996 a 2009.

Paralelamente, o departamento de Edi¢des assegurou a elaboragio e a correccio de contetidos de
todos os Materiais Promocionais produzidos (ffyers, cartas, convites, postais, antincios de imprensa,
newsletters electrénicas, etc.), a formatacio de contetidos para a IPorto, a Agenda Cultural da Area
Metropolitana do Porto, e a actualizagio informativa do sitio do TNS]J na Internet.

6. OBRAS E EQUIPAMENTOS

6.1. Plano de Investimentos

® As obras de restauro da fachada do edificio

No que concerne 2 realizagdo da obra de restauro do edificio do TNS]J e no 4mbito dos
contratos de colaboragio celebrados no ano passado com a Direcgio Regional de Cultura do
Norte, ji se encontram realizados os trabalhos relativos ao levantamento Geométrico da
envolvente exterior do teatro e ao levantamento ortofotogramétrico das fachadas com
mapeamento das patologias. Falta pois finalizar os testantes trabalhos necessirios 4 conclusio
do projecto de execucdo da empreitada em questio, pata que possamos entdo desenvolver
esforgos para obter financiamento para a empreitada em apreco e iniciar entio a realizacio da
obra que cada vez mais se afigura como inadiavel.

e Os equipamentos adquiridos:
No final do terceiro trimestre o acumulado de equipamentos adquiridos eleva-se a 162mé€
euros resultante das aquisi¢des de bens do activo imobilizado corpéreo, relacionadas com
equipamento de som, equipamento administrativo e de informatica, estando cerca de 198m€
aquém do montante orcamentado pata investimentos.

e Conclusio
A diminuicio do investimento, de cerca de 198mé€, esti relacionada com o facto de algumas
das ac¢oes planeadas terem sido canceladas, entre estes casos destacam-se:
O sistema de controlo de varas para o palco do TNS]J, no valor de 95m€,
O sistema de estruturagio de rede dados, no valor de 39m€;
O sistema integrado de gestdo, no valor de 50m€;



A Impermeabiliza¢io do Terraco do TNSJ, no valor de 29m€.

No entanto, procedeu-se a aquisicio de equipamento técnico e informatico que nio estava
) quisig 9
previsto mas que se revelou indispensavel no ot¢amento inicial no valor de 15me€.

7. RECURSOS HUMANOS
7.1. A contratagdo de pessoal

Face as incertezas orgamentais existentes, a Administracio continua a manter suspensa a
tarefa de seleccdo e formagio de profissionais de exceléncia para construir um quadro de
pessoal capaz de levar a cabo a missio que actualmente nos cabe, pelo que nio foram
admitidos quaisquer trabalhadores neste periodo do ano, tendo terminado o contrato de dois
trabalhadores por vontade dos mesmos, no decurso deste terceiro trimestre. Assim sendo, o
nimero total de trabalhadores é de 101, apesar da existéncia de graves caréncias de recutsos
humanos em determinadas areas de actuacio da equipa que constitui esta Casa.

7.2. Custos com o pessoal

No segundo trimestre o valor acumulado de custos com pessoal eleva-se a 2.067m€, menos
10m€ que o valor orcamentado para o final deste trimestre, o que corresponde a uma
diminui¢do de custos proveniente da politica de contencio estrita de horas extraordinatias;
das baixas médicas e seguros e custos com a formagio profissional, ainda foi possivel
suportar o custo da indemnizagio pela cessacio do contrato de uma funcionaria determinado
por acordo judicial no valor de 11m€. No final a varia¢io acumulada nio tem significado, o
que demonstra ter sido cumprido o previsto no or¢amento para este petiodo.

7.3. A formacgdo e qualificagio dos recursos humanos

Em conformidade com o objectivo delineado pela Administragio de assegurar a qualificagio
técnico-profissional dos trabalhadores da casa, e assim assegurar uma valorizagio individual
continua, continuou-se a possibilitar a frequéncia de accdes de formacio, que se enumeram
no quadro abaixo:

Trabalhadores Periodo Tema Entidade
= S Duragdo 60h entre 17/09 Ocupacional-Exp.Form.
Filipe Silva e 05/11 Autocad 2D 3D ok Ll

Duragio 60h entre 17/09 Ocupacional-Exp.Form.
e 05/11 satoesd 20 S0 Brof T

Duragio 60h entre 17/09

Anténio Quaresma

Ocupacional - Exp. Form.

Helder Filipe Pinheiro e 05/11 Autocad 2D 3D Prof,, Lda
o Duracéo 60h entre 17/09 Ocupacional-Exp.Form.
Rui Simio ¢ 05/11 Autocad 2D 3D Dok Lol

Duragio 60h entre 17/09 Autocad 2D 3D Ocupacional-Exp.Form.

José Emanuel Pina e 05/11 Prof.,Lda
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Duracio 16h entre 15/09 . Ordem Técnicos Oficiais

Domingos Costa ¢ 03/11 Cédigo do Trabalho Contas

Ao nivel da qualificagdo da vertente técnico artistica dos profissionais da Casa bem como de jovens
estudantes em vias de se tornarem profissionais do sector, prosseguiram-se com as seguintes
iniciativas que se passa a expor:

Visita de Estudo/Oficina de Constru¢io e Montagem de Cenografia

Nas manhis dos dias 20 e 29 de Setembro, o Teatro Catlos Alberto acolheu duas visitas de
estudo/oficinas de construgio e montagem de cenografia de 12 (doze) alunos do 2°. Ano do curso de
realizagdo plastica da Academia Contemporinea do Especticulo, acompanhados do professor
Fredetico Godinho e do adjunto de director de palco do TNSJ, Emanuel Pina, que tiveram por “tema
de trabalho” o cendrio concebido pelo arquitecto Jodo Mendes Ribeiro pata o especticulo Dueto para
Um, de Tom Kempinski, com estreia agendada para 8 de Outubro.

Estagio de Direccdo de Cena

Entre 13 e 26 de Setembro, o aluno Joio Pedro Dionisio, da Hscola Superior Artistica do Porto,
realizou um estigio profissional nio remunerado e em contexto real de trabalho, nos dominios da
direcgdo de cena, sob orientacio do director de cena Pedro Guimaries, acompanhando todo o
processo de montagem, ensaios e exibicio dos especticulos A Gaivota (no Teatro Sio Joio) Fala da
Criada dos Noialles (no Teatro Carlos Alberto) e Opera dos Cinco Enros (no Mosteiro de Sio Bento da
Vitoria).

Estigio de Interpretagio

No dia 13 de Setembro, os alunos Adriana Carvalho, Ana Licia Magalhies, Ana Jodo Reguc}ras
Diana Barnabé, Elsa Pinho, Inés Barros, Inés Espinhaco, Inés Simdes Pereira, Isabel Quaresma,
Helena Catneiro, Joana Africano, Joana Amaral, Sérgio Rocha, Silvana Brochado, Silvia Barbosa,
Simido ramos, Sofia Magalhies, Tiago Moteira, Vitor Silva, do 2°. ano do Curso de Teatro da Escola
Supetior de Musica e Artes do Especticulo, iniciaram um estigio profissional, em regime nio
remunerado e em contexto real de trabalho, que se estende até 1 de Outubro, durante o qual
participam/participario nos ensaios e apresentacdes publicas dos espectaculos Falz da Criada dos
Noailles... (encenacao de Jorge Silva Melo) e Poema Sinfinico para 100 Metrénomos (direccio de Nuno
Carinhas).

Master-Classe de Encenagio

As representacdes do espectaculo A4 Gaivota de Anton Tchékhov, no Teatro Sdo Jodo, foram pretexto
para a realizagio de uma Master-Class dirigida pelo encenador Nuno Cardoso, destinada a jovens
actores e alunos de teatro, que reuniu uma empenhada e interessada plateia de 48 pessoas, onde se
discutiu todo o processo de criagio da peca, desde a sua componente plistica ao estudo e
desenvolvimento das personagens.

Aulas de Yoga

O 'INS]J continua a proporcionar a0s actores que integram os elencos dos especticulos de producio
propria, € a todos os seus trabalhadores, duas aulas semanais de YENGAR Yoga, disciplina milenar
que se caracteriza fundamentalmente por aumentar a flexibilidade, a forca, a saide e a vitalidade dos
seus praticantes, uma vez que o seu exercicio continuado desenvolve grande influéncia a nivel
organico (fisiologico), mental, espiritual e fisico.

Reconhecimento e Validagdo de Competéncias / Novas Oportunidades



_—
'.[N oo

Visando o fortalecimento da motivagio dos seus trabalhadores para a sua qualificagio técnico-
profissional, o TNS]J celebrou um Protocolo com o Centro de Novas Opottunidades da Associacio
para o Desenvolvimento Integrado da Cidade de Ermesinde (ADICE), tendo em vista o
reconhecimento, validagio e certificagdo das competéncias adquiridas ao longo da vida pelos seus
quadros. Esta iniciativa decorre ainda neste momento, envolvendo18 (dezoito) trabalhadores.

8. PROCESSOS INTERNOS E SISTEMAS DE INFORMACAO

No que concerne aos procedimentos adoptados em matéria de bens e setvigos, no decurso do
terceiro trimestre do ano de 2010, foi efectuada uma maturacio dos sistemas actualmente existentes
no Teatro Nacional S. Jodo, mantendo-se ainda uma constante analise de melhotias a implementar
nos Sistemas de Informacio.

Refira-se que a infra-estrutura VmWare tem vindo a ser explorada para se proceder i criagio de
maquinas virtuais e upgrade das actualmente existentes, de forma a incrementar os niveis de
disponibilidade e performance disponibilizados pela plataforma.

No terceiro trimestre manteve-se a politica de actualizacio dos postos de trabalho do patque
informatico do 'INS]J, prevista para 2010. A actualizacio destes postos teve como objectivo nio s6
melhorar a performance dos utilizadores, mas também nalguns casos, permitit novas funcionalidades
aos mesmos. Hstes novos equipamentos vido de encontro com as perspectivas de melhoria de
petformance por parte dos utilizadores.

Foram também estabilizadas as comunicagbes entre os varios edificios do TNS]J, recorrendo a uma
uniformizagio através da tecnologia RAD que permitiu uma melhor gestio, fiabilidade e rapidez nas
comunicacoes entre os varios edificios. Também internamente as redes estio mais estiveis com a
alteragdo de alguns equipamentos de rede, e com a optimizacio das funcionalidades Wireless
instaladas em cada um dos edificios.

Continuam a ser afinadas todas as configuragdes nos servidores VOIP com o objectivo de reduzir
ainda mais os custos de comunica¢des (ja reduzidos em 8 m €, conforme consta do Mapa Anexo
4.10), bem como efectuar um maior controlo sobte os mesmos. Tém sido instalados telefones VOIP,
com muito sucesso entre os utilizadores, uma vez que lhes propotciona uma panéplia de
funcionalidades que com o sistema Alcatel nio estavam disponibilizadas.

Impottante mencionar que foram efectuados varios testes para efectuar broadeasting das Leituras no
Mosteiro, o que veio permitir uma forma inovadora de dar acesso a esta importante actividade do
TNSJ (através do nosso site) e garante uma divulgagio bastante superior da actividade que decotre no
Mosteiro S. Bento da Vitéria. Estio a ser estudadas outras formas de difusio pata melhorar o
desempenho.

Foi implementada uma inovadora solugio de Backup no TNS], recorrendo a tecnologia de SnapShots,
que permite uma recuperagio mais fiavel, ripida e completa dos sistemas. Este sistema ird abranger
todos os servidores e PC’s locais.

Estdo ainda a ser efectuadas analises estatisticas de acesso ao site TNSJ.PT e monitorizacio de
algumas campanhas, para tornar mais ficil o apoio a tomada de decisio.



I1. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A analise da situagio econdémico-financeira serd efectuada numa dupla perspectiva: o modelo de
controlo de gestdo implementado para identificar custos e proveitos com a prestagio do servico de

interesse publico e as Demonstracées Financeiras tal como se encontram definidas pelo Sistema de
Normalizacio Contabilidade (SNC).

Os desvios verificados serdo explicados com referéncia ao Or¢amento aprovado para o ano de 2010.
1. RESULTADO ANALITICO - Controlo Orgamental

O apuramento do Resultado Analitico encontra-se explicado nos Mapas Anexos a este Relatério,
Anexo 4, Mapas 4.1 a 4.11, com identificagio dos desvios: no 3°T e acumulado no 3°T, por
comparagdo com o previsto no Otrcamento.

1.1. ANTECEDENTES
Referem-se a situagOes particulares que influenciaram o apuramento do resultado no 3° trimestre:

1) Indemnizagées Compensatirias e Contribuicbes do Mecenato

A cobertura financeira do Plano de Actividades foi estruturada com base nas dotagoes
or¢amentais anuais de 4.900 mil euros de indemniza¢Ges e 600 mil euros de mecenato, sendo que
ao nio ter sido confirmada a verba relativa ao mecenato, por razdes de prudéncia, a quota-parte
relativa ao trimestre nao foi considerada na imputagio a “Subsidios de Exploragio™.

Considetando que o valor da Indemnizagio compensatéria correspondente ao 3°Trim nio foi
disponibilizado, contraiu-se um empréstimo de valor equivalente junto da DGTF, ou seja de
1.225.000€, que acresceu ao do 1° e 2°Ttim., sendo o valor acumulado de 3.675.000€.

Do ano de 2009 transitou, ao nivel de orgamentagio interna, uma parte da indemnizacio
compensatoria atribuida no ano transacto, no valor de 400.000 euros, de forma a assegurar a
cobertura do custo total dos especticulos entio em curso. Até ao 2°trim. foi incorporado o valor
total de 397.690 euros.

2) Alteracées ao Plano de Investimentos

Como resultado da decisio de redugio de investimento em 198mé€, conforme ja mencionado no
ponto 6.1 acima, o tesultado deste trimestre foi afectado em cerca de 13m€ pela redugio das
amortizacdes do exercicio. Assim sendo, considerando a analise até 30 de Setembro, o efeito é de
31m€ de reducio de amortizacoes.

3) Espectdculos em Curso

Conforme mapa Anexo 4.9, no valor de 451.111 euros, incorporam o somatério dos custos
directos incorridos com os especticulos nio encerrados, conforme modelo de custeio adoptado.



TN

e rums

Jorr==Sy

| siosia
Ty

4) Financiamento dos custos

Desde final de 2009 passou a ser adoptada a politica de afectagio dos subsidios orcamentados
aos custos fixos, no pressuposto do ponto de equilibrio entre custos assumidos e receitas obtidas
no ano. A semelhanga dos anteriores trimestres, também o pressuposto do valor do mecenato
nio foi cumprido, pela razio ja referida acima no ponto 1).

1.2.RESULTADO ANALITICO

No 3° Trimestre o resultado liquido acumulado é negativo de 92.050€, o que nio corresponde
ao or¢amentado pelo facto de nio se terem cumprido os pressupostos no orgamento no que
se refere a confirmagdo da verba a titulo de Mecenato, que neste trimestre ascendetia a cerca
de 102m€, sendo o seu valor acumulado de 411m€.

1.2.1 Resultado no 3° Trim.

Fazendo a analise directamente do Mapa Anexo 4.1, pode-se constatar que para a formacio do

resultado final deste trimestre, negativo de 65m€, com base nos pressupostos acima, ponto 1.1

]

tiveram especial relevo os factos com impacto nas seguintes rubricas:

1) Mais receitas de vendas e setvigos prestados no valor de 82m€;

2)Mais custo da Vendas e Servigcos Prestados, no valor de 126m€, justificados em grande
parte pelos Custos Directos do Especticulo (aumento de 89m€) pela alteracio da
Programacio, conforme consta de Mapa Anexo 4.11;

3) Redugio de receitas “Outros Rendimentos”: de 77m€ (reducio de Mecenato 101m€ e
aumento de Dotagdes do Estado 24me€);

4) Os Gastos Indirectos, que compreendem os Gastos de Producio nio incorporados, de
Promogdo e Divulgacio e Administrativos e de Funcionamento, reflectem uma reducio
global em funcéo das politicas de contencio de custos adoptadas, no valor de 56m€.

2. INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO (IPGs)

2.1. BALANCO COMPARATIVO

Realgamos as principais rubricas com variagoes significativas, relativamente ao orcamento:

1)

Contas do Activo

Activos Fixos (reducio de 224m€)

Activos Fixos - Imobilizagoes Corpéreas:
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Globalmente verificou-se uma reducio de 198m€ na execucio do orcamento de investimentos do
semestre, o que, conforme ji explanado no ponto préptio (ver ponto 6.), deve-se ao cancelamento ou
adiamento de alguns investimentos.

De referir ainda que na previsio de fecho de 2009 foi considerado um investimento superior em
58m€, em Equipamento Basico, Administrativo e Outras Construcées, que ao afectar os dados reais
de fecho de ano influenciam a comparabilidade de 2010 relativamente ao or¢amento.

e Amortizacdes acumuladas:
A redugio de 31m€ decotre da nio concretizagio de todos os investimentos previstos para este
petiodo, ja que a politica da empresa é de o seu clculo ser efectuado numa base duodecimal.

Outras contas a receber:
Registou-se nestas rubricas:
e O valor correspondente 4 Indemnizacio Compensatéria, que foi concretizado por via de um
empréstimo da DGTF (ver contas do Passivo) para ultrapassar as necessidades correntes,
enquanto as verbas referentes ao 1°, 2° e 3° trimestre nio ficarem disponiveis.

Depésitos Bancarios e Caixa:

No final do trimestre os valotes estdo de acordo com o or¢amentado.

2)  Contas do Passivo

Fotrnecedores:

e Conta cottente: o Aumento na rubrica de Fornecedores de c/c, de 132m€,
compatativamente ao or¢amentado, estd justificado pelo aumento nos Fornecimentos e
Setvicos Externos terem variado no mesmo sentido em 180m€, efeito compensado pelo
aumento do prazo médio de pagamentos a fornecedores de 50 dias para 63 dias, devido 4 falta
de meios liquidos.

° Imobilizado: Essencialmente é resultado da nio concretizagio do plano de investimentos,
conforme j4 referido anteriormente, em cetrca de (198m€ + 58m€).
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3)  Racios de estrutura
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A semelhanca dos trimestres antetiores da analise aos graficos acima, conclui-se que a autonomia
financeira e a solvabilidade pioraram significativamente em relagio ao orgado para 2010, tendo
desvios de 65% e 74% respectivamente.

Estes desvios estdo ditectamente relacionados com as variagdes do Activo, Passivo, considerando que
os Capitais Proprios se mantém no mesmo nivel, conforme grafico acima. Tal como foi referido no
ponto 2.1 o empréstimo contraido correspondente a0 valor da indemnizacdo compensatéria pelo
facto de ter sido recebido no final do trimestre. Factos que motivaram um estrangulamento na
tesouraria.

Por ultimo, podemos também vetificar nos graficos acima, que o valor do Capital Préprio sofreu uma
redugio, que em termos absolutos é na ordem dos 92m€ (resultado negativo acumulado no petiodo),
0 que na actual estrutura de capitais da empresa faz com que o seu Fundo de Maneio se mantenha
negativo.

A anilise dos Indicadores de Tesouraria, sendo infetiores a 1, que ¢ a situagio em apreco, permite
que se constatem grandes fragilidades que, a manterem-se, poderio pér em causa a continuidade da
opera¢io da empresa.
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2.2- DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA
2.2.1 — Fornecimentos e Servigos Externos

Neste trimestre o valor ascendeu a 534m€ que comparativamente com o orgamento regista um
aumento global de 180m€ que representa 4% de variacio conforme consta do Mapa Anexo 4.10. O
aumento, neste trimestre, resulta essencialmente de dois factos, e que sio:
» Concretizacio de mais despesas relativas aos Especticulos em curso no valor de 60mé,
essencialmente em virtude das alteragdes da programacio entre trimestres, conforme
consta do Mapa Anexo 4.11.
» Contrabalancado pelas politicas de contengéio de custos assentes nas regras de equilibrio
financeiro (custos / proveitos) que aportaram 30m€.

Passamos a identificar as rubricas que merecem especial relevo, assim organizadas,
independentemente de poderem, em alguns dos casos, serem influenciadas por efeitos combinados
das politicas adoptadas:

» Politicas de contencio de custos:

Conservacio e Reparacio: reducio 5m€
Material de Escritério — reducio de 4m€
Comunicagoes — reducio de 8m€

Despesas de Representacio - redugio de 3m€
Outros Servigos — reducio de 8mé€

0O 0O0OO0O0

» Incremento de despesas - Efeito da alteracio da programacio (no ano):

© Trabalhos especializados / Honorarios — incremento de 210mé€
O Deslocagdes e estadas — incremento de 16m€

Sendo de realcar que 4 data de 30 de Setembro, o acumulado de custo com FSEs, regista uma
economia de 221m€, ou seja estamos 10% abaixo do previsto.

2.2.2 — Custos com Pessoal

Globalmente constatou-se uma reducdo de custos com o Pessoal na ordem dos 10m€, o que
aponta para uma vatiagao nula, ou seja, estd em linha com o previsto no orcamento para este
periodo; sem prejuizo desse facto, podemos referir que este montante esta relacionado com a
politica de contengdo de horas extraordinirias; das baixas médicas e seguros e custos com a
formacdo profissional.

2.2.3 — Amortizagdes e ajustamentos do exercicio

O facto de os investimentos neste trimestre terem ficado aquém do previsto em cerca de
198m€ e o de o critério valorimétrico utilizado ser o das amortizacdes por duodécimos,
provocaram uma reducdo do valor na ordem dos 31mé€, conforme foi referido acima nas
contas do Activo.
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2.2.4 — Racios de rentabilidade

Indicadores Or¢. 2010 | 3.*Trim. Org. | 3.* Trim. Real
Boitdam€ 316 79 1
Bbitda/ Qustos com o pessoal % 11% 13% 0%
VABmME 3212 702 595

Ao contririo do trimestre anterior, podemos concluit que o tesultado negativo de 65m€ influenciou o
Ebitda e o VAB. Conforme explanado no ponto II 1.2, tal facto detiva essencialmente da alteracio de

programacio ndo obstante as politicas de contencio de custos.

2.3 - DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

2.3.1 — Evolucio tesouraria:

Ano Real 2010 Orc.2010| Desvio
Rubricas e o Sy 5 3°T 3°T 3.°T
E e R e (Acum ) (Acum.) (Rea]/Orc.r
Recebimentos: |
Recebimentos de clientes 391.583[ 139. 908 r 184. 923 7 109. 392, 434.223[ 294650 139573
Indemnizagdes compensatérias | 4.900.000 f 5 ‘ 3.675.000(-3.675.000
Subsidios e Doactes 2500000 i ot F 600.000| -600.000
Empréstimo da DGTeF ' 7 1.225.00011.225.000! 1.225.000@"3.675.00’6 C ] 3.675.000]
Receb:mentos relacionados com rubricas extracrdinérias 2,589 | i I'
- Total de recebimentos| 5.544.172| 1.364.908 1.409.923 1.334.392 4.109.223| 4.569.650| -460.427
‘ﬁégan?entos: o ' e
Pagamentos a fornecedores _ 3.228.638| 774956 650.106 556.892"1.981.954| 2.170.378| -188.423
Pagamentos ao pessoal - 2.793.966] 637.304" 768.802" 672.483"2.078.589[2.082.389|  -3.801
Pagamento do Imposto s/ Rend1mento 8.327 8.102 ¥ 8102 8.000 102
Pagamentos relacionados com rubricas ex traordinarias 5539 ] ’ i
Imobilizacdes corpéreas 357.366[ 2809677 145317 176.187" 471685 629.031| -157.347]
Outros 6.644 1.674 1.855 14137 4942 4.942
e ~ Total de pagamentos| 6.400.480|1.694.901 1.443396 1.406.975 4.545272|4.889.798| 344526
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.787.226( 930.918 600.925 567.452 930.918[ 787.982| 142.936
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 930.918| 600.925 567.452 494.869" 494.869| 467.834 27.035
Valor de pag. medio necessrio para 2 méses-——-———-—--> |1.066.747 [1.129.934 | 962.264 | 937.984¢ [1.010.061 | 1.086.622 -76.561

Em linha com o que aconteceu nos trimestres antetiotes a reducio dos pagamentos efectuados neste
periodo € justificada ndo sé pela diminuicio do nivel de compras, pelas alteracdes i programacio
entre trimestres, pelas politicas de conten¢io de custos e ainda pelo cancelamento e/ou adiamento de
alguns investimentos.

Nao obstante o défice de tesouraria, nos recebimentos, comparativamente ao orcado em 460me€,
mercé das politicas de contengdo de custos foi conseguido uma reducio das necessidades médias
bimestrais de 36m€. O estrangulamento na tesoutaria a0 longo do periodo derivado do momento do
recebimento da indemniza¢do compensatoria, foi atenuado pela gestio eficiente dos recursos o que
permitiu que o prazo médio de pagamentos a fornecedores fosse reduzido para os 63 dias.

Conforme se tem vindo a referir, no sentido de garantir uma gestio com o minimo de seguranca,

deveriamos ter sempre asseguradas disponibilidades para 2 meses (pagamentos operacionais

correntes), que, conforme mapa acima, setiam de 1.010me€.
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2.4. CONCLUSOES

L

Decotrente do que acima foi exposto, conclui-se que as contas trimestrais agora apresentadas
nio puderam cumprir o pressuposto das regras de equilibrio, pelos motivos de seguida
realcados:

A ndo confirmag¢io da verba considerada no Otr¢amento anual a titulo de Mecenato
teve influéncia j4 no resultado do trimestre em 102m€ (valor acumulado 410me€),
cortespondendo ao valor atribuido a cobertura de custos directos com especticulos.
Nio obstante o esforco em politicas de contencdo de custos e de um incremento nas
receitas de 81m€ (valor acumulado 123m€), nio foi possivel compensar o prejuizo no
trimestre que ascendeu a 65m€ (prejuizo acumulado no valor de 92m€).

-

Assim sendo, o balango apresenta como fonte de financiamento de longo prazo o
capital préptrio (746m€), insuficiente para sustentar o valor das imobilizacdes liquidas
(1.251 m€), revelando assim, desde logo, um deficit de 505m€.

A esta insuficiéncia acrescem as necessidades de financiamento do Fundo de Maneio,
gerado pela necessidade de antecipar gastos com a preparacio de especticulos
(produtos em cutso), no valor de 451m€, bem como as imprescindiveis reservas de
tesouraria, que se deveriam situar na ordem dos 1.010m€, no sentido de assegurar os
pagamentos correntes para cerca de 2 meses de actividade.

2. A analise dos indicadores de tesouraria permite que se constatemn grandes fragilidades que,
a manterem-se, poderdo potr em causa a continuidade da operagio da empresa.

Ao serem inferiores a 1, os racios de liquidez evidenciam uma situagio de insuficiéncia de

meios

liquidos. Merece especial relevo a constatagio de que nem a liquidez reduzida

permite assegurar as necessidades de muito curto prazo, designadamente, o nivel
minimo de pagamentos correntes.

III. CONCLUSOES E PERSPECTIVAS FUTURAS:

Em conformidade com o que foi exposto por esta Administracio em sede de Plano de Actividades
para 2010 e no Plano de Reestruturagio Financeira anteriormente elaborado, consideramos que nos
cumpre voltar a alertar 2 Tutela para os seguintes dados:

1)

2)

3)

Esta Administragio tem vindo a elaborar a sua actividade no pressuposto do equilibrio
financeiro e sobretudo assente em regras e processos consolidados de boa gestio,
consubstanciado num adequado sistema de reporte de informacio financeira.

Tem-se como pressuposto que o montante de Indemnizacio Compensatoria devera
assegurar a miss@o de servico piblico que nos foi entregue e que actualmente se
alarga ao funcionamento e programacio de trés espagos de exibigio de

esp

ectiaculos — Teatro S. Jodo, Teatro Catlos Alberto e Mosteiro de S. Bento da Vitéta.

Conforme ja foi explicitado a Tutela, esse valor tem-se mantido na ordem dos 4.900m€
/ano nos ultimos anos, o que se revela como manifestamente insuficiente, e se
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comprova pela analise dos indicadores de tesouraria que revelam grandes fragilidades
que, a manterem-se, poderdo por em causa a continuidade da opetagio da
empresa, ou seja inviabilizando o cumprimento cabal da sua missio.

4) Até 20 momento presente, temos vindo sempre a defender que a indemnizagio
compensatoria a atribuir a esta Entidade deveria assumir o valor minimo de 6.500
m€, uma vez que esse montante corresponderia ao crescimento de estruturas e
consequentes custos que o TINS] tem suportado e permititia supottar cabalmente o
volume de custos inerentes ao nivel de actividade que consideramos ideal para a
prossecugio da missdo que nos compete e a gestdo eficiente que cabe a esta
Administragio assegurar.

5) Nesta altura (concretamente, desde o decurso do trimestre anterior) porém, tendo
consciéncia da necessidade premente de restri¢io da despesa publica no quadro de grave
crise financeira que o Pais atravessa e no iambito de (mais) um esforgo acrescido de
reformulagio de toda a forma de pensar, programar e getit o0 TNSJ, conseguimos
conceber a titulo transitério um nivel minimo de programagio e de actividade que
apesar de reduzido ao seu expoente minimo, podera, segundo cremos, garantir o
patamar essencial da missdo de setrvigo piiblico que compete a esta Casa assegurar.
Para isso, seria necessario que o accionista Estado tivesse condi¢des de assegurar que
a dotagdo or¢amental anual minima para gerir e programar todos os espagos que
nos estdo afectos com o nivel de qualidade que foi assegurado até aqui deveria
atingit o0 montante de 5.500 m €.

6) Identifica-se que as referidas fragilidades poderio ainda ser compensadas com injec¢io
imediata de 1.200m€ de capitais permanentes para cobertura das necessidades
correntes e dar a estrutura necessiria a um adequado fundo de maneio, o que
corresponderia a ajustar os capitais proptios para 2.000m€.

7)  Reitere-se pois, em jeito de conclusdo, que a situacio de subfinanciamento actualmente
vivida s6 pode alterar-se se o valot da indemnizagdo compensatéria atribuida
anualmente ao TINSJ passar a ser de pelo menos 5.500m€ ou se, em alternativa
(isto €, ndo se conseguindo obter tal refor¢o de financiamento), houver
consciéncia que o nivel de actividade (e consequentemente de pliblico alcangado e de
receita angariada) terd que vir a traduzir uma redugio dristica.

IV. FECHO DO RELATORIO

O Conselho de Administracio deseja, como habitualmente, reiterar os seus mais vivos
agradecimentos:

Ao nosso Publico, pela preferéncia com que nos tem distinguido;

Ao nosso nucleo de Criativos e Actores, pela entrega 20s nossos projectos;

Aos nossos Parceiros, pelo empenho numa comunhio de interesses;

Aos nossos Fornecedores, pela compreensio registada;

Ao nosso ROC, pela valiosa colaboragio que sempre nos tem prestado;

A todos os Trabalhadores, pelo entusiasmo na concretizagio dos nossos objectivos.
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Potto, 22 de Outubro de 2010
O Conselho de Administracio

e
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Salvador Santos (Vogal) /P‘IL/\/Z.A\ Q_Q_QJL).__ &—qifxz» L/-] .
José Matos Silva (Vogal) 7 ”h’éyélc )
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Anexo 1

RELATORIO JULHO-SETEMBRO’2010

25 Junho a 4 Julho de 2010 (quarta a sabado, 21h30; domingos, 16h00)
Teatro Nacional D. Maria II (Lisboa)

TODOS OS QUE FALAM

de Samuel Beckett

encenacdo Nuno Carinhas

co-produgdo Assédio, Ensemble, TNSJ

8 Julho de 2010 (quinta, 21H30)

Mosteiro de Sido Bento da Vitoria

ENCICLOPEDIA DA MUSICA EM PORTUGAL NO SECULO XX
direcg¢do Salwa Castelo-Branco

organiza¢do Universidade Nova de Lisboa; colabora¢io TNSJ

7 ¢ 8 Julho de 2010 (quinta e sexta, 22h00)

Festival Escrita na Paisagem (Evora)

OPERA DOS CINCO EUROS

de Regina Guimaraes

encenagdo Igor Gandra

co-produ¢do Teatro de Ferro, Radar 360, Teatro do Frio, Festival Escrita na
Paisagem, FIMP-Festival Internacional de Marionetas do Porto, TNSJ

9 Julho de 2010 (sexta, 21h30)

Teatro Nacional S. Jodo

CASIMIR ET CAROLINE / O Festival de Teatro de Almada no TNSJ
de Odon von Horvath

encena¢do Emmanuel Demarcy-Mota

produgéo Théitre de la Ville - Franga

9 € 10 Julho de 2010 (sexta e sdbado, 21h30)

Teatro Sa de Miranda (Festeixo-Viana do Castelo)
LETRAM

de Johannes von Saaz ¢ Jodo Vieira

encenacdo Fernando Mora Ramos

co-producdo Teatro da Rainha, TNSJ

15 a 31 Julho de 2010 (terga a sdbado, 21h30; domingo, 16h00)
Teatro Carlos Alberto

O DIA DE TODOS OS PESCADORES

de Francisco Luis Parreira

encenagdo Jodo Cardoso

co-producdo Assédio-Associaciio de Ideias Obscuras, TNSJ

15,16 € 17 de Julho (quinta e sexta, 19h00; sdbado, 16h00)
Incrivel Almadense (Festival de Almada)

LETRA M

de Johannes von Saaz e Jodo Vieira

encenagdo Fernando Mora Ramos

co-produgdo Teatro da Rainha, TNSJ
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16 Julho de 2010 (sexta, 21h30)

Teatro Nacional S. Jodo

YOURCENAR/CAVAFY / O Festival de Teatro de Almada no TNSJ
a partir de Marguerite Yourcenar e Konstandinos Kavafis

concep¢io Jean-Claude Feugnet

producgdo Les Visiteurs du Soir - Franca

24 Julho de 2010 (sédbado, 16h00)

Teatro Carlos Alberto

O TERCEIRO RECORDADO / LEITURA ENCENADA

de Francisco Luis Parreira

direcgdo cénica Jodo Cardoso

co-produgdo Assédio-Associagio de Ideias Obscuras, TNSJ

31 Julho e 1 Agosto de 2010 (sexta e sdbado, 21h30)

FIAR - Festival Internacional de Artes de Rua (Palmela)
CASA ABRIGO

de André Braga, Claudia Figueiredo

co-producéo Circolando, TNSJ

1 Agosto de 2010 (domingo, 21h30)

Quinta das Lagrimas (Coimbra)

MAIORCA

direccdo e coreografia Paulo Ribeiro

co-produgdo Companhia Pauloe Ribeiro, Centro Cultural Olga Cadaval (Festival de
Sintra), Sdo Luiz Teatro Municipal, Teatro Viriato, TNSJ

27 Agosto de 2010 (sexta, 22h00)

Centro Cultural de Belém (Lisboa) - O CCB FORA DE SI

A OPERA DOS CINCO EUROS

de Regina Guimaries

encenacdo Igor Gandra

co-produgéio Teatro de Ferro, Radar 360, Teatro do Frio, Festival Escrita na
Paisagem, FIMP-Festival Internacional de Marionetas do Porto, TNSJ

15 Setembro a 3 Outubro de 2010 (quarta a sabado, 21h30; domingo, 16h00)

Teatro Nacional S. Jodo

A GAIVOTA

de Anton Tchekhov

encena¢do Nuno Cardoso

co-produgdo Ao Cabo Teatro (em colaboragio com As Boas Raparigas...), Centro
Cultural de Vila Flor, Teatro Aveirense, Maria Matos - Teatro Municipal, TNSJ

15 Setembro a 18 Dezembro de 2010 (quarta a sdbado, 21h30/24h00; domingo,
16h00/19h00)

Teatro Nacional Sao Jodo / Saldo Nobre

CENAS DESLOCADAS - FOTOGRAFIAS EM VIAGEM

de Jodo Tuna

produgdo TNSJ
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16 a 19 Setembro de 2010 (quinta a sdbado, 21h30; domingo, 16h00)
Teatro Carlos Alberto

FALA DA CRIADA DOS NOAIJLLES de Jorge Silva Melo
encenacdo Jorge Silva Melo

co-producdo Artistas Unidos, Culturgest

17 e 18 Setembro de 2010 (quinta a sabado, 21h30)

Teatro Viriato (Viseu)

PAISAGENS... onde o negro € cor

concepgdo, coreografia e direcgdo Paulo Ribeiro

co-producdo Companhia Paulo Ribeiro, Teatro Viriato, CCB, Centro Cultural Vila
Flor, Teatro Micaelense, Teatro-Cine de Torres Vedras, Teatro Académico Gil
Vicente, Teatro Virginia, Teatro Aveirense, TNSJ

17 e 24 Setembro de 2010 (sexta, 21h30)

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria

OPERA DOS CINCO EUROS / FIMP*2010

de Regina Guimaries

encenacdo Igor Gandra

co-producdo Teatro de Ferro, Radar 360, Teatro do Frio, Festival Escrita na
Paisagem, FIMP-Festival Internacional de Marionetas do Porto, TNSJ

18 Setembro a 29 Outubro de 2010 (segunda a sexta, das 14h00 as 20h00)
Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria

EXPOSICAO

ROLE-PLAYING / FIMP’2010

pinturas de Sara Maia

a partir de Didlogo no Pdntano, de Marguerite Yourcenar

produgido TNSJ

21 Setembro de 2010 (terga, 18h45)

Mosteiro de Sao Bento da Vitdéria / Sala de Ensaios

WIP - CRTL+ALT+DELETE / FIMP’2010

criagdo e direcgdo José Pedro Ferraz e JAS

organizagdo Festival Internacional de Marionetas do Porto
colaboragdo TNSJ

21 Setembro de 2010 (terca, 21h00)

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria / Centro de Documentagio
LEITURAS NO MOSTEIRO

A VISITA DA VELHA SENHORA, de Friedrich Diirenmatt
coordenagdo Daniel Pinto, Nuno M. Cardoso, Paula Braga
iniciativa Novo Grémio do Porto, TNSJ

22 Setembro de 2010 (quarta, 18h45)

Mosteiro de Sido Bento da Vitéria / Sala de Ensaios

WIP - ARTIFICIOS DO ARCO-IRIS / FIMP*2010

direccdo PRISMA: César Estrela da Costa, Ricardo Neto. Sandra Pimenta Correia
organizacdo Festival Internacional de Marionetas do Porto

colaboragdo TNSJ
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23 Setembro de 2010 (quinta, 18h45)

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria / Sala de Ensaios

WIP - O SOMBRO / FIMP’2010

de Katarina Falcédo

organizagdo Festival Internacional de Marionetas do Porto

colaboragdo TNSJ

23 Setembro de 2010 (terca, 20h00)

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria

O MELHOR MUNDO POSSI{VEL / FIMP?2010

de Gustavo Sumpta

organiza¢@o Festival Internacional de Marionetas do Porto
colaboragdo TNSJ

24 a 26 Setembro de 2010 (sexta a sabado, 21h30; domingo, 19h00)

Centro Cultural de Belém (Lisboa)

PAISAGENS... onde o negro € cor

concepegdo, coreografia e direcgdo Paulo Ribeiro

co-produgdo Companhia Paulo Ribeiro, Teatro Viriato, CCB, Centro Cultural Vila
Flor, Teatro Micaelense, Teatro-Cine de Torres Vedras, Teatro Académico Gil
Vicente, Teatro Virginia, Teatro Aveirense, TNSJ

24 Setembro de 2010 (sexta, 21h30)

Teatro Aveirense (Aveiro)

SO SOLO / Solo de Clara. Andermatt

coreografia Clara Andermatt

co-produgdo Companhia Clara Andermatt, Culturgest, TNSJ

25 Setembro de 2010 (sabado, 21h30)

TEMPO — Teatro Municipal de Portimio

AS LAGRIMAS DE SALADINO

coreografia Rui Horta

co-produgdo CCB, O Espaco do Tempo, Centro Cultural Vila Flor, Teatro de la
Laboral TNSJ

28 Setembro de 2010 (terga, 21h00)

Mosteiro de Sio Bento da Vitdria / Centro de Documentacio
LEITURAS NO MOSTEIRO

O BLOCO DE NOTAS DE TRIGORIA, de Tennessee Williams
coordenacdo Daniel Pinto, Nuno M. Cardoso, Paula Braga
iniciativa Novo Grémio do Porto,

Nota: A verde estdo assinaladas cinco iniciativas que nfio foram directamente
promovidas pelo TNSJ, mas pelos seus parceiros de co-producdes.
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Anexo 4

TNSJ & Resultado Analitico 3° Trimestre de 2010

Designacao x:;:
Resultado Analitico * Sintese ‘ 4.1
Proveitos Directos por Espectaculo 4.2
Custos Directos por Espectédculo fechado 4.3
Analise Dotacdo do Estado por Espectaculo 4.4
Analise Resultado por Espectaculo 441
Planeamento Trimestral dos Rendimentos 4.5
Gastos de Producao 4.6
Gastos de Promocéo e Divulgacao 4.7
Gastos Admimistrativos e Funcionamento 4.8
Espectaculos em Curso 4.9
Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) 4.10
Alteracéo de Programacao 411

(Valores expressos em EUROS)
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TNSY &= Planeamento dos Rendimentos 3° Trimestre Mapa Anexo - 4.5
2.010
Desvio o~ ey
Custos de Produgio Variaveis Real 3° Trim Orgamento 3° Trim e
Valor %

PRODUCAQ PROPRIA 0 2.000 -2.000 -100% 492,780
233 Anigona 0 T 0 T 124850
231 Dialogono Pantano Leitura Encenada 0 0 0 1.700
235  Exposicao de Fotografia (Esp. Antigona) 0 0 0 6.520
236  Aldina Duarte ( Dia Mundial do Teatro) 0 0 0 . 14.340
237 Antigona - Leitura Encenada 0 0 0 5.050
238 Antigona - Conferéncias 0 0 0 6250
240 Sombras T 0 0 76 B 177.650
241 Judite:NomedeGuerra 0 0_ 0 - 154.420
242 Exposicao de Pintura de Sara Maia 0 2.000 -2.000 -100% 2.000
" CO-PRODUGAO - Cmon 21620 421 2% 301540
320 S6S50lo ) 0 T 0 T 2150
321  LetraM 0 0 0 40.620
322 O Principe de Homburgo 0 0 0 63.720
323 Electra - 0 0 o 27.860
324 A Gaivota 0 0 0 18.990
3.26 O Alkantara Festival no TNS] 0 0 - jli 82,250
327  Dedicatorias 2010 0 0 0 22,610
328 ODiade Todos os Pescadores 22041 21.620 421 2% 21.620
329  Poema Sinfénico - Dia Mundial da Musica 0 0 o 1720

ACOLHIMENTO 47.981 0 47.981 #DIV/0! 336870
452 Dois Homens 0 0 o BT
153 A Febre 0 0 0 8.650
458 ConcertoaLaCarte 0 0 0 13.650
455 Teatro dos Aloés (Facas nas Galinhas +Cangao do Vale) 0 0 0 34.640
456  Amor B 0 0 0 10.650
457 A Mae 0 0 0 68.210
4.58 O Deus da Matanga 1] 0 V] 28.260
459 Jeremias Fisher 0 0 0 46.540
460 O Ano do Pensamento Mégico 0 0 o i -15.450
4.61 Blackbird 0 o 0 5,760
4.62 Alguém Olharéa por Mim 0 0 0 7.080
4.63 Festival da Fabrica 0 0 0 8.190
461 AVolta da Batalha — 0 o 0 4810
465  OFITELno TNS] 0 0 O 18.620
467  Fala da Criada dos Noailles 0 0 0 26.600
468  FIMP - 0 0 0 12.240
470  Malbemequer 0 0 0 18.600
471 Hedda Gabler 0 0 0 29.370
4.72 Dead Comb - Concerto a 0 0 20
473 Festival Trama 0 0 0 200
e Body, Building, Places 0 o o -400
4.75 Dueto Para 2 0 0 0 -4,480
{476 | Festival de Almada 1w 0 47.981 _ 0

DIGRESSAO 30.365 52,550 -22.185 143.700
5.31 Digressao Breve Sumario da Histéria de Deus T B 0 0 N 84,600
532 Antigona - 1141 10.050 1191 111% 10.050
535  Todos os que Falam 27.399 42500 -15.101 -36% 42.500
5.36 A Gaivota 0 0 i _E. 6.550
5.37 {O TNSJ em Madrid : ! 4107 0 4107 L 0

Sub-Total (1) 100.387 76170 24.217 32% 1.274.890
2.010
Desvio
Custos Fixos de Estrutura Real 3° Trim Orgamento 3° Trim rirscdo Rousl
Valor % 2010

Gastos de Produgio 437.655 437.655 0 0% 1.964.941

Gastos Promogdo e Divulgagio 235131 235131 0 0% 970.728

Gastos Administrativos e Funcionamento 400.761 400761 0 0% 1.689.441

Sub-Total (2) 1.073.548 1.073.548 0 0% 4,625.110
Correcgao das imputagdes efeito fecho(3) -151.280 -151.280 0 0% 0
Total Geral (1+2+3) 1.022.655 998.438 24.217 2% 5,500,000
_ Correcgao das imputagdes (Sem Mecenato) 10153  -101.536 7o 0% 5300000
Total Corrigido (Sem Mecenato) 3.° Trimestre o OaN19)) Win s e 0a e %
"~ Total Corrigido (Sem Mecenato) 2.° Trimestre 1528495 GE 5%
" Total Comigido (Sem Mecenato) 1.° Trimestre 1062389 1117216 5%
__ TotalCorigido (Sem Mecenato) Acumulado 3512008 36730 115317 _Fh_




NSy = Gastos de Produgdo * 3° Trimestre 2010 Mapa Anexo - 4.6
2010
Desvio Acumulado
Naturezas analiticas Real 1°Trim | Real2°Trim | Real3°Trim |[Orgamento3°Trim| Desvio3°Trim | Real Acumulado :?u::::‘:: Orqam;::: Anuat
Valor %
221 - Custos com o Pessoal Préprio 302.281 361123 285.013 306.952 21940 948417 1.007.943 -59.526 6% 1.407.877
221-Custos Pessoal Préprio (Actores) 69999 96313 54790  Ss17@ 2997 21101 169703 513 0% 2012
213 - Consumiveis 4218 4868 2.049 3.770 1721 11135 15.040 -3.905 26% 18.840
224 - Direitos de Autor 410 410 410 410 0
225 - Autores e Criativos . 3725]2 - 0 0 0 8.200 0 8.200
228 - Técnicos 105 0 240 2.000 1760 5 2,000 1655
733 Conservagao @ Reparagao T1160 589 1.054 2450 139 2803 7.300 4497
237 - Deslocacbes e estadias 1346 1.051 3.678 1.180 2498 6.075 4.850 1225
_ 238 -Transporte Material e Cargas 0 58 0 oo -1.000 . - -
292 - Gastos de Produgao 0 o o _0 L E 0o 0
11 Elociicidads 868 2.992 630 1.950 1320 4450 6.250 1760
412 - Combustiveis 21 0 21 20 1 42 80 -38
 413-Aga 81 137 179 150 2 37 520 123
414 - Qutros Fluidos i] 529 [i] 0 o E 529 0 _ 529
415 - Ferramentas e utensilios s 9B 369 2.500 2131 1.578 9120 7.542
416 - Livros e documentagao Tecnica 0 82 ] 160 -160 82 955 -873
417 - Material de Escritério 1.038 1.359 . 1.560 -948 3.009 4.780 -1.771
418 - Artigois para Oferta 0 0 ] o 0 0 0 0 0 . 0
419- Rendas 10.500 10500 10,500 10500 0 31.500 31.500 0 0% 42000
w:20 - Despesas de Representagao 138 37 0 180 @ s 1.260 -1.085 “86% " 1800
421 - Comunicagdes (Telefones e CTT) 18 15 0 0 0 33 0 33 0
427 - Limpeza, Higiene e Conforto 333 817 0o 1.060 1060 1.150 2720 1571 -58% 3380
428 - Vigilancia e Seguranca 6.091 6.091 6.142 6090 2 1833 18270 ) 53 .D: 2:}3?9
429 - Trabalhos especializados It 408 1485 1.850 365 3191 4.270 0% 25 480
430 - Outros Fornecimentos de Bens e Serv 1.663 722 1.660 736 924 4.046 4.598 -552 -12% 6.304
512 - Amortizacdes 38.360 39.034 39138 41754 2616 116.533 " 123600 7.067 5% 165413
" 299- Acréscimo de Gastos de Produgio  94.195 21160 73.035 16201 4336 0 72134 7213 “a0s o
i 533,949 514739 334933 321364 13568 1.383.622 1490072 -106.451 7% 1.962.941
" 391 - Comp. nos gastos comuns Producao 82269 91215 75312 75312 248.796 21879 524.955
392 - Comp. nos gastos Gerais comuns 36241 53281 41232 116544 75312 130.753 379549 24879 -66%
393- Gastos Incorporados nas secgbes prin___ 118510 144496 116544 -116.5% 0 579549 -379.549 0 T ox saa9s5
BES Sub Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
329 - Servigos de Produgao Incorporados -533.949 514739 -318.892 -321.364 2472 -1.367.581 -1.490.072 122.491 8% -1.964.941
Totais 0 0 16,041 0 16041 16.041 0 16.041 0
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Gastos Promogio e Divulgacio *

3° Trimestre 2010

Mapa Anexo - 4.7

2010
Desvio Acumulado
Naturezas analiticas Real 1° Trim Real 2 Trim Real 3 Trim | Orgamento 3°Trim| Desvio3°Trim | Real Acumulado z;’n"’u:::: St fol
Valor %
B CwscmotesiPoie 101D ess oo waw A owan s % o
221 - Cuslos Pessoal Proprio Especializacao 0 0 0 0 o 0
212 - Materiais de Promocao e Divulgacao 0 31 70 - J
213 - Cor eis o _3 o ED o 7—'117 ._..% ) i -%6(1 -99% 510
225 - Autores e Criativos B 1.503 1.100 4 9593 60 )
28 Temicos 2w 1500 B 10854 8100 2% 1060
233 - Conservacao e Reparacao 0 . 0 0 ‘ 0
234 - Promogao e Divulgacao (Publicid Operacional) 106.658 95.061 82.553 79.500 3053 284272 298.500 -14.228 5% 369.500
236 - Assislerites de Sali ' 7320 7280 1200 4000 2,800 15,800 24180 £.380 5% a1290
" 256~ Recepcoe Caterings ra7 elw 3564 2100 46 T e a6 2% 2150
237 - Deslocacoes e estadias 1889 T 2110 223 6713 10220 3507 o 14,000
238 - Transporie Material e Cargas 0 0 0 300 300 o 80 B0 ql00% 00
239 - Designer Gréico 10.980 0S40 10.980 o2 52940 92 0% 4500
240 - Fotografo _9@ 9.000 10.225 97@ o 1.225 28.225 32.000 -3.775 o ﬂ— 43.000
241 - Tradutor 569 675 213 1.325 B2 gam 675 2716 0% 11275
242 - Assessor de Imprensa 0 0 0 0 0 0
249 - Custos Anlecipades
___ 411 - Electricidade
412 - Combusliveis
_ 413- Apua L
414 - Outros Fluidos 25
 415-Fer e lios 0
416 - Livros e documentacio Tecnica o
417 - Material de Escritorio e
418 - Artigois para Oferla 20
419 - Rendas o 0
420 - Despesas de Rep A0 - _E e O e g PV
421 - Comunicacdes (Telefones e CTT) 7:51_7
__ 422 Seguros 5
424 - Honorérios Outros 375
426 - Publicidade Institucional 8439
429 - Trabalhos especializados o . 6620
430 - Qutros Fornecimentos de Bens e Servigos 3.298
512 - Amortizacdes s 4.628
B £ ~_ SubTotal 324.974
359 - Elervicos de Producao Incorperados 0 [i] [} o 0
- 391 - Comp. nos gastos comuns Fmduca'; ) ‘?)m 0_— 0 0
"~ 731 - Custos Imputados 114747 99,893 49873 53,670 3.797 264513 316,160 51647 6% 406590
324 - Spts - Som - 6.802 5312 M 5342 12143 o 121,
g > ‘Sub Total -107.946 -99.893 -14.531 -53.670 9.139 -252.369 -316.160 63.791 -26’/0 -406.590
Totais 217.028 242159 239.727 235131 4,630 698.935 720.838 0 3% 970.728
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Gastos Administrativo e Funcionamento * 3° Trimestre 2010

Mapa Anexo - 4.8

2010
Desvio Acumulado
Naturezas analiticas Real °Trim | Real2*Trim | Roal3*Trim ‘""{.’;;;‘“3’ Dosvio 3 Trim| Real Acumulado | 2réamento T 5 °’9"“;:::A"“°'
23%: Cytoaicomtd Pestodl Fréprip 124400 le2182 120872 126575 6104 407456 417985 10532 3% 583.569
_ 221 - Custos Pessoal Proprio Especializagso U UUU SR S . RS I - N 0
213 - Consumiveis oA .. ... A - S A . - .. B L% 1
224 - Direitos de Autor
m8-Teenicos 180 o 180 180 0 180 T
" 231- Aluguer de Equipamento 12481 12581 12954 12900 54 06 38400 384
233 Conservagho e Reparugho 2,008 1.088 2,079 5.600 3521 5175 030  asis
236 - Recepao e Calerings ) I 0 o o
237 - Deslocages ¢ estadias 739 2087 211 570 17780 5314
238 - Transporte Material e Cargas 2630 1164 863 1.550 : a0 7w 18% 5200
411 - Blectricidade 47.758 32850 35295 36860 1565 115903 110920 4.983 4% 153.240
. 1967 2484 2305 3350 L.045 6756 0850 3094 3% 13.250
i e e mw m m am e aw
14 - Outras Fluidos 811 2.203 485 390 9 3499 3.840 341 9% 5.480
415 Ferramentas e utensitios 2 s 1% 10 % 16 450 6 15% 600
" 416~ Livros e documentagao Tecnica 573 604 500 500 0 1677 2.270 503 26% 3.100
T 417 - Material de Escritério 1462 347 403 1420 %27 1.302 3,880 2578 66% 4720
T 9. Rendis 3.600 2700 2700 2700 0 9.000 8100 900 % 10.800
420 Dicgpesas de Repisentacht_ a0 2203 143 4.000 2564 6.751 12.850 609 T T17.200
421 - Comunicagoes (Telefones e CTT) 17002 10917 13721 23000 9279 41640 ‘69.500 -27.860 0% 94500
~ 422-Segures 799 im0 4000 79 2000 201 0% 2,000
423 - Contensioso e Notariado 298 0 0 298 0 298 0
" 424 - Honorérios Outros o 3,000 3,000 0 " o000 9000 a00% 12000
" 427- Limpeza, Higiene e Conforto 047 9642 25481 B0 419 85540 83400 2140 3% 113.900
425 - Vigilancia e Seguranga 67781 65185 58119 §3.800 5681 19086 202300 214 s 272.450
429 - Teabalhos especializidas 44769 863 38821 58860  -20.039 113.454 126440 32986 23% 184.200
430 Oulros Fomecimentos de Bens e Servicos 6094 16062 58% 6650 791 28015 39850 11835 B0% 47750
- hmpostet Tapn 420 180 1.054 1050 4 185 3180 " 1495 7% 13.806
512- Amortizagdes - R 29% 2175 31901 -1012% 65014 8RS 351 7% 10836
B  Sub Total (1) 401.044 402418 350552 422761  -72.209 1.154.015 1315165 161150 2% 1.789.441
254 - Cedéncia deFspagos 29755 42BSD 0037 22000 11037 105662 74000 -31.662 43% -100.000
e Sub Total (2) 371.269 359568 317515 400761 3246 1048352 1241165 192813 6% Leeodsl
311 - Spis - Guarda - Roupa 0 T o o 0 0 - 0
312 - Spis - Aderecos - _U Tl ) E F 3
313 - Spfs - Cenografia 0 I3 0 0 0
" 314 - Spis - Manutengao 50.670 51908 32577 32577 135155 135.155 0
316 - Spis - Limpeza 12.055 12912 9.730 o730 34.697 34,697 0
321 - Spis - Cena 0 713 s ms 713 0
" 322 5pis - Maquinaria 431 0 0 431 Tam 0
T amospis-luz 138 138 1384 1384 1661 1661 0
" 324.Spis-Som 1798 837 2.386 2.386 5.021 5.021 0
325 Spis - Video 197 296 0 s o 0
329 Sorvicos de Produgac Incorporados. 43819 43819 Ry 166623  -166.623 100% 0
733 - Custos Administrativos Imputados m T T T o T 0
Totais 436,547 425660 364305 444580  -80275 1226512 1.407.788 181277 3% 1.914.343
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Anexo 5

INSJ &  Instrumentos Previsionais de Gestio SNC * 3° Trimestre 2010

Designacao r:eiz
_ ”Eal-arru;o Comparativg | _ S 51
Demonstracdo de Resultados por Natureza 5.2
Demonstracdo de Resultados por Fungoes h.3
Fluxos de Caixa 5.4

(Valores expressos em EUROS)



TNSJ- 3° Trimestre 2010

Anexo IPG-5.1

2010
Desvio
" " i Orgamento Orgamento
o o o
Balango _SNC Real1°Trim | Real2°Trim | Real 3° Trim 2 Trim Valor % g
Activo
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 1.226.129 1.297.443 1.245.768 1.469.780 -224.012 -15% 1.396.576
Activos intangiveis 7.474 6.294 5114 5114 0 0% 3.934
0
Activo corrente
Inventarios 399.529 403.389 484.860 412.080 72.780 18% 21.000
Clientes 22.480 56.994 21.940 0 21.940 0
Adiantamentos a fornecedores 0
Estado e outros entes publicos 0
Accionistas / s6cios 0
Outras contas a receber 0
Ind Compensatdrias 1.225.000 2.450.000 3.675.000 3.675.000
Outras 33.081 1.469 0
Diferimentos 0 0
Caixa e depositos bancarios 600.925 567.452 494 868 467.834 27.035 6% 468.776
Total do activo 3.514.618 4.783.040 5.927.551 2.354.808 3.572.743 152% 1.890.286
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 0 0% 2.500.000
Qutras reservas 505.075 505.075 505.075 505.075 0 0% 5065.075
Resultados transitados -2.166.744 -2.166.744 -2.166.744 -2.164.999 -1.746 0% -2.164.999
Resultado liquido do periodo -46.818 -26.713 -92.050 0 -82.050 ]
Total do capital préprio 791.513 811.617 746,281 840.076 -83.795 -11% 840.076
Passivo
Passivo nao corrente
Passivo corrente
Fornecedores C/C 412.016 495,087 418.055 285.629 132.426 46% 450.925
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 87.480 150.090 78.230 79.667 -1.436 -2% 79.388
Financiamentos obtidos 1.225.000 2.450.000 3.675.000 3.675.000
Qutras contas a pagar 0
Fornecedores Imobilizado 52.966 174.656 11.797 0 11.797 3.295
Outras 720.618 613.016 969.397 1.149.437 -180.040 -16% 516.602
Diferimentos 225.026 88.573 28.791 28.791 0
Total do passivo 2.723.106 3.971.423 5.181.271 1.514.732 3.666.538 242% 1.050,210
Total do capital proprio e do passivo 3.514.618 4.783.040 5.927.551 2.354.808 3.572.743 152% 1.890.286
Controlo: Total do Activo — (C'P + Passivo + Interesses minoritérios)
| 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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RELATORIO SOBRE A FISCALIZACAO EFECTUADA
Exercicio de 2010

Ex.mo Conselho de Administracdo do
Teatro Nacional de Sao Jodo, E.P.E.
PORTO

1.  Nos termos do artigo 19.°, n.® 3 dos Estatutos, emitimos, na qualidade de Revisor Oficial de
Contas dessa Entidade, o presente relatorio sobre a fiscalizagdo efectuada em relagdo ao 3.° trimestre
do exercicio de 2010.

2.  No ambito das fungbes para as quais fomos designados por despacho conjunto de 13 de Julho
de 2007 do Senhor Ministro de Estado e das Finangas e da Senhora Ministra da Cultura, para o
mandato de 2007 a 2009 e de cuja recondugdo se aguarda publicagdo de despacho, procedemos a
revisdo das contas dessa Entidade relativas ao trimestre findo em 30 de Setembro de 2010, de acordo
com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria aprovadas pela Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas e com a extensdo considerada necessaria nas circunstincias.

O ambito da nossa intervengdo integra o exercicio das fungdes de Fiscal Unico, qualidade em que
observamos as competéncias que nos sdo legal e estatutariamente atribuidas.

3.  Arevisdo das contas trimestrais dessa Entidade foi programada e executada numa perspectiva
de articulacdo dos procedimentos de revisdo/auditoria atinentes & certificacio legal das contas com
os deveres de fiscaliza¢do da lei e dos estatutos compreendidos no dmbito das nossas funcdes. Do
conjunto das verificacdes e dos procedimentos que aplicAmos destacamos os seguintes:

(1)  Acompanhamento da actividade e da gestdo da Entidade, mediante reunifes e contactos de
diversa natureza com a Presidente do Conselho de Administragdo a quem compete o pelouro
da area administrativa e financeira e outros responsaveis, privilegiando os aspectos
relacionados com o exercicio das nossas fungdes.

(2  Apreciagdo de situagdes e dos elementos obtidos sobre a actividade da EPE, quer em funcio
do trabalho desenvolvido ao longo do trimestre, quer através de solicitagdo das informagdes e
esclarecimentos considerados necessarios.

(3) Acompanhamento das iniciativas de organiza¢do interna e de melhoria dos sistemas de
producdo de informagéo de gestdo e do seu planeamento e controlo.

(4)  Verificagdo da regularidade dos registos e documentos de suporte e apreciagio das politicas
contabilisticas adoptadas pela Entidade, do ponto de vista da sua adequacio e consisténcia e
da sua divulgacio, designadamente no tocante a deprecia¢des, ajustamentos e imparidade de
activos, provisdes, critérios de mensuracdo, reconhecimento de réditos e de ganhos,
reconhecimento das indemnizagdes compensatdrias, capitalizagio de gastos, diferimento de
rendimentos e de gastos, acréscimos de gastos e rendimentos e outras consideradas relevantes.
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(5)  Verificacdo da conformidade das demonstragdes financeiras em 30 de Setembro de 2010, que
compreendem o Balango, a Demonstragdo dos resultados por naturezas e por funces e a
Demonstragdo dos fluxos de caixa, com os registos contabilisticos que lhes servem de suporte
e com as disposigdes constantes do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

(6) Verificagdo da concordincia da informagio financeira constante do relatério do Conselho de
Administracio relativo ao trimestre com aquelas demonstragdes financeiras.

(7)  Andlise da informacéo financeira divulgada, tendo sido efectuados os testes substantivos que
consideramos adequados em fun¢do da natureza intercalar dos trabalhos e da materialidade
dos valores envolvidos, de que destacamos:

a) verificacdo da extensdo do caixa e andlise dos procedimentos de controlo associados;
b) andlise dos saldos pendentes de terceiros (bancos, clientes, fornecedores e outros);

c) verificagdo da situago fiscal, do regular cumprimento das obrigacdes declarativas, de
liquidagdo e de pagamento;

d) anélise dos elementos componentes e variagdes relevantes dos activos e passivos;

e) andlise e teste dos vdrios elementos de gastos, réditos, perdas e ganhos registados no
exercicio, com particular atengdo ao seu balanceamento, diferimento e acréscimo:

f) avaliacdo das situagOes justificativas de ajustamentos por reducdo ou imparidade de
activos e de constitui¢io de provisdes.

Conclusédes

4. Em consequéncia do trabalho efectuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que a informag&o financeira do trimestre findo em 30 de Setembro de 2010 nio esteja isenta
de distorgdes materialmente relevantes que afectem a sua conformidade com os principios
contabilisticos aplicdveis,

Enfases

5. Sem afectar o teor da conclusdo expressa no paragrafo anterior, entendemos chamar a atengo
para os aspectos seguintes:

5.1 Néo confirmacao do apoio mecenatico previsto no Plano de Actividades para 2010

Conforme ¢é referido no relatério de gestao, tendo cessado o apoio mecenatico da empresa “REN —
Redes Energéticas Nacionais, S.A.”, ndo se confirmaram as perspectivas de angariacio de outro(s)
mecenas de forma a assegurar a obtengdo da verba de 600.000 euros prevista no Plano de
Actividades para 2010, cujo efeito acumulado em termos de receitas imputaveis representa uma
reducdo de 410.640 euros.
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5.2 Tratamento analitico e de controlo orgamental
5.2.1 Critério de afectacgio intercalar dos subsidios

No nosso relatorio relativo ao 3.° trimestre de 2009, recomendamos a alteragdo do critério de
imputacdo intercalar das IndemnizagSes Compensatorias (IC) e das Contribuicdes de Mecenato
(CM) a “Subsidios de Exploragdo”, por forma a que os custos fixos (efectivos e dentro dos limites
orgados) passassem a ser cobertos pela margem sobre os custos varidveis liquidos dos especticulos
encerrados, tanto quanto o or¢amento global o previsse.

Na sequéncia dessa recomendac¢do, a Administragio do TNSJ, na elaboracio do Plano de
Actividades e das Demonstragdes Financeiras Previsionais para o exercicio de 2010, alterou o
critério de imputacdo intercalar das receitas provenientes das IC (e das CM) a conta “Subsidios &
Exploragdo”. Assim, a indemnizacdo compensatoria anual é totalmente assumida nos proveitos da
EPE ao longo do ano, passando os subsidios a ser imputados como réditos, no final de cada
trimestre, de forma a cobrir os custos de producdo variaveis (custos de aquisicdo externa) deduzidos
das receitas directas dos espectaculos fechados, bem como os gastos fixos de estrutura imputados na
base dos custos orgados (opgdo de equilibrio dos resultados).

Salientando que o efeito destas alteragdes se restringe essencialmente aos aspectos de controlo
orcamental durante o exercicio, designadamente quanto ao apuramento e caracterizagio dos desvios
intercalares, e tendo em conta o referido no paragrafo seguinte, fazemos notar que essa diferenca de
métodos deve ser tida em conta na comparagdo com o semestre homologo do exercicio anterior.

5.2.2 Espectaculos em curso

Os custos associados aos espectdculos em curso (em prepara¢do ou ainda em cena) sio considerados
como um activo (“Produtos e trabalhos em curso”), sendo o resultado do periodo afectado pela sua
variagdo.

Conforme previsto no Plano de Actividades para 2010, e confirmado nas contas do exercicio findo,
foi afectada uma verba de 400.000 euros, transitada para 2010 em “Proveitos diferidos - Subsidios a
Incorporar”, para cobertura quer dos custos jd incorridos e registados na rubrica “Produtos em
Curso”, quer dos compromissos adicionais para completar a execugdo dos especticulos em causa.
Os espectaculos transitados de 2009 foram todos fechados até ao fim do 1.° semestre de 2010, tendo-
se apurado um custo global de 397.690 euros.

Anota-se por outro lado, que, conforme consignado naquele plano, face a limitagdo do
financiamento existente, a producdo no final do 4.° trimestre de 2010 estaria condicionada e que, por
conseguinte, ndo haveria espectdculos em curso a transitar para 2011.

5.3 Resultado acumulado do 3.° trimestre de 2010

As contas do 3.° trimestre de 2010 apresentam um resultado liquido negativo de 92.050 euros, contra
o orgamentado de zero euros, nas bases acima referidas. Para este resultado negativo contribuiu
decisivamente, como ja referido no ponto 5.1 acima, o facto de nio se ter confirmado a contribuigio
de mecenato. A diminui¢do dos subsidios e mecenatos afectos ao periodo, num total de 525.958
euros foi aproximadamente compensada por uma redu¢do dos custos directos dos espectéculos
fechados (custos de aquisi¢do externa e gastos das sec¢des de produgdo) no valor de 134.080 euros,
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pela reducdo significativa dos Gastos Indirectos (“Gastos de Promocio e Divulgacgdo” e
“Administrativos e de Funcionamento” e “Outros”) no valor de 177.069 euros, e pelo aumento das
vendas e servigos prestados no valor de 122.759 euros.

5.4 Situacao fiscal - IVA

Permanece por definir o enquadramento da sociedade em termos de sujeicio ou isencfio das suas
actividades relativamente ao IVA, tendo sido adoptada a decisio de manter a condigdo anterior
(isengdo) enquanto se aguarda resposta ao pedido de esclarecimento vinculativo feito junto do SIVA.,

Porto, 25 de

carlos teidgfra, noé gomes,
assodifido, sroc, Ida.

CARLOS TEIXEIRA, NOE GOM
Representada por Noé Ga

SOCIADO, SROC, LDA. (N.° 28)
Gomes (ROC n.” 498)
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