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L. Introducao

O primeiro trimestre de 2020 é marcado pelas comemorag¢des do Centenario do Teatro Sao
Jodo - o edificio-sede do Teatro Nacional Sao Jodo, E.P.E., a que somam ainda o Teatro Carlos
Alberto e o Mosteiro de Sao Bento da Vitoria - e pelo inicio de todo um programa que se
estende até ao final do primeiro trimestre de 2021, mas também pela abrupta interrupcao da
atividade publica prevista por este Teatro Nacional, ditada pela pandemia de covid-19,
declarada a 11 de margo pela Organiza¢do Mundial de Saide, que impds — no dia 16 de margo
- a suspensdo de espetaculos teatrais e outras iniciativas, de ensaios e processos de
montagem, bem como o encerramento das instala¢des desta entidade ao publico.

A crise de saude publica que, até a presente data, se vive no Pais e no mundo terd um notavel
impacto nos trimestres seguintes, em especial no segundo, em virtude da declaragio do
estado de emergéncia e da imposicdo de um confinamento geral obrigatério que se prolongou
até ao inicio do més de maio, inviabilizando a apresentacdo de produgdes teatrais até ao final
do més de junho. Ainda assim, os efeitos do surto epidemiolégico fizeram-se sentir logo no
més de margo, com o cancelamento de trés espetaculos - um dos quais internacional - e de
varias digressdes nacionais, nomeadamente de uma producdo prépria, para além da
suspensdo de um conjunto diversificado de a¢des (projetos educativos, visitas guiadas, etc.),
com inevitaveis consequéncias ao nivel dos resultados, nomeadamente em termos de
bilheteira e volume de negocios.

E importante assinalar, contudo, que a suspensio da atividade prevista e o encerramento das
instalacdbes do TNS] ao publico ndo representaram a paralisacio deste Teatro Nacional,
exigindo antes uma rapida adaptacdo que garantisse, em termos novos, a manutencdo do
contacto com os publicos e o desenvolvimento da atividade artistica e cultural,
nomeadamente através da transmissdo online do registo videografico de producdes teatrais
ou da criagdo de novos conteidos - nomeadamente educativos — para plataformas digitais.
Esta estratégia de reinvencio da atividade do TNS] teve inicio no final de marg¢o, no quadro da
celebracdo do Dia Mundial do Teatro, prolongando-se e intensificando-se ao longo de todo o
periodo de confinamento.

Destaque-se especialmente a agilidade e a maturidade organica de que o TNSJ deu provas, ao
implementar, a partir de 16 de margo, um plano de reorganizacdo do trabalho - que passou,
nomeadamente, pela adocdo, até entdo inédita, do regime de teletrabalho por mais de 40

trabalhadores e pelo estabelecimento de servicos minimos em alguns setores - e pela
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redefinicio do funcionamento e gestdo dos edificios, no sentido de garantir a protecao
patrimonial do TNSJ e a seguranca sanitaria dos trabalhadores a operar presencialmente. Da
gestdo financeira a comunicac¢io e as edi¢des, da producdo a contratagdo publica, passando
pelos sistemas de informacdo ou pela manutencao, as equipas do TNS] esforcaram-se por
garantir que a suspensdo da producdo e exibicio de espetaculos e de outras iniciativas
publicas ndo redundaria numa desestruturacdo interna nem na irremediavel cessacdo da
atividade. Sendo certo que a pandemia representou ja neste trimestre - e representara em
todo o ano de 2020 - um sério revés nos planos desta entidade e nos resultados previstos,
este acontecimento constitui ao mesmo tempo um desafio organizacional que este Teatro

Nacional tem sabido enfrentar e se mostrara capaz de superar.

Cumpre, todavia, destacar nesta Introducdo o especial significado e alcance do primeiro
trimestre de 2020 no quadro dos objetivos estratégicos do TNS]. Este periodo corresponde
tanto ao inicio da execucdo da operacdo “Reabilitacio do Teatro S3o Jodo e Programa
Comemorativo do seu Centendrio” (NORTE 2020) - uma operacdo que o atual Conselho de
Administracdo definiu como prioridade maxima no inicio do seu mandato, em 2018, e para a
qual se esforgou por garantir financiamento comunitario - como ao estabelecimento de um
renovado programa de atividade e comunicacdo, a comegar na implementacdo de uma nova
identidade visual e de uma nova estratégia global de comunicagdo no preciso dia em que se
completaram 100 anos sobre a inauguracdo do Teatro Sdo Jodo, passando também pela
criacdo e revalorizacdo de eixos programaticos, como sdo os casos notaveis do Centro
Educativo, cuja atividade excede a légica redutora da “iniciativa paralela” e promove um
proficuo entrecruzamento do artistico e do pedagdgico, do teatro e da escola; de “O Olhar de
Ulisses”, segmento de programacio que envolve a apresentacdo regular de producdes teatrais
internacionais de referéncia nos palcos do TNSJ até ao final do Centenario, em marco de 2021;
ou de uma estratégia de itinerancia e implantacdo nacional sem precedentes neste Teatro
Nacional.

Merece especial mengdo o programa de 7 de marco, dia em que se assinalaram os 100 anos do
teatro-monumento arquitetado por José Marques da Silva: remontamos Turismo Infinito, uma
producdo histérica deste Teatro Nacional concebida pelo fundador do seu projeto artistico,
Ricardo Pais, ao mesmo tempo que apresentidvamos em digressio uma nova produgio
assinada pelo mais recente diretor artistico do TNS], Nuno Cardoso: Castro, de Antonio

Ferreira, a primeira tragédia da Lingua Portuguesa. Com a apresentacdo simultinea de duas
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produgdes proprias - uma no Porto, outra em Aveiro - afirmamos simbolicamente, no
contexto desta efeméride, a nossa condicdo como Teatro Nacional do Porto e, ao mesmo
tempo, como um instrumento privilegiado de descentralizacdo cultural. No mesmo dia,
apresentamos ainda exercicios dos nossos Clubes de Teatro Sub-18 e Sub-88; realizamos
leituras de novos textos dramaticos de jovens autores; reinauguramos uma exposicdo de
cenografias e figurinos das ultimas trés décadas; projetdmos videos na Praca da Batalha;
promovemos visitas especiais a este Monumento Nacional, conduzidas por quem o viveu,
dirigiu, estudou ou reabilitou; langamos o primeiro titulo da cole¢do Cadernos do Centendrio;
transmitimos pela RTP 2 uma outra producdo histdrica deste Teatro Nacional; para além de
outras a¢des que envolveram também o Teatro Carlos Alberto e o Mosteiro de Sdo Bento da
Vitéria.

Na ceriménia oficial do Centendario, que serviu também de apresentacdo da operagio
“Reabilitacdo do Teatro de Sdo Jodo e Programa Comemorativo do seu Centenario” (NORTE
2020), intervieram o presidente do Conselho de Administracdo do TNSJ; a Senhora Comissaria
Europeia Elisa Ferreira; o Senhor Presidente da Camara do Porto, Rui Moreira; e a Senhora
Ministra da Cultura, Graga Fonseca. Foi nesta ocasido tornada publica a decisdo de a Fundacao
“la Caixa” e o BPI se associarem ao TNS] enquanto mecenas do Centendrio, através de um
acordo que envolve um apoio de 100 mil euros em 2020 e que viria a ser formalizado no més
de julho, constituindo o primeiro apoio mecenatico atribuido a esta entidade desde 2012.
Antecedendo a apresentacdo de Turismo Infinito, o Senhor Presidente da Republica, Marcelo
Rebelo de Sousa, fez a derradeira intervencdo do dia, tendo agraciado o TNS] com o titulo de
Membro Honorario da Ordem do Mérito, classificando esta entidade como “teatro-referéncia
verdadeiramente nacional e de vocacdo universal” e honrando, como “responsaveis por este
sucesso”, “os conselhos de administracdo, os diretores artisticos, os funcionarios, as equipas
técnicas e artisticas, os encenadores e atores que conhecemos e admiramos - muitos dos

quais revelados neste palco”.

Em termos de resultados de atividade, ha a destacar a valorizacdo do eixo de producao
propria, entendido como o elemento definidor da a¢do e personalidade deste Teatro Nacional,
bem como a reafirmac¢do de uma dimensao internacional, que passa pela apresentacdo, com
uma cadéncia mensal, de espeticulos estrangeiros fora do ambito dos festivais de que o TNS]
é parceiro. De facto, s6 no primeiro trimestre de 2020, o TNS] atingiu o patamar de trés

produgdes proprias, cumprindo em 75% a meta anual fixada no Contrato-Programa de 2018-
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2020. No que toca ao cumprimento dos objetivos consagrados por este documento, ha ainda a
relevar o nimero de sessdes de espetaculos e atividades para a infancia, juventude e
comunidade escolar: no primeiro trimestre, o TNS] garantiu um cumprimento de 50% da
meta estabelecida para todo o ano de 2020, o que comprova o novo folego infundido na
politica educacional do TNS] desde a criagdo, em meados de 2018, do Centro Educativo da
instituicdo, dotada de equipa, programa e orcamento proéprios. Ao nivel da eficiéncia,
destaque-se a taxa de ocupacgdo de sala alcancada - 86%, onze pontos percentuais acima da
meta fixada para 2020 (e quase vinte pontos percentuais acima da taxa alcancada no periodo
homoélogo de 2019) - e a taxa de convites atribuidos - 15,4%, cinco pontos percentuais abaixo
do maximo permitido em Contrato-Programa e a mais baixa desde o primeiro trimestre de
2018. Por outro lado, o advento da pandemia, com o consequente cancelamento ou suspensao
de diversos espectaculos, de digressdes da nova produgio do TNS] a varias cidades do Pais, de
oficinas e projetos educativos, de visitas guiadas aos monumentos nacionais geridos por esta
entidade e de alugueres de espago para eventos externos, tornou inevitavel que a execugao se
revelasse deficitaria em varios pontos face ao previsto, especialmente no n.2 de sessdes e n.2
de espectadores e no plano do volume de negocios.

Convém igualmente destacar que, no primeiro trimestre de 2020, o TNSJ deu um novo passo
no aprofundamento da sua politica de responsabilidade social e do seu programa de
acessibilidades, visando a promoc¢do da inclusdo e da democratizacdo do acesso a fruicio do
Teatro. As iniciativas que se tornaram, nos ultimos anos, pratica regular no TNS]J - a tradugéo
dos espetaculos em Lingua Gestual Portuguesa, a realizacdo de sessdes com audiodescricdo ou
a organizacdo de oficinas preparatoérias e conversas pos-espetaculo -, acrescentamos agora a
Bolsa de Bilhetes Sociais, destinada em especial aos alunos do sistema de ensino que sdo
beneficiarios do SASE - Servico de Apoio Social Escolar: esta bolsa é sustentada pela aquisi¢ao
de bilhetes “Estreia Solidaria”, voluntariamente custeados pelos convidados protocolares de
estreia, chamados a contribuir voluntariamente, e pelos alunos beneficiarios, que devem
pagar 1 € por bilhete.

Refira-se ainda que foi no primeiro trimestre de 2020 que o TNS] cumpriu um outro designio
estabelecido pelo Conselho de Administracdo para o mandato de 2018-2020: a constituicao
daquilo a que designamos “companhia quase residente”, comecando pela contratacdo anual de
um nucleo de seis atores, que tomam parte nos projetos de produgio préopria, sendo também
envolvidos num conjunto diversificado de acdes e iniciativas, nomeadamente educativas.

Apesar do adiamento da carreira da Castro no Teatro Sdo Jodo e do cancelamento de varias
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digressdes previstas, a existéncia de um elenco anual fixo revestiu-se de uma especial
pertinéncia durante o periodo de confinamento obrigatério decretado em margo, tendo estes
atores assumido um papel de importancia capital no desenvolvimento de iniciativas através
de plataformas digitais, de leituras e ensaios abertos até oficinas e adaptag¢des videograficas
de classicos dramaticos.

Estamos, em suma, seguros da pertinéncia do investimento que é realizado no TNS] - mesmo
(ou principalmente) num contexto critico como aquele que atravessamos - e persuadidos de
que tal investimento é gerador de riqueza e possui um incontestavel efeito multiplicador,
potenciando o desenvolvimento artistico de atores, encenadores e demais fazedores;
fomentando a atividade de companhias e estruturas privadas de criacdo e producio teatral;
exponenciando o papel das escolas artisticas e o desenvolvimento da sua comunidade de
alunos e formandos; aprofundando a profissionalizacdo de produtores e técnicos; apoiando a
investigacdo no ambito do Teatro e das artes performativas; e promovendo a cultura e os
valores do Teatro em Portugal. Estamos ainda persuadidos de que os méritos da acio deste
Teatro Nacional excedem largamente o perimetro da cidade do Porto, tornando-o um
instrumento relevante de uma politica cultural a Norte e um pélo teatral irradiante em termos

nacionais e internacionais.

Porto, 10 de novembro de 2020.

0 Conselho de Administracdo do Teatro Nacional Sdo Joao, E.P.E.

PEDRO MIGUEL
;7”4 Yot.L— MELEIRO SOBRADO

(Presidente)
SUSANA Assinado de forma
digital por SUSANA
CRISTINA CRISTINA GONCALVES

GONCALVES ~ MARQUES
Dados: 2021.01.27

MARQUES 12:27:497
(Vogal)

SAN DRA BELA Assinado de forma digital por
DE OLIVE' RA :A:I\IIRI?:R’:‘ASBELA DE OLIVEIRA
MART|NS Dados: 2021.01.27 10:50:51 Z

(Vogal)
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II. Missao e enquadramento institucional

O Teatro Nacional Sdo Jodo (TNS]) é uma Entidade Publica Empresarial que, no dambito da sua
missdo de servigo publico, tem como principais objetivos a cria¢do, producdo e apresentacao
de espetdculos de Teatro, dos varios géneros, segundo padrdes de exceléncia artistica e
técnica, e a promocao do contacto regular dos publicos com as obras referenciais, classicas e

contemporaneas, do repertério dramatico nacional e universal.

Considerando o Teatro como arte por exceléncia da corporizagio e transmissao da palavra, o
TNS] tem como eixo programatico a defesa da Lingua Portuguesa e da dramaturgia em Lingua
Portuguesa, na sua norma e na sua polimorfia, incluindo as suas variantes dialetais. Esta
prioridade atravessa os programas de formacdo de intérpretes, a direcdo de atores e a
exigéncia na qualidade dos textos, de escrita original ou em tradugido, bem como o plano

editorial da instituicao.

Com o objetivo de captar e formar novos publicos, o TNS] abre-se a comunidade, esfor¢cando-
se por compatibilizar a procura de uma especial vocacdo para a comunicabilidade dos seus
espetaculos, um espirito de renovacdo e contemporaneidade das linguagens cénicas e o
designio de elevar os padrdes de exigéncia critica dos publicos. O TNS] afirma-se como um
teatro para todos porque ambiciona democratizar o acesso a fruicdo do Teatro, dedicando
uma especial atencdo ao universo escolar, adotando praticas inclusivas e discriminando

positivamente pessoas e familias com necessidades especiais.

Membro da Unido dos Teatros da Europa, o TNS] visa ainda a internacionalizacdo das
atividades teatrais e o estabelecimento de uma relacdo de parceria exigente com o universo
teatral europeu. Desenvolve projetos que envolvem colaboragio estrangeira, intercambios de
producdes com entidades congéneres de outros paises e a organizacdo ou participagdo em

festivais internacionais.
No ambito da sua atividade, o TNS] promove projetos teatrais em coproducdo com outros

organismos de produgdo artistica, incluindo aqueles que privilegiam a itinerdncia nacional e

contribuem para a descentralizacdo cultural. Acolhe também na sua programacio espetaculos

10
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produzidos por outras estruturas e companhias que se integrem nos objetivos do seu projeto

artistico e permitam o desenvolvimento de novos valores e estéticas teatrais.

A atividade do TNS] tem ainda como horizonte a progressiva qualificacdo de todos os
elementos artisticos e quadros técnicos envolvidos na sua atividade, bem como o refor¢co da

nobilitacdo dos oficios do espetaculo e dos modos de produgdo e comunicacdo teatrais.

A atividade do TNS] desdobra-se hoje em varios edificios, implantados em pontos
emblematicos da cidade do Porto: Teatro Sdo Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio
Bento da Vitéria. Com tipologias diversas, estes espacos concorrem para uma caracterizagao
plural deste Teatro Nacional, servindo propésitos complementares. Projetado por Marques da
Silva e inaugurado em 1920, o Teatro Sdo Jodo constitui uma peca notavel do patriménio
arquitetonico-teatral portugués, sendo hoje o espaco privilegiado das producodes proprias do
TNS]J. Inaugurado em 1897, o Teatro Carlos Alberto foi inteiramente renovado no inicio do
século XXI, tendo entdo passado para a esfera de gestdo do TNS] e tornando-se um ponto de
circulagdo fundamental para a criacio teatral contemporanea. Edificado nos séculos XVII e
XVIII, o Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria acolhe o Centro de Documentacdo do TNSJ] e uma
exposicdo permanente de cenografias e figurinos, sendo um importante espaco de

experimentacdo e ensaio e acolhendo também eventos da programagio do TNS]J.

11
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III. Notasobre o cumprimento do Contrato-Programa

O Contrato-Programa celebrado entre o TNS], E.P.E. e o Estado Portugués respeita as
orientagdes sectoriais e especificas para o triénio 2018-2020, bem como os indicadores e
metas estabelecidos.
No quadro abaixo, enunciamos a execugdo neste 12 trimestre das metas propostas e a cumprir
em 2020, destacando os seguintes indicadores:

a) Produgdes proprias: atingimos neste periodo a execucdo de 75%, estando a restante

percentagem prevista até final do ano;
b) N.2 de récitas de espetaculos e atividades para a infancia: a execucdo deste indicador

esta na ordem dos 50%, esperando-se a superagdo do valor estabelecido.

12
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Orientagdes sectoriais e LD DO CHE B
especificas Designacéo Ambito 2020 1° Trimestre
Criacao Nacional Nimero d’e p.rodu(;oes Global 4 3
proprias
Numero de sessdes/récitas Global 420 76
Servico (ao) Publico Nimero de esp.etadores (sem Global 71500 13563
convites)
Numero de Beneficiarios Global (NotaI) 97 000 17 612
Territorio Nacional Numero de sessdes/récitas Em Itinerancia 155 35
Espetéculos e atividades
Numero de sessdes/récitas para a infancia, juventude 125 62
e comunidade escolar
Educar com (a) cultura Espetaculos e atividades
para a infancia, juventude 12 000 3514
Numero de beneficiarios e comunidade escolar
Em contexto escolar 17 500 5467
Taxa de ocupagdo da sala Global 75,0% 86,0%
Taxa de convites Global 20,0% 15,4%
Eficiéncia Volume de Negdcios Global 422000 € 53877 €
Autonomia Financeira Global 8,89% 4,21%
E’ﬁc‘aaa social [e.sf.()'rgo Global 53 70
publico por beneficiario)
N.f de Dlgljess?es Global 9 3
.. . internacionais
Projecao Internacional — PR
N.2 de iniciativas de ambito
. . €8] 15 4
internacional
Preservacdo: Volume de
investimento em ag¢des de Valor de investimento
aquisicdo, manutengdo e anual incluindo em acervo 245000 € 19475 €
. . recuperagdo do patriménio do C. Documentagio;
Preservar e d.lfllnd.ll' o (imével e mével)
acervo patrimonial - — -
Difusdo: Iniciativas que visam
a difusdo do acervo
patrimonial do TN (mével e (2) 8 >
imovel)
Numero de iniciativas de
Democratizacao e responsabilidade social e
acessibilidade promocao da igualdade Global 32 9
implementadas
Numero de iniciativas
Li . ) conjuntas com Entidades Global 5 0
1gacao a(.) l_mlverso Culturais da Cidade
cultural municipal e/ou da - —
cidade Numero de iniciativas
conjuntas com Entidades Global 7 4

Municipais

(1) Organizagdo de, por exemplo, encontros e/ou masterclasses com participagdo internacional, participa¢do em

conferéncias, semindrios, festivais, associa¢des internacionais.

(2) Edigoes de textos dramattirgicos e iniciativas que visam a difusdo do acervo patrimonial, como, por exemplo, a edi¢do de
DVD de espetéculos, exposi¢cdes de cenarios, figurinos e fotografias.

NOTA - 89.828 beneficiarios = 17612 presencias + 72216 através das redes Sociais (Facebook/Vimeo/Instagram)

13




Relatério e Contas do TNSJ, E.P.E. | 12 Trimestre de 2020

IV. Atividade

1. PRODUCAO E PROGRAMACAO

O TNS] é um teatro de criagdo artistica e de apresentacdo de espetaculos de teatro dos mais
variados géneros, segundo padroes de exceléncia artistica e técnica. Um outro modo de dizer:
somos um palco, isto é, um corpo coletivo que se detém sobre o seu proprio talento,
aprofundando o conhecimento dos varios oficios, nobilitando todos os envolvidos no processo
de criacdo e producdo teatral. As produ¢des deste primeiro trimestre de 2020 refletem a
diversidade de iniciativas que compuseram essa programacdo, salientando ndo sé as
producdes proprias Turismo Infinito, de Ricardo Pais e Antonio M. Feijo, e Castro, de Antonio
Ferreira, assim como a programacdo muito especial do dia 7 de Marc¢o, de comemoracdo do
Centenario do edificio, ligando, num mesmo gesto, passado e futuro. Somaram-se a estes
espetaculos o inicio do que seria O Olhar de Ulisses, com a programacdo internacional de
espetaculos tdo dispares, contudo tdo prementes e atuais, como Western Society, do coletivo

Gob Squad, ou MDLSX, com a interpretacdo da icdnica Silvia Calderoni.

1.1. Programacao artistica

0 ano de 2020 é um ano de programagdo muito particular, ndo s6 por ser o ano do Centendrio
do Teatro S3o Jodo, mas também por ser um ano de afirmag¢do de uma nova estratégia e forma
de programar, bem como de resposta a uma crise global de satide publica em que os conceitos
de presenga e presente, estruturantes de uma ideia de teatro, foram postos em causa. A
programacdo do primeiro trimestre é disso exemplo, sem nunca deixar de ter em conta as
potencialidades e tipologias cénicas das trés casas que compdem o universo TNS] (Teatro Sao
Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria) e cumprindo varios dos seus

objetivos estratégicos enquanto Teatro Nacional:

a) Areafirmacdo do TNS] como polo de criacdo e producdo teatral de referéncia;

b) A divulgacdo das grandes herancas dramaticas (classica, moderna e
contemporanea);

c) A renovacio da atencdo sobre a nova escrita dramatica em lingua portuguesa e o

enriquecimento do patrimdnio cultural portugués;
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d) O reforco da programacio dirigida para a juventude e para o universo escolar, em
consonancia com o programa desenvolvido pelo Centro Educativo;

e) A continuacido do desenvolvimento de projetos de coproducdo e de acolhimento
com companhias da cidade do Porto, que contribuam para o reforco qualificado do
tecido teatral da cidade, e também com estruturas de producio teatral nacionais,
emergentes e consagradas;

f) O reforco da afirmacdo nacional do TNS] pela extensao do seu raio de acdo, através
da realizagdo de digressdes, estabelecimento de parcerias com entidades privadas
e organismos publicos sedeados fora do perimetro do Porto, e continua¢do de uma
maior aproximacao estratégica aos publicos e agentes culturais do Grande Porto;

g) A gradual recuperacdo do projeto internacional do TNSJ], nomeadamente pela
programacao muito particular de espetaculos internacionais;

h) A continuag¢ido de uma politica de programacdo com caracter multidisciplinar, que,
privilegiando o teatro, favorece também a danca, o teatro de marionetas, o novo

circo, a musica, a instalacdo e a performance.

1.1.1. Produciao propria

Da programacdo artistica estabelecida para 2020 ressalta um aspeto capital: a recuperagio do
indice de Produc¢do Prépria do TNS] e, nessa medida, o reconhecimento de que a missido da
instituicdo consiste, fundamentalmente, na criacdo e producdo de espetdculos inéditos de
Teatro segundo padrdes de exceléncia técnico-artistica. Concomitantemente, a Produgio
Prépria estabelecida para 2020 cumpre um outro requisito nuclear do designio e da dindmica
de um Teatro Nacional: a promog¢do do contacto regular dos publicos com obras referenciais
dos grandes repertérios dramaticos - classico, moderno e contemporaneo -, visando a sua
difusdo, preservacao e vivificacdo através de abordagens cénicas que cultivam um espirito de
renovacgdo e contemporaneidade. E exemplo disso a apresentagio pelo TNS] das produgdes
proprias Castro de Antonio Ferreira, obra pioneira da tragédia classica portuguesa e parte
integrante do canone da dramaturgia portuguesa, e o regresso da nave pessoana de Turismo

Infinito, inventada por Ricardo Pais, ao cais original, no preciso dia do Centenario do Sao Joao.
1.1.2. Coproducgdes e acolhimentos

Desde hd muito que o TNS] vem desempenhando um papel importante na afirmacio e no

desenvolvimento de unidades de produc¢ido independente do pais através de uma politica de
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coproducdes que visa estimular a vitalidade do tecido teatral portugués, a produgdo nacional
no ambito das artes performativas e o desenvolvimento de novos valores e estéticas teatrais.

No primeiro trimestre de 2020, na continuacdo de uma politica de programacdo com caracter
multidisciplinar, estiveram em destaque as coprodug¢des com o Sdo Luiz Teatro Municipal nas
diferentes producdes de artistas com obras muito peculiares, nomeadamente Um Plano do
Labirinto e a Companhia Jodo Garcia Miguel, O Dia do Juizo, com encenacdo de Cristina
Carvalhal, e a producdo das suas Causas Comuns e A Dama das Camélias, com Gongalo
Waddington e Carla Maciel. Devemos salientar também o acolhimento, no Teatro Carlos
Alberto, de uma das estruturas mais proficuas da cidade, Nome Préprio, e do espeticulo
sucesso Margem, que parte de Capitdes de Areia, de Jorge Amado, e da pesquisa prévia na
instituicao Casa Pia e no Instituto Profissional do Terco, que Victor Hugo Pontes e a sua equipa
fizeram. O acolhimento de A Criada Zerlina, com a atriz Luisa Cruz e com direcido de Jodo
Botelho, devido as medidas determinadas no combate a pandemia do novo coronavirus, foi

adiado para o dltimo trimestre de 2020.

1.1.3. Patrimoénio dramatico e novas dramaturgias

No coragdo da missdo e da prépria personalidade artistica deste Teatro Nacional esta o labor e
o investimento artistico sobre as grandes herancas dramatuirgicas, nacional e universal. O
TNS]J é sobretudo um Teatro da Palavra, isto é, uma instituicio que define o Teatro como a
arte por exceléncia da corporizacdo e da transmissdo da palavra. No presente trimestre, a
programacao teatral do TNS] privilegiou de modo particular a dramaturgia portuguesa. Para
além das ja referidas producgdes prdoprias com autores como Antdénio Ferreira e Fernando
Pessoa, bem como de Um Plano do Labirinto, de Francisco Luis Parreira, e de Margem, com
fixacdo de texto e dramaturgia de Joana Craveiro, o TNS] acolheu e apresentou U, espetaculo
com texto original de Joana Magalhaes, a partir de Ulisses, de Maria Alberta Menéres. Da
dramaturgia universal tardo-romantica foi apresentada A Dama das Camélias, que Alexandre
Dumas, filho, comecou por escrever em forma de romance e que mais tarde haveria de desviar
para palco. Ja da dramaturgia moderna e contemporanea, esteve em destaque a coproducdo O
Dia do Juizo, de Odon von Horvath, parabola sobre a culpa e a inocéncia, problematizando a
responsabilidade individual no dia a dia de uma comunidade.

Ao nivel da dramaturgia moderna e contemporanea, foram também feitas as Leituras no
Mosteiro, no Centro de Documentacdo do TNS]J, ja a caminho do seu décimo aniversario, e

continuando, como habitualmente, partilhadas e participativas, aprofundando a relacdo com a
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comunidade e a dramaturgia universal. Neste trimestre terminamos o pequeno mas
representativo périplo pelas dramaturgias inéditas partilhadas pela rede EURODRAM - rede
informal que promove a traducdo, circulacio e divulgacdo de textos dramaticos
contemporaneos - no leste europeu, com Perdidos no Nevoeiro, da poeta, dramaturga e
tradutora Neda Nezhdana (uma das fundadoras da companhia de teatro independente MIST,
que opera a partir da cidade ucraniana de Kiev), Cabaret Astoria, de Mikhail Heifets, autor de
origem russa, que foi, para além de um dramaturgo multipremiado, um combativo dissidente
da antiga Unido Soviética. Integraram também o programa das Leituras o texto Cinderelas Ltd.,
da autoria de duas dramaturgas da cena independente bulgara, Zdrava Kamenova e Gergana
Dimitrova, e ainda um outro, Gente como nds, assinado por Gianina Carbunariu, a “enfant
terrible” de uma nova geracdo do teatro romeno, formada apds a queda do ditador Ceausescu.
A sessdo das Leituras no Mosteiro programada para Marco, com a Castro de Jalio Dantas, foi
adiada para o ultimo trimestre de 2020, por forca das medidas implementadas no combate a

pandemia de covid-19.

1.1.4. Programacao para a infincia e juventude

Para além das inumeras atividades desenvolvidas pelo Centro Educativo do TNS] (vide
subcapitulo 2.5), é de salientar a apresentacdo dos Clubes de Teatro Sub-18 e Sub-88 nas
comemorac¢des do Centenario, a 7 de Marco, no Teatro Carlos Alberto, bem como os ja
referidos espetaculos U, de Joana Magalhdes, pelas Comédias do Minho, e Margem, com

dire¢do de Victor Hugo Pontes, pela Nome Proprio.

1.2. Projeto internacional

No que respeita ao projeto internacional, importa salientar a continuacdo e o aprofundamento
das ligacdes programaticas e protocolares com a UTE - Unido dos Teatros da Europa (da qual
o TNS] é Membro desde 2003), das relacdes protocolares com Cabo Verde e o
desenvolvimento de Kastrokriola, de Caplan Neves, em reflexo do acordo de cooperagio
assinado com o Ministério da Cultura e das Industrias Criativas de Cabo Verde. Neste Ambito,
enquadram-se igualmente a apresentacdo de espetdculos internacionais no inicio do
programa O Olhar de Ulisses - Western Society, do coletivo Gob Squad, e MDLSX, com Silvia
Calderoni. A apresentacdo do espetaculo The Scarlet Letter, de Angélica Liddell, a partir de

Nathaniel Hawthorne, teve de ser cancelada devido as medidas de confinamento definidas

17



Relatério e Contas do TNSJ, E.P.E. | 12 Trimestre de 2020

aquando do Estado de Emergéncia decretado a nivel nacional nesse periodo. Do mesmo modo
se enquadra a partilha de obras da rede internacional EURODRAM, que, apesar do “prefixo”

Euro, estende o seu raio de acdo a linguas e estruturas do Mediterraneo e da Asia Central.

1.3. Implantacido nacional

No capitulo da itinerancia realizada no decurso do primeiro trimestre do ano, devemos
realcar a estreia da produgdo proépria Castro, de Anténio Ferreira, com encenag¢do do diretor
artistico do TNS]J, Nuno Cardoso, no Teatro Aveirense. Essa data marcou o inicio do que seria
uma digressdo nacional e internacional, que foi, contudo, interrompida antes das passagens
por Braganga, Vila Real e Braga, por for¢a das medidas de confinamento impostas. A ida a esta
ultima cidade foi reagendada para o ultimo trimestre de 2020 e a apresentacdo na sala
principal do TNS] foi reprogramada para agosto. No Dia Mundial do Teatro, o registo em video
do espetaculo foi emitido no website do TNS] e nas paginas oficiais do Teatro nas redes
sociais.

Concretamente no que diz respeito a circulagio em territério nacional de espetaculos
coproduzidos pelo TNS] em parceria com outras entidades, publicas e privadas, destacamos a
continuacio da digressdo nacional de Vidas Intimas, de Noél Coward, espetaculo encenado por
Jorge Silva Melo, numa coprodugdo Artistas Unidos, Centro Cultural de Belém e TNS], e
Cattivo, de Marlene Monteiro Freitas, no Sdo Luiz Teatro Municipal. Foram também
interrompidas as digressoes e apresentacdes de Damas da Noite, de Elmano Sancho, no Teatro

Nacional D. Maria I, e foram reagendadas para setembro.

1.4. Custo direto do espetaculo

No trimestre em analise, ocorreu uma redugio de custos diretos no valor de 168.286 €, o que
representa uma economia de cerca de 22% face ao total or¢camentado, como se 1é no Mapa

Anexo 4.1 a Demonstracdo do Resultado Analitico, que a seguir se comenta:

a) Custos de aquisi¢do externa;
b) No presente trimestre os custos de aquisicdo externa em espetaculos fechados
ficaram abaixo do previsto em 87.338 €, o que representa um decréscimo de 26%

face ao orcamentado e serd compensado em espetaculos futuros;
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c) Gastos de producdo incorporados. Os gastos de produgdo incorporados
apresentam uma reducio de 72.748 €, o que corresponde a uma variagao de cerca
de 20%, tendo contribuido para este resultado sobretudo os Centros de Custo de
Luz, Maquinaria, Som e Video. A redugdo do nimero de horas imputadas por estes
departamentos deve-se, essencialmente, a mudancas verificadas na tipologia de
alguns dos espetaculos, das quais resultaram menores exigéncias ao nivel dos
tempos de montagem, bem como ao adiamento de alguns espetaculos, em virtude
da sua suspensao a partir de 13 de margo, motivada pela pandemia de covid-19.

d) Gastos de promocao e divulgacdo incorporados, que apresentam neste trimestre

uma reducio de 8.200 € em relacdo ao orcamentado.
1.5. Espetaculos em curso
Os custos associados aos espetaculos em curso atingiram um montante de 172.647 €, ficando
404.884 € abaixo do valor previsto em orgcamento (de cerca de 577.495 €), o que resulta da

suspensdo da atividade e do adiamento de todos os espetaculos que a crise pandémica

provocou.
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2. COMUNICACAO E MEDIAGAO CULTURAL

2.1. Publicos

A missao do TNS] determina o dever de criagdo e o desenvolvimento de publicos para as artes
performativas, promovendo o conhecimento do Teatro, tanto no que se refere ao patriménio
histérico-dramatico como no que respeita a criagao teatral contemporanea.

Nesse aspeto em particular, no primeiro trimestre de 2020, o numero total de publico
alcancado foi de 16.572 espectadores, considerando tanto os espeticulos e as iniciativas
apresentadas nos trés espacos do TNS] como as digressdes de espetaculos (produgio propria
e coproduc¢ido), e de 17.612 beneficiarios, se levarmos igualmente em conta as visitas guiadas
ao Teatro Sao Jodo, ao Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria e ao Centro de Documentacio.

Na dltima quinzena do trimestre, a necessidade de encerrar o teatro, por forma a conter a
propagacdo do novo coronavirus, votou as equipas e, sobretudo, o elenco residente do TNSJ a
criacdo de conteudos especificos para apresentacdo nos canais digitais do TNSJ. Neste
contexto, o numero total de visualizacdes alcancadas foi de 72.216, o que resultou no nimero
total de beneficiarios (presenciais e online) de 89.828. Nas tabelas abaixo apresentadas

podemos verificar a sua distribuicao.

Espectadores

Janeiro Fevereiro Marco TOTAL
(espetaculos e iniciativas paralelas)
TNS]J 569 1479 1300 3348
TeCA 2151 2279 305 4735
Mosteiro 231 317 303 851
Total sem Digressoes 2951 4075 1908 8934
Espetadores (Digressoes) 3193 2513 1932 7638
Total (TNS], TeCA, Mosteiro e Digressdes) 6144 6588 3840 16572
Visitantes
Visitas Guiadas TNS]J 56 61 256 373
Visitas Guiadas Mosteiro 122 146 66 334
Visitas Guiadas Escolares 123 145 24 292
Total 301 352 346 999
Visitas ao Centro de Documentacio 18 14 9 41
Total de Beneficiarios 6463 6954 4195 17612
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A taxa de ocupacgdo ponderada dos espetaculos vendaveis encontra-se acima do estabelecido
em Contrato-Programa, situando-se nos 86% (vide Anexo 2 - Relatério de Publicos 2020),
sustentada sobretudo pelos espetaculos Margem (97%), Western Society (86%) e o classico
Dama das Camélias (98%), enquanto a taxa de ocupacdo ponderada total, relativa a
espetaculos vendaveis e ndo vendaveis, se situou nos 94,8%.

0 racio de bilhetes vendidos vs. bilhetes ndo vendidos, nas iniciativas com entrada paga
apresentadas nos espagos do TNSJ, é de 85/15, positivamente abaixo do estipulado no
Contrato-Programa. Na tabela abaixo exposta podemos verificar a distribuicdo do racio

suprarreferido.

Bilhetes vendidos 1983 3043 640 5666 84,6%

Convites (estreias, capta¢do e formacgio

de publicos) 287 384 125 796 11,9%

Apoios (promocgdo e patrocinios) 110 109 18 237 3,5%

Importa referir que a pandemia e a ativagdo do Plano de Contingéncia obrigaram ao

cancelamento de espeticulos nos espacos TNS], de digressdes da producgdo prépria e de
coprodutores, e de diversas atividades de outro género (incluindo visitas guiadas), o que
provocou uma diminuicdo no nimero de publico que o TNS] poderia vir a apresentar neste

periodo.

2.2. Receitas proprias

As receitas de bilheteira e de digressdes relativas ao periodo de janeiro-margo de 2020

totalizaram 45.816 €. Este valor representa uma quebra residual de 952,19 € face ao
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estimado no Plano de Atividades. Este desvio deveu-se sobretudo aos cancelamentos dos
espetaculos, motivados pela suspensao da atividade do Teatro, no quadro do esfor¢o nacional
de contencdo da propagacdo da covid-19. Os cancelamentos incluiram o espetaculo
internacional The Scarlet Letter (que implicou um desvio de 3.381€), do espetaculo A Criada
Zerlina (- 3.073 €) e das duas digressoes da producdo propria Castro ao Teatro Municipal de
Braganca (- 3.500 €) e ao Teatro Municipal de Vila Real (- 3.500 €). Contudo, a conjugacao de
dois fatores permitiu compensar a perda de receita que o cancelamento dos espetaculos
acima mencionados provocou: por um lado, a possibilidade de aumentar, em determinados
espetaculos, a lotacdo da sala, face ao espectavel em Plano de Atividade, devido a implantagao
da cenografia e, por outro lado, a boa performance de bilheteira de alguns espetaculos.
Devemos mencionar também os espetidculos que contribuiram positivamente para o
equilibrio da receita: A Dama das Camélias (3.727 € acima do esperado), Margem (3.183 €
acima do previsto), Western Society (1885 € acima do expectavel) e O Dia do Juizo (1055 €)
acima do previsto. As receitas provenientes da cedéncia do espaco do Mosteiro de Sdo Bento
da Vitéria registaram um desvio de 2.975 € (face aos 10.000 € estimados), ao alcancarem o
valor de 7.025 €, justificado pelo encerramento prematuro acima referido.

As receitas provenientes do merchandising ascenderam aos 1.035 €, 435 € acima do esperado,
em resultado do investimento do TNS] no plano editorial.

As receitas totais (bilheteiras, digressdes, merchandising e cedéncias de espaco) alcancaram
neste trimestre o valor de 53.877 €, 6% abaixo do montante previsto no plano de atividades,

em resultado das condicionantes suprarreferidas.

Receitas proprias por tipologia - 12 trimestre
2020

B Bilheteiras B Merchandising [ Cedéncia de espagos

7025

5\

45 816
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2.3. Comunicacido e divulgacao

O plano de comunicagido do Teatro Nacional Sdo Jodo assenta na comunicacdo institucional e
na comunicacio da programacgio anual, com o objetivo de comunicar ao publico e institui¢des
parceiras e envolventes as linhas de atuagio corporativa e artistica delineadas pelo Conselho
de Administracao e pela Direcdo Artistica.

Partindo deste pressuposto, a estratégia de comunicacdo e divulgacdo do TNS] durante o
primeiro trimestre de 2020 foi escorada em trés pilares fundamentais: 1) a renovacao e
implementacdo da nova identidade corporativa do TNS] e de uma politica de comunicagio
assente no principio de Teatro da palavra, no poder do texto dramatico, 2) a comunicagio e
ligacdo ao publico através de canais tradicionais e, 3) o investimento e a consolidacdo na
comunicacdo através de canais digitais.

No que se refere a renovagio e a implementacdo da nova identidade corporativa do TNS]J e de
uma politica de comunicagdo assente no principio de Teatro da palavra, encontramos, a 7 de
mar¢o de 2020, na celebragdo dos 100 anos do Teatro Sido Jodo o momento ideal para
implementar e comunicar ao publico a nova identidade grafica do TNS], que vinha sendo
desenvolvida. A nova identidade grafica pretende, por um lado, romper com o modelo vigente
nos anos anteriores e nos dois primeiros meses do primeiro trimestre de 2020, modelo esse
que se revelava inadequado e esgotado devido a constante criagdo e proliferacdo de imagens
graficas; e por outro lado, desenvolver uma matriz de comunicag¢io visual - um “sistema de
design generativo” - suficientemente impositiva e expressiva, mas flexivel, por forma a
permitir introduzir inflexdes, assegurando o reconhecimento da marca TNS] por parte do
publico.

Na data da celebragido dos 100 anos do Teatro Sdo Jodo, abrimos as portas a cidade, ao vivo e
em video, para dar a conhecer do Programa do Centenario: apresentdmos Turismo Infinito, o
espeticulo mais emblematico de Ricardo Pais, projetdmos na Praca da Batalha a Castro de
Nuno Cardoso, apresentdmos o trabalho dos nossos Clubes de Teatro, organizadmos visitas
guiadas por gente que conhece o S3o Jodo, leituras, uma exposicio renovada e uma
masterclass (Histéria do Teatro Ocidental em Duas Horas) e divulgdmos o projeto “Reabilitacao
do Teatro S3do Jodo e Programa Comemorativo do seu Centenario”. A estratégia de
comunicacdo alavancou-se na concegdo grafica de duas imagens (ver abaixo) e nas seguintes
acoes: colagem selvagem e insercdo de mupis no mobilidrio urbano da cidade, distribuicdo de

postais com o Programa do Centendrio, exposicdo de teldes e cartazes nas fachadas, no
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interior dos edificios da estrutura TNS] e nos totens instalados na praga da Batalha e na praga
de Gomes Teixeira, cartazes nas carruagens da Metro do Porto, da CP e da STCP, 6 antuincios de
pagina inteira (duas contracapas) e 3 anuncios de meia pagina na imprensa escrita, assim

como através de divulgacdo organica e de andncios nas redes sociais.
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Para a apresentacdo do Programa do Centendrio e da marca a cidade foram produzidos e

difundidos quatro spots de video: um video alusivo ao novo logétipo do TNS], explicando o

conceito de criacdo da marca; um video alusivo a meméria dos 100 anos do TNS], composto

por lastros dos espetaculos que habitaram o TNS] (este transmitido também na RTP e no

Porto Canal); um video sobre a Histéria do Teatro Sio Jodo, narrado pela voz dos arquitetos

Jodo Carreira e Luis Soares Carneiro e do ator e encenador Anténio Durdes; e um video

apresentando a programacdo margo-julho 2020, transmitido no ecra gigante estrategicamente

colocado na Praga da Batalha e em dez televisdes espalhadas pelos edificios do TNS]. Na noite
do dia 7 de mar¢o, na ceriménia que antecedeu a apresentacio do espetaculo Turismo Infinito,

foi apresentado aos convidados, aos amigos do TNS]J, aos parceiros e aos representantes de
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instituicdes da cidade e membros do Governo de Portugal um quinto video que sintetiza o

projeto de “Reabilitacdo do Teatro Sdo Jodo e Programa Comemorativo do seu Centendario”.

I
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Destaque-se ainda a edigdo e distribuicdo, a todos os presentes nos eventos do dia 7 de margo,
do Caderno de Programacao marc¢o-agosto 2020, do Manual de Leitura do espetaculo Castro e
também O Elogio do Espectador - o primeiro de seis volumes da cole¢do de cadernos
tematicos Cadernos do Centendrio - que revisita em chave memorialista o projeto artistico
iniciado em 1992, numa compilacdo de 100 depoimentos de 100 espectadores sobre 100

espetaculos.

a) Comunicacao tradicional

No primeiro trimestre de 2020, a comunicagdo segmentou-se em trés categorias distintas: o
langamento da programacio a imprensa, a 11 de fevereiro do 2020, que levantou o véu sobre
o Programa do Centenario e da nova marca TNS], preparando o dia da apresentacdo ao
publico em geral; a comunica¢do mensal, constituida por trés campanhas de promocao e

divulgacdo da programacdo dos espetdculos e das iniciativas a apresentar nesse periodo,
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difundidas através de mupis, postais, teldes e anuncios de imprensa; e a comunicagio
dedicada a espetaculos, consubstanciada na promocao e divulgacdo de campanhas especificas
para as iniciativas que, pela sua dura¢do ou tipologia (producdo prépria, coproducdo ou
acolhimento) assim o justifiquem. Neste trimestre foram desenvolvidas e lancadas dez
campanhas para divulgac¢do dos espetaculos programados, sendo que sete deles mantiveram a

imagem grafica vigente no ano anterior.
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Quanto a este trimestre, urge referir a atencado e o investimento conferido a campanha do 7 de
marg¢o, ponto de partida para a implementacdo da nova politica de comunicacdo, para a qual
se desenvolveram, produziram e distribuiram materiais impressos e digitais, personificando
toda a multiplicidade de materiais e meios ao alcance do TNSJ. E neste tipo de campanhas que
melhor se perceciona a forte presenca grafica na rua e no espaco publico convencional e o
investimento em materiais de comunicacdo tradicionais, nomeadamente em anuncios de
imprensa, andncios na radio, publicidade na TV; em materiais impressos inseridos no
mobiliario urbano do centro do Porto, Gaia e Matosinhos — mupis - e na colagem selvagem no
grande Porto; em cartazes colocados no interior dos veiculos da STCP, da Metro do Porto e da

CP; em programas de sala, manuais de leitura e cadernos de programacio distribuidos
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durante a apresentacdo dos espetaculos. No trimestre em exame tiveram ainda destaque o
planeamento e desenvolvimento das campanhas dos espetaculos Castro, A Criada Zerlina e
Scarlett Letter, adiados e cancelados, como ja foi mencionado, devido a crise pandémica; o
desenvolvimento daquela que foi a ultima campanha com materiais impressos antes do
periodo de confinamento e que deixou nas fachadas dos edificios do TNS] uma mensagem de
esperanca e resiliéncia - “Gra Remédio € ter o Espiro armada a ma Fortuna”, citacdo de Castro,
de Anténio Ferreira - durante o confinamento.

Mencione-se que a presenca nos outdoors da cidade, da Metro do Porto, da STCP, da CP, na
televisdo e na radio é financeiramente viavel devido as parcerias estabelecidas com as

entidades envolvidas.

b) Comunicacao digital

Os meios de comunicacgdo online tém vindo a desempenhar um papel cada vez mais relevante
na divulgacdo das atividades do TNSJ, devido a crescente presenca da populacido de todos os
segmentos, na qual se inclui o publico-alvo do TNS], no meio digital. No primeiro trimestre de
2020, o TNSJ reforgou grandemente o investimento realizado em campanhas de CPC (custo
por clique) nas redes sociais, bem como um reforco do nimero de conteddos publicados
nesses meios, por forma a favorecer uma relacio mais dindmica com o publico. Como
resultado disso, o nimero de interacdes e o aumento do nimero de seguidores conheceu um
crescimento acentuado, relativamente ao periodo homoélogo de 2019. Ainda que de forma nao
planeada, esta situacdo alavancou a estratégia de comunicag¢io digital do TNS] na conjuntura
de confinamento provocada pela contencdo da pandemia de covid-19, verificada a partir de
meados de marco de 2020.

No que diz respeito as redes sociais, trabalhdmos no sentido de manter as boas praticas de
utilizacdo do Facebook, do Instagram e do Twitter, acompanhando e adaptando-nos as
mudancas que as proprias aplicacdes foram introduzindo. Em ano de Centendrio e de
renovacdo da imagem grafica, apostdmos no aumento substancial das campanhas de
publicidade digital e na qualidade estética e de contetdos, tentando alargar o publico-alvo do
TNS]J e atrair novos publicos, o que se traduziu numa tendéncia de crescimento de seguidores
e de interacdo com as paginas. A utilizacdo das redes sociais como meio de apresentar
programacdo em tempo de confinamento veio também contribuir para a sedimentacdo e

crescimento do publico.

27



Relatério e Contas do TNSJ, E.P.E. | 12 Trimestre de 2020

Novos Seguidores 714 1923 86
Publica¢des 89 76 61
Impressoes 1671923 281 309 27 336
Alcance 1169283 161716 -
Cliques 54 836 - 116
Partilhas 1515 - 36
Comentdrios 331 78 6
Gostos 14602 7469 136
Visualizac¢bes de video 160 807 - -
Investimento 1153,38 € - =

Por forma a manter o crescimento positivo do nimero de utilizadores e de visualiza¢des de
pagina no sitio do TNSJ, prosseguimos a estratégia de reencaminhamento de trafego
angariado através das campanhas promocionais nas redes sociais e implementdmos algumas
funcionalidades que permitiram tornar o site mais user friendly - ndo retirando a importancia
aos espetaculos que passaram para o palco online, reorganizamos a homepage para que o0s
novos conteudos tivessem mais destaque, através de uma navegacdo intuitiva; apostamos
aumento da velocidade de carregamento da pagina; disponibilizdmos contetidos novos -
noticias, textos inéditos, manuais de leitura concebidos pelo TNS], ebooks e videos; e
favorecemos a integracdo com as redes sociais na partilha de contetidos do website.

Como forma de otimizar a consulta e visualizacdo de espetaculos online em formato video, o

TNS]J centralizou na plataforma Vimeo a difusido dos seus espetaculos - para além do recurso

as suas paginas nas redes sociais, onde tiveram uma maior disseminagdo -, criando para o
efeito uma pagina de tipo vitrine, com a identidade grafica do TSN], dedicada especialmente a
veiculacdo de espeticulos editados em alta qualidade e conteddos preparados pelo elenco

residente durante o periodo de confinamento.

Utilizadores 27.645
Sessoes 42.742
Visualiza¢bes de pagina 128.852
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Uma vez que é ainda o meio de envio de comunicados digitais mais eficaz, mantivemos a

aposta no e-mail marketing, através do qual realizdmos 35 campanhas de promoc¢do das

atividades do TNS]J, para uma lista 15.727 contactos ativos.

E-mail Marketing
Campanhas realizadas 35
E-mails enviados 91.849
Aberturas 82.365
Cliques 4.745

Relagdes Publicas

No ano das comemoragdes do Centenario do Teatro Sao Jodo, que foi inaugurado a 7 de margo

de 1920, o departamento de Relagdes Publicas assumiu responsabilidades nas seguintes

atividades:

Elaboracdo de listas de entidades protocolares (antigos dirigentes do TNS] e
individualidades ligadas ao Teatro e ao tecido cultural da cidade do Porto e do pais),
no inicio de janeiro, para o envio de uma carta do tipo save the date. Esta carta e o
respetivo programa das comemoragdes, com arranque marcado para o dia 7 de margo,
foi personalizada pelo Presidente do Conselho de Administracao do TNS]J;

Envio do convite digital, em meados de fevereiro, para os mesmos destinatarios,
conjunto a que somamos mais individualidades e também os portadores do Cartdo
Amigo TNSJ;

Organizacdo das visitas guiadas especiais que decorreram no dia 7 de margo, o que
implicou a elaboracdo de convites as individualidades que conduziram as visitas, a
rececdo de reservas e a preparacdo de guias que receberam os visitantes e os
acompanharam em cada visita;

Rececdo das confirmagdes de presenca na Ceriménia do Centendrio, no espectaculo
Turismo Infinito e no respetivo seating no Saldo Nobre e na sala de espectaculo.
Participacdo em reunides com equipas dos gabinetes da Presidéncia da Republica e
Primeiro-Ministro;

Organizacdo dos trés cocktails oferecidos neste dia (welcome drink de receg¢do ao

publico no foyer; cocktail no Saldo Nobre no final da Ceriménia e antes do espectaculo;
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cocktail no final do espectaculo, com bolo de aniversario e brinde aos 100 do Teatro
Sao Joao);

* Organizacdo da Ceriménia do Centendrio, com recurso a um mestre-de-cerimdnias a
dirigir e apresentar os discursantes;

* Acompanhamento da Ministra da Cultura e do Conselho de Administracdo a visita ao
Mosteiro e a Igreja de Sdo Bento da Vitoria, e a masterclass no Teatro Carlos Alberto.

* Rececdo do Presidente da Republica e do Primeiro-Ministro;

* Rececdo e entrega de bilhetes a convidados para a Ceriménia do Centendrio e para o

espectaculo Turismo Infinito.

Ainda em janeiro, foi organizado um almog¢o em que o Conselho de Administracio do TNS]
recebeu o Presidente e a Vice-Presidente da Comissdo de Coordenacido e Desenvolvimento
Regional do Norte (CCDR-N). Tiveram também inicio as reunides preparatoérias relacionadas
com o Estudo de Publicos no Centenario do TNS]J, que ird decorrer entre 2020 e 2021, e que
ficara a responsabilidade do Observatério de Politicas de Comunicag¢io e Cultura do Centro de
Estudos de Comunicacdo e Sociedade - Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade do
Minho, e procedeu-se ao envio de toda a documentacdo solicitada.

Neste primeiro trimestre verificamos que, fruto dos protocolos estabelecidos, tivemos 655
bilhetes vendidos, de acordo com as condi¢des especiais criadas.

Até ao dia 10 de margo o numero total de portadores do Cartdo Amigo TNS] era de 5078,
associados aos quais se registou um total de vendas de 599 bilhetes.

Do total de 189 visitas ao Teatro Sdo Jodo e ao Mosteiro e a Igreja de Sdo Bento da Vitéria
entre 1 de janeiro e 10 de margo, registaram-se 999 visitantes (repartidos por 173 visitas
regulares e 16 visitas de grupos escolares).

Urge referir que as visitas guiadas foram suspensas a partir de 11 de marco devido a
pandemia e os espectaculos foram igualmente cancelados, assim como a celebracdo do Dia
Mundial do Teatro (27 de margo) e do Dia Nacional dos Centros Histéricos (28 de margo)
dentro dos habituais moldes. Em consequéncia destes cancelamentos, demos inicio ao envio
de flyers digitais para a nossa base de dados, divulgando a programacio digital entretanto

concebida.
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2.4. Notoriedade nos media

No primeiro trimestre de 2020, os espacgos geridos pelo TNS] originaram um volume de 1.326
noticias, o que representa um crescimento de 29% face ao periodo homdlogo de 2019. Os
resultados alcan¢ados estio diretamente relacionados com a estratégia de comunicagio
definida para o Centenario do Teatro Sdo Jodo, que passou pela promocdo de diversos
trabalhos alargados - em televisdo, imprensa, radio e online - sobre a histéria do edificio e
sobre a atividade programatica delineada para as celebracdes da efeméride. Entre janeiro e
marg¢o, os espacos do TNS] granjearam mais de nove horas de exposi¢do televisiva, mais de
trés horas de divulgacio radiofénica, 319 noticias em meios impressos e 748 pecas em meios

online.
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O incremento do nimero de pecas traduziu-se também no aumento do retorno mediatico,
que, nos primeiros trés meses de 2020, atingiu os 6.835.531 € - uma variagdo positiva de

119%, comparativamente ao mesmo periodo no ano anterior.
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Automatic Advertising Value (AAV)* em Euros
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Em termos de cobertura mediitica, o momento em destaque foi o da apresentacido da
programacdo do Centenario do Teatro Sdo Jodo, a estreia da producdo proépria Castro e a
ceriménia do 7 de marco, em que o S3o Jodo concentrou as atencdes dos Orgdos de
comunicacdo social, designadamente através de diversos diretos televisivos - como foi o caso

da emissdo do Jornal 2, da RTP 2, conduzida a partir do Teatro S3o Joao.
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2.5. Centro Educativo

Atividades/espetaculos N2 de criangas e jovens 2015

N2 de escolas 35
Escolas alcan¢adas

N2 de turmas 107
Oficinas/Leituras N de oficinas 25
dramatizadas Ne de participantes 545

N2 de atividades 1
Acdes de Formacao

N2 de participantes 16
Visitas Guiadas grupos N2 de visitas 17
escolares Ne de alunos 348
Artistas/formadores N2 de artistas 14

Braga, Espinho, Gondomar, Guimaraes,
Maia, Matosinhos, Paredes, Porto,

16
Localidades alcang¢adas Régua, Rio Tinto, Sdo Jodo da Madeira,

Santo Tirso, Vila Nova de Famalicdo,

Vila Nova de Gaia e Tarbes (Franga)

Neste quadro registamos os dados relativos ao primeiro trimestre de 2020 de algumas
atividades que consideramos relevantes, juntamente com o respetivo volume de participacao.
Com o objetivo de integrar na programacdo do TNS] espetaculos infanto-juvenis acessiveis a
todos os niveis de ensino do universo escolar, no periodo compreendido em cada ano letivo, a
programacdo do primeiro trimestre de 2020 acolheu dois espetaculos dirigidos a publicos-
alvo especificos: Margem, uma criagao de Victor Hugo Pontes, para alunos a partir do 3¢ ciclo
do ensino basico, e U, um texto original de Joana Magalhades, a partir de Ulisses, de Maria
Alberta Menéres, para alunos a partir do 22 ciclo do ensino basico. No inicio do ano
retomaram-se algumas das atividades que tiveram o seu inicio em 2019, uma vez que foram
programadas em funcdo do ano escolar em curso, incluindo as que ndo sdo exclusivamente
dirigidas a comunidade escolar.

Em Vicente e Pessoa, Visitagdes, um projeto que ocupa grande parte do ano letivo, alunos e
professores foram desafiados a trabalhar a partir de pecas de Gil Vicente e textos de Fernando
Pessoa, nos clubes de teatro das escolas, ou no seio das suas turmas.

O mote para a viagem proposto aos artistas contratados pelo TNS] - Diana S3, Luis Aratjo,
Marta Bernardes, Nuno M. Cardoso e Olinda Favas, sob coordenacdo artistica de Mickaél
Oliveira - e utilizado como ponto de partida para o trabalho com os grupos foi dado por uma

passagem do Livro do Desassossego, de Fernando Pessoa: “As viagens sdo os viajantes. O que
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vemos, ndo é o que vemos, sendo o que somos.” Este projeto foi desenvolvido a partir de
novembro 2019 em nove escolas dos concelhos do Porto, Vila Nova de Gaia e Matosinhos, com
um total de 136 alunos, dos 22 e 32 ciclo do ensino basico e do ensino secundario. Entre
janeiro e margo, o trabalho foi realizado semanalmente ou quinzenalmente nas escolas, num
trabalho conjunto de artista e professor com os alunos, tendo em vista as apresentacoes
publicas de todas as escolas, no Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria, nos dias 29 e 30 de margo.
Todavia, no dia 11 de margo, as atividades do Centro Educativo do TNS] foram suspensas,
devido a evolug¢do da pandemia de covid-19. Na altura em que se interromperam as
atividades, os projetos de todas as escolas estavam em fase de conclusdo, com ensaios
agendados para o Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria de 16 a 27 de marco, antes das
apresentagdes publicas, que acabaram por nio se realizar.

As Leituras Dramatizadas sdao sessdes com a duracdo de trés horas, realizadas numa sala de
ensaios do Teatro ou na Escola, em que alunos de uma turma de todos os ciclos dos ensinos
basico e secundario dramatizam uma peca de teatro ou um texto dos programas curriculares e
do Plano Nacional de Leitura. Leram-se e dramatizaram-se os seguintes textos: O Fato Novo do
Sultdo, de Guerra Junqueiro (32 ano); Teatro as Trés Pancadas, de Anténio Torrado (42 ano); O
Principe Nabo, de llse Losa (52 ano); Os Piratas, de Manuel Antonio Pina (62 ano); Leandro, Rei
da Heliria, de Alice Vieira (72 ano); Historia Breve da Lua, de Anténio Gededo (82 ano); Auto da
Barca do Inferno (92 ano); Farsa de Inés Pereira, de Gil Vicente (102 ano); Frei Luis de Sousa, de
Almeida Garrett (112 ano); e excertos de Capitdes da Areia, de Jorge Amado (para alunos dos
Cursos de Educacdo e Formacgdo). No primeiro trimestre realizaram-se 25 leituras em que
participaram 545 alunos.

Com o objetivo de dar a conhecer o patriménio edificado a responsabilidade do TNS] (que
inclui dois Monumentos Nacionais), realizaram-se visitas guiadas de grupos escolares. ao
Teatro S3o Jodo, ao Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria e ao Teatro Carlos Alberto, para alunos
dos ensinos basico e secundario, de diversas localidades do norte de Portugal e também de
Franca. Realizaram-se 17 visitas, que contaram com a presenca de 348 alunos.

Entre janeiro e marco, as atividades dos Clubes de Teatro Sub-18 e Sub-88 decorreram no
Teatro Carlos Alberto. Para além de possibilitarem a fruicdo de uma experiéncia teatral, as
atividades dos Clubes tém como objetivo levar a cena dois espetaculos em dezembro de 2020,
com encenacdo de Nuno Cardoso, Diretor Artistico do TNS]J. As sessdes do Clube de Teatro

Sub-88 realizou-se com os participantes divididos em dois grupos, orientados por Nuno M.
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Cardoso, encenador e assessor do Diretor Artistico do TNS]J, e Emilio Gomes, encenador, com
um total de 43 participantes. O Clube de Teatro Sub-18 juntou um total de 19 participantes.
No ambito das comemorac¢des do Centenario do Teatro Sio Jodo, no dia 7 de margo, o Centro
Educativo abriu as portas do Teatro Carlos Alberto ao publico para uma masterclass orientada
por Nuno Cardoso (Histéria do Teatro Ocidental em Duas Horas) e para as primeiras
apresentagdes publicas dos Clubes de Teatro Sub-18 e Sub-88. Os participantes do Clube Sub-
18 apresentaram uma visdo muito particular da figura histérica de Inés de Castro, enquanto
os Sub 88 apresentaram um trabalho desenvolvido com improvisa¢des a partir de noticias de
jornais.

A suspensdo de atividades e espetaculos nos espacos do TNS] ditou também uma interrupc¢ao
nas sessdes presenciais dos Clubes de Teatro, motivo pelo qual se decidiu, ainda durante o
més de marco, retomar a realizacdo das sessdes dos Clubes a partir da plataforma digital
Zoom. A 24 e a 28 de margo, o Centro Educativo reuniu com os participantes do Clube de
Teatro Sub-88 e do Clube de Teatro Sub-88. Face a concordancia undnime dos participantes, o
Centro Educativo deu entdo inicio a uma nova fase dos Clubes de Teatro e passou a operar
através dos canais digitais. Este método permitiu-nos, de igual forma, honrar o compromisso
assumido com o orientador contratado para orientar os Clubes (Emilio Gomes). Neste
periodo, os Clubes de Teatro do TNS] trabalharam a partir da obra de William Shakespeare.
Realizaram-se ainda outras iniciativas promovidas no sentido de romper barreiras e
aproximar o publico em geral ao Teatro, possibilitando a frui¢do plena da atividade artistica
que se desenvolve. Entre estas, salientamos as Conversas com os grupos escolares apds os
espetaculos, os ensaios abertos de espetaculos ou as visitas guiadas aos espacos do Teatro
para a comunidade, no ambito do projeto Vizinhangas.

Neste trimestre o Teatro Nacional S. Jodo contratou 14 artistas para os projetos educativos
desenvolvidos, o que corresponde a um investimento de 10.242,50 €.

Refira-se que a crise pandémica que assolou o mundo e o pais a partir de margo determinou a
suspensdo de um numero alargado de atividades agendadas. O Plano de Contingéncia
elaborado pelo TNS] determinou a suspensdo de todas as atividades do Centro Educativo a

partir do dia 11 de marco.
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As atividades que elencamos no quadro seguinte estavam calendarizadas para os dias 11 a 31

de marco - foram, no entanto, canceladas:

Leituras Dramatizadas 8 200
Oficina P4scoa no Teatro 1 16
Vicente e Pessoa, visitagdes - apresentacgdes publicas 9 1350
Acdo de Formagao Préticas Artisticas na Formacao de Professores 1 14
Visitas guiadas grupos escolares 10 245
Totais 29 1825

2.6. Plano editorial

O caderno de programacio marco-julho e o manual de leitura de Castro foram os materiais em
destaque no primeiro trimestre de 2020. O primeiro, exibindo ja as marcas de uma nova
assinatura grafica, reuniu textos promocionais dos vinte e cinco espetaculos entdo
programados, bem como informacio relativa a atividade desenvolvida pelo Centro Educativo
e pelo Centro de Documentagio, assim como textos que lancam luz sobre alguns aspetos da
nossa missado e atividade, como a criacdo de um elenco quase residente ou a instituicdo dos
novos Bilhetes Sociais. O manual de leitura de Castro, peca de Antonio Ferreira encenada por
Nuno Cardoso, reuniu textos inéditos das escritoras Regina Guimaraes, Teresa Noronha e Yara
Monteiro, para além de ensaios assinados por Maria Sequeira Mendes, Marcia Tiburi ou Inma
Lépez Silva. Formamos, assim, uma espécie de comité de leitura quase exclusivamente
feminino, constituido por mulheres que se abeiraram dos amores tragicos de Pedro e Inés a
partir de geografias muito diversas, como Brasil, Mocambique, Angola, Portugal ou Galiza. O
nosso espdlio de manuais de leitura foi ainda enriquecido com a reimpressdo daquele
dedicado a Turismo Infinito, para o qual convergiram dois novos textos, assinados por Pedro
Sobrado e Pedro Santos Guerreiro, para além da atualizacdo das notas biograficas de atores e
criativos. Ainda no capitulo das reimpressodes, destaque para a edicdo de uma versao
ligeiramente revista do caderno do Centro Educativo relativo a temporada 2019-20.

Nos primeiros trés meses deste ano, o departamento editou os programas de sala dos
espetaculos Um Plano do Labirinto, Western Society, Margem, U, A Dama das Camélias, MDLSX

e 0 Dia do Juizo, e a folha de sala do evento Cinensaio. Foram também editados, mas nio
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paginados, devido ao cancelamento imposto pela crise pandémica, os programas de sala de
The Scarlet Letter e de A Criada Zerlina. Contam-se ainda os materiais promocionais (mupis,
flyers, convites, anuincios de imprensa, etc.) produzidos para os eventos supracitados e para
uma série de outras iniciativas, como o inicio das comemoragdes do Centenario do Teatro Sio
Jodo, a 7 de marco, ou as Leituras no Mosteiro. O departamento produziu igualmente alguns
materiais associados a renovacdo da exposicdo Noites Brancas.

Durante o més de fevereiro foi concluido o processo de revisdao de O Elogio do Espectador, o
livro inaugural dos Cadernos do Centendrio, projeto editorial que contempla a edigdo de seis
volumes tematicos que colocam em perspetiva os 100 anos do edificio projetado pelo
arquiteto José Marques da Silva e documentam a parte da histéria que continuamos hoje a
escrever, a histéria do Teatro Sdo Jodo na sua versdo Nacional.

Desde a primeira hora de confinamento social, o departamento de Edicdes deslocou o foco da
sua atividade para o desenvolvimento de materiais digitais. Neste contexto, saliente-se a
disponibilizacdo das quatro pegas que compdem UBUs, de Alfred Jarry, em formato ebook de

descarregamento gratuito.

2.7.Centro de Documentaciao

Ao longo do primeiro trimestre de 2020, procedeu-se a uma atualiza¢cdo dos dados do Centro
de Informagdo e continuou a dar-se apoio documental/informativo aos departamentos do
TNS]J, em particular as Edi¢cdes e ao projeto Cadernos do Centendrio. Nesse periodo foi também
orientado um estagio de 174 horas de uma aluna da Licenciatura em Teatro e Artes
Performativas da Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro. Este estagio centrou-se no
desenvolvimento da plataforma Cinfo: os links do arquivo de paginas na internet (2009 a
2018) foram repostos; inseriram-se dossiés fotograficos de 2017 e 2018 que ja estavam
catalogados; digitalizaram-se e disponibilizaram-se diversos programas de 1996 e 1997.
Enviou-se uma colecdo de livros, DVD e manuais de leitura para a emergente Biblioteca das
Comédias do Minho. Iniciou-se um trabalho de enriquecimento visual do Cinfo, através da

insercao de miniaturas que ilustram cada um dos registos catalograficos.
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Servicos técnicos

Aquisicoes: deram entrada os numeros relativos a estes trés meses das publicacdes
periddicas de que o Centro de Documentagdo é assinante; recebeu, por oferta, diversas
publicacdes, essencialmente drama.

Documentacgio interna: deram entrada no Centro de Documentag¢do documentos de criacdo
interna produzidos durante estes trés meses, a saber: cadernos de programacgio, programas
de sala, convites, flyers digitais, postais, flyers de programacio, folhas de sala, cartazes,
vitrinas, textos cénicos, dossiés de recortes de imprensa, dossiés fotograficos.

Tratamento documental: todos os itens foram catalogados e classificados, ficando a sua
referenciacdo disponivel no sistema Centro de Informagao. No caso da documentacdo interna,
foram ainda disponibilizados os formatos digitais de quase todos eles.

Difusdo: a rede social Facebook foi o instrumento usado para a divulgacdo dos nossos
espolios, servicos e atividades. Publicaram-se mensagens didrias, alternando as novidades

bibliograficas com livros ja existentes.

Servicos de apoio ao utilizador

Leitura: os utilizadores foram maioritariamente criadores, estudantes e professores de
teatro, e ainda investigadores na area das artes performativas.

Reproducao: na sequéncia dos pedidos feitos a distancia (via e-mail ou telefone), foram

enviados 67 documentos, nomeadamente textos de teatro e documentacao editada pelo TNS]J.

Projetos e Atividades

Leituras no Mosteiro: prosseguiu-se o programa dedicado a EURODRAM, rede informal que
promove a traducdo e circulacdo de textos dramaticos contemporaneos. Em janeiro e
fevereiro, foram lidos autores do leste europeu, a saber: Neda Nezhdana, Mikhail Heifets,
Gianina Carbunariu, Zdrava Kamenova e Gergana Dimitrova. Fernando Matos Oliveira, o novo
coordenador do Comité Portugués da EURODRAM, foi o convidado especial da altima sessao

deste ciclo, dedicado ao arquivo de tradugdes desta rede.

2.8. Gastos de comunicacao e divulgacio

Os gastos gerais da area de comunicacdo e divulgacdo (que incluem todos os valores de

funcionamento relativamente aos departamentos que constituem a Dire¢do de Comunicacio,
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Relacoes Externas e Mediagdo Cultural) totalizaram no primeiro trimestre de 2020 o
montante de 169.256 €, 13% abaixo do previsto em Plano de Atividades (vide Anexo 4 - mapa
4.7).

As naturezas analiticas que mais contribuiram para este diferencial positivo foram: 235 -
Assistentes de sala - 79% abaixo do previsto (12.647 €); 225 - Autores e Criativos - 86%
abaixo do previsto (11.850 €); 241 - Tradutor - 95% abaixo do previsto (7.872 €); 429 -
Trabalhos especializados - 32% abaixo do previsto (5.340 €) e 426 - Publicidade Institucional
- 89% abaixo do previsto (4.605 €), por for¢a do adiamento dos materiais que justificavam o
investimento previsto nesta rubrica. Importa referir que, tendo em conta que alguns dos
espeticulos apresentados neste primeiro trimestre ainda ndo se encontram fechados, uma
parte deste valor sera ainda utilizado durante os trimestres seguintes. O restante montante
sera previsivelmente absorvido por naturezas analiticas subor¢amentadas, devido as
alteracdes estratégicas de comunicacdo advindas da necessidade de adaptacdo da

comunicacdo criada pelo esfor¢o de contencdo da propagacdo da covid-19.

2.9. Responsabilidade social

O TNSJ afirma-se como um Teatro para todos porque ambiciona democratizar o acesso a
fruicdo do Teatro, adotando praticas inclusivas e discriminando positivamente pessoas e
familias com necessidades especiais. No primeiro trimestre de 2020, o TNS] prosseguiu o seu

investimento na promog¢ao da inclusio e da acessibilidade nos seguintes dominios:

a) Acesso intelectual

1. A espectadores surdos ou com reducdo de audicdo: ao longo deste trimestre, dois
espetaculos tiveram sessdes com interpretagdo em Lingua Gestual Portuguesa O TNS]
disponibiliza visitas guiadas com videoguia em lingua gestual portuguesa e/ou com
acompanhamento de mediador e intérprete em LGP (mediante marcacdo prévia).

2. A espectadores com deficiéncia: as atividades do Centro Educativo, designadamente os
projetos Leituras Dramatizadas, Clubes de Teatro (Sub-18 e Sub-88) e Vicente e
Pessoa, visitagées integraram neste trimestre criancas, jovens e adultos com

deficiéncias motora, intelectual e visual.
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b) Acesso social

1. A publico com baixo nivel de escolaridade e iliteracia: neste trimestre, realizaram-se
duas sessdes de conversa pds-espetaculo, reunindo os criadores e o publico.

2. A publico em situacdo de desemprego ou reduzido poder econémico: mantivemos a
politica de precos que prevé descontos, permitindo que franjas da populacdo com
rendimentos reduzidos possam beneficiar deles ou de atividades gratuitas, podendo
assim frequentar o teatro e usufruir da sua atividade.

3. O TNS] realiza visitas guiadas gratuitas para grupos escolares aos espacos que
integram a sua estrutura - dois dos quais sdo classificados como Monumentos

Nacionais.
c) Acesso fisico
O TNS] mantém lugares permanentes para cidaddos com mobilidade reduzida que usam
cadeira de rodas, existindo também casas de banho adaptadas nos trés edificios; dispde

igualmente de lugares de estacionamento no Teatro Sdo Jodo e no Mosteiro de Sdo Bento da

Vitoria para estes cidadaos.
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3. OBRAS E EQUIPAMENTOS

3.1. Manutencao dos edificios

O TNSJ, E.P.E. tem a sua responsabilidade a manutencido do edificado sob sua al¢gada e gestao,
tendo realizado apenas obras de pequena e média dimensdo no primeiro trimestre do ano de
2020, de acordo com as necessidades inventariadas. As intervenc¢des, em causa, foram
executadas, na sua maioria, pela equipa de Manutencdo do T.N.S.J. E.P.E, pertencente ao
departamento de Edificios e Manutencdo, sob a coordenagio do seu diretor.

A intervencdo de maior monta realizou-se no edificio do Mosteiro de Sdo Bento da Vitoéria,
com a adaptacio da utilizacdo da Sala do Tribunal a um espacgo destinado a ensaios de pecas
de teatro. Neste ambito, foi necessario insonorizar todos os vdos de comunicagdo com aquele
espaco, através da instalagdo de portas acusticas metalicas, adquiridas em outsourcing, e da
execucdo de guarnic¢des, para as respetivas portas, bem como do refechamento de um vao,
trabalhos realizados pela equipa de Manutencdo do TNS], E.P.E. Para a edificacdo das
guarnicdes e refechamento do vao, foram executadas estruturas metalicas, insonorizadas com
placas de contencdo acustica, revestidas a pladur e respetivos acabamentos a pintura. A Sala
do Tribunal foi ainda alvo de consideraveis alteracdes ao nivel da distribuicido de circuitos de
tomadas elétricas. Com o intuito de melhorar as condigdes de conforto climatérico do foyer do
Mosteiro, foi adquirida uma cortina de ar quente, instalada pela equipa de Manuteng¢do da
casa sobre a porta da antecdmara em vidro existente na entrada do edificio. Importa também
assinalar a aquisicdo de torneiras para as casas de banho do edificio, bem como a substitui¢ao
do portdo de emergéncia de acesso a Sala do Capitulo, que se encontrava ja em elevado estado
de degradacio.

No ambito da comemoracio do Centenario do Teatro Sio Jodo, foram ainda elaborados
trabalhos de melhoria e alteracdo na exposicdo de cenografia “Noites Brancas”, instalada no
Mosteiro Sdo Bento da Vitdria. Entre estes trabalhos, conta-se a montagem, eletrificacdo e
iluminacdo dos mdveis expositores de maquetas e a reestruturacdo de parte da eletrificacao
da exposicado, devido a instalacdo de novas pecas de cenarios pertencentes ao reportdrio de
espetaculos do TNS].

No edificio do Teatro S3o Jodo foram efetuadas melhorias em equipamentos, materiais,
revestimentos e acabamentos nos espacos carenciados. Foram, assim, substituidos dois

ventiladores de um dos chillers localizado na cobertura do TNS]J. Foram efetuados trabalhos de
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conservacdo e manutengdo de todas as portas exteriores de emergéncia no piso 0, assim como
das janelas no piso 6 e nos corrimdos das varandas de todos os pisos; foi substituido um
carretel do sistema contra incéndios e desmontadas placas de fibrocimento (para averiguar a
possibilidade de conterem amianto) na cobertura do edificio e substituidas por placas
compostas em PVC. Importa referir ainda que foi acompanhada a elaboracdo do projeto de
execucdo da empreitada de reabilitacdo do edificio-sede do Teatro Nacional Sdo Jodo, nas suas
vertentes de Arquitetura e respetivas especialidades, empreitada que vai ter lugar no ano de
2021.

No ambito da melhoria da eficiéncia energética do edificio Teatro Carlos Alberto, foi ainda
entregue o Projeto de Plano Energético, elaborado por uma entidade externa ao TNS]J, que
levara a instalacdo de um sistema solar fotovoltaico em autoconsumo, no decorrer do
presente ano, com o valor estimado de 35.640 €.

No edificio Portas do Sol, foram efetuados pequenos trabalhos de conservacao,
designadamente ao nivel do tratamento de infiltragdes na cobertura. No plano da seguranca

foram instaladas duas cdmaras de videovigilancia nas duas entradas do edificio.

3.2. Plano de investimentos

No primeiro trimestre foi registado ao nivel dos investimentos o montante total de 19.144 €,
que se distribuem da seguinte forma:
- 7.565 € relativos a bens do ativo imobilizado corpéreo, ou seja, obras de manutengao
e reabilitacdo dos edificios e do equipamento técnico;
-11.579 € de investimento relacionado com equipamento informatico.
Os investimentos ainda ndo realizados neste primeiro trimestre, comparativamente ao
orcamentado em Plano de Atividades e Orcamento, ascendem ao valor de 56.857 €, estando

previsto ocorrerem ao longo dos préximos trimestres.
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4. RECURSOS HUMANOS

4.1. Quadro de pessoal e contratacao de trabalhadores

A estrutura de Recursos Humanos do TNSJ no final do 12 trimestre contabiliza 84 elementos,
para um quadro de pessoal autorizado de 88 trabalhadores, da qual resulta a seguinte
distribuicdo por género: 43 trabalhadores e 41 trabalhadoras.

No 12 trimestre de 2020 procedeu-se a contratacdo de uma trabalhadora a termo certo, pelo
prazo de vinte e quatro meses, para exercer funcdes de técnica de producdo, contratagcdo que
foi autorizada por despacho exarado pelo membro responsavel pela area das finangas, com o
n.2907/19 de 13.09.2019, ap6s despacho favoravel do membro do governo responsavel pela
respetiva area setorial e com parecer prévio positivo da Direcdo Geral de Tesouro e Financas
com o n? INFSE_DGTF/2019/134 de vinte e um de agosto. Neste periodo, procedeu-se
também a uma contratacdo a termo certo, pelo prazo de seis meses, de um técnico de
comunicacdo, ao abrigo da Lei n.2 4/2008, de 7 de fevereiro, na redagao atual, que regula o
regime dos contratos de trabalho aplicavel aos trabalhadores das artes do espetaculo e do
audiovisual, que desenvolvam uma atividade artistica, técnico-artistica ou de mediacio,
regulamentado pela Portaria 156/2017 de 21 de junho, onde se encontra prevista como uma
atividade de mediacio a de técnico de comunicacao.

O TNSJ contrata a cada temporada - no dmbito da Lei n.2 4/2008, de 7 de fevereiro, na
redacdo atual, e do Decreto-Lei de Execu¢do Orcamental em vigor - trabalhadores que
asseguram a funcdo de Ator em espetaculos de produgido prdpria, através de contratos a
termo certo.

Ao abrigo destes normativos legais, celebraram-se dois contratos de trabalho a termo certo,
com um prazo de vigéncia inferior a seis meses e seis contratos de trabalho a termo certo pelo
prazo de 12 meses, tendo sido estas seis contratagdes (por terem um prazo de 12 meses)
objeto de prévia autorizacdo, por despacho exarado pelo membro responsavel pela area das

finangas, com o n.? 1418/19-SET, de 18 de dezembro de 2019.

4.2. Formacao e qualificacdao dos recursos humanos

O TNSJ continua em 2020 a empenhar-se na valorizagdo individual dos trabalhadores, no que

respeita a formagdo profissional. No entanto, a formagdo realizada no 19 trimestre ficou
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aquém do delineado no plano anual de formagao para 2020, facto que decorre de uma intensa
atividade registada nos dois primeiros meses do ano e, no més de mar¢o, das medidas de
confinamento implementadas face ao surto pandémico de covid-19.

Se é verdade que neste primeiro trimestre a execu¢ido do plano de formagao para 2020 sofreu
um abrandamento face ao previsto, a sua concretizacdo nio serd no entanto comprometida,
prevendo-se que, ainda durante o segundo trimestre, se retome gradualmente a sua execucio,
privilegiando-se, no entanto, quando possivel os meios digitais para esse efeito.

Neste primeiro trimestre realizou-se a seguinte formacao profissional:

Formacao profissional realizada - 12 Trimestre

Numero de Entidade
Data Realizacao Tema Duracao
trabalhadores Formadora

Controlos e Prevengao
Universidade
17 e 18 de Janeiro 1 de Corrupgdo na 8 Horas
Portucalense
Contratagdo Publica

4.3. Estagios profissionais e curriculares

A promocio e acolhimento de estagios profissionais e curriculares com uma vertente de
formacdo pratica e tedrica que se integrem na atividade desenvolvida pelo TNS] terao
continuidade no ano de 2020.

Com estes acolhimentos, o TNS] pretende complementar a formacdo académica do aluno,
através de um contacto com a realidade do mercado de trabalho, proporcionando-lhes o

aprofundamento da formacao pratica e a oportunidade de se integrarem no mundo laboral.

i. Com inicio no ultimo trimestre de 2019 e ainda ativos durante o primeiro

trimestre de 2020, os seguintes estagios:

Um estagio curricular no Departamento da Producao, sob a orientagdo da diretora do
Departamento, que teve inicio em 1 de Outubro e terminou a 31 de janeiro. Durante este
periodo, a estagiaria, que frequenta a Licenciatura em Teatro - ramo de Producdo, na
Escola Superior de Teatro e Cinema do Instituto Politécnico de Lisboa, teve a oportunidade
de acompanhar, em contexto de formacdo, as atividades desenvolvidas neste

departamento, como o planeamento da programagdo para os anos seguintes, o
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acompanhamento  dos  espetidculos realizados e  demais procedimentos
técnico/administrativos préprios de um departamento de produgao.

Um estagio curricular no Departamento da Direcdo Artistica, sob a orientacdo do
Assessor da Direcdo Artistica, com inicio a 5 de novembro e com uma duracio inicialmente
prevista até 30 de margo de 2020. Face a implementacdo das medidas de confinamento
decorrentes do surto pandémico de covid-19, este estagio foi suspenso a 16 de margo,
prevendo-se a sua continuidade ainda no decorrer do segundo trimestre.

Durante este periodo, a estagiaria, a frequentar a Licenciatura em Teatro - ramo de
Producao, na Escola Superior de Teatro e Cinema do Instituto Politécnico de Lisboa, tera a
oportunidade de acompanhar, em contexto de formacgao, as atividades desenvolvidas neste
departamento, como a prepara¢do das comemoracdes do Centendrio e a elaboracdo da
programacgdo, o acompanhamento dos ensaios das produgdes da casa e outros
procedimentos administrativos desenvolvidos pela Dire¢do Artistica.

Um estagio curricular, no Departamento das Rela¢des Publicas, sob a orientacdo da
coordenadora do departamento, com inicio a 2 Dezembro e com uma duracgio inicialmente
prevista até maio de 2020. Face a implementacdo das medidas de confinamento
decorrentes do surto pandémico de covid-19, este estagio foi suspenso a 16 de margo,
prevendo-se a sua continuidade ainda no decorrer do segundo trimestre. Durante este
periodo, a estagiaria, a frequentar o Mestrado em Gestdo de Industrias Criativas na
Universidade Catoélica Portuguesa, tera a oportunidade de acompanhar, em contexto de
formacao, as atividades desenvolvidas neste departamento.

Um estagio curricular no Departamento do Centro Educativo, sob a orientacdo da
coordenadora do departamento, com inicio em Dezembro e com duragdo inicialmente
prevista até junho de 2020. Face a implementacio das medidas de confinamento
decorrentes do surto pandémico de covid-19, este estagio foi suspenso a 16 de margo,
prevendo-se a sua continuidade ainda no decorrer do segundo trimestre.

Durante este periodo a estagidria, a frequentar o segundo ano do Mestrado em Artes
Performativas, na Escola Superior de Teatro e Cinema do Instituto Politécnico de Lisboa,
terd a oportunidade de acompanhar, em contexto de formacdo, a preparacdo das atividades
desenvolvidas no departamento, entre as quais se destacam as oficinas de teatro, as
leituras dramatizadas, os espetaculos para escolas e as visitais guiadas, as quais conferem

uma visdo global dos projetos educativos criados e desenvolvidos pelo departamento.
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ii. Com inicio no primeiro trimestre de 2020, os seguintes estagios:

Um estagio curricular no Centro de Documentacido do TNS] sob a orientacdo da
responsavel por esta area, com inicio a 6 de janeiro e término a 14 de fevereiro. Durante
este periodo, a estagiaria, a frequentar o ultimo ano da licenciatura em Teatro e Artes
Performativas na Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, teve a oportunidade de
acompanhar, em contexto de formacdo, as atividades desenvolvidas no centro de
Documentacao.

Um estagio curricular no Departamento de Promocio e Comunicacio, sob a orientagio
da coordenadora do Departamento, iniciado a 17 de fevereiro e com duracdo inicialmente
prevista até junho de 2020. Face a implementacio das medidas de confinamento
decorrentes do surto pandémico de covid-19, este estagio foi suspenso a 16 de margo,
prevendo-se a sua continuidade ainda no decorrer do segundo trimestre.

Durante este periodo a estagiaria, a frequentar a licenciatura em Ciéncias da Comunicacao:
Jornalismo, Assessoria e Multimédia na Faculdade de Letras da Universidade do Porto, tera
a oportunidade de acompanhar, em contexto de formacgdo, as atividades desenvolvidas

neste departamento.

4.4. Custos com pessoal

Nesta rubrica, de acordo com instrucdes emitidas pela Tutela, mantiveram-se reduzidos ao

minimo os valores pagos a titulo de ajudas de custo e horas extraordindrias, ndo obstante o

impacto dos custos decorrentes da realizagdo de espetdculos de producido proépria e de

digressoes, que implica a contratacdo pontual de atores.
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5. PROCESSOS INTERNOS E SISTEMAS DE INFORMACAO

As atividades realizadas no primeiro trimestre de 2020 em sede de Sistemas de Informacao
orientaram-se pelos seguintes objetivos principais:
a) Promover a desmaterializacdo de processos e procedimentos administrativos;
b) Aumentar a disponibilidade dos servicos e a fiabilidade dos sistemas;
c) Garantir a preservacio de dados e dos servigos em funcionamento;
d) Aumentar a abrangéncia das funcionalidades oferecidas de forma a

incrementar a produtividade dos colaboradores do TNS].

Neste periodo, importa destacar a aquisicdo e migracdo do sistema de Firewall - sistema de
seguranca, protecdo e publicacdo de servigos na Internet —, com licenciamento valido pelo
periodo de trés anos.

Face ao término do licenciamento e ao “fim de vida” da solugdo em producio, foi necessario
proceder a aquisicdo e implementacdo de uma solucdo de firewall compativel com os
servicos publicados existentes e capaz de melhorar a resposta na prote¢ao contra riscos e
ameacas na Internet. Outra evolucdo de particular relevancia na area dos Sistemas de
Informacao foi o aumento da capacidade de suporte de ligacdes Virtual Private network
(VPN), que veio melhorar consideravelmente a resposta as necessidades de teletrabalho
entretanto verificadas.

O suporte e a configuracdo da aplicagdo que gere os formularios de autorizacdo de
despesa/pagamento teve continuidade em 2020. Esta aplicacdo foi inteiramente
desenvolvida pelo TNS] e comporta diferentes modelos de formularios de Autorizacao de
Despesa/Pagamento, devidamente pré-formatados, que sdo usados de acordo com as
regras que o Manual de Realizagido de Despesa do TNS] especifica.

Com o término do contrato de manutencdo do sistema de gestdo de assiduidades e a
necessidade de instalar terminais de registo de ponto em mais espagos do TNS]J, apds
consulta ao mercado, deu-se inicio aos procedimentos de aquisicdo de uma solu¢do desta
natureza. Neste ambito, pretende-se alargar os servicos disponibilizados por esta
ferramenta, dotando-a de recursos que permitam a desmaterializacdo da relacdo entre
colaboradores, chefias e o departamento de Recursos Humanos. Prevé-se o langcamento e a

implementacdo deste procedimento no segundo trimestre do ano.
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Face a necessidade de melhorar as comunicacées de dados entre o edificio das Portas do
Sol e os restantes que integram a estrutura do TNS]J, interligado por tecnologia radio wifi,
adquiriu-se um conjunto de antenas Radio capazes de atingir velocidades de até 450 Mbps,
face a atual de até 18 Mbps. Foram também adquiridos dois computadores portateis, dada
a necessidade de substituir equipamentos com desempenho limitado e dada a necessidade
de disponibilizar ferramentas de trabalho em mobilidade aos colaboradores.

As medidas de combate a pandemia de covid-19 motivaram a implementac¢io do regime de
teletrabalho. Neste contexto, ao nivel dos Sistemas de Informacgdo, verificou-se que a
capacidade e maturidade da solugdo em produc¢do tem dado uma resposta satisfatéria a
exigente tarefa. Urge referir que a preparac¢do dos postos, alguns deles fixos, obrigou a um
trabalho prévio de acautelamento das particularidades necessarias, de modo a assegurar o
bom funcionamento deste regime de operacao.

O apoio técnico manteve-se ao dispor das diferentes equipas do TNSJ, assim como os
trabalhos de suporte, manutencido e atualizacdo da infraestrutura de rede e servidores.
Foram ainda efetuadas formacdes em contexto do trabalho e viu-se reforcada a promocao
dos servicos e a divulgacdo de boas praticas de utilizacdo. O investimento global em

Sistemas de Informacéo foi de 11.579 €.
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6. CONTRATACAO PUBLICA

No que respeita a atividade do Departamento de Contratacdo Publica, no 12 trimestre de 2020
foram desenvolvidos 36 procedimentos, dos quais 23 assumiram a modalidade de Ajuste
Direto - 11 por Consulta Prévia e 2 Concursos Publicos (com publicidade nacional) -, num
montante total de 528.409,24 € adjudicados, em que 33 contratos respeitam a aquisi¢ao de
servicos e 3 a aquisicdo de bens.

Relativamente a escolha do tipo de procedimento, a grande expressdo assumida pelo Ajuste
Direto (de cerca de 64%), deve-se, naturalmente, a natureza dos respetivos objetos
contratuais, diretamente relacionados com a principal atividade do TNS] enquanto prestador
de servico publico na area da cultura teatral, que compreende, entre outras, a criacdo de
espetaculos inéditos de teatro.

Quando analisados os critérios de escolha do tipo de procedimento, verifica-se que 66% dos
Ajustes Diretos levados a cabo tiveram na sua base critérios materiais, ao abrigo e nos termos
previstos na subalinea i), da alinea e), do n.2 1 do art.2 24.2 do C4digo dos Contratos Publicos
(CCP), sustentados na programacdo delineada pelo Diretor Artistico da Casa, no uso das
competéncias atribuidas pelo art.2 16 do Decreto-lei 159/2007, de 27 de abril (Estatutos do
Teatro Nacional Sao Jodo, E.P.E.).

Apesar deste contexto de certa forma limitativo, e tendo por base o principio da boa gestao
dos dinheiros publicos e o reconhecido contributo da concorréncia nesse sentido, o TNS]
recorre, sempre que possivel, a Consulta Prévia, com o intuito de convocar um maior niimero
de agentes econdmicos. Assim se justifica que, dos 11 procedimentos desenvolvidos por
Consulta Prévia durante o 12 trimestre, apenas dois tivessem uma despesa estimada acima
dos 20.000 €. Entende-se, ainda assim, que esta opc¢do estratégica adotada pelo TNS] nao
prejudica a eficiéncia e eficacia procedimentais.

Urge relevar ainda uma outra medida encetada pelo Departamento de Contratacdo Publica
com vista a promogao da eficiéncia procedimental - a agregac¢ido das necessidades, baseada no
planeamento efetuado pelos diferentes Departamentos e que permite, em primeiro lugar,
assegurar de forma continua as necessidades recorrentes das diferentes unidades organicas e,
por outro lado, garantir que prestacdes do mesmo tipo, suscetiveis de constituirem objeto de
um unico contrato, ocorrem de forma conjunta, evitando situacdes de reparticio de despesa.
Entende-se ainda que esta medida leva, em muito casos, a obtencdo de melhores pregos,

gracas as economias de escala que os operadores econdmicos poderdo obter.
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Quanto aos montantes envolvidos nos procedimentos, importa referir que, uma vez
comparados os valores totais de despesa estimada (663.320,04 €) e os valores totais
adjudicados (528.409,24 €), verifica-se uma poupanca no valor de cerca de 61.232,14 £,
sendo que, aos procedimentos ndo adjudicados correspondia uma despesa estimada no valor
de 73.678,66 €.

Serd igualmente importante relevar o trabalho desenvolvido, neste periodo, ao nivel da
melhoria e otimizacdo procedimentais, onde se incluem a alteracdo a varios documentos que
instruem os procedimentos bem como a monitorizacdo de toda a fase de formagdo dos
contratos. Esta monitorizacdo permite agora conhecer os prazos de desenvolvimento dos
varios tipos de procedimentos, identificar os constrangimentos em cada deles, tornando
possivel a identificacdo de oportunidades de melhoria.

No decorrer do 1°¢ trimestre de 2020, através da monitorizacdo efetuada foi possivel
identificar o tempo médio de desenvolvimento de cada tipo de procedimento, sendo de 21
dias no caso do Ajuste direto, 31 dias no caso da Consulta Prévia e 29 dias no caso do
Concurso Publico.

Numa andlise mais detalhada, é possivel perceber que os motivos que estiveram na origem da
dilatacdo dos prazos de desenvolvimento do Ajuste Direto estdo intimamente relacionados
com as dificuldades sentidas pelas companhias de teatro ao nivel da preparacdo das suas
propostas e apresentacdo dos respetivos documentos de habilitacdo. Foi neste sentido que o
Departamento de Contratacdo Publica propds entdo o “Modelo de Proposta” que se entende
facilitar em muito o trabalho dos concorrentes e, simultaneamente, evitar maiores
constrangimentos no decorrer dos procedimentos de formagao de contrato.

Quantos aos restantes prazos verificados, entendem-se por razoaveis, ndo estando, no
entanto, posta de parte a melhor andlise no sentido de promover maior celeridade

procedimental.

i.  Efeitos do surto pandémico da doenca covid-19 na Contratacio Publica:

Na sequéncia da suspensdo da atividade publica desencadeada pela pandemia de covid-19,
com efeitos a 28 de fevereiro, na sequencia da Informacdo n.2 006/2020 emanada pela
Dire¢do-Geral da Saude (DGS), com a recomendacdo para o cancelamento de eventos de
massas com o objetivo de evitar a transmissdo do virus entre um elevado niimero de pessoas

em espacos confinados, a que se seguiu a Orientacdo n.2 007/2020, de 10 de margo, atualizada
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em 16 de margo de 2020, e posteriormente reiterada com a declaracdo do estado de
emergéncia em Portugal em 18 de margo de 2020, através do Decreto do Presidente da
Republica n.2 14-A/2020, de 18 de marc¢o foi necessario proceder a uma reformulacdo da
programacao estabelecida para o ano de 2020 e promover o reagendamento dos projetos de
coproducdo nacional previstos para o periodo de marcgo-julho a essa data ja contratualizados.

Ainda durante o més de marg¢o, na sequéncia da publicacdo do Decreto-lei n.2 10-1/2020, de
vinte e seis de marco (que regula as medidas excecionais e temporarias de resposta a
pandemia da doenca covid-19 no dmbito cultural e artistico) e num esfor¢o de ir ao encontro
das orientacdes transmitidas pela tutela setorial, o Ministério da Cultura - que estabeleceu
como principio basilar que os espetaculos contratualizados que nido se possam realizar em
virtude das medidas de contencdo e propagacdo do coronavirus deveriam ser reagendados,
sendo a decisdo de cancelamento de caracter excecional -, foram iniciadas pelo Conselho de
Administracdo e pela Direcdo Artistica reunides com as companhias e estruturas
independentes responsaveis pelos espetaculos afetados pela suspensdo da atividade, com o
objetivo de fixar novas datas de apresentacdo e determinar os custos associados ao adiamento
e a recalendarizacdo dos projetos, bem como estabelecer os termos das adendas aos contratos

celebrados, decorrentes de procedimentos de ajustes diretos ja finalizados.
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V. Situacdo econdémico-financeira

1. PRESSUPOSTOS DE EXECUCAO, GESTAO E ORCAMENTO

1.1. Principais indicadores

Real 12 Trimestre 2020 em comparaciao com Orcamento do 12 Trimestre de 2020

Real 2020 Previsdo Desvio Previsdo Real

12 trim 12 trim % Anual Anual

Acumulado Acumulado 2019
Numero médio de trabalhadores 93 93 0% 87 88
Publicos (*) 17.612 22.118 -20% 83470 83330
Numero de Récitas (**) 380 411 -8% 1180 975
EBITDA 221070 81710 171% 369 340 354 340
Volume de negdcios 53877 57 369 -6% 357 630 441 107
Valor acrescentado bruto 857 468 718 156 19% 3274500 3149 500
Meios libertos liquidos 221070 81710 171% 356 840 341 840
Investimento (sem imob. em curso) 19144 162 500 -88% 650 000 471 004
Ativo liquido 3293608 3103 366 6% 3532509 3171164
Passivo total 1491352 1422 002 5% 1843 239 1515434
Capital préprio 1802 256 1681 365 7% 1689270 1655730
Fundo de maneio 133437 -166 697 -187% -494 792 -195533
VAB per capita 9220 7722 19% 37 638 35790
Prazo médio pag fornecedores (dias) 17 12 44% 9 9
Autonomia financeira (%) 55% 54% 1% 48% 52%
Liquidez geral (%) 119% 96% 24% 78% 95%
Solvabilidade (%) 121% 118% 2% 92% 109%

(*) Os numeros de publicos dizem respeito aos beneficiarios totais do TNS] - A+B+C+D+E+F, no Anexo 2 -

Relatério de Publicos.

(**) As récitas dizem respeito ao nimero de récitas totais correspondentes aos eventos frequentados pelos
beneficiarios totais do TNS] - A+B+C+D+E+F do Anexo 2 - Relatdrio de Publicos. Importa referir que a data é dificil
estimar o numero de récitas totais, de visitas guiadas e de digressdes (que vao evoluindo e vdo sendo negociadas e
contratualizadas, quer pelo TNS]J, quer pelas companhias coprodutoras, ao longo do ano).

A anilise da situagdo econémico-financeira serd efetuada numa dupla perspetiva: através

do modelo de controlo de gestdo implementado para identificar custos e proveitos com a

prestacdo do servigco de interesse publico e através das Demonstracdes Financeiras, tal

como se encontram definidas pelo Sistema de Normalizacdo da Contabilidade. Os desvios

verificados serdo explicados com referéncia ao orgcamento elaborado em sede de Plano de

Atividade e Orcamento para o ano de 2020.
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2. RESULTADO ANALITICO - CONTROLO ORCAMENTAL

O apuramento do Resultado Analitico encontra-se explicado nos Mapas Anexos a este
Relatoério (no Anexo 4, Mapas de 4.1 a 4.10), com identificacdo dos desvios - no primeiro

trimestre por compara¢do com o previsto.

2.1. Antecedentes

Referem-se a situacdes particulares que influenciaram o apuramento do resultado no

primeiro trimestre.

2.1.1. Indemnizac¢des Compensatorias e Apoios

A cobertura financeira do Plano de Atividades foi estruturada com base na dotacio
orcamental anual de 4.908.000 €, a qual acresce o valor do IVA a taxa de 6%, que passara
para o valor anual de 5.202.000 €, referente a Indemnizagdo Compensatdria (IC), a que
corresponde o valor trimestral médio de 1.227.000 €, acrescido de IVA.

Foi imputado a resultados no primeiro trimestre o total de 1.268.688 €.

2.1.2. Espetaculos em curso
Conforme demonstrado no Mapa Anexo 4.9, os espetdculos em curso, no valor de 172.647
€, incorporam o somatério dos custos diretos incorridos com os espetaculos nado

encerrados, conforme modelo de custo adotado.

2.1.3. Financiamento dos custos

Desde final de 2009, com vista a um mais aproximado apuramento dos resultados
intercalares, passou a ser adotada a politica de afetacdo dos subsidios orcamentados aos
custos fixos, no pressuposto do ponto de equilibrio entre custos assumidos e receitas

obtidas no ano.

2.2. Resultado Analitico

Durante o primeiro trimestre, ocorreu um resultado liquido positivo de 151.266 €, que nao

corresponde ao orcamentado no Plano de Atividade e Orcamento 2020, o qual, como sempre,
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aponta para um valor tecnicamente nulo, uma vez que incorpora apenas o valor de
rendimentos decorrentes de subsidios ao investimento, prevendo-se, todavia, que o resultado
seja absorvido até final do corrente ano pelo processo de apuramento no fecho de cada

espetaculo.

2.2.1. Resultado no primeiro trimestre

Fazendo a andlise diretamente do Mapa Anexo 4.1, pode-se constatar que para a formacao
do resultado no 12 Trimestre tiveram especial relevo os factos com impacto nas seguintes
rubricas:
a) Reducio de Custos Diretos com Espetaculo no valor de 168.286 €;
b) Reducgdo de “Outros Rendimentos”: imputacdo de dotacdes do Estado no valor
de 89.200 €;
c) Reducdo dos Gastos Indiretos, que compreendem Gastos de Promocdo e
Divulgacdo, e Administrativos e de Funcionamento, uma poupanca no valor de
58.682 € (que se refere, no essencial, a alteracdo de calendarizacido de registo

das respetivas despesas).

2.2.2. Controlo or¢camental da despesa e da receita

As dotagdes corrigidas da Despesa anual atingem o valor de 6.430.890 €, estando cativo o
valor de 480.522 € relativo a IC e o valor de 49.623 € em receita propria. No primeiro
trimestre, os compromissos atingiram o valor de 1.780.735 € e o montante de despesas pagas
foi de 1.066.016 €, o que corresponde a uma execugao de 20%, como documenta o Anexo 6 -
Desempenho Or¢camental da Receita e Despesa.

As dotagdes corrigidas da Receita anual atingem o valor de 6.430.890 €. Assim resulta o valor
cobrado durante o primeiro trimestre de 1.348.238 €, que corresponde a uma execucdo de
21%.

O saldo inicial da geréncia em janeiro de 2020 era de 1.215.056 € e atingiu no primeiro
trimestre o valor final de 1.363.510 €, como consta do Mapa de execucdo orcamental, bem

como do Mapa de fluxos de caixa.
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3. INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO

3.1. Balan¢o comparativo

Realcamos de seguida as principais rubricas com variacdes significativas, relativamente ao

orcamento.

3.1.1. Contas do Ativo

Ativos Fixos nao correntes

Globalmente, verificou-se uma reducdo de 189.743 € na comparacao de valores liquidos de
amortiza¢des acumuladas; devera ser tido em conta que os saldos de abertura reais se
encontram inferiores ao previsto em cerca de 135.480 €. Assim, dado que neste trimestre
os investimentos ficaram 56.856 € abaixo do previsto em sede de Plano de Atividade e
Orcamento 2020, esta justificada a varia¢do registada. Realgamos ainda que o atraso na
concretizacdo dos investimentos serd, contudo, previsivelmente recuperado até ao final do

corrente ano.

Inventarios - Existéncias

Nesta rubrica regista-se uma reducdo de 97.406 €. O valor dos espetaculos em curso (ja
fundamentado acima) ascende a 172.647 €, em 31.03.2020.

Simultaneamente, o incremento de 86.069 € no valor dos Diferimentos (Gastos Externos
estimados) - rubrica do Passivo - comparativamente ao orcado, justifica a principal
diferenca remanescente para a variacdo desta rubrica do Ativo.

Prevé-se que, até final do corrente ano, com o fecho dos espetaculos, estas diferencas se

compensem.

Depdsitos Bancarios e Caixa

O excedente de liquidez de 451.106 € face ao orcamento decorre do facto de os
pagamentos a fornecedores, relacionados com espetaculos em curso (companhias de
teatro), estarem a aguardar a conclusdo dos procedimentos de adjudicacido nos termos do
Codigo dos Contratos Publicos. Cumpre porém salientar, uma vez mais, que tal diferenca
sera absorvida com a concretizacdo dos pagamentos relativos aos custos de espetaculos em

curso.
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Fornecedores (Conta corrente e Imobilizado)

Os saldos das contas de Fornecedores apresentam um acréscimo de 13.828 € face ao

orcamentado.

Nao havendo valores com atraso superior a 90 dias, o prazo médio de pagamentos foi de

17 dias (no ano de 2019 foi de 9 dias), contra os 12 dias previstos para este trimestre.

Estado

Os saldos da rubrica Estado registam um aumento de 8.215 €, justificado pela estimativa

de IRC.

Diferimentos

0 valor em balango de 787.593 € corresponde essencialmente a receitas da IC pendentes

de incorporacio.

3.1.3. Racios de estrutura e equilibrio financeiro
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Da andlise dos graficos acima apresentados, somos levados a concluir que a autonomia
financeira (55%) e a solvabilidade (121%) estdo muito préximo do previsto em or¢amento.
N3o obstante, registam-se os seguintes desvios, que realcamos:

a) O Ativo registou um incremento de 190.241 €, o que corresponde a uma variagao
de 6%;

b) O Passivo registou um incremento de 69.350 €, o que corresponde a uma variagao
de 5%;

c) O Capital Préprio registou um incremento de 120.891 €, o que corresponde a uma
variacdo de 7%, justificado essencialmente pelos resultados positivos de 151.266
€ ndo previstos no or¢gamento.

O Ativo regista globalmente um incremento de 6% face ao orgamentado, decorrente
maioritariamente do aumento de 451.106 € em Disponibilidades, compensado por uma
reducio de 189.743 € nos Ativos nio correntes e de 97.406 € nos Inventarios.

O Passivo regista um incremento de 5% face ao or¢amentado, justificado maioritariamente
pelo aumento de 86.069 € nas rubricas de Diferimentos, relativo a compromissos com

espetaculos em curso, compensado por reducdes de 20.322 € nas outras dividas a pagar.

3.2. Demonstracio de resultados por natureza

3.2.1. Fornecimentos e Servicos Externos

Neste trimestre, o valor ascendeu a 549.643 €, registando uma reducdo de 305.705
comparativamente ao or¢amento, o que representa uma varia¢do de 36%.
Esta reducdo resulta essencialmente da ndo concretizacio de todas as despesas
relacionadas com a tipologia dos espetaculos, decorrente da nio conclusiao dos processos
de adjudicacdo as companhias e outras despesas que transitaram para o periodo seguinte,
em virtude da suspensdo da atividade do TNSJ a 13 de margo, resultante da pandemia de
covid-19 (pelo que ndo constituem verdadeira poupanca).
Passamos a identificar as rubricas que merecem especial relevo:

a) Trabalhos especializados + Honorarios (*) + Direitos de Autor: reducao

de 219.314 €;
b) Deslocagdes e estadias: reducdo de 31.305 €;
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c) Publicidade e propaganda: reducdo de 28.290 €.

(*) Estas rubricas tém o mesmo teor, apenas diferem no tipo de justificativo apresentado pelo fornecedor

(Faturas e/ou Recibos verdes), motivo pelo qual optamos pela andlise conjunta.

3.2.2. Custos com Pessoal

Globalmente, constatou-se uma redugdo de custos com o Pessoal na ordem dos 2.807 €, o
que corresponde a uma variacdo ndo significativa em comparagdo com o Plano de
Atividade. Mantiveram-se, no entanto, as politicas de conten¢do de custos, nomeadamente

quanto a reducdo de horas extras ao minimo.

3.2.3. Amortizagdes e ajustamentos do exercicio

0 valor de 69.804 € ndo apresenta desvio relevante face ao or¢camento.

3.2.4. Racios de rentabilidade

Ebitda m€
Ebitda / Custos com o pessoal % 34% 13%| 169%
VAB m€ 857 718 19%

Da andlise dos indicadores acima podemos concluir que o incremento do EBITDA, bem
como do EBITDA per capita, deve-se, conforme ja referido, essencialmente ao resultado no
primeiro trimestre ser de 151.266 €, facto que deriva da afetagdo dos custos com
espetaculos que ainda ndo estio encerrados.

0 aumento do VAB é também fundamentalmente justificado pelo resultado que foi apurado
no fecho deste trimestre, o qual, ao contrario do previsto, ndo foi nulo, mas positivo no
valor de 151.266 €, que se prevé que venha a ser diluido até final do corrente ano, tal como

esta previsto no Plano de Atividade e Orcamento de 2020.
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3.3. Demonstracio dos fluxos de caixa

3.3.1. Evolucéo trimestral

P

Recebimentos de clientes 381 740 51509 64 827 -13 318
''''' Indemnizagdes orias 5202 414 1300 604 1300 604—

Subsidios e Apoios

Recebi os relacionad

Pagamentos:

¢/ rubricas extraordinarias 100737 23000] -23 000

gamentos a fornecedores 2223612 545137 851573 -306 435

~ Pagamentos ao pessoal o 2780831 627977 653790  -25813

o do Imposto s/ Rendimento T 11745

tos relaci

Ativos fixos 326 730 29511 77220 -47 709

Outros (IVA, e div.) 166 663 1033 3000| -1968

Valor de pag. médio necessario para 2 meses----------- > | 918263 | 802 439 ] 1057 055 |

A andlise do mapa acima exposto permite constatar que o nivel de recebimentos esteve em
linha com o or¢amento e que o valor de disponibilidades no final do periodo regista uma
variacdo positiva de 362.606 €, face ao orgamentado.
Como justificacdo para as principais varia¢des apresentam-se os seguintes efeitos:
- Reducio de pagamentos globais de 381.925 €, tal como ja referido anteriormente
pelo adiamento de procedimentos de contratagdo de companhias;
- Incremento de saldos iniciais de 105.499 € face ao previsto para 2020.
0 prazo médio de pagamento a fornecedores situou-se nos 17 dias, o que representa um
acréscimo de 5 dias face ao previsto em or¢camento. Realcamos que ndo se registam
pagamentos com atraso superior a 90 dias.
No sentido de garantir uma gestido com o minimo de seguranga, deveremos ter sempre
asseguradas disponibilidades para dois meses (pagamentos operacionais correntes), o que,
conforme indica o mapa acima exibido, totalizariam 802.439 €, valor assegurado neste

trimestre.
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4. CONCLUSOES

Na sequéncia do que foi acima exposto consideramos que, com base nas contas agora
apresentadas e no pressuposto das regras de equilibrio, merecem especial destaque os

seguintes pontos:

a) O balango apresenta recorrentemente como fonte de financiamento de longo prazo
o capital proprio (1.802.256 €), ficando acima do nivel das imobiliza¢des liquidas
(1.668.819 €), motivo pelo qual se regista um Fundo de Maneio positivo de
133.437 €.

b) As necessidades de financiamento estiveram equilibradas, apesar da necessidade
de antecipar gastos, no valor médio, neste trimestre, de 86.069 €, devido a
preparacdo de espetdculos (producio em curso), e ainda assim garantir as
imprescindiveis reservas de tesouraria, que se deverdo situar na ordem dos
802.439 €, no sentido de assegurar os pagamentos correntes para cerca de dois
meses de atividade.

c) A andlise dos indicadores de tesouraria permite concluir que a situacdo da
tesouraria se encontra salvaguardada.

d) Acresce a anilise dos racios de liquidez, que evidenciam uma situacdo de equilibrio

de meios liquidos, face aos compromissos assumidos.
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Anexo 1

Programacao do primeiro trimestre
de 2020
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Atividades Janeiro-Marc¢o 2020

Espetaculos

Teatro Carlos Alberto
9-19 janeiro

Um Plano do Labirinto

texto Francisco Luis Parreira

adaptacao, direcao e espago cénico Joao Garcia Miguel

coproducao Companhia Jodao Garcia Miguel, Sdo Luiz Teatro Municipal, Teatro
Ibérico, Sanpapié, TNS]J

Sabemos da irreveréncia das encenacdoes de Joao Garcia Miguel. Refira-se, por
exemplo, o desassombro das suas operacdes sobre Shakespeare em Burgher King Lear
(2007) ou Calderdn de la Barca em La Vida Es Sonho (2015). Regressa com Um Plano
do Labirinto, adaptando um texto da lavra de Francisco Luis Parreira (na que é ja a
quarta criacdo conjunta de “uma estreita e duravel relagdo”), para quem a
reverberacdo das situagdes historicas ou dos textos antigos que elege é um revelador
do que somos hoje - é sua a espantosa traducdo do poema babilénico Epico de
Gilgames, um dos textos mais antigos do mundo. Depois de Lilith, associado a crise na
Grécia/Europa, de Trés Pardbolas de Possessdo, impregnado de referéncias biblicas e
do conflito israelo-arabe, e de uma versao livre de Medeia, Um Plano do Labirinto é um
polifénico conto mitoldégico sobre a didspora portuguesa no século XX, no Oriente e em
Africa, interrogando-se/nos sobre a verdade e a mentira de muitas histérias
recolhidas da “nossa” guerra no “Ultramar”. Uma delas, exemplar na sua “indiferen¢a a
verdade”, conta um imaterial confronto entre soldados de uma patrulha e uma
manada de antilopes na savana inexplorada. “Por que razdo mentem estas histdrias
tdo ostensivamente?”

Teatro Nacional Sao Joao
17+18 janeiro

Western Society

conceito Gob Squad
criacdo e interpretacdo Johanna Freiburg, Sean Patten, Damian Rebgetz, Tatiana
Saphir, Sharon Smith, Berit Stumpf, Sarah Thom, Bastian Trost, Simon Will

Damos as boas-vindas a 2020 com Western Society, uma odisseia de trazer por casa,
onde a civilizagio do século XXI cabe por inteiro no interior de uma sala de estar. E
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uma oportunidade imperdivel para o publico do TNS] conhecer os Gob Squad, um
coletivo de artistas fundado nos anos 1990 em Nottingham, Inglaterra, mas que opera
presentemente a partir de Berlim, Alemanha. Habitam um territério em que a
banalidade coexiste com a utopia e onde a presenca fisica é amplificada pelas
tecnologias digitais, ferramentas que otimizaram para introduzir o mundo real da vida
quotidiana no mundo artificial do teatro. Em Western Society, reconstituem em palco a
gravacao de um video caseiro de uma reunido familiar. Este dispositivo, que convoca a
participacao ativa dos espectadores, é um revelador dos recantos mais luminosos e
escabrosos da cultura contemporanea. Sim, a soliddo, o consumismo, a procura de
formas alienadas de intimidade, o sortilégio das cancdes pop, a obscenidade dos
reality shows, a Internet como céu e inferno. Western Society é uma sucessao disfdrica
de janelas que se abrem e se fecham, do palco de teatro ao ecra de um telemdvel, do
maior ao mais pequeno. O mundo encolheu? E isto a felicidade?

Teatro Carlos Alberto
30 janeiro - 2 fevereiro

Margem

dire¢do Victor Hugo Pontes
coprodugdao Nome Proprio, CCB - Fabrica das Artes, Teatro Aveirense

Brecht falava de margens e dizia-as tdo “violentas” como a violéncia do “rio que tudo
arrasta”, porque o comprimem. Margem, com direcao de Victor Hugo Pontes, fala de
uma violéncia similar, a de jovens em risco na periferia da vida, como a dos Capitdes
da Areia (1937), de Jorge Amado, livro que lhe serviu de inspiragdo e “guia para o
caminho”, desconstruido e reconstruido aqui pela escrita de Joana Craveiro. Ao
didlogo entre a linguagem coreografica de Victor Hugo Pontes e o livro sobrepos-se
uma segunda camada, a das historias de vida, recolhidas em pesquisa prévia, de
criancas institucionalizadas da Casa Pia e do Instituto Profissional do Terco, e ainda
uma terceira, feita das memdrias e experiéncias dos proprios intérpretes e do seu
processo de construcdo do espetaculo - todas estas camadas se entrecruzam no texto
original desta criacdo. Um elenco de miudos dos 14 aos 20 anos (mais um bailarino e
um ator profissional) habita o palco-casa-abrigo, colchdes espalhados pelo chéo, o
oasis (sonhado?) de uma palmeira, como um espaco vital de (sobre)vivéncia de si em
grupo, em familia, até. Margem, a meio caminho entre a danga e o teatro documental,
movido por uma banda sonora urgente e tribal, é assumidamente um trabalho “muito
politico”. Racismo, sexo, revolu¢do e morte afloram igualmente, mas ha uma energia
vibrante a percorrer Margem, e essa energia persiste e resiste.
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Teatro Carlos Alberto
6-9 fevereiro

U

texto original e encenacdo Joana Magalhaes
producdo Comédias do Minho

U narra a epopeia de um muito peculiar Ulisses, nao o her6i sobre-humano da Odisseia
de Homero, mas um enorme urso-branco, um urso-polar. Partindo da adaptac¢do para
a infancia de Ulisses, de Maria Alberta Menéres, a encenadora Joana Magalhaes
deixou-se inspirar pela frase inicial desse livro: “Quem conta um conto acrescenta um
ponto.” Assim, contrariando a tendéncia univoca da historia que glorifica o heroéi e os
seus feitos, optou por coloca-la em dialogo com um conto de sua autoria, A Educagdo
de Um Ditador. U é raptado pelos habitantes de um certo pais dos animais domésticos,
educado segundo os principios democraticos para ser um ditador. Lider a contragosto,
U foge e enceta a viagem de regresso a sua [taca, a terra dos selvagens, em busca da
identidade perdida, mas ai é novamente acolhido como um messias. Através da
deambulacao do seu protagonista num mundo a preto e branco, U questiona o
conceito de heroi e a tendéncia facil de aderirmos a ideia de um salvador que nos
desculpabilize e salve do desastre. E que a verdadeira catastrofe, a de Penélope, o
planeta Terra, continua a acontecer, sempre a espera de salvacao. No fundo, é sobre
democracia, enquanto projeto coletivo e participativo, que U nos pde a pensar.

Teatro Nacional Sao Joao
6-9 fevereiro

A Dama das Camélias

encenacdao Miguel Loureiro
produc¢do Nuno Pratas/Culturproject
coproducao Sao Luiz Teatro Municipal, Goncalo Waddington & Carla Maciel, TNS]J

De origem humilde, ascendeu a cortesa refinada e disputada, uma demi-mondaine
generosamente estouvada e amante das artes, minada por uma doenga, a tuberculose,
que a tradicdo novecentista reservava com um carinho morbido as raparigas puras.
Marguerite Gautier € o coracao de A Dama das Camélias, que Alexandre Dumas, filho
comecou por escrever em forma de romance e que mais tarde, em 1852, haveria de
desviar para o palco. A obra é um dos cumes da doentia imaginacdo tardo-romantica,
matéria apetecivel para Miguel Loureiro, criador cénico que gosta de dar novos
palcos a fantasmas e assombracoes do passado. No seu percurso recente, A Dama das
Camélias avizinha-se de Paris - Sarah - Lisboa (2017), “fabulosa réverie” sobre Sarah
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Bernhardt, atriz que foi enorme como Fedra, Hamlet e... Marguerite Gautier. Em vez
de correr atras da sineta da atualidade, o ator e encenador interessa-se mais por
sondar mistérios e enigmas. Diante de uma personagem tdo esfingica, Miguel Loureiro
ndo resiste a lancar-lhe pontos e mais pontos de interrogacao. “O que ha de excessivo
em Marguerite Gautier que ainda nos serve também? Enuncia¢do clara de um
insondavel estado de alma? Pequeno ensaio filosofico sobre a vertigem da beleza?
Hino a decadéncia do amor? Teatro eroticizado pela polidez romantica?”

Teatro Carlos Alberto
14+15 fevereiro 2

MDLSX

encenacdo Enrico Casagrande, Daniela Nicolo
produc¢do Motus (Italia, 2015)

“Nasci duas vezes: primeiro fui uma coisa, depois outra.” Estas sdo as palavras iniciais
de MDLSX, um caleidoscdpico solo de Silvia Calderoni, com encenacao de Enrico
Casagrande e Daniela Nicolo, fundadores da companhia italiana Motus. Performance
intensa e desafiadora, entrelaca evocac¢des literarias de Middlesex, de Jeffrey
Eugenides, de Orlando, de Virginia Woolf, de textos de Pasolini, e de livros seminais da
teoria queer, como Problemas de Género, de Judith Butler, ou Manifesto Contrassexual,
de Paul B. Preciado. Com a acutilancia da sua presenca andrégina e num formato que
remete para um set de DJ/V], Silvia Calderoni urde essas alusoes literarias com a sua
biografia, videos caseiros e a pop que a marcou, dos Smiths aos Placebo, dos Talking
Heads aos Vampire Weekend e Dresden Dolls. Estilhacando os conceitos de género e
de narrativa, MDLSX é um hino a liberdade de tornar-se e ser-se outro, para la de
qualquer fronteira e preconceito.

Teatro Carlos Alberto
20-23 fevereiro

O Dia do Juizo

encenacdo Cristina Carvalhal

coproducao Causas Comuns, Sdo Luiz Teatro Municipal, Teatro Nacional Sao Joao

A encenadora Cristina Carvalhal visitou-nos em 2018 com a adaptagao teatral de
Elizabeth Costello, um romance de ].M. Coetzee. Dois anos depois, vamos reencontra-la
a bracos com uma pe¢a de 0dén von Horvath. Poderiamos comecar por falar deste
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dramaturgo citando-lhe uma frase lapidar: “Em todas as minhas pecgas tentei afrontar
impiedosamente a estupidez e a mentira.” Se acrescentarmos a esta brutalidade uma
ternura pelas insuficiéncias humanas e um corrosivo sentido de humor, abeiramo-nos
do tom dominante da obra de Horvath, cidaddao do império Austro-Hungaro que se
fixou em Berlim nos anos 1920, para a partir dai reinventar o teatro popular de lingua
alema. Escrita em 1935-36, a intriga de O Dia do Juizo poderia facilmente confundir-
se com um vulgar drama burgués, protagonizado por um imprevisto tridngulo
“amoroso”. Mas a peca vai adquirindo, a medida que progride, a densidade de uma
parabola sobre a culpa e a inocéncia, problematizando a responsabilidade individual
no dia a dia de uma comunidade. O recurso a linguagem video é um dos elementos
estruturantes do espetaculo. Assinado pelo realizador Pedro Filipe Marques, o video
sera decisivo na concretizacdo da dimensdo fantasmatica da culpa ou, dito de outro
modo, na “materializacao” da presenca inusitada do “além”...

Teatro Nacional Sao Joao
7-9 margo

Turismo Infinito

encenacdo Ricardo Pais
producdo Teatro Nacional Sao Joao

A nave pessoana inventada por Ricardo Pais volta a atracar no seu cais original, no
preciso dia do Centenario do Sdo Joao, depois de ter passado pela Comédie de Reims,
pelo Teatro Paulo Autran, em Sao Paulo, e pelo Teatro Espafiol, em Madrid, entre
outras paragens mais ou menos exoticas. Espetaculo quintessencial do encenador que
dirigiu este Teatro Nacional e estabeleceu a sua personalidade artistica, Turismo
Infinito é uma das mais marcantes producdes do TNS] e, certamente, um dos
acontecimentos mais felizes dos 100 anos do edificio projetado por Marques da Silva.
Fulgurante incursao teatral pelas varias escritas de Fernando Pessoa, o espetaculo de
Ricardo Pais e Antonio M. Feijo lanca em cena o guarda-livros Bernardo Soares e o
seu visionario desassossego na Rua dos Douradores; a turbuléncia de Alvaro de
Campos, engenheiro naval que ficou sem trabalho “depois de estar a India
descoberta”; o Pessoa simbolista das interse¢cdes, mas também aquele que
melancolicamente se revela em “Un Soir a Lima” e o outro Fernando que se
corresponde com Ofélia Queirds; Maria José, a corcunda que ama um serralheiro com
toda a sua alma; e o bucdlico Caeiro, o “mestre de toda a gente com capacidade para
ter mestre”.
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Centro Educativo

Vicente e Pessoa, visitagoes
coordenacado artistica Mickaél de Oliveira

destinatarios Clubes de Teatro das escolas ou grupos escolares

Dedicada a Gil Vicente, a primeira edicao de Visitacdes, o projeto-ancora do Centro
Educativo, concluiu-se em margo passado e revelou-se uma alianca feliz entre as
escolas e o TNSJ. Cento e cinquenta e um alunos de nove estabelecimentos do Porto,
Vila Nova de Gaia, Matosinhos e Chaves, sob a orientacdo dos seus professores e
dinamizados por uma equipa artistica que connosco trabalha, iniciaram em novembro
ultimo percursos multiplos pela obra de Vicente, culminando numa apresentagdo
publica de nove trabalhos no TeCA.

Neste segundo ano, porque a poténcia da obra o reclama, damos continuidade ao
desafio de visitar Vicente, mas alargamos o espetro do repto a um outro nome maior
da nossa literatura, Fernando Pessoa, cuja densidade heteronimica constituira
certamente incentivo de monta. O TNS]J desafia alunos e professores do ensino basico,
secundario ou profissional a construirem um projeto de representa¢do em torno dos
universos destes dois autores. Através do Clube de Teatro da escola, ou constituindo
um grupo, o projeto contara com o apoio de uma equipa de artistas/formadores do
TNS]J.

Clubes de Teatro

Teatro Carlos Alberto
14, 21, 28 janeiro + 4, 11, 18 fevereiro + 3, 10, marco

Clube de Teatro Sub 88

orientacdo Nuno Cardoso, Nuno M Cardoso

Teatro Carlos Alberto
18 + 25 janeiro + 1, 8, 15, 22, 29 fevereiro + 7 mar¢o

Clube de Teatro Sub 18

orientacdo Nuno Cardoso, Nuno M Cardoso, Emilio Gomes

Os nossos Clubes de Teatro Sub-18 e Sub-88 fecham, em dezembro, um ciclo de
trabalho. Durante nove meses, desafiamos os participantes (ndo-profissionais) a
confrontarem-se com uma ideia de reportorio (o de Shakespeare) e a experimentarem
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as dindmicas de um Teatro Nacional, com vista a criacdo de espetaculos a apresentar
publicamente. Os dois Once Upon a Time... sao a finalizagdo deste percurso, duas
fabulas onde, através do trabalho sobre os classicos, se ensaiam olhares e reflexdes
sobre a vida no presente.

Teatro Carlos Alberto
25 janeiro

Oficina de Micropedagogias
Formacdao 10x10 - Ensaios entre Arte e Educacao
conce¢do Nuno M Cardoso, Rosario Costa

Nesta acdo de formacdo concebida a partir do projeto 10x10 da Fundagdo Calouste
Gulbenkian de que o TNSJ foi parceiro, apresentam-se estratégias pedagdgicas a partir
de praticas artisticas, designadas por “micropedagogias”, as quais tém por finalidade
promover a aprendizagem de qualquer conteudo curricular, contribuir para o
desenvolvimento do grupo e de relacionamentos interpessoais, e fomentar atitudes de
motivacao, atencdo e concentracao dos alunos em sala de aula.

Teatro Carlos Alberto
8+15 fevereiro

Acao de Formacao Professor e Artista
Praticas colaborativas em sala de aula

concecdo Nuno M Cardoso, Catarina Lacerda, Rosario Costa
a partir de um guiao de Maria Gil

Criada pela Fundacao Calouste Gulbenkian a partir do projeto 10x10, esta acao de
formacao possui um carater transdisciplinar no ambito das praticas artisticas
aplicaveis aos contetidos dos programas curriculares dos ensinos basico e secundario,
e surge como uma resposta as constantes necessidades de formacdo da comunidade
docente. Visa divulgar experiéncias, ideias, ferramentas e estratégias que possibilitem
o desenvolvimento de uma pratica de investigacio e inova¢do educacional,
contribuindo designadamente para a formag¢do no dominio da organizacao e gestao da
sala de aula.
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Leituras Dramatizadas
concecao Nuno M Cardoso

orientacdo Ana Mafalda Pereira, Rita Pinheiro, Rita Reis, Rosario Costa

Sessdes com a duracao de trés horas, numa sala de ensaios do Teatro ou na Escola, em
que alunos dos ensinos basico e secundario dramatizam uma peca de teatro ou um
texto dos programas curriculares e do Plano Nacional de Leitura. Contos Populares
Portugueses, de Adolfo Coelho (2.2 ano), Teatro as Trés Pancadas, de Antonio Torrado,
Os Piratas, de Manuel Antdnio Pina (6.2 ano), ou a Breve Histdria da Lua, de Antonio
Gedeado (8.2 ano), A Farsa de Inés Pereira, de Gil Vicente (10.2 ano), ou Frei Luis de
Sousa, de Almeida Garrett (11.2 ano), sdo exemplos de alguns dos textos que foram
dramatizados. Concebidas pelo ator e encenador Nuno M Cardoso, estas Leituras
Dramatizadas sao interpretadas pelos proprios alunos.

Vizinhangas
Tao perto, tio proximo!
destinatarios Associag¢oes, Grupos ou Escolas

Quem sao os vizinhos e as vizinhas dos espacos do Teatro Nacional Sdo Jodo? E quem
nunca la entrou? Quem passa sem ver? Quem vai as vezes, quando pode ou quando
quer? Que coletivos se cruzam no tecido urbano das trés casas do TNSJ? Como se
reveem, ou ndo, nos lugares da cultura cultivada da cidade e em particular nos deste
Teatro?

Vizinhangas é um novo programa do Centro Educativo. Queremos potenciar as
relacdes de vizinhanca dos trés espacos que formam o nosso universo, articulando a
presenca e participacdo destes nossos vizinhos num conjunto de atividades propostas.
Vizinhangas quer ser um espac¢o de encontro e de contacto entre pessoas e coletivos,
estimulando a sua participagdo em atividades ligadas a nossa temporada de
espetaculos, deslocando aos espacos atores, criadores e educadores que connosco
trabalham.

Vizinhangas tem uma vertente a escolha, isto é, queremos ser desafiados pelos nossos
vizinhos na escolha da(s) atividade(s) a desenvolver. Ensaios abertos, masterclasses,
leitura de textos dos espetaculos, conversas com os criadores e elencos, visitas aos
bastidores e oficinas de improvisacdo com base em estimulos dos proprios
espetaculos sdo algumas algumas das nossas propostas, sempre que solicitadas e
concilidveis com o calendario dos nossos espacos.

Vizinhangas 2019-20 tem quatro focos tematicos a servir-lhe de aguilhdo: Poder,
Amor, Revolu¢do, Memoéria.
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Outras iniciativas

Mosteiro de Sao Bento da Vitoéria

Leituras no Mosteiro

21 jan | Perdidos no Nevoeiro, de Neda Nezhdana + Cabaret Astoria, de Mikhail
Heifets

18 fev | Cinderelas Ltd., de Zdrava Kamenova e Gergana Dimitrova + Gente como
Nés, de Gianina Carbunariu

As Leituras no Mosteiro iniciaram o ano de 2020 a ler uma pequena mas
representativa amostra do trabalho desenvolvido pela EURODRAM, uma rede
informal que promove a traducdo, circulagdo e divulgacdo de textos dramaticos
contemporaneos. Apesar do “prefixo” Euro, a rede estende o seu raio de a¢do a linguas
e estruturas do Mediterraneo e da Asia Central, inscrevendo-se numa dinimica de
residéncia de autores, acompanhamento de tradutores e procura de parcerias
internacionais.

Teatro Carlos Alberto
28+29 fevereiro

Fora de Palcos + Cinensaio

A companhia TEatroensaio visita-nos com as ja habituais iniciativas Fora de Palcos e
Cinensaio. No dia 28 de fevereiro, acolhemos o lancamento da revista Ensaios de
Teatro (n.2 8), edicao que conta com textos de, entre outros, Dominique Rabaté, Filipa
Malva, Jorge Palinhos, Micaela Barbosa e Pedro Estorninho, seguindo-se a leitura
encenada de excertos de Grande Castelo Lampedusa, de Paulinho Oliveira, o texto
vencedor do DramaTEns 2019, concurso anual de dramaturgia do TEatroensaio. No
dia seguinte, a companhia convida o publico portuense para mais uma sessdao com
alguns dos filmes premiados da recente edicdo do festival Cinanima 2019. Esta
extensao resulta de uma parceria estabelecida desde 2012 entre o TEatroensaio e o
Cinanima, com o apoio do TNS]J.

Teatro Nacional Sao Joao + Teatro Carlos Alberto + Mosteiro de Sio Bento da
Vitéria

7 de Marc¢o | 100 Anos
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Exposicao | Visitas Guiadas | Livros | Videos | Clubes de Teatro | Novos Textos |
Espetaculos

O Centenario comeg¢a aqui. Celebramos este dia inaugural com abrangéncia e
intensidade, ligando num mesmo gesto passado e futuro, dentro e fora de portas, ao
vivo e em video. Recuperamos Turismo Infinito, o espetaculo mais emblematico de
Ricardo Pais, o pai fundador do projeto artistico deste Nacional; projetamos na Praca
da Batalha a Castro que Nuno Cardoso se encontra a encenar e que, nesse mesmo dia e
a mesma hora, apresentamos em Aveiro. Um Teatro Centendrio tem muitas moradas e
feitios. E é para todas as idades. Nesse dia, apresentamos os nossos Clubes de Teatro,
0 Sdo Joao é como Tintim: dos Sub-18 aos Sub-88. Mas ha mais: visitas guiadas por
gente que conhece o Sao Joao de tras para a frente, leituras, uma exposicao renovada e
até uma Historia do Teatro Ocidental em Duas Horas. Somos centenarios mas somos
concisos e versateis, somos rapidos mas ndo temos pressa. Nada de melancolia ou
autocelebragdo. Este € um novo comego, um questionamento, um desafio.

O TNSJ e a RTP apresentam...

7 mar | O Mercador de Veneza, de W. Shakespeare, encenacao Ricardo Pais,
realizacdo Tiago Guedes (2009)

No ambito do Centenario do Teatro Sdo Jodo, a RTP2 vai exibir quatro registos
videograficos de espetaculos produzidos pelo TNSJ. O teatro feito nos nossos palcos
extravasa os seus limites, contrariando assim o seu efémero acontecer. Mas mais do
que meras transcricdes ou contaminacoes de linguagens, estes videos acrescentam um
novo olhar, um olhar autoral, a matéria criada em cena. Relembremos o modo como o
realizador Tiago Guedes reinventa, pela montagem, a coreografia desenhada em palco
por Ricardo Pais em O Mercador de Veneza. Ou de como a realizacao de Paulo Ameérico
amplifica o “quase cinema” de Turismo Infinito. Ja o cineasta Pedro Filipe Marques
soube captar a intimidade dos pequenos gestos de Alma e Exatamente Antunes,
espetaculos plasticamente intensos, atravessados por reminiscéncias pictoricas,
encenados por Nuno Carinhas, outro encenador a quem poderiamos colar o adjetivo
“cinematografico”. Esta operacdo de resgate tem inicio a 7 de margo, com O Mercador
de Veneza, sendo os restantes videos transmitidos ao longo de 2020. Dos palcos aos
ecrds, da cena ao video, partilhamos o nosso labor, a nossa herang¢a, com outros
publicos, noutras latitudes. Chamem-lhe servigo publico, se quiserem.
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Programacao online

Espetaculos

TRANSMISSAO ONLINE A PARTIR DE
TNSJ.PT/ FACEBOOK/ INSTAGRAM
27 margo

Dia Mundial do Teatro
Espetaculo | Documentario | Livros | Videos | Memorias

Por estes dias, o Teatro esta-nos fisicamente vedado, mas é justamente neste
momento que pretendemos celebra-lo consigo. Na proxima sexta-feira, 27 de margo,
comemora-se o Dia Mundial do Teatro e o Sdo Jodo quer vivé-lo com um programa que
se estende por toda a semana. No dia festivo, voltamos virtualmente ao Sao Jodo para
uma visita guiada por quem conhece e ama este Monumento Nacional - é o que
propde Visita, do realizador Luis Porto; a noite, exibimos Castro, tragédia nuclear do
teatro portugués encenada por Nuno Cardoso. No dia anterior, o nosso elenco quase
residente da voz(es) ao muito particular Coro desta obra de Antonio Ferreira. Os
nossos espectadores vao poder acompanhar estas atividades através de uma
transmissdo online, no site do TNSJ, e nas nossas paginas no Facebook e no Instagram.
N3ao é tudo. Ao longo da semana, disponibilizamos também o irreverente desvario das
quatro pecas que compdem a saga Ubu, de Alfred Jarry, em ebooks de download
gratuito, bem como a cole¢ao integral dos nossos Manuais de Leitura. Dia a dia, no site
e nas redes sociais, vamos ainda continuar a relembrar um espetaculo passado do Sao
Jodo, pondo aqueles que nos seguem e acompanham a falar de Teatro.
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Anexo 2

Evolucao de Publicos no primeiro trimestre
de 2020
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= Por local (Vendaveis e Livre Acesso)

TNSJ 569 1479 1300 3348
TeCA 2151 2279 305 4735
Mosteiro 231 317 303 851

3193 2513 | 1932 | 763

Evolugao Mensal Publicos 2020
TNSJ, TeCA, MSBV (Sem Digressoes)
4500
4000
3500

BMosteiro

3000 -
2500 A

@TeCA

2000 A
1500 A

oBTNSy
1000 -

500 A

Janeiro Fevereiro Margo

= Por tipo de entrada (Vendaveis e Livre Acesso)

Bilhetes vendidos
Convites (estreias, captacdo e formacgdo de
publicos)

Espetaculos vendidos (TNS]) 2117 0 566
Espetaculos vendidos (Coprodutores) 1076 2513 1366
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Publico Interno por tipo de entrada 2020 TNSJ, TeCA e
MSBV
4500
4000 - . .
" Total das Iniciativas de livre
acesso
3500
3000
Apoios (promogao e
2500 - patrocinios)
2000 A
1500 | iommacao de pibicas)
1000 -
500 -+ . B@Bilhetes vendidos
O m
Janeiro Fevereiro Margo

= Programacio online




= Publico sem Atividades Conexas

A - Iniciativas Vendaveis
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+
Ocupacao

Co-Producido Teatro TeCA 01.Janeiro Um Plano do Labirinto 449 65 47 561 9 1296 43%
Acolhimento Teatro TNS]J 01.Janeiro Western Society 379 155 18 552 2 644 86%
Acolhimento Ezi?;/ TeCA 01.Janeiro Margem 793 67 45 905 4 947 96%
Produgao Centro TeCA 01.Janeiro Leituras Dramatizadas 346 0 0 346 16 346 100%
Prépria Educativo
Pr(l)dulgao Centro. TeCA il Aga-o de Formacdo Professor e 0 0 0 0 0 0 0%
Prépria Educativo Artista
Pr(l)du.(;ao Centro_ TeCA 01.Janeiro Oficina de Micropedagogias 16 0 0 16 1 16 100%
Prépria Educativo

. Teatro/ .
Acolhimento Danca TeCA 02.Fevereiro Margem 449 31 12 492 2 492 100%
Co-Producido Teatro TNS]J 02.Fevereiro A Dama das Camélias 1275 117 30 1422 4 1452 98%
Co-Producido Teatro TeCA 02.Fevereiro 0 Dia do Juizo 515 103 24 642 4 944 68%
Acolhimento Teatro TeCA 02.Fevereiro MDLSX 254 60 7 321 2 472 68%

. Teatro .
Acolhimento TeCA 02.Fevereiro U-Homero 375 73 36 484 4 576 84%

Infantil
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Pr(l)du.gao Centro- TeCA 02.Fevereiro Leituras Dramatizadas 175 0 0
Prépria Educativo

Produgdo Teatro TNSJ 03.Margo Turismo Infinito 616 125 18
Prépria

Pr(l)du.gao Centro- TeCA 03.Mar¢o Leituras Dramatizadas 24 0 0
Prépria Educativo

Convites: Bilhetes de estreias, captacido e formacgio de publicos.
Apoios: Comunicag¢io e Promocao, Producio, Patrocinio e Mecenato.




B - Iniciativas Ndo Vendaveis

(Entrada livre)

Produgdo

01.Janeiro a

P Centro Educativo TeCA Clube de Teatro Sub-18
Prépria Margo
Produgdo . 01.Janeiro a

s Centro Educativo TeCA Clube de Teatro Sub-88
Prépria Marg¢o

. Teatro / Centro . . .
Acolhimento K TNS] 01.Janeiro Ensaio Aberto Western Society
Educativo

Pr(:'du.(;ao Conver.sas / Centro TeCA 01.Janeiro Conversa Pés-Margem
Prépria Educativo
llzigzlrliiao Centro Educativo TeCA 01.Janeiro Vizinhangas 2020 - Fora de Portas
Pr(?du.gao Conversas TeCA 01.Janeiro Conversa Pés-Um Plano do Labirinto
Prépria
Acolhimento Lan¢amento Revista TeCA 02.Fevereiro Fora de Palcos - Langamento Revista
Acolhimento Documentario TeCA 02.Fevereiro Cinensaio
Pr(?du.gao Conversas TeCA 02.Fevereiro Conversa P6s-MDLSX
Prépria
Pr(?du.gao Conversas TNS] 02.Fevereiro Conversa Pds-A Dama das Camélias
Prépria
Pr(,)du.(;ao Centro Educativo / TeCA 03.Margo 100 anos - Masterclass Histdria do
Prépria Conversas Teatro Ocidental em Duas Horas
Produgdo Centro 100 anos - Apresentagdes Clubes
Prépria Educativo/Teatro TeCA 03.Margo Teatro Sub-18 e Sub-88
Pr(?du.gao Teatro TNSJ 03.Marco Ensaio Turismo Infinito
Prépria
Pr(?du.gao Teatro TNSJ 03.Marco 100 anos - Turismo Infinito
Prépria
Pr(,)du.(;ao Centro Educativo MSBYV /escolas 03.Margo, Fev, | Vicente e Pessoa, visitagoes
Prépria Jan (Trabalho nas escolas)
Pr(:)dulgao Centro Educativo MSBV 03.Margo Vicente e Pes~s 0a, visitagoes
Prépria (Apresentacdo)

Récitas

Audiéncia
8219

59
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0cu); 40
19 1 19 100%
43 1 43 100%
17 1 17 100%
173 1 173 100%
55 2 55 100%
33 1 33 100%
40 1 40 100%
41 1 41 100%
84 1 84 100%
57 1 57 100%
60 1 60 100%
221 1 221 100%
80 1 80 100%
461 1 461 100%
136 1 136 100%

0 0 0 0%
1520 16 1520 100%




= Publico de Atividades

Conexas

C - Atividades Paralelas (Oficinas, conversas, coloquios, masterclasses, ensaios
abertos, exposicoes)
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Ne
récitas

Lotacao

1

65

33

Tipo de . . Espaco N Nome . .
Producio Tipo de Atividade / Local Més Evento/Atividade/Espetaculo Vendas | Convites | Apoios

Pr<,)du.gao Leituras CD Mosteiro | 01.Janeiro Leituras no Mosteiro 0 65 0
Prépria
Pr<,)du.gao Exposigao Mosteiro | 01.Janeiro Exposi¢do Noites Brancas 121 45 0
Prépria
Pr(l)du.gao Leituras CD Mosteiro | 02.Fevereiro | Leituras no Mosteiro 0 60 0
Prépria
gigglrliiao Exposicdo Mosteiro | 02.Fevereiro | Exposi¢do Noites Brancas 144 113 0
Pr<,)du.gao Exposigao Mosteiro | 03.Marg¢o 100 anos - Exposicao Noites 0 115 0
Prépria Brancas
Produgdo Leituras CD Mosteiro | 03.Margo 100 anos - Leitura Pos- 0 52 0
Propria Graduagdo em Dramaturgia

94,0%

Récitas

137




D - Digressoes Nacionais e
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Internacionais
Tipo de Tipo de R Non_ne_ . . N - Nacional/
Produgio Atividade Espaco / Local Més Evento/At}wndade/ Vendas | Convites | Apoios | Audiéncia | Récitas Internacional
Espetaculo

Co-Producido Espetaculo g:ﬁ;{fatro 01.Janeiro Vidas Intimas 214 1 Nacional
Producdo Prépria | Espetaculo TNDMII 01.Janeiro A Morte de Danton 2117 9 Nacional
Co-Producdo Espetaculo Eﬁ;saﬂzddlinicipal 01.Janeiro Vidas Intimas 123 1 Nacional
Co-Producio Espetaculo ’;‘éezt;%?nlélgi?;al 01.Janeiro Vidas Intimas 124 1 Nacional
Co-Producdo Espetaculo Theatro Circo 01.Janeiro Vidas Intimas 585 1 Nacional
Co-Producio Espetaculo E‘s:ltgl?ti\lsescafé de 01.Janeiro Carta Rejeitada 30 1 Internacional
Co-Producdo Espetaculo E‘s:ltgl?ti\lsescafé de 02.Fevereiro Carta Rejeitada 30 1 Internacional
Co-Producio Espetaculo Teatro Sala Verdi | 02.Fevereiro Carta Rejeitada 148 1 Internacional
Co-Producido Espetaculo gﬁ:;ro Licio da 02.Fevereiro Vidas Intimas 232 1 Nacional
Co-Producido Espetaculo g;);;:irslzz de Sdo 02.Fevereiro Vidas Intimas 360 1 Nacional
Co-Producido Espetaculo ’I{/Iei?glodié de 02.Fevereiro Vidas Intimas 265 1 Nacional
Co-Producio Espetaculo ’;‘éegtisil;dunicipal 02.Fevereiro Cattivo 359 6 Nacional
Co-Producio Espetaculo ](;E?)H])i"]:\iir:gﬂii‘ 02.Fevereiro Please, please,please 406 1 Internacional
Co-Producio Espetaculo Teatro Viriato 02.Fevereiro Vidas Intimas 343 2 Nacional
Co-Producido Espetaculo ’(I:‘i)r;i;et:;ilggras 02.Fevereiro Vidas Intimas 154 1 Nacional
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Nome
Tipo de Tipo de Evento/Atividade/
Producao Atividade Espaco / Local Més Espetaculo
Co-Producdo Espetaculo Teatro Virginia 02.Fevereiro Vidas Intimas
Co-Producio Espetaculo Cen,tro Cultural de 03.Marc¢o Vidas Intimas
Belém
Producdo Prépria | Espetaculo Teatro Aveirense 03.Marg¢o Castro
~ . . Teatro Municipal

Producdo Prépria | Espetaculo I — 03.Marc¢o Castro
Producio Prépri Espetacul Teatro Municipal 03.M Cast

roduc¢do Prépria spetaculo de Vila Real .Marc¢o astro
Producdo Prépria | Espetaculo Theatro Circo 03.Marc¢o Castro
Co-Producio Espetaculo TNDMII 03.Marc¢o Damas da Noite
Co-Produgdo Espetaculo ’;‘(l::;a Chaux-De- 03.Marg¢o Please, please,please

~ . Comédie de

Co-Producio Espetaculo 03.Marc¢o Please, please,please

Genéve

Convites | Apoios

Audiéncia | Récitas Nac/Int
216 1 Nacional
1366 5 Nacional
566 3 Nacional
0 0 Nacional
0 0 Nacional
0 0 Nacional
0 0 Nacional

0 0 Internacional

0 0 Internacional

7638 38

| Audiéncia | Récitas |

Total Publico com Digressoes (A + B + C + D) |

16572 | 175




E - Visitas Guiadas
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Tipo de Tipo de Espaco Més Nome Pagas Nao Audiéncia Ne Lotacio Tx.
Produciao Atividade / Local Evento/Atividade/Espetaculo 8 Pagas Visitas ¢ ocupacao
Produca .. . Visitas Guiad Teat
rocusao Visitas TNSJ Janeiro Isttas Liuadas ao teatro 56 0 56 23 56 100%
Prépria Nacional Sdo Jodo
Pr(,)du.cao Visitas TNSJ Fevereiro VISIFaS Gmiidas a0 Teatro 61 0 61 20 61 100%
Prépria Nacional Sdo Jodo
Produgao Visitas NS Margo | Visitas Guiadas ao Teatro 14 | 242 256 13 256 100%
Prépria Nacional Sdo Jodo
100 anos - inclui 240 pessoas com
entrada gratuita 373 56 373 100%
Comemoracoes do Dia Mundial do
Teatro foram canceladas devido a
pandemia de Covid-19
Tipo de . - Espaco / R Nome Nao N N¢ ~ Tx.
Producio Tipo de Atividade Local Meés Evento/Atividade/Espetaculo Pagas Pagas e Visitas Lotagao ocupacao
Produgao Visitas TNS] Janeiro Visitas Guiadas LGP ao Teatro 0 0 0 0 0 0%
Propria Nacional Sdo Jodo
Pr(,)du.(;ao Visitas TNSJ Fevereiro VISI.taS Gm?das ~LGP ao Teatro 0 0 0 0 0 0%
Propria Nacional Sdo Jodo
Pr(,)du.(;ao Visitas TNS) Marco Vlleas Gul:jldas ~LGP ao Teatro 0 0 0 0 0 0%
Propria Nacional Sdo Jodo
0 0 0 0%
Tipo de . - Espaco / R Nome Nao PN N¢ ~ Tx.
Producio Tipo de Atividade Local Meés Evento/Atividade/Espetaculo Pagas Pagas e Visitas Lotagao ocupacao
Produgdo Visitas MSBV | janeiro | visitas Guiadasao Mosteiro de 121 1 122 51 122 100%
Prépria Sdo Bento da Vitéria
Produca .. . Visitas Guiad Mosteiro d
rocugdo Visitas MSBV | Fevereiro | or oo 211acas ao MOStelrode 4 144 2 146 50 146 100%
Prépria Sdo Bento da Vitéria
Produca .. Visitas Guiad Mosteiro d
rodueao Visitas MSBV | Marco 1stas Lufadas ao osteiro de 17 49 66 16 66 100%
Prépria Sdo Bento da Vitéria
100 anos - inclui 49 pessoas
T T 334 117 334 100%

Comemoracoes do Dia Mundial do
Teatro foram canceladas devido a
pandemia de Covid-19
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Tipo de Tipo de Espaco / R . . Nao N N¢ ~ Tx.
Producio Atividade Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Pagas Pagas Audiéncia Visitas Lotacdo TR
Pr(,)du.(;ao Visitas MSBV Janeiro Visitas GUIE.ld,aS. LGP ao Mosteiro de Sdo 0 0 0 0 0 0%
Prépria Bento da Vitéria
Pr(,)du.(;ao Visitas MSBV Fevereiro Visitas GUIE.ld,aS. LGP ao Mosteiro de Sdo 0 0 0 0 0 0%
Prépria Bento da Vitéria
Pr(,)du.(;ao Visitas MSBV Marco Visitas GUIE.ld,aS. LGP ao Mosteiro de Sdo 0 0 0 0 0 0%
Prépria Bento da Vitéria
| 0 0 0 0%
Tipo de Tipo de Espaco / R . . Nao N N¢ ~ Tx.
Producio Atividade Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Pagas Pagas Audiéncia Visitas Lotacdo TR
Producdo . TNSJ e . .
Prépria Visitas MSBV Janeiro Visitas Escolares 123 123 9 123 100%
Producdo . TNSJ e . .
Prépria Visitas MSBV Fevereiro Visitas Escolares 145 145 6 145 100%
Producdo . -
Prépria Visitas TNS]J Margo Visitas Escolares 24 24 1 24 100%
292 16 292 100%
Audiéncia Récitas
| Total Visitas Guiadas 999 189

Audiéncia Récitas

| Total Publico com Digressoes (A+ B+ C + D + E)

17571 364
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F - Visitas ao Centro de Documentacgao
(Mosteiro de Sio Bento da Vitdria)

. ~ Tipo de Espaco / R Nome A .
Tipo de Producdo Atividade Local Més Evento/Atividade/Espetaculo Sudicse
Pr(,)du.cao Visitas ao CD Mosteiro Janeiro Leitores Centro de Documentagio
Propria 18
Pr(,)du.cao Visitas ao CD Mosteiro Fevereiro | Leitores Centro de Documentagdo
Propria 14
Pr(,)du.cao Visitas ao CD Mosteiro Marg¢o Leitores Centro de Documentagao
Propria 9

41
Audiéncia
Total Piblico com Digressées (A+B+C+D +E + F) 17612

G - Programacao online - Espectaculos e Projetos paralelos Digitais (Redes Sociais -
Facebook/Vimeo/Instagram/Twitter)

Tipo de . - Espaco R Nome in . .
Producio Tipo de Atividade / Local Mes Evento/Atividade/Espeticulo Audiéncia | Récitas
Pr(,)du.cao Projeto paralelo online 03.Margo | Castro - Atores em casa 34636
Prépria
Pr(,)du.cao Espetaculo/Documentéario | online 03.Margo | Visita 30166
Prépria
Pr(,)du.cao Espetaculo online 03.Margo | Castro 7414 1
Proépria
72216 1
Audiéncia
Total Publico com Digressdes (A+B+C+D+E +F +G) 89828
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Comparacao com ano transato *

= Comparacio com periodo homologo de 2019 sem digressdes

Janeiro Fevereiro Marc¢o 12 Trim.
2019 4913 4777 5015 14705
2020 2951 4075 1908 8934
Variacio -40% -15% -62% -39%

= Comparacio com periodo homologo de 2019 com digressodes

Janeiro Fevereiro Marc¢o 1°Trim.
2019 15558 6433 8417 30408
2020 6144 6588 3840 16572
Variacio -61% 2% -54% -46%

* a comparacdo com o ano transato nao inclui o ponto G.
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Anexo 3

Relatorio Media do primeiro trimestre
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¢ N2 Total de Noticias

700 -
600 - 34
45
500 -

400 - 19 41 MSBV

300 - 104 TeCA

131
|
200 - TNSJ

100 -

Janeiro Fevereiro Mar¢o

TNS]J
TeCA

Mosteiro

|
miciativas | 6 | 7 | 5 |
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e Automatic Advertising Value (AAV)* em euros

5200000 -
4800000 - L
4400000 -
4000000 -
3600000 -
3200000 -
2800000 -
2400000 -
2000000 -
1600000 -
1200000 -
800000 -
400000 -

0 -

MSBV
TeCA

B TNS]

81937 103547
300722 182281

Janeiro Fevereiro Marco

TNSJ 575418 € 678 477 € 4563828 €
TeCA 300722 € 182 281 € 208 133 €

Mosteiro 81937 € 103 547 € 141188 €

iciativas | 6 | 7 | 5 |
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Anexo 4

Resultado Analitico no primeiro trimestre
de 2020

4.1 - Resultado Analitico * Sintese
4.2 - Proveitos Diretos por espetaculo
4.3 - Custos Diretos por espetaculo fechado
4.4 - Anadlise da dotagdo do Estado por Espetaculo
4.4.1 - Anélise do Resultado por Espetaculo
4.5 - Planeamento Trimestral dos rendimentos
4.6 - Gastos de Producao
4.7 - Gastos de Promocao e Divulgacio
4.8 - Gastos Administrativos e Funcionamento
4.9 - Espetaculos em curso no primeiro trimestre de 2020

4.10- Fornecimentos e Servicos Externos (FSE)
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Resultado Analitico * 12 Trimestre 2020

Bilheteiras 4.2 36892 31769 5123,28 16% 210130
Digressoes 4.2 8925 15000 -6 075,47 -41% 70 000
Merchandising a) 1035 600 435 73% 2500

Cedéncia de espagos

-2 975 75000

Custo Directo do Espectaculo: 4.3/44 583 169 751454 -168 286 -22% 3155534
Custos de Aquisicdo externa 4.3/4.4 250802 338140 -87 338 -26% 1261132
Gastos de Producio, incorporados 4.3/4.4 293 296 366 043 -72 748 -20% 1546229
Gastos de Promocdo & Divulgacio, inc. 4.3/4.4 39071 47271 -8 200 -17% 348173
Custos Administrativos e Funcionamento inc. 0

Custo Materiais Merchandising a) 1035 600 435 73% 2500

Custo de Cedéncia de Espacos b 7 025 10 000 -2975 -30% 75000

4. Outros rendimentos 45 1268 688 1357 888 -89 200 7% 5531 634
Dotagdes do Estado incorporadas 4.5 1268 688 1357 888 -89 200 -7% 5531634
Subsidio ao Investimento 0 0

Ind. a Incorporar 2019

6. Gastos de Producdo, ndo incorporados

4.5

H"

0

4.6 0 0 0 0
7. Gastos de Promogdo & Divulgacdo 47 169 256 194 839 -25583 -13% 780 407
8. Gastos Administrativos e Funcionamento 48 410554 443 653 -33099 -7% 1804 483
9. Outros Gastos 260 3000 -2 740 -91% 12000

Qutros Gastos

11. Impostos

260

3000 -2 740 -91% 12 000

0 12500
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Proveitos diretos espetaculo * 12 Trimestre 2020

2020
2 . Orcamento Desvio
Espectaculo Real 12 Trimestre 12 Trimestre Valor %

PRODUCAO PROPRIA 5654 4491 1163 26%
2.60 TURISMO INFINITO 2301 4491 -2190 -49%

2.66 VISITAS GUIADAS AO TNSJ 900 0 900

2.67 VISITAS GUIADAS AO MOSTEIRO (Guias x2 visitas/dia) 1045 0 1045

2.68 CENTRO EDUCATIVO (Ofic+lab.tea+leituras+esp Sub 18 e 88) 1408 0 1408
CO-PRODUCAO 16 725 15 828 896 6%
3.60 UM PLANO DO LABIRINTO 2685 3498 -813 -23%
3.61 A DAMA DAS CAMELIAS 10912 7 185 3727 52%
3.62 0 DIA DO JUIZO/ Odon Von Horvath 3127 2073 1055 51%
3.65 A CRIADA ZERLINA 0 3073 -3073 -100%
ACOLHIMENTO 13 755 11450 2306 20%
4.60 WESTERN SOCIETY - Internacional 3605 1721 1885 110%
4.61 MARGEM / Victor Hugo 6 487 3303 3183 96%
4.62 U, a partir da Odisseia de Homero | Centro Educativo 2025 2073 -48 -2%
4.63 MDLSX/MOTUS / Silvia Calderoni - Internacional 1639 972 667 69%
4.64 THE SCARLETT LETTER / Angélica Liddell - Internacional 0 3381 -3 381 -100%
DIGRESSAOQ 8925 15000 -6 075 -41%

5.60 A MORTE DE DANTON 0 0 0
5.61 CASTRO (Teatro Aveirense - Aveiro) 8925 8000 925 12%
5.62 CASTRO (Teatro Braganca - Braganga) 0 3500 -3500 -100%
5.63 CASTRO (Teatro de Vila Real - Vila Real) 0 3500 -3500 -100%
Sub-Total 45 058 46 769 -1710 -4%

OUTRAS RECEITAS 758 0 758

Bares TNSJ] e TeCA 758 0 758
Total 45 816 46 769 -952 -2%
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Custos Directos por Espectaculo Fechado * 12 Trimestre 2020

PRODUCAO PROPRIA 134 381 115 498 18 883 16%
2.60 TURISMO INFINITO 90 825 103 230 -12 404 -12%
2.71 7 DE MARCO 43556 12 268 31288 255%

CO-PRODUGAO 130 281 166 734 -36 452 -22%
3.60 UM PLANO DO LABIRINTO 51874 57209 -5335 -9%
3.61 A DAMA DAS CAMELIAS 44088 44187 -100 0%
3.62 0 DIA DO JUiZ0/ Odon Von Horvath 32861 36361 -3500 -10%
3.65 A CRIADA ZERLINA 1459 28977 -27 518 -95%

ACOLHIMENTO 119 484 222943 -103 459 -46%
4.60 WESTERN SOCIETY - Internacional 42623 62 594 -19971 -32%
4.61 MARGEM / Victor Hugo 35320 37362 -2 042 -5%
4.62 U, a partir da Odisseia de Homero | Centro Educativo 14762 20979 -6 217 -30%
4.63 MDLSX/MOTUS Silvia Calderoni - internacional 21916 40 335 -18 419 -46%
4.64 THE SCARLETT LETTER / Angélica Liddell - Internacional 4862 61673 -56 811 -92%

DIGRESSAO 199 023 244 352 -45 330 -19%
5.60 A MORTE DE DANTON 70100 78 400 -8300 -11%
561 CASTRO (Teatro Aveirense - Aveiro) 115 668 129 053 -13 385 -10%
5.62 CASTRO (Teatro Braganga - Braganca) 9917 18939 -9022 -48%
5.63 CASTRO (Teatro de Vila Real - Vila Real) 3337 17960 -14 623 -81%

OUTROS PROJECTOS 0 0



Anadlise das Dotacgdes do Estado por Espetaculo * 12 Trimestre 2020
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PRODUCAO PROPRIA 43247 15703 58 950 44761 | 14190 | 32% 2301 56 649 40270 | 16379 | 41%
260 |  TURISMO INFINITO 20 299 4669 24968 32493 -7524 | -23% 2301 22668 28002 | -5334| -19%
271 | 7 DEMARGO 22948 11034 33982 12 268 21714 | 177% 0 33982 12268 | 21714 | 177%

CO-PRODUCAO 69767 9711 79477 102240 | -22763 | -22% 16 725 62753 86412 | -23659 | -27%
360 | UMPLANO DO LABIRINTO 26 252 6165 32417 33324 907 | -3% 2685 29732 29826 -94 0%
361 | ADAMADAS CAMELIAS 22054 1561 23615 29 784 6169 | -21% 10912 12703 22599 | -9896 | -44%
362 | 0DIADO]UIZO/ Odon Von Horvath 21461 739 22200 25893 3693 | -14% 3127 19073 23820 | -4747 | -20%
365 | ACRIADA ZERLINA 0 1245 1245 13240 | -11995 | -91% 0 1245 10167 | -8922 | -88%

ACOLHIMENTO 63 534 13 657 77191 143201 | -66010 | -46% 13 755 63436 | 131752 | -68316 | -52%
4.60 | WESTERN SOCIETY - Internacional 27973 5 460 33433 36 945 3512 | -10% 3605 29827 35224 | -5397 | -15%
4.61 | MARGEM / Victor Hugo 14 656 4829 19 485 19 200 286 1% 6 487 12998 15896 | -2898 | -18%
1.62 Ceg'tfopéggza‘i?vgdisseia de Homero | 5127 832 5958 8328 2370 | -28% 2025 3934 6255 | -2321| -37%
163 int":gfggﬁ?ws Silvia Calderoni - 12 855 932 13787 30032 | -16244 | -54% 1639 12149 29060 | -16911 | -58%
164 Li({(ﬁ’ﬂf?ﬁﬁﬂgéﬂ”’? / Angelica 2923 1604 4527 48698 | -44170 | -91% 0 4527 45316 | -40789 | -90%

DIGRESSAO 74 254 0 74 254 93934 | -19680 | -21% 8925 65 330 78934 | -13604 | -17%
560 | AMORTE DE DANTON 27 545 0 27 545 27132 413 2% 0 27 545 27132 413 2%
561 | CASTRO (Teatro Aveirense - Aveiro) 42672 0 42672 60682 | -18010 | -30% 8925 33747 52682 | -18935 | -36%
5.62 CASTRO (Teatro Braganca - Braganca) 3978 0 3978 3550 428 12% 0 3978 50 3928 | 7920%
563 | CASTRO (Teatro de Vila Real - Vila Real) 60 0 60 2570 2510 | -98% 0 60 -930 990 | -106%
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Receitas
Prépm‘x’s Resultado Resultado
Real 12 Real (1)- O —
Trimestre (2) k4
(2)
PRODUCAO PROPRIA 43247 15703 66209 9222 134381 115 498 18883 | 16% 2301 | 132080 111007 | 21073 | 19%
2.60 TURISMO INFINITO 20299 4669 56 635 9222 90 825 103230 | -12404 | -12% 2301 88 524 98739 | -10215 | -10%
2.71 7 DE MARCO 22948 11034 9574 43556 12268 31288 | 255% 0 43556 12268 31288 | 255%
CO-PRODUCAO 69767 9711 | 50804 0 130281 166734 | 36452 | .- 16725 | 113557 150905 | -37349 | -25%
3.60 UM PLANO DO LABIRINTO 26 252 6165 19457 51874 57 209 5335 | -9% 2685 49189 53711 4522 -8%
3.61 A DAMA DAS CAMELIAS 22 054 1561 20 472 44088 44187 -100 0% 10912 33175 37002 3827 | -10%
0 DIA DO Juiz0/ Odon 21461 739 10 661 32861 36361 3500 | -10% 3127 29734 34288 4555 | -13%
3.62 Von Horvath
3.65 A CRIADA ZERLINA 0 1245 214 1459 28977 | -27518 | -95% 0 1459 25904 | -24445 | -94%
- h 3 -5009
ACOLHIMENTO 63534 13657 | 42293 0 119 484 222943 | -103459 | .- 13755 | 105728 211493 | [ o000 | -50%
WESTERN SOCIETY - 27973 5460 9190 42 623 62594 | -19971 | -32% 3605 39018 60874 | -21856 | -36%
4.60 Internacional
461 MARGEM / Victor Hugo 14656 4829 15835 35320 37362 2042 | -5% 6487 28 834 34059 5225 | -15%
U, a partir da Odisseia de 5127 832 8 804 14762 20979 6217 | -30% 2025 12737 18906 6169 | -33%
4.62 | Homero | Centro Educativo
MDLSX/MOTUS Silvia 12 855 932 8129 21916 40335 118419 | -46% 1639 20278 39364 | -19086 | -48%
4.63 Calderoni - internacional
THE SCARLETT LETTER /
Angélica Liddell - 2923 1604 335 4862 61673 | -56811 | -92% 0 4862 58291 | -53429 | -92%
4.64 Internacional
DIGRESSAO 74254 0| 59826 64942 199 023 244352 | -45330 | o 8925 | 190098 229352 | -39254 | -17%
5.60 A MORTE DE DANTON 27545 0 20 098 22 458 70 100 78 400 8300 | -11% 0 70 100 78 400 8300 | -11%
se1 | - Af,‘ifr?;o (Teatro Aveirense 42672 0| 37011 35985 115 668 129053 | -13385 | -10% 8925 | 106744 121053 | -14310 | -12%
CASTRO (Teatro Braganca 3978 0 2717 3223 9917 18939 9022 | -48% 0 9917 15439 5522 | -36%
5.62 | - Braganca)
CASTRO (Teatro de Vila 60 0 0 3277 3337 17960 | -14623 | -81% 0 3337 14460 | -11123 | -77%
5.63 Real - Vila Real
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PRODUCAO PROPRIA 56 649 40270 16 379 41% 294 329
2.60 | TURISMO INFINITO 22 667,54 28 002 -5334 -19% 28 002
2.61 | A CASTRO | Centro Educativo 0 6019
2.62 | 0 BALCAO 0 57 207
2.63 | EXPOSICAO PERMANENTE 0 200
2.64 | LEITURAS NO MOSTEIRO 0 1600
2.65 | ATIVIDADES PARALELAS 0 13 252
2.66 | VISITAS GUIADAS AO TNSJ 0 -1 089
2.67 | VISITAS GUIADAS AO MOSTEIRO (Guias x2 visitas/dia) 0 11 370
2.68 | CENTRO EDUCATIVO (Ofic+lab.tea+leituras+esp Sub 18 e 88) 0 25500
2.69 | CENTRO EDUCATIVO (Com Mecenato) 0 30 000
2.70 | CENTENARIO TNSJ ATIVIDADES 0 110 000
2.71 | 7 DE MARCO 33981,77 12 268 21714 12 268

0

CO-PRODUCAO 62 753 86 412 -23 659 -27% 524 871
3.60 | UM PLANO DO LABIRINTO 29 731,78 29 826 -94 0% 29 826
3.61 | A DAMA DAS CAMELIAS 12 702,85 22599 -9.896 -44% 22599
3.62 | 0 DIA DO JUIZO/ Odon Von Horvath 1907291 23820 -4 747 -20% 23820
3.63 | ALMA + RADIO NOVELA + WAKE UP 0 23852
3.64 | 20.20 (Circolando) 0 33508
3.65 | A CRIADA ZERLINA 1245,27 10 167 -8922 -88% 10 167
3.66 | FESTA DE QUINZE ANOS 0 15 625
3.67 | 0 BURGUES FIDALGO 0 22 602
3.68 | LORENZACCIO 0 23582
3.69 | ESTE E 0 MEU CORPO - RETROSPECTIVA MONICA CALLE 0 28556
3.70 | BAJAZET, CONSIDERANDO O TEATRO E A PESTE - Internacional 0 32016




Relatério e Contas do TNSJ, E.P.E. | 12 Trimestre de 2020

Planeamento dos Rendimentos 12 Trimestre 2020

4.68 0 AGORA QUE DEMORA /Jatay/ Internacional 0 33 561
4.69 Balleteatro | Centro Educativo 0 1632
4.70 ESAP | Centro Educativo 0 1876
4.71 ESMAE (pés-graduacio) | Centro Educativo 0 5721
4.72 Qui a tué mon pére - Internacional 0 32 349
CATARINA E A BELEZA DE MATAR FASCISTAS / Tiago
4.73 | Rodrigues 0 -3817
DIGRESSOES 65330 78 934 -13 604 -17% 53 452
5.60 A MORTE DE DANTON 27 544,76 27 132 413 2% 27132
5.61 CASTRO (Teatro Aveirense-Aveiro) 33 747,22 52 682 -18 935 -36% 52 682
5.62 CASTRO (Teatro Braganca-Braganca) 3977,68 50 3928 7920% 50
5.63 CASTRO (Teatro V. Real-V.Real) 60,00 -930 990 -106% -930
5.64 CASTRO (Theatro Circo-Braga) 4725
5.65 CASTRO (Teatro Municipal - Guarda) -4 000
5.66 CASTRO (T.Joaquim Benite-Almada) -6 859
5.67 CASTRO (Conv.S.Francisco-Coimbra) -6 328
5.68 Projeto a determinar TNS] | internacionalizagdo -3570
Outros Projetos 0 0 0 161 132
Projetos em curso 0 161 132
Sub-total (1) 248 167 337367 -89 200 -26% 1329175
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3.71 PROFIL PERDU / PRIVATE DOMAIN 0 23 428
3.72 ANTIGONA 0 20 459
3.73 AS TRES IRMAS 0 21442
3.74 THE SCARLETT LETTER PROJETO NOS | Centro Educativo 0 9 494
3.75 A VIDA VAI ENGOLIR-VOS 0 29 951
3.76 UMA FAMILIA INGLESA NO TNSJ (2 NAC.+2 INTERN.) 0 27155
3.77 COMEDIA DE BASTIDORES 0 34179
3.78 FIMP - (1 Internacional + 1 nacional) 0 28204
3.79 FOLLE EPOQUE 0 17 319
3.80 LINGUA 0 18329
3.81 A MORTE DE RAQUEL 0 19 243
THAT NIGHT FOLLOWS THE DAY - Internacional 9514

3.82 | (Clubes Teatro) 0
ACOLHIMENTO 63 436 131752 -68 316 -52% 295392
3.77 WESTERN SOCIETY - Internacional 29 827,35 35224 -5 397 -15% 35224
3.78 MARGEM / Victor Hugo 12 998,45 15896 -2898 -18% 15896
3.79 U, a partir da Odisseia de Homero | Centro Educativo 3933,83 6 255 -2 321 -37% 6 255
3.80 MDLSX / MOTUS Silvia Calderoni - internacional 12 148,56 29 060 -16 911 -58% 29 060
3.81 Scarlett Letter ANGELICA LIDDELL - internacional 4 527,39 45316 -40 789 -90% 45316
3.82 FESTIVAL DDD 0 64 104
4.66 FITEI 2 nacionais + 1 inte}‘nacionais 0 23 184
Dia Mundial da Crianca - E Pro Menino... - Catarina 5030

4.67 | Requeijo 0
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Gastos de Produciao 496 609 496 609 0% 1757575
Gastos Promocao e Divulgaciao 194 839 194 839 0% 780 407
Gastos Administrativos e Funcionamento 398 185 398 185 0% 1664477
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Gastos de Producao * 12 Trimestre 2020

221 - Custos com o Pessoal Préprio 274 021 277 798 -3777 -1% 1286829
221 - Custos Pessoal Proprio (Atores) 83828 79 263 4565 6% 323500
213 - Consumiveis 3136 4910 -1774 -36% 16 680
224 - Direitos de Autor 1576 1576 0
225 - Autores e Criativos 0

228 - Técnicos 0 0
231 - Aluguer de Equipamento 24 330 -306 -93% 2046
233 - Conservagdo e Reparagao 759 2700 -1941 -72% 10 689
237 - Deslocagoes e estadias 369 735 -366 -50% 3490
238 - Transporte Material e Cargas 587 432 155 4968
241 - Tradutor 0 0
411 - Eletricidade 138 200 -62 -31% 1100
412 - Combustiveis 60 60 0 0% 180
413 - Agua 18 60 -42 -70% 240
414 - Outros Fluidos 0 0 0 300
415 - Ferramentas e utensilios 1126 4204 -3077 -73% 10 354
416 - Livros e documentacdo técnica 0 200 -200 -100% 400
417 - Material de Escritério 195 855 -660 -77% 2665
418 - Artigos para Oferta 0 0 0
419 - Rendas 10 500 10500 0 0% 42 000
420 - Despesas de Representagio 0 0 0
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421 - Comunicagdes (Telefones e CTT) 374 -374 1494
427 - Limpeza, Higiene e Conforto 77 400 -323 -81% 2050
428 - Vigilancia e Seguranca 175 210 -35 -17% 840
429 - Trabalhos especializados 1040 900 140 16% 4100
430 - Outros Fornecimentos de Bens e Servigos 800 2205 -1 405 -64% 7220
512 - Amortizagdes 12 822 9107 3714 41% 36430
299 - Acréscimo de Gastos de Producio 4195 101 165 -96971 -96% 0
391 - Comp. nos gastos comuns Produc¢ido 95 432,35 95 432 0 0% 429 956
392 - Comp. nos gastos Gerais comuns 0

393 - Gastos Incorporados nas sec¢des principais -95 432,35 -95432 0 0% -429 956
329 - Servigos de Producgdo Incorporados -395 448 -496 609 101161 -20% -1757 575
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Gastos Promocao e Divulgacao * 12 Trimestre 2020

221 - Custos com o Pessoal Préprio 116172 113621 2550 2% 521244
212 - Materiais de Promogao e Divulgacido 0

213 - Consumiveis 20 -20 -100% 40
224 - Direitos de Autor 86 86

225 - Autores e Criativos 1850 13700 -11 850 -86% 21200
228 - Técnicos 2477 4950 -2473 -50% 14900
231 - Aluguer de Equipamento 0 0
233 - Conservagao e Reparagdo 0

234 - Promogao e Divulgacdo (Pub. Operacional) 61962 57 315 4647 8% 182525
235 - Assistentes de Sala 3434 16 081 -12 647 -79% 60553
236 - Recepcdo e Caterings 5786 2700 3086 114% 8850
237 - Deslocagoes e estadias 192 2735 -2 543 -93% 3600
238 - Transporte de Material e Cargas 36 0 36 0
239 - Designer Grafico 10 000 9000 1000 11% 36 000
240 - Fotografo 8480 8250 230 3% 33000
241 - Tradutor 428 8300 -7 872 -95% 19 200
413 - Agua 0

414 - Outros Fluidos 44 44

415 - Ferramentas e utensilios 419 419 0
416 - Livros e documentacdo técnica 331 1900 -1569 -83% 3500
417 - Material de Escritério 365 640 -275 -43% 1600
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424 - Honorarios Outros 80 -80 -100% 240
426 - Publicidade Institucional 595 5200 -4 605 -89% 17 100
427 - Limpeza, Higiene e Conforto 0

429 - Trabalhos especializados 11180 16 520 -5 340 -32% 59 080
430 - Outros Fornecimentos de Bens e Servicos 3329 7 069 -3740 -53% 21947
511 - Impostos e Taxas 0

512 - Amortizagdes 2760 3075 -315 -10% 12 300

329 - Servicos de Producdo Incorporados 0 0
391 - Comp. nos gastos comuns Produc¢ido 0 0
731 - Custos Imputados -60671 -76 517 15 846 -21% -238173




Relatério e Contas do TNSJ, E.P.E. | 12 Trimestre de 2020

Gastos Administrativo e Funcionamento * 12 Trimestre 2020

2020
Desvio
Naturezas analiticas Real 12 Trimestre 121¥;$22::e Or(,‘amze 3;?) Anual
Valor %

221 - Custos com o Pessoal Préprio 175 894 174 473 1422 1% 808 426
221 - Custos Pessoal Proprio Especializagio 0 0 0
213 - Consumiveis 2 604 2650 -46 -2% 10 200
224 - Direitos de Autor 0

228 - Técnicos 0

231 - Aluguer de Equipamento 5272 4920 352 7% 21980
233 - Conservagdo e Reparagio 2109 4700 -2591 -55% 18 500
236 - Recepgdo e Caterings 0

237 - Deslocagoes e estadias 235817 8050 -5 692 -71% 25300
238 - Transporte Material e Cargas 150 -150 -100% 900
411 - Eletricidade 40 094,18 40400 -306 -1% 150 100
412 - Combustiveis 921,02 2350 -1429 -61% 9380
413 - Agua 1510,94 2520 -1 009 -40% 9630
414 - Outros Fluidos 464,05 4250 -3786 -89% 8450
415 - Ferramentas e utensilios 21,94 0 22 400
416 - Livros e documentacdo técnica 152,36 490 -338 -69% 1190
417 - Material de Escritério 224,08 640 -416 -65% 2090
419 - Rendas 0 0
420 - Despesas de Representagio 259 900 -648 -72% 3600
421 - Comunicagdes (Telefones e CTT) 4029 6000 -1971 -33% 24000
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422 - Seguros 8598 5000 3598 72% 20800
423 - Contencioso e Notariado 0 0
424 - Honorarios Outros 0 0
427 - Limpeza, Higiene e Conforto 21697 28750 -7 053 -25% 115550
428 - Vigilancia e Seguranca 26356 32835 -6 479 -20% 134980
429 - Trabalhos especializados 43 466 40 050 3416 9% 131971
430 - Outros Fornecimentos de Bens e Servigos 1135 2950 -1815 -62% 15100
511 - Impostos e Taxas 0 0 12500
512 - Amortizagdes 54222 57 818 -3595 -6% 261270

311 - Spis - Guarda - Roupa 0
312 - Spis - Aderecos 0
313 - Spis - Cenografia 0
314 - Spis - Manutengao 32581 32581
316 - Spis - Limpeza 5325 5325
321 - Spis - Cena 0
322 - Spis - Maquinaria 0
323 - Spis - Luz 0
324 - Spis - Som 0
325 - Spis - Video 0
329 - Servicos de Producdo Incorporados 60178 -60 178 -100% 211 346
733 - Custos Administrativos Imputados -11710 -11710 0 0% -46 840
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Espectaculos em Curso * 12 Trimestre

2020
Custos Diretos do Espetaculo 12 Trimestre Desvio
) Custos Externos Custos Internos Real 12 Or¢amento
Espetaculo - ; Trimestre 1
Aquisicdo | Projeto & Gastos de Gastos Atores Trimestre Valor %
Externa | Promogdo Produgdo Administrativos | Contratados

PRODUCAO PROPRIA 29 327 11172 58434 0 6 264 105197 133 490 -28 293 -21%
2.61 A CASTRO | Centro Educativo 8959 6 695 28 662 6 264 50579 74927 -24 348 -32%
2.62 0 BALCAO 424 424 0 424
2.63 EXPOSICAO PERMANENTE 4661 26 27 281 31967 31967
2.64 LEITURAS NO MOSTEIRO 226 226 525 -299 -57%
2.65 ATIVIDADES PARALELAS 5240 766 1650 7 656 4354 3302 76%
2.66 VISITAS GUIADAS AO TNSJ 770 770 981 -211 -21%
567 XZ‘CE?;FQ%E)IAD AS AO MOSTEIRO (Guias 1706 1706 6006 4300 | -72%
2.68 (OEE.Til;iiei]zgﬁe?tTllr\;&esp Sub 18 e 88) 9126 842 9968 6186 3782 61%
2.70 CENTENARIO TNS] ATIVIDADES 1116 785 1901 40511 -38 610 -95%

CO-PRODUCAO 39 800 13 401 505 0 0 53706 63886 | -10180 | -16%
3.63 ALMA+ RADIO NOVELA + WAKE UP 9500 1264 505 11269 19 846 -8577 -43%
3.64 20.20 (Circolando) 14 500 1214 15714 14 540 1174 8%
3.66 FESTA DE QUINZE ANOS 5800 1214 7 014 5833 1181 20%
3.67 0 BURGUES FIDALGO 1214 1214 8000 -6 786 -85%
3.68 LORENZACCIO 1214 1214 8 667 -7 453 -86%
3.69 ESTE E 0 MEU CORPO 1214 1214 0 1214
3.70 BAJAZET 1214 1214 0 1214
3.71 PROFIL PERDU / PRIVATE DOMAIN 10000 1214 11214 7 000 4214 60%
3.72 AN.T.LG.O.NA. 1214 1214 0 1214
3.73 AS TRES IRMAS 1214 1214 0 1214
3.74 PROJETO NOS 1214 1214 0 1214
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ACOLHIMENTO 40 6 069 0 0 0 6109 43 667 -37 558 -86%
4.65 FESTIVAL DDD 40 1214 1254 31667 -30413 -96%
4.66 FITEI (2 nacionais + 1 internacionais) 1214 1214 12 000 -10 786 -90%
4.67 Dia Mundial da Crianga 1214 1214 0 1214
4.68 O AGORA QUE DEMORA 1214 1214 0 1214
4.70 ESAP 1214 1214 0 1214

DIGRESSAO 40 0 0 0 3400 3440 21235 -17 795 -84%
5.64 CASTRO (Theatro Circo - Braga) 3400 3400 16 664 -13 264 -80%
5.65 CASTRO (Teatro Municipal - Guarda) 0 4571 -4 571 -100%
5.66 CASTRO (Teatro Municipal - Almada) 40 40 0 40

| Outros Projetos 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 |
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Fornecimentos e Servicos Externos * 2020

2020
Desvio
e Trimestre | 19 Trimestre Al 2020
Valor %

62.2.1 - Trabalhos Especializados 215171 404 854 -189 683 -47% 1168 280
62.2.2 - Publicidade e Propaganda 61225 89 515 -28290 -32%) 309 625
62.2.3 - Vigilancia e Seguranca 26 700 33045 -6 345 -19%) 135 820
62.2.4 - Honorérios 63571 102 319 -38 748 -38% 288 611
62.2.5 - Comissoes 723 723
62.2.6- Conservacdo e Reparagdo 5085 7 400 -2315 -31%) 29189
62.3.1 - Ferramentas e Utensilios 1663 4204 -2 540 -60%) 10 754
62.3.2 - Livros e documentacdo técnica 493 2590 -2097 -81%) 5090
62.3.3 - Material de Escritério 830 2135 -1305 -61%) 6 355
62.3.4 -Artigos para oferta 0 0 0
62.3.6 -Art. Higiene Limpeza, Vestuario 2260 0 2260 0
62.3.7 -Medicamentos e Art. Satide 115 0 115 0
62.3.9 -Outros materiais 15907 12 627 3280 26% 43 331
62.4.1 - Eletricidade 40233 40 600 -368 -1% 151 200
62.4.2 - Combustiveis 1294 2410 -1116 -46% 9 560
62.4.3 - Agua 1529 2580 -1051 -41% 9870
62.4.9 - Gas 195 4250 -4 055 -95% 8750
62.5.1 - Deslocagdes e Estadias 24 744 56 050 -31 305 -56% 115058
62.5.2 - Transportes de pessoal 5789 5789
62.5.3 - Transportes de mercadorias 4947 14 752 -9 805 -66%) 41862
62.6.1 - Rendas e Alugueres 22092 19202 2890 15% 72278
62.6.2 - Comunicagdes 4029 6574 -2 544 -39% 27 194
62.6.3 - Seguros 8598 5000 3598 72% 20800
62.6.4 - Royalties direitos de autor 9116 0 9116 0
62.6.5 - Contencioso e Notariado 0 0 0
62.6.6 - Despesas de representacdo 900 -900 100% 3600
62.6.7 - Limpeza, higiene e Conforto 20163 29150 -8987 -31%) 117 600
62.6.9 - Outros Servigos 13171 15192 -2021 -13% 52437

TOTAL 549 643,24 855 348 -305 705 -36% 2627 264
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Anexo 5

IPG’s SNC no primeiro trimestre de 2020

5.1 - Balango Comparativo
5.2 - Demonstracdo de Resultados por Natureza
5.3 - Demonstracdo de Resultados por Funcoes

5.4 - Fluxos de Caixa
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Balanc¢o Comparativo

ATIVO

Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Outros ativos financeiros

Ativo corrente
Inventarios
Clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber
Diferimentos
Caixa e depdsitos

PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimoénio liquido:

Patrimoénio / Capital

Reservas

Resultados Transitados

Outras varia¢des no Patrimoénio
Liquido

Resultado Liquido do periodo

PASSIVO

Passivo nao corrente
Passivo por impostos diferidos

Passivo corrente
Fornecedores C/C
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Fornecedores Imobilizado
Outras

Diferimentos

1586 349,04
71 445,40
11 024,50

181 341,04
8 640,75
67 643,12
3653,43

1363 510,31

2500 000,00
505 074,72
-1803 514,15

449 429,37
151 265,86

130 479,00

103 827,86
108 215,22

1558,86
359 678,18
787 592,67

1732346
115716
10500

278 747
10 000
40000

3653
0
912 405

2500000
505075
-1 784 849

449 429
11710

130477

90 000
100 000

20000
380 000
701524

-145997
-44 271
525

-97 406
-1359
27 643

0
0
451106

-18 665

0
139 556

13 828
8 215

-18 441
-20322
86 069

-8%
-38%
5%

-35%

-14%

0%

49%

0%
0%
1%

0%
1192%

0%

15%
8%

-92%
-5%
12%

2068 346
115716
12 000

135000
10 000
52500

3653
10 000
1125293

2500000
505075
-1784 849

422 204
46 840

122 572

72000
100 000

15000
390 000
1143 666

Controlo: Total do Activo - (PL +

Passivo)
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Demonstracao dos Resultados por Natureza

Vendas e Prestagdes de servico

Transferéncias correntes e subsidios a exploragio obtidos
Variacdo nos inventarios da producao

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

53877
1268 688
85582

-1 035
-549 643
-647 963
11710
-146

57 369
1357 888
158 747
-500

-855 348
-645 156
11710

-3 000

-3492
-89 200
-73 164
-535
305705
-2 807
0

2 854

-6%
7%
-46%
107%
-36%
0%
0%
-95%

357 630
5531634
15000

-2 500

-2 627 264
-2940 000
46 840
-12 000

Gastos / reversdes de depreciacao e de amortizagdo -69 804 -70 000 -310 000

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado das atividades descontinuadas (liquido de impostos)
incluido no resultado liquido do periodo
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Demonstracao dos Resultados por Fungodes

Vendas e servigos prestados 53877 57 369 -3492 -6% 357 630
Custo das vendas e dos servi¢os prestados -591 229 -762 054 170 825 -22% -3233034
Outros rendimentos 1268 688 1357 888 -89 200 -7% 5531634
Gastos de distribui¢do -169 256 -194 840 25584 -13% -780 407
Gastos administrativos -410 554 -443 653 33099 -7% -1804 483
Gastos de producio 0
Outros gastos / ganhos -260 -3000 2740 -91% -12 000
Gastos de financiamento (liquidos) I R R
Imposto diferido 0 0
Imposto sobre o rendimento do periodo 0 0 -12 500

Resultado das atividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no
resultado liquido do periodo
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Fluxos de Caixa

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto

Recebimentos de clientes 51509 64 827 -13 318 -21% 404 122
Pagamentos a fornecedores -545 137 -851 573 306 435 -36% | -2818900
Pagamentos ao pessoal -627 977 -653 790 25813 -2940 000
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 0 -12 500
Outros recebimentos/pagamentos IC's 1300 604 1300 604 0 0% 5202414
Outros recebimentos/pagamentos -1 033 20 000 -21033 -105% 594 500

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -29511 -52 620 23109 -44% -704 650

Ativos intangiveis 0 -24 600 24 600 -100% -55 350
Recebimentos provenientes de:
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Fluxos de caixa das actividade de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Pagamentos respeitantes a:

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)

Conciliacido entre caixa e seus equivalentes e saldo de geréncia

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1215056 1109557 105 499 10% 1109 557
Equivalentes a caixa no inicio do periodo
Saldo da geréncia anterior 1215056 1109557 105 499 10% 1109 557
De execucdo or¢camental 1215056 1109557 105 499 10% 1109 557
De operacdes de tesouraria

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1363510 912 405 451106 49% 1125 293
Equivalentes a caixa no fim do periodo
Saldo para a geréncia seguinte 1363510 912 405 451106 49% 1125 293
De execucdo or¢camental 1363510 912 405 451 106 49% 1125 293
De operacdes de tesouraria
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Anexo 6

Mapa do Controlo Or¢amental da Receita
e da Despesa



Anexo & Circular

Série A N° 1300

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORGAMENTAL - Despesa
Instituig8o: TEATRO NACIONAL DE SAO JOAO, EPE
Ano: 2020 Mé&s: MARGO
Unidade: Euro
S G Frog. Fo.nt. Class. Classificagdo Econémica Projecto Dotagdes Cativos ou |Compromissos ZOERCER SRR - - D Srencas - Grau Erros
Med. | Fin. | Func. Act. . L ) Dotagdo ndo Compromissos .
Sec.Cap.Div.sdiv. Cédigo Al.Sub. Designagéo Regido Corrigidas |Congelamentos| Assumidos do Ano de Anos Ant. Total comprometida Saldos por pagar
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12)=(10) +(11) (13)=(7)-(8)-(9) | (14)=(7)-(8)-(12) (15)=(9) - (12) (16
1 90 02 00 [012 036 | 3.1.8 |2.05.3 |01.01.02 00.00 ORGEOS SOCIAIS 101 | 00000.00000 182 892 52 797 40 040 5 628 45 668 130 095 137 224 7 129| 25
01.01.03 00.00 PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNGEO PU| 101 | 00000.00000 27 285 6 827 5 398 751 6 149 20 458 21 136 678| 23
01.01.04 00.00 PESSOAL DOS QUADROS-REG DE CONTRATO IND | 101 | 00000.00000 1 148 424 349 260 311 718 4 072 315 790 799 164 832 634 33 470| 27
01.01.06 00.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 101 | 00000.00000 74 653 66 730 60 592 60 592 7 923 14 061 6 138| 81
01.01.13 00.00 SUBSIDIO DE REFEIGAO 101 | 00000.00000 96 839 27 736 27 680 27 27 708 69 103 69 131 29| 29
01.01.14 SF.00 SUBSIDIO FERIAS 101 | 00000.00000 150 450 1 528 989 480 1 468 148 922 148 982 60 1
SN.00 SUBSIDIO NATAL 101 | 00000.00000 150 450 1 463 894 515 1 409 148 987 149 041 54 1
Total do Subagrupamento 01 1 830 993 506 341 447 311 11 473 458 784 1 324 652 1372 209 47 557 25
01.02.02 00.00 HORAS EXTRAORDINARIAS 101 | 00000.00000 1 500 1 500 1 500
01.02.04 00.00 AJUDAS DE CUSTO 101 | 00000.00000 25 000 10 116 10 116 10 116 14 884 14 884 40
01.02.12 00.00 INDEMNIZAGOES POR CESSAGAO DE FUNGOES 101 | 00000.00000 7 500 569 569 569 6 931 6 931 8
Total do Subagrupamento 02 34 000 10 684 10 684 10 684 23 316 23 316 31
01.03.01 00.00 ENCARGOS COM A SAUDE 101 | 00000.00000 2 900 2 499 601 601 401 2 299 1898 21
01.03.05 A0.A0 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 101 | 00000.00000 8 223 1 924 962 481 1 443 6 299 6 780 481| 18
A0.BO SEGURANCA SOCIAL 101 | 00000.00000 515 087 143 804 73 630 33 327 106 957 371 283 408 130 36 848| 21
01.03.09 00.00 SEGUROS 101 | 00000.00000 76 000 18 486 18 486 18 486 57 514 57 514 24
Total do Subagrupamento 03 602 210 166 714 93 679 33 808 127 487 435 496 474 723 39 227 21
Total do Agrupamento 01 ‘ 2 467 203 ‘ 683 739 551 674 145 281 596 955 1783 464 1 870 248 86 784 24
02.01.02 00.00 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 101 | 00000.00000 12 500 1 500 10 609 914 914 391 10 086 9 695 8
02.01.07 00.00 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 101 | 00000.00000 2 000 495 495 495 1 505 1 505 25
02.01.08 C0.00 OUTROS 101 | 00000.00000 8 000 1 500 1 069 1 014 1 014 5 431 5 486 55| 16
02.01.17 00.00 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 101 | 00000.00000 11 000 1 650 1815 1 637 1 637 7 535 7 713 178| 18
02.01.18 00.00 LIVROS E DOCUMENTAGEO TECNICA 101 | 00000.00000 7 000 1 050 510 510 510 5 440 5 440 9
02.01.21 00.00 OUTROS BENS 101 | 00000.00000 85 730 13 235 22 365 21 624 741 22 365 50 130 50 130 31
Total do Subagrupamento 01 126 230 18 935 36 863 25 699 1 236 26 935 70 432 80 360 9 928 25
02.02.01 A0.00 AGENCIA PARA A MODERNIZACAO ADMINISTRAT | 101 | 00000.00000 31 500 31 500
B0.00 ENCARGOS DAS INSTALACOES 101 | 00000.00000 178 500 170 452 10 320 9 997 20 318 8 048 158 182 150 134| 11
02.02.02 00.00 LIMPEZA E HIGIENE 101 | 00000.00000 110 000 16 500 34 071 16 905 8 028 24 933 59 429 68 567 9 137| 27
02.02.03 00.00 CONSERVAGEO DE BENS 101 | 00000.00000 45 000 6 750 3 887 3 426 140 3 866 34 363 34 384 21| 10
02.02.04 C0.00 OUTROS 101 | 00000.00000 50 450 7 560 42 875 9 625 875 10 500 15 32 390 32 375| 24
02.02.06 00.00 LOCAGAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 101 | 00000.00000 10 000 1 500 2 198 2 198 2 198 6 302 6 302 26
02.02.08 00.00 LOCAGAO DE OUTROS BENS 101 | 00000.00000 22 000 3 300 11 555 11 282 11 282 7 145 7 418 273| 60
02.02.09 F0.00 OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 101 | 00000.00000 36 000 5 400 6 906 4 907 130 5 037 23 694 25 563 1869 16
02.02.10 00.00 TRANSPORTES 101 | 00000.00000 45 000 6 750 6 547 4 910 615 5 525 31 703 32 725 1022 14
02.02.11 00.00 REPRESENTAGEO DOS SERVIGOS 101 | 00000.00000 4 000 600 3 400 3 400
02.02.12 B0.00 OUTRAS 101 | 00000.00000 23 000 3 450 4 981 4 981 4 981 14 569 14 569 25
02.02.13  00.00 DESLOCAGOES E ESTADAS 101 | 00000.00000 170 000 42 500 46 751 28 835 585 29 419 80 749 98 081 17 332 23
02.02.14 D0.00 OUTROS 101 | 00000.00000 65 000 13 750 45 092 14 163 14 163 6 158 37 087 30 928| 28
02.02.15 B0.00 OUTRAS 101 | 00000.00000 15 000 2 250 12 750 12 750
02.02.17 C0.00 OUTRA 101 | 00000.00000 220 000 33 000 109 676 30 634 4 519 35 153 77 324 151 847 74 523| 19
02.02.18 00.00 VIGILANCIA E SEGURANGA 101 | 00000.00000 120 000 18 000 40 600 21 407 7 798 29 205 61 400 72 795 11 395| 29
02.02.19 C0.00 OUTROS 101 | 00000.00000 40 000 6 000 10 803 2 969 7 732 10 701 23 197 23 299 102| 31
02.02.20 E0.00 OUTROS 101 | 00000.00000 1 007 590 254 398 443 272 285 836 7 290 293 126 309 920 460 066 150 146| 39
02.02.25 00.00 OUTROS SERVIGOS 101 | 00000.00000 55 807 8 379 18 374 15 430 2 945 18 374 29 054 29 054 39
Total do Subagrupamento 02 2 248 847 461 587 998 041 467 829 50 953 518 782 789 219 1 268 478 479 258 29
Total do Agrupamento 02 ‘ 2 375 077 480 522 1 034 904 1493 528 52 190 545 718 859 651 1 348 837 489 186 29
06.02.01 00.00 IMPOSTOS E TAXAS 101 ‘ 00000.00000 436 617 436 617 436 617
Total do Subagrupamento 02 436 617 436 617 436 617
Total do Agrupamento 06 ' 1436 617 ' ' ' ' ' 1436 617 436 617 '
07.01.03 A0.BO CONSERVACAO OU REPARACAO 101 | 00000.00000 125 000 5 823 5 242 5 242 119 177 119 758 581 4
07.01.07 A0.CO OUTROS 101 | 00000.00000 32 073 11 037 2 440 8 597 11 037 21 036 21 036 34
07.01.08 A0.BO OUTROS 101 | 00000.00000 35 000 11 849 11 549 300 11 849 23 151 23 151 34

2020-04-08 19:40
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Anexo & Circular

Série A N° 1300
7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUCiO ORCAMENTAL - Despesa
Instituig8o: TEATRO NACIONAL DE SAO JOAO, EPE
Ano: 2020 Més: MARGO

Unidade: Euro

S G Frog. Fo.nt. Class. Classificagdo Econémica Projecto Dotagdes Cativos ou |Compromissos ZOERCER SRR - - D Srencas - Grau Erros
Med. | Fin. | Func. Act. . L ) Dotagdo ndo Compromissos N
Sec.Cap.Div.sdiv. Cédigo Al.Sub. Designagéo Regido Corrigidas |Congelamentos| Assumidos do Ano de Anos Ant. Total comprometida Saldos por pagar
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12)=(10) +(11) (13)=(7)-(8)-(9) | (14)=(7)-(8)-(12) (15)=(9) - (12) (16)
1 90 02 00 012 036 3.1.8 2.05.3 07.01.09 A0.BO OUTROS 101 00000.00000 5 000 180 180 180 4 820 4 820 4
07.01.10 A0.BO OUTROS 101 | 00000.00000 70 000 2 182 1 204 1 204 67 818 68 796 978 2
Total do Subagrupamento 01 : 267 073 31 070 20 615 8 897 29 511 236 003 237 562 1 559 11
Total do Agrupamento 07 : ' ' ' 267 073‘ ' 31 070‘ 20 615‘ 8 897‘ 29 511‘ 236 003 ' 237 562 ' 1 559‘ 11
Total da Fonte de Financiamento 318 : ' ' ' 5 545 9'70‘ 480 522‘ 1 749 713‘ 1 065 817‘ 106 367‘ 1172 184‘ 3 315 735‘ 3 893 264‘ 577 529‘ 23
5.1.3 2.05.3 01.01.04 00.00 PESSOAL DOS QUADROS-REG DE CONTRATO IND 101 00000.00000 340 000 29 512 199 29 312 29 512 310 488 310 488 9
01.01.06 00.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 101 | 00000.00000 132 797 1510 1 510 1 510 131 287 131 287 1
Total do Subagrupamento 01 : 472 797 31 022 199 30 823 31 022 441 775 441 775 7
Total do Agrupamento 01 : ' ' ' 472 '797‘ ' 31 022‘ 199‘ 30 823‘ 31 022‘ 441 '775‘ 441 775‘ ' 7
02.02.20 E0.00 OUTROS ‘ 101 ‘ 00000.00000 ‘ 150 OOO‘ 37 500‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 112 500‘ 112 500‘ ‘
Total do Subagrupamento 02 : 150 000 37 500 112 500 112 500
Total do Agrupamento 02 : ' ' ' 150 OOD‘ 37 500‘ ' ' ' ' 112 500‘ 112 500‘ '
06.02.03 R0O.00 RESERVA ‘ 957 ‘ 00000.00000 ‘ 12 123‘ 12 123‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Total do Subagrupamento 02 : 12 123 12 123
Total do Agrupamento 06 : 12 123 12 123
07.01.10 A0.BO OUTROS ‘ 101 ‘ 00000.00000 ‘ 250 OOO‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 250 OOO‘ 250 OUO‘ ‘
Total do Subagrupamento 01 : 250 000 250 000 250 000
Total do Agrupamento 07 : ‘ ‘ ‘ 250 000 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 250 000 250 000 ‘
Total da Fonte de Financiamento 513 : ' ' ‘ 884 920 49 623 31 022’ 199’ 30 823 31 022 804 275 804 275 "
Total da Médida U]é : ' ' ' 6 430 890‘ 530 145‘ 1 780 735‘ 1 066 016‘ 137 190‘ 1 203 206‘ 4 120 010‘ 4 697 539‘ 577 529‘ 20
Total ao Progr;ma 012 :‘ ' ' ' 6 430 890‘ 530 145‘ 1 780 735‘ 1 066 016‘ 137 190‘ 1 203 206‘ 4 120 010‘ 4 697 539‘ 577 529‘ 20
Total da su‘bdl"lSéD ‘00 3 ' ' ' ' 6 430 890‘ 530 145‘ 1 780 735‘ 1 066 016‘ 137 190‘ 1 203 206‘ 4 120 010‘ 4 697 539 ' 577 529‘ 20
Total da Secre‘taria de‘Estado 1‘ : ' ' ' ' 6 430 890‘ 530 145‘ 1 780 735‘ 1 066 016‘ 137 190‘ 1 203 206‘ 4 120 DlO‘ 4 697 539‘ 577 529‘ 20
Total de Operacdes Orgamentais : ‘ ‘ ‘ ‘ 6 430 890 530 145 1 780 735 1 066 016 137 190’ 1 203 206 4 120 010 4 697 539 577 529 20
TOTAL GERAL 6 430 890 530 145 1 780 735 1 066 016 137 190 1 203 206 4 120 010 4 697 539 577 529 20
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7.2 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUQKO ORGAMENTAL - Receita

Instituig8o: TEATRO NACIONAL DE SAO JOAO, EPE

Ano: 2020 Més: MARGO
Unidade: Euro

C.Orgénica Classificagdo Econdmica Receita Cobrada Bruta Reembolsos e Restituigdes Rec. Cobrada Rec. por cobrar Grau
Prog. |Font. Previsdes Rec. por cob. Receitas Liquidagdes oy vy no final do amo N Erros
sec. cap.Div.Sdv.| Med. |Fin.|cédigo Sub.Rub. Designagéo Corrigidas inicio do ano Liquidadas Anuladas do 2no de Anos ant. ot Emitidos Eedos qu
1) (2) 3) (4) (5) (6) (1) (8) (9) (10) (11)=(9) + (10) (12) (3) (14)=(11)-(13) |(15)=(6)+(7)-(8)-(11) | (16)
1 90 02 00 [012 036 (3.1.8| 06.03.01 00.00 ESTADO 5 545 970 1 300 604 1 300 604 1 300 604 1 300 604 23
Total do Grupo 03 5 545 970 1 300 604 1 300 604 1 300 604 1 300 604 23
I I I I
Total do Capitulo 06 : 5 545 970 1 300 604 1 300 604 1 300 604 1 300 604 23
I I I I I

Total da Fonte de Financiamento 318 : 5 545 970 1 300 604 1 300 604 1 300 604 1 300 604 23
5.1.3| 07.01.03 00.00 PUBLICAGOES E IMPRESSOS 5 000 1105 1105 1105 1105 22
Total do Grupo 01 : 5 000 1 105 1 105 1 105 1 105 22
07.02.01 00.00 ALUGUER DE ESPAGOS E EQUIPAMENTC 95 000 3 875 8 641 3 875 3875 3 875 8 641 4
07.02.08 00.00 SERVIGOS SOCIAIS, RECREATIVOS, C 784 920 48 469 1 939 46 530 46 530 1 939 1 939 44 592 6
Total do Grupo 02 : 879 920 3 875 57 110 1 939 46 530 3 875 50 405 1 939 1 939 48 466 8 641 6

| | | | | | | | | | |
Total do Capitulo 07 : 884 920 3 875 58 214 1 939 47 635 3 875 51 509 1 939 1 939 49 571 8 641 6

I I I I I I I I I I I
Total da Fonte de Financiamento 513 : 884 920 3 875 58 214 1 939 47 635 3 875 51 509 1 939 1 939 49 571 8 641 6

| | | | | | | | | | | | |
Total da Medida 036 : 6 430 890 3 875 1 358 818 1 939 1 348 238 3 875 1352 113 1 939 1 939 1 350 174 8 641 21

‘ \ | | | | | | | | | | | |
Total do Programa 012 : 6 430 890 3 875 1 358 818 1 939 1 348 238 3 875 1 352 113 1 939 1 939 1 350 174 8 641 21
Total da Subdivisdo 00 : 6 430 890 3 875 1 358 818 1 939 1 348 238 3 875 1352 113 1 939 1 939 1 350 174 8 641 21
Total da Secretaria de Estado 1 : 6 430 890 3 875 1 358 818 1 939 1 348 238 3 875 1352 113 1 939 1 939 1 350 174 8 641 21
Total de Operagdes Orgamentais: 6 430 890 3 875 1 358 818 1 939 1 348 238 3 875 1 352 113 1 939 1 939 1 350 174 8 641 21
TOTAL GERAL 6 430 890 3 875 1 358 818 1 939 1 348 238 3 875 1352 113 1 939 1 939 1 350 174 8 641 21
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