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l. Sintese

Proceder-se-a a explanagao das agdes relacionadas com o Governo
Societério concretizadas durante o ano de 2018, sendo de realgar que
ndo ocorreram modificagdes significativas relativamente ao ano de 2017.
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Missao, Objetivos
e Politicas

1. Missdo e Linhas Orientadoras

O Teatro Nacional Sdo Jodo é uma Entidade Publica Empresarial que, no ambito
da sua missao de servigo publico, tem como principais objetivos a criagéo,
produgéo e apresentacéo de espetaculos de Teatro, dos varios géneros,
segundo padrdes de exceléncia artistica e técnica, e a promogéo do contacto
regular dos publicos com as obras referenciais, classicas e contemporaneas,

do repertério dramatico nacional e universal.

Considerando o Teatro como arte por exceléncia da corporizagdo e transmissao
da palavra, o TNSJ tem como eixo programatico a defesa da Lingua Portuguesa

e da dramaturgia em Lingua Portuguesa, na sua norma e na sua polimorfia,
incluindo as suas variantes dialetais. Esta prioridade atravessa os programas de
formacao de intérpretes, a diregdo de atores e a exigéncia na qualidade dos textos,
de escrita original ou em tradugéo, bem como o plano editorial da instituicdo.

Com o objetivo de captar e formar novos publicos, o TNSJ abre-se a comunidade,
esforcando-se por compatibilizar a procura de uma especial vocagdo

para a comunicabilidade dos seus espetaculos, um espirito de renovagéo

e contemporaneidade das linguagens cénicas e o designio de elevar os padrées
de exigéncia critica dos publicos. O TNSJ afirma-se como um teatro para

todos porque ambiciona democratizar o acesso a fruigdo do Teatro, dedicando
uma especial atenc¢do ao universo escolar, adotando préaticas inclusivas

e discriminando positivamente pessoas e familias com necessidades especiais.

Membro da Unido dos Teatros da Europa, o TNSJ visa ainda a
internacionalizacdo das atividades teatrais e o estabelecimento de uma relagéo
de parceria exigente com o universo teatral europeu. Desenvolve projetos que
envolvem colaboragéo estrangeira, intercambios de produ¢des com entidades
congéneres de outros paises e a organizagdo ou participagcao em festivais
internacionais.

No ambito da sua atividade, o TNSJ promove projetos teatrais em coproducéo
com outros organismos de produgéo artistica, incluindo aqueles que privilegiam
a itinerancia nacional e contribuem para a descentralizagéo cultural. Acolhe
também na sua programacao espetaculos produzidos por outras estruturas

e companhias que se integrem nos objetivos do seu projeto artistico e permitam
o desenvolvimento de novos valores e estéticas teatrais.

A atividade do TNSJ tem ainda como horizonte a progressiva qualificagao

de todos os elementos artisticos e quadros técnicos envolvidos na sua atividade,
bem como o reforgo da nobilitagdo dos oficios do espetaculo e dos modos

de produgdo e comunicacgao teatrais.
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A atividade do TNSJ desdobra-se hoje em varios edificios, implantados em
pontos emblematicos da cidade do Porto: Teatro Sdo Joao, Teatro Carlos
Alberto e Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria. Com tipologias diversas,

estes espacgos concorrem para uma caracterizagéo plural deste Teatro
Nacional, servindo propdsitos complementares. Projetado por Marques

da Silva e inaugurado em 1920, o Teatro S&do Jodo constitui uma peca
notavel do patriménio arquiteténico-teatral portugués, sendo hoje o espaco
privilegiado das produgdes préprias do TNSJ. Inaugurado em 1897, o Teatro
Carlos Alberto foi inteiramente renovado no inicio do século XXI, tendo
entdo passado para a esfera de gestdo do TNSJ e tornando-se um ponto

de circulagdo fundamental para a criagdo teatral contemporanea. Edificado
nos séculos XVIl e XVIIl, o Mosteiro de Sao Bento da Vitéria acolhe o Centro
de Documentacédo do TNSJ e uma exposi¢do permanente de cenografias

e figurinos, sendo um importante espaco de experimentagéo e ensaio

e acolhendo também eventos da programacao do TNSJ.

2. Politicas e Linhas de Ac¢do

a) Objetivos para o triénio 2018-2020

Tendo iniciado fungdes em fevereiro de 2018, o atual Conselho de
Administragédo do Teatro Nacional Sdo Joéo, E.P.E. fixou como objetivo
fundamental para o triénio de 2018-2020 promover o reposicionamento
da instituicdo enquanto Teatro Nacional, apds um periodo critico de,
sensivelmente, uma década em que a atividade publica e o funcionamento
interno do TNSJ foram severamente prejudicados — e a sua vocagéo primordial
posta em causa — pelos efeitos legais e orcamentais da crise econdmico-
-financeira que afetou gravemente o pais e a Europa.

Este reposicionamento a implementar no triénio de 2018-2020 envolve
varias dimensdes, que passamos, sumariamente, a enunciar:

1. Orecentramento da atividade do TNSJ nos projetos teatrais de produgao
prépria, tal como previsto nos Estatutos do TNSJ, E.P.E.;

2. A constituicdo de um nticleo de atores contratado a temporada, que
favoreca a circulagéo nacional e internacional das produgdes do TNSJ
e, nessa medida, a sua rentabilizacéo;

3. A afirmagédo do TNSJ como coprodutor de referéncia, reabilitando
o conceito de “coproducgao” e assumindo-o como o eixo técnico,
logistico e financeiro essencial a viabilizagdo de um projeto artistico;

4. Aclarificacao estratégica dos trés edificios atribuidos ao TNSJ, E.P.E.
— Teatro Sao Joao, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sdo Bento da
Vitéria —, promovendo sua caracterizagdo programatica e estabelecendo
um principio de solidaria complementaridade entre estes espacos;

5. Aregionalizagdo do TNSJ, isto é, a ampliagédo do raio de agédo deste
Teatro Nacional, afirmando-o como um instrumento relevante de uma
politica de descentralizagdo cultural na regido do Norte;
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6. Areafirmacdo da vocacgao internacional do TNSJ, tanto pela renovagéo
da relagdo com a Unido dos Teatros da Europa e com o panorama europeu
de teatros publicos como pelo estabelecimento de novas modalidades
de cooperacdo internacional, nomeadamente com paises de Lingua
Oficial Portuguesa.

7. Oreforgo qualificado do programa editorial e do projeto educativo
do TNSJ, promovendo a cultura teatral, desenvolvendo uma pedagogia
dos publicos e privilegiando o universo escolar;

8. Arenovacgao das relagoes de parceria do TNSJ, ndo apenas com outros
teatros publicos, Nacionais e Municipais, e com unidades de produgéo
teatral independente, mas também com outras entidades, nomeadamente
universidades e escolas artisticas.

9. O investimento na modernizacdo administrativa do TNSJ, através
do desenvolvimento de plataformas de planeamento e gestdo de equipas,
da desmaterializacdo de contratos e procedimentos internos, etc.;

10. A valorizagao das pessoas que trabalham no TNSJ, investindo na
formacao e progressiva qualificagdo dos seus quadros, desenvolvendo
um sistema eficaz de gestdo de desempenho e compatibilizando vida
profissional e vida pessoal.

b) Grau de cumprimento de objetivos

No quadro do objetivo estratégico global acima enunciado, o ano de 2018
serviu fundamentalmente, no plano administrativo, para a realizagdo de um
diagnéstico global a organizagdo — estrutura orgénica, recursos humanos,
carreiras remuneratorias, praticas de gestédo e estado de conservagéo dos
edificios atribuidos a instituicdo —, culminando numa cirurgica reestruturagao
interna que visou adequar este Teatro Nacional as necessidades e aos desafios
(organizacionais, patrimoniais, de comunicacéo e de servico publico) do
presente. Da mencionada reestruturagéo organica sdo exemplos a criagdo
do Centro Educativo do TNSJ, que favoreceu o aumento muito expressivo

de iniciativas de responsabilidade social, especialmente vocacionadas para

o publico escolar, e a constituigdo da Diregao de Edificios e Manutengéo

e da Direcdo de Recursos Humanos, inovagdes organicas que, apesar da sua
relevancia, ndo implicaram aumento do quadro de pessoal.

Importa referir que o reposicionamento do TNSJ a que nos referimos
envolve, nomeadamente, a recuperagao do indice de produgéo préopria
do TNSJ anterior a 2012, o que foi alcangado ja no ano de 2018, no decurso
do qual apresentamos cinco espetéaculos de produgéo prépria — quatro teatrais
e um musico-cénico —, cumprindo o designio estatutario de afirmar o TNSJ
como estrutura referencial de producao artistica e o dever inalienavel
de promover o contacto regular dos publicos com obras nucleares do
repertério dramatico.

Neste plano, importa destacar que o TNSJ alcangou e superou varias
das metas fixadas para o ano de 2018 em sede de Contrato-Programa
celebrado com o Estado (triénio 2018-2020), atingindo uma taxa global
de cumprimento de 102% (vide Anexo 1).

9/53



10/53

TNSJ, E.P.E. - Relatério de Governo Societdrio 2018

Além do objetivo respeitante ao nimero de produgdes préprias (5
realizadas/4 previstas), o TNSJ alcangou a meta do numero de iniciativas
de ambito internacional (14) e superou largamente o indicador estabelecido
para espetéculos e atividades para a infancia e juventude (269 realizadas/115
previstas), revelando também um particular grau eficiéncia na ocupacéo das
salas (76,4% alcancados/76% previstos), ainda que o nimero de espetadores
(sem convite) tenha ficado ligeiramente aquém da meta estabelecida. Em 2018,
tendo realizado 435 récitas/sessdes, o TNSJ alcangou 80 mil espectadores (64
mil espectadores sem convite), mas os beneficiarios da atividade deste Teatro
Nacional atingiram o patamar das 85 mil pessoas.

Refira-se ainda que, em termos de objetivos fixados em Contrato-Programa,
o TNSJ se destacou em 2018 nos planos da preservacao e difusdo do acervo
patrimonial (destaque-se a existéncia de um servico unico no Pais: o Centro
de Documentacéo), da democratizagédo e da acessibilidade (investindo em
iniciativas de responsabilidade social que, entre outros objetivos, promovem o
acesso a publicos com necessidades especiais) e da ligagéo ao universo cultural
da cidade, desenvolvendo iniciativas com entidades do Porto — em especial,
companhias de teatro e escolas artisticas — e organismos municipais e regionais.

Embora n3o se encontre vertido como indicador de produtividade no Contrato-
-Programa, valera a pena mencionar que, em 2018, o programa editorial conheceu
um novo félego, acompanhando o impulso que o projeto educativo conheceu apds
a formalizacéo do Centro Educativo no TNSJ e contribuindo para uma pedagogia
dos publicos. 2018 revelou-se o melhor ano para a colecéo de textos draméticos do
TNSJ na editora Himus desde que esta foi fundada em 2007, tendo sido duplicado
o nimero de titulos publicados em 2017. Ao mesmo tempo, foi desencadeado
o processo de contratagdo de direitos e tradugdes para os primeiros titulos de uma
colecdo que, a partir de 2019, tornara acessivel ao publico de lingua portuguesa um
conjunto de obras de especial importancia para a histéria e a estética do Teatro.

Importa ainda assinalar a atencdo dedicada no ano de 2018 aos edificios
sob a responsabilidade direta do TNSJ, E.P.E., dois dos quais — Teatro Sao
Jodo e Mosteiro de Sao Bento da Vitéria — se encontram classificados como
Monumentos Nacionais. Para além de pequenas obras de manutencao
e beneficiacédo realizadas nos trés edificios (em especial, em espacos de
trabalho no Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria), devera destacar-se a contratagdo
de um Estudo Prévio as infraestruturas do Teatro Sdo Jodo para uma importante
intervencdo de reabilitagdo (manutencéo e conservacéo) a realizar, com recurso
a fundos comunitérios, no quadro das comemoragdes do Centenério desta pega
notavel do patriménio arquiteténico-teatral portugués.

Neste ambito, merece ainda mencéo a elaboragdo e submissdo de
uma candidatura ao POSEUR — programa operacional de promogéo da
sustentabilidade e da eficiéncia no uso dos recursos — com vista a melhoria
da eficiéncia energética do Teatro Carlos Alberto, através da adogdo de um
conjunto de medidas de que se destacam a substituicdo da iluminagao existente
por iluminagéo LED e a implementacao de um sistema inteligente de gestéo de
consumos. A eficiéncia energética dos edificios e a sustentabilidade ambiental
— nomeadamente, através da reducéo de consumo de papel e da eliminagéo de
plasticos de utilizagédo Unica — estdo no centro das preocupagdes do Conselho
de Administragdo do TNSJ, E.P.E. e terdo também uma expressao significativa
na obra de conservacgéo e reabilitagdo a realizar futuramente no Teatro Sdo Joéo.
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Neste exercicio de anélise retrospetiva, estamos ndo apenas seguros
da pertinéncia do investimento que o Estado realizou em 2018 no TNSJ,
mas também plenamente persuadidos de que este investimento se
revela gerador de riqueza e possui um incontestavel efeito multiplicador,
potenciando o desenvolvimento artistico de atores, encenadores e demais
fazedores; fomentando a atividade de companhias e estruturas privadas
de criagdo/produgéo; formando técnicos de palco e produtores; apoiando
a investigagdo académica no ambito do Teatro e das artes performativas;
elevando os padrdes de exigéncia critica dos publicos; e promovendo
a cultura e os valores do Teatro em Portugal.

Como podemos verificar no quadro constante do Anexo 1, o referido
Contrato-Programa celebrado entre o TNSJ, E.P.E. e o Estado Portugués

foi executado com uma taxa de 102%. No ambito da execucéo, destacamos
abaixo os indicadores superados, bem como aqueles que ficaram por
cumprir, sendo que a superagédo de um conjunto de metas provou compensar
os resultados ndo alcangados. Assim sendo, atingimos e superamos os
objetivos fixados nos seguintes indicadores:

- Producdes préprias;

- Sessoes e iniciativas para a comunidade escolar;

- Taxa de ocupacédo de sala;

- Taxa de convites;

- Investimento (aquisicdo, manutencao e recuperacéo de patriménio);

- Iniciativas de &mbito internacional;

- Iniciativas de responsabilidade social;

- Iniciativas conjuntas com entidades culturais da cidade e com
entidades municipais.

Verificamos dificuldades em atingir os seguintes indicadores:

- Sessdes/récitas, devido ao cancelamento de projetos previstos;

+ N.° de espectadores sem convite;

- N.° de beneficiarios, tanto em contexto global como no que toca
ao universo escolar;

- Volume de negdcios, estando este indicador relacionado com
as alteragdes ao n.° de récitas;

+ Autonomia financeira.

Conscientes das dificuldades que o TNSJ enfrentaria para atingir as
metas de espectadores e de beneficiarios estabelecidos em Contrato-
-Programa sem perverter consideravelmente a légica de programacéo
de um Teatro Nacional, alertdmos a Tutela, aquando da assinatura do
acordo, para o facto de a progresséo linear dos indicadores referentes
a publicos/receitas conflituar com o estatuido pela lei que funda e rege
o TNSJ, E.P.E., e que impde o fomento de novos valores e linguagens
cénicas e o incentivo a abertura de novos caminhos para a escrita
dramatica, designios que dificilmente se harmonizam com preocupacées
de ordem comercial e de bilheteira.
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%

Inclui espetaculos
(incluindo digressdes),
oficinas, seminérios,
conferéncias, exposigoes,
leituras dramatizadas,
apresentagdes de livros,
entre outras iniciativas,
excetuando visitas guiadas
ao Teatro Séo Jodo

e Mosteiro de Sdo Bento
da Vitéria.

Inclui as iniciativas publicas
realizadas nos trés edificios
do TNSJ - Teatro Séo Jodo,
Teatro Carlos Alberto

e Mosteiro de Sao Bento
da Vitéria — e espetéculos
em digressao, excetuando
visitas guiadas.
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Como acima mencionado, apresentamos no Anexo 1ao presente relatorio
a execucgédo do Contrato-Programa para o periodo 2018-2020, mais
concretamente a execugédo do ano de 2018. No Anexo 2 encontramos a lista

dos principais indicadores que nos propomos atingir no mandato de 2018-20,
em sede do Contrato Programa assinado.

Completamos ainda a informagao constante nos referidos Anexos com
os indicadores financeiros constantes do Relatério e Contas de 2018,
sintetizados no quadro abaixo:

Nimero médio de
colaboradores
Pablicos (*)
Numero de Récitas (**)
EBITDA

Volume de negdcios

Valor acrescentado

bruto cf
Meios libertos liquidos

Investimento (sem

imob. em curso)

Activo liquido

Passivo total

Capital préprio

Fundo de maneio

VAB cf per capita

Prazo médio pag.

fornecedores (dias)

Autonomia Financeira (%)

Liquidez geral (%)

Solvabilidade (%)

Real 1°
Trimestre
2018

85

39 005
224
208 694

125 030

813 230

208 694

24 975

3116 141

1367 048

1749 092

102 333

9567

24

56%

131%

128%

(valores em euros)

Real 2° Real 3° Real 4° Previséo 4°
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Desvio Real Anual
2018 2018 2018 2018 % 2017
A lado A Iad A ad A Iad
97 97 85 88 -4% 86
54 059 61583 79 522 82110 -3% 139 367
393 477 745 692 7% 1181
400 980 441983 326 182 304 340 7% 284 432
218 350 268 883 391368 469 900 -17% 425705
1697 394 2399 257 3051705 2996 657 2% 2846 505
400 980 441983 313896 296 840 6% 271925
74 459 97 035 254157 225000 13% 304 010
3766752 3391979 2856 668 2815650 1% 2661887
1895537 1549 925 1226 478 1200 041 2% 1051323
1871215 1842 054 1630190 1615609 1% 1610 564
241367 254 942 -48 872 -9 276 427% 7231
17 499 24735 35902 34053 5% 33099
22 24 19 " 73% 14
50% 54% 57% 57% 0% 61%
122% 128% 108% 12% -4% 109%
99% 19% 133% 135% -1% 153%
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3. Fatores Criticos de Sucesso

Consideramos que as principais ameagas aos resultados ambicionados
pela equipa dirigente do TNSJ, E.P.E. radicam nos seguintes aspetos:

a) O nivel de financiamento permite, mediante uma gestdo pautada
pelo rigor e pela contengéo, garantir razoavelmente a programagéo
e a atividade do TNSJ em todas as suas frentes (artistica, educativa,
editorial). Assinale-se, todavia, que o TNSJ assegura a atividade publica
continua de trés edificios — Teatro Sdo Jodo, Teatro Carlos Alberto
e Mosteiro de Sédo Bento da Vitéria — com uma equipa cuja dimenséo nao
excede a dimensao da equipa de teatros publicos congéneres e com um
orcamento consideravelmente reduzido. O nivel de financiamento de que
o TNSJ usufrui s6 em parte permite cumprir os propdsitos estratégicos de
reforcar o eixo de producéo prépria deste Teatro Nacional e de expandir
o raio da sua agdo em termos regionais e internacionais, objetivos que
reclamam um reforgo orgamental que néo se revele episédico ou pontual.
Consciente dos constrangimentos que o Pais ainda enfrenta e das
exigéncias de controlo orgamental que recaem sobre a Administragao
Publica e o setor empresarial do Estado, o TNSJ, E.P.E. tem desenvolvido
esforgos no sentido de obter outras fontes de financiamento — fundos
comunitarios e apoios mecenaticos, nomeadamente — e assim dar
resposta as necessidades da rabrica de investimento. Continuamos,
porém, convictos de que uma atualizacdo da dotagdo orcamental, como
a considerada para o ano 2019, via Fundo de Fomento Cultural, permitira
robustecer a acdo deste Teatro Nacional, reforcando a sua dimenséo
internacional (quer através da programacéo apresentada, quer através
da digressao dos seus espetéculos no estrangeiro), progredindo técnica
e artisticamente na producgéo prépria, promovendo a qualificagdo dos
processos de coproducao e acolhimento, diversificando os modos de
comunicagdo e ampliando as agdes de formagéo de publico.

b) A sucessiva diminui¢cdo do quadro de pessoal nos ultimos anos —
que colocou o TNSJ no patamar mais baixo em termos de nimero de
colaboradores desde que foi convertido em E.P.E., em 2007 - resulta na
necessidade imperiosa de (sem aumentar o quadro de pessoal autorizado
pela tutela) contratar quadros qualificados que possam colmatar
graves lacunas ha muito diagnosticadas na estrutura organica do TNSJ,
resolvendo problemas de estrangulamento e sobrecarga de trabalho em
alguns departamentos, e garantindo o cabal cumprimento das exigéncias
técnicas, administrativas e juridicas que recaem sobre uma organizacgdo
do sector empresarial do Estado.

c) A autonomia administrativa é uma pega-chave para o éxito do TNSJ, E.P.E.
e para a concretizagdo da sua missao e atividade. As severas limitagoes
impostas pela legislagdo em vigor - nomeadamente as que decorrem das regras
estabelecidas pelos Decretos-Lei de Execugdo Orgamental —tolhem a agilidade
processual e administrativa deste organismo, cuja especificidade e volume de
13/53 atividade exigiriam uma menor dependéncia administrativa das tutelas.
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d) N&o obstante o montante da Indemnizacdo Compensatéria estar fixado para
o triénio (2018-2020), o desconhecimento da politica de cativagdes obriga
a que este organismo tenha de programar a sua atividade fora de tempo.

4. Conformidade com as Orientagdes
Definidas Pelos Ministérios Setoriais

Esta entidade cumpre com as orientagdes recebidas da Tutela, designadamente:

a) as orientacdes especificas relativas ao cumprimento dos deveres de
informagado que lhe cabem, definidos em Circulares e Despachos emitidos
pela Diregcdo-Geral do Tesouro e Finangas;

b) os objetivos tracados e aprovados pela Tutela em sede de Plano Anual
de Atividade, onde a programacéo do TNSJ é proposta em funcgdo da
Indemnizagdo Compensatdria atribuida e das receitas proprias provenientes
da gestdo dos trés espagos que nos estdo confiados — Teatro Sao Joéo,
Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria e Teatro Carlos Alberto —, mantendo
o necessario equilibrio orgamental.
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IR Estrutura de Capital

1. O Teatro Nacional S0 Jodo é uma Entidade Publica Empresarial (EPE)
com o capital social de 2.500k€;

2. O capital social do TNSJ, enquanto entidade publica empresarial,
esta totalmente subscrito e realizado pelo Estado Portugués.

De referir nesta matéria o art. 59.° do Decreto-Lei n.° 133/2013:

1. As entidades publicas empresariais tém um capital, designado
«capital estatutdrio», detido pelo Estado e destinado a responder
as respetivas necessidades permanentes.

2. O capital estatutdrio pode ser aumentado ou reduzido nos termos
previstos nos estatutos.

3. Aremuneragdo do capital estatutdrio é efetuada de acordo com
o regime previsto para a distribui¢do dos lucros no exercicio das
sociedades anénimas.”

3. Nao existem quaisquer acordos parassociais.
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Participacoes Sociais
e Obrigacoes Detidas

1. Nem a empresa nem qualquer pessoa singular que participe
nos seus Orgaos Sociais sdo titulares de qualquer participacéo
social noutra entidade;

2. Na&o se registou a alienagéo ou aquisigdo de participagdes sociais
de qualquer natureza nem a participagdo em entidades de natureza
associativa ou fundacional;

3. Os membros dos 6rgdos de administracéo e de fiscalizagdo ndo
possuem quaisquer agdes ou obrigagcdes da empresa;

4. Nao existem quaisquer relagdes significativas de natureza comercial
entre os titulares das participagbes e a empresa, para além das
dotagdes orgamentais do Estado para o financiamento da atividade
de interesse publico desenvolvida pela Empresa.
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V. Orgdos Sociais
e Comissoes

A. Modelo de Governo

Nos termos do art. 5.° dos Estatutos do TNSJ (aprovados pelo Decreto-Lei
n.° 159/2007, de 27 de abril), sdo 6rgédos do TNSJ, E.P.E:

a) O Conselho de Administracéo;
b) O Fiscal Unico (ROC).

A estrutura organica do TNSJ integra obrigatoriamente as funcdes
de Diretor Artistico.

B. Assembleia Geral

O TNSJ desenvolve o servigo publico consignado no Decreto-Lei n° 159/2007,
de 27 de abril, sendo uma Entidade Publica Empresarial (E.P.E.), motivo pelo
qual, tal como consta dos seus Estatutos, ndo tem este Orgéo Social.

C. Administracdo e Dire¢ao Artistica

1. Regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagéao
e substituicéo

a) CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

“Artigo 6°:
Conselho de administragdo

1. O conselho de administragdo é composto pelo presidente e dois vogais.

2. Os membros do conselho de administragdo sdo nomeados por resolugéo
do Conselho de Ministros, sob proposta dos membros do Governo
responsaveis pelas areas da cultura e das financas.

3. O mandato dos membros do conselho de administragcdo tem a duragao
de trés anos, sendo renovavel por iguais periodos, permanecendo aqueles
no exercicio das suas fungdes até efectiva substituicéo.

4. Um dos membros do conselho de administragdo pode assumir as funcgdes
de director artistico, mediante despacho conjunto dos membros do
Governo responsaveis pelas areas da cultura e das finangas.”
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b) DIRETOR ARTISTICO

“Artigo 15°:
Diretor artistico

1. O diretor artistico é responsavel pela elaboragao da programacéo
do Teatro Nacional de Sado Jodo, bem como pela sua execugéo,
apos a aprovacgao pelo conselho de administracéo.

2. Nos casos em que as fungdes de diretor artistico ndo sejam exercidas
por um dos membros do conselho de administragdo, nos termos do
n.° 4 do artigo 6.°, o diretor artistico € nomeado por despacho conjunto
dos membros do Governo responsaveis pelas areas das financas e da
cultura, devendo recair numa personalidade de reconhecido mérito
cultural, com perfil, formacgéo e experiéncia nos dominios da programacéo
e diregdo artisticas das respetivas areas de atuacao.

3. Odiretor artistico exerce a sua atividade em regime de exclusividade.

4. Excecionalmente, e mediante autorizagdo do membro do Governo
responsavel pela area da cultura, o diretor artistico nomeado nos termos
do n.° 2 pode acumular transitéria e pontualmente outros projetos
artisticos fora do TNSJ, E.P.E.

5. O mandato do director artistico nomeado nos termos do n.° 2 tem
a duragao de trés anos, podendo ser renovado.

6. Aremuneracao do diretor artistico nomeado nos termos do n.° 2
é fixada no despacho conjunto que procede a sua nomeacgéo.

7. Nao podem ser programadas anualmente mais de duas produgdes pelas
quais sejam devidos direitos de autor ao diretor artistico, o mesmo limite
se aplicando em relagéo aos membros do conselho de administracéo.

8. O membro do conselho de administragdo que assegura as fungdes de
diretor artistico e os restantes membros do conselho de administracéo
ndo podem participar nas reunides do conselho de administragdo em
que se fixe o montante da remuneracéo relativa as produgdes previstas
no nimero anterior que lhes digam respeito.”

2. Composigao
a) CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

No que diz respeito ao Conselho de Administragéo, por Resolugéo do
Conselho de Ministros n.° 18/2018, de 8 de fevereiro de 2018, com efeitos
a partir de 9 de fevereiro de 2018, e publicado na 1.2 série do Diario da
Republica, a 26 de fevereiro de 2018 — Ministério da Cultura e Ministério
das Finangas, foram nomeados, para o mandato de 2018-2020:

Presidente: Pedro Miguel Meleiro Sobrado
Vogal: Susana Cristina Gongalves Marques
Vogal: Sandra Bela de Oliveira Martins
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Por resolugéo do Conselho de Ministros com o n.° 34/2014, de 5
de novembro, com producao de efeitos a partir de 19 de novembro
de 2014, foi nomeado o Conselho de Administragdo que cessou
funcdes a 8 de fevereiro de 2018, como segue:

Presidente: Francisca Carneiro Fernandes
Vogal: José Matos Silva
Vogal: Sandra Bela de Oliveira Martins

Mandato Designagio OPRLO (2)
N° de
Cargo Nome
Mandatos
inicio . Entidade
L Entidade de
- Forma (1) Data sim/ndo ) pagadora
origem
fim (o/D)

RCM N°

2014-2018 Presidente Francisca Carneiro Fernandes 18.11.2014 nao NA NA 3
34/2014
) RCM N°

2014-2018 Vogal José Manuel Matos da Silva 18.11.2014 nao NA NA 2
34/2014
RCM N°

2014-2018 Vogal Sandra Bela Oliveira Martins 18.11.2014 néo NA NA 1
34/2014
RCM N°

2018-2020  Presidente Pedro Miguel Meleiro Sobrado 26.02.2018 nao NA NA 1
18/2018
. . RCM N°

2018-2020 Vogal Sandra Bela Oliveira Martins 26.02.2018 nao NA NA 2
18/2018
e RCM N°

2018-2020 Vogal Susana Cristina Gongalves Marques 26.02.2018 nao NA NA 1
18/2018

D ear osalusio b) DIRETOR ARTISTICO

(R)/AG/DUE/Despacho (D)
2) opgéo pela remuneragéo do
lugar de origem — prevista

no n°g do artigo 28° do No que concerne ao Diretor Artistico, por Despacho conjunto do

EGP; indicar identidad L. , .

paga;;r::(aor-lo:;;ma/ ° Secretério de Estado da Cultura e do Secretario de Estado do Tesouro
D-Destino) n.° 10462/2016, de 22 de agosto de 2016, com efeitos a partir de 1de

janeiro de 2016, publicado na 2.2 série do Diario da Republica., de 22
de agosto de 2016, foi nomeado Nuno Carinhas como Diretor Artistico,
tendo terminado o seu mandato a 31 de dezembro de 2018.

4. Elementos curriculares
a) CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Pedro Miguel Meleiro Sobrado

Nasceu no Porto, em 1976.

E licenciado em Ciéncias da Comunicagéo pela Universidade da Beira
Interior, pés-graduado em Cultura Contemporanea e Novas Tecnologias pela
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Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa
e mestre em Estudos de Teatro pela Faculdade de Letras da Universidade do
Porto. Membro colaborador do Instituto de Literatura Comparada Margarida
Losa, prepara na FLUP uma tese de doutoramento sobre o teatro religioso
de Gil Vicente. Trabalhou entre 2007 e 2017 no departamento de Edi¢ées do
Teatro Nacional Sdo Jodo (TNSJ), onde assegurou a coordenacéo editorial
de livros e outras publicagdes e organizou ciclos de conferéncias e debates.
Também no TNSJ, participou como dramaturgista nos seguintes espetaculos:
Breve Sumdrio da Histdria de Deus (2009) e Alma (2012), de Gil Vicente,
encenacdes de Nuno Carinhas; al mada nada, de Ricardo Pais (2014); Os
Ultimos Dias da Humanidade, de Karl Kraus, encenagéo de Nuno Carinhas

e Nuno M Cardoso (2016); Macbeth (2017), de William Shakespeare, e Uma
Noite no Futuro (2018), a partir de Gil Vicente e Samuel Beckett, encenagdes
de Nuno Carinhas. Colaborou como autor, conferencista e formador com
instituicbes como as Comédias do Minho, o Sdo Luiz Teatro Municipal,

o Balleteatro Escola Profissional, entre outras. E professor de literatura
dramatica na Universidade Luséfona do Porto, onde assegurou, em 2017,

as funcdes de codiretor da licenciatura em Artes Dramaticas — Formacao

de Atores. Tem escrito sobre autores como Gil Vicente, Almada Negreiros,
Eugene O’Neill, Flannery O’Connor, Bertolt Brecht, Karl Kraus, Walter
Benjamin e Robert Walser, bem como sobre temas biblicos e teoldgicos.

Susana Cristina Gongalves Marques

Nasceu no Porto, em 1975.

Mestre em Gestéo de Servicos pela Catélica Porto Business School (2010)

e licenciada em Gestao do Patriménio pelo Instituto Politécnico do Porto
(1998), com especializacdo em Gestao de Empresas e Organizacdes

Culturais pela Universidade Complutense de Madrid/Grupo Xabide (2005).
Fundadora e diretora da SETEPES (1998-2016), com desempenho de funcées
de administracdo da empresa, bem como de concecgao, programacao,
coordenacéo e gestdo de projetos criativos e culturais a nivel nacional,
europeu e internacional; e consultora de municipios, centros culturais,
teatros e museus. Foi, desde 2001, docente no ensino superior universitario,
politécnico e artistico nas dreas de Economia da Cultura, Gestao Cultural

e Producao Cultural, e formadora certificada nas areas de Gestédo Cultural

e Organizagdes Culturais. Coordenadora de varias publicagdes de catalogos
e livros para o setor cultural e criativo, destacando-se a publicagido Gestdo Cultural
do Territério. E membro do grupo estratégico da iniciativa europeia A Soul for
Europe desde 2008 e membro do Parlamento Cultural Europeu desde 2009.

Sandra Bela de Oliveira Martins

Nasceu no Porto, em 1972.

Licenciada em Direito pela Universidade Catélica Portuguesa/Porto, em outubro

de 1995. Apds o estagio profissional realizou, em dezembro de 1997, a prova

de agregacao a Ordem dos Advogados/Porto. A nivel profissional, exerceu

advocacia como associada na sociedade de advogados Carlos Santos Castro

& Associados, entre junho de 1997 e agosto de 2005. Iniciou a sua colaboragéo

no TNSJ, E.P.E., em agosto de 2005, como assessora da dire¢do, tendo sido
20/53 em 2007 convidada a integrar os quadros do teatro para assessorar o conselho
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de administracéo, ficando responséavel pela area da contratagéo publica. Em
novembro de 2014 foi nomeada Vogal do Conselho de Administragdo do TNSJ,
E.P.E., ficando responsavel pela contratagdo publica desta entidade, cargo que
exerce atualmente.

b) CONSELHO DE ADMINISTRAGAO CESSANTE

Francisca Carneiro Fernandes

Nasceu em 1972, no Porto.

Licenciou-se em Direito pela Universidade Catdlica Portuguesa/Porto em
Outubro de 1995. Apés o estagio de advocacia orientado pelo Senhor Dr.
Eduardo Verde Pinho, entre outubro de 1995 e junho de 1997, realizou, em
dezembro de 1997, a prova de agregacdo a Ordem dos Advogados/Porto.

Fez estagio como consultora juridica no Departamento de Servigos Juridicos
do Banco de Portugal em Lisboa, entre janeiro e maio de 1996. Desde junho

de 1997 até setembro de 2002 exerceu advocacia na drea empresarial como
colaboradora da Sociedade de Advogados Osério de Castro, Verde Pinho,
Vieira Peres, Lobo Xavier & Associados. Em outubro de 2002, foi nomeada
subdiretora do Teatro Nacional Sdo Jodo responsavel pelo pelouro da Gestéo
Administrativo-Financeira. Depois da transformagdo do TNSJ em Entidade
Puablica Empresarial, ocorrida em maio de 2007, foi nomeada Vogal do Conselho
de Administragdo com responsabilidade pelo pelouro do planeamento e
controlo de gestdo. Em margo de 2009 foi nomeada Presidente do Conselho de
Administragdo da mesma Entidade, cargo que exerceu até ao inicio de 2018.

José Manuel Matos da Silva

Nasceu em 1973, no Porto.

Licenciado em Gestédo, com especializagdo em Marketing, pela Faculdade de
Economia da Universidade do Porto (Setembro de 1996). Frequentou o Programa
Geral de Gestao da Escola de Gestao do Porto (EGP, Outubro/Dezembro 2005),
formacéo avangada em: Lideranga, Gestéo de Projetos, Marketing, Anélise
Financeira de Projetos e Advance Selling Skills. Iniciou a atividade profissional
na Fundagéo de Serralves, como assessor de Marketing, entre marco de 1997 e
abril de 1998, no seguimento do estagio curricular realizado nessa instituigéo. Foi
colaborador da Optimus Telecomunicacdes, SA, de abril de 1998 a setembro de
2004, onde desempenhou fungdes de Analista de Marketing, Gestor de Projetos
e Gestor de Comunicag3o, tendo passado pelos departamentos de Comunicagéo
Particulares, Comunicagdo Empresas, Marketing Central e Marketing PME’s. Em
2004 integra a Sonaecom, SGPS como responsavel das dreas de Comunicagao
Corporativa e Responsabilidade Social do Grupo onde permanece até

janeiro de 2008. No ano letivo 2006/2007 foi docente da disciplina opcional

de Representacdo do curso de Som e Imagem da Escola das Artes (Univ.
Catolica Portuguesa). Entre 2008 e 2018, desempenhou fungdes de Diretor de
Comunicagao e Relagdes Externas do TNSJ, E.P.E. coordenando as areas de
Comunicagao, Imprensa, Relagcdes Publicas, Frente de Casa, Edicdes e Relagdes
Internacionais. Entre marco de 2009 e fevereiro de 2018, foi Vogal do Conselho
de Administragéo do TNSJ, E.P.E com o pelouro de Comunicacgéo e Relagoes
Externas. E membro da Associagdo Portuguesa de Profissionais de Marketing.
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Sandra Bela de Oliveira Martins
Vide acima.

c) DIRETOR ARTISTICO (CESSANTE)

Nuno Carinhas

Nasceu em Lisboa, em 1954.

Pintor, cendgrafo, figurinista e encenador. E membro da Sociedade
Portuguesa de Autores. Estudou Pintura na Escola Superior de Belas-Artes
de Lisboa. Como encenador, destaca-se o trabalho realizado com o Teatro
Nacional Sdo Jodo e com estruturas e companhias como Céao Solteiro,
ASSéDIO - Associacao de Ideias Obscuras, Ensemble — Sociedade de
Actores, Escola de Mulheres e Novo Grupo/Teatro Aberto. Entre a extensa
lista de companbhias e instituicdes com que colaborou, contam-se também

o Teatro Nacional de Séo Carlos, Ballet Gulbenkian, Companhia Nacional

de Bailado, Nederlands Dans Theater, Ballet du Grand Théatre de Genéve,
Compaiiia Nacional de Danza, A Escola da Noite, Teatro Bruto, Teatro
Nacional D. Maria ll, Sdo Luiz Teatro Municipal, Teatro O Bando, Chapitd

e Os Comicos. Como cendgrafo e figurinista, trabalhou com os encenadores
Ricardo Pais, Fernanda Lapa, Jodo Lourengo, Fernanda Alves e Jorge
Listopad, os coredgrafos Paula Massano, Vasco Wellenkamp, Olga Roriz

e Paulo Ribeiro, e o realizador Joaquim Leitao, entre outros. Dos espetaculos
encenados para o TNSJ, refiram-se os seguintes: O Grande Teatro do Mundo,
de Calderdn de la Barca (1996); A llusdo Cémica, de Corneille (1999); O Tio
Véania, de Tchékhov (2005); Todos os que Falam, quatro dramaticulos de
Samuel Beckett (2006), espetaculo escolhido para integrar o XVII Festival

da Unido dos Teatros da Europa (Bucareste, 2008); Beiras, trés pecas de Gil
Vicente (2007); Tambores na Noite, de Bertolt Brecht (2009); Breve Sumdrio
da Histéria de Deus, de Gil Vicente (2009); Antigona, de Séfocles (2010);
Exactamente Antunes, de Jacinto Lucas Pires, a partir de Almada Negreiros,
co-encenado por Cristina Carvalhal (2011); Alma, de Gil Vicente (2012); Casas
Pardas, de Maria Velho da Costa, com dramaturgia de Luisa Costa Gomes
(2012); Ah, os dias felizes, de Samuel Beckett (2013), O Fim das Possibilidades,
de Jean-Pierre Sarrazac, coencenado por Fernando Mora Ramos (2015);

Os Ultimos Dias da Humanidade, de Karl Kraus, coencenado por Nuno M
Cardoso (2016); Macbeth (2017) e Otelo (2018), de William Shakespeare.

A convite da Casa da Musica, encenou Quartett, 6pera de Luca Francesconi,
adaptacéo do texto de Heiner Miiller (2013), e A Viagem de Inverno,
reinterpretacdo de Hans Zender do ciclo de canc¢des de Schubert (2016).
Encenou ainda textos de autores como Federico Garcia Lorca, Brian Friel, Tom
Murphy, Frank McGuinness, Wallace Shawn, Jean Cocteau, Luigi Pirandello,
Anténio José da Silva, Luisa Costa Gomes, entre outros. Em 2000, realizou

a curta-metragem Retrato em Fuga (Mencéo Especial do Juri do Buenos Aires
Festival Internacional de Cine Independiente, 2001). Escreveu Uma Casa
Contra o Mundo, texto encenado por Jodo Paulo Costa (Ensemble, 2001).
Lecionou na Escola Superior de Danga de Lisboa, na Escola Profissional das
Artes e Oficios do Espetéaculo (Chapité) e no Balleteatro Escola Profissional.
Foi Diretor Artistico do TNSJ entre marco de 2009 e o final de 2018.



TNSJ, E.P.E. - Relatério de Governo Societdrio 2018

5. Declaracéo de néo participagao patrimonial de cada um dos membros
do Conselho de Administragdo, nos termos do art. 52° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro, conforme declaragdes em anexo.

Foram apresentadas a IGF as declaragdes de acordo com as instrugdes
recebidas, tal como se comprova pelos comprovativos anexos ao presente
Relatério (Anexo 3).

6. Nao existem quaisquer relagdes familiares, profissionais ou comerciais,
habituais ou significativas entre os membros do Conselho de Administragao.

7. Reparticdo de competéncias
a) CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Presidente Pedro Sobrado coordena a atividade do Conselho de
Administragéo e assegura a representacéo institucional do TNSJ, assumindo
ainda a interlocugé@o com a Direcéo Artistica na definigdo de toda a atividade
e a responsabilidade direta pelo Pelouro de Comunicacéo, Relagdes Externas
e Mediagao Cultural, para além de encabecar os Pelouros da Produgéo e da
Gestao dos Recursos Humanos, partilhando-os com os restantes elementos da
Administracao;

A Vogal Susana Marques assume a responsabilidade pelo Pelouro do
Planeamento e Controlo de Gestao, gerindo e coordenando todos os assuntos
relacionados com a area administrativo-financeira, e pelo Pelouro de Edificios
e Manutengéo, secundando ainda o Presidente do Conselho de Administragao
nos Pelouros da Produgéo e da Gestdo de Recursos Humanos;

A Vogal Sandra Oliveira Martins assume a responsabilidade do Pelouro de
Contratacéo Publica, tendo a seu cargo o planeamento e a coordenacéo de
todos os assuntos relacionados com a contratagéo publica e controlo do
cumprimento da legislagédo aplicavel, bem como a Direcdo do Departamento
de Recursos Humanos, assegurando o desenvolvimento da estratégia de RH
da instituicdo. Secunda ainda o Presidente do Conselho de Administragdo no
Pelouro da Produgéo.

b) DIRETOR ARTISTICO
Nos termos do art. 15° dos estatutos, o Diretor Artistico é responsavel pela

elaboragéo da programagdo do TNSJ, bem como pela sua execugéo, apds a
aprovacao pelo Conselho de Administragéo.
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8. Funcionamento do Conselho de Administragéo

a) O Conselho de Administracao reline, em regra, quinzenalmente e ainda,
a titulo extraordinario, sempre que convocado pelo Presidente ou por
solicitag@o de dois membros do Conselho de Administragédo ou do
fiscal Unico. Sao lavradas atas de todas as reunides, em livro préprio,
assinadas por todos os membros presentes. Todos os membros do
Conselho de Administragédo tém assegurado assiduidade as reunides
convocadas, que no ano de 2018 totalizaram 24 reunides;

b) Nenhum dos membros do Conselho de Administragéo exerce
outro cargo em qualquer outra empresa;

c) A avaliagdo de desempenho dos administradores executivos
é realizada pela Tutela, a quem sédo enviados relatérios detalhados
da atividade e dos resultados alcangados;

d) N3o existem quaisquer comissdes no seio do 6rgéo de administracao.

D. Fiscalizagdo

Tal como consignado no Decreto-Lei n°® 159/2007, de 27 de abril, o Teatro
Nacional Sdo Joao é uma E.P.E., motivo pelo qual, tal como consta dos seus
Estatutos, ndo possui Conselho Fiscal.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Modelo adotado quanto ao érgao de fiscalizagao e sua identificagédo

Nos termos do art. 13° dos Estatutos, o Fiscal Unico é o érgdo responsavel pelo
controlo da legalidade, da regularidade e da boa gestéo financeira e patrimonial
do TNSJ, E.P.E.

Os profissionais sdo nomeados pelo despacho conjunto da Secretaria de Estado
do Tesouro e da Secretaria de Estado da Cultura, datado de 11 de Maio de 2015:

Fiscal Unico: Carlos Teixeira, Noé Gomes & Associados, SROC, Lda, inscrita
na OROC com o n.° 28, com sede na Rua da Torrinha, 228 H — 6.° Div. |,
4050-610 Porto, representado pelo Dr. Noé Gongalves Gomes, ROC n.° 498;
Fiscal Unico Suplente: Dr. Carlos Manuel Duarte Teixeira, ROC n.° 541.

2. Indicagdo das limitages, legais e outras, relativamente ao nimero
de anos em que o ROC e o ROC suplente prestam servigos a sociedade

Nos termos do art. 13° dos Estatutos do TNSJ, E.P.E., o Fiscal Unico e o Fiscal

Unico suplente sdo nomeados por despacho conjunto dos membros do Governo
responsaveis pelas areas das finangas e da cultura, escolhido obrigatoriamente de
entre revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de contas, por

04/53 um periodo de trés anos, em articulagdo com o DL n.° 224/2008, de 20 de novembro.
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3. Indicagao do niimero de anos em que o ROC e o ROC suplente exercem
fungdes/prestam servigos consecutivamente na empresa (incluindo o ano
a que se refere o presente relatério)

O Fiscal Unico e o Fiscal Gnico suplente em exercicio prestam servigo ha 11
anos, consecutivamente, desde 13 de julho de 2007. O primeiro mandato
correspondeu ao periodo 2007-2009. Desde entao, os fiscais supramencionados
permanecem em fungdes, tendo a Tutela procedido a renovagéo dos respetivos
mandatos em 11 de maio de 2015, para o triénio 2014-2016, de acordo com
o despacho conjunto exarado pela Senhora Secretaria de Estado do Tesouro
e Senhor Secretario de Estado da Cultura.

Nao se verificou até a data a nomeacgéo de novo Fiscal Unico, sendo que, a 19
de junho de 2018, o atual Conselho de Administragdo do TNSJ, E.P.E. remeteu

1. Assembleia Geral (AG)/ oficio as tutelas alertando para a auséncia de despacho de nomeacgédo do ROC,
Delib do Unani - ~ .
Eserito (QUEY Dospache (D) que se mantém em fungdes sem o respetivo despacho.

Identificagdo SROC/ROC Designagao
Fiscal Carlos Teixeira & Noé Gomes SROC,
2014-2016 . 498 D 11.05.2015 NA NA "
Unico Repr da por Noé Gongalves Gi
Fiscal Carlos Teixeira & Noé Gomes SROC,
2014-2016 Unico Representada por Carlos Manuel 541 NA D 11.05.2015 NA NA n
(suplente) Duarte Teixeira

(€) Valor Anual de Servigos Adicionais — 2018 (€)

14 666€ 733€ 13933€ NA 0 0 (0]

Carlos Teixeira & Noé Gomes SROC,

Repr da por Noé Gongalves G

4. Descrigao de outros servigos prestados pelo ROC e o ROC suplente
a empresa

O ROC e 0 ROC Suplente prestam a empresa os servigos descritos na Lei,
néo existindo quaisquer outros para além desses.
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5. Elementos curriculares

Noé Gongalves Gomes

Nascido em Ponte de Lima em 1953, é licenciado em Economia pela FEP
(1977) e ROC desde 1981. Ensino Universitario: 1976-1977: Faculdade de
Economia do Porto - Monitor da cadeira de Economia e Pregos; 1977-1978:
Faculdade de Economia do Porto - Assistente na cadeira de Teoria Geral da
Contabilidade. Auditoria: 1978-1981: Coopers & Lybrand & Carqueja, SROC -
Auditoria. Esta empresa especializada em auditoria e consultoria de gestéo,
era dirigida pelo Dr. Hernani Olimpio Carqueja, e representava a empresa
de auditoria internacional Coopers & Lybrand. Nesta empresa, o signatario
desempenhava tarefas de assistente de auditoria e posteriormente de sénior
responsavel de auditoria e de trabalhos especializados de consultoria.
Revisor Oficial de Contas: desde 1982: Atividade profissional como sécio
fundador de Moutinho e Gomes, SROC, que em 1988 se transformou na atual
SROC Carlos Teixeira, Noé Gomes & Associado, SROC, Lda.. Desempenho
na qualidade de sécio gerente e responsavel de trabalhos diversos de
Revisdo Oficial de Contas, auditoria especializada; consultoria financeira

e de gestdo. Sociedade inscrita na CMVM, desenvolvendo servigos para
entidades de interesse publico, incluindo as da area financeira. Consultoria:
socio fundador das sociedades de prestacdo de servigos especializados de
contabilidade, fiscalidade e consultoria financeira e de gestao JPA Portugal
— Auditores, S.A. e Audinorte — Estudos e Consultoria, Lda. Informatica

de gestdo: consultoria em andlise de sistemas informaticos de gestéo:
desenvolvimento de sistemas E.R.P da Infologia (actual Sage) e atividades
diversas de consultoria informatica de gestéo.

Carlos Manuel Duarte Teixeira

Nascido em Agueda em 1945, tem o Curso Geral de Comércio e é
licenciado em Economia pela FEP e ROC desde 1983. Empregado

de escritério (1960-1962): Empregado de Escritério Oliva - Inddstrias
Metalomecanicas, SARL, S. Jodo da Madeira. Técnico Economista da DGI
(1973/78): Técnico economista do Servico de Prevencéo e Fiscalizagcdo
Tributaria da Diregdo Geral das Contribui¢des e Impostos do Ministério
das Finangas: 1974/75, servigo interno na D.G.C.L em Lisboa; 1975/78,
servigo externo na Diregéo de Finangas do Porto. Economista: 1978/83

- Fungdes de diretor geral de Eugénio Branco, Lda., empresa de servigos
com departamentos de contabilidade, auditoria, estudos, organizacéo,
consultoria fiscal, informatica e formacé&o. Revisor Oficial de Contas
(desde 1983): Atividade profissional como ROC individual de 1983 a 1988
e, a partir desse ano, como sécio da SROC Carlos Teixeira, Noé Gomes

e Associados, SROC. Desempenho na qualidade de sécio gerente e
responsavel de trabalhos diversos de Revisdo Oficial de Contas, auditoria
especializada; consultoria financeira e de gestédo. Sociedade inscrita na
CMVM, desenvolvendo servigos para entidades de interesse publico,
incluindo as da area financeira. Consultoria: sécio fundador das sociedades
de prestacao de servigos especializados de contabilidade, fiscalidade

e consultoria financeira e de gestdo JPA Portugal — Auditores, S.A.

e Audinorte — Estudos e Consultoria, Lda.
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F. Auditor Externo

Tal como consignado no Decreto-Lei n°® 159/2007, de 27 de abril,
o Teatro Nacional Sdo Jodo € uma E.P.E., motivo pelo qual, tal como
consta dos seus Estatutos, ndo possui este 6rgéo social.
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Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicacodes

1. Alteragao dos estatutos da sociedade - regras aplicaveis

Os Estatutos do TNSJ foram aprovados pelo Decreto-Lei n.° 159/2007, de 27

de abril, repristinando pelo artigo 259° da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro.
Sendo o TNSJ uma entidade publica empresarial do Estado, os respetivos

Estatutos — aprovados e publicados como anexo ao referido Decreto-Lei

n.° 159/2007, de 27 de abril — sé podem ser alterados por iniciativa legislativa

do Governo, que constitui o seu Unico acionista, nos termos do art. 36.°

do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

2. Comunicacgéo de irregularidades

O TNSJ dispde de varios instrumentos internos de prevengéo, implementacéo
e controlo de irregularidades, que visam assegurar uma atuagao de acordo
com os seus principios e valores, nomeadamente os Regulamentos Internos
da organizagéo, o Cédigo de Etica e o Plano de Prevencéo de Riscos de
Corrupcéo e Infragdes Conexas.

Numa perspetiva de prevengao de irregularidades, é assumida
a transparéncia como um principio basilar de conduta.

Os 6rgéaos sociais e trabalhadores, ou prestadores de servigos agindo
em nome do TNSJ, que suspeitem de situagdes irregulares, designadamente
de fraude, corrupgéo ou conflitos de interesses, deverao reportar
obrigatoriamente esses factos, através de carta fechada ou por e-mail
para, conforme o caso, um dos seguintes destinatarios:

a) Chefiadireta;
b) Conselho de Administracéo.

A comunicacio de qualquer irregularidade detetada pelos trabalhadores
estd salvaguardada pela garantia de confidencialidade que cabera ao
Conselho de Administragdo do TNSJ, nos termos vigentes na legislacéo
aplicavel, salvo situagdes em que seja legalmente exigivel quebrar tal
confidencialidade. Adicionalmente, os trabalhadores tém ainda a garantia
por parte do Conselho de Administragcdo de que nao seréo alvo de
represalias, tratamento discriminatdrio ou ndo equitativo, pelo facto
de reportarem qualquer situagao irregular.

Durante o exercicio de 2018, nao foi comunicada ao Conselho
de Administracdo a ocorréncia de qualquer irregularidade.
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3. Indicagao das politicas antifraude adotadas e identificagao de ferramentas
existentes com vista a mitigagdo e prevencao da fraude organizacional

O TNSJ tem implementado um Plano de Gestao de Riscos de Corrupgéo

e Infragcdes Conexas (PGRCIC), objeto de reformulacdo em 2014 com vista &
introducéo da gestdo de conflitos de interesses no Setor Publico, nos termos
da Recomendacgéo do Conselho de Prevengédo da Corrupgéo n.° 5/2012, de

7 de novembro. O PGRCIC est4 disponivel no sitio do TNSJ na Internet (tns;.
pt > Instituigdo > TNSJ E.P.E. > Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupg&o).

Nos termos do n.°1e n.° 2 do artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro, que integra os principios de bom governo aplicéveis
ao sector publico empresarial, é elaborado anualmente um Relatério
de Execugéo do PGRCIC.

A 19 de setembro de 2018 procedeu-se ao envio do Relatério de
Execucédo Anual do PGRCIC para o Conselho de Prevencao da Corrupcgao,
junto do Tribunal de Contas, reportado a 31 de dezembro de 2017,
com a avaliagdo do grau de implementacéo das medidas previstas
em sede de PGRCIC.

O TNSJ adotou um conjunto de mecanismos de controlo interno, que
contribuem para reforgar a confiancga na entidade e possibilitar a detegédo
atempada de falhas e/ou fragilidades nos processos e estruturas operativas
dos quais se destacam:

a) Prevencio de conflitos de interesses: de forma a prevenir a existéncia
de conflitos de interesses, todos os trabalhadores assumem o compromisso
de dar conhecimento de qualquer interesse, direto ou indireto, que eles
proprios, algum dos seus familiares ou entidades a que profissionalmente
se encontrem ligados, possam ter na empresa em relagdo a qual se considere
a possibilidade de estabelecimento de relagdo comercial, ndo intervindo
em decisdes em que tenham os préprios ou seus familiares interesse
por conta prépria ou por conta de terceiros.

Ainda neste ambito, e nos termos do artigo 51.° do Decreto-Lei

n.° 133/2013, de 3 de outubro, os membros do Conselho de Administragéo
ndo intervém nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses,
designadamente na aprovacéo de despesas por si realizadas.

b) Acumulagéo de fungdes: Os trabalhadores do TNSJ, E.P.E. assumem
também o compromisso de comunicar o exercicio de atividades
profissionais, com vista a identificar eventuais conflitos de interesse
relativamente a atividade em concreto ou a organizagdo em que a mesma
se insere, assegurando que aquelas atividades néo interferem com
as obrigacdes profissionais assumidas nem provocam potenciais
conflitos de interesse.

¢) Confidencialidade: os trabalhadores devem sempre atuar com reserva
em relagéo a factos e informacdes a que tenham acedido no exercicio
das suas funcoes. As informacdes e documentacéo cobertas pelo dever
de sigilo ndo podem ser transmitidas a terceiros, nem objeto de qualquer
uso ou modo de aproveitamento pessoal ou por terceiros.
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d) Controlo de aquisicdo de bens e servigos: foi implementado um sistema
de formuléarios de autorizagédo de despesa/pagamento desenvolvido
internamente, no @mbito da elaboracdo do Manual de Realizagcéo de
Despesa que constitui a compilagdo das normas legais e funcionais a
seguir nesta matéria e que, de acordo com o ai estabelecido, permite, de
forma mais eficiente e simplificada, a monitorizagdo e acompanhamento
de um efetivo e rigoroso controlo orgamental e do cumprimento estrito
do Cdédigo dos Contratos Publicos.

B. Controlo Interno e Gestdo de Riscos

1. Informacgéo sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCI)
compativel com a dimensdo e complexidade da empresa, de modo a proteger
os seus investimentos e os seus ativos

De acordo com o previsto na alinea d) do n.° 5 do Estatuto de Gestor Publico,
séo deveres dos membros do Conselho de Administragdo a avaliagdo e a gestéo
dos riscos inerentes a atividade da empresa.

O TNSJ dispde de varios mecanismos implementados que contribuem
para a redugado dos riscos diretamente relacionados com a gestdo econdémica
e financeira da Organizagao, entre os quais o sistema interno de formularios
de autorizagdo de despesa e pagamento.

Este sistema informatico, absolutamente inovador, totalmente desenvolvido
a nivel interno em simultaneo com a elaboragéo de um Manual de Realizacdo de
Despesa (compilacdo das normas legais a seguir quanto a esta matéria), conta
com cinco modelos de formularios de Autorizagdo de Despesa/Pagamento,
pré-formatados, que sdo usados de acordo com as regras enunciadas num
capitulo especifico do referido Manual de Realizagdo de Despesa.

Este Manual de Realizagédo de Despesa, sendo um documento dinamico,
tem sido objeto de sucessivas atualizagdes/revisdes, tendo a ultima ocorrido
durante o ano de 2018, na sequéncia da alteragcdo ao Cddigo dos Contratos
Publicos, concretizada pelo Decreto-lei n.° 111-B/2017, de 31 de dezembro.

O Cédigo de Etica, os Regulamentos Internos, o Plano de Prevencéo
de Riscos de Corrupcgéo e Infragdes Conexas, a segregacgao de fungdes,

a realizagéo periddica de reunies com os Diretores/responséveis dos
departamentos, as ordens de servico, bem como a apresentacao de resultados
trimestrais/anuais pelo Conselho de Administracdo as Tutelas, constituem
mecanismos e instrumentos integrantes do sistema de controlo interno da
instituicédo.

O TNSJ dispée ainda de um sistema integrado de gestao (ERP Primavera)

e aplicagbes informaticas de apoio a sua atividade que abrangem as areas da
contabilidade, recursos humanos, financeira e imobilizado, com mecanismos
de seguranca ao nivel de acessos e de processos decisoérios. Este sistema é
sujeito a controlos e ajustamentos regulares.

Consideramos que o modelo de controlo de gestao implementado nos
ultimos anos tem-se mostrado adequado as exigéncias delineadas no ambito da
estratégia de melhorias de eficiéncia econdémica e financeira e tem permitido
alcancar ganhos em termos de produtividade, refletidos nos resultados obtidos.
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Assim sendo, julgamos estar assegurada a existéncia de um sistema de
controlo compativel com a dimenséo e complexidade da empresa, de modo
a proteger os investimentos e os seus ativos.

2. Orgios e pessoas responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacéo de sistema de gestao e controlo de risco que permita
antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida

Nao tendo o TNSJ uma area de auditoria interna (por impossibilidade
de afetacéo de recursos humanos e financeiros a tal atividade),
a responsabilidade pelo sistema de gestdo e controlo de risco recai sobre
o Conselho de Administragdo, sendo o mesmo responsavel pela definigdo
e implementacao dos mecanismos ja mencionados para este efeito.

O Fiscal Unico é o 6rgao responsavel pelo controlo da legalidade,
da regularidade e da boa gestao financeira e patrimonial do TNSJ, tendo
um papel fundamental na verificagdo da regularidade dos livros, registos
contabilisticos e documentos que lhe servem de suporte através das analises
e dos testes que realiza.

O TNSJ conta ainda com os servigos de consultoria financeira, prestados
por uma empresa externa contratada para dar apoio mensal nas matérias
relacionadas com gestéo financeira e orgamental e prestagéo de contas.

3. Definigao de niveis de risco considerados aceitaveis e principais
medidas adotadas

Vide Anexo 4 — Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infragées Conexas.

4. Explicitacdo das relagdes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face
aos outros 6rgdos ou comissées da empresa

Vide Anexo 5 — Organograma do TNSJ, E.P.E.

5. Outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos

Vide Anexo 4 — Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcgao e Infragdes Conexas.

6. Identificagéo e descrigdo dos principais riscos (econémicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a empresa se expde no exercicio da atividade

O processo de controlo de gestdo implementado na organizagédo, do qual

o Plano de Prevengao dos Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas é parte
integrante, permite a obtengéo de informacao alinhada com a estratégia,
facilitadora do processo de tomada de decisdes, por comparagdo com os
objetivos definidos pela organizagao.
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Esclarega-se que nos referimos a controlo ndo numa perspetiva baseada
unicamente em aspetos econdémicos e financeiros, mas sim num sentido mais
amplo, considerando-se também o contexto em que se desenvolve a atividade
e, em particular, os aspetos ligados a estratégia, estrutura organizacional,
comportamento individual, cultura organizacional e o meio ambiente.

A identificacéo e descricdo dos principais riscos (econémicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a Organizagéo se expde no exercicio da actividade
ndo é somente realizada pela Administragéo, mas também por cada uma das
pessoas que fazem parte da empresa; ndo é somente realizada a posteriori, mas
em tempo real, conhecendo e antecipando os impactos das decisdes.

Para além dos riscos identificados em sede do PGRCIC, para o qual se
remete e constitui o Anexo 4 do presente relatério, cabe ainda apresentar
outros potenciais riscos a que o TNSJ, EPE se encontra exposto:

a) Riscos econémicos e financeiros: o risco de ndo cumprimento por parte
das Tutelas das transferéncias de valores estabelecidos ao nivel de reforgo
orcamental para o ano 2019; o risco da diminuigdo, a partir de 2021, do valor
da Indemnizacdo Compensatdéria (IC) estabelecida em Contrato-Programa,
sendo que para o triénio 2018-2020 o TNSJ, E.P.E. tem contratualizado um
valor de IC que permitiu a organizacgao restabelecer a atividade regular de
gestdo e programacéo de espagos — Teatro Sdo Jodo, TeCA e Mosteiro de
Sao Bento da Vitéria —, cumprindo dessa forma a missdo consagrada nos
Estatutos da organizacao.

b) Riscos operacionais (seguranca dos edificios): a indisponibilidade
orcamental da organizagao para assegurar um servigo de vigilancia 24 horas
nos trés edificios onde decorre a sua atividade, dois dos quais — Teatro Sao
Jodo e Mosteiro de Sao Bento da Vitéria — classificados como Monumentos
Nacionais, bem como para proceder a interven¢bes/obras de conservagéo,
manutencao e beneficiagdo nos mesmos.

¢) Riscos juridicos (legislagio): riscos relacionados com o cumprimento
da legislagdo em vigor, designadamente no que se refere a realizagéo de
despesa com aquisigdo/renovacgéo de servigos e a contratagédo de pessoal.
As limitagdes impostas pelas leis orcamentais ao aumento da despesa nas
aquisicdes/renovacdes de servicos e a proibicdo de contratagdo de pessoal,
nomeadamente de quadros qualificados que possam colmatar graves
lacunas ha muito diagnosticadas na estrutura organica, constituem um risco
permanente para o pleno cumprimento das metas e objetivos fixados no
Contrato-Programa celebrado pela organizagdo com o Estado.

7. Descricdo do processo de identificagao, avaliagdo, acompanhamento,
controlo, gestédo e mitigagédo de riscos

O Conselho de Administragdo tem uma intervengao significativa na andlise

e na defini¢édo do perfil de risco, cabendo-lhe promover uma gestdo prudente
e responsavel perante o risco, no estrito cumprimento de regras de ética e de
todas as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.



33/53

TNSJ, E.P.E. - Relatério de Governo Societdrio 2018

Conforme ja se referiu, o TNSJ possui um Plano de Gestao de Riscos
de Corrupcéo e Infracdes Conexas (Anexo 4) —, onde se encontram
identificados os principais riscos a que a empresa se expde no exercicio da
sua atividade e o grau de gravidade que se atribui a cada um dos referidos
riscos (e consequentemente a definicdo de riscos considerados aceitaveis)

e onde sdo enunciados mecanismos adotados para mitigagao e prevencéo
destes riscos.

Este documento foi revisto em 2014, tendo sido contratada para esse efeito
uma empresa de consultadoria externa, de modo a assegurar a transparéncia
e objetividade dos trabalhos de levantamento e identificagdo dos potenciais
riscos de corrupcéo e infragdes conexas, inerentes a atividade do TNSJ.

O TNSJ considerou que a identificagdo dos riscos de corrupgéo e infrages
conexas deveria correr ao nivel das principais areas operacionais, assim como
a identificagéo e avaliagédo do desenho dos respetivos controlos existentes,
de forma a identificar potenciais melhorias com o intuito de mitigar os riscos
detetados.

As areas analisadas foram as seguintes:

- Aspetos Gerais;

- Contratacéo Publica;

- Elaboracéo da Programacao;
- Gestdo Financeira;

+ Receita Prépria;

+  Recursos Humanos.

Desta anélise resultou uma identificagédo e avaliagdo dos potenciais riscos,
segundo uma escala de risco baixo, médio ou alto, e definiu-se um plano
de acgdo para a implementacédo das medidas de mitigagao desses riscos.

A implementacéo destas medidas foi objeto de reporte nos relatérios
de execucdo do PGRIC enviados anualmente para o Conselho de Prevencao
da Corrupcéo, junto do Tribunal de Contas.

Compete ao Conselho de Administragédo do TNSJ a responsabilidade
global pelo PGRCIC e pela sua execugéo, cabendo as chefias de cada
departamento a responsabilidade pela implementagao das medidas
de controlo e a monitorizagéo dos riscos identificados nas suas areas.

O Conselho de Administragéo é também o érgao responsavel por avaliar
a necessidade de implementar acdes corretivas no PGRCIC, aferida através
dos reportes que lhe sdo comunicados pelas chefias dos departamentos na
identificacao de potenciais riscos inerentes a atividade da instituicéo.

Adicionalmente, o Revisor Oficial de Contas procede ao controlo da
legalidade, da regularidade e da boa gestéo financeira patrimonial do TNSJ.
Cabe-lhe a verificacdo dos livros, registos contabilisticos, a certificagdo das
contas e elabora relatérios da sua agéo fiscalizadora.
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8. Principais elementos do SCI e de gestao de risco implementados na
entidade relativamente ao processo de divulgacgao de informagéo financeira

O processo de divulgagéo de informagao financeira esta formalizado, os riscos
e controlo associados estao identificados, os critérios para a preparagéo

e divulgagdo dos mesmos estdo devidamente estabelecidos no Manual

de Realizagéo de Despesa e no sistema interno de formulério de autorizagéo
de despesa, que garantem um rigoroso controlo orgamental interno

e o cumprimento das disposi¢des legais aplicaveis.

Em matéria dos deveres especiais de informacéo financeira, o TNSJ submete
aos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da cultura
os Planos de Atividade e Orgamento, relatorios trimestrais de evolucao da
atividade, o Relatério e Contas anual e o Relatério de Governo Societério.

Durante o processo de preparacéo e revisdo da informagéo financeira,

é estabelecido previamente um cronograma, partilhado com as diferentes
areas envolvidas e todos os documentos s3o revistos em pormenor.

Todos estes documentos sdo enviados para o Revisor Oficial de Contas,
que emite a respetiva Certificagdo Legal de Contas e Relatério.

C. Regulamentos e Cédigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos
externos a que a entidade esta legalmente sujeita

O TNSJ enquanto entidade publica empresarial esta sujeito ao regime
constante dos seus Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei 159/2007,
de 27 de abril, repristinando pelo artigo 259.° da Lei n.° 82-B/2014,
de 31 de dezembro, que regulamentam a sua atividade.
Os Regulamentos Internos do TNSJ foram aprovados internamente
e enviados a Tutela para a necessaria homologacao superior em fevereiro
de 2010, nos termos exigidos pelo Decreto-Lei n.° 159/2007, de 27 de abril.
Os Regulamentos Internos da organizagao foram objeto de atualizagdo
e melhoramento em 2016, tendo a nova versao destes Regulamentos sido
superiormente homologada nesse ano. Nestes regulamentos estao incluidos:

a) Regulamento de Organizag3o interna;

b) Regulamento laboral;

c) Regulamento de selegédo, recrutamento e admisséo de pessoal;
d) Regulamento de utilizacdo de espagos;

e) Regulamento de funcionamento de fundos de maneio;

f) Regulamento de utilizagdo de veiculos automéveis.

O TNSJ possui ainda um Manual de Realizagdo de Despesa onde, como

ja referido anteriormente, se encontram compiladas as normas legais a seguir
e onde se incluem uma série de minutas-tipo a utilizar pelos trabalhadores

da empresa nos procedimentos de aquisigdo de servigos ou bens, nos termos

estipulados pela lei.
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De referir ainda o Plano de Emergéncia e Plano de Evacuagéo, que tem
por objetivo definir a estrutura organizativa dos meios humanos e materiais
existentes e estabelecer os procedimentos de atuagdo em caso de emergéncia,
por forma a garantir a salvaguarda de pessoas, do ambiente e do patriménio.
Refira-se que, no que concerne ao cumprimento da regulamentacéo definida
para as E.P.E., esta empresa cumpre o estabelecido nos seguintes instrumentos
juridicos:

Lei de Orgamento de Estado e Decreto-Lei de Execugcdo Orgcamental aplicavel;
Regime juridico do Setor Empresarial do Estado, vertido no Decreto-Lei
n.° 558/99, de 17 de dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 300/2007,
de 23 de agosto, revogado entretanto pelo Decreto-Lei n.° 133/2013,

de 3 de outubro, que entrou em vigor a 3 de dezembro de 2013;

Estatuto de Gestor Publico (Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo,
com as alteracdes do Decreto-Lei n.° 8/2012);

Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (Lei 8/2012, de

21de fevereiro, na redagéo que lhe foi conferida pela Lei n.° 22/2015,

de 17 de mar¢o), que estabelece as regras aplicaveis & assungdo de
compromissos e aos pagamentos em atraso das entidades publicas;
Implementagédo das medidas previstas no Plano de Estabilidade

e Crescimento (PEC), nomeadamente pela adesdo ao Sistema Nacional
de Compras Publicas (SNCP) e a Unidade Ministerial de Compras (UMC);
As disponibilidades estdo sediadas junto do IGCP, cumprindo assim

o principio da Unidade de Tesouraria de Estado.

Cadigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008,
de 29 janeiro, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.°
149/2012, de 12 de julho, e pelo Decreto-Lei n.° 111-B/2017, de 31 de agosto.
Cédigo do Trabalho (Lei n.° 7/2009, de 12 de Fevereiro, e suas sucessivas
alteracdes legais) e Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, aplicavel
aos dois trabalhadores com contrato de trabalho em fungdes publicas

do quadro de pessoal do TNSJ, nas suas varias modalidades

(Lei n.° 35/2014, de 20 de junho).

2. Referéncia a existéncia de cédigos de conduta e de um Cédigo de Etica,
com a data da ultima atualizagéo

O TNSJ tem um Cédigo de Etica aprovado a 12 de abril de 2011, que
pode ser consultado no sitio do TNSJ na Internet. Este Cédigo de Etica foi
igualmente disponibilizado a todos os trabalhadores por correio eletrénico
interno (art. 47.° do Decreto-Lei n.° 133/2013).

O Cédigo de Etica em vigor integra os principios e valores fundamentais do
respeito, rigor, responsabilidade, exceléncia, inovagio; o compromisso de todos
os colaboradores na observancia dos regulamentos aplicéveis e em vigor na
instituicdo; o principio da colaboragéo no relacionamento entre os colaboradores;
o principio da transparéncia nas relagdes externas, nomeadamente no que
se refere a prestagdo de informacgdes e esclarecimentos sobre as atividades
e missdo do TNSJ; a oposicdo a todas as formas de corrupgédo ativa ou passiva;

35/53 o compromisso de evitar qualquer situagdo suscetivel de originar, direta ou
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indiretamente, conflitos de interesses; o principio de respeito e zelo pelo

patriménio e infraestruturas do TNSJ; a adogao de comportamentos que

contribuam para o desenvolvimento sustentavel, a responsabilidade ambiental

e os principios de governagéo pela qual se rege a administragdo do TNSJ.
Encontra-se em curso uma atualizagdo/revisdo do Cédigo de Etica, em

cumprimento das linhas de orientagdo das normas portuguesas NP 4460-1:2007

e NP 4460-2:2010. Os trabalhos de revisdo deste Cédigo iniciaram-se no Gltimo

trimestre de 2018, estando prevista a sua divulgagao interna junto dos trabalhadores

e respetiva publicagdo em 2019, no sitio institucional do TNSJ na Internet.

3. Referéncia a existéncia de planos de agédo para prevenir fraudes internas
e externas, bem como identificagdo das ocorréncias e das medidas tomadas
para a sua mitigagao

Como ja referido, o TNSJ possui um Cédigo de Etica e um Plano de Prevencdo
de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas onde estédo vertidos os
mecanismos adequados a mitigacdo e prevencgdo de fraudes organizacionais
que foi alvo de reformulagdo em 2014, nos termos da Recomendacéo do
Conselho de Prevencao da Corrupgao n.° 5/2012, de 7 de novembro, sendo
introduzida a referéncia a “Gestéo de conflitos de interesses no setor publico”.

Estes documentos refletem a cultura da instituigdo no que respeita a
comportamentos éticos e boas praticas no relacionamento com o publico,
fornecedores e demais entidades.

Existem ainda diversos procedimentos e instrugées de trabalho, bem
como outra documentagéo de suporte ao funcionamento dos departamentos,
nomeadamente o Manual de Realizacdo de Despesa acima mencionado,
onde se relinem as normas legais a seguir quanto a esta matéria e que
contribuem para minimizar o risco de fraude.

D. Deveres Especiais de Informacgéao

1. Plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de (1) informagéo
e (2) transparéncia

Na qualidade de empresa do setor empresarial do Estado, por forma a dar
cumprimento ao dever de informacéo e transparéncia, o TNSJ publica, nos
termos dos artigos n.° 44 e n.° 45 do Decreto-Lei n.° 133/2013, as informacgdes
exigiveis no website do Setor Empresarial do Estado, em www.dgtf.pt. Na
hiperligacéo http:/www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-see/informacao-

sobre-as-empresas/entity/tnsj-teatro-nacional-s-joao-epe constam as
informacdes relativas a entidade TNSJ, E.P.E.:

No website do TNSJ (http:/www.tnsj.pt/home/epe.
php?intID=7&intSublD=36) encontram-se publicadas informacdes relativas a:

Planos de Atividade e Orgcamento anuais;
Documentos anuais de prestagédo de contas, onde consta o grau de execugao
dos objetivos fixados, bem como medidas adotadas;
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Relatérios de Governo Societario;
Relatérios trimestrais de execugcédo orgamental, acompanhados dos relatérios
do 6rgéao de fiscalizacgao;
Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas
e respetivos Relatdrios Anuais de Execugdo do PGCRIC.
Nao existindo prestacdo de garantias financeiras ou assuncgéo de dividas de
outras entidades, essa informagao nédo consta do sitio oficial da organizagéo.

E. Sitio na Internet

No sitio do TNSJ na Internet encontram-se disponiveis as seguintes
informacgdes (consultar hiperligagéo http:/www.tnsj.pt/home/epe.
php?intID=7&intSublD=36):

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;
b) Estatutos, regulamentos e cédigos de funcionamento dos 6rgéos;
c) ldentificacéo dos titulares dos érgéos sociais e outros érgdos estatutarios;
d) Documentos de prestacéo de contas anuais e trimestrais;
e) Modelo de Financiamento e apoios financeiros recebidos do Estado
nos Gltimos trés exercicios;
f) Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas
e respetivos Relatdrios Anuais de Execugdo do PGCRIC.

F. Prestagéo de Servigo Publico
ou de Interesse Geral

Esta Entidade cumpre com as orientagdes recebidas da Tutela e presta um servigo
publico de acordo com os seus Estatutos. Assinou em 2018 o Contrato-Programa
que devera vigorar no triénio 2018-2020 e, conforme referido neste relatério,
sintetizamos no Anexo 2 a lista dos principais objetivos a atingir durante o referido
triénio, considerando como remuneracéo da atividade o valor da Indemnizacéo
Compensatdria (IC) acordado numa base de 4.907.938 € mais IVA.

A proposta de Contrato-Programa assinada respeita os requisitos legais
definidos no n.° 1do artigo 4.8° do RUSPE. O PAO de 2019 foi preparado
respeitando os principios e indicadores do Anexo 2, bem como os valores
indicados para a IC, e enviado a Tutela a 19 de fevereiro de 2019.
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VILI. Remuneracoes

A. Competéncia para a Determinacgéo
1. Competéncia quanto a determinag¢édo de remuneragdes dos 6rgaos sociais

A determinacéo das remuneracgdes dos 6rgdos sociais foi fixada pela Resolugéo

do Conselho de Ministros n.° 34/2014, de 5 de novembro, com produgéo de efeitos
a partir de 19 de novembro de 2014 até 8 de fevereiro de 2018. Presentemente,
encontra-se em vigor a Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 18/2018,

de 26 de fevereiro, com produgéo de efeitos a 9 de fevereiro de 2018.

2. Mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses

Com o objetivo de prevenir a ocorréncia de conflitos de interesses, da-se
escrupuloso cumprimento aos procedimentos previstos no Cédigo de Etica
e no Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas,

bem como no Manual de Realizagédo de Despesa.

3. Declaragao dos membros dos 6rgaos de administragédo

Vide Anexo 3: Declaragdes de Independéncia emitidas de acordo com
os artigos 51e 52 do RUSPE.

B. Comiss@o de Fixagdo de Remuneragoes

Esta entidade de servico publico estabelecida pelo Decreto-Lei n.° 159/2007,
de 27 de abril, ¢ uma Entidade Publica Empresarial, motivo pelo qual, tal como
consta dos seus Estatutos, ndo possui Comisséo de Fixagdo de Remuneragdes.

C. Estrutura das Remuneracées

1. Descrigao da politica de remuneragéo dos 6rgaos de administragéo
e de fiscalizagdo

As remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo sdo mensais,
pagas em 14 mensalidades, de acordo com o valor fixado nos respetivos
despachos de nomeacéo, (Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 34/2014,

de 5 de novembro, e n.° 18/2018, de 26 de fevereiro), sem prejuizo da aplicacdo
das normas especificas sobre a matéria, fixadas na Lei de Orcamento de Estado
vigente e ainda na Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012,

de 14 de fevereiro (Estatuto do Gestor Publico).
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2. Informacéo sobre a estrutura de remuneragéo dos administradores

A remuneragdo do Conselho de Administracédo é paga 12 vezes com direito aos
subsidios de férias e de Natal, acrescendo o valor de despesas de representagao
no valor de 40% do vencimento base, mensal, pagas em 12 vezes por ano.

As remuneracdes foram definidas de acordo com a classificagédo C atribuida
ao TNSJ, E.P.E. pela Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26
de marco, alterada pelas Resolugcdes do Conselho de Ministros n.° 97/2012,
de 21 de novembro, n.° 45/2013, de 19 julho, e n.° 48/2013, de 29 julho.

As remuneracgdes respeitam ndo sé o enquadramento acima referido,
mas também os Planos de Atividade do TNSJ, E.P.E., fundamentados
em principios de equilibrio financeiro, sem recurso a endividamento,
assegurando-se assim sustentabilidade da atividade desta entidade.

A remuneracéo do Orgao de Fiscalizagdo encontra-se fixada pelo respetivo
despacho de nomeacgéo, correspondendo a 22,5% da remuneragdo mensal
do Presidente do Conselho de Administracéo, a pagar em 12 mensalidades.

3. A componente variavel da remuneragéo dos administradores

Nao se verifica, pelo facto de estar suspensa, de acordo com a Lei do
Orgamento de Estado.

4. Diferimento da componente variavel da remuneragao

Nao se verifica, pelo facto de a componente variavel estar suspensa, de acordo
com a Lei do Orgamento de Estado.

5. Parametros e fundamentos para a atribuicdo de prémio

N&o se verifica, pelo facto de o Contrato de Gestao estar ainda em preparacao,
para além de este tipo de remuneragao se encontrar suspensa nos termos da
Lei do Orgamento de Estado.

6. Referéncia a regimes complementares de pensées ou de reforma
para administradores

Os administradores do TNSJ ndo possuem qualquer regime complementar

de pensdo ou reforma, limitando-se ao regime geral de seguranga social
aplicavel a todos os demais trabalhadores da empresa.
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D. Divulgacdo das Remuneragdes

1. Indicagdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada
e individual, pelos membros do 6rgao de administracao

remuneragédo mensal bruta (€)

fixado classificagao
Membro do CA (nome)

[S/N] [A/B/C] : + 1 . repr
Francisca Carneiro Fernandes S © 4 349,29 811,08
José Manuel Matos da Silva S C 3479,43 911,54
Sandra Bela Oliveira Martins S C 3479,43 911,54
Pedro Miguel Meleiro Sobrado S © 4 349,29 1275,40
Sandra Bela Oliveira Martins S © 3479,43 1151,66
Susana Cristina Gongalves Marques S © 3479,43 1151,66

(1) ovalor de remuneragdo .
X remuneragéo anual (€)
fixa corresponde ao

vencimento+ despesas

de represerltagéc Membro do CA (nome) . . valor bruto reduqoes' valo.r bruto
(sem redugdes). fixa (1) variavel (2) @=0)+2) remuneratérias final
=(1)+
< . . (@) (5)=(3)-@)
(4) redugéo prevista no artigo
12.° da lei n.° 12-A/2010, X .
. Francisca Carneiro Fernandes 21074,63 0,00 21074,63 2 230,00 18 844,63
de 30 de junho
José Manuel Matos da Silva 6494,94 0,00 6494,94 1049,03 5445,91
Sandra Bela Oliveira Martins 6 836,77 0,00 6 836,77 822,07 6 014,70
Pedro Miguel Meleiro Sobrado 74 641,36 0,00 74 641,36 10 262,84 64 378,52
Sandra Bela Oliveira Martins 62 019,31 0,00 62 019,31 6 462,56 55 556,75
Susana Cristina Gongalves Marques 61268,83 0,00 61268,83 6 425,04 54 843,79

232 335,84 27 251,54 205 084,30
Beneficios Sociais (€)

bsidio de refei¢do regime de protegéo social encargo = encargo outros
Membro do CA (nome) valor/ montante encargo andl anel

dia  pagofano identificar - dseg""r° 559"."'° identificar valor

esaude devida

Francisca Carneiro Fernandes 4,77 133,56  segurangasocial 4 475,60 0,00 0,00 N/A 0,00
José Manuel Matos da Silva 4,77 133,56  segurancasocial 1293,40 0,00 0,00 N/A 0,00
Sandra Bela Oliveira Martins 4,77 133,56  segurancasocial 1428,49 0,00 0,00 N/A 0,00
Pedro Miguel Meleiro Sobrado 4,77 877,68  segurancasocial 15289,90 0,00 0,00 N/A 0,00
Sandra Bela Oliveira Martins 4,77 958,77  segurancasocial 13194,73 0,00 0,00 N/A 0,00
Susana Cristina Gongalves Marques 4,77 949,23  segurangasocial 13 025,40 0,00 0,00

0,00 N/A
ouss | Lo oo [ oo | wn oo

2. Montantes pagos por outras sociedades em relagdo e dominio ou de grupo
ou que se encontrem sujeita a um dominio comum

N&o houve lugar a qualquer pagamento de outra qualquer sociedade em relagéo
e dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeita a um dominio comum.
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3. Remuneracgdo paga sob a forma de participagao nos lucros e/ou pagamento
de prémios

Nao aplicavel, uma vez que nao foi paga qualquer remuneracéo deste tipo.

4. Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessagéo de fungdes durante o exercicio

Nao aplicavel, uma vez que nao foi paga qualquer indemnizagéo deste tipo.

5. Indicagdo do montante anual da remuneracgéo auferida, de forma agregada
e individual, pelos membros do érgao de fiscalizagédo

Valor Anual de Servigos

€,
© Adicionais — 2018 (€)
Nome ROC/ FU Valor Valor
valor  Redugdes identificagdo  valor  Redugdes
P @ Final 4 ) P @ Final
o servico
(3)=(1)-(2) (3)=(1)-(2)
Carlos Teixeira & Noé Gomes SROC,
14 666€ 733€ 13 933€ NA 0 0 (0]

Representada por Noé Gongalves Gomes

6. Indicagao da remuneracgéo no ano de referéncia dos membros da mesa
da assembleia geral

Nao aplicavel, uma vez que nédo existe mesa de assembleia geral.
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Transacoes com Partes
Relacionadas e Outras

1. Mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo
de transagdes com partes relacionadas e indicagéo das transagoes
que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

O TNSJ nao realizou qualquer transagdo com partes relacionadas, uma vez que
ndo tem relacéo de controlo ou de influéncia significativa com qualquer outra
entidade — Partes Relacionadas —, nos termos referidos do n.°4 do art.° 63 do
CIRC, bem como na NCRF 5. Por consequéncia ndo existem, de momento,
mecanismos para efeitos de controlo destas transagdes. Realcamos, contudo,

que nos procedimentos internos para a aquisicdo de bens e servigos é apresentada
por todos os intervenientes uma “Declaragdo de Compromisso relativa a
inexisténcia de conflitos de interesses no &mbito da contratagdo publica”.

2. Informagéo sobre outras transagdes

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢do de bens e servigos

O TNSJ tem vindo a cumprir rigorosamente a legislagdo quanto a contratacao

publica em todos os procedimentos de aquisi¢cdo de bens e servigos, verificando-

-se um aperfeicoamento continuo em todo o processo de contratagéo publica,

existindo para esse efeito um departamento responsavel pela sua coordenacio,

em didlogo permanente com os vérios departamentos da organizagéo.

No inicio de 2016 foi implementada uma verséo atualizada do Manual de
Realizacdo de Despesa, onde se encontram reunidas as normas legais a seguir,
bem como as minutas-tipo a utilizar para construgao dos procedimentos
de adjudicagao aplicaveis. Estas minutas foram objeto de atualizagdo no inicio
de 2018, para dar cumprimento ao Cédigo dos Contratos Publicos.

No que concerne a esta matéria, continuamos a otimizar o funcionamento dos
formularios de autorizagdo de despesa/pagamento, objeto de corregdes e alguns
melhoramentos. Trata-se de um sistema informatico, desenvolvido internamente
no &mbito da elaboragdo do Manual de Realizagdo de Despesa, consistindo em cinco
modelos de formularios de Autorizagdo de Despesa/Pagamento, pré-formatados, usados
de acordo com as regras que um capitulo especifico do referido Manual esclarece.

A definicdo do conceito destes documentos foi elaborada de modo
a garantir a prossecugédo dos seguintes objetivos:

« Cumprimento rigoroso de todas as regras estipuladas no novo Cédigo
de Contratos Publicos (com as alteragées entretanto efetuadas);

- Simplificagéo do trabalho de todos os trabalhadores, uma vez que esta
implementagédo parte da existéncia de um registo de todos os Formularios de
Autorizacédo de Despesa/Pagamento, que elabora uma base de dados central,
a qual cada Responsével de Centro de Custo se liga para criar novos pedidos
de autorizagcdo de despesa/pagamento ou para rever o estado das autorizagdes
de despesas elaboradas;
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Controlo orgamental rigoroso, ja que o registo dos pedidos de autorizagdo
de despesa/pagamento fica imediatamente relacionado com a execugéo do
orcamento do respetivo Centro de Custo, possibilitando ao seu responsavel
direto a comparagéo continua entre o previsto e o realizado;

Progressiva desmaterializagdo de impressos.

De acordo com o artigo 127.° do Cédigo dos Contratos Publicos, quanto
a publicitacao e eficacia dos contratos, os procedimentos de ajuste direto
efetuados foram registados no Portal BASE com o respetivo contrato celebrado.
Verificou-se igualmente que em todos os procedimentos de contratagao
publica realizados foi respeitado o principio basilar da concorréncia, através da
diversidade dos fornecedores convidados no caso das consultas prévias e ajustes
diretos e nos concursos publicos, através da utilizagdo de férmulas que permitem
garantir que os processos de avaliagédo sdo transparentes e inequivocos, visando
a adjudicacgdo da proposta economicamente mais vantajosa para esta entidade.
De referir que, no que diz respeito a adesdao do TNSJ ao Sistema Nacional
de Compras Publicas, mantivemos os contratos de aquisicdo de bens e servigos
na sequéncia de procedimentos conduzidos pela extinta Unidade Ministerial de
Compras da Secretaria Geral do Ministério da Cultura, os quais foram efetuados
no ambito dos respetivos Acordos-Quadro da ESPAP — Entidade de Servigos
Partilhados da Administragdo Publica, I.P., entidade criada pelo Decreto-Lei n.°
117-A/2012, de 14 de junho, sucedendo a Agencia Nacional de Compras Publicas.
Assim sendo, efetuada uma anélise cuidadosa dos precos e demais
condigdes garantidos pelos referidos Acordos-Quadro e concluindo que
a manutengéo da adesdo do TNSJ aos mesmos é vantajosa, aderimos aos
seguintes procedimentos centralizados conduzidos pela Presidéncia do
Conselho de Ministros (PCM):

Combustiveis rodoviarios, através do procedimento centralizado
com o n.° 05AQ-SGPCM/2016;

Fornecimento de energia eléctrica, através do procedimento
centralizado com o n.° 06AQ-SGPCM/2016;

Produtos de higiene e limpeza através do procedimento centralizado
com o n.° 02AQ-SGPCM/2015;

Papel e impressao, através do procedimento centralizado

com o n.° 05AQ-SGPCM/2018;

Servigos de limpeza, através do procedimento centralizado

com o n.° 05AQ-SGPCM/2015.

Esta deste modo assegurada a existéncia de um sistema de controlo
compativel com a dimensédo e complexidade da empresa e que protege
os investimentos e os seus ativos.

b) Transagées que nio tenham ocorrido em condigdes de mercado
Nao se verifica.

c) Fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos
e servigos externos, no caso de ultrapassar 1K€
N3o se verifica.
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Andlise de
sustentabilidade

da empresa nos
dominios econémicos,
social e ambiental

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

O TNSJ, E.P.E. foi objeto de uma consideravel reestruturagdo administrativa
no quadro da sua transformacdo em Entidade Publica Empresarial, em 2007
e nos anos que se seguiram. Uma década depois, sensivelmente, a presente
Administragdo promoveu uma cirdrgica reestruturacéo interna (cf. capitulo Il.
Missdo, Objetivos e Politicas) que contemplou medidas de otimizacéo,
que permitiram ja e continuardo a permitir alcangar ganhos de produtividade,
refletidos nos resultados obtidos.

A estas medidas de optimizagdo subjazem principios basilares
da organizacéo, tais como:

A exceléncia da producgao teatral, dando prioridade a lingua portuguesa
e a aposta na reproducio territorial do nosso trabalho e na meméria
critica da nossa atividade;

Promocgéo da satisfagdo dos publicos alcancados e da angariagéo

de novos publicos;

Orientacéo para o equilibrio financeiro;

Promocé&o da eficiéncia interna mediante a maximizagéo da utilizagao
dos recursos, valorizagao profissional dos trabalhadores, simplificagéo
dos processos internos e disponibilizagdo de informagado em tempo certo.

No que diz respeito ao grau de cumprimento das metas fixadas para 2018

— conforme se pode verificar pela anélise do Anexo 1, onde constam os
dados de concretizagao dos objetivos tragados para o ano de 2018 em sede
de Contrato-Programa —, consideramos que as metas estabelecidas foram
alcangadas.

Acreditamos, pois, que o caminho que temos tragado de controlo da
despesa, com absoluto rigor financeiro, mas também de maximizacédo do
investimento em termos da missdo que nos compete cumprir esta a produzir
bons resultados, que importa manter e, em alguns aspetos, superar.
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2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica,
financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

Continuam a ser adotadas estratégias concertadas de sustentabilidade

nos dominios econdémicos, social e ambiental, previstas nos Principios

de Bom Governo, tais como:

- Servigo publico: apesar dos condicionalismos financeiros e orgamentais,
o TNSJ assegura, de modo exemplar, a sua missdo enquanto estrutura
de criacdo, producéo e divulgacao teatral, democratizando o acesso
dos publicos a fruigdo artistica e ao patriménio dramatico-teatral;

- Boa gestédo financeira, através da implementagéo e aprofundamento
de praticas administrativas e de gestdo que obedecem a um principio
de sustentabilidade econémica;

- Economia, eficiéncia e eficacia, elaborando-se Planos de Atividade
adequados aos recursos financeiros que pressupomos disponiveis
e dimensionados a equipa existente;

- Contencéo de despesas e racionalizagédo dos investimentos a efetuar,
procurando obter o maior rendimento com o minimo dispéndio possivel;

- Responsabilidade social, relagdo de transparéncia e lealdade com parceiros
e outras entidades, majoracéo do nivel do servigo a prestar e preocupacgéo
com a qualificagdo profissional e bem-estar dos trabalhadores da empresa;

- Respeito pelo ambiente, através da implementagédo de medidas como
a eliminacéo de plastico de utilizagédo Unica ou a recolha separativa dos
residuos nos locais de trabalho e seu encaminhamento para servigos
de recolha especializados. (Como entidade produtora de residuos,

e sendo uma empresa com mais de 10 trabalhadores, o TNSJ encontra-se
registado no Sistema Integrado de Registo da Agéncia Portuguesa do
Ambiente, procedendo anualmente entre Janeiro e Margo a comunicagao
do volume de residuos produzidos no ano anterior, nos trés edificios
registados nesta plataforma).

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada
gestdo empresarial

Saliente-se os niveis de responsabilidade e compromisso associados

a concretizagdo dos objetivos tragados pela equipa dirigente do TNSJ,
E.P.E. para o ano de 2018, que aqui se junta como Anexo 1, e que atesta
uma atuacdo empenhada para superar as dificuldades e encontrar novas
orientagdes para atingir os objetivos estratégicos da organizacgéo.

a) Responsabilidade social

O TNSJ afirma-se como um Teatro para todos porque ambiciona
democratizar o acesso a fruicdo do Teatro, adotando praticas inclusivas
e discriminando positivamente pessoas e familias com necessidades
especiais, prosseguindo o seu investimento na promogéo da inclusdo

e da acessibilidade, nos seguintes dominios:
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i) Acesso intelectual

1. A espectadores surdos ou com reducao de audigéo: realizagéo de
espetéculos e atividades paralelas (bem como sessdes de apresentacdo
de programacéo) com tradugéo em Lingua Gestual Portuguesa (LGP);
realizagao de visitas guiadas em LGP ao Teatro Sdo Jodo e ao Mosteiro
de S&o Bento da Vitdria, recorrendo a tradugdo em simulténeo realizada
por um intérprete/mediador surdo e aos audioguias com tradugéo em LGP;

2. Aespectadores com deficiéncia visual: realizagdo de récitas com
Audiodescricao, recorrendo a um audiodescritor que narra em tempo real
as acgoes fisicas do espectaculo e descreve todos os acontecimentos
visuais; implementacao de normas de navegabilidade essenciais
3 acessibilidade de contetidos no website do TNSJ;

3. A espectadores com deficiéncia intelectual, défice de atengéo e condigoes
do espectro autista: realizagdo de Sessées Descontraidas, que decorrem
num ambiente mais informal e nas quais ha uma maior flexibilidade
em relacdo a movimentacdes e ruidos na sala. E o teatro que se adapta
para acolher pessoas e familias que precisam de um ambiente mais
descontraido nos espacgos culturais.

ii) Acesso social
1. A publico com baixo nivel de escolaridade e iliteracia: realizagcéo
de conversas sobre os espetaculos e desenvolvimento de materiais
de comunicacéo (gréaficos e multimédia) que contribuem para
a compreensdo do espetaculo; edicdo e traducéo para lingua
portuguesa de obras dramaticas de referéncia.
2. A publico em situagédo de desemprego ou reduzido poder econémico:
a politica de pregcos do TNSJ prevé descontos que permitem que franjas
da populagdo com rendimentos reduzidos beneficiem de descontos ou
de atividades gratuitas, podendo assim frequentar o teatro e usufruir
da sua atividade (ex: descontos para desempregados, pessoas com
deficiéncia, escolas, familias, entre outros).
3. A publico em situagdes de risco e isolamento social: realizagao de atividades
especificas que promovem a inclusdo, nomeadamente de grupos de alunos
de agrupamentos escolares de risco da Area Metropolitana do Porto.

iii) Acesso fisico

O TNSJ mantém lugares permanentes para cidaddos com mobilidade
reduzida que usam cadeira de rodas, existindo também casas de banho
adaptadas nos nossos trés edificios; dispde igualmente de lugares

de estacionamento no Teatro Sdo Jodo e no Mosteiro de Sdo Bento

da Vitéria para estes cidadéos.

b) Responsabilidade ambiental

Tem sido objetivo do TNSJ assegurar o cumprimento da legislagdo ambiental,
protegendo assim o meio ambiente e reduzindo a polui¢do, bem como
promover uma progressiva consciencializagdo dos trabalhadores no que
respeita a praticas ambientalmente mais informadas e consequentes.
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i) Politicas adotadas para promocéo da protecdo ambiental:
- Reciclagem de matérias poluentes, através do servico de empresas
especializadas na recolha e tratamento de alguns materiais:

Empresa privada de gestao de residuos que instalou no TNSJ
equipamento préprio para proceder a limpeza de materiais de pintura
(pincéis, trinchas, rolos, etc.) e assegura ainda a recolha e tratamento
dos residuos dai provenientes (liquido de limpeza e tintas velhas);
Empresa municipal que procede a recolha e tratamento de tonners
para impressoras e fotocopiadoras;

Empresa privada que procede a recolha e reciclagem de téxteis,

tais como alcatifas e outros tecidos utilizados na nossa atividade;
Empresa privada que procede a instalagcado de contentores especificos
nos quartos de banho dos edificios para recolha e posterior tratamento
de absorventes higiénicos;

Empresas municipais (como a Lipor) ou servigos camararios que
asseguram a recolha e tratamento de lampadas, ferro, madeira e entulho;

- Separacéo seletiva de lixo, diariamente recolhido por servigos
camararios, e entrega de materiais poluentes em pontos de recolha
seletiva (é o que sucede, por exemplo, com todas as baterias utilizadas
no exercicio da nossa atividade);

- Entrega a servigos camararios de material informatico obsoleto,
nomeadamente computadores, monitores e impressoras, para efeitos
de reciclagem;

- Conversao de iluminagdo dos nossos edificios em iluminagéo LED
para efeitos de poupanca energética, tendo ja sido substituidas
lampadas incandescentes de 40 w por LED de apenas 4 w (zonas
de circulacdo do TNSJ), estando planeada a substituicdo de todas
as outras lampadas reconvertiveis no TNSJ, no TeCA e no Mosteiro
de Sdo Bento da Vitdria;

- Elaboracgéo e submissdo de uma candidatura ao POSEUR, cujo
financiamento contribuira para a conversédo energética do TeCA;

- Aquisicao de equipamentos com funcionalidades de gestao de energia;

- Sistema de formuléarios para autorizacdo de despesa/pagamento,
com assinatura digital, visando a desmaterializagédo de impressos.

ii) Respeito pelos principios da legalidade e ética empresarial, bem como
regras implementadas com vista ao desenvolvimento sustentavel:

Como ja referido, as Administragdes do TNSJ tém se empenhado

em orientar a organizagéo para niveis superiores de eficiéncia no
controlo de gestédo, em linha, de resto, com as orientagées do Governo
para o Sector Empresarial do Estado.

Conforme devidamente fundamentado no Relatério e Contas

de 2018, consideramos que o grau de cumprimento dos objetivos
estabelecidos em sede de Contrato-Programa (Anexo 6.1. do Relatério
e Contas de 2018, Anexo 1do presente Relatério) atestam que

a estratégia adotada tem permitido atingir melhorias significativas

a nivel de procedimentos internos, competéncias organizacionais

e comportamentais, reorientacdo dos sistemas de informacao
e qualificagdo dos colaboradores.
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Estamos, pois convictos de que esta é a estratégia que permitird ao
TNSJ alcancgar o desenvolvimento sustentavel necessario ao cumprimento
da miss&o que nos foi confiada, desde que se encontrem salvaguardados
pressupostos minimos no que concerne ao financiamento adequado
a missao que nos cabe assegurar.

¢) Adogio de planos de igualdade de tratamento e oportunidades entre
homens e mulheres

O TNSJ elaborou o diagnéstico prévio da realidade da empresa nos termos da
alinea a) da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 8 de marco,

e tem efetuado o respetivo reporte, com mapas de informacao relativa a
igualdade de género.

A revisdo do Plano de Igualdade de Género e Nao Discriminag&o foi um
dos documentos cuja implementagéo foi suspensa com a entrada em fungdes
do novo Conselho de Administragdo em 2018, prevendo-se a respetiva
implementagdo em 2019.

Seguindo as orientagdes do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,

e da Resolugéo de Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 8 de margo, e da
Resolugédo de Conselho de Ministros n.° 70/2008, de 22 de abril, é objetivo
desta Administragcao dar seguimento a sensibilizagdo dos trabalhadores
sobre igualdade de género e cidadania, sem esquecer a tematica da violéncia
doméstica e os diferentes tipos de assédio em contexto laboral.

Tendo em vista o diagnéstico e a prevencao de diferencas
injustificadas entre homens e mulheres, conforme determina o n.° 2
da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo, foi
concluido em abril de 2017 o relatdrio sobre remuneragdes por género
da organizacgéo. Este relatorio, elaborado com base numa analise
quantitativa e qualitativa em funcéo dos niveis etarios, de habilitagées
literarias, de qualificacéo profissional e categorias profissionais dos
trabalhadores da organizacgdo a essa data, foi objeto de divulgagéo
interna e publicado no website do TNSJ.

A disseminacgéo de informagéo e conhecimento sobre a temética da
igualdade de género entre os colaboradores do TNSJ é um objetivo de vital
importancia, que deve ser feita através de diversas medidas e agbes de
formacgao, comunicacao e sensibilizacéo.

Refira-se, em todo o caso, que o TNSJ tem preconizado uma politica
que promove a igualdade de tratamento entre homens e mulheres, procurando
eliminar descriminagdes e ainda permitir a conciliagéo da vida pessoal/familiar
e profissional.

d) Medidas concretas relativas ao principio da igualdade do género
Globalmente, e de acordo com a composi¢do do quadro de pessoal,
o TNSJ tem no final do ano de 2018 a seguinte distribuicédo: 45% de
trabalhadores do sexo feminino e 55% do sexo masculino.

No caso dos érgaos sociais, designadamente no Conselho de
Administragéo, é de referir que dois dos trés membros sdo do sexo
feminino, respeitando assim a Lei n.° 62/2017.
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e) Politicas de Recursos Humanos para a valoriza¢éo do individuo

Em conformidade com o objetivo de assegurar a qualificagéo técnico-
-profissional dos trabalhadores da organizacao e assim assegurar uma
valorizagéo individual continua, o TNSJ continuou em 2018 a promover a
frequéncia de agbes de formacgéo. A estratégia desenvolvida pelo TNSJ
tem visado permitir e incentivar o maximo de formacgéo e qualificagdo dos
seus colaboradores, com o consequente desenvolvimento de competéncias
organizacionais e comportamentais, sem as quais nao é possivel alcancar
os objetivos a que nos propomos.

Nos seus procedimentos de recrutamento e selecdo, o TNSJ garante
o principio de igualdade de género e de oportunidades no acesso, néo
se encontrando sujeito a esteredtipos de género. Ainda no que respeita a
conciliagéo entre a vida profissional e familiar, diversos estudos apontam que
as politicas laborais que favorecem a harmonizacéo deste binémio reduzem
o absentismo e promovem consideravelmente o empenho e a motivagéo dos
colaboradores da organizacéo.

De referir igualmente a preocupacéo continua na divulgagao das medidas
de protecdo na maternidade e paternidade e de assisténcia a familia entre os
trabalhadores.

f) Responsabilidade econémica

i) Moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa,

designadamente, pela via de investigacao, da inovagdo, do desenvolvimento

e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo.

No ambito da reorganizagéo interna ocorrida no primeiro semestre
de 2018 verificaram-se um conjunto significativo de inovagdes ao nivel
organizacional e de integracdo de novas tecnologias de gestéo, cuja
implementacéo tera reflexos no ano de 2019, destacando-se:

- A desmaterializagdo de processos em papel;

- Alintrodugdo de um software de gestdo de recursos humanos;

- A andlise comparativa no mercado nacional e internacional
de softwares de gestéo de salas de espetaculo/teatros.

ii) Planos de ac&o para o futuro

Conforme consta do Anexo 1, consideramos que as metas
estabelecidas em Contrato-Programa para o ano em aprego podem
ser consideradas, na sua globalidade, como atingidas e superadas,
visto o nivel de execucéo ser de 102%.

Quanto a criagdo de valor para o acionista, refira-se que, tendo como
missdo a prestagdo de um servico de interesse publico, a criagéo de valor
reflecte-se em indicadores como a satisfacdo dos publicos ou a taxa de
ocupagao das salas, tendo a Administragcdo do TNSJ exponenciado
a capacidade de realizagdo com os recursos disponiveis. Reflexo desse
esforco é o niUmero de espetaculos apresentados e a consequente
contribuigéo para o nimero global de espectadores do TNSJ, conforme
quadro abaixo:
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Inclui os dados da exposi¢do
Pegas Em Pegas: Do Figurar

e Do Trajar, patente entre 13
de janeiro e 31 de dezembro
de 2017, no Museu Nacional
do Teatro e da Danga (Lisboa).

115 463

721 65830

745 79 522
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Avaliacdo do
Governo Societdrio

1. Cumprimento das recomendacgdes

A equipa dirigente do TNSJ, E.P.E. considera que estdo criadas todas
as condic¢des — institucionais, administrativas, juridicas e técnicas — para
a cabal aplicagao dos principios de bom governo, conforme se segue:

a)

b)

c)

d)

e)

E convicgdo da Administragdo de que o TNSJ, E.P.E. tem desenvolvido,
apesar das contingéncias a que a organizagdo tem sido exposto, a sua
Missdo de servigo publico no @mbito teatral, de acordo com o estipulado
no Decreto-Lei n.° 159/2007, de 27 de abril;
A atividade desenvolvida pelo TNSJ tem-se orientado para o cumprimento
dos objetivos definidos em sede de Plano de Atividade anualmente
apresentado, bem como em sede de Contrato-Programa, celebrado
entre o TNSJ, E.P.E. e o Estado Portugués, objetivos que consideramos
globalmente cumpridos e superados, conforme consta do Anexo 1;
De entre os objetivos delineados, face a recuperagdo econdmica que se
tem vindo a verificar no Pais, foi conferida especial atengéo aos seguintes
aspetos:
- Boa gestdo financeira, com a implementacgdo de praticas estruturantes
segundo uma estratégia de sustentabilidade econdémica;
- Economia, eficiéncia e eficacia, elaborando-se Planos de Atividade
adequados as fontes de financiamento que pressupomos disponiveis;
- Rigor e contencgéo na realizagdo de despesas e racionalizagdo dos
investimentos a efetuar, procurando obter o maior rendimento com
o minimo dispéndio possivel.
O cumprimento rigoroso das disposigbes legais e regulamentares
a que a empresa esta sujeita tem sido assegurado e foram desenvolvidos
métodos internos inovadores que permitiram simplificar as tarefas
dos trabalhadores no que toca a monitorizagdo e controlo orgamentais;
Tem vindo a ser prestada a Tutela toda a informagéo pertinente
e relevante, que permite acompanhar de perto a gestao desta entidade
publica empresarial, bem como todos os factos que constituem riscos
e ameacas a sustentabilidade da empresa. O TNSJ tem assumido
o cumprimento estrito dos principios da transparéncia, igualdade
e equilibrio financeiro, e tem assegurado o acompanhamento
do acionista ao nivel das estratégias delineadas com vista a alcancar
graus elevados de eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental
(que permita a criagdo de valor acrescentado para o acionista Estado).
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2. Outras informacoes

Estamos convictos de que todas as informacdes relevantes
para a compreensdo do modelo de governo da sociedade,
estdo contidas nos pontos acima.

Porto, 27 de maio de 2019
O Conselho de Administragéo

PEDRO Assinado de forma
digital por PEDRO

MIGUEL MIGUEL MELEIRO
MELElRO SOBRADO

Dados: 2019.05.30
SOBRADO  15:41:35+01'00"

Pedro Sobrado
(Presidente)

SUSANA A_ss_inado de forma
CRISTINA  Gisrita concalves
GONCALVES MAraues

Dados: 2019.05.30

MARQU ES 10:58:15 +01'00"

Susana Marques
(Vogal)

SANDRA BELA  Assinado de forma digital

por SANDRA BELA DE

DE OLIVEIRA  OLIVEIRA MARTINS
Dados: 2019.05.29

MARTINS 19:01:39 +0100°

Sandra Oliveira Martins
(Vogal)



XI.

53/53

TNSJ, E.P.E. - Relatério de Governo Societdrio 2018

Anexos do RGS

Anexo 1

Anexo 2

Anexo 3

Anexo 4

Anexo 5

Anexo 6

Anexo 7

Nota

Cumprimento dos objetivos em 2018, inscritos no Contrato-Programa
celebrado entre o TNSJ e o Estado Portugués para o triénio de
2018-2020

Principais objetivos a alcancar no Contrato-Programa
para o triénio de 2018-2020

Declaracoes de Independéncia e Declaragées de Participagdes
Patrimoniais (IGF) — Conselho de Administracédo

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas
Organograma do TNSJ, E.P.E.

Parecer do 6rgéo de fiscalizagéo sobre o Relatério
de Governo Societério

Copia da Ata n.° 249 da reuniao de Conselho de Administragao
de 17 de abril de 2019 (aprovacéo do Relatério e Contas de 2018
e Relatério de Governo Societéario de 2018)

Néo é possivel anexar ao presente relatério o despacho de aprovacéo,
por parte dos titulares da fungdo acionista, dos documentos

de prestacao de contas relativos ao exercicio de 2017 por nao

se ter ainda verificado a aprovagéo das contas de 2015, 2016

e 2017 (enviadas para a Tutela em abril de 2016, 2017 e 2018,
respetivamente) e dos Relatérios de Governo Societério

de 2015, 2016 e 2017.
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Anexo 1- Cumprimento dos objetivos em 2018

Numero de produgées

Global 4 1 1 1 2 5 1 1,25 8% 10%
préprias
Numero de sessbes/récitas Em Itinerancia 146 45 1n 12 24 92 -54 0,63 10% 6%

Espetaculos e atividades
para a infancia, juventude 10 000 4308 1795 184 3116 9403 -597 0,94 3% 3%

Numero de beneficidros q
e comunidade escolar

Em contexto escolar

Ne de Digressées

internacionais

N.° de iniciativas de &mbito

internacional

Nuamero de iniciativas de

responsabilidade social e
Global 27 n n 4 12 38 n 1,41 3% 4%

promogao da igualdade

implementadas

TOTAIS 100%

) izacéo, por lo, de e/ou N | com participagéo internacional
participagdo em Conferéncias, Semindrios, Festivais, Associagdes Internacionais.
2 (2)  Edigdes de textos dramaturgicos e Iniciativas que visam a difusdo do acervo patrimonial,
como por exemplo, edigdo de DVD de espetéaculos, exposi¢des de cenérios, figurinos e fotografias.
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Anexo 2 - Principais objetivos a alcangar

Numero de produgdes proprias Global

1 4 4 4 4
Em Itinerancia 84 126

Espetaculos e atividades para a infancia,

Nuamero de sesses/récitas 146 150 155

Namero de beneficiaros juventude e comunidade escolar

Em contexto escolar

Ne de Digressées internacionais

N.° de iniciativas de &mbito inter

N de inici

social e pi

Q)] organizagéo, por exemplo, de encontros e/ou | com particij

0 inter

participagdo em Conferéncias, Seminarios, Festivais, Associagdes Internacionais.

N

(2)  Edigdes de textos dramaturgicos e Iniciativas que visam a difusdo do acervo patrimonial,
como por exemplo, edicido de DVD de espetéculos, exposi¢des de cenarios, figurinos e fotografias.
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Anexo 3 - Declaragdo de Independéncia

Declaracgdo de Independéncia
(artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Pedro Miguel Meleiro Sobrado, como membro do Conselho
de Administragédo do Teatro Nacional Sdo Joéo, E.P.E., declaro
que nao intervenho nas decisdes que envolvem os meus proprios
interesses, designadamente na aprovagao de despesas por mim
realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto-Lei

n.° 133/2013 ou outra legislagao aplicavel.

Porto, 20 de Marcgo de 2019

Pedro Sobrado



Anexo 3 - Declaragdo de Independéncia

Declaracgdo de Independéncia
(artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Sandra Bela de Oliveira Martins, como membro do Conselho
de Administragédo do Teatro Nacional Sdo Joéo, E.P.E., declaro
que nao intervenho nas decisdes que envolvem os meus proprios
interesses, designadamente na aprovagao de despesas por mim
realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto-Lei

n.° 133/2013 ou outra legislagao aplicavel.

Porto, 20 de Marcgo de 2019

Sandra Martins



Anexo 3 - Declaragdo de Independéncia

Declaracgdo de Independéncia
(artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Susana Cristina Gongalves Marques, como membro do Conselho
de Administragédo do Teatro Nacional Sdo Joéo, E.P.E., declaro

que nao intervenho nas decisdes que envolvem os meus proprios
interesses, designadamente na aprovagao de despesas por mim
realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto-Lei

n.° 133/2013 ou outra legislagao aplicavel.

Porto, 20 de Marcgo de 2019

Susana Marques



Anexo 3 - Declaragdo de Participagdes Patrimoniais

Declaracgdo de Participagdes Patrimoniais
(artigo 52° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Pedro Miguel Meleiro Sobrado, como membro do Conselho

de Administragédo do Teatro Nacional Sdo Joéo, E.P.E., declaro

que ndo detenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa,
assim como quaisquer relagées com os seus fornecedores, clientes,
instituigdes financeiras e outras entidades relacionadas, ndo existindo
qualquer conflito de interesse, conforme determina o artigo 52.°

do Decreto-Lei n.° 133/2013 ou outra legislagéo aplicavel.

Porto, 20 de Marcgo de 2019

Pedro Sobrado



Anexo 3 - Declaragdo de Participagdes Patrimoniais

Declaracgdo de Participagdes Patrimoniais
(artigo 52° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Sandra Bela de Oliveira Martins, como membro do Conselho

de Administragédo do Teatro Nacional Sdo Joéo, E.P.E., declaro

que ndo detenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa,
assim como quaisquer relagées com os seus fornecedores, clientes,
instituigdes financeiras e outras entidades relacionadas, ndo existindo
qualquer conflito de interesse, conforme determina o artigo 52.°

do Decreto-Lei n.° 133/2013 ou outra legislagéo aplicavel.

Porto, 20 de Marcgo de 2019

Sandra Martins



Anexo 3 - Declaragdo de Participagdes Patrimoniais

Declaracgdo de Participagdes Patrimoniais
(artigo 52° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Susana Cristina Gongalves Marques, como membro do Conselho
de Administragédo do Teatro Nacional Sdo Joéo, E.P.E., declaro

que ndo detenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa,
assim como quaisquer relagées com os seus fornecedores, clientes,
instituigdes financeiras e outras entidades relacionadas, ndo existindo
qualquer conflito de interesse, conforme determina o artigo 52.°

do Decreto-Lei n.° 133/2013 ou outra legislagéo aplicavel.

Porto, 20 de Marcgo de 2019

Susana Marques



Deveres de informagéo dos gestores publicos (ID:976151)

Questionarios /l‘

Yve
Deveres de informacéo dos gestores publicos

Data de submissao

28/05/2018 16:22:22

Endereco IP

93.108.227.185

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

- Nome:

Pedro Miguel Meleiro Sobrado

- NIF:

212769863

- Morada:

Rua Julio Lourengo Pinto, 111; hab. 3.5

- Localidade:

Porto

- Codigo Postal:

4150-004 Porto

- Email:

psobrado@tnsj.pt

- Telefone:

917773442

NOMEACAO/ELEICAO

- Empresa/Entidade:
Teatro Nacional Sao Joao, E.P.E.

- NIPC:
503966908

- Tipo de entidade:
Empresa publica do sector empresarial do Estado [A1]

- Enderego:
Praga da Batalha

- Localidade:
Porto

- Cédigo Postal:
4000-102

= Email:
psobrado@tns;j.pt

- Telefone:
917773442
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Questionarios
Deveres de informagéo dos gestores publicos (ID:976151)

- Cargo para que foi nomeado/eleito:

Presidente do Conselho de Administragdo

- Data de inicio do mandato:

09/02/2018

- Data prevista do termo do mandato:

31/12/2020

- Detém participacoes, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce fungdes?

Nao [N]

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce fungdes?

Nao [N]

- Detém participacgdes, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade?

Nao [N]

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade?

NZo [N]

- Mantém relacdo com fornecedores, clientes, instituicoes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, da
empresa onde exerce fungoes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse?

Nao [N]

- Declaracao de conformidade. [Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulario
sao verdadeiros, ndo contém erros e correspondem a integralidade da informagao relevante sobre Gestores
Publicos.]

Sim [Y]
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Deveres de informagéao dos gestores publicos (ID:976151)

Deveres de informacdo dos gestores publicos

Data de submissao

27/03/2018 10:22:54

Endereco IP

93.108.227.185

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

- Nome:

Sandra Bela de Oliveira Martins

- NIF:

148814743

- Morada:

Avenida Oliveira Martins, n® 69- 32 Esquerdo Traseiras

- Localidade:

S. Cosme - Gondomar

- Codigo Postal:

4420-230

- Email:

sandra@tns;j.pt

- Telefone:

963050388

NOMEACAOQ/ELEICAO

- Empresa/Entidade:

Teatro Nacional Sdo Joao,E.P.E.

- NIPC:

503966908

- Tipo de entidade:

Empresa publica do sector empresarial do Estado [A1]

- Endereco:

Praga da Batalha

- Localidade:

Porto

- Codigo Postal:

4000-102

- Email:

geral@tnsj.pt

- Telefone:

223401966
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Questionarios
Deveres de informagéao dos gestores publicos (ID:976151)

- Cargo para que foi nomeado/eleito:

Vogal do Conselho de Administragéo

- Data de inicio do mandato:

09/02/2018

- Data prevista do termo do mandato:

31/12/2020

- Detém participacoes, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce funcoes?

Né&o [N]

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce funcoes?
Nao [N]

- Detém participacoes, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade?
N&o [N]

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade?
Nao [N]

- Mantém relacdao com fornecedores, clientes, instituicoes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negacio, da
empresa onde exerce fungoes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse?
Na&o [N]

- Declaragao de conformidade. [Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulario
sao verdadeiros, nao contém erros e correspondem a integralidade da informacao relevante sobre Gestores
Publicos.]

Sim [Y]
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Data de submissao
IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

- Nome:

- NIF:

- Morada:

- Localidade:

- Cédigo Postal:

- Email:

- Telefone:
NOMEACAO/ELEICAO

- Empresa/Entidade:
- NIPC:
- Tipo de entidade:

- Endereco:

- Localidade:

- Cédigo Postal:
- Email:

- Telefone:

- Cargo para que foi nomeado/eleito:

- Data de inicio do mandato:
- Data prevista do termo do mandato:

- Detém participacdes, direta ou indiretamente, na
empresa/entidade onde exerce fungdes?

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na
empresa/entidade onde exerce fungdes?

- Detém participacgGes, direta ou indiretamente, noutra
empresa/entidade?

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente,
noutra empresa/entidade?

- Mantém relagdo com fornecedores, clientes, instituicGes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, da
empresa onde exerce funcdes, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse?

- Declaragdo de conformidade.

- Declaragao de conformidade. [Declaro, sob compromisso de
honra, que todos os dados inseridos no formulario sdo
verdadeiros, ndo contém erros e correspondem a integralidade
da informacao relevante sobre Gestores Publicos.]

13/04/2018 18:43:55

Susana Cristina Gongalves
Marques

213911639

Rua Moreira de Assuncgao 74
Porto

4000-349
susmarg@yahoo.com
961559770

Teatro Nacional de S. Jodo,
EPE

503966908

Empresa publica do sector
empresarial do Estado [Al]

Praca da Batalha

Porto

4000-102
susanamarques@tnsj.pt
961559770

Vogal do Conselho de
Administracao
09/02/2018
31/12/2020

N3o [N]

Nao [N]

N3o [N]

Nao [N]

N3o [N]

Sim [Y]
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Introducao

O presente documento foi elaborado no contexto das deliberagdes do Conselho de
Prevencdo da Corrupcido (“CPC”) sobre a gestdo de riscos de corrup¢do e infragdes
conexas.

O CPC, criado pela Lei n.° 54/2008, de 4 de Setembro, ¢ uma entidade administrativa
independente, que funciona junto do Tribunal de Contas e que desenvolve a sua
atividade, de ambito nacional, no dominio da prevengdo da corrupcdo e infracoes
conexas.

Em 4 de Marco de 2009, o CPC deliberou, proceder ao levantamento dos riscos de
corrup¢do e infracdes conexas nas dreas da contratacdo publica e da concessdo de
beneficios publicos, através da aplicacdo de um questiondrio aos Servicos e Organismos
da Administra¢do Central, Regional e Local, direta ou indireta.

No ambito da sua atividade, o CPC aprovou uma Recomendacdo, em 1 de Julho de 2009,
sobre “Planos de gestdo de riscos de corrup¢ao e infragdes conexas”, nos termos da qual
“Os orgdos maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patrimonios
publicos, seja qual for a sua natureza, devem, no prazo de 90 dias, elaborar planos de
gestao de riscos e infracdes conexas”.

Tais planos devem conter, nomeadamente, os seguintes elementos:

 Identificacdo, relativamente a cada drea ou departamento, dos riscos de corrup¢ao e
infracdes conexas;

* Com base na identificacio dos riscos, identificacdo das medidas adotadas que
previnam a sua ocorréncia (por exemplo, mecanismos de controlo interno, segregacao
de funcOes, definicdo prévia de critérios gerais e abstratos, designadamente na
concessao de beneficios publicos e no recurso a especialistas externos, nomeacgao de
juris diferenciados para cada concurso, programagao de agdes de formacdo adequada,
etc.);

* Defini¢do e identificacdo dos vdrios responsdveis envolvidos na gestdo do plano, sob
a direcdo do 6rgao dirigente maximo;

* Elaboragdo anual de um relatdrio sobre a execucdo do plano.

Estes planos e os respetivos relatorios de execucdo devem ser remetidos ao CPC, bem
como aos 6rgaos de superintendéncia, Tutela e controlo.

Salienta-se ainda que a Recomendagdo n°1/2010, de 7 de Abril, do CPC, prevé que os
orgaos dirigentes miximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménios
publicos, seja qual for a sua natureza, administrativa ou empresarial, de direito puiblico ou
de direito privado, devem publicitar no respetivo sitio na Internet, o Plano de Prevencdo
de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas.

Plano de Prevencao de Corrupgao e Infragdes Conexas
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Neste contexto, o Teatro Nacional de Sao Jodo E.P.E. (doravante designado por “TNSJ”)
apresenta o presente Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas,
que representa um melhoramento do PGRCIC ja existente e que serd objeto de
divulgagdo nos termos recomendados.

O Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas do TNSJ aplica-se
aos membros dos Orgdos Sociais, pessoal com fungdes dirigentes e restantes
trabalhadores e colaboradores ao servico do TNSJ.

A responsabilidade pela implementacdo, execucdo e avaliagdo do Plano é uma
responsabilidade do Conselho de Administracdo do TNSJ, bem como de todo o pessoal
com func¢des dirigentes.

Este documento estd estruturado da seguinte forma:

Parte 1: Caracterizagdo genérica das atribui¢cdes da entidade e da sua estrutura organica
com identificacio dos principais responsaveis;

Parte 2: Identificacdo e avaliagdo dos riscos de corrupcao e infracdes conexas;
Parte 3: Medidas de prevencgao de conflitos de interesses;

Parte 4: Aplicacdo do Plano e monitorizacdo.

Plano de Prevencao de Corrupgao e Infragdes Conexas
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Caracterizacao do TNSJ
Natureza e regime juridico da entidade

O Teatro Nacional de Sdo Jodo, E.P.E. € uma entidade publica empresarial sujeita aos
poderes de superintendéncia e Tutela dos membros do Governo responsaveis pelas dreas
das financas e da cultura, a exercer conjunta e individualmente, nos termos previstos nos
seus Estatutos e no regime juridico do sector empresarial do Estado, gozando de
autonomia na definicdo dos métodos, modelos e priticas de gestdo concretamente
aplicdveis ao desenvolvimento da respetiva atividade.

O TNSJ foi constituido por tempo indeterminado com sede social nas instalagdes do
Teatro Nacional de Sdo Jodo, com responsabilidade igualmente assumida pelo Mosteiro
de S3o Bento da Vitéria e pelo Teatro Carlos Alberto, e € dotado de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial.

A autonomia do TNSJ abrange os dominios da programacdo artistica € a escolha de
criadores, artistas e técnicos que a asseguram.

1.2 Missao e objetivos

O TNSJ como entidade publica empresarial que €, tem como missdo a prestagdo do
servigo publico na area da criagdo e apresentacdo de espetaculos de teatro, dos varios
géneros, segundo padrdes de exceléncia artistica e técnica, e a promog¢do do contacto
regular dos publicos com as obras referenciais, cldssicas e contemporaneas, do repertorio
dramatico nacional e universal.

O TNSJ tem como objetivos principais:

* Captar e formar novos publicos, esforcando-se por compatibilizar a procura de uma
especial vocacdo para a comunicabilidade dos seus espetdculos, um espirito de
renovacdo e contemporaneidade das linguagens cénicas e o designio de elevar os
padrdes de exigéncia critica dos publicos;

* A internacionalizacdo das atividades teatrais e o estabelecimento de uma relacdo de
parceria exigente com o universo teatral europeu, desenvolvendo projetos que
envolvem colaboragdo estrangeira, intercambios de produgdes com entidades
congéneres de outros pafses e a organizacdo ou participacdo em festivais
internacionais;

* A promogdo de projetos teatrais em co-producdo com outros organismos de produ¢ao
artistica, incluindo aqueles que privilegiam a itinerdncia na rede nacional de
cineteatros e contribuem para a descentraliza¢do cultural;

* O acolhimento na sua programac¢do de espetdculos produzidos por outras estruturas e
companhias que se integrem nos objetivos do seu projeto artistico e permitam o
desenvolvimento de novos valores e estéticas teatrais;

Plano de Prevencao de Corrupgao e Infragdes Conexas
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* A progressiva qualificacdo de todos os elementos artisticos e quadros técnicos
envolvidos na sua atividade, bem como o refor¢co da nobilitacio dos oficios do
espetaculo e dos modos de producdo e comunicagdo teatrais.

Estrutura orgdnica

Nos termos dos Estatutos aprovados pelo DL n.° 159/2007 de 27 de Abril (atualmente em
revisao), e dos Regulamentos Internos, a estrutura organica do TNSJ integra os seguintes
drgaos sociais:

Conselho de Administracio (“CA”):

Composto pelo presidente e por dois vogais, sendo-lhes aplicavel o Estatuto do Gestor
Publico (DL n° 71/2007, de 27 de Marco com as alteracdes do Decreto-Lei n.° 8/2012, de
18 de Janeiro).

O mandato dos membros do Conselho de Administracdo tem a duragcdo de trés anos,
sendo renovdvel por iguais periodos, permanecendo no exercicio das suas funcdes até a
efetiva substituicdo.

Membros do Conselho de Administragao:

Presidente: Francisca do Passo Valente Carneiro Fernandes
1° Vogal: Salvador Pereira dos Santos

2° Vogal: José Manuel Matos Silva

Fiscal Unico:

O Fiscal Unico é o 6rgio responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da
boa gestdo financeira e patrimonial do TNSJ.

O Fiscal Unico tem sempre um suplente, sendo ambos obrigatoriamente revisores
oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de contas. O mandato do Fiscal
Unico tem a duracio de trés anos, renovdvel apenas uma vez por igual periodo,
permanecendo no exercicio das suas funcdes até efetiva substituicao.

Fiscal Unico:
Efetivo: Noé Gongalves Gomes

Suplente: Carlos Manuel Duarte Teixeira

Plano de Prevencao de Corrupgao e Infragdes Conexas
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Diretor Artistico:

As fungdes de Diretor Artistico podem ser exercidas por um membro do Conselho de
Administracdo ou ndo, sendo neste ultimo caso nomeado por despacho conjunto dos
ministros da Tutela. O mandato do Diretor Artistico tem a duracdo de tré€s anos, podendo
ser renovado.

O Diretor Artistico exerce a sua atividade em regime de exclusividade, podendo
excecionalmente, ndo se tratando de um membro do Conselho de Administracdo e
mediante autorizacdo prévia da Tutela, acumular transitéria e pontualmente outros
projetos artisticos fora do TNSJ.

Diretor Artistico: Nuno Carinhas

Direcoes de departamentos do TNSJ e chefias de equipas que os integram:

Coordenacdo de Producdo: Maria Jodo Teixeira

Direcdo Técnica: Carlos Miguel Chaves

Direcdo de Palco: Rui Siméo

Direcdo de Comunicacdo e Relagdes Externas: Administrador José Matos Silva
Direcdo de Sistemas de Informacgdo: Vitor Oliveira

Direcdo de Contabilidade e Controlo de Gestdao: Domingos Costa

Direcdo de Recursos Humanos: Administradora Francisca Carneiro Fernandes

Plano de Prevencao de Corrupgao e Infragdes Conexas
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Areas de Funcionamento

As areas de funcionamento do TNSJ sao:

* Administracdo (“CA”);

* Direcdo Artistica (“DA”);

e Comunicacdo e Rela¢des Externas (“C&RE”);

* Coordenagdo de Produgdo (“CP”);

* Direcdo Técnica (“DT”);

* Direcdo de Palco (“DP”);

* Direcdo de Recursos Humanos (“DRH”);

* Direcdo de Contabilidade e Controlo de Gestao (“DC&CG”); e

* Direcdo de Sistemas de Informacdo (“DSI”).

Dire¢do Artistica Administragdo
Assisténdia a Assessoris
Administracdo e
Direc3o Artistica
- Pelouro do Planeamento e
Pelouro Comunicagdo e Relagbes Pelouro da Produgdo &
sal Controlo de Gestao
Externas alvador Santos 3
s . Francisca Carneiro Fernandes
José Matos Silva
Coordenagdo de
Produgdo
Direcdo de Comunicagdo e Diregdo Técnica Diregdo de Palco Diregdo de Dire¢do Direcdo Sistemas de
RelagBes Externas Carlos Miguel Rui Simdo Recursos C bil e Informagio
José Matos Silva Chaves Francisco Carneiro Controlo de Gestdo Vitor Oliveira
Fernandes Domingos Costa (Silvio Pinhal)
Comunicagdo
- Promocdo
| _ Guarda-roupa e Cena
- Imprensa
Relagdes Internacionais Aderegos Maquinaria
Edigdes - Guarda-roupa Luz
Centro de Documentagdo =AdRrapos Som
Relagdes Publicas Cenografia Video
Frente de Casa Edificias
- Bilheteiras Edificios -Seguranca
- Merchandising Edificios -Limpeza
- Assisténcia de sala

As responsabilidades de cada uma das dreas de funcionamento acima referida encontram-
se detalhadas nos regulamentos internos do TNSJ.
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Adicionalmente, no ambito do funcionamento do TNSJ, as seguintes &reas de
funcionamento sdo classificadas como atividades de suporte:

* Secretariado de Administragdo;

e Coordenagao de Produgao:

* Departamento de Edi¢des;

* Departamento de Comunicacao;

* Departamento de Documentacio; e,

* Servicos na area de design grafico, fotografia e realizacdo de video.

Identificaciao dos riscos de corrupcao e infracoes conexas

Quadro legal

De acordo com a definicdo do Ministério da Justica, constitui uma situagdo de corrup¢ao
a pratica de um qualquer ato ou a sua omissao, seja licito ou ilicito, contra o recebimento
ou a promessa de uma qualquer compensacao que nao seja devida, para o proprio ou para
terceiro.

Para além disso, existe um conjunto de infragdes, definidas no Codigo Penal, que se
consideram conexas a corrup¢do pelo facto de se revelarem igualmente prejudiciais ao
bom funcionamento das instituicdes € dos mercados, designadamente o trafico de
influéncia (artigo 335.°), o peculato (artigos 375.° e 376.°), a participacdo econdémica no
negocio (artigo 377.°), a concussdo (artigo 379.°), o abuso de poder (artigo 382.°) e a
violagdo de segredo por funciondrio (artigo 383.°). Todos estes crimes t€ém em comum o
facto de permitirem a obtencdo de uma vantagem ou compensacao ilicitas.

As infracdes penais em questdo poder-se-ao traduzir também em infragdes disciplinares
no ambito do Regime Geral do Cdodigo do Trabalho atualmente em vigor.

No caso de verificacdo de qualquer situagdo suscetivel de constituir fraude, corrup¢do ou
de qualquer outra infracdo conexa, a mesma deverd ser participada ao Ministério Publico,
fornecendo-se todas as provas e comunicando todos os factos que indiciem a suspeita em
causa.

O Conselho de Administracdo do TNSJ garantird a confidencialidade da identidade dos
trabalhadores que participem qualquer situagdo suspeita, nos termos vigentes na
legislacdo aplicavel, salvo situacdes em que seja legalmente exigivel quebrar tal
confidencialidade. Adicionalmente, os trabalhadores tém ainda a garantia por parte do
Conselho de Administracio de que ndo serdo objeto de represdlias, tratamento
discriminatério ou ndo equitativo, pelo facto de reportarem qualquer situacdo irregular.
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2.2 Metodologia adotada

O TNSJ considerou que a identificacdo dos riscos de corrupcdo e infracdes conexas
deveria correr ao nivel das principais areas operacionais, assim como a identificagdo e
avaliacdo do desenho dos respetivos controlos existentes, de forma a identificar
potenciais melhorias com o intuito de mitigar os riscos detetados.

As dreas analisadas foram as seguintes:
* Aspetos Gerais;

* Contratagdo Publica;

* Elaboracdo da Programacao;

* Recursos Humanos;

* QGestao Financeira; e

* Receita Propria.

No ambito da identificagdo e avaliacdo dos principais riscos de corrup¢do e outras
infragdes conexas ao nivel dos processos, e conforme solicitado pelo CPC, procedeu-se a
uma classificac¢do dos riscos de corrup¢ao e outras infragdes conexas segundo uma escala
de risco baixo, médio ou alto.

Para o efeito, procedeu-se a identificacdo dos riscos de corrup¢do e outras infragdes
conexas sem ter em consideracdo a aplicacdo de quaisquer controlos de mitigacdo,
apurando o respetivo risco inerente. O risco inerente resulta exclusivamente de fatores
exdgenos, os quais estdo para além do poder de intervencdo da entidade e ndo abrange,
nesse sentido, os controlos instituidos para mitigacdo de risco.

Posteriormente, calculou-se o risco residual, i.e., o risco que reflete a exposi¢do da
entidade ao risco de corrupg¢do e outras infragdes conexas apds aplicacdo de controlos de
mitigacdo de risco. A definicdo do risco numa base residual permite a entidade comparar
os dados recolhidos do risco inerente e concluir acerca da efetividade geral dos controlos.

As classificacdes atribuidas tiveram por base a avaliacdo do risco residual tendo em conta
a relevincia do processo dentro da organizacdo, bem como a qualidade do controlo
interno existente na organiza¢ao com relagdo ao respectivo processo.
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Da conjugacdo das duas varidveis de avaliagdo apresentadas resulta a seguinte matriz de
risco:

Matriz de Classificacio do Risco

Iézlr?:r/gil:ilerll/terno Bom Suficiente Insuficiente
Elevada Médio Elevado Maiéximo
Média Reduzido Médio Elevado
Baixa Minimo Reduzido Médio

Fonte: Instrugdes de preenchimento do Questiondrio do IGAC

Matriz de Classificacao do Risco

Elevada
y 3 | . .
| Perfilde Risco
' Elevado
: O
\
8 h
Q S
c So
«C Se
> ey
2 ‘ RN ‘
[ LRy
@ e ]
Baixa Controlo interno
Bom Insuficiente
' Risco Médximo . Risco Elevado Risco Médio . Risco Reduzido Risco Minimo

Segundo a matriz apresentada em cima, verifica-se que um risco médio pode ter trés
vertentes: aquele cuja relevancia do processo € elevada mas o nivel de controlo interno é
bom, aquele cuja relevancia do processo é média e o nivel de controlo interno existente é
suficiente e aquele cuja relevincia do processo € baixa mas cujo nivel de controlo interno
¢ insuficiente.

11
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Mecanismos gerais de prevengdo e mitigacdo dos riscos

A existéncia de um sistema de controlo de gestdo de riscos de corrup¢do e infragdes
conexas pressupde a ado¢do de um conjunto de mecanismos de controlo interno, os quais
devem contribuir para reforcar a confianga na entidade e possibilitar a detecdo atempada
de falhas e/ou fragilidades nos processos e estruturas operativas.

Este sistema deverd garantir a efici€ncia e eficdcia das operagdes, bem como, a existéncia
e prestacdo de informacgdo fidvel e completa e o cumprimento da legislacdo e demais
regulamentacao.

Assim, um sistema de gestdo de riscos de corrup¢do e infracOes conexas deverad ser
composto por:

* Uma cultura que demonstra a importancia da prevengdo no que respeita aos riscos de
corrupcao e infracdes conexas;

* Atividades de controlo, que incluem, designadamente, aprovacdes, autorizacoes,
verificacdes reconciliagdes por parte da gestdao, controlos fisicos, entre outros;

* Linhas de reporte e comunicagdes claramente definidas;

* Mecanismos de monitoriza¢do que permitam a entidade a compreensao da sua prépria
situacdo e prestacdo de informacao necessaria as tomadas de decisdo.

No contexto do acima exposto, o TNSJ cumpre com as disposicdes normativas
estabelecidas aplicaveis as entidades publicas empresariais onde se destacam: o Regime
Juridico do Sector Empresarial do Estado (Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de Outubro); o
Estatuto de Gestor Publico (Decreto-Lei n° 71/2007, de 27 de Mar¢o com as alteragdes do
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de Janeiro); e o Cédigo dos Contratos Publicos (Decreto-
Lei n° 18/2008, de 29 de Janeiro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 149/2012, de 12 de Julho).

Para além dos referidos diplomas legais, sdo ainda aplicdveis ao TNSJ os seguintes
documentos normativos:

Codigo de Etica e Regras de Conduta:

O TNSJ rege-se por um conjunto de principios e regras de conduta estruturantes, que
devem pautar a atuacdo do TNSJ, e que € aplicdvel a todas as pessoas ou entidades que
com ele se relacionem, independentemente da sua natureza, vinculo juridico ou
hierarquico dessa relacdo, dos quais se destacam os principios de Governagdo, Respeito e
Rigor e as regras de Relagdes Externas, Conflitos de Interesses e Confidencialidade.

Principio de Governacdo

A Administracdo do TNSJ deve ser exercida com rigor, zelo e transparéncia na gestdo,
em observancia dos mais elevados padrdes de bom governo. A administracdo deve ser
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exercida recorrendo aos principios da legalidade, da prudéncia, equidade, e da
responsabilidade. A administracdo deve promover a coesdo e espirito de grupo no
desenvolvimento das suas fun¢des e na prossecugao dos objetivos do TNSJ.

Principio de Respeito

O TNSIJ rege-se pelo principio de respeito pela individualidade do outro, pela liberdade
nas suas opg¢oes de vida, pela recusa e combate a qualquer forma de discriminagdo, pelo
patriménio do TNSJ, pela escrupulosa observancia das leis, das normas internas e das
decisdes legitimamente tomadas e pelas necessidades do publico e dos colaboradores.

Relagoes Externas

Os colaboradores do TNSJ no exercicio das suas fungdes, observando os principios e
valores fundamentais, deverdo, nas relagdes externas colaborar com as pessoas ou
entidades com as quais os TNSJ se relacionam na prossecucdo dos seus objetivos,
evidenciando profissionalismo, respeito, delicadeza no trato, contribuindo e promovendo
o prestigio e 0 bom nome do TNSJ; mostrar disponibilidade para prestar informagdes e
esclarecimentos adequados no acompanhamento das atividades do TNSJ, agindo com
prontiddo e lealdade; opor-se ativamente a todas as formas de corrupcdo, activa ou
passiva; abster-se de conceder entrevistas ou fornecer informacgdes sobre questdes
relacionadas com as atividades e a imagem publica do TNSJ, exceto quando mandatados
para o efeito.

Conflitos de Interesse

Os colaboradores do TNSJ deverdo evitar qualquer situacdo suscetivel de originar, direta
ou indiretamente, um conflito de interesses com o TNSJ. Entende-se que ha conflito de
interesses sempre que um colaborador, pelo exercicio das suas func¢des, possa intervir ou
influenciar uma decisdo ou processo decisorio, em que tenha direta ou indiretamente
interesse pessoal, de que possa retirar potencial vantagem para si proprio, para familiares
ou afins, amigos ou conhecidos. Os colaboradores devem informar o seu superior
hierarquico sempre que for previsivel a ocorréncia de um conflito de interesses.

A Recomendacdo n.° 5/2012, de 7 de Novembro de 2012, do CPC veio prever a
implementacdo de mecanismos de acompanhamento e gestdo de conflitos de interesses
por parte das entidades publicas, os quais devem ser devidamente publicitados, com
indicacdo das respetivas consequéncias legais.

A descrigdo da gestdo e prevengdo adequada de conflitos de interesse do TNSJ, de forma
a garantir a integridade e transparéncia que se requer no exercicio de fun¢des do sector
publico, encontra-se detalhada no ponto 3.

Confidencialidade

Os colaboradores devem sempre atuar com reserva e discricdo em relacdo a factos e
informacdes a que tenham acedido no exercicio das suas funcdes. As informacdes e
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documentagdo cobertas pelo dever de sigilo nao podem ser transmitidas a terceiros, nem
objeto de qualquer uso ou modo de aproveitamento pessoal ou por terceiros.

Regulamentos Internos:

Em complemento, o TNSJ formalizou regulamentos internos destinados a estabelecer o
conjunto de normas e métodos que regulam a atividade e organizacdo do TNSIJ,
constituidos por::

- Regulamento da Organizagdo Interna: contém as normas de organizacdo interna do
TNSJ, que definem a organica da empresa e as funcdes e atribuicdes de cada sector e
unidade funcional;

- Regulamento Laboral: compreende as normas relativas a organizacdo do trabalho, a
observar pelos trabalhadores do TNSJ;

- Regulamento de Utilizacdo dos Espacos: as regras de utilizacdo dos espacos afetos ao
TNSJ, designadamente, dos locais de trabalho, armazéns, salas de espetaculo e dos
espacos de utilizacao pelo publico.

Controlo de aquisicao de bens e servicos:

Foi implementado um sistema de formuldrios de autorizacdo de despesa/pagamento
desenvolvido internamente no ambito da elaboracdo do Manual de Realizagdo de
Despesa que constitui a compilagdo das normas legais e funcionais a seguir nesta matéria,
e que de acordo com o af estabelecido permite, de forma mais eficiente e simplificada, a
monitorizagdo e acompanhamento de um efetivo e rigoroso controlo orcamental e do
cumprimento estrito do Codigo dos Contratos Publicos.

Mecanismos de fiscalizacao

O Fiscal Unico é o érgdo responsdvel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da
boa gestdo financeira e patrimonial do TNSJ, tendo um papel fundamental na verificacio
da regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de
suporte através das andlises e dos testes que realiza.

A estrita observancia de todos estes dispositivos normativos constitui a principal
ferramenta na gestdo de riscos de corrupg¢do e infragdes conexas do TNSJ.

24 Identificacdo e avaliacao dos riscos de corrupgdo

O TNSJ procedeu a identificagdo e avaliacdo dos potenciais riscos de corrupcio e
infracdes conexas ao nivel das areas acima identificadas.
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No ambito da analise efetuada, ao nivel das 6 areas de funcionamento, foram
identificados 26 riscos de corrupcdo e infragdes conexas. A tabela seguinte apresenta a
distribuicao dos riscos por drea:

Riscos de Corrupcao por Area

Riscos
N o

Area

Aspetos Gerais
Contratagdo Publica
Elaboragdo da Programacao
Gestao Financeira

Receita Prépria

A LW OO

Recursos Humanos
Total 26

As tabelas seguintes resumem os riscos identificados, os respetivos controlos e
classificag@o do respetivo risco residual.
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Principais oportunidades de melhoria identificadas

No ambito da avaliagdo dos potenciais riscos de corrupcdo e infracdes conexas, foram
identificadas melhorias que serdo implementadas pelo TNSJ com o objetivo de reduzir
substancialmente a probabilidade e o impacto dos riscos a que a entidade estd atualmente
exposta. Desta forma, conforme se pode verificar na tabela abaixo, foram identificadas 14
acoes de melhoria relevantes, das quais, 9 estdo relacionadas com novos controlos a
serem implementados (“NC”) e 5 dizem respeito a alteracdes das caracteristicas de
controlos existentes (“ACC”).

Acbes de Melhoria por Area

. Tipo Acodes de Melhorias
Area
ACC | NC Total %

Aspetos Gerais 2 7 50%
Contratagdo Publica 3 21%
Elaboragdo da Programacao - - 0%
Gestao Financeira - - 0%
Receita Propria 1 1 7%
Recursos Humanos 1 3 21%

Total 5 14 100 %

Conforme pode ser observado no grafico seguinte, as acdes de melhoria identificadas
foram classificadas por prioridade de implementagdo (alta, média, ou baixa) e respetivo
esfor¢o (alto, médio ou baixo). Esta classificacdo serd a base da definicdo da prioridade
das acOes a implementar resultantes do presente plano.

Relacao Prioridade/Esforco das A¢oes de Melhoria

Alta
A . ., i
Quick-wins |
1
/
‘ 6 O ® 1
. b
< -
E e
®-:
&
o: i
Baixa Esforco
Baixo Alto

Em resultado da classificacdo atribuida, pode-se observar que cerca de 57% das acdes de
melhoria identificadas apresentam uma prioridade de implementagdo alta e média e um
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esforco baixo. Desta forma, o Conselho de Administracio do TNSJ prevé obter uma
melhoria significativa do sistema de controlo interno num tempo relativamente reduzido.
Salienta-se que dos referidos 57%, 42,8% dizem respeito a “quick-wins”.

De seguida apresentamos sucintamente as principais melhorias por processo € a respetiva
relacdo de prioridade/esfor¢o de implementacao das mesmas.
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A prevencao de conflitos de interesse

A Recomendacio n° 5/2012 de 7 de Novembro do CPC estabelece a necessidade de todas
as entidades de natureza publica disporem de mecanismos de Gestdo de Conflitos de
Interesse.

Uma adequada Gestdo de Conflitos de Interesse é considerada pelo CPC como
fundamental no garante da integridade e transparéncia no exercicio da funcao publica.

Conceito legal de conflitos de interesse

De acordo com a referenciada Recomendacdo, o conflito de interesses no setor publico
inclui:

- “Qualquer situacdo em que um agente publico por forca do exercicio das suas funcoes,
ou por causa delas, tenha de tomar decisdes ou tenha contactado com procedimentos
administrativos de qualquer natureza, que possam afetar, ou em que possam estar em
causa, interesses particulares, seus ou de terceiros, e que por essa via prejudiquem ou
possam prejudicar a isencdo e rigor que sdo devidos ao exercicio de funcoes publicas” .

- “ Situagoées que envolvam trabalhadores que deixaram o cargo publico para assumirem
fungoes privadas, como trabalhadores, consultores ou outras, porque participaram,
direta ou indiretamente, em decisoes que envolveram a entidade privada ou, também,
porque podem ainda ter influéncia na entidade publica onde exercem funcées, através de
ex-colaboradores” .

Face ao acima exposto, serdo considerados Conflitos de Interesses situacdes, tais como:

* Detencdo, direta ou indireta, de participacdes em entidades que de algum modo possam

vir a ser beneficiadas nas relagdes estabelecidas entre o TNSJ e outras Entidades.

* Exercicio de fung¢des fora do TNSJ, sempre que aquelas interfiram com o cumprimento

dos seus deveres, nomeadamente ao nivel do horario de trabalho; ou

* Exercicio de fun¢bes em entidades cujos objetivos possam ser concorrentes ou objeto

de interferéncia com os objetivos do TNSJ.

Além disso, quando no exercicio da sua atividade, os membros do Conselho de
Administracdo ou os colaboradores forem interpelados a intervir em processos de
apreciacdo ou decisdo que envolvam direta ou indiretamente organizacOes com que
colaborem ou tenham colaborado, ou pessoa a que estejam ou tenham estado ligados por
lacos de parentesco ou afinidade, devem comunicar a situacdo ao respetivo 6rgdo de
administracdo e abster-se de intervir no processo de decisao.
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Medidas de Prevengdo de Conflitos de Interesse

O TNSJ tem implementado varios procedimentos para evitar situacdes geradoras de
conflitos de interesse que possam suscitar dividas sobre a isencdo e rigor no exercicio de
funcdes, nomeadamente:

* A existéncia de um ambiente de controlo a nivel orginico que passa por uma
conjugacao de fungdes entre o Conselho de Administragdo e o Fiscal Unico;

* A subdelegacdo de algumas competéncias do Conselho de Administracdo em cada um
dos seus membros e também nos responsdveis de cada Unidade Organica;

« A existéncia de um Cédigo de Etica e de controlos ao nivel das aquisicdes,
adjudicagdes, pagamentos a fornecedores, bem como a celebracdo de contratos com
terceiros efetuado através da obrigatoriedade de aprovacdo pelo Conselho de
Administragao;

* Um sistema de gestdao documental, efetuado através do um sistema informdtico de
formularios de autorizac¢do de despesa/pagamentos, que além de visar a:

- desmaterializa¢ao dos procedimentos internos, assegura um controlo e
- centralizagdo de toda a documentacao.
* A existéncia de Minutas-tipo de Contratacdo Publica;

* A publicacdo no sitio na Internet do TNSJ, entre outras informagdes, a identidade,
responsabilidades e elementos curriculares dos membros do Conselho de
Administracdo, bem como toda a informacao financeira e planos de atividades de cada
ano;

* A entrega por todos os membros do Conselho de Administragdo de Declaracdo de
eventuais participacdes e/ou interesses patrimoniais noutras empresas ou quaisquer
relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse, sendo as mesmas remetidas a
Inspecao Geral de Financas;

Adicionalmente, os membros do Conselho de Administragio cumprem, ainda, todas as
disposicdes legais e regulamentares decorrentes do exercicio dos respetivos cargos € dos
cargos que porventura exer¢am em acumulacio, e prestam as declaracdes correspondentes,
designadamente perante a Procuradoria-Geral da Republica.

Por fim, encontra-se ainda previsto a adoc¢do, até ao final de Julho de 2014, das seguintes
orientagdes:

* Subscricdo de declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses por parte dos
colaboradores, relativamente as fun¢des que desempenham;

* Subscricdo de declaracdes de inexisténcia de conflito de interesses por todos os
colaboradores que se encontrem em regime de acumulagdo de funcgdes;
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* Defini¢do de um procedimento de declaracdo de ofertas no exercicio das funcdes; e,

* Desenvolvimento de uma acdo de formacdo junto dos colaboradores do TNSJ, em
Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas, incluindo a prevencdo de
Conflitos de Interesses.

Aplicacao do Plano e Monitorizacao

E entendimento do Conselho de Administracio do TNSJ que, para que o Plano seja
efetivo, € necessdria a atribuicdo de responsabilidades pela implementacdo do mesmo e
respetiva supervisao.

Desta forma, a gestdo da implementacdo do Plano foi atribuida a Presidente do Conselho
de Administracdo, Dra. Francisca Carneiro, sendo que a supervisdo ficard a cargo do
Fiscal Unico do TNSJ.

Adicionalmente foi definido o calendario para a implementagao das principais acoes de
melhoria, conforme se pode observar no cronograma abaixo.

Risco Melhoria Tipo Data prevista de concluséo
# Julho 2014 |Dezembro 2014| Ano de 2015 A definir
1 |Defini¢do de um formuldrio tipo de controlo de acesso ao NC v
armazém.
Formalizagdo da evidéncia de controlo de revisdo das entradas e ACC v
saidas de armazém.
Reforco das medidas de controlo interno como a instalag@o de NC v
umsistema de videovigilancia no armazém.
Reforgo das medidas de controlo interno como a instalagdo de NC v
um alarme de intrusdo.
3 |Defini¢do de um procedimento de verificagdo fisica anual do NC v
inventario.
Formaliza¢do do procedimento de abate de bens. ACC v
4 |Defini¢do de um procedimento de verificacio anual do NC v
inventario.
7 |Defini¢do de um procedimento de assinatura de declaragcdes de NC v
inexisténcia de conflitos de interesse.
8 |Formalizagdo de uma politica de ofertas a colaboradores. NC v
9  |Revisdo do Cédigo de Etica de modo a reforcar a obrigacio de ACC v
confidencialidade associada a processos de contratagdo publica.
19 [Revisdo do Cédigo de Etica no que respeita o uso indevido de ACC v
bilhetes atribuidos aos colaboradores.
24 [Selecdo de uma agéncia de trabalho tempordrio para contratagcao NC v
de assistentes de sala.
25 [Incluir nos Regulamentos Internos umregulamento de selecéo, ACC v
recrutamento e admissdo de pessoal do TNSJ.
26 |Adogdo de umsistema de avaliagdo de desempenho. NC v

*0 prazo para adogdo de um sistema de avaliagio de desempenho serd definido apds negociagdo com os colaboradores, a realizar no decurso do ano de 2015.

O Fiscal Unico ficard responsavel pela monitoriza¢io do sistema de controlo interno do
TNSIJ.

O Conselho de Administracdo serd responsdvel pela revisdo periddica das medidas
implementadas de forma a garantir que o sistema de controlo interno se mantém
atualizado face as eventuais evolucdes do meio envolvente da entidade.

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas



TEATRO

NACIONAL

SAOJOAO
e PORTO

Importa salientar que no ambito da monitorizacdo acima mencionada, esta terd por base,
entre outras medidas, a realizagdo de testes de eficacia e de desenho aos controlos com
uma periodicidade regular. Esta medida tem por objetivo garantir que os controlos
funcionam adequadamente, de acordo com o seu desenho de forma a mitigar os riscos
existentes.

A monitorizag@o periddica pressupde a elaboragao de um relatdrio de execugdo anual, que
serd reportado a Tutela, onde é feita a avaliacdo interna do Plano contemplando,
nomeadamente:

* Balanco de execu¢do do PGRIC no qual serd avaliado o grau de exequibilidade dos
procedimentos de controlo previstos;

* Descricdo dos riscos eliminados ou cujo impacto/probabilidade foi reduzido e
daqueles que se mantém;

* Identificacdo de riscos que surjam ao longo do ano, que ndo tenham sido
contemplados no plano inicial.

38
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CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES Carlos Teireira

JP & ASSOCIADO, SROC, LDA. e
A Revisores Oficiais de Contas (93 5l Si
INTERNATIONAL Portugal

PARECER DO FISCAL UNICO
sobre o Relatdrio de Boas Praticas de Governo Societario

Senhores Primeiro-Ministro e Ministro de Estado e das Financas

Em conformidade com o disposto na alinea g) do n.° 1 do art.® 420.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, por remissdo do art.® 33.°, n.° 3 do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro e do art.®
14.° dos Estatutos, e no cumprimento das funcées de Fiscal Unico do TEATRoO NACIONAL DE SAo
Joio, E.P.E., apresentamos o parecer sobre o Relatorio de Boas Praticas de Governo Societario
apresentado pelo Conselho de Administragéo, respeitante ao exercicio de 2018.

(1)  No cumprimento do mandato que nos foi conferido, por despacho conjunto de 11 de maio de
2015 do Senhor Secretirio de Estado da Cultura e da Senhora Secretaria de Estado do
Tesouro, para 0 mandato de 2014 a 2016 e cuja recondugdo se considerou como implicita, e
no ambito das competéncias e deveres que nos estdo atribuidos nos artigos 420.° e 422.° do
Codigo das Sociedades Comerciais e no art.® 14.° dos Estatutos, procedemos a aprecia¢do do
Relatorio de Boas Praticas de Governo Societario, elaborado pelo Conselho de
Administragio, nos termos previstos do n° 2 do artigo 54° do Decreto-Lei n® 13372013, de 3
de outubro.

(20 Para o desempenho das nossas fungdes, usamos os poderes que nos sdo conferidos no artigo
421.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, por remissdo do art.” 33.°, n.° 3 do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro, tendo:

— através do trabalho desenvolvido como revisor oficial de contas, realizado as verificacbes
de carater contabilistico e legal consideradas adequadas;

— obtido do Conselho de Administragio e dos servicos, cuja colaboragdo nos cumpre
agradecer, as informagdes e esclarecimentos que solicitimos sobre as informagdes contidas
no relatério em analise.

3) Em consequéncia da andlise desenvolvida, concluimos que:
— ainformacdo contida no relatorio respeita o cumprimento da lei e dos estatutos;

— o relatério em andlise é concordante com as demonstragdes financeiras do exercicio de
2018;

— o relatorio cumpre as orientagdes de preenchimento emitidas pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM) na versdo
aprovada para o exercicio de 2018.

Member of JPA International A(

Porto (Sede) Rua da Torrinha, 228 H-6°. Div. | - 4050-610 PORTO

T +351 222014 000 - 222016 001 - 224 074 050 F +351 222 025 005 IPA International is
Lisboa Rua Nova dos Mercadores, 29 B - 1990-239 LISBOA
T 4351224074 049 F +351 222 025 005

E e-mail: ctng.sroc@ctngsroc.com W www.ctngsroc.com wm FORUM OF FIRMS

e MEMBER OF THE
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Parecer

(4) Nesta conformidade, somos de parecer que o Relatério de Boas Praticas de Governo
Societario apresentado pelo Conselho de Administracio do TEATRO NACIONAL DE SAo Joéo,
E.P.E., respeitante ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, apresenta informacio
verdadeira, atual e completa, no que ¢ aplicavel, sobre as matérias reguladas no capitulo II do
Decreto-Lein® 133/2013, de 3 de outubro.

Porto, 30 de abril de 2019

carlos teixgit pé gomes,
Qamsoct , lda.

em representacdo de
CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES & ASSOCIADO, SROC, LDA. (n.° 28)

Teatro Nacional de Sao Jodo, E.P.E. — Parecer do Fiscal Unico 2018 — Relatério de Governo Societario Folha n.® 2/2
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ACTA DUZENTOS E QUARENTA E NOVE

Aos dezassete dias do més de abril de dois mil e dezanove, pelas dez horas, reuniu na sede social sita na

Praga da Batalha, no Porto, o Conselho de Administragao do Teatro Nacional Sao Jozo, E.P.E.------------
Encontravam-se presentes todos os membros do Conselho de Administragdo, o Presidente do Conselho

de Administragdo Pedro Sobrado, a Vogal Susana Marques e a Vogal Sandra Martins.

Da ordem de trabalhos constavam os seguintes pontos:
Ponto Unico: Aprovar o Relatério de Gestdo, o Relatorio de Boas Praticas do Governo Societario,
Balango, Demonstracdo de Resultados e respetivos anexos e proposta de aplicagdo dos resultados,
relativos ao ano de dois mil e dezoito.

Abertos os trabalhos, tomou a palavra o presidente Conselho de Administragdo Pedro Sobrado, que
apresentou a seguinte proposta:

“Seguindo as diretrizes emitidas pelo Ministério das Finangas e da Administragao Publica, foi preparado o
Relatério de Gestdo e o Relatério de Governo Societario, que aqui apresento e que constituem os
Anexos Um e Dois da presente ata. Cumpre agora explanar uma simula dos principais aspetos vertidos

nos documentos em questao e que passo de imediato a apresentar:

1. Cobertura financeira do Plano de Atividade:
A cobertura financeira do Plano de Atividade para dois mil e dezoito acabou concretizada sob as figuras
de dotagéo do Estado (quatro milhdes e novecentos mil euros) e receitas préprias (quatrocentos mil
euros).

2. Vejamos, pois, de modo sintético os principais pontos do Relatério de Gestdao que preparamos com
base no Plano de Atividades levado a cabo e que aqui submetemos a aprovagao:

A) Programagdo: O Plano de Atividade executado reflete o esforgo que tem vindo a ser levado a cabo
para, apesar dos diminutos recursos financeiros disponiveis, assegurar niveis de produgao teatral e de
programacao artistica consentédneos com a missdo de servigo publico atribuida pela Lei a este Teatro
Nacional, procurando a fidelizagdo dos publicos alcangados e a elevagdo do patamar da sua exigéncia

critica.
B) Publico alcangado: O nimero de espectadores das iniciativas apresentadas nos trés espagos que
constituem o universo TNSJ — Teatro Sdo Joao, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria
— bem como dos espetaculos produzidos e coproduzidos pelo TNSJ apresentados em digressao
totalizaram, em dois mil e dezoito, setenta e nove mil quinhentos e vinte e dois espectadores. ----------------
C) Edigdes: A atividade editorial do TNSJ foi consideravelmente reforgada em dois mil e dezoito: para
além da produgdo de materiais que promovem e documentam toda a atividade artistica do TNSJ,
nomeadamente de quatro monografias de especial relevancia no quadro editorial do Teatro em Portugal,
a colegao de livros (textos dramaticos) conheceu um novo félego, tendo sido publicados seis novos titulos
ao longo do ano. Nesse sentido, as edigdes produzidas, para além de garantirem a memoria dos
espetaculos produzidos e apresentados, contribuem para o enriquecimento e desenvolvimento critico do

publico.
D) Recursos Humanos: a titulo de resumo anual, refira-se que, em janeiro de dois mil e dezoito, o niumero
de trabalhadores do TNSJ era de oitenta e seis, sendo, no final de dois mil e dezoito, o total de
trabalhadores de oitenta e dois. Ao longo de dois mil e dezoito, o TNSJ, E.P.E. esteve sujeito a severos
constrangimentos de contratagdo de pessoal, o que tornou o ano especialmente dificil em termos de
concretizagao da atividade prevista e de cumprimento dos objetivos fixados em Contrato-Programa. Em
termos anuais, o custo com pessoal cifrou-se em dois milhdes setecentos e sessenta mil trezentos e dois

euros.
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Relativamente a formagdo e qualificagdo dos recursos humanos, a aposta na formagdo e qualificagao
técnica dos trabalhadores e colaboradores habituais da Casa foi reforgada ao longo de dois mil e dezoito.-
E) Em termos anuais, refira-se que as aquisigdes de bens do activo imobilizado corpéreo e incorpéreo
totalizaram o valor de duzentos e cinquenta e quatro mil cento e cinquenta e sete euros.---—------====-=mnue-e
4. Contas e Resultados:

A reestruturagdo realizada e as medidas de optimizagdo adotadas em dois mil e dezoito permitiram
concretizar importantes e significativas melhorias ao nivel dos processos internos e dos pretendidos
ganhos de eficacia e eficiéncia no desenvolvimento da atividade da Organizagdo. O relatério contempla
medidas de otimizagdo que permitiram ja e continuardo a permitir alcancar ganhos de produtividade,

refletindo-se nos resultados obtidos.
Consideramos que o modelo de controlo de gestdo implementado se tem mostrado adequado as
exigéncias delineadas no ambito da estratégia de melhorias de eficiéncia econoémica e financeira.-----------

5. Proposta de aplicagao de Resultados:

Para o resultado liquido do exercicio, positivo de cinquenta e cinco mil novecentos e vinte e cinco euros e

noventa e dois céntimos, propomos a seguinte aplicagao:
Para Resultados Transitados, o valor de cinquenta e cinco mil novecentos e vinte e cinco euros e noventa

e dois céntimos.
Se a proposta merecer aprovagao, o saldo negativo da conta de Resultados Transitados elevar-se-a para
um milhdo oitocentos e sessenta e nove mil, seiscentos e oitenta e nove euros e dez céntimos.-----=-==------

6. Sintese da Execucao do Plano de Atividade:
O modelo de controlo de gestdao tem-se mostrado adequado as exigéncias decorrentes da realidade

juridico-empresarial.
O esforgo desenvolvido por toda a Organizagdo no ambito da reestruturagédo iniciada, com vista a
implementagdo de melhorias de eficiéncia econdmica e financeira, tem-se revelado capaz de ajudar a
Administragéo a alcangar os objetivos estabelecidos para o triénio dois mil e dezoito-dois mil e vinte.--------

Face ao exposto, proponho que:
a) Se aprove o Relatério de Gestdo e o Relatério de Boas Praticas do Governo Societario que aqui

apresento e constituem os Anexos a presente ata;
b) Sejam aprovados o Balango, Demonstragdo de Resultados, Anexo ao Balango e @ Demonstragao de

Resultados e Demonstragao dos Fluxos de Caixa, anexos ao Relatorio de Gestéao;

c) Se delibere a proposta de aplicagdo de resultados nos termos acima expostos.”

Submetida a votagao, foi cada uma das propostas aprovada por unanimidade.
Nada mais havendo a tratar, foi a reunido dada por encerrada, dela se lavrando a presente ata que,
depois de lida, vai ser assinadﬁ todps em sinal/de c idade.

Assinatura Pedro Sobrado: %d f rZ/(_/sL

Assinatura Susana Marques: /. w;aM 2 \q‘ A y

Assinatura Sandra Martins: “‘jéa C 0y Qwﬂ )= Q/\\L ng
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