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1. INTRODUCAQO

1.1. Enquadramento do presente Relatério:

Nos termos da Recomendacio n.” 1/2009, do Conselho de Prevengao da Corrupcio, devem os Orgﬁos dirigentes maximos das entidades gestoras de dinheiros,
valores ou pattimonio publicos, seja qual for a sua natureza, elaborar planos de gestao de riscos de corrupcao e infracoes conexas.

O Decreto-Lei n® 133/2013 de 3 de outubro, que integra os principios de bom governo apliciveis ao sector publico empresarial, menciona no n° 1 e n® 2 do artigo
46.° a necessidade das empresas elaborarem anualmente relatério identificativo das ocorréncias ou riscos de ocorréncias, que nao ¢ mais que o Relatorio de
Execucio do Plano de gestao de riscos de corrupgio e infragoes conexas.

A 30 de outubro de 2013, o TNS]J enviou a0 CPC a versdo que entio possuia do Plano de Gestao de Riscos de Corrupcio e Infracoes Conexas, informando que se
encontrava a fazer diligéncias para providenciar o melhoramento e atualizagiao do documento, de acordo com a Recomendacio n.° 5/2012 do CPC, bem como a
proceder ao levantamento da informagio de cada Departamento quanto a execucio do Plano durante o ano de 2013, de forma a elaborar o Relatorio de execucao
anual.

A 21 de maio de 2014 o TNS]J procedeu a0 envio do Relatério de Execugdo Anual quanto 4 implementagio PGRCIC na versao aquela data em vigor, relativo ao
ano de 2013.

A 17 de julho de 2014 procedeu-se ao envio da versio renovada do Plano de prevengdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas ao Conselho de
Prevencao da Cotrupcio e que foi divulgado nos termos recomendados.

A 02 de setembro de 2015 o TNS] procedeu ao envio do Relatorio de Execuciao Anual do PGRCIC, reportado a 31 de dezembro de 2014, com uma primeira
analise da implementacao desta versao renovada.

No inicio do ano em curso, iniciaram-se as diligéncias para aferir a eficicia e a eficiéncia das medidas e controlos instituidos do PGRCIC vigente, no periodo
compreendido entre 01 de janeiro de 2015 a 31 de dezembro de 2015, de forma a analisar em que medida o que foi previsto esta a ser implementado e aferir a

necessidade da revisao dos riscos e controlo anteriormente identificados.
é 3
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1.2. Orgio responsivel pelo presente Relatorio:

De acordo com os principios de bom governo das empresas do setor empresarial do Estado, referidos na Resolucao do Conselho de Ministros n.” 49/2007, o TNS]
tem implementado estruturas de administragio e fiscalizacio ajustadas a sua dimensao e complexidade.

Compete a0 Conselho de Administracao do TNSJ a responsabilidade global pelo PGRCIC e pela sua execugio, cabendo aos dirigentes de cada departamento, a
responsabilidade pela implementacao das medidas de controlo e a monitorizagio dos riscos identificados nas suas areas.

Ao Revisor Oficial de Contas, como 6rgao de fiscalizagio, cabe o papel de verificacdo da eficacia do modelo e gestao de riscos implementado.

2, NATUREZA E REGIME JURIDICO DA ENTIDADE, ORGANOGRAMA E IDENTIFICACAQO DOS RESPONSAVEIS

2.1. Natureza e regime juridico da Entidade:

O Teatro Nacional de Sio Joao, E.P.E. é uma entidade piblica empresarial sujeita aos poderes de superintendéncia e Tutela dos membros do Governo responsaveis
pelas ireas das financas e da cultura, a exercer conjunta e individualmente, nos termos previstos nos seus Estatutos e no regime juridico do sector empresarial do
Estado, gozando de autonomia na definicio dos métodos, modelos ¢ praticas de gestio concretamente aplicaveis ao desenvolvimento da respetiva atividade.

O TNS]J como entidade publica empresatial que €, tem como missio a prestacio do servigo publico na drea da criacio e apresentagao de espetaculos de teatro, dos

varios géneros, segundo padroes de exceléncia artistica e técnica, e a promog¢io do contacto regular dos publicos com as obras referenciais, cldssicas e
contemporaneas, do repertorio dramatico nacional e universal.

2.2. Organograma:

O Organograma do 'INS] e as respetivas areas de funcionamento foram objeto de alteragao face ao que consta do ultimo PGRCIC enviado a V. Exas em julho de
2014, em virtude de se ter verificado uma alteracio dos membros que constituem o Conselho de Administracio em novembro de 2014 e de o Diretor de Produgio
Senhor Salvador Santos ter passado ao regime de aposentado em junho de 2015.

Veja-se pois o Organograma atual da Organizagao:

V48
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2.3. Identificacdo dos Responsaveis:

A) Conselho de Administracio:

Por Resolucio do Conselho de Ministros com o n.° 34/2014, de 5 de novembro, com producio de efeitos a partir de 19.11.2014, foi nomeado o Conselho de
Administracao atualmente em funcdes, como segue:

® DPresidente: Francisca Carneiro Fernandes
e Vogal: José¢ Matos Silva
e  Vogal: Sandra Oliveira Martins

B) Diretor Artistico:

No que concerne o Ditetor Artistico, por Despacho conjunto do Secretario de Estado da Cultura e da Secretaria de Estado do Tesouro n® 12561/2014, de 3 de
outubro de 2014, com efeitos a partir de 15 de outubro de 2014, publicado na 2* série do D.R., de 14 de outubro de 2014, foi nomeado Nuno Carinhas como
Diretor Artistico.

Aguarda-se novo Despacho de nomeacao do Diretor Artistico Nuno Carinhas, que produzira efeitos para um novo mandato a partir de 01.01.2016.

C) Fiscal Unico:
Por despacho conjunto dos membros do governo responsaveis pela area das finangas e da cultura, datado de 26 de maio de 2015, foram nomeados para o mandato
de 2014-2016 do TNS]J, o Fiscal Unico e o Fiscal Unico Suplente ja anteriormente em fungoes:

Fiscal Unico: Carlos Teixeira, Noé Gomes & Associado, SROC, Lda, inscrita na OROC com o n.° 28, com sede na Rua da Torrinha, 228 H — 6.° Div. I, 4050 — 610
Porto, representado pelo Dr. Noé Gongalves Gomes, ROC n.” 498;
Fiscal Unico Suplente: Dr. Carlos Manuel Duarte Teixeira, ROC n.? 541,

3. APLICACAQ DO PGRCIC E MONITORIZACAO: BALANCO DE EXECUCAO DO ANO DE 2015

Tal como o PGRCIC, na versio renovada enviada ao CPC a 17 de julho de 2014, o 'TNSJ cumpre com as disposi¢oes normativas estabelecidas aplicaveis as
entidades publicas empresariais onde se destacam:

7 7
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» Regime Juridico do Sector Empresarial (Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de Outubro); o Estatuto de Gestor Pablico (DL n® 71/2007, de 27 de Margo com
as alteragoes do Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de Janeiro); e o Codigo dos Contratos Publico (DL n® 18/2008, de 29 de Janeiro, alterado pelo Decreto-Let
n.° 149/2012, de 12 de Julho.

Um dos objetivos principais da implementacao e monotorizagio do PGRCIC pelo TNSJ consiste em prevenir e desenvolver uma pratica organizacional de rejeicao
da corrupgio consagrada em valores éticos e nos principios da boa gestao dos bens publicos, da equidade, da responsabilidade, da igualdade, da imparcialidade e da
integridade.

3.1. Objetivos propostos neste Relatério quanto a execugio da versio melhorada do PGRCIC em 2014:

(1) Reconhecer os riscos que foram alvo de medidas de mitigacao;

(i1) Avaliar o grau de implementacao das medidas previstas em sede de PGRCIC;

(iii) Identificar e avaliar a eficacia da mitigagao de riscos face ao previsto pelo PGRCIC;

(iv) Identificar as medidas previstas e nao implementadas e analisar suas razoes precedentes;
) Indicar novos riscos na Organizacio.

3.2. Metodologia de avaliacio adotada:

No ambito da avaliacio dos potenciais riscos de corrupcio e infracoes conexas, que constam do PGRCIC na nova versio implementada em julho de 2014, foram

identificadas melhorias a serem implementadas pelo TNS] com o obijetivo de reduzir substancialmente a probabilidade e o impacto dos riscos a que a entidade se

encontrava CXPOSYR.

A metodologia adotada para a realizacio do Relatério de Execucao, face 4 inexisténcia de auditorias externas que fiscalizem o cumprimento do estabelecido no
PGRCIC, baseou-se na colaboragio dos diversos responsaveis da Organizacio, consistindo na recolha da opiniao de cada um relativamente a cada uma das
atividades identificadas no plano, assim como em relagao aos riscos correspondentes. Pretendeu-se pois fazer, por um lado, uma analise sobre a eficicia das medidas
de prevengao em vigor e, complementarmente, a identificagio de outras medidas cuja implementacao futura se revele necessaria.

Na avaliagao do estado de implementacio de cada medida, pretendeu-se analisar se as iniciativas previstas foram efetivamente implementadas e se os riscos que
haviam sido identificados se poderao considerar efetivamente mitigados.

Foram assim analisados os seguintes elementos:

.
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a) Riscos eliminados ou mitigados (uma medida considera-se mitigada se tiverem sido alcangados os objetivos que fundamentaram a sua aplicagao;

b) Riscos em aberto (uma medida deixada em aberto, isto é, que nio apresente evidencias da sua integral aplicacdo, devera continuar a merecer
acompanhamento;

c) Avaliacio das medidas de controlo;

d) Novas atividades, riscos e medidas de controlo nio identificadas na versio anterior do PGRCIC.

3.3, Avaliacdo de cada medida de prevencio do atual PGRCIC:

No ambito da avaliacio dos potenciais riscos de corrupcio e infracdes conexas, que constam do PGRCIC na nova versio implementada em julho de 2014, foram

identificadas melhorias a serem implementadas pelo TNS] com o objetivo de reduzir substancialmente a probabilidade e o impacto dos riscos a que a entidade se

encontrava EXE!OSER, nas Seguintes areas:

Neste ponto do relatério procede-se a avaliagio individual de cada uma das medidas incluidas no PGRCIC vigente, que foram implementadas, através
do preenchimento do quadro que se apresenta de seguida.

Na leitura do guadro em questao deve-se considerar:

Riscos — Indicagao dos riscos de corrupgao e infracdes conexas, enunciados no PPRCIC;
Mecanismos de Controlo Interno — Indicacio das medidas previstas em sede de PPRCIC e adotadas para prevencao dos riscos enumerados;

Grau de Implementagido — Designa o grau de implementagao das Medidas Adotadas:
e Implementada
e Parcialmente Implementada
e Nao Implementada

Eficacia da Mitigagio do Risco — Avaliacio da eficicia das Medidas Adotadas ou dos Mecanismos de Controlo Interno aplicados quanto aos Riscos
apresentados. Para o efeito considera-se:

e Eficaz: Se a implementaciao da Medida Adotada contribuiu eficazmente para a mitigacio do risco apresentado.
e Nio aplicavel: Se o Mecanismo de Controlo Interno proposto no PGRCIC ainda se encontra por implementar e/ou se encontra em Curso essa

implementagao.
A

8
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1.Concessio de permissoes de acesso

indevidas as instalagoes do TNS] para

obtengio de beneficio indevido para o
proprio ou um terceiro

Definicao de um formulario tipo de controlo de acesso ao armazém.

O colaborador que pretende o acesso preenche o formuldrio ¢ recolhe a assinatura
do respetivo chefe de departamento. Seguidamente entrega o formulario validado
20 vigilante para levantar a chave ¢ no mesmo formuldrio, o vigilante assinala data
¢ hora de devolugio da chave.

Os formuldrios deverdo ser enviados pelo vigilante semanalmente ao Diretor do Medidas Implementadas Eficaz
pelouro da Producio. ] )
Da avaliacio efetuada conclui-se

i i g, ;e y ue este 11sCo se encontra
Formalizacio da ecvidéncia de controlo de revisio das entradas ¢ saidas de 4 .

- : N ; fortemente mitigado.
armazém por parte do Diretor do Pelouro da Producio. O Dirctor do Pelouro
devera validar os formulirios depois de verificados.
Refor¢o das medidas de controlo interno como a instalacio de um alarme de
intrusdo.
Reforgo das medidas de controlo interno como a instalacio de um sistema de Medida por implementar

videovigilincia no armazém.

de modo a obter vantagens em
beneficio proprio ou de terceiros.

preenchimento de formulario tipo para reporte de abate de bens pelo responsavel
do centro de custo.

Devido a falta de recursos financeiros. N/A

3.Manipulagio do inventirio para Definicio de um procedimento de verificacio fisica anual do inventirio sob a Medidas em curso
facilitar o furto ou apropriacio de bens. | responsabilidade  dos  departamentos  com  a  respetiva  formalizagio  nos : < G

Regulamentos Internos. Devera ser defimdo a realizacio de contagens e A linplfmenmgao destals l:nsedc;daf. da.lr{da I

verificacoes fisicas no final de cada exercicio sob a responsabilidade de um AR SEEREANNE EORCNTS Acvice 4

coliboiader B DEEEE. escassez de recursos humanos existentes

para o efeito.

4. Alienacio do patriménio do TNS] Formalizacio do procedimento de abate de bens no qual devera ficar definido o Medida em curso N/A

A implementacio ainda se encontra em
execucao.
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7.Aceitagio de beneficios ilicitos em
troca de concessio de vantagens
indevidas a colaboradores
relativamente a contratacio de servigos
ou aquisicio de bens.

Defini¢io de procedimento de assinatura de declaragio de inexisténcia de Medida implementada Eficaz
conflitos de interesse.

8. Aquisicio de bens ¢/ou servicos Formalizagio de uma politica de ofertas a colaboradores, na qual ficard definida a

para beneficio proprio ou de terceiros. | necessidade de assinatura, por parte do colaborador de uma declaracio de S g%
inexisténcia de conflitos de interesse sempre que recebam ofertas no exercicio das Medida implementada. Efscay
suas funcoes.

9. Divulgacio de informagio Revisio do Codigo de Iitica de modo a reforcar a obrigacio de confidencialidade

confidencial relativa a procedimentos associada a processos de contratagio pablica. Medida em curso N/A

de contrataciio.

Alteragio do Codigo de Ftica para inserir obrigacio ética relativa ao dever de nio
usar indevidamente bilhetes atribuidos ao colaborador para os espeticulos.

19. Doagio indevida de bilhetes ou
venda de bilhetes-oferta.

10
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24. Favorecimento ilicito na escolha Proceder a selecio de uma agéncia de trabalho temporirio para contratacio de
dos assistentes de sala. assistentes de sala. .
Medida implementada Eficaz
25. Favorecimento ilicito na escolha Incluir nos Regulamentos Internos um regulamento de selecao, recrutamento ¢
dos recursos a contratar admissio de pessoal do TNSJ. o
b ! Medida implementada Eficaz
26. Aceitacio de beneficios em troca de | Aplicar um sistema de avaliacio de desempenho (mclhoria apenas possivel de Medida por implementar.
concessao de vantagens indevidas a aplicar se houver possibilidade de promocio). . N . . N
i : 3 P B P o) A implementacio destas medidas ainda nio N/A
colaboradores relativamente a evolucio 3 AN
‘ se encontra concluida devido a escassez de
recursos humanos existentes para o efeito.

Em termos gerais, considera-se que os procedimentos previstos foram corretos e adequados, contribuindo para eliminar ou evitar os riscos identificados; a maioria
dos procedimentos encontra-se implementada ou em fase de implementacao, devendo ser assegurada a sua continuidade.

Algumas das medidas que nio se encontravam implementadas aquando da tltima monotorizacio 4 nova versio do PGRCIC implementada em julho de 2014, para
elaboracao do Relatério Anual de Execucao reportado a 31 de dezembro de 2014, foram implementadas no decorrer de 2015, nomeadamente quanto aos seguintes
riscos:

»  Divulgaciao de informacao confidencial relativa a procedimentos de contratagao;
» Doagao indevida de bilhetes ou venda de bilhetes-oferta.

As agoes de melhoria propostas na versio atualizada do PGRCIC passavam por uma revisao do Codigo de Etica do Organizacio, com vista a reforgar a obrigacio
de confidencialidade associada a processos de contratagio publica, de modo a mitigar o risco de divulgacio confidencial no ambito desses processos e insetir a

.
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obrigacio ética relativa ao dever de nio usar indevidamente bilhetes atribuidos ao colaborador para os espeticulos, neste caso para mitigar o risco identificado de
doagao indevida de bilhetes ou venda de bilhetes-oferta.

No que respeita as medidas que nio foi ainda possivel implementar, estao calendarizadas para 2016/2017 e serdo alvo de avaliagio nos préximos relatorios de
MoNItorizacio.

Conclui-se, ainda, que as agdes nido implementadas tém uma criticidade baixa e nio comprometem o adequado controlo dos riscos associados aos
eventos identificados no plano, isto porgue os riscos estio mitigados por controlos adicionais.

4. NOVAS SITUACOES POTENCIADORAS DE RISCO IDENTIFICADAS EM 2015 E MEDIDAS PREVENTIVAS ADOTADAS

A elaboracio do Relatério Anual de Execucio consubstancia uma oportunidade de identificagio de novas situacoes potenciadoras de risco e Foram identificados 3
trés) novas situacoes potenciadoras de risco, nao previstas no PGRCIC, tendo no entanto sido aplicadas implementadas medidas de prevencao.

Situagdo potenciadora de risco | Utilizacio indevida das viaturas que constituem a frota do TNS] e incumprimento das regras de utilizacio

Flaboracio ¢ divulgagio interna de um Regulamento de Uso de Veiculos que constituem a frota automével do TNSJ com o objetivo de organizar ¢ disciplinar a utilizacio em
Medida de prevengdo do risco | servico das viaturas pelos trabalhadores ¢ assim otimizar ¢ racionalizar os recursos existentes, dimensionando, quantitativa ¢ qualitativamente, os meios de transporte em
proposta relacio as necessidades da Casa.

SN
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Situagio potenciadora de risco

Utilizacio indevida do Fundo de Maneio ¢ incumprimento dos procedimentos para a sua utilizacio, conjunto de regras ¢ procedimentos internos relativos a respetiva
constituicio, utilizacio, reconstituicio ¢ liquidacio a ter em consideragdo por parte dos respetivos responsaveis dos Fundos de Maneio.

Medida de prevengido do risco
proposta

Flaboragio ¢ divulgacio interna de um Regulamento Interno de funcionamento do Fundo de Maneio, com a compilacio de conjunto de regras ¢ procedimentos internos
relativos a respetiva constituicio, utilizacio, reconstituicio ¢ liquidacio a ter em consideracio por parte dos respetivos responsaveis dos Fundos de Maneio.

Situagdo potenciadora de risco

Violagio do limite 4 contratacio por ajuste direto previsto no n.” 2 do artigo 113.° do Cadigo dos Contratos Piblicos, isto ¢, o risco de ultrapassar o limiar dos € 75.0000 nas
adjudicagdes a um mesmo fornecedor no ano de 2015 e nos dois anos anteriores.

Medida de prevengio do risco
proposta

Melhorar os mecanismos que permitam o controlo permanente dos limites 4 contratagio por ajuste direto através de um levantamento exaustivo de todas as adjudicagdes por
ajuste dircto realizadas em 2015 e nos dois anos anteriores ¢ construida um quadro contendo todas as situagdes passiveis de violagio do n.° 2 do artigo 113.° do CCP.
Fsse quadro, constituira uma ferramenta de consulta obrigatdria, antes do langamento de qualquer procedimento por ajuste direto

Note-se, contudo, que o Plano de Prevencio de Riscos de Gestao deve ser entendido como um conjunto de oportunidades de melhoria, pelo que ¢ dotado da
flexibilidade necessaria para introduzir, a todo o tempo, novos riscos ¢/ou novas medidas de tratamento de risco, quando a situagio o exigir.

Estes novos riscos e medidas aqui indicadas foram coligidos aquando da elaboragio do presente Relatorio Anual de Execugio do PGRCIC, fazendo dele parte
integrante, bem como do plano do ano seguinte se ainda se mantiver a sua acuidade.

Estas trés situacoes potenciadoras de risco, apesar de nio previstas no PGRCIC na versio implementada em junho de 2014 e de nio consubstanciarem um risco
forte, foram consideradas por esta Entidade como uma oportunidade nao sé preventiva mas também de melhoria neste ambito.

Estas medidas, agora implementadas merecerdo uma atengio especial em sede de monotorizagao no sentido de aferir a eficicia da sua implementacao.

VL
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5. SITUACOES DE POTENCIAL CONFLITO DE INTERESSES:

As situagoes de conflitos de interesse traduzem-se na quebra de deveres funcionais e valores, como independéncia, integridade, responsabilidade, transparéncia,
objetividade, imparcialidade e confidencialidade. As situacoes que se podem caracterizar como sendo de conflito de interesses sdao aquelas em que alguém tendo um
interesse pessoal ou privado em determinada matéria influencie, ou tente, influenciar o desempenho de outrem, de forma que este atue e seja parcial, atingindo assim
o objetivo que pretende. Por interesse pessoal ou privado entenda-se qualquer potencial vantagem para o proprio, para os seus familiares, afins ou para o seu circulo
de amigos.

Com as medidas implementadas na versio atualizada do PGRIC, tentou-se implementar procedimentos eficazes para impedir ou controlar a troca de informagoes
entre colaboradores; fiscalizar os colaboradores envolvidos na selecao de fornecedores para prestacao de servicos/aquisi¢do de bens; adotar medidas que impegam
ou limitem qualquer pessoa de exercer influéncia e abuso de poder.

O PGRCIC implementado procedeu a uma previsao e registo de situacoes potencialmente originadoras de conflitos de interesses e as formas de lidar com essas
situagoes. Outra forma de prevenir eventuais conflitos passa pela separagio de diferentes areas de interesse, com diferentes intervenientes, por fiscalizagoes regulares
por entidades externas, por estabelecer mecanismos de hierarquia sem que haja uma intromissao no trabalho dos profissionais, mas apenas uma fungao de controlo
das funcoes e nao das competéncias.

Ora, da monotorizacio efetuada, verificou-se o cumprimento dos procedimentos estabelecidos no PGRCIC, relativos a incompatibilidades e conflitos de interesses

designadamente no preenchimento da declaracio da existéncia de situacoes que sejam geradoras de conflitos de interesses.
Nio foram identificadas situacoes de potencial ou concreto conflito de interesses com os colaboradores durante o ano de 2015 em anilise.

O Cédigo de Etica do TNS

revenindo que os colaboradores intervenham na apreciacao ou no processo de decisdo sempre que estiverem em causa atos ou contratos em gue aqueles sejam
direta ou indiretamente_ interessados, os proprios, os seus conjuges, parentes ou afins, ou ainda sociedades ou outros entes coletivos em que detenham, direta ou

indiretamente, qualquer interesse.

Atento o contetido da Resolugdo n.” 5/2002 de 07 de novembro, mantem-se no entanto a necessidade permanente de agilizar 0 mecanismo de reacdo e
prevencio internos de riscos emergentes de conflitos de interesse como definidos na referida Recomendagdo pelo CPC, quanto a gestio de conflitos

de interesses, que esta Entidade n3o descurara.

Y.
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6. CONCLUSOES:

No que diz respeito a avaliacio da eficicia alcangada em 2015 com as medidas implementadas na versio melhorada do PGRCIC em vigor desde julho de 2014, deve
referir-se que os Responsaveis dos diversos Departamentos do TNS] nio reportaram qualquer ocorréncia digna de referéncia e pode afirmar-se que a estrita
observancia dos dispositivos normativos aqui referidos, constituiu uma das principais ferramentas na gestao da prevencgio dos riscos de corrupgio e infragoes
conexas.

Nesta fase, apesar do resultado francamente positivo da adocio das medidas de melhoria propostas no PGRCIC pelos colaboradores, ainda se encontram por
implementar as seguintes medidas, ja sinalizadas em sede do PGRCIC vigente:

1) Definicio de um procedimento de verificacio fisica anual do inventirio sob a responsabilidade dos departamentos com a respetiva formalizagio nos
Regulamentos Internos -A Implementagio da medida esta em curso, nio tendo ainda sido concluida devido a escassez de recursos humanos para o efeito.

({]
=

Formalizacio do procedimento de abate de bens no qual devera ficar definido o preenchimento de formulirio tipo para reporte de abate de bens pelo
responsavel do centro de custo.

3) Revisio do Cédigo de Etica.

A implementagio destas medidas, que nio avangou com a velocidade desejada devido a escassez de recursos humanos para o efeito, nao comprometeu o adequado
controlo dos riscos que lhes estao associados, nio se tendo verificado nesta monotorizagio realizada qualquer reporte de alguma situagao que indicie o contrario.

No entanto, pode concluir-se que o sistema de controlo interno se tem mostrado adequado e que as medidas de controlo adicionais identificadas e definidas como a
implementar neste PGRCIC foram maioritariamente implantadas.

De referir ainda que apesar de nao constarem no PGRCIC foram ainda implementadas duas novas medidas adicionais de prevencao.

No que se refere as medidas implementadas esta Entidade assegurara a continuidade das mesmas, sensibilizando todos os que trabalham nesta organizacio, bem
como os respetivos dirigentes.

Para tanto disponibilizard no seu sitio da internet o presente Relatério Anual de Execucao do PGRCIC relativo ao ano de 2015, para que todos tenham
conhecimento destes documentos e que assumam a necessidade de manter em pratica as medidas neles contidos.

M-,
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7. RECOMENDACOES

E nosso objetivo continuar a exercer as nossas funcoes com o nivel de controlo adequado a cada situagio, através da monitorizagao continua do Plano vigente e da
evolugio permanente que se mostre necessitia, nomeadamente a implementagio de politicas e procedimentos internos, de modo a assegurar a eficicia e eficiéncia
da atividade do TNS] e no estrito cumprimento da legislagio e demais regulacao, reiterando as seguintes recomendacoes:

a) Continuidade das acdes de sensibilizacio do contetido e da relevancia do PGRCIC;

b) Permanente prestacio de esclarecimentos a todos os colaboradores de forma a garantir a participagao de toda Casa;

¢) A monotorizacio dos processos de forma a garantir a segregacio de funcoes;

De registar por fim que, nas diligéncias em curso para o melhoramento do atual PGRCIC tem sido evidenciado o empenho de toda a organizacio no sentido de
reforcar os mecanismos ja existentes que atuam ao nivel da prevencio e da identificagao de mecanismos para melhorias.

8. PUBLICIDADE E TRANSPARENCIA

O presente documento, depois de aprovado pelo Conselho de Administracio, devera ser remetido ao Conselho de Prevencao da Cotrupgao. Deve igualmente ser

divulgado e disponibilizado a todos os colabotradotes e ser colocado na pagina Internet do TNS] que aborda a matéria da prevencio da corrupgio e infragoes
COonecxas.
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