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Principais indicadores

3° Trimestre 2013

(valores em

Notas:

enros)
(1] 0 o 0 .
Real 1° R.eaI 2 R.eal 2 Pre.v D S Desvio Previsao
: Trimestre | Trimestre | Trimestre
Trimestre 5 Anual
—— Acumulado | Acumulado | Acumulado Yo 2015
2013 2013 2013

Niimero médio de

colaboradores 86+8 86+7 87+3 88+8 88+8
Publicos ("') 19.334 49.696 60.562 47.977 21% 58.384
Numero de Récitas (%) 171 409 533 330 38% 400
EBITDA 114.870 282.732 413.169 159.000 160% 225.500
Volume de negécios 87.413 120.488 304.208 268.200 13% 354.000
Valor acrescentado

brutocf 746.901 1.468.609 2.148.301 1.918.177 12% 2.591.500
Meios libertos Hquidos 114.870 282,732 413.169 159.000 160% 213.000
Investimento (sem imob.

em curso) 11.662 58.250 256.626 803.475 -68% 816.230
Activo Hquido 3.159.283 2.022.831 2.371.650 2.255.474 5% 2.064.042
Passtvo total 2.191.344 936.674 1.199.145 754.555 59% 563.123
Capital préprio 967.939 1.086.157 1.162.506 1.500.920 -23% 1.500.920
Fundo de maneio §9.138 210.411 143.472 -42.892 -434% 5.608
VABct per capita 7.946 15.791 23.870 19.981 19% 26.995
Prazo médio pag.

fornecedores (dias) 36 30 26 14 86% 16
Autonomia Financeira

(%) 31% 54% 49% 67% 27% 73%
Liquidez geral (%) 104% 122% 112% 94% 19% 101%
Solvabilidade (%) 44% 116% 98% 199% 51% 267%
Endividamento (%) 69% 46% 51% 33% 55% 27%

(*) Os numeros de publicos incluem digressdes, de acordo com o anexo 3 - Relatério Piblicos 3°
Trimestre 2013
(**) As récitas dizem respeito a todas as iniciativas realizadas nos 3 espagos: TNSJ, TECA e
MSBV, com excegdo das visitas-guiadas.
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Exceléncias:

No cumprimento das disposi¢Ses Legais e Estatutarias, nomeadamente o que se dispde no art.
19° e 21° dos Estatutos do TINSJ, conforme Anexo ao DL n.° 159/2007, de 27 de Abril, e no
art. 13° do DL n.° 558/99, de 17 de Dezembro, com a redagdo que lhe foi dada pelo Decreto-
Lei n.° 300/2007, de 23 de Agosto, vem o Conselho de Administragio do TINS] submeter a
apreciagio de Vossas Exceléncias o Relatério de Evolugio da Atividade, referente ao terceiro
trimestre de 2013.

I. EXECUCAO DAS ATIVIDADES

Proceder-se-2 & explanagdo das actividades concretizadas durante o terceiro trimestre de 2013
em comparagido com o Plano de Atividades apresentado.

De referir apenas a este respeito que a execugdo das actividades decorreu conforme planeado e
inscrito em sede do Plano de Atividades de 2013.

1. MISSAO

Tal como consignado no Decreto-Lei n® 159/2007 de 27 de Abril, e também confirmado na
clausula 2.1. do contrato-programa celebrado no primeiro triénio de vida desta Entidade
Piblica Empresarial, continuaram a ser corporizados na atividade desenvolvida os principios
basilares da missdo que nos cabe, consubstanciados naqueles que sio os nossos valores:
exceléncia, formagio, lingua portuguesa e meméria.

Cumpre contudo referir, uma vez mais, que a dotagdo or¢amental anual assegurada pelo Estado
ao TNSJ] mantem a redugio comparativamente aos anos anteriores a 2012 para os atuais
3.824.229€, o que se revela manifestamente insuficiente para garantir o que consideramos o
patamar minimo de servigo piblico que nos compete prestar.

Contudo, perante as graves vicissitudes orcamentais que o Pais atravessa e que fundamentaram
a reducdo de dotagdo or¢amental que fol agora atribuida a esta Entidade, temos vindo a adaptar
as metas propostas e as medidas que as permitem alcangar, minimizando consideravelmente o
impacto negativo que a redugdo dos meios causa naturalmente nos resultados alcangados. Assim
sendo, congratulamo-nos de, até agora, termos vindo a conseguir travar a proporcionalidade
entre a diminuigdo de meios e a consequente redugido nos respetivos resultados.

No presente ano porém a situagio descrita é ainda agravada em virtude de o TNS]J ter que se
confrontar, com um corte acrescido do montante disponivel para a sua atividade de 463.500
€ (quatrocentos e sessenta e trés mil e quinhentos euros) comparativamente a0 ano de 2012, o
que torna impossivel a programagio dos trés espagos afetos a este Organismo, bem como o
equilibrio financeiro que conseguimos assegurar no fecho do ano de 2012 (mediante um
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gigantesco esfor¢o de diminuigdo de custos fixos e de reelaboragio da programagdo apresentada,
esforgos esse que atingiram o seu exponente maximo).

Esta redugido acrescida do valor disponivel para a atividade em 2013 advém dos seguintes
fatores (sendo uns ja previsiveis desde final de 2012 e refletidos na programagio delineada e
outros ndo, nomeadamente o que resultou por determinacdo do Tribunal Constitucional):

a) Necessidade de suportar o aumento de custos de pessoal relativo ao pagamento de um
dos subsidios dos trabalhadores (160.000 €), a pagar em duodécimos por determinagio
da Lei de OE 2013 desde janeiro;

b) Aumento da taxa de Seguranga Social de 1,95 % (em virtude do desaparecimento da taxa
reduzida anteriormente prevista para Entidades sem fins lucrativas que era de 21,8% e
passou agora para 23,75%) (no montante de 34.000 €);

c¢) Finalizacio do Protocolo de apoio Mecenatico celebrado com a “ANA - Aeroportos de
Portugal” em 2010 (70.000 € em 2012);

d) Cativagio imposta pelo decreto de execugdo orgamental de 2013, no montante de cerca
de 47.000 €;

e) Necessidade de suportar agora um novo aumento de custos de pessoal relativo ao
pagamento do subsidio de férias aos trabalhadores, no montante de 152.500 € (por
determinagéo na declaragio de inconstitucionalidade do art. 29° da Lei do OE 2013 pelo
Tribunal Constitucional).

Tal situago, levou a Administragio a solicitar a Dignissima Tutela um reforco de orcamento
no valor de 350.000 € (trezentos e cinquenta mil euros) a fim de cobrir os custos inerentes a
programacio planeada para o Gltimo quadrimestre do presente ano, tendo sido atribuido um
reforgo orgamental de 200.000 € (duzentos mil euros). Este reforgo permite ao TNSJ manter
a execugdo da programagdo planeada para o ultimo trimestre do ano, ficando porém sem
capacidade orcamental para assegurar a cobertura dos custos relativos a espetaculos em curso no
final de 2013 (previstos no montante de cerca de 200 mil euros, para os quais s6 existem agora
cerca de 50 mil euros).

2. PROGRAMACAO
2.1. Execugio do Plano de Programagio

A Programagio relativa ao terceiro Trimestre de 2013 foi pensada e desenvolvida tendo em
conta as potencialidades e tipologias cénicas das trés Casas de Espetaculos que constituem o
universo TNS]J, EPE (Teatro Sio Jo3o, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da
Vitéria), sem descurar o reforco da afirmacio nacional e internacional deste Organismo através,
sobretudo, da realizagio de digressdes de produgdo prépria, do estabelecimento de alguns
“programas em rede” com entidades privadas e organismos publicos sedeados fora dos limites
da cidade do Porto, do refor¢o das relagdes com as Escolas de Ensino Artistico da Regido Norte
e de uma cada vez maior aproximagio estratégica aos seus publicos e aos agentes culturais do
Grande Porto.

No Anexo 1 esta refletida a diversidade de iniciativas que compuseram essa Programacio,
permitindo-nos destacar a digressio do espetaculo Sombras - A Nossa Tristeza é Uma Imensa
Alegria, de Ricardo Pais, a Moscovo, no ambito do Festival Internacional de Teatro Tchékhov.
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Apresentado durante trés noites, no Teatro Mossoveta — um dos mais importantes da capital
russa - esta produgdo foi acolhida de forma calorosa e emotiva por cerca de 3.000 moscovitas
que conseguiram ingresso para um espetaculo (ja visto por mais 15 mil espectadores) que sonda
o modo de ser portugués, indagando lugares do nosso inconsciente mitico e da nossa
personalidade historica. Tributo apaixonado as mais belas palavras escritas em portugués (de
Almeida Garrett, Alexandre O’Neil, Anténio Ferreira, Fernando Pessoa, entre muitos outros),
o espetaculo faz-se de Fado, com recurso a alguns dos mais belos temas tradicionais e modernos,
de Teatro, Musica, Danca e Video, cruzando estas diversas linguagens num objeto onirico e
evocativo atravessado por uma espécie de desdobramento de olhares criticos sobre nés préprios
enquanto portugueses.

Das iniciativas inscritas na nossa programacio dentro de portas merece destaque a estreia
absoluta no Teatro Sio Jodo de um espetaculo concebido a partir do romance de Bertolt
Brecht Os Negdcios do Senbor Jiilio César, numa adaptacdo para cena de Rui Pina Coelho,
com encenacio de Gongalo Amorim. Produzido em parceria com o Teatro Experimental do
Porto, um dos mais antigos grupos do chamado teatro independente portugués que vive um
momento de notavel renovagio artistica, este espetaculo propiciou aos seus criadores e
intérpretes uma investigacio teatral sobre as manhas do poder politico, a crise do capitalismo e
as forgas sistémicas que este perversamente exerce sobre o individuo. Na verdade, embora o
romance de Brecht dialogue com a sua época, marcada pela resistivel ascensio de Hitler e pelo
terror e miséria do III Reich, o espetaculo faz-nos também comunicar com o tempo presente e
as suas contradi¢des, langando-nos nesse torvelinho onde a Historia acontece.

No trimestre em analise merece ainda destaque a apresentagio no palco do Teatro S3o Jodo do
espetaculo A Visita da Velba Senbora, uma comédia tragica de Friedrich Durrenmatt que, de
uma forma ldcida e lidica, nos d4 a ver o destino fatal de uma comunidade que é submetida a
forga arbitraria do poder do dinheiro. Com encenagdo de Nuno Cardoso, esta peca fala-nos de
uma cidade arruinada que espera a visita da mulher mais rica do mundo, concentrando nela
todas as esperangas na possibilidade de um resgate que refinancie a economia local e permita a
sua gente viver o conforto e opuléncia que ja conheceu. O texto foi escrito em 1956 e qualquer
semelhan¢a com a nossa atualidade é pura coincidéncia. Ou talvez nio, porque, como
premonitoriamente anotava o dramaturgo sui¢o, “nio ha alusdes ao mundo contemporineo,
mas o mundo contemporaneo ouve-se aqui”.

Antes de encerrar as suas portas ao publico no més de agosto, para um periodo de manutencio
de esquipamentos e ensaios do espetaculo de abertura de temporada, o S3o Jodo acolheu o IV
Encontro Nacional de Cenografia. Realizado em parceria com a APCEN-Associagio
Portuguesa de Cenografia, este encontro visou o debate na Regido Norte do pais sobre a
cenografia e a sua nogo cada vez mais abrangente a partir da experiéncia acumulada nas areas
artisticas, técnicas e artesanais que com ela se relacionam de uma forma mais ou menos direta,
como é o caso dos figurinistas, aderecistas, atores, performers e encenadores, que reivindicam
uma importante componente cenografica na sua atividade, ou mesmo pintores, investigadores
das artes cénicas, alunos de teatro, etc.

Entretanto, o Teatro Sio Jodo fora ja protagonista de mais uma dupla jornada de jogo e
aventura em pleno Verdo. Duas iniciativas de formagio e convivio dirigidas aos mais pequenos,
inscritas no vastissimo programa do projeto educativo do TNS], comegaram por proporcionar
uma noite diferente (Uma Noite no Sdo Jodo) a quem se quis aventurar numa espécie de
acampamento no grande palco, com uma misteriosa visita noturna a este monumento nacional
habitado por enigmas e ilusdes, e acabaram com uma oficina (Verdo no Teatro) orientada por



formadores das areas do teatro e da musica. Nesta oficina, que se desenvolveu durante dez dias,
destinada a dois segmentos distintos (6/8 anos + 9/12 anos), os jovens participantes usufruiram
de uma inesquecivel experiéncia ao nivel da escrita, da representacio e da percussio, que
culminou num exercicio teatral coletivo.

No regresso das férias escolares, o TNSJ voltou a dedicar particular atengio a formacio de
publicos, realizando atividades lidicas e pedagdgicas; proporcionando momentos de partilha da
construgio dos espetaculos programados; provocando conversas informais e descontraidas com
os espectadores no sentido de os preparar para lidar com os codigos da representagio teatral;
organizando oficinas e masters classes de escrita, interpretagio e dramaturgia; propondo e
orientado a leitura dramatizada de pecas teatrais incluidas nos programas curriculares dos
ensinos basico e secundario; e estimulando junto da comunidade escolar a producio de
trabalhos de natureza plastica. Neste ambito, destaca-se a oficina Pimenta na Lingua, que, para
além brincar com os sons e os valores das palavras, foi pretexto para partilhar e exercitar
mecanismos e sensibilidades que estiveram na criagdo do espetaculo Comer a Lingua que em
breve sobe a cena no Teatro S3o Jodo.

O Teatro Carlos Alberto (TeCA) abriu a temporada 2013-2014 com a realizagio de uma
mostra de criacdes de grupos e artistas da Area Metropolitana do Porto que trabalham no
limiar da sobrevivéncia e da visibilidade, que nio constam da lista de apoios da Diregio Geral
das Artes e se confrontam com a falta de espagos de ensaios e de apresentagdo dos seus
espetaculos. Foram dezasseis os grupos/artistas escolhidos para apresentacio das suas novas
criagbes neste evento que tomou o nome de Corrente Alterna - Mostra de Criagdes Incdgnitas.
Para além de um conjunto de performances (algumas delas em estreia absoluta) que invadiram
durante dois fins-de-semana bem prolongados o palco e todos os restantes espagos do TeCA,
mesmo Os mais improvaveis e nunca utilizados até aqui como lugares de criagio e fruigio de
espetaculos, também as pragas Carlos Alberto e da Batalha foram contaminadas por duas
criagdes cénicas. Na praca vizinha do TeCA, o publico foi surpreendido com uma Xata
Biatura que empreendeu uma viagem de in(ter)vengio em torno de obras criadas por Zeca
Afonso, José Mario Branco e Mario Viegas, entre outros autores portugueses, dedicadas a
mulher e a provocagio das mentes, também com recurso a sabedoria popular e aos almanaques
do Porto. Na praga fronteira ao Teatro Sdo Jodo, procurou-se explicar a razdo da crise que
assola toda Europa do Euro numa performance-investigacdo que recebeu o titulo de Procura-se
Detetive. Para ir a raiz do problema que nos trouxe a Troika, o Défice, a Divida e... a Merkel,
houve necessidade de contratar a pessoa mais inteligente, mais perspicaz, mais charmosa e
bonita que se conhece no mundo da investigagio e... finalmente foi explicada aos mais
distraidos a razdo da crise. A terminar esta significativa mostra, os grupos e artistas envolvidos
na iniciativa juntaram-se a responsaveis das escolas de arte da cidade do Porto e a outros
parceiros de oficio num encontro-debate informal para discutir, pensar, resolver (?)
coletivamente o futuro das artes performativas na Area Metropolitana do Porto e na Regido
Norte.

No TeCA destaca-se ainda a concretizagdo de mais uma parceria do TNS] com uma das escolas
de artes da cidade do Porto, no caso contrato a ESAP-Escola Superior Artistica do Porto. A
partir de “Agamémnon” de Esquilo e “As Troianas” de Euripides, o encenador e pedagogo
Roberto Merino, diretor do Curso de Teatro daquela escola, conseguiu, assim, conferir a
dignidade de um palco aos alunos finalistas da Licenciatura em Teatro (interpretagio e
encenagdo) para o exercicio publico de final de curso. Mdquina-Tréia foi o titulo do trabalho
dramaturgico resultante das tragédias gregas acima referidas que nos recordou a destruicio de



uma cidade tomada pelos exércitos, onde o heroismo dos vencidos e a imensa felicidade destes
supera em beleza a vitoria aparente dos vencedores.

O Mosteiro de Sdo Bento da Vitdéria (MSBV) comecou o trimestre em analise com o
acolhimento de mais uma edigio do MAP/P - Mostra de Processos, que desta vez teve um
capitulo prévio programado em colaboragio com a Associacdo DesNorte / Artistas do Porto.
Em vez da apresentagdo de objetos artisticos acabados, esta iniciativa distingue-se por promover
um espaco de partilha de processos de pesquisa e criagdo artistica que permite um contacto mais
direto entre o ato da criagdo e o publico: o criador exp&e um work in progress, testando os seus
pressupostos e linguagens; o publico acede a novas propostas criativas, participando do seu
crescimento potencial. Aberto a participagio de artistas, nacionais e estrangeiros, cujos projetos
tém por base o corpo em movimento, este evento faz-se de formatos diversos, que vio da
performance ao video, da exposicio ao debate, passando pela conferéncia ou pela anilise do
portefolio. Em pleno Verdo, esta iniciativa, que nos d4 conta da multiplicidade de processos e
experiéncias de que é hoje feita a criagio artistica, reuniu 38 artistas, responsaveis por 38
projetos (performances e workshops), que foram acompanhados por 893 espectadores ao longo
de 8 dias.

Ainda no MSBV, mas no Centro de Documentagdo, o TNS] voltou a congregar, na noite de
terca-feira 24 de setembro, uma comunidade genuinamente ecuménica - gente de varios credos,
idades, proveniéncias, unida pela aventura de ler e descobrir em voz alta textos draméticos de
épocas, autores e idiomas diversos. Desta feita, e apds as férias escolares, a iniciativa Leituras no
Mosteiro agendou a leitura de “Electra” de Séfocles, um classico que marca o reinicio de um
programa de leituras que nos levara, até ao final do ano, a algumas das mais importantes
tragédias, partindo dos textos fundadores gregos até as dramaturgias contemporaneas, onde o
tragico perde (ou recria) as suas conotagdes classicas.

Na intensa e multipla atividade desenvolvida no periodo em analise, de que fazemos acima uma
breve sintese, a que acresce ainda um vasto programa de digressBes referido em capitulo
proprio, parece-nos estar evidenciado o consideravel esforco que o TNS] tem vindo a
desenvolver no sentido de manter os niveis de exceléncia do seu Projeto Artistico e o
cumprimento da Missdo que lhe é atribuida pelo Decreto-Lei n®. 159/2007 (prestagio de servico
publico na area da cultura teatral).

2.2. Custo Directo do Espectaculo

No trimestre em analise, ocorreu uma redugio de custos diretos no valor de 19.976 euros, o que
representa uma economia de cerca de 8% face ao total orcamentado, como se 1é no Mapa
Anexo 4.1 a Demonstragio do Resultado Analitico, que a seguir se comenta:

a) Custos de aquisi¢do externa

No presente trimestre os custos de aquisicio externa em espetaculos fechados ultrapassam o
valor previsto em 34.245 euros, o que representa um acréscimo de 46% face ao orcamentado.
Este acréscimo resulta de alteragdes registadas na programacio, designadamente a inclusio do
projeto Danca no TNS] (espetaculos “Zoo” e “Salto”).



b) Gastos de produgio incorporados

Os gastos de produgio incorporados apresentam uma reducio de 49.707 euros, tendo sobretudo
contribuido para este resultado os Centros de Custo “Luz”, “Cena” e “Maquinaria”. A redugio
do nimero de horas imputadas por estes departamentos deve-se sobretudo a mudancas
verificadas na tipologia de alguns dos espetaculos de que resultaram menores exigéncias do
ponto de vista dos tempos de montagem.

c) Gastos dos departamentos de produgio

Os custos suportados pelos departamentos de produgio apresentam neste trimestre um
acréscimo global de 24.729 euros, em relagio ao orgamento, tendo contribuido
fundamentalmente para este resultado os departamentos de “Cena”, “Luz” e “Maquinaria”. Este
acréscimo centra-se nas naturezas analiticas “conservagio e reparagio”, “consumiveis” e
“produtos de limpeza e higiene”. Refira-se que até ao final deste trimestre a economia
acumulada ascende a 70.542 euros, o que representa 6% do orcamento.

d) Diferengas de Imputagio

A imputacdo do contravalor das horas prestadas gerou diferencas de imputagio no montante de
37.928 euros, o que significa uma redugdo de 30% em relagio ao valor previsto. Os Centros de
Custo “Luz”, “Cena” e “Maquinaria” foram os que mais contribuiram para este resultado.

e) Conclusio:

Tudo somado, neste 3°. Trimestre, e para um total de Custos Diretos de Produgio dos
Espetaculos Fechados de 231.880 euros, elevam-se a 19.976 euros os ganhos obtidos com a
gestdo dos Custos de Aquisigdo Externa e Gastos das Secgdes da Produgdo, o que representa
cerca de 9% do custo efetivo total.

2.3. Espectaculos em Curso

Os espetaculos em curso atingiram um montante de 255.310 euros, ficando acima do valor
previsto no orgamento, que era de 6.535 euros, resultado esse influenciado sobretudo por se
terem assumido compromissos com projetos do proximo trimestre, designadamente Violéncia-
Fetiche do Homem Bom, Os Dias Felizes, Ficheiros Secretos, Boris Yeltsin e Alice-Voltados
Para o Mundo, que estavam apenas previstos para o ultimo trimestre.

2.4. Digressoes

No capitulo da itinerancia realizada no decurso do 3° trimestre do ano, e concretamente no que
diz respeito a circulagdo em territorio nacional de espetaculos produzidos pelo TNSJ em
parceria com outras entidades produtoras, privadas e institucionais, o destaque vai para a
apresentacio da peca teatral Violéncia-Fetiche do Homem Bom, de Claudia Lucas Chéu em
Lisboa (Teatro Nacional D. Maria II); para a deslocagio do espetaculo Areia, de André
Braga/Claudia Figueiredo, a Braga (Theatro Circo); para a realizagdo da mostra Pegas em
Pegas, composta por figurinos de espetaculos criados pelo TNS]J ao longo dos tltimos 18 anos,
em Santo Tirso (Incubadora de Moda e Design da Fabrica de Santo Thirso); e para a estreia da
coreografia Landing, de Né Barros, em Lisboa (Teatro Camdes).



3. INTERNACIONALIZACAO E COLABORAGOES

O trabalho permanente de desenvolvimento de relagbes com instituigGes congéneres no espago
internacional, que visa fundamentalmente a afirmagio do Teatro Nacional Sio Jodo no espago
europeu e nos paises com os quais tem vindo a desenvolver uma relagio de proximidade
continua a ser desenvolvido de forma regular, quer através da divulgagio da atividade do TNS]
~ junto dos teatros membros que constituem a Unido dos Teatros da Europa (UTE) e da
divulgagio internacional do langamento da programagéo da temporada Setembro-Dezembro -,
pela participagio em encontros internacionais e apresentando as suas produgdes a nivel
internacional.

Em termos de presengas internacionais, e como ja referido no ponto 1, em julho de 2013, o
TNS] apresentou o espetaculo Sombras em Moscovo, no ambito da participagio no prestigiado
Festival Internacional de Teatro Tchékhov que decorreu entre 19 de maio e 14 de julho na
capital russa.

Sombras - A nossa tristeza é uma imensa alegria é uma produgio do TNS]J, com criagio de
Ricardo Pais, que estreou a 18 de novembro de 2010 no Teatro Sio Jodo, tendo depois
prosseguido com apresentagdes em Lisboa, Guimarides, Viseu e Ponta Delgada, ao qual se seguiu
a bem sucedida digressio internacional a Paris (T. de la Ville), Sdo Paulo (SESC Pinheiros) e
Santos (SESC Santos).

Depois da reposi¢io no Teatro Nacional Sio Jodo, no inicio de 2013, o espetaculo foi
apresentado no Teatro Mossoveta, em Moscovo, nos dias 4, 5 e 6 de Julho, sendo o primeiro
espetaculo portugués a marcar presenca neste importante festival. Sombras - a nossa tristeza €
uma imensa alegria, de Ricardo Pais, apresentou-se ao lado de criagdes com assinatura de nomes
maiores das artes de palco, como sdo os coredgrafos William Forsythe, Bill T. Jones, Matthew
Bourne e Joseph Nadj e os encenadores Robert Lepage e Emmanuel Demarcy-Mota.

Esta participagdo do TNS] em Moscovo deixou as portas abertas para uma continuidade de
colaboragio entre os dois paises.

4, PROJECTO & PROMOGCAO
4.1. Pablico alcangado:

O ntimero total de ptblicos do TNS], alcangado no terceiro trimestre de 2013, atingiu os 10.532
espectadores, dos quais 6.002 foram relativos a iniciativas apresentadas nos espagos TNS]
(Teatro S3o Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria) e 4.530 relativos a
digressdes de espetaculos produzidos e coproduzidos pelo TNS], conforme se pode constatar no
Anexo 2 - Relatério Publicos 2013_3° Trimestre.

Comparativamente com o publico total alcancado no periodo homélogo de 2012 (sem
digressdes), registou-se um decréscimo de 22% (7.651 vs 6.002), e considerando os numeros totais
com digressdes assistiu-se a um decréscimo de 31% (15.198 vs 10.532). No entanto, em termos
acumulados, e face as estimativas para o final do 3° trimestre, o niumero alcangado ficou acima

do previsto em cerca de 26% (60.562 vs 47.977).



A taxa de ocupagdo ponderada dos espetaculos vendaveis situou-se em 56%, tendo sido
negativamente influenciada pela taxa de ocupagio da carreira do espetaculo Os Negdcios do
Senhor Jilio César que ficou muito aquém do previsto (35% de ocupagio). Se nio
considerassemos este espetaculo a taxa de ocupagio seria de 68%, dois pontos percentuais acima
da registada no trimestre anterior.

Além dos nimeros de publicos atingidos pelas atividades do TNS] - e constantes do Anexo 2 - é
de salientar também o niimero de visitas de grupos escolares ao edificio do Teatro Sio Jodo,
que durante o 3° trimestre contabilizou 392 visitantes e as visitas ao Centro de
Documentacio, localizado no Mosteiro de S3o Bento da Vitdria, que registaram 185 visitantes.

Relativamente ao previsto em sede de plano de atividades para o nimero total de ptblicos a
atingir em 2013 (58.384), no final do 3° trimestre, este encontra-se ultrapassado uma vez
termos atingido ja os 60.562 espectadores.

4,2, Analise das receitas de bilheteira

As receitas de bilheteira relativas ao periodo de julho a setembro de 2013, totalizaram 11.796
euros. Este valor representa um ligeiro decréscimo face ao que estava orgamentado para o
periodo (12.900 euros). O terceiro trimestre do ano é, por norma, o periodo onde as receitas
sio menores comparativamente com os outros periodos, tendo em conta os 3 espagos (TNS],
TeCA e MSBV) se encontrarem encerrados durante o més de agosto. Ainda assim, as receitas
de bilheteira acumuladas ao 3° trimestre ascendem a 168.689 euros, 25% acima do
previsto.

As receitas provenientes da cedéncia de espaco do MSBV registaram, neste periodo, um valor
superior ao previsto, ao alcancar 23.990 euros (face aos 16.000 euros estimados). Este
incremento, no entanto, ainda ndo permitiu colmatar a quebra registada nos trimestres
anteriores, estando, em termos acumulados, ligeiramente abaixo do previsto. Acreditamos,
contudo, que as reservas ja confirmadas e os pedidos pendentes permitirio terminar o ano em
linha com o valor global previsto em sede de plano de atividades (70.000 euros).

As receitas globais (bilheteiras, digressdes, merchandising e cedéncias de espago) atingiram,
neste 3° trimestre, um total de 96.307 euros, registando uma variag¢do positiva de 21%, face ao
orcamentado. Em termos acumulados até ao final do 3° trimestre, as receitas totais angariadas
estdo 13% acima do previsto.

4.3. Divulgagio

No primeiro més deste 3° trimestre, foram realizadas campanhas que permitiram dar
notoriedade as iniciativas apresentadas nos 3 espagos (Teatro Sdo Jodo, Teatro Carlos Alberto e
Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria) nomeadamente: Mdquina-Troia, exercicio dos alunos
finalistas de teatro da ESAP, com encenacido de Roberto Merino (Teatro Carlos Alberto, de 5 a
7 de Julho); Mostra de Processos/Portugal 2013 com conce¢io e programacio de Alberto
Magno (Mosteiro Sdo Bento da Vitéria, de 9 a 13 de Julho); A Visita da Velba Senbora, de



Friedrich Durrenmatt, com encena¢io de Nuno Cardoso (Teatro Nacional Sio Jodo, de 10 a 14

de Julho).

Em setembro, com o inicio da nova Temporada 2013-2014 foi feito o lancamento da
programagio para o ultimo quadrimestre do ano numa apresentagdo publica realizada no dia 5
de setembro, no saldo nobre do TNS]J, para toda a comunicagdo social, amigos TINS]J e ptblico
em geral. Esta sessdo contou com a presenca de alguns dos criadores que apresentaram os seus
projetos para este periodo, nomeadamente: Ana Vitorino (Visdes Uteis), Gongalo Amorim
(Teatro Experimental do Porto), Julieta Guimardes (Companhia Erva daninha), Nuno M
Cardoso (Cio Danado) e Rodrigo Francisco (Companhia de Teatro de Almada). Este foi o
momento de arranque para a divulgagdo agregada das iniciativas a apresentar nos meses de
setembro a dezembro, ao qual se seguiu a campanha de divulgagio geral utilizando para o efeito
os seguintes suportes: anuncios de imprensa, cadernos de programacio set-dez, teldes colocados
nas fachadas do TNS]J e TeCA e newsletters mensais.

Durante o més de setembro de destacar ainda o lancamento das campanhas de divulgagio dos
espetaculos Os Negdcios do Senbor Julio César e da iniciativa Corrente Alterna - Mostra de
Criagdes Incognitas, que ocuparam o Teatro Nacional Sdo Jodo e o Teatro Carlos Alberto
durante este més, respetivamente.

Durante este periodo foram desenvolvidas algumas a¢Ses promocionais utilizando nio sé a
pagina oficial do TNSJ no FaceBook, mas também a plataforma Let’s Bonus que permite a
venda de bilhetes com desconto e, simultaneamente, a divulgagio dos espetaculos a uma grande

base de dados.

No que diz respeito a divulgagio utilizando plataformas digitais o sitio institucional
www.tnsj.pt foi visitado, neste 3° trimestre de 2013, por 14.509 utilizadores, que geraram
56.759 visualiza¢bes, o que comparativamente com o periodo homoélogo de 2012 representa
um ligeiro decréscimo (uma vez que no 3° trimestre de 2012 tinham sido registados 65.661
visualizagdes), compreensivel por terem existido menos iniciativas em 2013, face a igual periodo
de 2012.

No que diz respeito as redes sociais, a pagina do TNS] no FaceBook registou 1055 novas
adesdes, totalizando no final do 3° trimestre 19.615 fas, o que significa um aumento de 6%
face ao trimestre anterior.

4.4. Projetos Educativos

Durante o terceiro trimestre de 2013, no ambito dos projetos educativos, foram realizadas
diversas iniciativas, na sua maioria esgotadas ou com um ndmero de participantes superior ao
previsto, com vista a estabelecer uma relagdo com o publico (nomeadamente mais jovem)
através de acdes de formagio/ocupacionais que contribuem para uma aproximacio as artes
performativas bem como para o desenvolvimento de novas aptiddes.

Além das habituais visitas guiadas de grupos escolares ao Teatro - nas quais os jovens tém a
possibilidade de conhecer, além da sala de espetaculos, a sala de ensaios, os camarins e as zonas
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técnicas, espagos normalmente vedados ao publico e que, como vimos no ponto 5.1, atingiram
392 visitas — foram ainda realizadas: Oficinas Criativas (14 julho e 22 setembro), onde criangas
dos 6 aos 12 anos realizaram atividades ludicas e pedagdgicas nas quais se exploraram as
possibilidades expressivas das criangas, estimulando a sua criatividade e inspiradas no espetaculo
em cartaz, num total de 12 participantes; Oficina Pé de Danga (6 de julho), orientada por
Victor Hugo Pontes, na qual o bailarino e coredgrafo propds uma experiencia de descoberta de
linguagem coreografica, estabelecendo diversas ligagdes ao seu mais recente espetaculo Zoo e
que contou com 26 participantes; Uma noite no sdo Jodo (6 julho) em que 21 criangas entre os 8
e 0s 12 anos passaram a noite no teatro. Munidos de pijamas e sacos-cama o programa consistiu
numa visita noturna, a luz de lanternas e numa espécie de acampamento de Verdo no coragio
do teatro - o palco; Oficinas Verdo no TNSJ (15 a 26 de julho), realizadas com orientagio da
atriz Marta Freitas/Mundo Razoavel, e destinadas a criangas dos 6 aos 8 anos, que permitiam
ocupar uma parte dos tempos livres das férias de verio com experiéncias ao nivel da escrita, da
representacio e da percussio, dando origem a um exercicio teatral coletivo. A Oficina Verdo no
Teatro 1 destinou-se a criangas dos 6 aos 8 anos (15 a 19 de julho) e a Oficina Verdo no Teatro Il
a criangas dos 9 aos 12 (22 a 26 de julho), num total de 30 participantes; Oficina Pimenta na
Lingua (21 setembro): com o pretexto da apresentagdo do espetaculo Comer a Linguna para
criangas a partir dos 7 anos, em Novembro 2013, que tera sessdes para escolas, o Teatro do Frio
concebeu uma oficina - dirigida a professores - de partilha e exercitagio de mecanismos e
sensibilidades que estiveram na raiz da sua criagdo e que contou com a presenga de 19
professores. '

Os projetos educativos foram complementados ainda com diversas Oficinas Domingos no
TNS]J, dirigidas para todo o ptiblico que assiste aos espetaculos de domingo a tarde no Teatro
Nacional S. Jodo, com especial enfoque no publico sénior.

4.5. Notoriedade TNSJ nos media

Relativamente a notoriedade da marca TNSJ e das suas iniciativas nos media, neste terceiro
trimestre de 2013 foram registadas, de acordo com os relatorios CISION, 555 noticias, as quais
corresponderam, em termos de Automatic Advertising Value (AAV), 1.141.857 euros, como
pode ser constatado no Anexo 3 - Relat6ério Media 3° Trimestre 2013.

Em termos de reparticio do total de noticias por meio, esta registou a seguinte repartigio: 8%
em TV, 55% em Imprensa, 1% em radio e 36% em Internet, uma variagio atipica em termos
de reparti¢do de meios, mas que reflete o periodo sazonal deste trimestre.

Comparativamente ao periodo homologo de 2012, assistimos a uma diminui¢io no nimero de
referéncias, que reflete também o menor niimero de iniciativas comunicadas (7 em 2013 vs 5 em
2012). No entanto, o Automatic Advertaissing Value registou uma ligeira subida,
comparativamente com o periodo homélogo (1.138.680 € em 2012 vs 1.141.857 € em 2013), o
que significa que apesar do menor nimero de iniciativas realizadas, e do menor nimero de
referéncias obtidas, a mancha noticiosa nos meios manteve-se em valor equivalente.
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4.6. Gastos de Promogio & Divulgacio

Os gastos gerais de promogdo e divulgagio (relativamente a todos os departamentos do
pelouro de Promogdo e Relagdes Externas) totalizaram, neste 3° trimestre de 2013, 183.351
euros, abaixo do orgamentado em 3.160 euros para o periodo (Anexo 4 - Resultado Analitico
3° Trim. 2013, mapa 4.7), o que demonstra um desvio insignificante face ao previsto.

Relativamente aos gastos de promogio e divulgagio incorporados (custos dos diversos
departamentos do pelouro que sio diretamente imputados aos espetaculos) durante o 3°
Trimestre - mapa 4.4.1 - estes situaram-se nos 24.281 euros, tendo ficado abaixo do
orcamentado para o periodo (28.795 euros). Este desvio justifica-se por nio estarem ainda
contabilizados alguns valores relativamente aos espetaculos ocorridos em setembro.

5. EDICOES

Nos meses de julho, agosto e setembro de 2013, o departamento de Edigdes assegurou a
elaboracio de um conjunto de materiais com o propodsito de documentar as iniciativas e
espetaculos apresentados no ambito da programagio do TNSJ. A saber: o Caderno de
programagio Set-Dez 2013; o Portfolio Temporada 2012-13; os Programas de Sala de
Corrente Alterna — Mostra de Criagdes Incdgnitas e do espetaculo Os Negdcios do Senhor Jilio
César; e as Folhas de Sala do IV Encontro Nacional de Cenografia e do Dia Mundial da Miisica.
Paralelamente, o departamento de Edi¢des assegurou a elaboragio e a corregio de contetidos de
todos os Materiais Promocionais produzidos (flyers, cartas, convites, postais, aniincios de
imprensa, newsletters eletronicas, etc.) para os eventos supracitados, bem como para uma série
de outras iniciativas, como as Leituras no Mosteiro e os Projetos Educativos previstos para o
trimestre em causa. Fol ainda concluida a edigdo do livro O Despertar da Primavera, de Frank
Wedekind, tradugio, prefacio e notas de Jodo Barrento, o décimo volume da Colecio Teatro
Nacional S3o Joio/H{mus.

Mencione-se, finalmente, a formatagio de contetdos para a iporto, a Agenda Cultural da Area
Metropolitana do Porto, e a atualizagdo informativa do sitio do TNSJ na Internet.

6. OBRAS E EQUIPAMENTOS
6.1. Plano de Investimentos

e As obras de restauro da fachada do edificio

Tal como ja se referiu, a obtencio de financiamento comunitirio do QREN em
Setembro de 2012, no 4mbito da candidatura da Cédmara Municipal do Porto para a
requalificagio do espago publico, tendo o TNS] passado a integrar esta mesma
candidatura como Entidade Parceira da CMP, permitiu que no primeiro trimestre do
ano em curso se tenha adjudicado a empreitada de restauro do edificio do TNS].

Durante o terceiro trimestre de 2013, deu-se seguimento aos trabalhos desta empreitada,
que em termos de contrato tem o valor global de 667.800€, o qual serd comparticipada
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pelo QREN em 85%. Verifica-se contudo que havera necessidade de prorrogagio de
prazo para execugio dos trabalhos em virtude da descoberta de uma série de dados
imprevistos (caracteristicos de obras de restauro complexas como esta €) e,
consequentemente, de aprovacio e trabalhos a mais. Foram iniciadas as negociagdes para
celebragdo de acordo nesse sentido.

No 2° trimestre foi registado nos investimentos o montante de 38.803€ relacionados
com esta obra. Neste 3° trimestre fol registado o montante de 155.990€, estando no total
registado o montante de 194.793€ para a obra, cuja conclusdo esta agora prevista para
finais de Margo de 2014.

e Os equipamentos adquiridos:
No terceiro trimestre elevaram-se a 41.386 euros as aquisicbes de bens do activo
imobilizado corporeo, relacionadas com equipamento técnico e informatico.

e Conclusio
O investimento total deste trimestre ascende a 197.376€, constatando-se um desvio de
execugdo de cerca de 535m€ em relagdo ao orgamento, inerente ao facto da Obra de
Restauro do edificio ter tido o seu inicio s0 no decurso do segundo trimestre, prevendo-
se a sua conclusdo ate final de Margo de 2014,
O valor de investimento acumulado no ano ascende a 255m€, ou seja 547m€ abaixo do
orgamentado.

7. RECURSOS HUMANOS
7.1. A contratagio de pessoal

Face as incertezas or¢amentais existentes, a Administragdo continua a manter suspensa a
tarefa de selecgio e formagio de profissionais de exceléncia para construir um quadro de
pessoal capaz de levar a cabo a missdo que atualmente nos cabe. Contudo, face ao facto
de o quadro atual desta Entidade estar ja reduzido ao seu expoente (abaixo do) minimo,
€ imperativo ir substituindo os elementos que por alguma razio saem.

Tendo ocorrido duas rescisdes de contrato por iniciativa dos trabalhadores no primeiro
trimestre do ano, a Administragio solicitou a Dignissima Tutela autorizagdo para
proceder as respetivas substituicdes — através da renovagdo de um contrato a termo certo
que passara a contratado sem termo e da selegio e contratagio de um novo trabalhador -
tal como impd&e a Lei de Orgamento de Estado para 2013. Solicitamos ainda autorizagio
para proceder as contratagdes dos artistas de que o TNS] necessita para cumprir a sua
missio (uma vez que nio possui qualquer ator ou outro artista no seu quadro de
pessoal), a0 abrigo da Lei n.® 4/2008, alterada pela Lei n.° 28/2011, de 16 de junho.

Em resposta a tal solicitacdo, foi concedida autorizagdo para as contratagdes pretendidas,
tendo apenas o TNS]J que salvaguardar o cumprimento do art. 63° da Lei OE 2013, que
estipula que no final deste ano devera verificar-se uma diminuigio de 3% face ao final do
ano anterior, o que esta garantido, uma vez que no final de 2012 o TNS]J tinha um total
de 101 contratados (88 com contrato sem termo + 13 contratados a termo certo) e no
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final deste ano tera um total de 93 trabalhadores contratados (87 sem termo + 6

contratados a termo certo) .

No final do terceiro trimestre o TNS] tinha um total de 90 contratados (87 com

contrato sem termo + 3 contratados a termo certo).

7.2. Custos com o pessoal

No terceiro trimestre o valor acumulado de custos com pessoal eleva-se a 1.727mé€,
menos 23m€ que o valor orgamentado para o final deste trimestre, valores acumulados,

a variagdo de 1% reflete que esta a ser cumprido o planeado para o periodo.

7.3. A formagio e qualificacdo dos recursos humanos

Em conformidade com o objectivo delineado pela Administracio de assegurar a
qualificagio técnico-profissional dos trabalhadores da casa, e assim assegurar uma
valorizagdo individual continua, continuou-se a possibilitar a frequéncia de ac¢Bes de

formacio, que se enumeram:

FORMAGCAO PROFISSIONAL 3° TRIMESTRE DE 2013

Data 1 Trabalhadores

Carlos Barbosa, Joel
Santos, Lidio Pontes,
Antbnio Quaresma,
Paulo Sérgio, Adélio
Pera, Joaquim Marques,
Filipe Pinheiro, José
22 e 23 de Julho Rodrigues, Abilio
Vinhas, Francisco Leal,
| Anténio Bica, Joel
Azevedo, Pedro
Guimaries, Catia
Esteves, Ricardo Silva,
Rui Sim3o e Emanule
Pina
Filipe Silva, Paulo
Ferreira, Joaquim
| Marques, Carlos Barbosa,
. Antbnio Quaresma, Joel
Santos, José Rodrigues,
Abilio Vinhas, Nuno
Gongalves, Ad3o
Gongalves, José
! Fernando Costa, Rui
o | Sim#o José Emanuel Pina

Inicio 23 de
Setembro

|
25 de setembro a |

10 de outubro Domingos Costa /

Fernando Neves

| Filipe Silva, Joerge Silva, |

Tema

Manocbra de cordas

Entidade

Veltagus, 1da

| Curso de Eletricidade

i trabalho e sua aplicagio

| pratica ( proc.salarios) |

Alteragdes ao cédigo do |

i Camara de Comeércio e Ind. Luso
Alemi
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Para além das ac¢des de formag3o desenvolvidas no ambito do seu Projeto Educativo, que
envolveu intimeros alunos e professores do ensino secundario e das escolas superiores de letras,
arquitetura, musica, danga e teatro, o TNSJ promoveu e acolheu ainda neste terceiro trimestre
de 2013 um conjunto de iniciativas de formagdo pratica e tedrica nas areas técnicas da
comunicagio e produgio artistica. A saber:

Estagio de Dire¢do Técnica de Palco

O docente da ESMAE - Escola Superior de Musica e Artes do Espetaculo, do Instituto
Politécnico do Porto, Joaquim Cachim Madail prosseguiu neste trimestre o estagio profissional
nio remunerado e em contexto real de trabalho nas areas técnicas de palco (luz, som,
magquinaria, cena e video), com a duragio de 1 (um) ano, iniciado no passado dia 15 de junho,
sob orientagio do diretor de palco do TINSJ, Rui Siméo, no ambito da sua especializagio em
Iluminagio de Cena.

Estagio de Cenografia

A aluna, da Faculdade de Arquitetura da Universidade de Lisboa, Madalena Andrade Santos
iniciou no passado dia 9 de setembro um estagio profissional nio remunerado e em contexto
real de trabalho na area da cenografia/arquitetura de cena, com a duragdo de 2 (dois) meses,
durante o qual acompanha as fases de criagdo, construgio e montagem do cenario do espetaculo
“Ah, Os Dias Felizes”, sob a orientagio da responsavel do Departamento de Cenografia do

TNS]J, Teresa Gracio.

Curso de Eletricidade

14 (catorze) elementos dos servigos técnicos de palco do TNS]J, entre maquinistas, aderecistas,
operadores de luz e sonoplastas, iniciaram neste més de setembro um curso de eletricidade geral
que os dotard dos conhecimentos especificos necessarios a instalagio de equipamentos elétricos
em absoluta seguranga. Este curso, com a duragfo de 3 (trés) meses, permitir-lhe-a igualmente
conhecer as regras gerais dos sistemas elétricos, diagnosticar avarias, reparar de forma eficiente
pequenas avarias e detetar as causas de curtos circuitos.

Ensaio de PAP / Academia Contemporinea do Espetaculo

Os alunos da ACE - Academia Contemporinea do Espetaculo Hugo Moedas, Nelson Alves
(vertente: luz), Valter Aratjo, Guilherme Silva (vertente: som), Maria Simdes (vertente:
cenografia), Eloisa Ascensio (vertente: figurinos), Jodo Carvalho, Inés Garrido e Joana Lemos
(vertente: interpretacdo), preparam desde 17 de junho, na Sala de Ensaios do Teatro Carlos
Alberto a sua Prova de Aptiddo Profissional (PAP), que tem como ponto de partida o texto “O
Maldoror Esta Vivo”, de Pedro Fiuza. Os trabalhos de preparagio da prolongam-se até 12 de
julho, estando prevista a sua apresentagio publica para 18 de julho, no Espaco Bruto da Fabrica
Social José Rodrigues, na cidade do Porto.

Voluntariado

Com o objetivo de incentivar a participagdo da comunidade no desenvolvimento das suas
atividades, fomentando simultaneamente o gosto e o interesse pela cria¢do e fruicdo artistica
nos dominios das artes cénicas, o TNS] implementou o projeto Voluntariado no TNS]J. Nesse
sentido, desenvolveu no trimestre anterior uma campanha de angariacdo de voluntéarios com
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vista a que estes possam contribuir para a percussio da sua Missio de Servico Piblico e
proporcionando aos voluntarios: a oportunidade de contribuir positivamente para o sucesso do
teatro na comunidade; a integracio em projetos institucionais de referéncia; beneficios de
formacgdo cultural e desenvolvimento de competéncias; valorizagio intelectual e pessoal dos
voluntarios; e descobrir as diferentes areas profissionais que comp&em um teatro.

Na sequéncia dessa campanha de angariagio, a adesio ao programa de voluntariado foi bastante
satisfatoria tendo sido assinados 18 (dezoito) protocolos de voluntariado, cujos participantes (de
idades e formagdo diversas) se encontram distribuidos pelas diversas areas do teatro,
nomeadamente as areas de imprensa, relagdes putblicas e projetos educativos, centro de
documentacio, direcio de cena, cenografia e video.

8. PROCESSOS INTERNOS E SISTEMAS DE INFORMACAO

O plano de atividades para 2013 em sede de sistemas de informagio (SI) prevé os seguintes
grandes objetivos: 1) aumentar a disponibilidade dos servigos e a fiabilidade dos sistemas, ii)
aumentar as garantias de preservagio de dados, ii1) aumentar a abrangéncia das funcionalidades
oferecidas de forma a incrementar a produtividade dos colaboradores do TNSJ e iv) ndo
aumentar o esforco envolvido na manutencio de postos de trabalho, nas infraestruturas de
computagio e comunicagio e na gestdo dos servigos centrais evitando, assim, reforcos a nivel da
equipa de SI envolvida (ESI).

As atividades do terceiro trimestre centraram-se na continuagdo da revisio dos servigos de
dados centrais, em particular dos servios centrais de copias de seguranga e nos servigos de
terminais remotos, de diretorio, de bases de dados e de seguranca légica. Continuou-se também
a revisio das infraestruturas de comunicagbes sem fios, com aquisicio de equipamentos
adicionais para aumentar o alcance da rede sem fios, bem como o aumento da capacidade
instalada em termos de espago de armazenamento nos servidores.

Procedeu-se 4 analise para posterior desenvolvimento de uma aplicagio integradora da relaciio

com o publico, que permite obter informagio variada relativa a relagio com esse publico de
forma eficaz e que permita tomar iniciativas de promogio mais direcionadas.
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I1. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A anilise da situagio economico-financeira sera efetuada, como usualmente, numa dupla
perspetiva: o modelo de controlo de gestdo implementado para identificar custos e proveitos
com a prestagio do servico de interesse publico e as Demonstragdes Financeiras tal como se
encontram definidas pelo Sistema de Normalizagio Contabilidade (SNC).

Os desvios verificados serdo explicados com referéncia ao Orcamento aprovado (ou seja,
baseado no valor de IC que nos foi formalmente comunicado e no correspondente Plano de
Atividades proposto a Tutela) para o ano de 2013.

1. RESULTADO ANALITICO - Controlo Orgamental

O apuramento do Resultado Analitico encontra-se explicado nos Mapas Anexos a este
Relatério, Anexo 4, Mapas 4.1 a 4.11, com identificagio dos desvios: no 3°T por comparagio
com o previsto.

1.1. ANTECEDENTES

Referem-se a situagdes particulares que influenciaram o apuramento do resultado no 2°
trimestre:

1) Indemnizagdes Compensatdrias e Contribuigées do Mecenato

A cobertura financeira do Plano de Atividades foi estruturada com base nas dotagdes
orcamentais anuais de 3.824 mil euros de indemnizages compensatorias.

Do ano de 2012 transitou, ao nivel de or¢amentagdo interna, uma parte da indemnizagio
compensatdria atribuida no ano transato, no valor de 664m€, de forma a assegurar a
cobertura do custo total dos espetaculos entdo em curso.

2) Espectdculos em Curso

Conforme mapa Anexo 4.9, no valor de 255m€, incorporam o somatério dos custos diretos
incorridos com os espetaculos que no final do trimestre ainda ndo estdo encerrados,
conforme modelo de custeio adotado.

3) Financiamento dos custos

Desde final de 2009 passou a ser adoptada a politica de afectagdo dos subsidios

orcamentados aos custos fixos, no pressuposto do ponto de equilibrio - entre custos
assumidos e receitas obtidas, no ano.
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1.2. RESULTADO ANALITICO

e No 3° Trimestre o resultado liquido acumulado é positivo de 271.002€, que nio
corresponde ao orcamentado, o que é em grande parte justificado pelas ja referidas
alteragBes a calendarizagio da programagio, ao cancelamento de alguns espetaculos, bem
como a politicas de contencio de custos. Trata-se de um desvio positivo apenas
temporal.

1.2.1 Resultado no 3° Trim
Fazendo a anilise diretamente do Mapa Anexo 4.1, pode-se constatar que para a formacio do
resultado final deste trimestre, tiveram especial relevo os factos com impacto nas seguintes
rubricas:
1) Mais receitas de bilheteira (global) no valor de 45mé€;
2)Menos custo direto do espetaculo, no valor de 200me€;
3) Redugio de receitas “Outros Rendimentos”: Dotagdes do Estado 85m€;
4) Os Gastos Indiretos, que compreendem a Gastos de Promogdo e Divulgagio e
Administrativos e Outros, redugao no valor de 111m¢€.

2. INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO (IPGs)

2.1. BALANGO COMPARATIVO

Realgamos as principais rubricas com variag8es significativas, relativamente ao or¢amento:
1) Contas do Ativo

Ativos Fixos (redugio de 518m€)
e Ativos Fixos - Imobilizagdes Corporeas:

Globalmente verificou-se uma redugio de 518m€ na comparagio de valores liquidos de
amortizagbes acumulados. Tal é justificado, no essencial, pelo diferimento da execucéo da Obra
de restauro da fachada do TNS]J, cujo impacto é de cerca de 566m€. Compensado pelo ligeiro
incremento de outros investimentos de 12m€ e ainda pela redugio das amortizagdes do
exercicio de cerca de 16me€, (decorrente da redugio de investimentos) e ainda pela previsio de
fecho do ano de 2012 ter sido de 885m€, quando na realidade foi de 909me€.

Conforme ji explanado no ponto préprio (ver ponto 6 supra), o acumulado ao terceiro
trimestre dos investimentos ficou abaixo do or¢amento em 548mé€, justificado maioritariamente
pela execugio/conclusio da obra da fachada do TINS]J.
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Inventarios - Existéncias:

Registam uma redugio de 142m€ - no valor dos espetaculos em curso (ja fundamentada acima
no ponto 2.3 em que se refere ascenderem a 255m€ em 30.09.2013), e cujo valor or¢ado esta
influenciado em 200m€ para menos do que o previsto no fecho de contas de 2012, em que se
previam transitar cerca de 236m€, quando na realidade do ano de 2012 apenas transitaram
34m¢€.

Simultaneamente o incremento de cerca de 432m€ nos Diferimentos de Receitas - rubrica do
Passivo -~ comparativamente ao orgado, compensa e justifica a principal a diferenca
remanescente para a variagio desta rubrica do Ativo.

Prevé-se que com o fecho dos espetaculos em curso estas diferengas se compensem.
Depositos Bancarios e Caixa:

O aparente excesso de liquidez de 758m€, comparativamente com o orgamentado, decorre da
Previsdo de fecho de 2012 ser de 732m€, quando na realidade o ano de 2012 foi encerrado com
1.276m€ de disponibilidades, o que justifica cerca de 544m€ o que esta relacionado com a
transi¢io de custos para o exercicio de 2013.

A redugio de pagamentos relativos as rubricas de Fornecimentos e Servigos Externos, em cerca
de 94m€ justifica em parte o restante excesso de liquidez. No entanto, sio pagamentos que irdo
ocorrer ate final do ano de 2013.

Por fim, ocorreu ainda no final do trimestre o recebimento de 100m€ do Fundo do Fomento
Cultural, relativo a primeira tranche do reforco atribuido no valor global de 200mé€, para
financiamento da programagio do tltimo trimestre.

2)  Contas do Passivo

Fornecedores (Conta corrente e Imobilizado)

O incremento dos valores em divida, comparativamente ao or¢amentado, em 16m€ em
Fornecedores c/c e Imobilizado é pontual.

Nio havendo valores com atraso superior a 90 dias, o prazo médio de pagamentos situou-se nos
26 dias.

Diferimentos
O incremento dos valores nesta rubrica, comparativamente ao orgamentado, em 432me€ esta
relacionado com o valor dos espetaculos em curso, conforme referido na rubrica de Existéncias

(Ativo).
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Da anailise dos graficos acima, conclui-se que a Autonomia financeira (49%) e a Solvabilidade
(98%) apresentam valores abaixo ao orgado para 2013, tendo desvios de -27% e -51%
respetivamente. Justificado em parte pela reducio dos Capitais Préprios, face ao or¢amento em
cerca de 328 m€. A estrutura do Ativo mantem-se equivalente ao or¢amento nio tendo impacto
na Autonomia Financeira, contudo o aumento do Passivo em cerca de 59%, conjuntamente
com o efeito da redugio dos Capitais Proprios tem impacto direto no racio da Solvabilidade.

De realcar a necessidade de explicar as diferengas para o orgamento do valor do Capital Préprio
que se apresentam desfavoraveis em 328m€ (cerca de 22%) mas que decorrem de dois efeitos de
sinal oposto: nio estard ainda concretizada a reserva a ser constituida com os fundos a receber
do QREN para o investimento na Obra da fachada do TNS]J, menos 611m€, compensado em
parte pelos Resultados positivos do periodo 271m€, ao que acresce o resultado positivo do ano
de 2012 que foi de 12m€.

Como consequéncia dos factos acima referidos, ha que realgar que na atual estrutura de capitais
da empresa regista-se neste trimestre um Fundo de Maneio positivo em 143m€, quando no
orcamento estava previsto um valor negativo de 43m€, a variagdo decorre essencialmente do
diferimento dos investimentos face ao valor previsto no orgamento e dos resultados positivos,
face aos fatores decorrentes da atividade, mas que previsivelmente serio diluidos até final do
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Previsivelmente a situagdo que agora é apresentada - folga adicional de Fundo de Maneio - sera
revertida nos proximos trimestres, considerando que a obra da fachada do TNSJ estd a
decorrer, mas apenas foi pago cerca de 180m€ facto que originara necessidades de Tesouraria
permanentes, até se concretizarem os reembolsos do QREN, uma vez que estes movimentos
financeiros irdo ocorrer durante 2013, conforme explanado em . 6. e 2.3.1.

2.2 - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA
2.2.1 - Fornecimentos e Servigos Externos

Neste trimestre o valor acumulado ascendeu a 1.458m€ que comparativamente com o
orgamento regista uma reducio global de 94m€, o que significa 6% de variagio.

Esta redugio resulta essencialmente da nio concretizagio de todas as despesas relativas aos
Espetaculos em curso, e outras despesas que transitaram para o periodo seguinte.

Passamos a identificar as rubricas que merecem especial relevo:
o Deslocagdes e Estadias: reducdo de 36m€
o Transporte de Mercadorias: redugio de 21m€
o Owutros Servigos: reducio de 18mé€
o Trabalhos Especializados + Honorarios: incremento de 18m€

E ainda como resultado de politicas de contengio de custos pudemos apurar cerca de 18m€ de
economia no decurso do presente semestre, distribuidas por varias rubricas, donde podemos
realcar:
Ferramentas e Utensilios; Material de escritorio; Livros e Documentagio Técnica;
Rendas e Alugueres; Despesas de Representagdo; Comunicagdes entre outras.

2.2.2 - Custos com Pessoal
Globalmente constatou-se uma redugio de custos com o Pessoal na ordem dos 23m¢€, o
que aponta para uma variagdo de 1%, que decorre, tal como ja referido em 7.2 acima,
estando em linha com o previsto no orgamento do periodo.

2.2.3 - Amortizagdes e ajustamentos do exercicio

Registou-se uma redugdo de 17m€, que corresponde a 11%, justificada pelo diferimento
dos investimentos, sobretudo da conclusdo da obra da fachada do TINS].

2.2.4 - Racios de rentabilidade

Indicadores 3°Trim. Real | 3°Trim. Org. Orc. 2013
Ebitda m€ 413 159 226
Ebitda / Custos com o pessoal % 24% 9% 10%
VAB m€ 2.148 1.968 2.592




i

Da analise dos indicadores acima, podemos concluir que o aumento do Ebitda, bem como do
Ebitda per-capita, deve-se ao resultado acumulado ter sido positivo em 271mé€, conforme
explanado no ponto II 1.2, facto que deriva do incremento de receitas e da afetagdo dos custos a
espetaculos ainda n3o estdo encerrados, considerando ainda que os Custos com o Pessoal estéo
de acordo com orgamento.

O aumento do VAB ¢, também, justificado pelo resultado que foi apurado até ao final deste
trimestre, que ao contrario do previsto nio foi nulo, mas positivo de 271m€, prevendo-se que
venha a ser diluido até final do ano.

2.3 - DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

2.3.1 - Evolugdo tesouraria:

Real Real 2013 Or¢.2013 | Desvio | Or¢am.
Rubricas 4 : = = = 3° trim.
2012 18T 28T 3°T [3°T (acum.) 3°T (acum.) (Real/Ore. 2013

Recebimentos:

Recebimentos de clientes 320367 111.211[ 106.533] 119.697[ 337.441[ 270.0001 67.441 354.000

Indemnizagdes compensatorias 3.824.229 M 1.912.115[ 956.057[ 2.868.172[ 2.868.1721 [3.824.229

Subsidios e Mecenato 70.000 M r " r

Empréstimo da IGCP 846.068 [ 846.068[ " 846.068

Recebimentos relacionados ¢/rubricas extraordinarias | 1.209.498 99.099[ 99.099 611.230f -512.131[ 611.230
. Tomlderecebimentos| 5.424.094| 957.279| 2.018.647| 1174.854| 4.150.779| 3.749.402| 401.378| 4.769.459
Pagamentos: ' )

Pagamentos a fornecedores 2.100.905] 564.833[ 588.310[ 393.401[ 1.546.544] 1.593.900[ -47.356[2.002.484

Pagamentos ao pessoal 2178294 612.730[ 537.976[ 540.049[ 1.690.755[ 1.750.177[ -59.421(2.354.000

Pagamento do Imposto s/ Rendimento 11.444 16.128 2.144[ 18.272f 12.585

Pagamentos relacionados c/rubricas extraordinarias " 846.068 [ 846.068[

Imobilizagdes corporeas 92365 22.581[ 12.810[ 233.336[ 268.726[ 824.230

Outros [ 2.584f 475 r 3.059( 12.000

77777 ~ Total de pagamentos| 4.383.008| 1.202.727| 2.001.766| 1.168.931| 4.373.424| 3(5.205.299)|
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 235107 1.2 " 1.047.626] 1.276.193[ 732.459
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo| 1.276.193| 1.030.7- 6| 1.053548| 1.053.548 2! 316.618
Valor de pag. medio necessario para 2 méses----- 730.501 801.818 [ 971.872 867.550 |

No presente trimestre realcamos na Rubrica extraordinaria o valor de 100me€ relacionado com
o Fundo Fomento Cultural destinado a financiar os espetaculos do tltimo trimestre.

O prazo médio de pagamento a fornecedores situou-se nos 26 dias, o que representa um
acréscimo de 12 dias face ao previsto em or¢amento, essencialmente devido a impossibilidade de
cumprimento do estimado quanto a execucio dos pagamentos da empreitada de restauro.
Realcamos que nio se registam pagamentos com atraso superior a 90 dias.

Da analise dos pagamentos efetuados aos fornecedores constata-se uma reducéo justificada, tal
como ja referido anteriormente, pelo facto de a concretizagio dos procedimentos para a
celebracio dos contratos de adjudicagio as Companhias estar ainda em curso, com a
consequente redu¢do global nos Fornecimentos e Servigos Externos. Salienta-se contudo que
tais pagamentos irdo previsivelmente ocorrer até final do ano.

No sentido de garantir uma gestdo com o minimo de seguranga, é certo que deveriamos ter
sempre asseguradas disponibilidades para 2 meses (pagamentos operacionais correntes), que,
conforme mapa acima, seriam de 972me€, facto que no final de setembro € uma realidade. Mas,
apenas momentaneamente, uma vez que o nivel de compromissos assumidos (inicio da Obra de
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recuperagio da Fachada do TINSJ) ira atingir um total de cerca de 600m€ a serem regularizados
no muito curto prazo, o que ira reduzir as disponibilidades para o nivel médio de cerca de
460m€, manifestamente abaixo do minimo.

2.5. CONCLUSOES

1. Decorrente do que acima foi exposto, conclui-se que as contas trimestrais agora
apresentadas puderam cumprir o pressuposto das regras de equilibrio financeiro, nio
obstante os alertas para as previsiveis fragilidades e pelos motivos de seguida realgados:

e O balan¢o apresentar como fonte de financiamento de longo prazo o capital
préprio (1.173me€), pontualmente agora suficiente para sustentar o valor das
imobilizagdes liquidas (1.020m€), revelando assim um Fundo de Maneio positivo
de 143m€. Contudo, manifestamente insuficiente para fazer face aos
investimentos totais da obra da fachada do TNS]J (valor total de 667m€), apenas
viavel com o financiamento, de 85%, via QREN, cuja efetivagio se espera apds
concretizagdo dos pagamentos.

e A esta fragilidade na cobertura das imobilizagBes acrescem as necessidades de
financiamento do Fundo de Maneio, gerado pela necessidade de antecipar gastos
com a preparagio de espetaculos (produtos em curso), que apresentam um total
de valor de 255m€, bem como as imprescindiveis reservas de tesouraria, que se
deveriam situar na ordem dos 972m€, no sentido de assegurar os pagamentos
correntes para cerca de 2 meses de atividade.

2. A analise dos indicadores de tesouraria, no final do presente trimestre esta influenciada
pelo diferimento de custos para os trimestres seguintes, facto que permite dar uma
imagem de equilibrio financeiro, que ao ser pontual, ndo anula a realidade das suas
grandes fragilidades - decorrentes de se estar numa fase de investimentos (Obra de
recuperagio da Fachada do TINS]) que, a manterem-se, para assegurar as necessidades
de muito curto prazo, designadamente, o nivel minimo de pagamentos correntes (e
de investimentos que serdo financiados pelo QREN “a posteriori”), poderdo por em
causa a normal operagio da empresa comprometendo a programagio futura.

III. CONCLUSOES E PERSPECTIVAS FUTURAS:

Em conformidade com o que foi exposto por esta Administragio em sede de Plano de
Atividades para 2013, consideramos que nos cumpre voltar a alertar a Tutela para os seguintes

dados:

1) A elaboragio do Plano de Atividades e Orgamento para 2013 foi efetuado no
pressuposto do equilibrio financeiro e sobretudo assente em regras e processos
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consolidados de boa gestdo, consubstanciado num adequado sistema de reporte de
informagio financeira.

2) DPela analise dos indicadores de tesouraria continuam a constatar-se grandes
fragilidades para assegurar os compromissos com investimentos previstos no
orcamento;

3)  Consciente dos fortes condicionalismos econdmico-financeiros que o Pafs atravessa,
esta Equipa Dirigente continua a concentrar todos os esfor¢os possiveis para contrair
a despesa associada a estrutura fixa da Organizacio, libertando desse modo os meios
necessarios a prossecugio da atividade que constitui em nosso entender o
cumprimento da missdo de servigo publico que nos foi entregue;

4)  Cremos que o presente Relatério de atividade do primeiro trimestre deste ano vai ao
encontro do que nos propusemos em sede de Plano de Atividades para 2013, e
demonstra que os esfor¢os desenvolvidos continuam a assegurar o nivel minimo de
atividade, ndo podendo contudo evitar-se (por agora) o reflexo do decréscimo de
orcamento nos publicos alcangados e consequentemente de receita angariada

IV. FECHO DO RELATORIO

O Conselho de Administragio deseja, como habitualmente, reiterar os seus mais vivos
agradecimentos:

Ao nosso Publico, pela preferéncia com que nos tem distinguido;

Ao nosso niicleo de Criativos e Atores, pela entrega aos nossos projectos;

Aos nossos Parceiros, pelo empenho numa comunhio de interesses;

Aos nossos Fornecedores, pela compreensio registada;

Ao nosso ROC, pela valiosa colaboragio prestada;

A todos os Trabalhadores, pelo entusiasmo na concretizagio dos nossos objetivos.
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ANEXO 1
Relatorio JULHO/SETEMBRO 2013

27 junho a 21 julho

Teatro Nacional D. Maria Il / Lisboa

VIOLENCIA - FETICHE DO HOMEM BOM

texto e encenacgdo Claudia Lucas Chéu

coprodugdo Associagio Cultural Teatro Nacional 21, TNDMII, TNSJ

1 julho

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria (Centro de Documentac¢io)
AZULCOBALTO/TEATRO - LANCAMENTO DE COLECAO DE TEATRO

leitura de excertos dos livros “Bela Dona e Outros Mondlogos”, de Pedro Eiras, “As
vezes quase me acontecem coisas boas quando me ponho a falar sozinho”, de Rui Pina
Coelho, ¢ “O Regresso de Ortov”, de Jaime Rocha

dire¢cdo Nuno M Cardoso

coorganizagdo Editora Companhia das Ilhas, TNSJ

3 a 5julho
Mosteiro de Sio Bento da Vitoria
Preview MAP/P
organizacdo DesNORTE; colaboragdo Fabrica de Movimentos, TNSJ
3 julho
Mosteiro de Sido Bento da Vitoria (Sala do Tribunal)
BOM SENSO E BOM GOSTO
de Susana Otero

3 julho

Mosteiro de Sido Bento da Vitdria (Sala do Tribunal)
RAM MAN/THE QUIVER MADE OF FLESH

de Catarina Miranda

3 julho

Mosteiro de Séio Bento da Vitéria (Claustro)
PARA TI, PARA MIM

de Elisabeth Lambeck

3 julho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria (Claustro)
O AMOR E FODIDO

de Flavio Leihan e Xana Novais

3 julho

Mosteiro de Sido Bento da Vitéria (Sala do Tribunal)
A DANCA DO CARNEIRO SELVAGEM

de André Soares

4 julho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria (Sala do Tribunal)
KORPER

de Xana Novais
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4 julho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria (Sala do Tribunal)
BOLGE

de Andreas Dyrdal

4 julho

Mosteiro de Sido Bento da Vitéria (Claustro)
ESBOCO

de Jodo Costa Espinho

4 julho

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria (Claustro)
ENCOUNTERS

de André Mendes ¢ Ricardo Pereira

4 julho

Mosteiro de Sao Bento da Vitoria (Claustro)
SIMON

de Jodo Costa Espinho

5 julho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria (Sala do Tribunal)
OUTRAS DESORDENS

de Joclécio Azevedo

5 julho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria (Claustro)
HYPER NOVA UTOPIC EMPIRE

de Pedro Rosa

5 julho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoéria (Sala do Tribunal)
QUEDA, EVENTO, COMPOSICAOQ, FIGURA

de Vera Mota

4 a 6 julho

Teatro Mossoveta / Moscovo

SOMBRAS

de Ricardo Pais

encenagdo Ricardo Pais

coprodug@o TNSJ, Teatro Viriato, C.C. Vila Flor, Sao Luiz Teatro Municipal
colaboragdo OPART

5 a7 julho

Teatro Carlos Alberto

MAQUINA-TROIA

exercicio dos alunos finalistas da ESAP-Escola Superior Artistica do Porto
a parir de “Esquilo” de Euripides

direcdo Roberto Merino

produgio ESAP
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9 a 13 julho

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria

MAP/P

organizacdo Produtora de Risco

colaboragdo Fabrica de Movimentos, TNSJ
9 julho
Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria (Claustro)
THE REASONABLE PARADOXES OF ZENON
de Daniele R. Leonardo

9 julho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria (Claustro)

WALKING AND TALKING

de Coletivo Qualquer-Ibon Salvador ¢ Luciana Chieregati

10 a 13 julho

Mosteiro de Sido Bento da Vitoria (Claustro)
DEUS EX MACHINA

de Jeong Seyoung

10 julho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria (Sala do Tribunal)
FEMALE

de Téania Dinis

10 julho

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria (Claustro)
HOMENAGEM

de Ana Trincdo

11 julho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria (Claustro)
SHARING SPACES: THERE IS NO SPACE BETWEEN
de Rebecca Camilleri

11 julho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria (Sala do Tribunal)
CONT

de Enrico L’Abbate

11 julho
Mosteiro de Sao Bento da Vitoria (Sala do Tribunal)
REMEMBER ME

de Adrian Garcia Ojos

12 e 13 julho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria (Sala do Tribunal)
CALCANHAR DE AQUILES

de Sara Wellenkamp
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12 julho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria (Claustro)
MA(DNLY

de Carles Casallachs

13 julho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria (Sala do Tribunal)
TREZE

de José Artur Campos ¢ Sara Montalvao

10 a 14 julho

Teatro Nacional Sio Jodo

A VISITA DA VELHA SENHORA

de Friedrich Durrenmatt

encenagdo Nuno Cardoso

coprodugio Ao Cabo Teatro, Companhia Maior, CC Vila Flor, Sdo Luiz TM

19 julho

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria (Sala de Ensaios)
TERTULIA SET

iniciativa enquadrada no Festival SET — Semana de Teatro Escolar
organizagdo ESMAE

colaboragdo TNSJ

20 e 21 julho

Teatro Nacional Sdo Jodo

IV ENCONTRO NACIONAL DE CENOGRAFIA
organiza¢do APCEN — Associacio Portuguesa de Cenografia
colaboragdo TNSJ

21 julho

Teatro Nacional Sido Jodo

ASSEMBLEIA GERAL DA ASSOCIACAO PORTUGUESA DE CENOGRAFIA
organiza¢do APCEN — Associacio Portuguesa de Cenografia

colaboragdo TNSJ

12 a 22 setembro
Teatro Carlos Alberto/Praca Carlos Alberto/Praca da Batalha
CORRENTE ALTERNA — mostra de criagdes
comissaria Julieta Guimaraes; coproducdo Erva Daninha, TNSJ
12 setembro
Teatro Carlos Alberto (Sala)
EMPREENDORIZA-TE
texto € encenagdo de Ricardo Alves; producdo Teatro da Palmilha Dentada

13 setembro

Teatro Carlos Alberto (Sala)

GOSTAVA DE TER UM PERIQUITO

criacdo e diregdo artistica Joana Morais; produgdo Musgo
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14 e 21 setembro

Teatro Carlos Alberto (Sala Oval)
PERSPICERE

concecdo, dramaturgia e interpretagdo Luis Aratdjo
produgdo Otto

14 e 21 setembro

Teatro Carlos Alberto (Sala de Ensaios)

UMA FORMA QUASE CILINDRICA

direcdo, criagdo e interpretacdo Teresa Santos

produgdo Companhia Ao Vento/Ventos e Tempestades-Associa¢ido Cultural

14 e 21 setembro

Teatro Carlos Alberto (Sala do Piano)
HISTORIAS DE PANOS E OUTROS TRAPOS
textos e encenagdo Nuno Preto, Ricardo Alves
producgdo Teatro da Marca Branca

14 e 21 setembro

Teatro Carlos Alberto (Palco)
G.R.AS.

direcdo artistica Vasco Gomes
producdo Companhia Erva Daninha

14 e 21 setembro

Praca da Batalha
PROCURA-SE DETETIVE
texto Suzanna Rodrigues
dramaturgia e dire¢do Inés Lua
produgdo Porta 27

14 setembro
Teatro Carlos Alberto (Sala de Vidro)

FEMALE
criagdo e produgdo Téania Dinis

15 setembro

Praga Carlos Alberto

ARRE: PECA PARA DOIS BURROS E DOIS ATORES

direcdo artistica Pedro Fabido

coprodug@o Rei Sem Roupa, Assoc. p/o Estudo e Protecdo do Gado Asinino

14 e 21 setembro

Teatro Carlos Alberto (Sala)
FOME LONGE

texto Zeferino Mota
encenagdo Antonio Jiulio
produg¢do Numa Norma
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17 setembro

Teatro Carlos Alberto (Sala)

WIKITERRA

conceito, texto original, dramaturgia e espago Criagdo Coletiva
encenacdo Hugo Sousa

coproducdo Estaca Zero Teatro, Cabecas no Ar e Pés no Chio

18 setembro

Teatro Carlos Alberto (Sala)

RUA DA ALEGRIA-CONCERO PARA DUAS ATRIZES E DOIS MUSICOS
texto Cecilia Ferreira

direcdo artistica Isabel Carvalho

producdo Teatro a Quatro

19 setembro

Teatro Carlos Alberto (Sala)

ARTE DE SER... - IMPRECACAO A TEIXEIRA DE PASCOAES

de Inés Leite, a partir de “Arte de Ser Portugués™ de Teixeira de Pascoaes
dramaturgia e encenagéo Inés Leite

producdo TEatroensaio

20 setembro

Teatro Carlos Alberto (Sala)

CAPITAL FUCK

a partir de Elfriede Jelinek

diregdo artistica, dramaturgia e encena¢do Emanuel Sousa
producdo Ponto Teatro

21 setembro

Teatro Carlos Alberto (Sala de Vidro)
HISTORIAS MUSICADAS, CANCOES FALADAS
criagdo e interpretacdo Alexandre Sa & André Lima
producdo Estupendo Inuendo

22 setembro

Praca Carlos Alberto

XATA BIATURA

criagdo e interpretagdo Tania Dinis, Xana Miranda
producdo Tenda de Saias

22 setembro
Teatro Carlos Alberto (Palco)
TRANSFORMADOR - encontro/debate

moderacido Samuel Guimaries

13 e 14 setembro

Theatro Circo / Braga

AREIA

de Claudia Figueiredo ¢ André Braga
coproducdo Circolando, TNSJ
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13 a 29 setembro

Teatro Nacional Sio Jodo

0OS NEGOCIOS DO SR. JULIO CESAR
de Bertolt Brecht

encenagdo Gongalo Amorim
coprodugdo TEP, TNSJ

20 setembro a 30 novembro
Fabrica de Santo Thirso (Incubadora de Moda e Design)

PECAS EM PECAS — exposigdo de figurinos dos seguintes espetaculos do TNSJ:
Grande Teatro do Mundo (Vin Burnh), Castro (Anténio Lagarto), UBU’s (Bernardo
Monteiro) Platonov (Storitaylors), O Mercador de Veneza (Bernardo Monteiro),

Alma (Nuno Carinhas) e Casas Pardas (Maria Gambina)
organizagdo ESAD-Escola Superior de Artes e Design
colaboragdo TNSJ

21 setembro

Teatro Nacional Sdo Jodo (Bar do Salido Nobre)
APRESENTACAO DO LIVRO “COMER A LINGUA”,
de Regina Guimaries

editora Pé de Mosca

organizacio Teatro do Frio, Editora Pé de Mosca
colaboragdo TNSJ

24 setembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria (Centro de Documentagio)
LEITURAS NO MOSTEIRO — ELECTRA, de Séfocles
coordenagdo Nuno M. Cardoso, Paula Braga

producdo TNSJ

28 setembro

Teatro Camdes / Lisboa
LANDING

direcdo Né Barros

coproduc¢do Balleteatro, TNSJ

Nota: A verde, estio assinaladas as iniciativas que ndo foram diretamente
promovidas pelo TNSJ, mas pelos seus parceiros de producio/organizacio.

Pagina 7 de 7



Z oxauy

SOp/puUaA salayd® _
{sojjqnd ap

oedewlo) a cedejdes ‘sewnsa) se)auonm

_
(sowoned a cedowoud) sojodyg _
i
]
I
1

0SSale aJAl| 8p SeAlED| - 90

oiquaejeg

ojsoby oy|np

000l

0051

oooz

00se

oooe

- 00s€g

_lo D+a+vieol]
Q€SP 2911 0 £9.2 (segssaibiq) 9 ejoL
0esy 1911 0 £€9/¢ (sa101npoid-0D) SOPIPUBA SOINJEIads]
0 0 0 0 {PSNL) Sopipuaa sojnagjoadsy
Y10l | olquajeg ojsoby oyjnp sagssa.big 091qnd|
|z009 _En 0 oLle (sagssebig wag) g + v (304 ]
lgoiz Z8 0 2821 0SS30E 3JAl| 3p SEAIJBIOIU| Im_
%001 89¢¥2 0 1:r443 SIBABpUaA So|nJejoadse sop [ejol- v
%EL Lze 0 191 (sciuponed a oedowo.d) solody
%EZ £PS 0 0.8 (sooljand sp ogdewsoy & oedejden ‘sejallsa) s8)ALOD
%¥9 091 0 168 sOopIpuanA sajay|ig
% olquajag | ojsoby oyinpe ouiaju| 0o1jqnd

epejus ap odi} 1od =

ji_.mz_.: i
| woous |

| cuemonm |

[IETEIET

ojsoby

euinr

00s

Q001

- ——1 0051

0002

0052

ooog

ASSW ‘VI9L ‘TSNL

00sg

€1L0Z soanand |esualy oednjoaz

> SRS TES SO .

zesor  lesos 0 £4¥6
0ESY L9LL 0 £942 s20ss0.61Q
ﬁwﬂvw Z62¢ lo 0LlZ S30ssa.B|( was |ejo]
0sLL 14 0 SOLL oulsIsop
ce8l L6¥lL 0 LEE YO8l
0E0E 9641 0 12%43 SNL
V101 0Jquslag 0}soby oyine
|ed0] Jod =

8NSBWN ] of - SN S09IIqNd 0BIN|OAT - £10Z Ouy

OLHOd
oYyOoroys
AVYNOIDVWN
Oodlval

SN

vannn2 va

OQav1s3 30 OldyL34d3s

TVONLIOd
4d ONIINOD




Z oxauy

epesapuod cedednag x|

epelsapuod oedednog x| |

96 Jzoo9 | g +vieol|
%001 9012 65 9012
%001 9L L gL enbu) eu ejuawild euayo|
%00} £G I €9 (e3eqa(Q) JOpEWIOJSURL] - BUIB)|Y BjUBLIOD
%001 1] I Gal BINJEIY BJEY - BUIB)|Y 2JuadLI0D
%001 062 L 062 (onaq)y sojied edeld) salo)oe Z @ soung Z eled e5ad:ally - BUIS)|Y SJULI0D)
%001 [o[°] e 091 (eyjeleg ep edeid) aanjosla( 9s-eIN20I1d - BUIB)Y SJUBLIOD
%001 ol 4 oL asandsiad - BUIa)|y 8jUaLI0)
%001 61 L 6l 1esgy olnp Joyuas op soiogbay so |eiag ojesuy
%001 rA 4 I v enbu)| e Jawo9 0JAIT op ouaLweSue]
%001 e I e £1.0Z ‘zap/19s oedewesboid ep ogdejuasaidy
%001 S I 414 (oaquwajag ) oeSejuawnoop 0Jjuay SeunyaT
%001 LS S 3¢} sonsiuy Bumisip doysyiom - didvin
%00L [#4 2 44 edueq @ oapIA ap eweaboid - apousag
%00L cl 4 cl BpUOpay esay - spousag
%001 gl € Sl soquooug - agousag
%00L oe € 0g OJUBWIAOW 3P JDIJAYY - dHOUSS]
%00L (414 L 1 ORISA 3p BUIDYQ [BUl4 OBSRIUSSaAIdY
%001 4214 oL [4*]7 didviN
%001 (144 i Ot 31HONS3a
%001 ¢S L [4°] 313S elnua]
%001 €L el €L sojueg iny oedisodxy
%001 Lz L (74 oeSejuawinoop onuagn - ,0)eqoainzy, oedoajoo oedejuasaldy
%001 ol I oL N3IDdV |elag) elajquiassy
%001 65 l 6S eyesBouay ap [euoioeN osuosug Al
oedednoQ "xL oedejo SB)1991 oN BIOU3IpNY | |
(8JAl] BPRIUT) SIDABPUIA OBN SOjNORJOadsg - g
seusosy (selyueduiod Se wod SOJeuod Injoul) ogdnpold ‘ojuconed ‘esusidw| ‘OpEqES BINYNG OBUED ‘OBS0WO.d ‘0BIRIIUNWOoY (solody
so21gnd op ogdew.o} @ oedeides‘selal)sa ap sajay|lg (S8)lAu0)
%95 L£98 L8 1968¢ legy I€L6 |s6ve
%001 9 I 9 0 0 9 SeAlBLD SBUIDYQ)|
%GE o6ey 48 6871 474 v.lE €06 1es@) olnr loyuag op solagbaN sQ
%001 0s I 0S 8 8 e ' SEPRIISN|A SBLI0)ST - BUJd)|Y S)udlio)
%02 0sz b 6% vl 0l 14 yand jepde?) - BUIB)Y BjUaLI0N)
%LE 0s2 i 8L 14 cl A" *** 188 ap Y - BUIBY|Y SJUBLI0D
%bZ 0se I 19 6l [4 or eubajy ep eny - BUIR)|Y 2)uUaLI0)
%81l 0s2 I Eid ol S e BLIBIIM - BUID)|Y 3JUBLI0YD
%98 0se i (342 cl 61 0oL abuoT awo - eulay|y sjualion
%04 0S L GE G \4 9z sjewa4 - ewIa)|y aJualion
%L8 00l 4 18 0l 8l 6S EXeUIB}|Y ualio)
%04 062 I vil cl 9l fovL oynbiad wn 19} ap BARISOL) - BUIB)|Y 2JUBLIOD
%001 r4*r4 L 2S¢ G SL cll ("108) o)-ezlLIOpapusaldw] - BUID}|Y BJUBLIOT
%001 e L vZ 0 0 e eSuep sp a4 eudyo
%00} 1e 3 34 0 0 e Il @ | OBJSA Bp BUIDYO
%001 1z L 1z 0 0 1z OBO[* 'S Ou B)ION B}
%001 S ! S 0 0 S SBANJELID) SBUIBLO
%09 cey € 85¢ 99 19 lEL e10. ] -euinbep|
%8G 0.81 S 6801 101 60E 6.9 eloyuag BYjaA BP BUSIA Y|
ogdednoag "x) opdejo SB}I994 oN BIDURIPNY sojody S3}IALOD SEPUdA

SIBABPURA SOlnoejoadsy - ¢

ojoafoid Jod =



Z oxauy

%Le- % L= %0 %81 oedelep
_mms 6505 0 £1pS €102
86151 0ES8 0 8999 ZLOZ
_| ‘W1 .E oiquiayes o)soby oyjnp
s80ssa46Ip Wwod ZL0zZ ap oue obojowoy opouad wos ogdesedwoy «
%ZZ" Yo lir- %0 %16 ogdenep
Z009 Z62E 0 0LLZ £10Z
159 1629 0 rBEL ZLoZ
‘Wil o€ oJqualeg o)soby oy|np

sapssaibip was Zoz ap oue oBojowoy opouad wod oeseredwon «

_ﬁ_mw _

S81
Sel 01quWalag Q9 OB SBHSIA
0 ojsoby g9 oe seys
08 oy|nr g9 oe seysi
SaJUBSIA
(AGSIN) oeSejuaWINDOQ BpP 0LUID OB SENSIA - 4
| 3+ 0+ +8+VIe0L)
81 Z6E
[*] 861 0Jqajag SaJe|0asT Sepeinc SeNs|A
3 L 0)sofiy saiejoos3 sepeing se
cl £ce oy|n[ SaJej02Sg SEpPeINg SBJSIA
SEHIAI oN SSJUEUSIA
(seBed oep) saiej02s3 sepeing SeUSIA - 3
vz, |gesor a+9+ 8 +V |20 |sepssaubig wod o21iqnd [EJOL |
82 0ESY
b 8yl (eogsiT) seowe) ones | Buypuen
L SEv) os1Ay] 1S 8p eouqgeq sedad wa sedad
z vel (ebeig) oond oseay] (108) m13ay
£ 6002 (e1ssny) E}enossopy ofes | Seiquog
Sl 1e7h || BUBW " [BUCIOBN OJjES | wog WalloH Op 3yd13a} - BIOUR|OIA
Se}29Y elougipny |e207]
SleuoloeUJIalU| 3 SleuoloeN saossalbig - g
96 Jzo09 2 +d+viEolL]
%0 0 0 0
%0 0 0 0 0 0 0IqWBag WD SeYSIA
%0 0 0 0 0 0
%0 0 0 0 0 0
oedednao "x] oedejon SBUSIA oN BlOUIpNY sebed oeN sebeq

(12129 0911G0d) PSNL OB SBPEING SENSIA - )



Z oxauy

%HEG apL z 9L iz €€ 92 asseay anb epe)sob gooa enb o - INaWQ 01217 - liselg
%98 091 z 8€l ¥e 1z L1 oSiparop edel - INBWQ 01212 - iseig
%ES ¥IE z £61 e 8e ¥zl ejnofejue Bp BHOAIY V - INSWQ 091D - ISelg
%¥e 885 z Zrl 9L 8y 8. 9.U BS|BA - MN 01210 - iSeIg
%9E 885 z 122 62 IE 191 0pE23d Wes JaUINW ¥ - HN 031D - iSelg
%19 0€Z z (528 iz 0z 6 eldwAio - 1e0L 01210
%S 882 ] il 0z 134 v epueljp Jod epueaii - INaWQ 011D
WZL 066 £ 91L 8¢ 09 819 euefje | - TNINQ 01D
%6 924 ¥ 95€ €€ 6 pLE (orew) epunBapad - r1 01910 - iseag
%001 143 I vl 0 L el (IMQV) [290A B21US] Bp BUIALO
%001 9 L 9 0 0 9 SEARELID SEUIILO
%ES 0¥z 4 L2k 44 52 z9 eing eyjg eing
%S5 9621 [} 0LL 96 56 615 ELIOH BU 3JUBA 1D
%L 02 z Jmm_. 61 6% 88 BYOr - J30L 01910 - lisesg
%89 00€ F4 €0z i 09 621 sesaejed BjpuaA anb ouuaw Q - | 01919 - |ISEIE
%Ll 1985 123 LLigd Lee ek 9Z.€ SOUO OB}S® LIASUBP|INGD B ZIUBIOUISOY
%EE 2621 8 pLS 26 ez 652 aprupag
%08 00Z1 8 656 SL 9zL 852 (1uqv) euajepe
%00} Pl L ¥l z 0 e 1UGP|0Y BUIBHD
%004 v 1 ve 0 0 ¥Z o3| ou B035Rd BUPDLO
%00L 8L L 8L 0 € Sl [E30A 2191 8P BUIDLO
%00L € L € 0 0 € {oSuew) (v2?) rsNL ou sobujwog
%S 002 3 601 8 19 of SOWRIN SO ‘'SON 8P BJeled WenD ‘BpuewIay
£27) pOIE 8 5822 901 WE BERL lowy op sansesaq sQ|
%001 £1 ! €L 0 0 gl (woaL) seapeug seupyo
WBE ZER £ 48 oL 6€ 9L SEPN[* 8p BUOW - SO|0S
%eE 9.5 ¥ 981 14 8p €11 BAJIS EA|IS OUIBGIEPY - SOjOS
%SE 0924 oL i 69 SZL €52 sow|ed SOe Wapaw s 0N SOJEJE SO - SO|0|
%S SLE € 181 0L r£4 68 VINDONId - Sojog
%ED ZZL € ZI0b 59 201 St8 (o%se) vuI3aVrvIvLSa v
%001 S ! St 0 0 S SEAELID SBUIILO
%001 6 z [ 0 0 [ (*Aa4) PN ou soBuiwog
%001 6 L 6 0 0 [ 0Jjea) Op 0SSBAY O BUIILO
%9 501 L 8¢ S v 6 VINDONId - Sojog
%05 946G 4 682 z€ 8 661 ** 0SONLSAdWIL 0I0]dID3Hd 0d - sojog
%01 0POE sojody| %89 080k oL 09.2 191 98¢ €122 VHISAYryIv.iSa v
%61 £695 S8HALOD %99 0001 ¥ 299 oy SbL Liy anoav1IvA 2p VISYIACHLNOD V
%lL 8881le sepuap %18 He € 041 0z e 6LL (*A04) SVHTI
%] __oJawnN %004 [<4 L [44 0 0 [z (uer) eSueq ap 94 eupyo
%001 ¥ L v 0 0 ¥ rSNL ou soBujwog
SIIAPPUBA SOINIE)IRdST - ¥ %001 LL 3 48 0 0 L SEARELID SEUIBLO
%06 0L ! Jna z St 9l SYHTI
%EB ] z 88L 99 512 205 §VI0]dO¥d SNIOVSIVY
%18 LzzL £ 686 65 SbZ <89 W,
%ZL 718 oL 85 €9 z8l 6EE WNIWINIA 343N LSOW LY
%p8 1221 £ SSLL 8 zZLg S6L (‘uer) sSyyamos|
ogdednog ‘x1| og3ejoq SE)091 ,N| Elouglpny sojody| mm—_>:ou_| SEPUBA _
SISARPUDIA SOjNoeYoadsy - ¢
[ Jeoses o [zesor __ Joesoe  [vecer I J+xasvERl
Jozecz 0 Joesy LGOEL 689S B (Segsseibiq) O (2101
_mx:m 0ESY G9EL 9G59E (sa10)npoid-00) SOpIpUaA SojNDE DS
LEOZ LE0Z (PSNL) sopipuaa sojnogloads3
| vior | wiler | wplof | wul oz Wl ol segssaibig oalland
| _8§. 1o [zo09 6E0LL GHOEL i
| 2509 ] | EI¥2 987z 0951 | 2951 0 Jzesor | B [PEEBL Segssaibiq Woo [ejol]
9/BEZ 0ESH IG9EL 6895 sagssaibig
[ FE90E 0 968E. D | L SI3AEPUIA SO|NJR}IAASA SOP |RJOL- ¥ 9899€ 0 2009 BEOLL SYaEL S30582.BIQ WS [ejo .|
ovoe 98y LOLL 158 (sowidoned & ogdowoid) soody| 26¥9 0SLL ZEeE 0102 [YEIET
£695 €16 96€Z 82 poiiand ap cedeulo) a ogdeldes 'sejlsa) SapALOD €914 zz8L BSLE z8lz voal|
LOBLZ S6vE 95901 0528 SOPIPUAA SajayIg LEOEZ 0E0E 8r50L £5¥6 PSNL
IVLOL e 4 W] o£ e Y ‘WU o) oulau 03119nd| IVLiOL Wil o "W] of ‘W) oF T
epeJtjus ap odi} dod = |es0] Jod =

Ope|NWINJY - FSN L $091|gNd 0e3NjoAT - £1.0Z ouy

QLuOd
OYOrOYS

ouiviL

FSNI.

vinnnva
0QvISd 50 Ol YL

TVONId0d
20 ONJEIAOD




Z oxauy

epeisspuod oededndo x|

%004 3 63 eyesfiouay ap [euojoeN osjuoaug Al
%001 F3 058 aualBAH - 134
%001 b 2e eIMajinbiy ep ese ejad epjaowosd AGSIW OB EYSIA
%00L 00t [4 00 {seael1ag ap e1534 ) PSNL BINHRT
%004 z0L Z Z0L (oyunp) opdejuawnaog onjuan seinya
%001 9 € 9 (o1ew) sepezijewresq seanye
%001 4 I £ 0SopJeD W ounp - osjea) doysyiom|
%001 06 Z 06 BAION 3p OPHS3A - 2EWST - ||seig
%001 0z I 0z OLIELIO|IN|OADY ‘OlgUOIdRaY SanbLIpoy UOSIPN BI9URIaUOD - ISeig
%001 L€ I L8 +8HOW BSsou ep eioy eu 2 es0By,, 01A|| 0p CJusWweSUET
%001 99 z 99 (oleW) ogdejuswnoog osjuag seanya]
%001 St L Gl SEpezneweIq Semnya
%001 17 4 9L (1uqvy) ogdejuswinsoq osjuas seanyay
%001 L66 Gl L66 (1ugy)} NS - epuewIag ops|sodxg
%004 oy I o {031 W) SepeziieweIq Seimie
%001 0s 3 05 AQSK - 05 431193y
%001 89 b 89 V2L 0JPIA 3P BIES - SO2UQISIH SOJIUSY S0P BIQ
%001 vl b 15 LA - YNV QAQ oawedue
%001 8 3 8 LWQ - ssunjuy sjuslelexy gag ojuawedue]
%001 191 L 291 1WQO - NS - epueusad oesisodx3 |
%001 £S5 b £5 (o3.1em) NS - BpuRWIag OBSiS0dXg
%001 09 3 09 O[3 BA|IS 8Bior BSIaALOD
%001 0s I 05 LINQ - SOWNIN SO 'SoU ap gieje) Wanp ‘epueulaly
%001 €L 4 €2k (oduep) cedejuswnaog onuan seanya
%001 08 3 08 VITIWE 73A|23NVSINI - 8peplunwo) 8 oJjeal 30q
%001 Gl 4 61 (052 ) OSSVd ¥ OSSYd - apEPIUNWOY 2 04jea] *20(Q
%001 z8 4 28 (*Aa4) oedejuewnoog osua) seanya]
%00+ [2 L £€ 1l opseary 8p osonjsadwa oaididald 0Q - NSAW SIN7 0JAIT OJudWESUET]
%001 Lb z Vg (*A24) sepezneweiq seinien
%001 89 ¥ 89 ({"Aad) seiBojouna] a SeAjjRULIOMad SSUY
%001 96 3 96 YAVYN ISYND - 9pepiunwon @ oJjea] ‘a0q
%001 0g 3 08 (*a24) osjee] oe |eA 021GDd O
%001 69 € 69 (‘uer) sepezieweiq seinyja]
2001 L1l [4 rans (‘uer) opdejuawnsog onuag seinye]
%001 #9 4 v9 {'uep) sejBojousa] a SEARWIIONS SBUY
Op5edno0 'X1|  OpseI0 SB)I091 oN| EJauUIpNYy |
(21a1] BPRIJUT) SI9ARPUBA OEN SOINDEIOAdsT - g
0leuadap 8 OID0NE “esuaidw) ‘oeAnpoid ap soiody ‘opdoLwolg ap oiody solody
s0211qnd ap ogdeuwc) a oedejdes ‘rgnL oBiwy ogLe) ‘selBNsSe Bp S8j8 1§8)1ALOD
%htrd 8096F f434 L290E 0t0F | 89812 VV.iOL
%001 9 12 9 0 0 9 SEA{JElID SBUIBYO
%GE 062y €l G4 rA*A Vit £06 18890 Ol0[r Joyudg op sogbaN sp.
%00L 0s 3 0s 8 8 e ** SEPEJISNW SELG)ST ~ BUIIY|Y AjuaLI0D
%02 052 L (14 ¥l 0 SZ Nond [eyde) - Buia)|y ajualiog
%LE sz L 8L 48 r48 F4 *** 195 9p UV - ELIA}|Y ajuaLion
%¥e 05z I 19 61 Z or eubay ep ENY - BLUAYY 2jUBLI0)
%81 052 3 9% [¢]8 S Le BLIBJYIA - BLIB)Y 3jUaLo)
%95 li+74 3 1343 zL 61 011 abuoT awo4 - eweljy sjusuog
%04 0S 2 | 1 S 14 az 8|EWA - BLIAYY JJUaL0Y
%L8 004 2 18 0L 2L 65 E£XeWAYY ajuauo)
%02 0SZ L il r48 aL L oynbuad wn 12} ap BAEISOD - BLIIYY 3JUBLI0T
%001 Z5Z I 252 S Sl ziL ("198) ay-ezuOpapusaIdwWg - BLIBY Y 9JUALIOD|
%001 e 3 vZ 0 0 ¥e eduep ap 34 BUPUO
%00L 1€ ! 1 0 0 1€ 11 @ | oI 3p BUPYO
%001 ¥4 L (74 0 0 [¥4 OFO[ 'S OU YON BUIN
%00k G 3 S 0 0 G SEBAIRID SEUIBLO
%09 zey £ [1:r4 99 19 1l eigj-euinbep
o8BS 0481 S 6801 1oL 608 619 2IOYUAS BY|IA BP BYSIA ¥
%obl OvlL € 508 I8 e 08t 00z
%bT 201 € 95z £e 0EL €6 ojjes
%001 G b g 0 [} [ SRA[JRlD SEeUIdO
%89 0Z€ Z 812 19 £ 9z1 *** obysay napo - 3L
%tk 08y z €02 29 vE 0L dowy O a1qos OBN - [3L14
%Es 882 4 051 19 11 04 doysig yjaqezijz 24968 opod Wif
%EI 1421 4 L6 6E I 14 BLIOZ|Y
%16 bl L LEL 62 L G6 ogo- op edog
%001 5001 z S001 GL v 9.8 SelAR|Ed SE @ BlUBY)ag
%es 882 4 i 65 Lz 69 ajsaiby
%001 8 3 6 ] 0 6 {otew) seanend seupyo
%92 98¢ Z L F 8 €2 ogdedn2o ap erougladxe ewn - ebep - 13114
%65 8L Z L 144 [4:14 Gl I1OEN ‘elqiueN - [3LI4
%LE 885 2z iz OoF 143 547 ajuadiag v - YN 0[21] - |iseig
0L 882 Z £07 Fis Ly 61 BJjWE}ST - 9L 021D - liSelg
%Z8 9Z¢€ Z 49¢ £z €5 81 eied noduep o4 anb saghues sy - INOWQ 0J21D - ISEIg)
%E8 882 Z 8LZ 8E 6E 191 B20g BU N3Y - IN2WQ ©210 - [ISeig
%al8 885 z 605 0€ 0s 62h epebyse) giag zapnu e epo - YN 021D - [ISRIg
%65 985 Z Laa [43 ov eic " apuasay eleq] 040 - WN 0j9I0 - |Iseig




Z oxauy

epesapuod cgdednoo x|

2 59 8jed ewsui) onea | wajew aw anb weu (aseje} ogu anb saypzig
b €51 (einow) spepuer aiees-suD) SOul[Ed SOB Wapsl as 0EU SOJBJEW SO
3 12 selanbiad ap sauy sep esen wajew aw anb wau jasee) ogu anb sayj-zig
] 81Z 8p 2 [BInjing oNuUsY) eijapefeje}sy v
9 Ll Il BUBI O [BUCIIEN OJ1B3 L opeguiBew| ayusoq O
_. 502 BUE ( [BUOIOEN 0JiBa L] (ouaqe olesus) ouewbew) ajuaocq 0
z (%74 EINND ep [ediouniy eudyO esapefejels3 v
] 819 winbeor jedipuny oges | esapefele1s3 v
o 9152 SIA B 9p 28U WILY
3 [%:] |29y BjiA ap ciea] | oeujbew) ajuaoq O
L vaL elaue)s3 ap oueay suig By
! F4 0sul| OJUES 8p EILGES SOW[Ed SOB WIpPalW as OEN SOedel SO
L zLt EPIUaAY QUIB3L BUID) esepefele)ss v
) 191 BAJIS BP BION 9SO 04E8) enepefeess v
€ 15€ BLB "Q [eUOREN OseaL (oSsew) vinv
9 918 BUBN 'Q [BUOIOBN Onjeal, YWY
[} W |22} e|in 3p onea ) ejaly|
2 91z OlBUIA ONED | YN
2 o8 OJeUIA ONBa | ojuag 0Bg oMod
6 [ |edisluniy 0qea ] 2N 0ES SVYHTI
I [34 sesjonfila4 sape sep eseD WIr
3 Ladd oyuids3 ap oUQPNY By
3 1 104 BJIA [BIMIND o5ual ojuag Oes ouod
4 558 jedipunyy 05jea ] zinq cES WIr
b 8.2 Oxepe) [eInyng cnuan (‘8d) esopefejeisa v
1 orl - lediounyy oneay zinq ceg (e1ensa-aue) oxgeal oe leA 03)gnd O
b L] - [edioUN CNea L ZINT 0BS sepied sese) ap ojsgdoid v
¥ 11G [eduny ones | zin ces| Sepied sesen
' Y SBIPIA SO0 3P JUD 0Aes ] ojuag OES OMOd
0L 0.9 sabowruoiun,| ap anesyy @|}nog 97 Wayy|
SENI9Y BURIPNY 8307
S|euojoeLIBIY| @ SteuoioeN s3gssalbig - g
1 [3 Jeggse | O+ g+ VIR0L
£1 3 £l

%0 0 0 0 0 0 0IqUIBZAQ WA SEUSIA
%0 0 0 0 0 0 OIQUIBAON LIS SEUSIA,
%0 0 0 ] 0 0 01gMNY Wa SEUSIA|
%0 0 0 0 V] 0 0JQIALeS Wa SEYSIA
%0 0 0 0 0 ul o)soby we seusiA
%0 0 [+] 0 0 0 oyinr wa Se)siA
%001 £l 2 (41 0 €L oyunp Wwa SeysIA
%0 0 0 0 0 0 OB} W SBYSIA

%0 0 0 0 0 ]
%0 1] 0 0 0 0 odJep wa Seysip
%0 0 o 0 0 0 QJ|aJaAB WD SEYSIA
%0 0 0 {0 0 0 0JlauUBl W3 SEYUSIA

oE5ednao XL 0BJE}0T] SENUSIA oN BloURIPNY | SebBeqd OEN sebed
(1esa9 0211qnd) PSNL O SEPEING SEUSIA - O
| Jogass | 85¢ JeL00€ | 8+ V €10.]

%00} 2509 9z1 ZS09 g Iv.10L
%001 91 ) 9l ENBUIY BU BlUSW|d BUIDLO
%00L €5 ' €5 (e12g2Q) topEULIOjSUERL] - BLIG)|Y JUALIOD
%001 EEIS 13 Gal einje|g elex - Bwia)|y ajualon
%001 062 [ 062 (ouag)y soled edeld) saiojoe Z @ SouNng z eied eSad:aly - BUIA)Y aauoe)
%001 091 Z 09L (euiejeg ep eseid) aajoalag as-2iN20.d - BLIBYY 3JUBLI0D
%001 oL Z [1]3 aaoidsiad - BLILYY SjUaLI0D
%001 6 2 6L 1es3D 0||nr Joyuas op soiegbaN so |elen olesuzy
%001 44 3 F47 enbu)| e 1awo2 01AT op ojuawesueT|
%001 14 L 174 €102 ‘zapries opdeweiboid ep ogdejuasaidy
%001 Sh I St (osguiajag ) opdejuawinoop 013ua) selnjiaT]
%001 LS ] 54 SINS|UY BusiA doysyiom - didvi
%00L 44 I r44 ejueq @ o3p|A op ewesBold - spousag
%00L 4N I r4% epuopay esapy - agousag
%001 Gl € Gl $01jU03U3 - IHoUSa]
%001 [ € 0€ OJUBWIAOW 3P J3||2)Y - SHOUSA]
%004 SE L GE ORJDA 9P BURYQ Jeuld opSejuasaidy
%00L Z9t ol 29 didvin
%001 (44 L by 31YONS3a
%00} 25 8 25 ETE[IGTETY
%001 €L 43 €2 sojueg |ny ogdisodxg
%001 4 l ¥4 opdgjuswinoop onuag - ,,03)eqoo|nzy,, 0e523|03 oBSEL dy|
%00} 0L I (1]} NIDAV 12499 Bla|quIassy




Z oXauy

| Issezs | 4+43+0+0+8+vR301]
0vS
0iquiazaq g9 OB SEHSIA
CIQUWIBACN Q9 OB SEYISIA
0JgnIng gJ oe SeysiA
GEL 0iquiglag gJ oe SeSIA
[+] 03508y Qo oe seys|A
0% oyInr g9 OB SEYSIA
09 oYuNF gD O SelsIA
99 Ol QD 0B SeJISIA
£9 14GY g9 OB SEYSIA
05 02IeW QD OF SEJSIA
cr 01188484 (1D O SEYSIA
€L 0Jjduer g9 oe SEYSIA
SIJUBYSIA
(AGSW) opdrluaWwNIOg ap 0.1]U8 OB SBYSIA - o
| Isi8i9 1 3+0+J+8+ Vg0l
9 £5Z1
0IquiazaQ SaIejoIsy SePeIng seysiA|
OJQUWIIAON SAJBJODST SEPRINS SESIA
0.gMNQ $ULI0IST SEPRIND SENSIA
3 851 0IqLI3}DS S21R|0IST SEPe|ND SENSIA
I 43 o01soby saue|0353 SEPRING SENSIA|
Zl £22 QYN[ $8J8|0D5T SEPEIND SEYSIA
G €6 OYunp $3.8|0953 SEPRING SERSIA
L Ll Ole S3JB|0IST SEPRING SEHSIA
9 pLL QY S3.2|09ST SEPRING SEHSIA
oL 6L 0J.B| S2JB|0IST SEPRIND SEYSIA
Fa3 B6EE oJjaiaAay S2JB|03S SEPE|ND Sy
S 0L OJigUel* S3IB|0IST SEPEIND SEHUSIA
SEII N SAUBNSIA
(seBed ogN) sasej0s3 sepejng SeYSIA -3
[__ses | 1 0+0 + @+ 2j01 5008381010 W02 031aTA [F30L ]
9Lt Josgez
L avl (eogsi7) segwe) onea] Buipue
i SEvL 0siAy 15 ap BoLGRS sedad wa sedag
z val (ebeag) 001D esjeay || (188) elary
£ 6002 (e1SSMY) BJ9A0SSON 0NjED | seiqwog
S S BUBY "Q [BUOIDEN OJjed | Wog WalloH Op 3ys|3a) - BISUR|OIA
£ 991 |l euBW Q [BuClDEN oxea | WO WaloH 0P aydna4 - Bjoul|olAl
b v SOjepy BUB C1jeal Qoz|
9 2861 waeg ap [eimng ofua). SOMOL OB}ISD WIAJSUIPJINL R ZJUBIOIUISOY
[ 0052 ojuag 0BS 0NaW ap odelsT eny esen odio)
] 191 OABU[| 3P [BININD OJUSD WIr
z 81 OpJewag 0BS ap Bl olea ) Blaly
L [ [BINYnY 0sjuaD seBeaag
I 882 [eanng osua)), SOMOW 0BISH WIBJSUBP|ING § ZJUBIIUBSOY
z £52 SEp eseq sopy sep oAus) (oyunr) wie
b [ gasbez jeagsad yaa asueq (oew) Wir
L 92¢ 1E3Y BJIA O4)EBL| Wie
z ss OBS ap B248D BP 0J]ED | souebuensa
¥ 051 Op EJIA 8P [edjouniy ojea BIpad 3p OPEPJAUCD O
3 S92 wajew sw anb wau jaueie; ogu anb say|-zig
3 8ZC SOMOW ORJS3 WIBISUDP|IND g ZJUBRIDLISOY
b F4d {ebeig) oano oneay soujabuesysy
€ 085 weg sp [eiNjinD ouaD| (o1ew) esiopelejeysg v
§ 926 wjeg ap [eIMing 0/uad (1uay) exopefejersa v




Relatorios Media - 3° Trimestre de 2013
Fonte: Relatorios CISION

* N° Total de Noticias

350

300

250

200

150

100 ~

50 4

Julho Agosto Setembro

o MSBV
W TeCA
B TNSJ

3°T2012 [ V

Anexo 3



Anexo 3

TEATRO
NACIONAL
SAO JUAD

* Automatic Advertising Value (AAV)* em euros

600.000 €
500.000 €
400.000 € -
m MSBV
300.000 € -
B TeCA
200.000 € - W TNSJ
100.000 € -
0€ -+
Setembro
3°T 2012 | Va 7
615.547 € 32%
240.792 € 17%
282 341 € -53%

AAV: permite quantificar, em valores monetarios, noticias publicadas na Imprensa,
na Televisdo ou na Radio, num determinado periodo de tempo.
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Anexo 4

Resultado Analitico 3° Trimestre de 2013

Designacao .:/Ix?el:;
Resultado Anahtlco = Smt;s;mmwr | 4_1— “
Proveitos Directos por Espectéaculo - 42“
- Cust(;lezect(;s por Espectaculo fechado —_;:3_ -7
Anahse Dotagao do Estado por Espectaculo - ”4.1; -
Analise Resultado por Espectaculo 441
_muﬁgleamento Trimestral dos Rendlmentos 4_5_
_ué;stos de Produgagww‘ N 4.6
a ﬁﬂé?aﬁs_tos de ‘i;;(;rdr’iégao e Divulgacao - - 4’7
| _.-._G_a{szoms_ .Admlmlst-ranvos e Func1o£;;;1_eﬁ_t;) - _;g N
o ]%spect;:ulos em_Curso 4.9 -
Fornecimentos e Serv.l_g;); Externos (FSE) 4.10
M‘Xlteragao de Pfgéramagao 777777 7 N 411 -

( Valores expressos em EUROS)
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TNSJ & Proveitos directos espectaculo * 3° Trimestre 2013 Mapa Anexo - 4.2
2013
Desvio
E tacul Real 3° Tri [o] to  3°Tri
SPEC aculo eal rm r¢amento rm Valor %
PRODUCAOPROPRIA R o o e ——
CO-PRODUCAO 11.141 9.800 1.341 14%
378  AVISITA DA VELHASENHORA 608 7000 - 2 -13%
379 MOSTRA JOVEM X 5 - . o 2800 . 2800 -100%
386 Dancano TNS] (ZOO+SALTO) o 52~ o0 508 -
ACOLHIMENTO 655 2.500 -1.845 -74%
476 XIVFESTIVALDAFABRICAX6 ¢ ... ¢o6 .. 06
477 EXERCICIOESAP o 65 2500 B 1845 -74%
478 ENCONTRO DE CENOGRAFIA - Debate _ R R
484 CORPOCASARUA _ — _ v .
DIGRESSAO 60.181 50.000 10.181 20%
570 SOMBRAS Dig Moscovo 60.181 50.000 10.181 20%
0
" Totais 3° Trimestre 71.976,62 62.300 - 9.677 16%
Totais 2° Trimestre 103.390 84.700 18.690 22%
Totais 1° Trimestre 78.624 62.200 16.424 26%
Totais Acumulados _ 253.991 209.200 44791 21%



™ B Custos Directos por Espectaculo Fechado *3° Trimestre 2013 Mapa Anexo - 4.3
2013
Desvio
Espectaculos (tipologia) Real 3° Trim Orgamento 3° Trim
Valor %
__ PRODUCAO PROPRIA 0 0

__ COPRODUCAO L so46s  sess5 490 %%
378 AVISITA DA VELHA SENHORA o I . L ...
3.79 CORRENTE ALTERNA / MOSTRA JOVEM X 5 0 3985 -39.855 ~-100%
3.86 Danga no TNS] (ZOO +SALTO) 3830  asa0
~ ACOLHIMENTO _ 10156 10405 249 2%
476 XIVFESTIVALDAFABRICAx6  69%0 476 2105 46%
477 EXERCICIO ESAP - ) - 2485 5.025 2540 8%
478 ENCONTRO DE CENOGRAFIA - Debate a7 615 -368 -60%
484  CORPOCASARUA B - 45 0 5 -
—— — —— e e o - - — — - —— T —— P S S T S ST S OO - Sy S— 0 P o N ———
P oY - SESCI o — PR - hida s Al et 0 i S——
~ DIGRESSAO . a5 38000 -
570  SOMBRAS Dig Mescove S 41584 38.000 3584 9%
iy s —_— _— ———— —_— —_ e e i omit 0 c— i
~ OUTROS PROJECTOS o o

Totais 3° Trimestre 102.960 8.245 8%

Totais 2° Trimestre 321.810 -22.546 =7%

Totais 1° Trimestre 238.010 263.715 -25.705 -10%

Totais Acumulados 648.479 688.485 -40.006 -6%
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TN&Y &= Planeamento dos Rendimentos 3° Trimestre Mapa Anexo - 4.5
2013
Desvio
Custos de Produgio Varidveis Real 3° Trim . 2 T . ON;-m;::; Anual
PRODUCAO PROPRIA [ 0 B 167.660
2.70] LEITURAS NO MOSTEIRO - 0 2.000
271| SOMBRAS 0 25.875
272 soLosxs B 0 57.860
273| TURISMOINFINITO o 0 33.305
2.74| GERTRUDE - 0 41.085
2.75 FERNANDA ALVES (LEDstcaD } o ] 7.535
2.76| DIA MUNDIAL DO TEATRO - 0 0
" CO-PRODUCAQ 48.324 44.755 3.569 8% 384.914
3.70] QUANTO MUITO, O MINIMOS DOS MINIMOS 0 24,585
37| M B o L 0 35.635
3.72| ILHAS B - 0 25,175
373| PAISAGENSPROPICIAS 0 11.005
3.74| ACONTROVERSIA DEVALLADOLID 0 14,185
375| OPUBLICO VAIAOTEATRO _ 0 3.065
376| AESTALAJADEIRA - 0 42,275
377| FERNANDA 0 23.725
3.78| AVISITA DA VELHA SENHORA _ 14,987 7.700 7.287 95% 7.700
379| MOSTRAJOVEMX5 0 37.055 -37.055 -100% 37,055
3.80| VIOLENCIA - FETICHE DO HOMEM BOM 0 19.585
3.81| DIAS FELIZES L L 0 38.279
3.82| FICHEIROSSECRETOS 0 20,150
3.83| LAB+CONF OFilho de Mil Homens 0 2,075
3.84] MUSICAPARADANGA 0 18.215
3.85| ROSENCRANTZEGUILDENSTERN 0 62,205
3.86| Dancano TNSJ (ZOO +SALTO) L 33.337 33337
ACOLHIMENTO 9501 7805  15% 2% 54.255
470 TEATRO E COMUNIDADE - Mostra de Documentarios 0 1.215
471| MADALENA S 0 3.285
472 FAYRE QUEEN - 0 1.805
473| GIL VICENTE NA HORTA o 0 1.605
4.74| TEATRO DO BRASIL (Ano do Brasil) X 1 0 1.775
475 XXXVIFITEIX 5 0 2425
476 XIV FESTIVAL DA FABRICA x 6 - 6.960 4.765 2195 16% 4.765
477| EXERCICIO ESAP ) 1.830 2,525 -695 -28% 2,525
478| ENCONTRO DE CENOGRAFIA - Debate 247 615 -368 -60% 615
479| FIMPx4 0 2.830
4.80| PROJECTO MUSICAL - Titulo Provisério 0 6.105
| 481| VOLTADOSPARAOMUNDO, ALICE 0 25.305
482 | DESASTRE DO AMOR ] 0 0
483 ' DURA DITA DURA ‘ 0 0
484  CORPOCASA RUA 465 465 0
) _ _ T
DIGRESSOES ~ A18597  -12.000 597 _ 55% 5.400
570 [ SOMBRAS Dig Moscovo -18.597 -12.000 -6.597 55% -12.000
571 TURISMO INFINITO Dig Lisboa 0 -1.800
572 CASASPARDAS Dig Lisboa o 0 -2.300
5.73| ALMA Dig Viseue Lisboa 0 20.500
5.74| ATEM LE SOUFLE Dig Internacional 0 100
5,75| JIM Dig Nacional ) - N 0 100
6,76 | ILHAS Dig Nacional 0 100
5.77| O DOENTE IMAGINARIO Dig Nacional 0 100
5.78 DIZ-LHE QUE NAO FALAREL .. Dig Nacional 0 100
5.79| JURAMENTOS INDISCRETOS Dig Nacional 0 100
5.80| VIOLENCIA FETICHE DO HOMEM BOM Dig Nacional 0 100
5.81] MUSICA PARA DANGA Dig Nacional _ 0 100
582 AESTALAJADEIRA Dig Nacional 0 100
5.83 PORTO SAQ BENTO Dig Nacional 0 100
0 0
Qutros Projectos 0 - 0 0
(I : _
‘Sub-Total (1) 39.228 40,660 1432 -4% 612.229
2013
Desvio
Custos Fixos de Estrutura Real 3° Trim 019 e H o o rs o 3""“"
Gastos de Producdo 225,605 225.605 0 0% 1.538.947
astos Promogao e Dwu.lgag‘ai = 186.511 186.511 0 0% 768.314
Gastus Administrativos e Func namentu . 331.042 331.042 0 0% 1.311.970
Sub-Total (2) 743.158,11 743158 0 0% 3.619.231
Correccio das imputagdes efeito fecho(3) -38.483,37 -38.483 0 0% 0
Total Geral (1+2+3) 743.903 745.335 1432 0% 4231460
Total Corrigido 3° Trimestre 743.903 | 745.335 -1.432 5 0% 4,231,460
Total Corrigido 2° Trimestre 1.273.675 1.314.811 -11.136 -3% 4.231.460
Total Corrigido 1° Trimestre 1.054.376 1.096.504 -42.129 E 2% 4.231.460
Total Corrigido Acumulado 3.071.954,23 3.156.651 -84.696 -3% 4,231,460
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Anexo 5

INSJ & Instrumentos Previsionais de Gestio SNC * 3° Trimestre 2013

Designacdo rnif(:
Bale;ngo Comparativo - E—li :
Demonstra(;'a”_ok;ié ﬁééuﬁédos por Na&l-reza - N 55 N
.."“_.—I—-)é.i;lé‘;is;cf;g;"i-&) de ResultadO; por Funcdes | 53 -
~ Fluxos de Caixa M - ___” S ;_54 )

(Valores expressos em EUROS)



ms;l i TNSJ- 3° Trimestre 2013 Anexo IPG-5.1

2013
Desvio
" " ; Orgamento Orgamento
o 0 0
Balango _SNC Real 1°Trim | Real 2°Trim | Real 3° Trim 30 Trim Wl % Al anss
Activo
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 872.561 869.185 1.020.793 1.538.924 -518.131 -34% 1.491.199
Activos intangiveis ©6.240 6.560 8.241 4.888 3.363 69% 4113
]
Activo corrente 0
Inventarios 279.567 62.497 274.065 416.194 -142.128 -34% 252112
Clientes 9.249 32410 10.450 0 10.450 0
Adiantamentos a fornecedores 0
Estado e outros entes publicos 0
Accionistas / sécios
Outras contas a receber
Ind Compensatorias 956.057 0 0 0 0
Outras 3.963 3.653 3.653 3.653 0
Diferimentos 900 900 900 900 0
Caixa e depositos bancérios 1.030.745 1.047.626 1.053.548 295.469 758.079 257% 316.618
Total do activo 3.159.283 2.022.831 2.371.650 2.255.474 116.176 5% 2.064.042
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 0 0% 2.500.000
Qutras reservas 505.075 505.075 505.075 1.116.305 -611.230 -55% 1.116.305
Resultados transitados -2.103.571 -2.103.571 -2.103.571 ~2.115.385 11.814 -1% -2.115.385
Resultado liquido do periodo 66.435 184.653 271.002 0 271.002 0
Total do capital proprio 967.939 1.086.157 1.172.506 1.500.920 -328.414 -22% 1.500.920
Passivo
Passivo néo corrente
Passivo corrente
Fornecedores C/C 232.374 96.248 114.244 95.916 18.328 19% 115.890
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 96.888 85.692 79.005 80.000 -895 1% 80.000
Financiamentos obtidos 846.068 0 0 0
Outras contas a pagar 0
Fornecedores Imobilizado 5716 39.495 3.535 5.000 -1.465 -29% 2.000
Qutras 359.346 372.925 346.463 350.000 -3.537 -1% 350.000
Diferimentos 650.952 342,314 655.898 223.639 432.259 193% 15.232
Total do passivo 2.191.343 936.674 1.199.145 754.555 444.590 59% 563.123
Total do capital proprio e do passivo 3.159.283 2.022.831 2.371.650 2.255.474 116.176 5% 2.064.042

Controlo: Total do Activo — (C'P + Passivo + Interesses minoritarios)
[ of of of of of | 0
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Carlos Teixeira, Noé Gomes oo
& Associado, SROC, Lda. Jorge Ribeiro

RELATORIO SOBRE A FISCALIZACAO EFECTUADA
3° Trimestre do Exercicio de 2013

Ex.mo Conselho de Administracio do
Teatro Nacional de Sao Jodo, E.P.E.
PORTO

1.  Nos termos do artigo 19.°, n.° 3 dos Estatutos, emitimos, na qualidade de Revisor Oficial de
Contas dessa Entidade, o presente relatério sobre a fiscalizagio efectuada em relagdo ao 3.° trimestre
do exercicio de 2013.

2. No ambito das fungdes para as quais fomos designados, por despacho conjunto de 13 de Julho
de 2007 do Senhor Ministro de Estado e das Finangas e da Senhora Ministra da Cultura, para o
mandato de 2007 a 2009 e cuja recondugdo sucessiva se considerou como implicita, mas de que se
aguarda ainda publicacdo de despacho, procedemos a revisdo das contas dessa Entidade relativas ao
3° trimestre findo em 30 de Setembro de 2013, de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes
de Revisdo/Auditoria aprovadas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e com a extensdo
considerada necessdria nas circunstincias.

O 4mbito da nossa intervengao integra o exercicio das fungdes de Fiscal Unico, qualidade em que
observamos as competéncias que nos sio legal e estatutariamente atribuidas.

3. A revisdo das contas trimestrais dessa Entidade foi programada e executada numa perspectiva
de articulacao dos procedimentos de revisdo/auditoria atinentes a certificaciio legal das contas, a
emitir no final do exercicio, com os deveres de fiscalizacdio de natureza legal e estatutdria
compreendidos no dmbito das nossas fungdes. Do conjunto das verificagdes e dos procedimentos
que aplicimos destacamos os seguintes:

(1)  Acompanhamento da actividade e da gestdo da Entidade, mediante reunides e contactos de
diversa natureza com a Presidente do Conselho de Administragdo a quem compete o pelouro
da é4rea administrativa ¢ financeira e outros responsaveis, privilegiando os aspectos
relacionados com o exercicio das nossas fungdes.

(2) Apreciagdo de situactes e dos elementos obtidos sobre a actividade da EPE, quer em fungio
do trabalho desenvolvido ao longo do trimestre, quer através de solicitagdo das informagdes e
esclarecimentos considerados necessarios.

(3) Acompanhamento das iniciativas de organizac¢do interna e de melhoria dos sistemas de
produgio de informacgdo de gestdo e do scu plancamento e controlo.

(4) Verificagdo da regularidade dos registos e documentos de suporte e apreciacio das politicas
contabilisticas adoptadas pela Entidade, do ponto de vista da sua adequagio e consisténcia e
da sua divulgacio, designadamente no tocante a critérios de mensuracdo, depreciagGes,
ajustamentos ¢ imparidade de activos, provisGes, reconhecimento de réditos e de ganhos,
reconhecimento das indemnizacBes compensatérias, capitalizacdo de gastos, diferimento de
rendimentos e de gastos, acréscimos de gastos e rendimentos e outras consideradas relevantes.
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(5)  Verificagao da conformidade das demonstragdes financeiras em 30 de Setembro de 2013, que
compreendem o Balango, a Demonstracdo dos resultados por naturezas e por fungdes e a
Demonstragao dos fluxos de caixa, com os registos contabilisticos que lhes servem de suporte
e com as disposi¢des do Sistema de Normalizacao Contabilistica.

(6) Verificacdo da concorddncia da informacio financeira constante do relatdrio do Conselho de
Administracéo relativo ao trimestre com aquelas demonstragdes financeiras.

(7)  Analise da informagio financeira divulgada, tendo sido efectuados os testes substantivos que
consideramos adequados em fung¢do da natureza intercalar dos trabalhos e da materialidade
dos valores envolvidos, de que destacamos:

a) verificacdo da extensao do caixa e andlise dos procedimentos de controlo associados:
b) andlise dos saldos pendentes de terceiros (bancos, clientes, fornecedores e outros);

c) verificacdo da situagdo fiscal, do regular cumprimento das obrigagdes declarativas, de
liquidacdo e de pagamento;,

d) andlise dos elementos componentes e variagdes relevantes dos activos e passivos;

e) andlise e teste dos vérios elementos de gastos, réditos, perdas e ganhos registados no
exercicio, com particular atengdo ao seu balanceamento, diferimento e acréscimo:

f) avaliacdo das situagdes justificativas de ajustamentos por reducdo ou imparidade de
activos ¢ de constituigio de provisdes.

Conclusoes

4. Em consequéncia do trabalho efectuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que a informagao financeira do trimestre findo em 30 de Setembro de 2013 néo esteja isenta
de distorgdes materialmente relevantes que afectem a sua conformidade com os principios
contabilisticos aplicéveis ou a concordancia com a mesma do relatério apresentado pelo Conselho
de Administracao.

Enfases

5.  Sem afectar o teor da conclusdo expressa no paragrafo anterior, entendemos chamar a atengio
para os aspectos seguintes:

5.1 Critério de afectagao intercalar dos subsidios

Para uma mais adequada apreciagdo dos resultados trimestrais, mantém-se em 2013 o critério de
imputagdo intercalar das receitas provenientes das Indemnizagdes Compensatérias (IC) e das
Contribuicdes de Mecenato (CM) a conta “Subsidios a Exploragio” introduzido em 2010, de forma
a que os custos fixos (efectivos e dentro dos limites orgados) passassem a ser cobertos pela margem
sobre os custos variaveis liquidos dos espectaculos encerrados, tanto quanto o orgamento global o
previsse. Assim, os subsidios passaram a ser imputados como réditos, no final de cada trimestre, de
forma a cobrir os gastos de producgdo varidveis (custos de aquisigio externa) deduzidos das receitas
directas dos espectdculos fechados, bem como os gastos de estrutura, na base dos respectivos valores
orcados.
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5.2 Espectaculos em curso

Os custos associados aos espectdculos em curso (em preparagio ou ainda em cena) sio considerados
como um activo (“Produtos e trabalhos em curso™), sendo o resultado do periodo determinado tendo
em conta a sua variacio.

Nas contas do exercicio findo foi afectada uma verba de 664 mil euros a “Diferimentos —
Rendimentos a reconhecer”, fazendo assim transitar para 2013 receitas de subsidios para cobertura
quer dos custos registados na rubrica “Especticulos em Curso”, quer dos compromissos adicionais
para completar a execugao dos especticulos em preparagao. A totalidade deste valor estava no final
do 3.° trimestre ja incorporada nos resultados, com excep¢do do valor a devolver, recebido em
excesso em 2012, relacionado com o projecto Odisseia (59 mil euros).

5.3 Resultado acumulado do trimestre

As contas do 3.° trimestre de 2013 apresentam um resultado liquido positivo de 271.002 ecuros,
contra o orcamentado de zero euros, nas bases acima referidas. Este resultado ¢é consequéncia de um
desvio para mais nos ganhos (45 mil euros nas receitas de espectéculos) e pela economia no conjunto
dos gastos (reducao dos directos em 200 mil euros e dos indirectos em 111 mil euros), parcialmente
compensados pela redugéo das dotagdes do Estado incorporadas (85 mil euros).

Tal como a Administracdo refere no seu relatério, prevé-se que estes desvios, resultando
fundamentalmente de deslocagdes temporais
espectaculos, sejam absorvidos pelas actividades

CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES
Representada por Noé Gongalyes Gomse
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