RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Exercicio de 2009

Principais indicadores
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Nota: O 1°T incorpora a correccdo efectuada no 2°T na rubrica "subsidios”, no valor de 159.117
euros.

Senhora Ministra da Cultura
Senhor Ministro das Financas

Exceléncias:

No cumprimento das disposicdes Legais e Estatutarias, nomeadamente o que se
dispde no art. 21° dos Estatutos do TNSJ, conforme Anexo ao DL n.° 159/2007,
de 27 de Abril, e no art. 13° do DL n.° 558/99, de 17 de Dezembro, com a
redaccao que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23 de Agosto, vem
o Conselho de Administracao do TNSJ submeter a apreciacdo de Vossas
Exceléncias o Relatério da Gestdao, demais documentos de prestacao anual de
contas e proposta de aplicacao de resultados, referentes ao exercicio de 2009.

1. EXECUCAO DAS ACTIVIDADES

Proceder-se-a a explanacdo das actividades concretizadas durante o quarto
trimestre de 2009 em comparacao com o Plano de Actividades apresentado.

Neste sentido, é de salientar a realizacao de eventos nao previstos no Plano de
Actividades, como os eventos Atom (festival Trama), EMME Live Laptops (festival
Olhares de Outono) e o concerto de Carminho, bem como o espectaculo Emilia
Galotti, os quais vieram preencher o espaco deixado em aberto pelo adiamento
do projecto Memoria (devido a indisponibilidade de um dos seus criadores), pelo
cancelamento da digressdao do espectaculo Turismo Infinito a Portimao e a Milao
(motivado por constrangimentos financeiros das respectivas entidades
acolhedoras) e pela ndao concretizacao da projectada participacao do TNSJ no
tradicional festival anual da UTE (por razdes do cancelamento daquele certame).

2. MISSAO

Tal como consignado no Decreto-Lei n® 159/2007 de 27 de Abril, e também
confirmado na clausula 2.1. do contrato-programa, continuaram a ser
corporizados na actividade desenvolvida os principios basilares da missdo que
nos cabe, consubstanciados naqueles que sao os nossos valores: exceléncia,
formacao, lingua portuguesa e memoria.

Cumpre contudo referir, uma vez mais, que a dotacdao orcamental anual
assegurada até a presente data pelo Estado ao TNSJ - 4.900.000 € - é
insuficiente para garantir o patamar minimo de servico publico que nos compete
prestar, nos termos dos objectivos estabelecidos em sede do contrato-programa

assinado. Relembre-se a este propdsito que ao submeter a Tutela os objectivos



que se propunha atingir no mandato em curso, este Conselho de Administracao
salvaguardou quais 0s recursos considerados necessarios a sua prossecucao,
defendendo assim que os mesmos constituiam um pressuposto essencial para
executar o plano trienal de actividades que estabeleceu.

3. PROGRAMACAO
1.1. Execucao do Plano de Programacao

As iniciativas que constituiram a nossa Programacdao para o ultimo
Trimestre de 2009 procuraram atingir uma maior diversidade de publicos,
de todas as classes sociais e faixas etarias, e tiveram sempre em vista a
prossecucdao dos objectivos inerentes ao cumprimento da missdao de
prestacdo de servico publico que nos é cometida pelo Decreto-Lei n°.
159/2007.

Como nao podia deixar de ser, o desenho do plano de actividades teve
igualmente em consideracdo as potencialidades e tipologias cénicas das
trés Casas que constituem o universo TNS), EPE (Teatro Sdo Joao, Teatro
Carlos Alberto e Mosteiro de Sdao Bento da Vitoria), bem como a nossa
afirmacao internacional, ancorado na dotacao orcamental conhecida.

No Anexo 1 esta reflectida a diversidade de propostas que compuseram
aquela Programacao, permitindo-nos destacar a estreia do espectaculo
Breve Sumario da Historia de Deus, de Gil Vicente, com encenacao de
Nuno Carinhas, e um conjunto de iniciativas paralelas, composto por uma
exposicao de pintura (Vicente), um ciclo de conferéncias (O Que Resta de
Deus) e a Leitura Publica integral da Obra de John Milton Paraiso Perdido.
A Exposicdao Vicente, resultou de um convite a pintora llda David’, que
tem dedicado os ultimos anos da sua vida a um monumental exercicio de
hermenéutica dos textos sagrados, para resgatar as personagens e
passagens biblicas do auto de Gil Vicente e “retrata-las” em telas originais
encastradas nos nichos das paredes do Saldao Nobre do TNSJ. Vicente fez-
se, assim, de ilustracbes que nao explicam nem reduzem, mas abrem
caminho para o interior do texto e ampliam essa experiéncia religiosa a
gue chamamos “leitura”.

O Ciclo O Que Resta de Deus colocou em confronto varias perspectivas
sobre o0 modo de “ler” Gil Vicente e/ou os textos Sagrados, reunindo,
entre outros, as seguintes personalidades: D. Manuel Clemente, Bispo do
Porto; José Tolentino Mendonca, tedlogo e poeta que vem renovando os
modos de ler as Escrituras; o poeta Armando Silva Carvalho, que se tem
movido no interior de um peculiar halo teoldgico; a pintora llda David’,
cujos mais recentes trabalhos se debrucam sobre os textos biblicos; o
historiador Paulo Pereira, responsavel pela direccao da Histéria da Arte
Portuguesa publicada em 1995; a romancista e a biéloga Clara Pinto
Correia, que tem incidido sobre o problematico interface ciéncia/religiao;
Tiago Cavaco, pregador baptista e punk-rocker da editora Flor Caveira,



conhecido como Tiago Guillul; e os investigadores das Universidades do
Porto e Coimbra Amélia Poldnia e José Augusto Cardoso Bernardes.

A fechar este conjunto de iniciativas paralelas a representacao do
espectaculo Breve Sumario da Historia de Deus, o TNSJ “convocou” cerca
de trés dezenas de actores, e outros “leitores”, para uma verdadeira
maratona de leitura dos 10.565 versos da obra de John Milton, Paraiso
Perdido. Durante cerca de cinco horas, aquele poema épico sobre a Queda
do Homem e a consequente expulsdao do Paraiso, por muitos considerado
como uma assombrosa reflexdo retorica sobre o bem e o mal, ecoou na
sala do “Nacional do Porto” para gaudio de uma plateia de “resistentes”.
No palco do Teatro Carlos Alberto (TeCA), destaca-se a estreia de mais
uma producao do colectivo portuense Ensemble, em colaboracao com o
TNSJ, que trouxe ao palco O Avarento, possivelmente a comédia mais
dura de Jean-Baptiste Poquelin/Moliere. Na senda da revisitacdo cénica de
classicos da literatura dramatica universal, o Ensemble e o TNSJ
recuperaram em boa hora este texto, numa altura em que o lamento
“Deixo um legado de vergonha” do financeiro Bernard Madoff poderia ser
partilhado por um Harpagdo (nome cuja etimologia, ndo por acaso, remete
para rapacidade) subitamente acometido pelo remorso.

Ainda no TeCA, cumpre-nos sublinhar a reposicio do espectaculo O
Concerto de Gigli, de Tom Murphy, integrado no programa do Festival
Literario Irlandés, promovido pela Faculdade de Letras da Universidade do
Porto em parceria com o TNSJ, que incluiu ainda um Encontro/Debate com
o dramaturgo Tom Murphy, Glenn Patterson e poeta Paul Muldoon, bem
como uma Exposicdo de fotografias de espectaculos de autores irlandeses
levados a cena no nosso pais entre 1974 e a actualidade, e um recital de
canto e piano em torno da obra de Thomas Moore.

Também no Teatro Carlos Alberto, convém referir a estreia absoluta nos
palcos portugueses de Emilia Galotti, a mais controversa das pecas
legadas pelo fil6sofo e dramaturgo Gotthold Ephraim Lessing, um dos
reformadores da arte dramatica europeia. Com encenacao de Nuno M.
Cardoso, prosseguiu a nossa viagem recente pela literatura alema, iniciada
com Goethe (Gretchen - 2007), Fassbinder (O Café - 2008) e Brecht
(Tambores na Noite e Baal - 2009).

No que respeita as iniciativas levadas a cabo no Mosteiro de Sdao Bento
(MSBV) da Vitoria, impoe-se destacar a parceria do TNSJ com a Fundacao
de Serralves, o Brrr Live Art e a Associacdao Matéria Prima, que resultou no
acolhimento do espectaculo Atom, do musico Robert Henke e do media
artist e performer Christopher Bauder, que teve honras de abertura da
quarta edicao do Trama - Festival de Artes Performativas, operacdao de
ocupacado da cidade do Porto por uma vasta série de propostas artisticas,
nas areas da musica, danca, performance, teatro, spoken word e live art.
Ainda no MSBV, sublinha-se a realizacao do evento EMME Live Laptops,
inscrito na programacdo do festival Olhares de Outono, que este ano
cumpriu a sua 10.? edicao. Dedicado ao laptop enquanto instrumento
performativo, e repartido em trés sessdes distintas, este evento concedeu
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oportunidade a 16 laptopers de produzirem reflexdo sobre as
potencialidades deste novo meio expressivo e ao proporcionou dois
concertos interpretados por alguns dos mais respeitados criadores desta
emergente arte digital.

Por ultimo, uma referéncia ao concerto realizado pela nova revelacao do
fado, Carminho, no Mosteiro de Sao Bento da Vitéria. Com este
espectaculo a solo, onde interpretou sobretudo temas tradicionais,
Carminho marcou o inicio de uma relacdao de cumplicidade artistica com o
Teatro Nacional Sao Jodo, que se estendera aos proximos anos, uma vez
que se prevé para Novembro de 2010 a sua participacdo num projecto
(Sombras) concebido e dirigido pelo encenador Ricardo Pais, estruturado
para uma temporada nacional e internacional que se prolongara até Julho
de 2011.

Sublinhe-se, a terminar, que os supracitados eventos Atom (festival
Trama), EMME Live Laptops (festival Olhares de Outono) e o concerto de
Carminho, bem como o espectaculo Emilia Galotti, ndao constavam do
nosso Plano de Actividades para o periodo a que nos reportamos e que
vieram preencher o espaco deixado em aberto pelo adiamento do projecto
Memoria (devido a indisponibilidade de um dos seus criadores), pelo
cancelamento da digressdao do espectaculo Turismo Infinito a Portimao e a
Mildo (motivado por constrangimentos financeiros das respectivas
entidades acolhedoras) e pela ndao concretizacdo da projectada
participacdo do TNSJ no tradicional festival anual da UTE (por razdes do
cancelamento daquele certame).

Tratando-se do Relatdério anual de Gestdao junta-se aqui em anexo -
Anexo 2 - a programacao levada a cabo ao longo de todo o ano de 2009,
de que destacamos 0s seguintes factos: Durante 2009 animaram os trés
espacos que constituem o universo TNSJ 45 espectaculos (entre producdes
proprias, co-producdes e acolhimentos), para além de diversas instalacoes
e exposicoes, conferéncias e debates, reunindo um total de cerca de 400
artistas—intérpretes e mais de uma centena e meia de criadores
(encenadores, cendgrafos, figurinistas, pintores, fotografos, desenhadores
de luz e de som, etc...). Em digressao estiveram 16 espectaculos de teatro
e danca (entre producoes proprias e co-producdes), que viajaram por 17
localidades portuguesas e por 8 cidades estrangeiras.

1.2. Custo Directo do Espectaculo

No trimestre em analise, ocorreu uma reducao de custos directos no valor
de 205.637 euros, o que representa uma economia de cerca de 20% face
ao total orcamentado, sendo que a economia acumulada se traduz em
498.799 euros (o que corresponde a 14% do total orcamentado), como se
|6 no Mapa Anexo IPG-1 a Demonstracao do Resultado Analitico, que a
seguir se comenta:
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a) Custos de aquisicao externa

No presente trimestre os custos de aquisicio externa em espectaculos
fechados ficaram aquém do previsto em 144.613 euros, mantendo-se
uma reducdao acumulada no montante de 225.086 euros.

b) Gastos de producao incorporados

Os gastos de producdo incorporados apresentam uma reducao de 52.605
euros, tendo sobretudo contribuido para este resultado os Centros de
Custo “Aderecos”, “Cena”, “Video”, “Som” e “Luz”. A diminuicao do numero
de horas imputadas por estes departamentos deve-se aos ja mencionados
cancelamentos da digressdao a Portimao e a Milao do espectaculo Turismo
Infinito e da realizacdo do festival da UTE.

c) Gastos dos departamentos de producao

Os custos suportados pelos departamentos de producdo apresentam até
ao final do ano 2009 uma diminuicdo global de 85.625 euros, em relacao
ao orcamento, tendo contribuido fundamentalmente para este resultado
os departamentos de “Aderecos”, “Luz”, “Direccao de Palco” e
“Maquinaria”. Estas economias centraram-se nas haturezas analiticas
“aquisicdo de ferramentas e utensilios para uso nos departamentos”,

“conservacao e reparacao’, e “outros fornecimentos de bens e servicos”.

d) Diferencas de Imputacao

A imputacdao do contravalor das horas prestadas gerou esperadas
diferencas de imputacdao até ao 3°. Trimestre, sendo previsivel que no 4°.
Trimestre atingisse “valor zero”. No entanto, o valor registado é de
125.842 euros, que resulta da nao realizacdo das digressdes acima
referidas e, consequentemente, a nao imputacao de horas. Os Centros de
Custo “Guarda-Roupa e Aderecos”, “Cena”, “Luz”, “Som” e “Video” foram
0s que mais contribuiram para este resultado.

e) Conclusao:

Tudo somado, neste 4°. Trimestre, e para um total de Custos de Producao
dos Espectaculos Fechados de 811.398 euros, elevam-se a 197.218 euros
0os ganhos obtidos com a gestdo dos Custos de Aquisicao Externa e
Gastos das Seccoes da Producao, o que representa cerca de 24% do custo
efectivo total.

No cOomputo anual, e para um total de Custos de Producao dos
Espectaculos Fechados de 3.151.385 euros, elevam-se a 418.205 euros os
ganhos obtidos com a gestao dos Custos de Aquisicao Externa e Gastos
das Seccdes da Producdo, o que representa cerca de 13% do custo efectivo
total.

1.3. Espectaculos em Curso



Os espectaculos em curso atingiram um montante de 190.576 euros,
ficando abaixo do valor previsto no orcamento, que era de 344.317 euros,
resultado influenciado sobretudo por nao se ter dado inicio a producao
dos espectaculos O Principe de Homburgo, A Mae e Jeremias Fisher.

1.4. Digressoes
No capitulo das digressdes realizadas no decurso do 4° trimestre do ano,
e concretamente no que diz respeito apenas a circulacio em territorio
nacional, o destaque vai para a apresentacdao do espectaculo Letra M, de
Johannes von Saaz/Joado Vieira, com encenacdao de Fernando Mora Ramos,
nas Caldas da Rainha - instalacbes da antiga Lavandaria do Hospital
Termas; para a digressao da peca Mansarda, com direccao de André Braga
e Claudia Figueiredo, a Lisboa - Centro Cultural de Belém e a Portimao -
Teatro Municipal; para a apresentacao do espectaculo Talk Show/Até se
Apagar o Corpo, de Rui Horta, em Lisboa - Centro Cultural de Belém,
Guimaraes - Centro Cultural de Vila Flor e Montemor-o-Novo -
Blackbox do Convento da Saudacado; para a representacdo do espectaculo
Zoetrope, de Rui Horta & Micro Audio Waves, em Aveiro - Teatro
Aveirense, em Lisboa - Culturgest e em Olhao - Auditorio Municipal; e
para a estreia da peca de danca So Solo, de Clara Andematt, em Lisboa -
Culturgest.

Recorde-se que, durante os primeiros nove meses de 2009, o TNS)
apresentou espectaculos de sua co-producao nas seguintes cidades
portuguesas: Lisboa (Zoetrope, no Grande Auditorio da Culturgest;
Deus.Patria.Revolucdao, no Centro Cultural de Belém); Almada (Quarto
Interior, no Festival de Almada); Guimaraes (Zoetrope e Tambores na
Noite, ambos no Centro Cultural de Vila Flor); Sintra (Maiorca, no Centro
Cultural Olga Cadaval); Aveiro (Tambores na Noite, no Teatro Aveirense;
Portimao (Tambores na Noite, no Teatro Municipal); Leiria (Zoetrope, no
Teatro José Lucio da Silva); ilhavo (Maiorca, no Centro Cultural de ilhavo);
Torres Novas (Zoetrope, no Teatro Virginia); Estarreja (Zoetrope, no
Cine-Teatro de Estarreja; Portalegre (Zoetrope, no Centro de Artes do
Espectaculo; Braga (Zoetrope e Maiorca, ambos no Theatro Circo); Viseu
(Maiorca, no Teatro Viriato); Faro (Masculine, no Teatro das Figuras); e
Santa Maria da Feira (Casa Abrigo, no Claustro da Igreja Matriz, no
ambito Festival Internacional de Teatro de Rua).

4. INTERNACIONALIZACAO E COLABORACOES

Ainda no capitulo das digressdes realizadas durante o 4° trimestre de 2009,
mas agora no que respeita ao mercado internacional, convém sublinhar a



participacdo do espectaculo Mansarda, de André Braga e Claudia Figueiredo, co-
produzido com o colectivo Circolando, nos festivais VIE Cena Contemporanea/
Ponte Alto (Modena-Italia) e Mettre en Scene/Le Grand Logis (Bruz-Franca, bem
como a apresentacao do espectaculo Quarto Interior, de André Braga e Claudia
Figueiredo, uma criacdo do Circolando em parceria com o TNSJ, no Castello di
Serravalle-Italia. Refira-se ainda, tendo como referéncia o resto do ano de
2009, a circulacao internacional dos seguintes espectaculos co-produzidos pelo
TNSJ: Zoetrope, de Rui Horta & Micro Audio Waves, deslocou-se a Frankfurt-
Alemanha e Gijon-Espanha; Masculine, de Paulo Ribeiro, apresentou-se em
Glasgow-Escocia; O Convidado de Pedra/Teatro de Papel, de Tirso de Molina,
com direccdo de Marcelo Lafontana, viajou até Valladolid e Segdévia-Espanha; e
finalmente Casa Abrigo, de André Braga e Claudia Figueiredo, uma co-producao
entre o TNSJ e a Circolando, participou no Terschellings Oerol Festival -
Holanda..

Ao longo de 2009, o Teatro Nacional Sdo Jodo prosseguiu a estratégia de
internacionalizacdao das suas criacOes proéprias, tendo esse trabalho resultado na
apresentacao do espectaculo Turismo Infinito, de Antdnio M. Feijé a partir de
Fernando Pessoa, com encenacdao de Ricardo Pais, em Sao Paulo-Brasil, no
Teatro Paulo Autran/SESC Pinheiros, que registou uma grande afluéncia de
publico e os maiores elogios da critica teatral brasileira. Refira-se que a
realizacdo da temporada de duas semanas (16 a 26 de Junho) deste espectaculo
em Sdo Paulo resulta de um projecto de intercambio teatral celebrado entre o
TNSJ e o SESC SP (Servico Social do Comércio) que prevé trocas de producdes de
criadores portugueses e brasileiros no decurso de 2011 e anos futuros.

A vontade de esbocar desde logo os principios reciprocos deste projecto comum
com o SESC SP proporcionou a estreia absoluta em Portugal do espectaculo A
Falecida, de Nelson Rodrigues, com direccao do encenador brasileiro Antunes
Filho, e a mostra das pecas de pequeno formato integradas na iniciativa Prét-a-
Porter-Colectanea 2.

No dominio dos acolhimentos internacionais, sublinhe-se a habitual
colaboracao com o FITEl, que implicou a exibicao nos trés espacos do TNSJ
(Teatro Sao Joao, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sdao Bento da Vitoria) das
producoes espanholas Ariadna, de Carlos Iniesta, pela Companhia Atalaya; Wake
Up, de Antia Otero, pelo Nut Teatro; La Piel del Agua, de Lidia Rodriguez Correa,
pelo Teatro en el Aire; e Animales Artificiales, de Ana Vallés, pelo Matarile
Teatro. O mesmo objectivo de secundar os acontecimentos principais da agenda
teatral da cidade, conduziu as colaboracdées com o FIMP - Festival Internacional
de Marionetas do Porto e com o Trama - Festival de Artes Performativas. No
ambito do primeiro, apresentou-se no Mosteiro de Sdao Bento da Vitoria o
espectaculo Le Matitube, da companhia francesa Les Hommes Penchés. Ja o
segundo apresentou, no mesmo espaco, o colectivo ATOM (Robert Henke &
Christopher Bauder). Numa colaboracdo com a Embaixada da Republica da
Irlanda e da Faculdade de Letras da Universidade do Porto, acolhemos, no Teatro
Carlos Alberto, o actor e encenador irlandés Donal O’Kelly, com o solo de sua



autoria Jimmy Joyced. A encerrar a temporada 2008/09, destaca-se ainda o
acolhimento no Porto de alguns dos mais prestigiados criadores da danca
contemporanea da Bélgica, Franca e Canada, enquadrados na programacdo do
festival Dancem!’09, realizado sob a égide do Teatro Nacional S. Jodo e
comissariado pelo coredgrafo e bailarino Paulo Ribeiro, que conheceu uma
extensao a Lisboa e a Viseu.

O arranque da nova temporada, em Setembro, fez-se simbolicamente com o
regresso ao Porto do emblematico encenador Eimuntas Nekrosius e da
companhia lituana Meno Fortas, para a estreia em Portugal da sua adaptacao de
O Idiota, de F. Dostoievski.

Porém, nem so6 de circulacao internacional ou de acolhimento se faz o trabalho
internacional do TNSJ. Membro da Uniao dos Teatros da Europa desde 2003, o
TNSJ empenhou-se ao longo deste ano de 2009 numa participagdo activa no seu
Conselho de Administracdao (onde faz conjunto com Teatros como o Piccolo
Teatro de Mildo ou o Teatro Nacional de Estrasburgo), procurando sobretudo
encontrar e desenvolver uma estratégia de futuro para esta rede europeia que
reune alguns dos mais prestigiados Teatros publicos europeus. Procedeu-se a
uma reorganizacdao e realocamento dos servicos centrais desta rede e ao
desenho de um programa plurianual de accao para os anos de 2010 e 2011,
para o qual o TNSJ contribuiu com o projecto Odisseia (ver abaixo).

Numa outra frente de trabalho, o TNSJ tem vindo a envolver-se
progressivamente com a Pearle* (Liga Europeia de Empregadores das Artes
do Espectaculo), no sentido de investir na institucionalizacao em Portugal do
dialogo social nas areas da criacao artistica e da actividade cultural, investindo
0s seus agentes de uma capacidade acrescida de definicao das prioridades do
sector e de se constituirem em parceiro de dialogo com as autoridades
governamentais no exercicio da sua regulacdao. Neste sentido, o TNSJ esteve
presente, em Marco, no Seminario sobre a Formacdo de Técnicos de Teatro, em
Mildo, onde se discutiram estratégias de formacao, validacao de competéncias e
mobilidade dos profissionais.

Com o objectivo de recuperar para o Porto e para o Pais um acontecimento
publico internacional de relevancia na area do Teatro, o TNSJ iniciou o desenho
do projecto Odisseia. Envolvendo, para além do TNSJ, o Centro Cultural Vila
Flor, de Guimaraes, o Theatro Circo de Braga e o Teatro Municipal de Vila Real, o
projecto Odisseia visa um amplo programa de profissionalizacdo e acumulacao
de experiéncia internacional do jovem tecido teatral da cidade e da Regido, bem
como o provimento aos publicos de um conjunto de experiéncias de contacto
com companhias internacionais de referéncia capaz de qualificar a sua relacao
com as artes cénicas. Assim, estdo previstos um Coldéquio internacional; um
conjunto de iniciativas de formacao na area da escrita dramatica; trés
laboratorios de criacdo que juntarao profissionais de referéncia dos espacos
nacional e internacional com jovens acabados de formar pelas diversas escolas
de Teatro e, ainda, jovens formandos que poderdao aproveitar esta iniciativa para
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densificar o seu percurso; e, finalmente, um festival de companhias em
residéncia, sujeitas a um programa que nao apenas faculta olhares diversos
sobre o trabalho artistico de cada uma delas como as envolve em accdes
especificamente dirigidas ao tecido teatral local e aos publicos. Este projecto,
que devera realizar-se entre Setembro de 2010 e Marco de 2011, aguarda
decisdo de financiamento por parte do Programa Operacional do Norte do QREN,
ao qual se candidatou em Agosto de 2009, bem como a garantia de
financiamento proprio para poder suportar a comparticipacdo nacional (uma vez
que a indemnizacao compensatéria de 4.900.000 € nao permite a sua inclusao
no Plano de Actividades para 2010).

Ao longo do ano de 2009, o TNSJ desenvolveu ainda um conjunto de operagodes
de representacdao internacional, com o objectivo de integrar o Teatro em
diversos circuitos europeus de programacdo e difusdo teatrais. Entre estas
operacdes havera a destacar encontros informais com algumas das estruturas
publicas de criacdo mais relevantes do espaco europeu, tendentes ao
desenvolvimento de projectos comuns num futuro préximo (Teatro Espafol,
Madrid; Napoli Teatro Festival Italia; Théatre des Amandiers, Nanterre, Paris;
Teatro Nacional de Atenas; Teatro Nacional de Israel...), mas também a presenca
em encontros formais, de que é exemplo a presenca no Encontro Europeu de
Teatros Nacionais, realizado em Varsovia, nos dias 13 e 14 de Novembro.

No dominio da formacao, o TNSJ iniciou projectos com o Institut del Teatre, de
Barcelona, no ambito dos quais dois formandos desta instituicao farao estagios
no Porto em 2011; bem como com a Escola de Comunicacao e Artes da
Universidade Eduardo Mondlane (Maputo, Mocambique), permitindo a troca de
documentacao e a realizacdo de estagios.

Em conclusao, o TNSJ procurou ao longo do ano de 2009 (mesmo sendo um ano
relativamente atipico, devido a contraccao a capacidade financeira de boa parte
dos parceiros potenciais) desenvolver todas as linhas da sua accao internacional,
procurando sedimentar no médio e no longo prazo, um conjunto de
colaboracdes capazes de sustentar uma presenca internacional permanente do
Teatro em portugués e, assim, abrir caminhos aos criadores nacionais das artes
cénicas.

5. PROJECTO & PROMOCAO

5.1. Publico alcancado:
No quarto trimestre de 2009 o numero total de publicos do TNSJ atingiu

os 19.713 espectadores, dos quais 16.270 foram relativos a iniciativas
apresentadas nos espacos TNSJ (Teatro Sao Jodo, Teatro Carlos Alberto
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e Mosteiro de Sao Bento da Vitoria) e 3.443 resultantes de digressoes de
espectaculos de producdao propria e de co-producao. Neste periodo de
destacar a peca Breve Sumario da Historia de Deus, de Gil Vicente com
encenacado de Nuno Carinhas que juntamente com as actividades paralelas
associadas - MasterClass, Leitura de Paraiso Perdido, de John Milton e
conferéncias O Que Resta de Deus - alcancou 6.659 espectadores.

A taxa de ocupacdao de sala ponderada, relativamente aos espectaculos
vendaveis situou-se, no 4° trimestre, em 75%, sendo que a taxa de
ocupacao ponderada global (incluindo as iniciativas de livre acesso) foi de
87%.

Em termos acumulados, como se pode constatar no Anexo 3 - Relatério
Publicos 2009_Anual - o numero de espectadores dos 3 espacos
situou-se nos 59.047.

Tendo em conta o objectivo estabelecido para o ano de 2009, em sede de
plano de actividades, de atingir os 65.000 espectadores totais (incluindo
digressoes) este foi amplamente superado uma vez que foram
atingidos 77.222 espectadores.

Além dos numeros de publicos atingidos pelas actividades do TNSJ e
constantes do Anexo 3 é de salientar também o numero de visitas de
grupos escolares ao edificio do Teatro Sdo Jodo, que durante o ano
permitiram contabilizar 1.261 visitantes, e que acreditamos ser um
factor relevante na aproximacdao do publico escolar ao Teatro e na
sensibilizacdo e formacdao de novos publicos, que sao parte integrante da
missao deste Teatro Nacional.

Também as visitas individuais ao recentemente inaugurado Centro de
Documentacao, localizado no Mosteiro de S3ao Bento da Vitoria, nos
merecem uma breve referéncia, uma vez que desde a sua inauguracao (a
12 de Novembro de 2009) o mesmo foi visitado por 70 pessoas
(fundamentalmente comunidade académica e profissionais das artes do
espectaculo) que procuraram no acervo do Centro de Documentacdo
informacdo especifica sobre as artes performativas.

5.2. Anadlise das receitas de bilheteira

As receitas de bilheteira relativas ao periodo de Outubro a Dezembro
totalizaram 65.224 euros, situando-se ligeiramente acima dos 61.500
euros previstos para o trimestre. Analisando as contribuicbes por
espectaculo - mapa Contribuicdo por Espectaculo - constatamos que este
desvio positivo se deve, ao espectaculo Emilia Galotti, nao previsto
inicialmente, e a O Avarento - que com uma taxa de ocupacao de 96%
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originou receitas superiores as previstas - ambos apresentados no Teatro
Carlos Alberto.

As receitas de bilheteira em termos globais, apesar dos valores
atingidos no 3° e 4° trimestre terem superado os valores orcamentados,
situaram-se, no acumulado do ano, em 247.506 euros, 7% abaixo dos
266.300 previstos para o ano de 2009.

As receitas globais (bilheteiras, digressdes, merchandising e cedéncias de
espaco) registaram um total de 421.730 euros, ficando 6% abaixo do valor
estimado para o ano de 20009.

Este resultado teve origens numa quebra na venda de produtos de
merchandising que se verificou ao longo do ano, apesar de uma ligeira
recuperacdo no 4° trimestre, - a qual atribuimos a situacao de contencao
por parte dos consumidores em geral, que se reflectiu nos
comportamento de compra - e nas receitas provenientes de Digressodes,
cujos resultados (61.870 euros abaixo do previsto) foram impactados
pelos constrangimentos orcamentais dos parceiros internacionais onde o
TNSJ planeava levar algumas producdes.

De salientar o contributo das receitas provenientes de cedéncias de
espaco (MSBV) que, em termos acumulados no ano, se cifraram em
138.120 euros 73% acima do orcamentado, resultado do esforco de
posicionar o Mosteiro de Sao Bento da Vitéria como um espaco
privilegiado para a realizacao de eventos corporativos junto de empresas
especializadas em eventos.

5.3. Divulgacao

Durante o 4° trimestre de 2009, foram realizadas diversas campanhas de
divulgacdo com vista a promocdo das iniciativas apresentadas nos 3
espacos do TNSJ: Teatro Sao Joao, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sao
Bento da Vitoria.

Das diversas campanhas é de destacar a de promocdo da peca Breve
Sumario da Historia de Deus, de Gil Vicente, com encenacdo do Director
Artistico Nuno Carinhas, a principal iniciativa do ultimo trimestre. Além
dos meios habituais de promocdo (radio, Internet, outdoors, mailing, e
imprensa), este espectaculo contou com o apoio da Radio Televisao
Portuguesa) como parceiro de média, permitindo a passagem de um spot
promocional, de forma gratuita, nos 3 canais da estacdao publica (RTP 1,
RTP 2, RTP N).
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No ambito desta campanha foi realizada, mais uma vez, uma accao
promocional do TNSJ no centro comercial NorteShopping (Matosinhos),
entre os dias 23 de Novembro e 9 de Dezembro, através da presenca de
Stand Institucional num dos corredores centrais do referido espaco,
permitindo assim a divulgacao do Teatro e das suas iniciativas, num local
de grande trafego, com vista a aumentar o contacto com novos publicos.

De modo a promover a venda de produtos de Merchandising, e, de
alguma forma, compensar a baixa venda de produtos que se verificou ao
longo de todo o ano de 2009, foi realizado entre os dias 12 a 20
Dezembro, no Teatro Carlos Alberto, um Bazar de Natal onde as edicoes
mais antigas do TNSJ foram colocadas a venda com descontos especiais.
Esta iniciativa permitiu que as vendas neste 4° trimestre fossem
superiores a soma dos primeiros trés trimestres do ano, nao tendo sido o
suficiente no entanto para atingir o montante orcamentado.

5.4. Notoriedade TNSJ nos media

A notoriedade da marca TNSJ e das suas iniciativas registou, de Outubro a
Dezembro de 2009, de acordo com os relatérios CISION, um total de 968
noticias, relativamente a iniciativas realizadas, ao que corresponde um
Automatic Advertasing Value (AAV) de 6. 769. 414 euros, conforme Anexo
4 - Relatorio Media 2009.

Em termos acumulados ao ano, o numero total de noticias atingido,
3.686, representa um aumento de 2% face a 2008, no entanto o AAV
teve um incremento de 69%, em grande parte relativo ao tempo de
exposicao nas noticias de Televisdao, tendo registado o equivalente a
20.675.988 euros (Anexo 4 - Relatério Media 2009).

Para assegurar a continuacao de uma presenca regular na imprensa e
fomentar a proximidade com jornalistas e meios foi realizado, em
Dezembro, um pequeno-almoco de Natal, de modo permitir um convivio
informal entre a Administracdao e os reportes dos diversos meios. Ocasido
aproveitada para o Director Artistico, Nuno Carinhas, apresentar a
programacado para o 1° trimestre de 2010.

5.5. Gastos de Promocao & Divulgacao

Os gastos gerais de promocao e divulgacao (relativamente a todos os
departamentos do pelouro de Promocao e Relacbdes Externas) situaram-se
em 387.525 euros no 4° trimestre, registando um aumento de 81.776
euros face ao orcamentado para o periodo (Mapa 8.1 - Resultado Analitico
4° Trim. 2009). Tal incremento justifica-se, maioritariamente, com a
contabilizacao de despesas do departamento de promocao relativas ao 3°
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trimestre que ndo tinham sido ainda contabilizadas. Em termos
acumulados, o valor efectivo dos gastos gerais situaram-se em 1.177.452
euros, registando uma poupanca de 39.419 euros face ao orcamentado,
ou seja, 3% abaixo do estimado para 2009 (1.216.871 euros).

Os departamentos que mais contribuiram para este resultado foram os de
Relacbes Publicas, Centro de Documentacao, Merchandising e
Comunicacao e Relacbes Externas com desvios negativos face ao
orcamentado (ver Mapa 8.6 - Gastos por Centros de Custo).

Ja no que diz respeito aos gastos de promocao e divulgacao
incorporados (custos dos diversos departamentos do pelouro que sao
directamente imputados aos espectaculos) durante o 4° Trimestre - mapa
1 - estes situaram-se nos 96.806 euros, 8.473 euros abaixo do
orcamentado. Em termos acumulados os gastos de promocao e
divulgacdo incorporados nos espectaculos sofreu um desvio negativo de
18%, ou seja registou uma poupanca anual de 80.800.

6. EDICOES

No ultimo trimestre do ano, o departamento de Edicdes concebeu um conjunto
de materiais com o propdsito de documentar as iniciativas e espectaculos
apresentados no ambito da programacdo do TNSJ. A saber: 0 MANUAL DE LEITURA
do espectaculo Breve Sumario da Histéria de Deus, que incluia ainda material
informativo e critico/ensaistico sobre a exposicdo Vicente, o «ciclo de
conferéncias O que resta de Deus e a leitura integral de Paraiso Perdido; os
PROGRAMAS DE SALA dos espectaculos O Concerto de Gigli, Emilia Galotti, Letra M
e O Avarento; as FOLHAS DE SALA para o espectaculo Atom, a exposicao Autores
Irlandeses no Teatro Portugués e o Encontro com Glenn Patterson, Paul Muldoon
e Tom Murphy; bem como a elaboracao de um CADERNO DE PROGRAMACAO,
versdes portuguesa e inglesa, relativo aos meses de Janeiro a Marco de 2010.

Destaque-se ainda a colaboracao na edicio em LIVRO de Breve Sumario da
Historia de Deus, de Gil Vicente, com ilustracdes de llda David’, resultado de
uma parceria com a editora Assirio & Alvim, e a edicdo em DVD de O Mercador
de Veneza, de W. Shakespeare, encenacao de Ricardo Pais. Foi ainda
prosseguido o trabalho sobre o projecto editorial Todos os Fantasmas Usam
Botas Pretas, ALBUM que documenta a actividade desenvolvida pelo TNSJ durante
0s anos de 1996 a 20009.

O departamento de Edicdes assumiu ainda a concepcao e organizacao de O que

resta de Deus, um ciclo de CONFERENCIAS realizado no ambito da apresentacao de
Breve Sumario da Histéria de Deus.
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Paralelamente, o departamento de Edicdes assegurou a elaboracdo e a correccao
de conteudos de todos 0s MATERIAIS PROMOCIONAIS produzidos (flyers, cartas,
convites, postais, anuncios de imprensa, newsletters electronicas, etc.), a
formatacdo de conteidos para a IPORTO, a Agenda Cultural da Area
Metropolitana do Porto, e a actualizacao informativa do siTio do TNSJ na
INTERNET.

6. OBRAS E EQUIPAMENTOS
6.1. Plano de Investimentos

a) Os trabalhos necessarios a requalificacao do sistema de AVAC do
Teatro S. Joao:
Tal como previsto no Plano de Actividades, realizaram-se durante este
trimestre os trabalhos finais necessarios a concretizacao do Projecto de
requalificacao do sistema de AVAC existente na sala do Teatro S. Jodo.

b) As obras de restauro da fachada do edificio:
Na sequéncia da assinatura de um protocolo de colaboracdo, com a
Direccdo de Servicos de Bens Culturais da Direccao Regional da Cultura do
Norte deu-se inicio em Setembro aos trabalhos de montagem dos
andaimes necessarios a elaboracdao do levantamento das patologias
(levantamento geométrico da envolvente exterior do teatro e levantamento
ortofotogramétrico das fachadas com mapeamento), o qual estava
previsto no nosso Plano de Actividades como uma das medidas
necessarias a elaboracdao do projecto de restauro do edificio. Verificando-
se um consideravel atraso na elaboracdao destes trabalhos, continuamos
contudo a esperar que este levantamento possa estar concluido no
decurso do primeiro semestre do ano de 2010.

c) Os equipamentos adquiridos:
No primeiro trimestre elevaram-se a 10.261 euros as aquisicdes de bens
do activo imobilizado corpoéreo, sendo que no segundo trimestre se
realizaram aquisicdes no montante de 42.349 euros. Dando continuidade
ao plano de investimentos de 2009, no terceiro trimestre realizaram-se
aquisicbes no montante de 51.733 euros e no quarto trimestre
realizaram-se aquisicbes no montante de 124.666 euros pelo que o valor
acumulado no final do ano ascende a 229.009 euros relacionadas com
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equipamento basico de som, video, luz e maquinaria e equipamento
administrativo de informatica e mobiliario diverso (cerca de euros 6.230
agquém do montante orcamentado).

d) Conclusao
Regista-se ao nivel de investimento acumulado no 4° trimestre o valor
global de 1.752.430 euros, nao obstante o Plano de Actividades prever
que o acumulado neste periodo atingisse o valor de 1.777.193 euros,
resultando assim uma reducdo de 24.763 euros.
Esta diminuicao esta relacionada com o facto de algumas das accoes
planeadas para o quatro trimestre terem sofrido atraso na respectiva
concretizacdo, que se realizara durante o ano de 2010. Entre estes casos
destacam-se:
- O ja explicado atraso na concretizacao dos trabalhos de levantamento
das patologias e de estudo e ensaios das suas possiveis solucdes do
edificio do Teatro S. Jodo, para elaboracdo do projecto de execucao do
necessario restauro;
- A aquisicdo de equipamento técnico e informatico que estava previsto
ocorrer até ao final do ano e cuja instalacdo apenas se concluira no
primeiro trimestre de 2010, nomeadamente o programa Cinfo do Centro
de Documentacao e a Interligacdo Wireless dos edificios.

7. RECURSOS HUMANOS
7.1. A contratacao de pessoal

Face as incertezas orcamentais existentes, no 4° trimestre do ano, a
Administracdo manteve suspensa a tarefa de seleccdo e formacao de
profissionais de exceléncia para construir um quadro de pessoal capaz de
levar a cabo a missdo que agora nos cabe, pelo que nao foram admitidos
qguaisquer trabalhadores neste periodo do ano.

A titulo de resumo anual refira-se porém que em 01.01.09 o numero de
trabalhadores era de 94, sendo registadas ao longo do ano as
contratacdes de 7 artistas (em regime de contrato a termo certo conforme
decorre de imposicdao da Lei n.° 4/2008) e de 2 técnicos para substituicdo
imperiosa de 2 trabalhadores que tinham saido. Assim sendo, no final de
2009 o numero total de trabalhadores era de 102.

7.2. Custos com o pessoal
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No quatro trimestre o valor acumulado de custos com pessoal eleva-se a
2.793.090 euros, menos 131.747 euros que o valor orcamentado para o
final deste trimestre; a reducdo de cerca de 4.5% resultou de:

i)A nao concretizacao de custos pela nao implementacao do seguro de
saude aos Trabalhadores da Casa, o que consubstanciava uma despesa
de cerca de 44.000%;

ii)As baixas médicas, seguros, formacao e licencas sem vencimento, entre
outros, contribuiram para a referida reducdao de custos no valor de
77.484euros;

iii)O valor das horas extra sofreu um decréscimo anual, relativamente ao
orcamentado, de 10.263 euros.

7.3. A formacao e qualificacao dos recursos humanos

Em conformidade com o objectivo delineado pela Administracao de assegurar a
qualificacao técnico-profissional dos trabalhadores da casa, e assim assegurar
uma valorizacao individual continua, continuou-se a possibilitar a frequéncia de
accoes de formacao, que se enumeram no quadro abaixo:

Data Trabalhador Entidade Formadora Curso
22 de Outubro Dina Goncalves Global Estratégias Gestao de arquivo e
novas Tec. de
informacao
Entre 4.11 e Domingos Costa Camara Técnicos Oficiais Activos Correntes
3.12 Contas
Entre 4.11 e Domingos Costa Camara Técnicos Oficiais SNC Preparacdo
13.12 Contas Demonstragoes
Financeiras
14 de Outubro Francisca Carneiro AESE Liderenca no Feminino:
Fernandes Empreendedorismo
1lle 12 de Joana Guimaraes Agéncia Inova - Associacdo | Gestdo de Projectos
Novembro Cultura e Criatividade Culturais
4 de Novembro Maria Manuela Cenertec-Centro de Energia|Qualidade Atendimento
Albuquerque e Tecnologia e na Relagcdaoc/ o
cliente
11 de Domingos Costa, Helena| Carlos Teixeira, Noé Gomes SNC
Dezembro Carvalho, Fernando e Ass. SROC, Lda
Neves

Ao nivel da qualificacao da vertente técnico artistica dos profissionais da Casa
bem como de jovens estudantes em vias de se tornarem profissionais do sector,

prosseguiram-se com as seguintes iniciativas que se passa a expor:
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Estagio de Producao e Direccao de Cena

A aluna Ana Paula Ferreira Pereira, da Escola Superior de Teatro e Cinema
(Conservatério de Lisboa), prosseguiu um estagio profissional com a duracao de
6 (seis) meses, iniciado a 15 de Setembro, nas areas da Direccdo de Cena e de
Producdao, sob a orientacao do director de cena Pedro Guimardes e do
administrador do TNSJ com o Pelouro da Producdo, Salvador Santos.

Estagio de Maquinaria e de lluminacao de Cena

Dez alunos da Academia Contemporanea do Espectaculo, do Porto,
prosseguiram um estagio iniciado a 28 de Setembro, no ambito da maquinaria e
da iluminacao de cena, em contexto real de trabalho, sob a orientacdo do
director de palco adjunto do TNSJ, Emanuel Pina, durante o qual acompanharao
todas as fases de montagem e ensaios do espectaculo O Concerto de Gigli, que
subiu a cena no Teatro Carlos Alberto, entre 8 e 11 de Outubro.

Aulas de Yoga para Actores e Trabalhadores do TNSJ

O TNSJ continuou a proporcionar aos actores que integram os elencos dos
espectaculos de producao prépria, e a todos os seus trabalhadores, duas aulas
semanais de YENGAR Yoga, disciplina milenar que se caracteriza
fundamentalmente por aumentar a flexibilidade, a forca, a salude e a vitalidade
dos seus praticantes, uma vez que o seu exercicio continuado desenvolve
grande influéncia a nivel organico (fisioldgico), mental, espiritual e fisico.

Protocolo com a ADIC - Centro de Novas Oportunidades.

No ambito de um Protocolo celebrado com o Centro de Novas Oportunidades da
ADICE-Associacdo para o Desenvolvimento Integrado da Cidade de Ermesinde,
instituicdo que estende a sua actividade a quase todos os concelhos do Grande
Porto, o TNSJ assegurou aos seus trabalhadores uma nova oportunidade de
valorizacdo individual, desta feita através de um processo de reconhecimento,
validacdo e certificacdo de competéncias adquiridas ao longo da vida. Esta
iniciativa, que constitui mais um estimulo a vontade de aprender e uma forma
de fortalecer a motivacao para a qualificacdo técnico-profissional dos quadros
do TNSJ, recolheu a adesdo de 18 (dezoito) trabalhadores.

Estagio de Arquitectura

O recém-licenciado em arquitectura (pela Escola Superior Artistica do Porto)
Samuel Dias de Carvalho estagia no TNS), desde 2 de Novembro de 2009 e por
um periodo de nove meses, acompanhando o desenvolvimento de todas as
producoes da Casa e colaborando na actualizacao e levantamento dos desenhos
de todos os edificios que constituem “o universo TNSJ”, sob orientacdo da
técnica responsavel pelo Departamento de Cenografia, arquitecta Teresa Gracio.

Estagio de Desenho de Luz
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A arquitecta Claudia Teixeira da Costa, Mestre em Lighting Design pela ETSAM,
estagiou no TNSJ, entre 26 de Outubro e 21 de Novembro, sob orientacao do
Director de Palco Rui Simdo, tendo acompanhamento todo o processo de
criacdao, montagem, afinacao e programacao do Desenho de Luz do espectaculo
O Breve Sumario da Historia de Deus.

Master-Class sobre Emilia Galotti, de Lessing

Complementando a apresentacao de Emilia Galotti, o encenador Nuno M
Cardoso abordou a construcdo daquele espectaculo e devolveu o seu olhar
sobre esta polémica e secreta obra de Lessing, perante uma plateia de perto de
oitenta alunos do ensino secundario e das escolas de teatro do Porto. O poder
libertario da decisao e a “toda-poderosa, magnanima providéncia”, a impoténcia
do querer e a violéncia da seducado - eis alguns dos topicos desta viagem em
torno de uma peca que continua a fascinar geracdes sucessivas de criadores e
espectadores.

Master-Class sobre Encenacao e Dramaturgia

No dia 25 de Novembro, o encenador e director artistico do TNSJ, Nuno
Carinhas, orientou uma masterclass com o titulo genérico "Construcdo e
Dramaturgia”, onde desvendou todo o processo de criacdo do espectaculo O
Breve Sumario da Histéria de Deus, de Gil Vicente, perante uma imensa plateia
(uma centena de pessoas) constituida por professores e alunos de diversas
Escolas Secundarias do Grande Porto.

Workshop de Joao Henriques

No fim-de-semana de 21 e 22 de Novembro, o professou e tenor Jodo
Henriques - responsavel pelo trabalho de voz e elocucao de multiplas producdes
do TNSJ - dirigiu uma Oficina de Técnica Vocal especialmente destinada a
professores. Responderam a este desafio docentes de 6 (seis) Escolas
Secundarias do Grande Porto.

Workshop de Danca Contemporanea

No periodo compreendido entre 23 e 26 de Novembro (segunda a quinta, das
10h00 as 16h30; sexta, das 10h00 as 13h30), o TNSJ acolheu na Sala de Ensaios
do Mosteiro de Sao Bento da Vitoria a organizacao de um workshop de danca
contemporanea orientado pelo coredgrafo Thierry Bae, que reuniu perto de duas
dezenas de alunos e profissionais de danca do Grande Porto.

8. PROCESSOS INTERNOS E SISTEMAS DE INFORMACAO

No que concerne aos procedimentos adoptados em matéria de bens e
servicos, no decurso do quarto trimestre do ano de 2009, foi optimizado o
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funcionamento dos formularios de autorizacdo de despesa/pagamento
entretanto objecto de correccdes e alguns melhoramentos.

Foram diligenciadas as medidas inerentes ao inicio de funcionamento da
plataforma electronica de contratacao publica, nos termos exigidos pelo
Decreto-Lei n.° 223/2009, de 11 de Setembro. O TNSJ aderiu a utilizacao da
plataforma “BizGov”, na sequéncia do procedimento encetado pela Unidade
Ministerial de Compras do Ministério da Cultura. Para tal foram adquiridos
leitores Cartao Cidadao e implementados nos computadores dos funcionarios
que irdo utilizar a plataforma.

No que se refere a aquisicao de equipamento informatico, procedeu-se a
aquisicdo de 2 servidores HP com tecnologia VmWare para alojar terminais
virtuais. Esta aquisicao visou dotar o TNSJ de uma infra-estrutura capaz de
suportar mais eficazmente os terminais virtuais, sem comprometer a
performance e produtividade dos funcionarios, proporcionando assim mais
recursos para um trabalho ainda mais eficiente.

Durante este mesmo periodo procedeu-se ainda a actualizacdo de alguns dos
postos de trabalho do parque informatico do TNSJ, pois o seu tempo util de vida
estava ja ultrapassado e eram reportadas dificuldades na utilizacao dos
mesmos.

No sentido de melhorar a infra-estrutura de comunicacoes com o edificio das
Portas do Sol, foi implementada uma solucdo wireless de comunicacdes baseado
na tecnologia RAD Airmux. Esta tecnologia consiste da implementacao de uma
antena em cada um dos edificios, e visou eliminar os problemas de comunicacao
de dados frequentemente reportados pelos utilizadores daquele espaco. Esta
tecnologia, em complemento com a implementacao VOIP, que seguidamente se
refere, vai ainda permitir adicionar extensdes da central do TNS) no edificio
Portas do Sol, o que até aqui ndao era possivel.

Como mencionado, procedeu-se durante o ultimo trimestre de 2009 a analise e
implementacao de um sistema VOIP. Este sistema encontra-se para ja huma
fase hibrida em que coexiste com a central anteriormente existente. Entre as
muitas vantagens que o sistema implementado trouxe, destaca-se a
possibilidade de podermos agora criar extensdes do TNSJ no edificio Portas do
Sol, a reducao de custos e ainda a possibilidade de contactarmos com algumas
entidades (nomeadamente a Casa da Musica) a custo zero. Esta implementacao
foi efectuada pela Unidade de Infra-Estruturas e Redes de Comunicacao (UIRC)
da Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (FEUP) em estreita
colaboracdao com a equipa do TNSJ.
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Il. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A analise da situacdao econdmico-financeira sera efectuada numa dupla
perspectiva: o modelo de controlo de gestdo implementado para identificar
custos e proveitos com a prestacao do servico de interesse publico e as
Demonstracdes Financeiras tal como se encontram definidas no Plano Oficial de
Contabilidade.

Os desvios verificados serdao explicados com referéncia ao Orcamento aprovado
para o ano de 2009.

1. RESULTADO ANALITICO - Controlo Orcamental

O apuramento do Resultado Analitico encontra-se explicado nos Mapas Anexos
a este Relatério, Anexo 8, Mapas 8.1 a 8.11, com identificacdao dos desvios: no
4°T por comparacao com o previsto.

1. ANTECEDENTES

Referem-se a situacdoes particulares que influenciaram o apuramento do
resultado no 4° trimestre e anual.

1) Indemnizacoes Compensatdrias e Contribuicoes do Mecenato
Conforme ja referido, em 3.5 acima, a cobertura financeira do Plano de
Actividades foi estruturada com base nas dotacdes orcamentais de 4.900 mil
euros e mecenato na ordem dos 250 mil euros. Do ano de 2008 transitou a
titulo de indemnizacdao compensatéria e contribuicio de mecenato
respectivamente no valor de 1.044 mil euros e de 53 mil euros, relacionados
com a cobertura dos espectaculos em curso.

2) Espectaculos em Curso

Conforme mapa Anexo 8.5, no valor de 190.576 mil euros, incorporam o
somatorio dos custos incorridos com os espectaculos nao encerrados,
conforme modelo de custeio adoptado; os gastos de producao incorporados
atingem o valor de 13.840€, valorizadas a custos efectivos do periodo.

3) Diferencas de Imputacao

Relativamente ao que se encontrava previsto para gastos de producao nao
incorporados, ocorreu um desvio de 125.843 euros, explicado pela
diminuicdao das horas imputadas aos espectaculos.

4) Financiamento dos custos
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No final de 2009 passou a ser adoptada uma politica de financiamento dos
custos fixos, no pressuposto do ponto de equilibrio - entre custos
assumidos e receitas obtidas, no ano.

De referir ainda que foi assegurada a cobertura dos custos directos dos
espectaculos em curso (deduzidos das correspondentes receitas previsiveis)
a transitar para o ano de 2010, mediante a transicao do valor de 397.690 m
€ na conta de subsidios a incorporar.

2. RESULTADO ANALITICO

[¥] Durante o 4° T ocorreu um resultado liquido positivo de 168.580 euros,
mais 139.431 euros que o orcamento.

(W] O acumulado no ano regista um prejuizo de 1.746€ euros, considerado
tecnicamente nulo decorrente da politica adoptada.

1.2.1 Resultado no 4° Trim

Fazendo a analise directamente do Mapa Anexo 8.1, pode-se constatar que para
a formacao do resultado final deste trimestre e com base no pressuposto acima,
ponto 1.1 alinea 4), tiveram especial relevo os factos com impacto nas seguintes
rubricas:

1)Menos receitas de digressoes, no valor de 68.500€, foram canceladas
todas as digressdes previstas para o trimestre em analise;

2)Menos custo directo do espectaculo, no valor de 205.637€,
justificados em grande parte pelo efeito do cancelamento das
digressoes;

3) Cobertura dos custos fixos, com base no pressuposto ja indicado
(regra de equilibrio) - foi apurado um valor de 396.531%€.

1.2.2 Resultado do ano 2009

Utilizando o mesmo modelo de agregacdo do ponto anterior, o resultado
acumulado no final do ano é negativo de 1.746€, tecnicamente nulo, por se
optar por uma politica assente em regras de equilibrio, conforme ja referido. No
entanto, existiram variacdes comparativamente ao orcamento, das quais
merecem especial relevo as seguintes:

1)Vendas e Prestacoes de Servicos - reducdo de 27m<€, cerca de 6%, como
resultado de dois efeitos que se compensam:
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a. Reducdo nas receitas de Bilheteiras e Digressoes resultante de
cancelamentos e

b. Aumento da receita de cedéncia de espacos, em virtude de
uma maior procura para realizacao de eventos no MSBV

2) Custos directos das vendas e servicos prestados - reducdao de 445m€,
cerca de 12%. A justificacdo resulta do efeito dos cancelamentos de
digressdes ocorridos, 0s quais tem impacto directo nos custos suportados.

3) Outros rendimentos (Subsidios a exploracao) - Total do ano ascendeu
a 5.850m€, tendo-se registado uma reducao de 398m<€, decorrente da
politica de cobertura de custos directos totais com os Espectaculos em
Curso a transitar para o ano de 2010, conforme Mapa anexo 8.6.

4) Gastos Indirectos - reducdo de 5m<€, a variacao total nao € significativa,
contudo verificaram-se os seguintes efeitos, com sinal contrario e que
embora se compensem merecem realce:

a. Gastos de producao nao incorporados registam um aumento
de 126m€ em resultado da ndo concretizacao de todos os
espectaculos, e

b. Gastos de Promocao e Divulgacao, mais os Gastos
Administrativos e de funcionamento, no total tem uma
reducdo de cerca de 131m€ resultante de politicas de
contencao de custos, em funcdo do nivel de servico prestado.

1.2.3 Espectaculos em curso

No final do ano de 2009, o valor dos Espectaculos em Curso atingia 190.576%€,
conforme consta do Mapa Anexo 8.5, globalmente menos 153.741€
relativamente ao previsto para fecho deste ano, conforme consta do balanco
comparativo IPG - Anexo 9.1 (na competente rubrica do Activo - Existéncias -
Espectaculos em Curso).

Conforme ja referido (ponto 4 do capitulo 1.1. supra), em termos de cobertura
financeira, os Subsidios ao Espectaculo, no montante de 397.690€ (conforme
consta do Anexo 8.6), foram associados a cobertura dos custos directos totais

dos espectaculos em curso, depois de deduzidas as receitas previsiveis. O valor
referido esta registado no Passivo - Proveitos Diferidos.

2. INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO (IPGs)

2.1. BALANCO COMPARATIVO
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Realcamos as principais rubricas com variacdes significativas, relativamente ao
orcamento:

1) Contas do Activo
Imobilizado (reducao de 83m¢€)

[¥] Imobilizacoes Corporeas:

Globalmente verificou-se uma reducdo de 15m<€ relativamente ao orcamento do
ano. A opcdo foi de manter o investimento em obras nos Edificios (TNSJ) no
sistema AVAC - num total de 280m€ - tendo sido ultrapassado em 104m€ a
verba prevista, em detrimento da aquisicio de Equipamento Basico e
Administrativo no valor global de 119m€.

[¥] Imobilizac6es em curso:

Verificou-se uma reducao de 94m€ nos investimentos efectuados. As verbas
que estavam destinadas nesta rubrica relativamente ao Projecto de restauro das
fachadas do TNSJ, conforme referido no ponto 6 - ndao foram utilizadas, em
virtude do atraso na execucao do estudo a cargo da Direccao Regional de
Cultura do Norte. Em consequéncia, verificou-se uma reducao de 94m€ nos
investimentos efectuados.

W] Amortizacoes acumuladas:

A reducdo de 36m€ decorre da execucdao temporal dos investimentos, os quais
ocorreram essencialmente no ultimo trim./09, ja que a politica da empresa é de
o seu calculo ser efectuado numa base duodecimal.

Existéncias:

A reducao do valor dos espectaculos em curso (ja fundamentada acima no ponto
3.2) em 154m<€ justifica a principal variacao nesta rubrica do Activo.

Depositos Bancarios e Caixa:

O aparente excesso de liquidez de 836m€, comparativamente com o
orcamentado, decorre apenas do recebimento da ultima tranche relativa a
Indemnizacao Compensatoria no final do exercicio, o que impossibilitou o

pagamento, ainda em 2009, de dividas a fornecedores, facto este com impacto
directo no Passivo e no racio do prazo médio de pagamento aos fornecedores.
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2) Contas do Passivo
Fornecedores (Conta corrente e Imobilizado)

O aumento dos valores em divida, comparativamente ao orcamentado, em 286m
€, esta justificado acima pelo atraso no recebimento das indemnizacoes
compensatorias.

Acréscimos e Diferimentos
Nesta rubrica temos as seguintes variacoes:

W] Acréscimos de custos: Diminuicdo de 73m€, resultante de alteracao da
tipologia de contrato celebrado com os actores, passou de prestacdo de
servicos a contrato de trabalho, facto esse que decorre da Lei n.° 4/2008,
de 7 de Fevereiro.

[¥] Proveitos Diferidos: O incremento de 395m€ deriva, na sua quase
totalidade, do financiamento dos custos directos com os espectaculos em
curso em 31/12/09, conforme foi referido acima no ponto 1.1 alinea 4).

3) Racios de estrutura
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Da analise aos graficos acima, somos a concluir que a autonomia financeira e a
solvabilidade pioraram significativamente em relacdo ao orcado para 2009,
tendo desvios de 24% e 36% respectivamente.

Estes desvios estdao directamente relacionados com as variacdes do Activo,
Passivo, considerando que os Capitais Préprios se mantém no mesmo nivel,
conforme grafico acima. Conforme referido no ponto 2.1 e decorrente de a
indemnizacdao compensatoria apenas ter sido recebida no final do exercicio,
houve um estrangulamento na tesouraria, aumentando assim o valor das dividas
aos fornecedores.

Por ultimo, podemos também verificar nos graficos acima, que o valor do Capital
Proprio ndo tem aumentado, o que na actual estrutura de capitais da empresa
provoca que o seu Fundo de Maneio se mantenha negativo ao longo dos anos,
conforme melhor se explica abaixo na explanacao no ponto 2.4 - Equilibrio
Financeiro.

A analise dos indicadores de tesouraria, sendo inferiores a 1, que é a situacao
em apreco, permite que se constatem grandes fragilidades que, a manterem-se,
poderdo por em causa a continuidade da operacdo da empresa.

2.2 - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA
2.2.1 - Fornecimentos e Servicos Externos

O valor total no ano de 2009 ascendeu a 3.046m€ que comparativamente com o
orcamento regista uma reducao global de 415m€ que representa 12% de
variacdo. Esta reducao resulta essencialmente de dois factos transversais a todo
0 exercicio, assentes nas regras de equilibrio financeiros (custos / proveitos) e
que sao:

> Politicas de contencao de custos e

» Reducao do nivel de servicos (p.ex. o cancelamento de digressdes por

iniciativa dos parceiros internacionais)

Passamos a identificar as rubricas que merecem especial relevo, assim
organizadas, independentemente de poderem, em alguns dos casos, serem
influenciadas por efeitos combinados das politicas adoptadas:

> Politicas de contencao de custos:

o Ferramentas e Utensilios - reducdo de 19m<€
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o Material de escritorio - reducdo de 14m<€
o Comunicacoes - reducao de 27m€
o Conservacdo e Reparacao - reducao de 15m€

» Reducao do nivel de servicos (maioritariamente devido ao cancelamento das
digressdes):

Deslocacdes e estadas: reducao de 91m€

Honorarios: reducdo de 226m€

Publicidade e propaganda: reducao de 51m€

Trabalhos especializados - reducao de 116m€, nesta rubrica dever
também ser considerado uma reducdao de cerca de 52m<€ relativa
rubrica de Vigilancia e Seguranca (p.f. ver abaixo).

o O O O

a
a

Simultaneamente verificaram-se algumas variacoes positivas, a referir:

[¥] Electricidade - aumento de 20mg€, justificado pelo numero e tipologia
de espectaculos e do aumento no nimero de cedéncias de espaco do
MBSV;

[¥] Rendas e Alugueres - aumento de 26m€ - Justificado pelos seguintes
factos:

o Custos com habitacdao para o Director artistico (8m<€);

o Aluguer de andaimes para TNSJ (13m<€)

o Qutros alugueres (5m€);

[¥] Transporte de mercadorias - aumento de 30m€ - custos com
desalfandegamento e transporte dos cenarios para digressao Brasil;

[¥] Vigilancia e Seguranca - aumento de 52m€ - Justificado pela alteracao
de rubrica: Servico de Bombeiros afecto aos espectaculos, estavam
orcamentados na rubrica de Trabalhos Especializados.

2.2.2 - Custos com Pessoal

Globalmente constatou-se uma reducdo de custos com o Pessoal na ordem dos

131m€. E, conforme ja referido acima no ponto 7. Recursos Humanos, os factos

que justificam estas variacoes sao:

[¥] Horas extra - reducdo de 10m€

Seguro de Saude, ndo subscrito - reducao de 44m€

[¥] Baixas médicas/ Seguros / Formacdo e Licencas s/vencimento - reducao
de 77m£€.

2.2.3 - Amortizacoes e ajustamentos do exercicio
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Tendo os investimentos em 2009, sido essencialmente concentrados no
ultimo trimestre e o critério valorimétrico utilizado ser o das amortizacoes
por duodécimos, provocou uma reducao do valor no ano na ordem dos
36m<€, conforme foi referido acima nas contas do Activo.

2.2.4 - Racios de rentabilidade

Indicadores Real 2009 Orc. 2009 | Desvio %
Boitdam€ 237 261 -9%
Boitda/ Qustos com o pessoal % 8% 9% -5%)
VABm€ 3.030 3186 -5%

Da andlise dos indicadores acima, podemos concluir que a diminuicdao do Ebitda,
bem como o Ebitda per-capita, deve-se essencialmente a variacao negativa das
amortizacdes do exercicio conforme nota 2.2.3 acima.

A diminuicdo do VAB é justificada essencialmente pela reducdo das Proveitos
Operacionais ter sido superior a reducao dos Custos Operacionais em 153mg€,
conforme referido em 1.2.3. facto que esta directamente relacionado com os

Espectaculos em Curso.

2.3 - DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

2.3.1 - Evolucao trimestral

Rubricas

Recebimentos:
Recebimentos de clientes
Indemnizagdes compensatorias
Empréstimo da DGTeF
Subsidios e Doagoes
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias
Total de recebimentos
Pagamentos:
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Pagamento do Imposto s/ Rendimento
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias
Imobilizagdes corporeas
Outros
Total de pagamentos
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Valor de pag. medio necessario para 2 méses------

Evolucao trimestral 2009
3°T 4°T Total

1°T 2°T

125.679 86.672

1.480.000

593 1.535

126.272 1.568.207 1.045.287

867.140  750.042
612315 744514

8.327
1.518 679
9414 48.514
2.404 1.395

1.492.791 1.553.471 1.366.179

1.787.226  420.707
420.707 435.443

Or¢ 2009

70.108 109.124  391.583  455.300
4.900.000 4.900.000 4.900.000

850.000 -2.330.000

125.000 125.000 250.000 250.000

180

282 2.589

2.804.406 5.544.172 5.605.300

669.650  941.806 3.228.638 3.646.036
656.200  780.936 2.793.966 2.900.607

720

8.327 8.327
2.622 5.539 13.654

37.825  261.614 357366 728.663

1.784

435.443 11

1.061 6.644

1.988.040 6.400.480 7.297.286

4.551 1.787.226 1.787.226

114551 930918 930.918 95.240

Desvio

-63.717

2.589
-61.128

-417.397
-106.641

-8.114
-371.296
6.644
-896.805

835.677

A variacao negativa nos recebimentos é justificada quer pela diminuicao das

receitas em 27m<€, quer pelo atraso nos recebimentos na ordem dos 37m«€.

A reducdo do nivel de pagamentos deve-se precisamente ao estrangulamento na
tesouraria ao longo do ano, e ainda pelo recebimento, apenas no final do ano,
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de parte substancial da indemnizacao compensatoria. Estes factos tém impacto
directo no prazo médio de pagamentos a fornecedores que se situa 17 dias
acima dos 60 dias.

No sentido de garantir uma gestao com o minimo de seguranca, deveriamos ter
sempre asseguradas disponibilidades para 2 meses (pagamentos operacionais
correntes), que, conforme mapa acima, no ano de 2009, seriam de 1.067m<.
Contudo, em face da actual estrutura de financiamento da empresa, em nenhum
trimestre esse valor foi assegurado.

2.4. EQUILIBRIO FINANCEIRO

1) Necessidades de Fundo de Maneio - analise ao longo dos 3 anos:

Indicadoresme 2007 | 2008 | 2009 |Orc 2000 ‘g:fg
1.Gopital préprio 777 o0 &8 10
2 Imobilizado Liquido sod w8 1284 1367 -8
3 Fundo de Maneio(1-2) T T 7 R —
4 Necessdadesde FundoNaneio5-3) | -807 1778 1377 631 786
5 Disponibilidades 60| 1787 @1 @ &9

Disponibilidadesa31/12

2.000
m2007

m 2008

1.000 m2009
500 - Orc. 2009

1.500

0

Fundo de Maneio

200
S = m2007
9 = | ' = 2008
-200 =2009
-200 Orc. 2009
600 ~

Apesar das disponibilidades no final de cada periodo serem positivas, realca-se
a sua reducao de 2008 para 2009 e também a acentuada reducdao do fundo de
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maneio, que em 2009 atinge cerca de 450m€ negativos, o que alias era ja
patente no orcamento para este ano.

Conforme explanado nos pressupostos do Plano de Reestruturacao Financeira,
remetido para a Tutela no final de Fevereiro de 2010, os investimentos deverao
ser financiados ndo pela tesouraria corrente, mas sim pelos capitais
permanentes. Dado o mesmo nao ter ocorrido até final de 2009, teve como
impacto o fundo de maneio altamente deficitario.

A analise dos indicadores de tesouraria permite que se constatem grandes
fragilidades que a manterem-se poderdao por em causa a continuidade da
operacdo da empresa.

2.5. CONCLUSOES

1. Decorrente do que acima foi exposto, com base nas contas anuais agora
apresentadas, e no pressuposto das regras de equilibrio, consideramos
merecer especial destaque:

W] O balanco apresentar como fonte de financiamento de longo prazo
o capital proprio (838m€), insuficiente para sustentar o valor das
imobilizacoes liquidas (1.285 m€), revelando assim, desde logo, um
deficit de 447m&<€.

W] A esta insuficiéncia acrescem as necessidades de financiamento do
Fundo de Maneio, gerado pela necessidade de antecipar gastos com
a preparacao de espectaculos (produtos em curso), no valor médio
de 400m€, bem como as imprescindiveis reservas de tesouraria,
que se deveriam situar na ordem dos 1.067m€, no sentido de
assegurar 0s pagamentos correntes para cerca de 2 meses de
actividade.

2. A analise dos indicadores de tesouraria permite que se constatem grandes
fragilidades que, a manterem-se, poderdao por em causa a continuidade da
operacdo da empresa.

Ao serem inferiores a 1, os racios de liquidez evidenciam uma situacao de
insuficiéncia de meios liquidos. Merece especial relevo a constatacdo de
que nem a liquidez reduzida permite assegurar as necessidades de muito
curto prazo, designadamente, o nivel minimo de pagamentos correntes.

3. Do que se conclui, que o capital proprio da Instituicao precisaria de ser
reforcado em cerca 1.200m€, para se suprir as caréncias financeiras
estruturais e permanentes e o montante da indemnizacdo compensatoria
deveria ser reforcado para cerca de 6.500m€, no sentido de ser possivel o
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cumprimento da missdao que nos foi proposta, e tal como foi devidamente
explanado no Plano de Reestruturacdo Financeira ja remetido.

2.6. PROPOSTAS DE APLICACAO DE RESULTADOS
Proposta:

Para o resultado liquido do exercicio, negativo de 1.745,59 euros, propomos a
seguinte aplicacdo:

W] Para Resultados Transitados o valor de 1.745,59 euros.

Se a nossa proposta merecer aprovacao, o saldo negativo da conta de
Resultados Transitados elevar-se-a para 2.166.744,35 euros.

I1l. PRINCiPIOS DE BOM GOVERNO
1. MISSAO, OBJECTIVOS E POLITICAS DA EMPRESA

Continua a ser conviccdo desta Administracdo de que o TNSJ, EPE, apesar das
contingéncias a que tem sido exposto, tem desenvolvido a sua Missdo de acordo
com o estipulado no Decreto-Lei n® 159/2007 de 27 de Abril e confirmado no
Contrato-Programa (clausula 2.1.).

Tendo contribuido, no ambito da sua missdao de servico publico para o
cumprimento dos objectivos definidos, nomeadamente no que diz respeito a:

(i) Execucdo de uma programacdo, que continua a seguir padroes de
exceléncia artistica e técnica, apresentada nas 3 Casas do universo TNS)
(Anexos 1 e 2), a qual se encontra ja referida no ponto 3.1.1 do capitulo | deste
Relatério, procuraram atingir uma maior diversidade de publicos, de todas as
classes sociais e faixas etarias, e tiveram sempre em vista a prossecucdao dos
objectivos inerentes ao cumprimento da missdao de prestacao de servico publico
que nos é cometida;

(ii) A “defesa da lingua portuguesa e da dramaturgia em lingua portuguesa,
de escrita original ou em traducdo, na sua norma e na sua polimorfia, incluindo
as suas variantes dialectais, considerando o teatro como arte por exceléncia da
corporizacdo e transmissao da palavra, cujo conhecimento e estudo na sua
realizacdo viva é um imperativo nacional” continuou presente em toda a
actividade realizada. Consideramos que a este respeito merece destaque a
estreia do espectaculo Breve Sumario da Historia de Deus, de Gil Vicente, com
encenacdao de Nuno Carinhas, como meio de promocao do contacto dos
publicos com as obras referenciais classicas do repertorio dramatico
nacional;
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(iii) Quanto a pretendida abertura do teatro a comunidade, bem como a
captacao e formacao de novos publicos, consideramos estar no caminho
certo, uma vez que, apesar das restricoes orcamentais vividas, o objectivo
estabelecido para 2009 de atingir os 65.000 espectadores totais (incluindo
digressdes) foi amplamente superado, tendo conseguido atingir 77.222
espectadores. Ainda quanto a este objectivo, é de referir a aposta num conjunto
de iniciativas paralelas a representacdao de alguns dos nossos espectaculos, tais
como ciclos de conferéncia, de bates e exposicdes, os quais permitem, a nosso
ver, um alargamento do interesse suscitado pela programacdao delineada e
contribuem para a pretendida captacao e formacao de publicos, elevando os
seus padrdes de exigéncia critica e promovendo o dialogo intercultural;

(iv) No que respeita a estratégia de internacionalizacao do TNSJ, conforme ja
referido no ponto 4 do capitulo | Supra, é de salientar a apresentacdo do
espectaculo Turismo Infinito, de Anténio M. Feijé a partir de Fernando Pessoa,
com encenacao de Ricardo Pais, em Sao Paulo-Brasil, no Teatro Paulo Autran/
SESC Pinheiros, que registou uma grande afluéncia de publico e os maiores
elogios da critica teatral brasileira. De mencionar ainda as saidas internacionais
de espectaculos co-produzidos pelo TNSJ, tais como Mansarda, Quarto Interior e
Casa Abrigo, todos de André Braga e Claudia Figueiredo, co-produzidos com o
colectivo Circolando, Zoetrope, de Rui Horta & Micro Audio Waves, Masculine, de
Paulo Ribeiro, e O Convidado de Pedra/Teatro de Papel, de Tirso de Molina, com
direccao de Marcelo Lafontana;

(v) No que concerne a continua preocupacdo pela necessidade de
descentralizacao cultural, refira-se que 16 espectaculos de teatro e danca
(entre producdes proéprias e co-producdes) estiveram em digressdo, viajando
por 17 localidades portuguesas.

(vi) Qualificacao progressiva de todos os elementos artisticos e técnicos dos
seus quadros como referenciado no ponto 7.3 do capitulo | supra;

(vii) Colaboracdo com escolas do ensino superior artistico, acolhendo jovens
estudantes de teatro para estagios e primeiras experiéncias profissionais”
concretizados quer em areas técnicas quer artisticas, tal como também
mencionado no ponto 7.3. do capitulo | supra;

(viii) Com a abertura ao publico do Centro de Documentacao (em Novembro de
2009, como mencionado no ponto 5.1. do capitulo | supra), consideramos ter
sido dado um passo inestimavel para o estimulo a pesquisa, tratamento e
difusao da informacao documental especializada nas artes do espectaculo,
no quadro das novas tecnologias de informacdao e comunicacado. Refira-se ainda
gue no que concerne o enriquecimento do seu acervo documental, o TNSJ
adquiriu em 2009 cerca de 383 obras (entre livros, DVD’s, CD’s e publicacoes
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periddicas) especializadas, na area das artes do espectaculo, disponiveis agora
no mencionado Centro de Documentacao;

(ix) O numero de visitas de grupos escolares ao edificio do Teatro Sdao Joao
permitiu em 2009 contabilizar 1.261 visitantes, o que acreditamos ser um factor
relevante na aproximacao do publico escolar ao Teatro e na sensibilizacdo e
formacdo de novos publicos, que sdo parte integrante da missao deste Teatro
Nacional. De referir ainda a este respeito a concretizacdo desta proximidade
através da marcacdo de 9.407 espectadores inseridos em grupos escolares para
assisténcia a espectaculos do TNSJ ao longo deste ano;

(viii) Continuada “preservacao e divulgacao sistematicas do patrimoénio
cultural ligado a histéria e a actualidade do Teatro Nacional de S3ao Jodo e ao
seu edificio” quer pela edicdo de suportes como a Brochura Institucional TNS),
pelas pecas documentais das iniciativas (ver ponto 5.6 relativo as Edicdes) que
preservam a memoria dos espectaculos apresentados na Casa e pela constante
enriquecimento do Centro de Informacado, agora disponivel no sitio institucional
do TNSJ;

Além dos objectivos que constituem a missdo de servico publico do TNS), EPE
foram definidos, e aprovados, em sede de contrato-programa objectivos
especificos (Anexo 6.1) para os quais foram associadas metas e medidas
concretas para o seu alcance. Estes objectivos encontram-se analisados na
alinea b) do ponto 7 infra - Grau de cumprimento das metas fixadas.

2. REGULAMENTOS INTERNOS E EXTERNOS A QUE A EMPRESA ESTA SUJEITA

2.1. Regulamentos Internos:

Tal como foi estipulado no Plano de Actividades, ao longo de 2009 foram sendo
desenvolvidas inUmeras accoes de discussdo e negociacdo dos Regulamentos
Internos da Empresa, no sentido da pretensdo ja expressa desta Administracao
de estabelecer um verdadeiro compromisso organizacional.

Os Regulamentos Internos do TNS) - Regulamento de Organizacdao Interna,
Regulamento Laboral e Regulamento de Utilizacao de Espacos - foram
aprovados internamente, aguardando agora homologacao superior, nos termos
exigidos pelo Decreto-Lei n.° 159/2007, de 27 de Abril.

Consideramos pois que tal aprovacdo constituiu um passo determinante e
inestimavel da concretizacdo da reestruturacdo iniciada em 2007, nos termos da
estratégia definida com vista a implementacdo de melhorias de eficiéncia
econdmica e financeira.

De mencionar a este respeito que a pretendida implementacdo do regime da
adaptabilidade individual, como forma de flexibilizar as regras internas relativas
ao tempo de trabalho, de modo a minimizar custos e rentabilizar ao maximo os
recursos existentes na Casa, acabou por ndo ser aceite pelos trabalhadores.
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Consideremos que para este desfecho muito tera contribuido o clima crescente
de frustracdao (e até de insatisfacao) advindo da impossibilidade que esta
Administracdo tem tido - por insuficiéncia orcamental relembre-se - de
promover (financeiramente) o mérito e empenho com que a esmagadora maioria
dos membros desta equipa tém dedicado a causa teatral em geral e ao TNSJ em
particular.

2.2. Regulamentos Externos:

Julgamos pertinente referir a este propdsito, o impacto financeiro decorrente do
necessario cumprimentos das disposicoes impostas pela Lei n.° 4/2008, de 7 de
Fevereiro. A Lei em questdo estabelece a obrigatoriedade, em termos genéricos,
de celebracdao de contratos de trabalho com os artistas cuja colaboracao revista
um “caracter regular”.

Ora cumpre-nos antes de mais louvar o indiscutivel mérito que consideramos
estar na base da criacdo da Lei em apreco: o alargamento da proteccao social
inerente a condicao de trabalhador dependente aos artistas e a consequente
estabilizacao social das suas carreiras.

Consideramos contudo, que é nossa obrigacdo alertar a Tutela para o peso
financeiro consideravel, e muitas vezes incomportavel, que esta solucao
preconiza, uma vez que se estima que o acréscimo de custo de contratacao de
um artista em regime de contrato de trabalho (a termo certo, no nosso caso) por
comparacdo a mesma contratacdo em regime de prestacdo de servicos varie
entre 0s 27% e os 35%.

3. INFORMACAO SOBRE AS TRANSACCOES RELEVANTES COM ENTIDADES
RELACIONADAS

Nao aplicavel, uma vez que o TNSJ nao tem qualquer relacao de controlo ou de
influéncia significativa com qualquer outra Entidade.

4. INFORMACAO SOBRE OUTRAS TRANSACCOES

(1) Procedimentos adoptados em matéria de aquisicdo de bens e servicos:
No que concerne a esta matéria, no decurso do quarto trimestre do ano
de 2009, foi optimizado o funcionamento dos formularios de
autorizacao de despesa/pagamento entretanto objecto de correccoes e
alguns melhoramentos. Relembre-se que se trata de um avancado
sistema informatico desenvolvido internamente no ambito da
elaboracao do Manual de Realizacao de Despesa (compilacdo das
normas legais a seguir quanto a esta matéria), consistindo em 5
modelos de formularios de Autorizacao de Despesa/Pagamento, pré-
formatados, que substituiram as antigas Informacdes de servico e que
passaram a ser usados de acordo com as regras que um capitulo
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especifico do referido Manual especifica. A definicio do conceito
destes documentos foi elaborada de modo a garantir a prossecucao
dos seguintes objectivos:

a) Cumprimento rigoroso de todas as regras estipuladas no novo
Cdédigo de Contratos Publicos;

b) Simplificacdo do trabalho de todos os trabalhadores, uma vez que
esta implementacdo parte da existéncia de um registo de todos os
Formularios de Autorizacdo de Despesa/Pagamento que elabora uma
base de dados central, a qual cada Responsavel de Centro de Custo se
liga para criar novos pedidos de autorizacao de despesa/pagamento ou
para rever o estado das autorizacoes de despesas elaboradas,
nomeadamente se estas foram autorizadas;

¢) Permitir que o controlo orcamental rigoroso possa ser mais
facilmente acompanhado pelos Responsaveis de Centro de Custo, ja
que o registo dos pedidos de autorizacdo de despesa/pagamento fica
imediatamente relacionado com a execucao dos orcamento do
respectivo centro de custo, possibilitando comparacao continua entre o
previsto e o realizado;

d) Dar mais um passo no sentido da desmaterializacao de impressos
que pretendemos alcancar a curto prazo.

Refira-se por fim, quanto a esta matéria, que, no ultimo trimestre de
2009, foram diligenciadas as medidas inerentes ao inicio de
funcionamento da plataforma electronica de contratacao publica,
nos termos exigidos pelo Decreto-Lei n.° 223/2009, de 11 de
Setembro. O TNSJ aderiu a utilizacdo da plataforma “BizGov”, na
sequéncia do procedimento encetado pela Unidade Ministerial de
Compras do Ministério da Cultura. Para tal foram adquiridos leitores
Cartao Cidaddo e implementados nos computadores dos funcionarios
que irdo utilizar a plataforma.

(2) Nao ha transaccdes que nao tenham ocorrido em condicdes de mercado.

(3) Nao ha fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e
servicos externos e que ultrapassam o milhao de euros.

5. INDICACAO DO MODELO DE GOVERNO E IDENTIFICACAO DOS MEMBROS
DOS ORGAOS SOCIAIS

Orgios Sociais

O Conselho de Administracao:
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Tendo o Senhor Dr. Ricardo Pais cessado funcbes como Presidente do
Conselho de Administracdo e Director Artistico do TNSJ no dia 28.02.09, o
Conselho de Ministros, por Resolucao n.° 10/2009, de 11 de Marco,
nomeou o novo Conselho de Administracdao, como segue:

Presidente: Francisca Carneiro Fernandes

Vogal: Salvador Santos

Vogal: José Matos Silva

Tratando-se da continuacdao dos membros que compunham o anterior
Conselho juntamente com o Senhor Dr. Ricardo Pais e sendo o novo
membro proveniente dos quadros da Casa, onde ocupava ja o lugar de
Director de Comunicacbes e Relacdes Externas, a constituicio da nova
equipa dirigente reflecte a confirmacao da continuidade do projecto que
tem vindo a ser desenvolvido nos ultimos anos nesta Organizacao.

No que diz respeito ao seu funcionamento, o Conselho de Administracao
redane, pelo menos, quinzenalmente e extraordinariamente sempre que
convocado pela presidente ou por solicitacio de dois membros do
conselho de administracdo ou do fiscal Unico, sem prejuizo de fixacdo
pelo conselho de calendario de reunidées com maior frequéncia.

A validade das deliberacdes depende da presenca nas reuniées da maioria
dos membros do conselho, ndo podendo estes abster-se de votar, nem
fazé-lo por correspondéncia ou procuracao. As deliberacées sdo tomadas
por maioria simples dos membros do Conselho presentes. Em caso de
empate, a presidente do conselho de administracdo tem voto de
qgualidade.

Sdo lavradas actas de todas as reunidoes, em livro proprio, assinadas por
todos os membros do conselho presentes.

Quanto a vinculacdo da entidade, o TNSJ, E.P.E., obriga-se pela assinatura,
com indicacdbes da qualidade, de dois membros do conselho de
administracdo ou de quem esteja legitimado para o efeito. O Conselho de
Administracdo pode deliberar que, em assuntos de mero expediente, seja
apenas suficiente a assinatura de um dos seus membros. De referir ainda
que os membros do Conselho de Administracaio podem delegar a
respectiva assinatura a outrem, em actos pontuais, devendo o delegado
fazer mencao dessa qualidade no acto que praticar

Em termos de distribuicao de funcdes e responsabilidades foi deliberado o
seguinte:

1) A Presidente do Conselho de Administracdo, Dra. Francisca Carneiro
Fernandes assume a coordenacdo e responsabilidade por todos os
assuntos relacionados com a darea administrativa e financeira do TNSJ,
denominado por Pelouro de Planeamento & Controlo de Gestao;

2) O vogal Sr. Salvador Santos mantém a responsabilidade e coordenacao
de todos os assuntos relacionados com a producao de espectaculos e
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demais os eventos que constituem a programacdo do TNSJ, bem como a
relacdao com os publicos, denominado Pelouro da Producao;

3) O Vogal Dr. José Matos Silva assumira a responsabilidade e
coordenacdo de todos os assuntos relacionados com a area de
comunicacdo e relacbes externas que até agora dirigia, denominado
Pelouro de Comunicacao e Relacdes Externas.

O Director Artistico:

Por despacho conjunto de Sua Exceléncia o Senhor Ministro do Estado e
das Financas e de Sua Exceléncia o Senhor Ministro da Cultura n.°
11422/2009, datado de 11 de Maio, com producdo de efeitos a partir de 1
de Marco de 2009, foi o Sr. Nuno Carinhas nomeado como Director
Artistico para o triénio 2009-2011.

Nos termos do art. 15° dos estatutos, o director artistico é responsavel
pela elaboracdao da programacdo do TNSJ, bem como pela sua execucao,
apos a aprovacao pelo Conselho de Administracao.

O Revisor Oficial de Contas:

Por despacho conjunto de Sua Exceléncia o Senhor Ministro do Estado e
das Financas e de Sua Exceléncia a Senhora Ministra da Cultura, datado de
13 de Julho de 2007, foram nomeados para o triénio 2007-2009:

Fiscal Unico: Carlos Teixeira, Noé Gomes & Associados, SROC, Lda, inscrita
na OROC com o n.° 28, com sede na Rua da Torrinha, 228 H - 6.° Div. |,
4050 - 610 Porto, representado pelo Dr. Noé Goncalves Gomes, ROC n.°
498;

Fiscal Unico Suplente: Dr. Carlos Manuel Duarte Teixeira, ROC n.° 541.

Nos termos do art. 13° dos estatutos, o fiscal Unico é o érgao responsavel
pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa gestao financeira e
patrimonial do TNSJ, E.P.E.

6. REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

Em anexo - Anexo 7 - constam as remuneracdes auferidas e beneficios e
regalias concedidos pela empresa aos seus Orgdos Sociais.

ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS

ECONOMICOS, SOCIAL E AMBIENTAL
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a) Estratégias adoptadas

Como se tem referido, a reestruturacao levada a cabo contemplou medidas de
optimizacdo, que permitiram ja e continuardo, a nosso ver, a permitir alcancar
ganhos de produtividade a reflectir nos resultados obtidos. Tal como ja
explicitado, podemos relembrar os principios basilares dessas medidas de
optimizacao tais como:

i) Privilegiar a exceléncia da producdo teatral, dando prioridade absoluta a
lingua portuguesa e a aposta na reproducao territorial do nosso trabalho e
na memoria da nossa actividade;

ii) Orientacao pelo equilibrio financeiro;

iii) Promocado da satisfacdo dos publicos alcancados e da angariacdao de novos

publicos;

iv) Promocado da eficiéncia interna mediante a maximizacao da utilizacao dos
recursos, valorizacdo profissional dos trabalhadores, simplificacao dos
processos internos e disponibilizacao de informacdo em tempo certo;

b) Grau de cumprimento das metas fixadas

Conforme se pode verificar mediante a andlise dos Anexos 6.1. e 6.2,
consideramos que o grau de cumprimento verificado relativamente as metas
estabelecidas para o ano em apreco e para o ciclo que ele encerra (triénio
2007-2009) é amplamente satisfatorio.

c) Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica,
financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

Tém vindo a ser adoptadas estratégias concertadas de sustentabilidade nos
dominios econdémico, social e ambiental, previstas nos Principios de Bom
Governo, tais como:

i) Servico publico: como ja foi dito anteriormente, apesar das
condicionantes financeiras ja referidas, esta Administracdo continua os
esforcos para manter a programacdao deste Teatro no nivel minimo
indispensavel a manutencao do publico que tem vindo a ser conquistado
e a sustentacdo da estrutura exemplar que esta Casa constitui;

ii) Boa gestao financeira com a implementacdo de praticas estruturantes
segundo uma estratégia de sustentabilidade econdmica que permita o
cumprimento da missao que nos foi confiada;

iii) Economia, eficiéncia e eficacia, elaborando-se os Planos de Actividades
adequados as fontes de financiamento que pressupomos disponiveis;

iv) Contencdo das despesas e racionalizacdo dos investimentos a efectuar,
procurando obter o maior rendimento com o minimo dispéndio possivel;

v) Responsabilidade social, relacao de transparéncia e lealdade com as
entidades e parceiros do contexto envolvente, majoracao do nivel do
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servico a prestar e preocupacdo com a requalificacao profissional e bem-
estar dos trabalhadores da Empresa, conforme melhor se explicita no
ponto i) da alinea e) infra;

vi) Ambiente: estamos empenhados na implementacao da recolha separativa
dos residuos nos locais de trabalho e seu encaminhamento para servicos
de recolha especializados, conforme melhor se explicita nos pontos i) e ii)
da alinea e) infra;

vii) Igualdade de tratamento entre Homens e Mulheres, procurando eliminar
descriminacdbes e ainda permitir a conciliacio da vida pessoal,
profissional e familiar.

d) Identificacao dos principais riscos para a actividade e para o futuro da
empresa

A este nivel refira-se:

(i) A manutencao da situacdo de subfinanciamento e as suas diversas
implicacoes (relembre-se apesar do crescimento exponencial das estruturas
actualmente afectas a Entidade, o nivel de financiamento obtido situa-se
grosso modo no mesmo nivel do que existia ha cerca de 10 anos para um so6
espaco);

(ii) O desconhecimento dos meios financeiros disponiveis de ano para ano (valor
da indemnizacdao compensatoria é fixada em cada ano) obriga a programar
fora de tempo;

(iii) A fragil qualificacao teatral dos publicos;

(iv)O desinteresse pelo Teatro da parte de alguns meios de comunicacao;

(v) Falta de meios humanos e financeiros para assegurar uma promocao eficaz;

(vi)Gradual e crescente desmotivacao de colaboradores dada a incapacidade da
Organizacdo de premiar devidamente o empenho continuo e exemplar com
que tém assegurado as respectivas funcdes (a equipa de uma tem
assegurado o trabalho relativo a trés estruturas);

(vii)A situacao deploravel em que se encontra o exterior do edificio do Teatro S.
Jodo e o consequente afastamento que essa aparéncia provoca no publico;

(viii)As dificuldades socio-econdémicas da populacdao portuguesa em geral;

e) Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao
empresarial:

Saliente-se a este propdsito, os niveis de responsabilidade e compromisso
associados a concretizacao dos objectivos - conforme Anexo 6.1 - e que se
traduzem, numa actuacao empenhada para superar as dificuldades e encontrar
novas orientacoes para atingir o resultado; a pratica do modelo de
empreendedorismo.
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i) Responsabilidade social:

O Conselho de Administracao esta convicto de exercer as funcdes que lhe
competem de forma a assegurar o cumprimento dos principios basicos em
matéria de responsabilidade social, homeadamente, o principio da nao
descriminacdo, o principio da igualdade, o principio da transparéncia e da
publicidade, o principio da imparcialidade, o principio da boa-fé, o
principio da concorréncia e o principio da responsabilidade.

Continuamos a procurar promover, dentro das restricbes orcamentais
vividas nos ultimos anos, de forma continua a valorizacao individual dos
trabalhadores desta Casa, como se pode comprovar pela aposta em
formacdo profissional e qualificacdo técnica que foi levada a cabo no ano
em apreco (conforme explicitado no ponto 7.3 supra).

Tal como ja referido no ponto 2.1. deste capitulo supra, ao longo de 2009
foram sendo desenvolvidas inumeras accdes de discussao e negociacao dos
Regulamentos Internos da Empresa, no sentido da pretensdao ja expressa
desta Administracado de estabelecer um verdadeiro compromisso
organizacional.

De salientar aqui a impossibilidade que esta Administracdo tem tido - por
insuficiéncia orcamental relembre-se - de promover (financeiramente) o
mérito e empenho com que a esmagadora maioria dos membros desta
equipa tém dedicado a causa teatral em geral e ao TNSJ em particular, o que
consideramos afectar seriamente a grau de assuncdao de responsabilidade
social que consideramos caber-nos.

Relembre-se alias que o clima crescente de frustracao (e até de
insatisfacdo) advindo dessa realidade, fundamentou, segundo cremos, a
inviabilizacao por parte dos trabalhadores da pretendida implementacdao do
regime da adaptabilidade individual que esta Administracio se tinha
proposto adoptar.

Refira-se por fim, que com a consagracao dos Regulamentos Internos ja
mencionada, consideramos ter dado ja um passo significativo quanto a
instituicdo de sistemas que garantem o bem-estar dos trabalhadores,
propondo-nos agora a estatuir outros mecanismos que premeiem o mérito
dos colaboradores (pretende-se também estabelecer a muito breve trecho
regime de avaliacao por objectivos anuais).

No que diz respeito a adopcao de praticas ambientalmente correctas,
refiram-se as seguintes medidas:

- Continuamos a assegurar a reciclagem de matérias poluentes, através da
celebracao de contratos com empresas especializadas na recolha e
tratamento de alguns materiais, nomeadamente:

N
x

empresa privada de gestao de residuos que colocou nas nossas
instalacdes o equipamento préprio para proceder a limpeza dos nossos
materiais de pintura (pincéis, trinchas, rolos, etc.), e que assegura ainda a
recolha e tratamento dos residuos dai provenientes (liquido de limpeza e
tintas velhas);
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N
x

empresa privada que procede a recolha e tratamento de tonners
para impressoras e fotocopiadoras;

N
x

empresa privada que procede a recolha e reciclagem de téxteis,
tais como alcatifas e outros tecidos utilizados na nossa actividade;

empresa privada que procede a instalacdo de contentores
especificos nos quartos de banho dos edificios para recolha e posterior
tratamento de absorventes higiénicos;

* empresas municipais (tais como a Lipor) ou servicos camararios
gue asseguram a recolha e tratamento de lampadas, ferro, madeira e
outro entulho;

- Continuamos a assegurar a separacao selectiva de lixo, que é diariamente
recolhido por servicos camararios e a entrega de materiais poluentes que
nao sao recolhidos por esse servicos, em pontos de recolha selectiva (é o
gue acontece, por exemplo, com todas as pilhas utilizadas no exercicio da
nossa actividade);

- Também o material informatico obsoleto, nomeadamente computadores,
monitores e impressoras sao entregues aos servicos camararios para efeitos
de reciclagem;

- Esta a analisar-se a hipotese de integracao dos edificios do TNS) numa
rede urbana de energia térmica, projecto de iniciativa da CMP e que visa a
reducdo de emissdes poluentes e de COZ2;

- Esta também a ser estudada a possibilidade de conversdao de grande parte
da iluminacdao dos nossos edificios em iluminacao LEDS para efeitos de
poupanca energética;

- Refira-se por fim a este proposito, o novo sistema desenvolvido de formulérios para
autorizacao de despesa/pagamento, como um passo dado no sentido da desmaterializacdo de
impressos que pretendemos alcangar a curto prazo.

ii) Desenvolvimento sustentavel:

Como ja referido, esta Administracao concluiu no ano em apreco uma
reestruturacao profunda da organizacdo, orientada por niveis superiores de
eficiéncia no controlo de gestdo (em linha com as orientacées do Governo
para o Sector Empresarial do Estado e consagradas na actividade levada a
cabo no decurso de 2008).

Consideramos que tanto o grau de cumprimento dos objectivos
estabelecidos - Anexos 6.1. e 6.2 - bem como as demonstracdes
financeiras anexas ao presente Relatorio - Anexos 9 - mostram também
gue a estratégia desenvolvida permitiu atingir melhorias significativas a
nivel dos procedimentos internos, competéncias organizacionais e
comportamentais, reorientacao dos sistemas de informacao e qualificacao
dos Colaboradores.
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Continuamos pois convictos de que esta sera a receita que permitira ao
TNSJ alcangar o desenvolvimento sustentavel necessario ao cumprimento da
missao que nos foi confiada, desde que sejam salvaguardados os
pressupostos minimos, no que concerne ao financiamento adequado da
missdao que nos cabe assegurar e que passariam pela aprovacao do Plano de
Reestruturacdo Financeira proposto a Tutela e das medidas nele contidas.
Quanto a criacao de valor para o accionista, refira-se que, tendo como
missdo a prestacdo de um servico de interesse publico, a criacao de valor
acaba reflectida no aumento da satisfacdo dos publicos e da taxa de
ocupacao das salas, tendo esta Administracao levado ao limite maximo a
capacidade de fazer mais e melhor com os mesmos recursos, pela via das
melhorias na eficiéncia dos recursos utilizados.

Relativamente a contribuicio efectuada para a inclusdao social
(empregabilidade), atente-se ao que ja referimos no ponto 7.1. do capitulo |
supra, quanto a suspensdo por restricoes orcamentais da tarefa de seleccao
e formacao de profissionais de exceléncia para construir um quadro de
pessoal capaz de levar a cabo a missao que nos cabe, bem como o que
explicitamos no ponto 2.2. do presente capitulo, no que diz respeito a
celebracao de contratos de trabalho a termo certo com os artistas.

Como tem vindo a ser explicitado, esta Administracao tem vmdo a assumir
um continuo esforco para, apesar da ja referida insuficiéncia de dotacao
orcamental, manter a programacdao deste Teatro no nivel minimo
indispensavel a manutencao do publico conquistado nos ultimos anos e a
sustentacdo da exemplar estrutura que esta Casa constitui.

Reflexo desse esforco é o numero de espectaculos apresentados na Casa e
consequente contribuicao para o numero global de espectadores TNSJ.

2006 2007 2008 2009
N° Iniciativas 45 60 68 68
N° Récitas 276 274 398 409
N [o]
Espectadores 54.599 58.391 64.589 77.222
(incluindo
digressoes)

Cumpre porém salientar que, conforme ja explicitado a Tutela, a situacao
de subfinanciamento actualmente vivida implica um preocupante
retrocesso em determinados aspectos que estao ja traduzidos no Plano de
Actividade elaborado para 2010 e que se traduz da seguinte forma:
1. Decréscimo do numero de récitas a levar a cabo em 2010.
Recorde-se a este respeito que a Programacdao proposta para 2010
representa  um valor de orcamento de menos 321.153€
comparativamente com o ano anterior (em que beneficiou dos
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reforcos orcamentais obtidos no final de 2008 e que transitaram em
parte para 2009);

2. Decréscimo do numero global de espectadores que,
consequentemente, prevemos conseguir reunir em 2010;

3. Significativo retrocesso na percentagem de orcamento anual afecto
a actividade da Casa (leia-se custos variaveis correspondentes a
Programacdo e a respectiva Promocao);

4. Diminuicdo do montante orcamental anual afecto a promocao
operacional do TNSJ e dos espectaculos que programa.

f) Moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa,
designadamente, pela via de investigacao, da inovacao, do desenvolvimento
e da integracao de novas tecnologias no processo produtivo

Para além de tudo que neste relatério foi ja mencionado no ambito da
reestruturacdo interna iniciada em 2007 e de todas as medidas que
conseguimos concretizar no exercicio em apreco, no que diz respeito a
perspectiva dos processos internos - conforme Anexo 6.1. -, refira-se também a
este respeito as iniciativas asseguradas em sede da formacdo e qualificacao
profissional de alguns dos nossos trabalhadores, as quais estao intimamente
ligadas ao empenho constante desta Administracdo na inovacao e integracdo de
novas tecnologias no exercicio da actividade, conforme consta do ponto 7.3 do
capitulo | supra, bem como tudo o que foi referido no ponto 8 desse mesmo
capitulo, no que diz respeito a processos internos e sistemas de informacao.

g) Planos de accao para o futuro

Conforme consta do Anexo 6.1., consideram-se maioritariamente alcancados os
objectivos delineados em sede do contrato-programa para o triénio 2007-2009.
Estando agora a aguardar a determinacdo conjunta com a Tutela dos objectivos
que constardo do novo contrato-programa a celebrar e que vigorara para o
triénio 2010-2012, consideramos relevante juntar contudo no Anexo 6.3 a lista
das principais medidas que nos propomos durante o ano de 2010,
consequentes ao diagnostico organizacional efectuado.

8. AVALIACAO SOBRE O GRAU DE CUMPRIMENTO DOS PRINCIiPIOS DE BOM
GOVERNO, DEVIDAMENTE FUNDAMENTADA

A empresa considera pois que foram criadas as ancoras que permitem a
aplicacao cabal dos Principios de Bom Governo, de modo continuo e
empenhado, como segue:

i) Continua a ser conviccdo desta Administracao de que o TNSJ, EPE, apesar das
contingéncias a que tem sido exposto, tem desenvolvido a sua Missao de
acordo com o estipulado no Decreto-Lei n® 159/2007 de 27 de Abril, tal como
detalhadamente exposto no ponto 1 deste capitulo supra;
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ii) A actividade delineada tem-se orientado para o cumprimento dos
objectivos delineados em sede de contrato-programa e dos contratos de
gestdo celebrados, o que consideramos ter sido satisfatoriamente cumpridos,
conforme consta dos Anexos 6.1 e 6.2;

iii) De entre os objectivos delineados, face a crise econdmica e financeira
actualmente vivida, foi dado particular enfoque aos seguintes aspectos:

a) Boa gestdao financeira com a implementacao de praticas estruturantes
segundo uma estratégia de sustentabilidade econdmica que permita o
cumprimento da missao que nos foi confiada;

b) Economia, eficiéncia e eficacia, elaborando-se os Planos de Actividades
adequados as fontes de financiamento que pressupomos disponiveis;

c¢) Contencdo das despesas e racionalizacdo dos investimentos a efectuar,
procurando obter o maior rendimento com o minimo dispéndio possivel,

iv) O cumprimento rigoroso das disposicoes legais e regulamentares a que
a empresa esta sujeita tem sido assegurado e foram desenvolvidos métodos
internos inovadores que permitiram simplificar as tarefas dos trabalhadores da
Casa, nomeadamente o pretendido controlo orcamental rigoroso;

v) Tem vindo a ser prestada a Tutela toda a informacao pertinente e relevante,
que permitam acompanhar de perto a gestao da entidade no ambito da nova
realidade juridico-empresarial que agora assume, bem como todos os factos
que constituem riscos e ameacas a sustentabilidade financeira da empresa.
Deste modo tem-se assumido o cumprimento estrito dos principios da
transparéncia, igualdade e equilibrio financeiro, bem como se tem assegurado o
acompanhamento do accionista das estratégias delineadas com vista a alcancar
graus verdadeiramente elevados de eficiéncia econdmica, financeira, social e
ambiental (que permita a criacao de valor acrescentado para o accionista
Estado);

De referir porém que para alcancar o cumprimento integral dos Principios em
questdo falta apenas finalizar o Cédigo de Etica da organizacdo, o que
pretendemos concretizar até ao final do primeiro semestre de 2010.

9. APRESENTACAO DO CODIGO DE ETICA

Por tudo o que neste Relatério se expde, entendemos estar a promover o Cédigo
de Etica consagrado no DL n.° 71/2007, em consonancia com os principios de
bom governo que explicitamos. De referir porém que a finalizacao do referido
Cdodigo - enquanto documento que compile os principios da Organizacao a este
respeito - nao foi ainda possivel em virtude de se pretender envolver toda a
Organizacdo na sua conclusao, sendo para tal necessario incluir também este
projecto (tal como o de finalizacdo do Regulamento Interno) nas conversacoes e
negociacdes transversais a Casa que se pretende iniciar a breve trecho e,
conforme se referiu, concluir até ao final do primeiro semestre de 2010.

10. TAXA MEDIA ANUAL DE FINANCIAMENTO
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TINSJY &

Nada a assinalar.

IV. PERSPECTIVAS FUTURAS:

Em conformidade com o que foi exposto por esta Administracao em sede de
Plano de Actividades para 2010 e no Plano de Reestruturacao Financeira

recentem

ente elaborado, consideramos que nos cumpre alertar a Tutela para os

seguintes dados:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Esta Administracao tem vindo a elaborar a sua actividade no
pressuposto do equilibrio financeiro e sobretudo assente em regras
e processos consolidados de boa gestao, consubstanciado num
adequado sistema de reporte de informacao financeira.

Tem-se como pressuposto que o montante de Indemnizacao
Compensatoria devera assegurar a missao de servico publico que
nos foi entregue e que actualmente se alarga ao funcionamento e
programacao de trés espacos de exibicao de espectaculos - Teatro
S. Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de S. Bento da Vitéria.

Conforme ja foi explicitado a Tutela, esse valor mantendo-se na ordem
dos 4.900m€ /ano nos ultimos anos, o que se revela como
manifestamente insuficiente, o que se comprova pela analise dos
indicadores de tesouraria que revelam grandes fragilidades que, a
manterem-se, poderao por em causa a continuidade da operacao
da empresa, ou seja inviabilizando o cumprimento cabal da sua
missao.

E de concluir portanto que a situacdo de subfinanciamento actualmente
vivida s6 pode alterar-se se o valor da indemnizacao compensatoria
atribuida anualmente ao TNS) passar a ser de ser de 6.500m&€,
acréscimo defendido ha bastante tempo, como o0 montante
indispensavel para corresponder ao crescimento de estruturas e
consequentes custos que o TNSJ tem suportado.

Identifica-se que as referidas fragilidades poderdo ainda ser
compensadas com injeccao imediata de 1.200m€ de capitais
permanentes para cobertura das necessidades correntes e dar a
estrutura necessaria a um adequado fundo de maneio, o que
corresponderia a ajustar os capitais proprios para 2.000m<€.

A perspectiva de investimentos estruturais nos edificios
(nomeadamente a necessidade imperiosa da realizacdo da empreitada
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de restauro do edificio do TNSJ) aconselharia a que esse reforco
fosse ampliado a 2.165m€, o que corresponderia a uma cobertura
integral das perdas acumuladas que o balanco regista, repondo o valor
do capital estatutario de 2.500m<.

V. CONCLUSOES

1. O presente relatério encerra um ciclo correspondente ao contrato-
programa celebrado para o triénio 2007-2009, tendo-se iniciado e dado por
concluida uma reestruturacdao profunda da Organizacdao com vista a adaptacado a
sua nova realidade juridico-empresarial;

2. A reestruturacao realizada e as medidas de optimizacao nela permitiu
concretizar importantes e significativas melhorias a nivel dos processos internos
e dos pretendidos ganhos a nivel de eficacia e da eficiéncia no desenvolvimento
da actividade da Organizacdao; contemplou medidas de optimizacao, que
permitiram ja e continuardo, a nosso ver, a permitir alcancar ganhos de
produtividade a reflectir nos resultados obtidos

3. Consideramos que o novo modelo de controlo de gestao implementado se
tem mostrado adequado as exigéncias delineadas no ambito da estratégia de
melhorias de eficiéncia econdmica e financeira;

4. Na definicdo e implementacdao da referida reestruturacdo pode constatar-se
um inestimavel esforco desenvolvido por toda a Organizacao que se revelou
como empenhada e capaz de ajudar a Administracao no alcance dos objectivos
que se estabeleceram para o periodo em questao;

5. Como se podera constatar pelo Anexo 6.1, os objectivos delineados em
sede de contrato-programa foram confortavelmente alcancados em todas as
perspectivas propostas pela Administracao;

6. Como unica mas importante excepcao ao que foi referido no ponto
anterior, destacam-se o0s objectivos tracados quanto a perspectiva
financeira, os quais ndao puderam ser totalmente alcancados em virtude das
fragilidades existentes a nivel do financiamento publico da missdo que nos cabe
assegurar, e que motivaram o envio do Plano de Reestruturacao Financeira;

7. Tal como explicitado no capitulo anterior - Perspectivas Futuras - cumpre-
nos alertar a Tutela para o facto de, a manterem-se, as referidas fragilidades
financeiras poderao por em causa a continuidade da operacao da empresa,
ou seja inviabilizando o cumprimento cabal da sua missao.
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VI. FECHO DO RELATORIO

Ao terminar o Terceiro Relatério da Gestao no quadro da nova E.P.E, o Conselho
de Administracao deseja manifestar os seus mais vivos agradecimentos:
Ao nosso Publico, pela preferéncia com que nos tem distinguido;
Ao nosso nucleo de Criativos e Actores, pela entrega aos nossos
projectos;
Aos nossos Parceiros, pelo empenho numa comunhao de interesses;
Aos nossos Fornecedores, pela compreensao registada;
Ao nosso ROC, pela valiosa colaboracao prestada;
A todos os Trabalhadores, pelo entusiasmo na concretizacao dos nossos
objectivos.

ANEXOS
- Anexo 1 - Programacao 4° Trimestre
- Anexo 2 - Programacao Anual
- Anexo 3 - Evolucao de Publicos 2009
- Anexo 4 - Relatério Média do Ano 2009
- Anexo 5 - Formacao Profissional no Ano 2009
- Anexo 6 - Objectivos propostos
6.1. - Evolucao do cumprimento dos objectivos propostos em sede de
contrato-programa
6.2. - Evolucao do cumprimento dos objectivos propostos em sede de
contrato de gestdo dos Administradores

6.3 - Objectivos propostos para 2010

- Anexo 7 - Remuneracoes e beneficios concedidos pela empresa aos seus
Orgaos Sociais

- Anexo 8 - Resultado Analitico 2009

8.1 - Resultado Analitico * Sintese
8.2 - Subsidio/Resultado por espectaculo
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8.3 - Subsidios incorporados no espectaculo

8.4 - Custo Directo por espectaculo fechado

8.5 - Espectaculos em curso 2009

8.6 - Espectaculos em curso 2009/Previsao Fecho 2010
8.7 - Gastos da Producao

8.8 - Gastos de Promocao e Divulgacao

8.9 - Gastos Administrativos e Funcionamento

8.10- Gastos por area e Centro de Custo

8.11- Fornecimentos e Servicos Externos

- Anexo 9 - IPG’s em versdao POC
9.1 - Balanco Comparativo
9.2 - Demonstracao dos resultados por natureza
9.2.1 - Fornecimentos e Servicos Externos
9.3 - Demonstracao dos resultados por funcoes
9.4 - Fluxos de caixa

- Anexo 10 - Demonstracdes Financeiras 2009 POC
10.1 - Balanco Analitico
10.2 - Demonstracdo de Resultados por Natureza
10.2 - Demonstracdo de Resultados por Funcoes
10.3 - Demonstracdo dos Fluxos de caixa

- Anexo 11 - Anexo ao Balanco e a Demonstracdo de Resultados
- Anexo 12 - Demonstracdes Financeiras 2009 SNC

12.1 - Balanco Analitico

12.2 - Demonstracdo de Resultados por Natureza

12.2 - Demonstracdo de Resultados por Funcoes
12.3 - Demonstracdo dos Fluxos de caixa

Porto, 10 de Marco de 2010
O Conselho de Administracao

Francisca Carneiro Fernandes (Presidente)
Salvador Santos (Vogal)
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José Matos Silva (Vogal)
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