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Principais indicadores

3° Trimestre 2012
(valores em euros)
o (U 189 (4 e
Real 1° T:'{i:::sztre Tlr{i::ssire PTr:ivr::s(;:’e Resyio P;e::ls:lo
Trimestre | Acumulado | Acumulado | Acumulado % 2012
20120~ = o 2012 2012
Nimero médio de colaboradores 89+9 88 87+11 88+9 88+8
Piblicos 20.344 40.776 55.974 49.751 11% 62.502(*)
Niémero de Récitas (**) 172 335 437 321 27% 402
EBITDA 48.600 181.601 219.827 185.085 19% 259.281
Volume de negécios 43.998 137.594 180.601 215.100 -16% 312.800
Valor acrescentado brutocf 631.678 1.302.121 1.855.743 1.900.538 -2% 2.559.381
Me:os libertos liquidos 48.600 181.601 219.827 185.085 19% 246.781
Investimento (sem 1mob. em curso) 2.590 6.186 36.141 50.000 -28% 920.000
Acuvo liquido 2.968.894 3.731.277 2.276.936 1.704.076 34% 2.013.984
Passivo total 2.115.458 2.803.824 1.361.858 864.000 58% 578.908
Capital proprio 853.435 927 453 915.078 840.076 9% 1.435.076
Fundo de maneio -157.102 -27.697 -19.425 -135.396 -86% -307.006
VABc! per capita 6.446 14.797 16.386 19.797 -17% 26.660
Prazo médio pag. fornecedores (dias) 36 41 38 25 52% 18
Autonomia Financeira (%) 29% 25% 40% 49% -18% 71%
Liquidez geral (%) 93% 9% 99% 89% 11% 47%
Solvabilidade (%) 40% 33% 67% 97% -31% 248%
Endividamento\(%) 71% 75% 60% 51% 18% 29%
Notas:
(*) Os ntimeros de pablicos incluem digressdes, de acordo com o anexo 3 - Relatério Pablicos 3°
Trimestre 2012

(**) As récitas dizem respeito a todas as iniciativas realizadas nos 3 espagos: TNSJ, TECA e
MSBYV, com excegio das visitas-guiadas.



Senhor Secretario de Estado da Cultura
Senhor Ministro das Finangas

Exceléncias:

No cumprimento das disposi¢Ses Legais e Estatutarias, nomeadamente o que se dispde no art.
19° e 21° dos Estatutos do TNS]J, conforme Anexo ao DL n.° 159/2007, de 27 de Abril, e no
art. 13° do DL n.° 558/99, de 17 de Dezembro, com a redagio que lhe foi dada pelo Decreto-
Lei n.° 300/2007, de 23 de Agosto, vem o Conselho de Administragio do TNS] submeter 2
apreciagio de Vossas Exceléncias o Relatério de Evolugio da Atividade, referente ao terceiro
trimestre de 2012.

I. EXECUCAO DAS ACTIVIDADES

Proceder-se-4 a explanagio das actividades concretizadas durante o terceiro trimestre de 2012
em comparagdao com o Plano de Atividades apresentado.

De referir apenas a este respeito que a execugdo das actividades decorreu conforme planeado e
inscrito em sede do Plano de Atividades de 2012.

1. MISSAO

Tal como consignado no Decreto-Lei n® 159/2007 de 27 de Abril, e também confirmado na
clausula 2.1. do contrato-programa celebrado no primeiro triénio de vida desta Entidade
Publica Empresarial, continuaram a ser corporizados na atividade desenvolvida os principios
basilares da missdo que nos cabe, consubstanciados naqueles que sio os nossos valores:
exceléncia, formagéo, lingua portuguesa e memoéria.

Cumpre contudo referir, uma vez mais, que a dotagio orcamental anual assegurada pelo Estado
ao TNS] sofreu uma redugio dos anteriores e habituais 4.900.000€ para os atuais 3.824.229€, o
que se revela manifestamente insuficiente para garantir o que consideramos o patamar minimo
de servico publico que nos compete prestar.

Contudo, perante as graves vicissitudes orgamentais que o Pafs atravessa e que fundamentaram
a redugdo de dotagdo orgamental que foi atribuida a esta Entidade, temos vindo a adaptar as
metas propostas e as medidas que as permitem alcancar, minimizando consideravelmente o
impacto negativo que a redugéo dos meios causa naturalmente nos resultados alcancados. Assim
sendo, congratulamo-nos de, até agora, termos vindo a conseguir travar a proporcionalidade
entre a diminuigéo de meios e a consequente reducio nos respetivos resultados.

2. PROGRAMACAO
2.1. Execugio do Plano de Programacio

A Programagdo relativa ao terceiro Trimestre de 2012 foi pensada e desenvolvida tendo em
conta as potencialidades e tipologias cénicas das trés Casas de Espeticulos que integram o



universo TNS]J, EPE (Teatro Sio Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da
Vitéria), sem descurar o reforco da afirmacio nacional e internacional deste Organismo,
atraveés, sobretudo, da realizagdo de digressdes de projetos de produgio prépria ou assinados em
parceria com outras estruturas nacionais e internacionais, do estabelecimento de alguns
“programas em rede” com entidades privadas e organismos publicos sedeados fora dos limites
da cidade do Porto, e de uma cada vez maior aproximagio estratégica aos seus publicos e aos
agentes culturais do Grande Porto.

No Anexo 1 esta refletida a diversidade de espetaculos, iniciativas afins e outros eventos de
carater formativo que compuseram essa Programagio, permitindo-nos destacar o culminar da
excelente carreira da nossa mais recente coprodugio com a estrutura privada portuense
Ensemble - Sociedade de Atores: O Doente Imagindrio, estreada no Teatro Sio Jodo na
primeira quinzena de junho e que se manteve em cena até ao inicio de julho com indices de
publico bastante consideraveis. Construido a partir daquela derradeira obra de Moliére,
considerado o maior dramaturgo de lingua francesa de todos os tempos, este espetaculo teve
encenagio de Rogério de Carvalho, que trés anos antes se havia ocupado com o mesmo sucesso
da mais importante obra daquele autor: O Awvarento.

Ainda no Teatro Sio Jodo, subiu a cena no decurso deste trimestre mais uma parceria do TNS]
com uma estrutura produtora da cidade do Porto, neste caso o coletivo Balleteatro Companbhia,
a qual se associou também o evento Capital Europeia da Cultura Guimardes 2012. Trata-se da
nova criagio da coreografa Né Barros, nos dominios da danga-pensamento que vem produzindo
nos ultimos anos. Aos corpos que habitam este territorio coreografico, a criadora chamou
“movimentantes”, mas desta vez eles passaram a ser Estrangeiros - titulo do espetaculo -, um
termo ambiguo de inquietantes ressonancias existenciais (por aqui passa a sombra da obra
homénima de Albert Camus), que designa tanto aquele que se encontra num pais que nio é o
seu, como aquele que transporta uma estranheza, que nio pertence a um espago, tempo ou
grupo.

Os diversos espagos de trabalho do Teatro Sio Jodo foram ainda palco de varias acBes de
formagdo e de aproximagio estratégica aos seus publicos, de que se pode destacar a iniciativa
Oficinas de Verdo no Teatro, que envolveu 36 criangas dos 6 aos 15 anos nas suas férias
escolares, onde se procurou estimular-lhes a criatividade e a sensibilidade artistica. Durante
cinco dias, orientados por formadores das areas do teatro e da musica, os jovens que
participaram nesta iniciativa puderam usufruir de um conjunto de experiéncias lidicas e
pedagbgicas no dmbito da escrita, da representagio e da percussio, participando por fim num
exercicio teatral coletivo, a que as familias puderam assistir. Contos infantis e outras obras
literarias, escolhidas de acordo com as faixas etarias, foram o ponto de partida para a construgio
de historias e personagens a que os participantes deram corpo.

Ainda no Teatro Sdo Jodo, mas no seu Saldo Nobre, destaca-se a realizagio de um Workshop de
Cinema de Animagdo integrado no programa do Festival Internacional de Marionetas do
Porto e um encontro informal com cerca de trés dezenas de professores de escolas do ensino
secundario e superior do Grande Porto para apresentagio e debate da programagio do TNSJ
para o quadrimestre set/dez’2012, que culminou com uma leitura coletiva de excertos do texto
da pega “Casas Pardas”, de Maria Velho da Costa, a estrear a 6 de dezembro proximo, tendo em
vista a sensibiliza¢do da comunidade escolar para a sua participacio nas atividades a desenvolver
nos espacos que constituem o “universo TINSJ”.



No Teatro Carlos Alberto (TeCA), impde-se destacar o acolhimento de duas producdes do
“Festival Neu/Now”, certame organizado pela European League of Institutes of the Arts,
envolvendo criagbes de diversas escolas de artes performativas europeias. Da Holanda, mais
concretamente da Hogeschool voor de Kunsten Utrecht, chegou-nos Games Without
Frontiers, que nos mostra um universo bizarro de uma juventude a deriva numa estrada para
nenhures, através de uma performance que convoca para o seu interior a logica dos sonhos, diluindo
as fronteiras movedigas do teatro, da danga e das artes plisticas. Da Alemanha, mais concretamente
da Folkwang Hochschule, recebemos a wisita de Spring and Hope =Babar and Omid, uma
produgio que tem como ponto de partida A Primavera Arabe e nos faz o retrato intimo e
politico de uma geragio para quem “Primavera” e “Esperanga” nio sio certamente palavras
vazias.

Ainda no TeCA, subiu a cena, em estreia absoluta, o espeticulo Raso como o Chdo construido a
partir do livro homdnimo de Alvaro Lapa, artista que legou ao nosso real quotidiano uma obra
onde a pintura e a escrita se cruzam, numa diversidade de referéncias literarias, pictéricas e
filosoficas. Com diregio e interpretagdo de Ana Deus (uma das forgas criativas dos Trés Tristes
Tigres e Osso Vaidoso, entre tantas outras aventuras performativas) e Jodo Sousa Cardoso
(artista plastico que trabalha no cruzamento da estética com as ciéncias sociais), esta criagio da
produtora portuense Trés Quatro Lente lembra a tradi¢io, a revolugio e as comunidades de
desejo, explora a articulagdo entre o tema e a sua variagio, a literatura, o escrito pessoal e a
informagdo, o recorte, a colagem e a repeti¢do. E lembra ainda um conjunto de cangBes que
permitem uma viva reflexdo sobre o pais, de ontem e de hoje, e o 4nimo criativo que a
linguagem pode mobilizar.

A terminar o trimestre em analise, o TeCA foi palco da terceira edi¢do do projeto Escolas no
Teatro, uma produgido do TNSJ que mostra em fotografia e video o resultado dos projetos
educativos que temos vindo a realizar nas Gltimos anos, com especial énfase para as oficinas de
teatro, danga, musica e voz. Sublinhe-se que largas dezenas de participantes - nio sé alunos,
mas também professores - vém tomando parte nestas iniciativas pedagdgicas e artisticas, que
tém contado com a orientagdo de criadores/formadores como o ator e encenador Antdnio
Duries, o encenador e professor de voz Jodo Henriques, o coredgrafo e bailarino David Santos,
a dramaturga e atriz Marta Freitas, entre muitos outros. Assinale-se que esta exposicio foi
complementada pela apresentagdo de um conjunto de trabalhos desenvolvidos nas escolas, bem
como pela realizagio de oficinas de expressio plastica dirigidas a criangas do ensino pré-escolar
e do 1.° ciclo do ensino basico.

Antes, porém, o TeCA deu acolhimento a alguns dos projetos que integraram a programacio
de mais uma edi¢do do FIMP - Festival Internacional de Marionetas do Porto, de onde se
destacam a estrela absoluta do espeticulo Mecdnica, uma criagio dos marionetistas e
“construtores de objetos” Jodo Calixto e Marcia Lanca, para uma producio da estrutura privada
Fosso de Orquestra, que faz-nos ver a mecinica como uma poética do equilibrio e do
movimento; e a realizagio de duas aces formativas: Wip Mecdnica (1), sobre o processo de
construgio da cenografia e de maquinas de cena do espetaculo “Mecinica”, que reuniu cerca de
duas dezenas de profissionais e estudantes de cenografia; e Wip Mecdnica (2), que permitiu uma
discussdo informal entre criadores e o piblico as linhas e as entrelinhas da concretizagio cénica
daquele espetaculo.

A edigio deste ano do FIMP fez também escala no Mosteiro de Sio Bento da Vitéria (MSBV),
repondo aqui o espetaculo Ovo, a primeira coprodugio do TNSJ com o Teatro de Marionetas
do Porto apds a morte do seu fundador, que teve na sua génese o criador Eric de Sarria,



colaborador artistico do marionetista francés Philippe Genty. Partindo do universo deste
consagrado marionetista, artistas e criadores portugueses trabalharam em coletivo sobre os
temas da vida e da morte; do comego, do fim e do recomego; do passado, do presente e do
futuro - em suma, da galinha e do ovo. Um processo que no se revelou estéril, dando origem a
um espetaculo poético e fantasista, feito de associagdes livres e que atribui ao piblico um papel
decisivo na reconstitui¢io dos sentidos.

Ao mesmo tempo que aquele espetaculo ocupou os seus Claustros, o MSBV acolheu na Sala de
Ensaios duas iniciativas de cardter formativo, que reuniram cerca de 58
espectadores/participantes. No Wip Contadores de Histdrias, as performers Maria Rouco e
Sénia Ribeiro desafiaram o ptiblico para uma viagem com estérias com recurso ao Kamishibai —
técnica originaria dos tempos budistas do século XII. No Wip Projetos Artisticos, Para Qué e
Para Quem, o publico e diversos agentes culturais do Grande Porto discutiram a intervengfio
cultural, a criagio de sinergias entre projetos e o cruzamento de populagdes entre zonas dentro
da Zona Historica da Cidade do Porto.

Antes da edi¢do de 2012 do FIMP, o MSBV recebeu nos seus Claustros e Sala do Tribunal uma
mostra em show-case de projetos de danga e video em embrido com que se fez este ano o segundo
capitulo de mais uma edicdo (a 142.) do Festival da Fibrica (MAP/P). Marilia Coelho, Ana
Renata Polénia, Alice Gongalves e Marcio Paranhos foram os videastas que submeteram ao
veredicto do publico trés novas propostas de instalagio video; e Elisabete Magalhies, Nadja
Parssinen e Anténio Onio foram os corebgrafos/bailarinos que sujeitaram projetos de danca 3
apreciagio de publico e programadores, nesta espécie de plataforma de difusio de danca
contemporanea que teve inicio no trimestre anterior.

Apbs o acolhimento do Festival da Fabrica e enquanto se preparava para acolher o FIMP, o
MSBV recebeu o “Festival Neu/Now”, um certame organizado pela European League of
Institutes of the Arts ja acima referido no capitulo do Teatro Carlos Alberto. Nesse 4mbito, o
Teatro de Helsinquia apresentou Kommandopiece aka Space Invaders, espeticulo que tem
vindo a ser adaptado aos varios espagos ndo convencionais onde é apresentado, como, no
presente caso, o claustro de um mosteiro beneditino. Por outro lado, o Mimetheatregroup
(MTG) Botlek apresentou Schijnbeweging/Feinting, projeto que desafia as leis da gravidade e
alia o virtuosismo técnico a excentricidade dos gestos.

A abrir a temporada teatral 2012-2013, nos primeiros dias de setembro, o MSBV revisitou
durante sete noites o espetaculo Esta é a Minba Cidade e Eu Quero Viver Nela, desenvolvido
em parceria com o coletivo Teatro do Vestido para a celebragio do Dia Mundial do Teatro, em
27 de margo do ano em curso. Partindo de um amplo projeto de intervencio e colaboracio
performativa comunitaria que ja teve outras edicdes em diversos locais de Lisboa, todas elas
Unicas, este espetaculo parte das cidades e das suas inquietagdes, das pessoas que as habitam, das
camadas de significados as quais nio se consegue escapar quando se olha mais atentamente para
aquilo que ja se olhou mil vezes.

Os Claustros do MSBV foram ainda palco nos tltimos dias do més de setembro de Arraial, um
projeto de teatro-danga comunitario, cruzando intérpretes profissionais e amadores da cidade
do Porto, que resultou de uma imersio nas festas e romarias do Minho e Douro Litoral. Com
dire¢do de André Braga e Madalena Victorino - coredgrafa a quem devemos alguns dos mais
impressivos projetos artisticos comunitarios - Arraial fez-se das dimensdes sagrada e profana das
festividades religiosas populares, e deixou-se seduzir pela convivéncia de opostos: o ancestral e o
pés-moderno, o solene e o desbocado, o rural e o suburbano, o elegante e o piroso, os atos de fé
e as explosoes dos sentidos.



Por altimo, refira-se que o MSBV retomou no final do trimestre em analise a iniciativa Leituras
no Mosteiro que vem animando o Centro de Documentagdo do TNS] durante duas tergas-feiras
de todos os meses do primeiro semestre e do Gltimo quadrimestre de cada ano. No arranque da
iniciativa, que envolve uma larga comunidade fiel de gente de varias idades, géneros e
proveniéncias, unida para ler em volta textos dramaticos de autores de paises diversos,
reencontramo-nos com o chileno Pablo Neruda e Fulgor e Morte de Joaguin Murieta, peca que
coloca em cena um heréi sul-americano em didspora autossacrificial por terras do Tio Sam, que
lemos e discutimos noite adentro.

Na intensa e multipla atividade desenvolvida no periodo em analise, de que fazemos acima uma
breve resenha, a que acresce ainda um vasto programa de digressdes referido em capitulo
proprio, parece-nos estar evidenciado o consideravel esforco que o TNS] tem vindo a
desenvolver no sentido de manter os niveis de exceléncia do seu Projeto Artistico e o
cumprimento da Missdo que lhe é atribuida pelo Decreto-Lei n®. 159/2007 (prestagdo de servigo
publico na 4rea da cultura teatral).

2.2. Custo Directo do Espectaculo

No trimestre em analise, ocorreu uma redugio de custos diretos no valor de 86.144 euros, o que
representa uma economia de cerca de 30% face ao total orcamentado, como se 1é no Mapa
Anexo 4.1 2 Demonstragio do Resultado Analitico, que a seguir se comenta:

a) Custos de aquisicdo externa
No presente trimestre os custos de aquisi¢io externa em espetaculos fechados ficaram aquém do
previsto em 13.647 euros, o que representa uma redugdo de 40% face ao orgamentado.

b) Gastos de produgido incorporados

Os gastos de produgdo incorporados apresentam um aumento de 3.200 euros, o que
corresponde a 2% do orgamentado, tendo contribuido sobretudo para este resultado o Centro
de Custo “Manutencio”.

¢) Gastos dos departamentos de produgio

Os custos suportados pelos departamentos de produgio apresentam neste trimestre uma
diminuigio global de 38.493 euros, em relagio ao orgamento, tendo contribuido
fundamentalmente para este resultado os departamentos de “Cena”, “Luz”, “Guarda-Roupa” e
“Maquinaria”. Estas economias centraram-se nas naturezas analiticas “aquisi¢io de ferramentas
e utensilios para uso nos departamentos” e “conservagio e reparagio”.

d) Diferencas de Imputagio

A imputagio do contravalor das horas prestadas gerou diferengas de imputagio no montante de
151.511 euros, o que significa um acréscimo de 12% em relagdo ao valor previsto. O Centro de
Custo “Manutengdo” fol o que mais contribuiu para este resultado.

e) Conclusio:

Tudo somado, neste 3°. Trimestre, e para um total de Custos Diretos de Producio dos
Espetaculos Fechados de 199.523 euros, elevam-se a 86.144 euros os ganhos obtidos com a
gestdo dos Custos de Aquisicio Externa e Gastos das SeccSes da Produgdo, o que representa



cerca de 43% do custo efetivo total. Refira-se no entanto que o valor acumulado com os custos
diretos de produgdo atinge o valor de 1.435.890, o que representa uma economia de apenas 13%
em relagdo ao orgamentado.

2.3. Espectaculos em Curso

Os espetaculos em curso atingiram um montante de 326.547 euros, ficando acima do valor
previsto no orgamento, que era de 196.531 euros, resultado influenciado sobretudo por
alteragdes registadas na programagcio, com a inclusio dos espetaculos Dia Mundial da Miisica,
Atelier 200, Ainda Ndo é O Fim, O Ano do Brasil em Portugal e Bom Dia Benjamim.

2.4. Digressoes

No capitulo da itinerdncia realizada no decurso do 3° trimestre deste ano, e concretamente no
que diz respeito a circulagio em territério nacional de espetaculos de produgio prépria ou
produzidos pelo TNSJ em parceria com entidades produtoras privadas, o destaque vai para a
reposi¢do do espetaculo Mercador de Veneza, de William Shakespeare, em Almada (Festival
Internacional de Teatro de Almada/Teatro Municipal); para a apresentagio do projeto
comunitario de danca-teatro Arraial, de André Braga e Madalena Victorino, em Guimaries
(Campo Desportivo de Donin e Largo de Sio Francisco) e Lisboa (Grupo Desportivo da
Mouraria); para a montagem da exposicio Todos os Fantasmas Usam Botas Pretas, de Jodo
Tuna, em Viseu (Teatro Viriato); e para a deslocagio da peca Ndo Falarei nem que me Matem,
de Marta Freitas, a Seixal/Amora (Festa do Avante!/AvanTeatro).

No que respeita ao mercado internacional, convém sublinhar a apresentagio do espetaculo
Atem le Soufle, de Josef Nadj, no Festival de Avignon, com 12 (doze) gloriosas sessGes
realizadas na Salle des Fétes de Saze e outras tantas na Salle de Fétes de Saint Saturnin, sempre
com lota¢des esgotadas.

3. INTERNACIONALIZACAO E COLABORACOES

Apesar de o terceiro trimestre ser o periodo de menor atividade também no que diz respeito as
relagGes internacionais, foram continuados os contactos com vista a promover a atividade deste
Teatro Nacional além fronteiras.

Nesse sentido, foi feita a divulgagdo da nova temporada a todos os teatros e instituicSes
congéneres com quem o Teatro Nacional Sio Jodo, tem vindo a estabelecer relagdes nos
ultimos anos, através do envio do cadernos de programacio de Set. /Dez. Também no 4mbito
da divulgacio das atividades foi assegurado o envio pormenorizado para a sede da Unido de
Teatros da Europa (UTE) de toda a informagio relativa 3s iniciativas apresentadas mensalmente
em cada um dos espagos do TNS]J (Teatro Sio Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Séo
Bento da Vitoria) de modo a permitir alimentar a newsletter mensal da UTE, dando assim a
conhecer atodos os teatros membros a programagio do TINS]J.

Mais significativo foi a preparagio da participagio do TNSJ na conferéncia de imprensa da 11°
edi¢io do Festival Internacional de Tchékhov, a ter lugar no dia 23 de Outubro, em
Moscovo (Russia) para apresentar o espetaculo Sombras e na qual estario presentes o Dr. José
Matos Silva, responsavel pelo Pelouro de Comunicagio e Relag8es Externas, e a fadista Raquel
Tavares, bem como os musicos Miguel Amaral e Paulo Faria de Carvalho, que fario uma breve
interpretagdo de dois dos Fados que integram o espetaculo. Com esta participacio fica assim
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confirmada a presenga do TNS] na edigio de 2013 deste prestigiado festival internacional, que
ocorrera entre 14 de Maio e 19 de Julho, na cidade de Moscovo, e no Ambito do qual Sombras,
espetaculo de Ricardo Pais, sera apresentado no Teatro Mossovet, nos dias 4, 5 e 6 de Julho.

4. PROJECTO & PROMOCAO
4,1. Publico alcangado:

Durante o terceiro trimestre de 2012 o numero total de publicos do TINSJ atingiu os 15.198
espectadores, dos quais 12.132 foram relativos a iniciativas apresentadas nos espagos TINS]
(Teatro Sdo Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitéria) e 7.547 relativos a
digressdes de espetaculos produzidos e coproduzidos pelo TNS], conforme se pode constatar no
Anexo 2 - Relatério Pablicos 2012 3° Trimestre.

Comparativamente com o publico total alcangado nos dois trimestres anteriores, este perfodo
representou, como seria de esperar pela diminuicio de atividade nos meses de julho e agosto
(més no qual os 3 espagos estiveram encerrados), um nimero de piblico inferior (15.198 vs
20.344, no primeiro trimestre e 20.432 no segundo. No entanto, face as estimativas para o
trimestre o nimero total alcangado ficou bastante acima do previsto para o trimestre (6.380).
Para tal contribuiram as digressdes nacionais e internacionais de espeticulos como Atem e
Arraial, que nio estavam previstas, e os nimeros alcancados com as iniciativas Arraial e a
Exposi¢io Romarias e Arraiais do Porto, ambas realizadas no Mosteiro de Sio Bento da Vitéria
que, sendo iniciativas de entrada livre, tiveram uma excelente adesio por parte do publico.

A taxa de ocupagdo ponderada dos espetaculos vendaveis situou-se em 66%, a registar uma
subida face ao 1° e 2° trimestre (53% e 57%, respetivamente), mas com uma deterioracio da
percentagem de bilhetes vendidos, que neste periodo registou os 50% face a totalidade dos
bilhetes dos espetaculos vendaveis. Para essa deterioragio contribui também o facto de neste
periodo se terem realizado os festivais New/Nou e FIMP, onde, por norma, se torna mais dificil
o controlo de bilhetes nio pagos.

Além dos ntimeros de publicos atingidos pelas atividades do TNSJ e constantes do Anexo 2 o
numero de visitas de grupos escolares ao edificio do Teatro S3o Jodo, durante o 3° trimestre,
contabilizou 130 visitantes, um ntmero reduzido face ao habitual tendo em conta ser este o
periodo predominante de férias escolares.

As visitas ao Centro de Documentacio, localizado no Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria, no
periodo Jul. - Set., registaram 101 visitantes.

Relativamente ao previsto em sede de plano de atividades para o nimero total de piblicos a
atingir em 2012 (62.502), os numeros acumulados, alcancados até ao 3° trimestre, permitiram
realizar 90% do objetivo definido.

4,2, Analise das receitas de bilheteira

As receitas de bilheteira relativas ao periodo de julho a setembro de 2012, totalizaram 25.702
euros, quase em linha com o or¢amentado para o trimestre, tendo sido registado um desvio



negativo de 498 euros. De considerar, no entanto, que ainda nio foram tidas em conta as
receitas do espetaculo Estrangeiros por se considerar “espeticulo em curso” e que, com essa
inclusdo, as receitas do 3° trimestre seriam superiores as previstas para o periodo.

A contribuir positivamente para as receitas de bilheteira esteve o espeticulo O Doente
Imagindrio, de Moliére com encenagdo de Rogério de Carvalho, em cena no Teatro S3o Jodo,
de 7 de Junho a 1 de Julho, que excedeu as estimativas de receita em 30% (desvio positivo de
5.849 euros).

As receitas resultantes da cedéncia de espaco do MSBV registaram, neste periodo, um
comportamento em linha com o estimado para o trimestre (17.000 euros) o que significa, tendo
em conta os eventos ja confirmados para o ultimo trimestre do ano, que sera possivel atingir a
receita prevista, em termos globais, de 80.000 euros.

As receitas globais (bilheteiras, digressdes, merchandising e cedéncias de espago) atingiram, no
3° trimestre, um total de 43.007 euros, ligeiramente abaixo dos 44.200 euros previstos. Em
termos acumulados, as receitas situam-se ainda 14% abaixo do estimado (180.609 euros de
receita real vs 209.200 euros de receita estimada).

4.3. Divulgacio

Durante o periodo de julho a setembro as iniciativas apresentadas enquadraram-se em duas
temporadas distintas. Assim, as iniciativas apresentadas em julho, A MAP/P - Festival da Fabrica
no TNSJ e O Festival Neu/Now integraram-se na Temporada 2011-2012, e foram comunicadas
individualmente, em grande parte com recurso a meios digitais e below-the-line, tendo em conta
tratarem-se de iniciativas de acolhimento.

Ja as iniciativas apresentadas a partir de setembro constituiram a nova temporada 2012-2013 e
por isso foram alvo de uma divulgagio agregada para todas as iniciativas do dltimo
quadrimestre do ano. O langamento da temporada foi realizado no dia 5 de setembro com uma
apresentacio publica, para jornalistas e convidados, que contou com a presenca, além do diretor
artistico Nuno Carinhas, de alguns dos criadores que integram a presente temporada como foi
o caso de Nuno Cardoso, Ana Deus e Nuno M. Cardoso. A divulgacio agregada foi realizada
através dos seguintes suportes: cadernos de programacio Set./Dez. distribuidos pelo grande
Porto e enviados para os detentores do cartio Amigo TNS], antincios de imprensa gerais, teles
TNS] e TeCA, cartazes no Metro do Porto e autocarros STCP e newsletters mensais. Além da
comunicagio agregada das iniciativas, foram desenvolvidas campanhas especificas para a
divulgacio dos espetaculos Esta € a minba Cidade e Eu Quero Viver Nela, Raso Como o Chio, O
FIMP no TNSJ, Estrangeiros e Arraial.

No que diz respeito a comunicagio digital e além da comunicagio dirigida pelo TNS], enviada
ao publico identificado através da plataforma e-goy (E-flyers) e Newsletters, o sitio institucional
www.tns].pt foi visitado, neste 3° trimestre de 2012, por 14.819 utilizadores, que geraram
65.661 visualizagdes, o que denota uma diminui¢do de utilizadores face aos trimestres
anteriores, explicavel pela diminuigio de atividade neste periodo. J4 a pagina do TNS] no
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FaceBook registou, entre julho e setembro, 470 novas adesdes, totalizando, no final do 3°
trimestre,11.270 fis, o que significa um aumento de 4,35% face as adesSes do tltimo trimestre.

O estudo de publicos TNS], realizado no ambito do Mestrado em Ciéncias da Comunicacio,
da Universidade do Porto, com orientagio do Professor Doutor Nuno Moutinho ja se encontra
concluido, mas aguarda a defesa de tese da arguente (prevista para Novembro) de modo a poder
ser divulgado publicamente.

4.4. Notoriedade TNS] nos media

No Anexo 3 - Relatério Media 3° Trimestre 2012 podemos aferir a notoriedade da marca
TNS] e das suas iniciativas nos media, através dos relatérios mensais da CISION.

Assim, neste segundo trimestre foram registadas 671 noticias, as quais corresponderam, em
termos de Automatic Advertising Value (AAV), 1.138.680 euros.

Comparativamente ao periodo homélogo de 2011, assistimos a uma subida de cerca de 19 % no
nimero de referéncias, para o mesmo nimero de iniciativas o que originou, consequentemente,
um aumento do nimero de noticias por iniciativa, passando de 81 referéncias por iniciativa em
2011, para 96 referéncias/iniciativa em 2012. Ja em comparagio com o periodo homélogo o
AVYV nio seguiu a mesma tendéncia, ou seja, apesar de ter existe um maior niimero de noticias
o espago dedicado a cobertura dos espetaculos do TNS]J diminuiu.

Em termos de repartigdo do total de noticias por meio esta registou a seguinte reparticio: 12%
em TV, 51% em Imprensa, e 37% em Internet, sendo que a TV foi o meio que mais cresceu
(passando de 7% para 12%).

4.5. Gastos de Promogio & Divulgagido

Os gastos gerais de promogio e divulgagio (relativamente a todos os departamentos do
pelouro de Promogdo e Relagdes Externas) totalizaram, neste 3° trimestre, 222.048 euros,
25.190 abaixo do or¢amentado para o periodo (Anexo 4 - Resultado Analitico 3° Trim. 2012,
mapa 4.7 ). As naturezas analiticas que mais contribuiram para essa poupanga foram as
naturezas: “234 - Promocgdo e Divulgagio” (- 24.356 euros), que ainda nio contabilizou as
despesas dos espetaculos Estrangeiros e Arraial; “ 221 - Custos com pessoal préprio” (-2.239
euros) e “430 — Outros Fornecimentos e Servigos” (3.464 euros).

Relativamente aos gastos de promogdo e divulgagdo incorporados (custos dos diversos
departamentos do pelouro que sdo diretamente imputados aos espetaculos) durante o 3°
Trimestre - mapa 4.4.1 - estes situaram-se nos 25.614 euros.

Este valor esta substancialmente abaixo do previsto para o periodo (or¢ado em 101.310 euros)
uma vez que ainda nio contempla os custos com a divulgagio geral (caderno de programacio e
antncios de imprensa) que s6 serfo contabilizados no préximo trimestre, bem como as despesas
de projeto e promogdo relativas a espetaculos que estavam previstos ser contabilizados neste
periodo mas que se consideraram em curso, nomeadamente os espetaculos Estrangeiros e Arrail.
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5. EDICOES

Nos meses de julho, agosto e setembro de 2012, no que diz respeito a Edicdes foi concluida a
elaboracio do Caderno de Programacio Setembro/Dezembro 2012 e do Caderno de
Fotografias da Temporada 2011-2012. Foram também concebidos um conjunto de materiais
com o proposito de documentar as iniciativas e espetaculos apresentados no 4mbito da
programacdo do TINS]J. A saber: os Programas de Sala dos espetaculos Esta é a Minba Cidade e
Eu Quero Viver Nela, Raso como o Chio e Estrangeiros; os Desdobraveis dos eventos O Festival
NEU/NOW no TNS] e O FIMP no TNSJ; e as Folhas de Sala dos espeticulos Mecinica e
Arraial. Fol ainda assegurada a Legendagem do registo video do espeticulo Exactamente
Antunes, tendo em vista a sua edi¢io em DVD.

Paralelamente, o departamento de Edig¢8es assegurou a elaboragio e a corregio de contetidos de
todos os materiais promocionais produzidos (flyers, cartas, convites, postais, antncios de
imprensa, newsletters eletronicas, etc.) para os eventos supracitados, bem como para uma série
de outras iniciativas: as Leituras no Mosteiro e a exposigio Escolas no Teatro.

Mencione-se, finalmente, a formatagio de conteidos para a IPORTO, a Agenda Cultural da
Area Metropolitana do Porto, e a atualizacio informativa do Sitio do TNSJ na Internet.

6. OBRAS E EQUIPAMENTOS
6.1. Plano de Investimentos
e As obras de restauro da fachada do edificio

Tal como ja se tem vindo a referir, a realizagio da obra de restauro do edificio do TNSJ
é indispensavel, em virtude de o mesmo se encontrar em avancado estado de
deterioragio.

Gragas 2 colaboragio da Diregdo de Bens Culturais da Direcdo Regional de Cultura do
Norte, da Sociedade de Reabilitagio Urbana, da Cdmara Municipal do Porto e da
Comissdo de Coordenagio do Desenvolvimento da Regido Norte, estamos agora em
condigdes de possibilitar a realizagio desta importante empreitada, mediante a obtencio
de financiamento comunitario do QREN, uma vez que a CMP se prontificou a
reformular a candidatura antes efetuada para a reabilitagio urbana da Baixa da Cidade,
de modo a que o TINSJ possa integrar tal iniciativa como seu parceiro e deste modo
obter parte do financiamento que anteriormente esteve destinado a obras que se
concluiu nio deverem avancar (como a construgio de uma parque de estacionamento
subterrineo na zona da Rua Mouzinho da Silveira).

Assim sendo, neste terceiro trimestre do ano foi contratualizada a atribuicio do
financiamento QREN a esta empreitada, no ambito da mencionada candidatura da
Cédmara Municipal do Porto ao QREN, de modo que o TNS]J passou a integrar esta
mesma candidatura como Entidade Parceira, confirmando-se assim a obtencio de
comparticipagdo comunitaria necessaria ao financiamento desta empreitada.

Para além disto, continuaram a desenvolver-se as diligéncias necessarias & preparacio do
concurso publico a langar para adjudicar esta empreitada.
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e Os equipamentos adquiridos:

Até ao 3° trimestre elevaram-se a 36.141 euros as aquisicbes de bens do activo
imobilizado corpéreo, relacionadas com equipamento técnico, equipamento
administrativo e de informatica, cerca de 13.859 euros aquém do montante
orcamentado.

e Conclusio
A diminui¢do do investimento, de cerca de 14m€ (em termos acumulados), 28% abaixo
do orgamentado esta relacionada fundamentalmente com a politica de contengio de
custos vigente, ndo obstante poder vir a ocorrer ainda em 2012 investimentos tidos por
essenciais.

7. RECURSOS HUMANOS

7.1. A contratacdo de pessoal

Face as incertezas or¢amentais existentes, a Administragdo continua a manter suspensa a
tarefa de selecdo e formacio de profissionais de exceléncia para construir um quadro de
pessoal capaz de levar a cabo a missio que atualmente nos cabe, pelo que nio foram
admitidos a titulo definitivo quaisquer trabalhadores neste periodo do ano, tendo
terminado o contrato de um trabalhador, o que faz com que o ndmero total de
trabalhadores seja atualmente de 87, apesar da existéncia de graves caréncias de recursos
humanos em determinadas areas de atuagio da equipa que constitui esta Casa.

De referir ainda que no final deste trimestre existem 11 atores contratados o que esta de
acordo ao inicialmente orgamentado e previsto.

7.2. Custos com o pessoal

No terceiro trimestre o valor acumulado de custos com pessoal elevase a 1.629m€,
menos 77m€ que o valor or¢amentado para o final deste trimestre em termos de valores
acumulados. A redugido decorre da nfo concretizagio de ajudas de custos relativas as
digressdes no valor de 42m€, mas que previsivelmente v3o ocorrer no trimestre
seguinte. Ocorreu também uma diminui¢3o de custos devido a baixas médicas, seguros e
inexisténcia das horas extra.

7.3. A formagio e qualificag¢io dos recursos humanos
Em conformidade com o objectivo delineado pela Administracio de assegurar a
qualificacio técnico-profissional dos trabalhadores da casa, e assim assegurar uma

valorizagdo individual continua, continuou-se a possibilitar a frequéncia de acgbes de
formagdo, que se enumeram:
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FORMAGI"\O PROFISSIONAL 3° TRIMESTRE DE 2012
Data Trabalhadores Tema Entidade

Duragio de § meses com
1nicio em Setembro

Elisabete Ledo e sabel Ernesto Modelacio e Confeccio Escola de Moda Gudi,Lda

Anolecuvo 2012 Pedro Sobrado Mestrado em estudos de tearo Universidade do Porto
9 2 ; ; ;
PuieliieSambrse it Fernando Neves / Domingos Costa Revisio Codigo Iva 0TOC
Outubro
b giiﬁ:o el Domingos Costa / Fernando Neves Revisio Normas Conmabilisticas 0TOC

Ao nivel da qualificagio da vertente técnico-artistica dos profissionais da Casa bem como de
jovens estudantes em vias de se tornarem profissionais do sector, prosseguiram-se com as
seguintes iniclativas que se passa a expor:

Para além das ag8es de formagdo desenvolvidas no admbito do seu Projeto Educativo, que
envolveu inimeros alunos e professores do ensino secundario e das escolas superiores de letras,
arquitetura, musica, danga e teatro, o TNS]J promoveu e acolheu ainda neste segundo trimestre
de 2012 um conjunto de iniciativas de formagio pratica e tedrica nas areas técnicas da
comunicacio e producio artistica. A saber:

Academia UTE - Workshop em Delphi (Grécia)

Por iniciativa do TNS], enquadrada no projeto de formagio Academia UTE - Unifo dos
Teatros da Europa - duas alunas (Ana Magalh3es e Silvia Barbosa) do Curso de Teatro da
ESMAE-Escola Superior de Musica e das Artes do Espetaculo participaram num workshop
realizado em Delphi, na Grécia, sob orientagio dos encenadores Matthias Langhoff e Michel
Deutsh, entre 17 e 26 de agosto proximo.

Estagio de Produgio

A aluna Carla Isabel Freire de Oliveira Soares, da Escola Superior de Teatro e Cinema
(licenciatura em Teatro: ramo Produgdo), iniciou no dia 18 de setembro um estigio profissional
nos dominios da produgdo executiva, em regime nio remunerado e em contexto real de
trabalho, com a duragio de 6 (seis) meses, sob a orientagio da coordenadora de produgio Maria
Jodo Teixeira, no ambito do qual acompanhara todas fases de preparagio e desenvolvimento da

atividade do TNS]J.

Estagio de Cenografia

A aluna Catarina Braga Aratjo, do 2°. Ano de Mestrado (especializagdo em Cenografia) da
ESMAE-Escola Superior de Musica e das Artes do Espetaculo, iniciou no dia 18 de setembro
um estagio profissional, em regime nio remunerado e em contexto real de trabalho, sob a
orientagio da coordenadora do departamento de guarda-roupa e aderecos Elisabete Lefo, no
ambito do qual elaborara um projeto de cenografia a partir de premissas levantadas durante a
criagdo do espetaculo Casas Pardas, com estreia previstas para dezembro de 2012.
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Estagio de Direcio de Cena

A aluna Inés Carvalho e Lemos, da Escola Superior de Teatro e Cinema (licenciatura em
Teatro: ramo Produgio), iniciou no dia 18 de setembro um estagio profissional nos dominios
da diregdo de cena, em regime ndo remunerado e em contexto real de trabalho, com a duragdo
de 6 (seis) meses, sob a orientagdo do diretor de cena Pedro Guimaries, no dmbito do qual
acompanhara todas fases de preparacio e desenvolvimento da atividade do TINS]J.

8. PROCESSOS INTERNOS E SISTEMAS DE INFORMACAO

No decurso do terceiro trimestre do ano de 2012 deu-se continuidade aos trabalhos de analise
das melhorias a implementar nos Sistemas de Informagio, no que concerne aos procedimentos
adotados em matéria de bens e servigos.

Foi concluido o processo de mudanga de operador de comunicagdes, relativamente aos servigos
de Voz fixa e moével, bem como dos servicos de dados fixos e méveis. As configuragdes nos
servidores VOIP Continuam a ser afinadas com o objetivo de reduzir os custos de
comunica¢es, bem como efetuar um maior controlo sobre os mesmos.

Encontra-se em fase final de implementagdo a uniformizagio das bases de dados de contactos do
TNS]J através de uma plataforma tnica com integragio na Bilheteira Online. Esta plataforma
devera permitir uma maior eficacia de comunicagio com o piblico-alvo, particularmente num
ambiente de interagdo através de Newsletters e outros materiais promocionais eletrénicos.

Tal como previsto no Plano de Atividades para 2012, procedeu-se a atualizagio de diversos
postos de trabalho do parque informatico do TNS]J, com vista a melhorar o desempenho dos
equipamento e, nalguns casos, para permitir a instalagio de novas funcionalidades que se
tornaram necessarias. Tal permitiu ainda a atualizagio do software instalado nas maquinas, com
o intuito de uniformizar as versdes.

Foram ainda substituidos dois postos de trabalho, seis monitores e diversas fontes de
alimentacdo que foram irremediavelmente danificadas por um incidente de sobrecarga elétrica
no Mosteiro de S. Bento da Vitdria. Além destes, foi necessario substituir diversos
equipamentos validadores de bilhetes que apresentavam varias anomalias de funcionamento.

II. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A anilise da situacio econdmico-financeira sera efetuada, como usualmente, numa dupla
perspetiva: o modelo de controlo de gestdo implementado para identificar custos e proveitos
com a prestacio do servigo de interesse publico e as Demonstragbes Financeiras tal como se
encontram definidas pelo Sistema de Normalizagdo Contabilidade (SNC).

Os desvios verificados serdo explicados com referéncia ao Orgamento aprovado (ou seja,

baseado no valor de IC que nos foi formalmente comunicado e no correspondente Plano de
Atividades proposto a Tutela) para o ano de 2012.
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1. RESULTADO ANALITICO - Controlo Orgamental

O apuramento do Resultado Analitico encontrase explicado nos Mapas Anexos a este
Relatorio, Anexo 4, Mapas 4.1 a 4.11, com identificagio dos desvios do 3°T por comparagio
com o previsto.

1.1. ANTECEDENTES

Referem-se a situagdes particulares que influenciaram o apuramento do resultado no 3°
trimestre:

1) Indemnizagdes Compensatirias e Contribuicées do Mecenato

A cobertura financeira do Plano de Atividades foi estruturada com base nas dotagdes
orgamentais anuais de 3.824 mil euros de indemnizag8es e 70 mil euros de mecenato.

O valor da Indemnizagio compensatéria, foi disponibilizada no 3° trimestre no montante
de 2.868 m€, o que permitiu o pagamento integral do empréstimo obtido junto da DGTF,
nos trimestres anteriores no montante de 1.692 me€.

Do ano de 2011 transitou, ao nivel de or¢amentagio interna, uma parte da indemnizacio
compensatoria atribuida no ano transato, no valor de 608m€, de forma a assegurar a
cobertura do custo total dos espetaculos ent3o em curso.

2) Espetdculos em Curso

Conforme mapa Anexo 4.9, no valor de 327 mil euros, incorporam o somatério dos custos
diretos incorridos com os espetaculos nio encerrados, conforme modelo de custeio adotado.

3) Financiamento dos custos
Desde final de 2009 passou a ser adotada a politica de afetagio dos subsidios orcamentados
aos custos fixos, no pressuposto do ponto de equilibrio - entre custos assumidos e receitas
obtidas, no ano.
1.2.  RESULTADO ANALITICO
e No 3° Trimestre o resultado liquido acumulado é positivo de 49.613 €, que nio
corresponde ao orcamentado, o que é em grande parte justificado pelas ja referidas

alteracGes a calendarizagio da programagio, ao cancelamento de alguns espetaculos, bem
como a politicas de contengdo de custos.
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1.2.1 Resultado no 3° Trim. (em termos acumulados)
Fazendo a analise directamente do Mapa Anexo 4.1, pode-se constatar que para a formacio do
resultado final deste trimestre em termos acumulados, tiveram especial relevo os factos com
impacto nas seguintes rubricas:

1)Menor custo directo dos espectaculos, no valor de 213m€;

2)Menos receitas de bilheteira no valor de 18mé€;

3)Redugio de receitas “Outros Rendimentos”: Dotagdes do Estado 139mé.

4) Os Gastos Indirectos, que compreendem Gastos de Promogio e Divulgagio e
Administrativos e de Funcionamento que no global se compensam.

2. INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO (IPGs)
2.1. BALANCO COMPARATIVO
Realgamos as principais rubricas com variagSes significativas, relativamente ao orgamento:

1) Contas do Ativo
Ativos Fixos (incremento de 2m€)

e Ativos Fixos - Imobilizagdes Corporeas:
Globalmente verificou-se uma redugio de 14m€ na execugio do orcamento de investimentos
até ao 3° trimestre, o que, conforme ja explanado no ponto préprio (ver ponto 6 do capitulo I
supra), se deve a atraso na respetiva concretizagio das aquisi¢Ses de bens e servicos desta indole,
previsivelmente recuperavel no 4° trimestre.
Considerando que a maioria dos investimentos, foram efetuados no 3°trim, o efeito no
decréscimo das amortizagSes totais de 15m€ implica o ligeiro incremento de 2m€ no Ativo
Fixo Liquido relativamente ao or¢gamentado.

Inventarios - Existéncias:

O aumento do valor dos espetaculos em curso (ja fundamentada acima no ponto 2.3) em 123mé€
justifica a principal variagdo nesta rubrica do Ativo.

Outras contas a receber:
Registou-se nesta rubrica o valor correspondente a Indemnizacio Compensatéria, que foi
concretizado neste trimestre e permitiu o pagamento do empréstimo da DGTF (ver contas do

Passivo). Mantem-se em saldo o valor remanescente de 109me€ a receber do QREN relativo ao
Projeto Odisseia.
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Depdsitos Bancarios e Caixa:

O aparente excesso de liquidez de 322m€, comparativamente com o orgamentado, justifica-se
pela redugdo de custos relacionados com as alteragdes introduzidas a programagio; prevé-se
contudo que tal que sera, pelo menos em parte, compensado no decurso do 4° semestre.

2)  Contas do Passivo
Fornecedores (Conta corrente e Imobilizado)
Nas rubricas de Fornecedores Conta corrente em que se regista o incremento de 2m€, e em
Fornecedores de Imobilizado com uma reducio de 6m€, poder-se-a concluir que ambas estio
em linha com o or¢amentado.
Nio havendo valores com atraso superior a 90 dias, o prazo médio de pagamentos do 3°trim.
situou-se nos 38 dias.

Diferimentos:

O incremento de 761m€, relativamente ao orgamento deriva, na sua quase totalidade, do
financiamento dos custos diretos com os espetaculos em curso em 30/09/12, conforme foi
referido acima e espetaculos a realizar no futuro.

3)  Racios de estrutura

250% 1
200% -
15k B Autonomia Financeira %
100% - W Solvabilidade %
50%

0%

Real 3¢ Trim Org. 32Trim Org. 2012

2500 1
2.000 A
1.500 B Activo liquido m€
1.000 - B Capital Préprio m€
I Passivo m€
500 ~
0 T T
Real 32 Trim Org. 39Trim Org. 2012
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Da analise aos graficos acima, conclui-se que a autonomia financeira e a solvabilidade reduziram
em relagdo ao orgado para 2012, tendo desvios de 18% e 31% respetivamente.

Estes desvios estdo diretamente relacionados com as variagbes do Ativo, Passivo, considerando
que os Capitais Proprios tém uma ligeira variacio de 9%, ou seja, se mantém no mesmo nivel,
conforme grafico acima e referido no ponto 2.1. O incremento, destes dois indicadores é
justificado, pela existéncia de espetaculos em curso nio previstos no orgamento.

Podemos ainda realgar pela leitura dos indicadores e dos graficos acima, que o valor do Capital
Proprio sofreu um incremento de 75me€ (cerca de 9%) pelo resultado positivo do perfodo de
50m€, ao que acresce o resultado positivo do ano de 2011 que foi de 23m€. Na atual estrutura
de capitais da empresa regista um Fundo de Maneio que se mantem negativo em 19mé€,
influenciado pelos resultados positivos e inexisténcia de incremento nos investimentos, factos
esses que previsivelmente tenderdo a desaparecer considerando estar previsto o investimento na
realizagdo da obra de restauro do edificio do TNS]J.

2.2 - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA
2.2.1 - Fornecimentos e Servicos Externos

Neste trimestre o valor acumulado ascendeu a 1.390m€ que comparativamente com o
orcamento regista uma reducio global de 290m€, o que representa 17% de variagio.

Esta redugdo resulta essencialmente da nio concretizagdo de todas as despesas relativas as ja
mencionadas altera¢des na calendarizacio da programacio, factos que justificam que as despesas
transitem para o periodo seguinte. A este efeito acrescem as politicas de contengio de custos
cujo efeito global sera devidamente quantificado no tltimo trimestre.

Passamos a identificar as rubricas que merecem especial relevo:

Publicidade e Propaganda - redugio de 80m€
Deslocagdes e Estadias: redugio de 54mé€
Honorarios: redugio de 29mé€

Trabalhos especializados - redu¢do de 28mé€
Transportes de Mercadorias - reducio de 22m€
Conservagio e Reparagio - redugio de 20m€
Comunicagdes- redugio de 13mé€

Eletricidade - reducio de 12m€

Vigilancia e Seguranga - redugio de 12m€

0O 00OO0OO0OO0OO0OO0OO 0

2.2.2 - Gastos com Pessoal

Globalmente constatou-se uma redugio de custos com o Pessoal na ordem dos 77m€, o
que aponta para uma variagio de 5%, que decorre, tal como ja referido em 7.2 acima, da
ndo concretizagio de ajudas de custos relativas as digressdes no valor de 42m€, mas que
se vdo concretizar em parte no trimestre seguinte. Ocorreu também uma diminuigio de
custos devido a baixas médicas, seguros e inexisténcia de horas extra.
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2.2.3 - AmortizacOes e ajustamentos do exercicio

Registou-se uma ligeira redugio de 15m€ que comparado com a estimativa do
orcamento corresponde a 8%, mas que previsivelmente, com a concretizagio dos
investimentos ao longo do 4° trimestre de 2012 podera reduzir. Nio obstante, do efeito
da calendarizagdo dos investimentos concretizados ser diferente do previsto resulta o
impacto direto no calculo mensal, considerando as politicas de amortizagdes serem por
duodécimo.

2.2.4 - Racios de rentabilidade

3°Trim. 3°Trim.
Indicadores Real org Org¢. 2012
Ebitda m€ 220 185 259
Ebitda / Custos com o pessoal % 13% 12% 11%
VAB m€ 1.856 1.901 2.559

Da analise dos indicadores acima, podemos concluir que o aumento do Ebitda, bem como do
Ebitda per-capita, deve-se ao resultado do periodo ter sido positivo em 50me€.

O VAB esta de acordo com o previsto em or¢amento (redugio de 2%) o que reflete a adequagio
das regras de equilibrio e gestio.

2.3 - DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

2.3.1 - Evolucio tesouraria:

Real Real 2012 Or¢.2012 | Desvio | Orgam.
Rubricas - = . . a 3° trim.
2011 10T 204 3°T [3°T(acum.)[3°T(acum.) (Real/Org.) 2012
Recebimentos: T ¢ ]

Recebimentos de clientes 4478001  66.922[ 87.632[ 47.238[ 201792 209.200 -7.408[ 312.800
Indemnizag¢des compensatérias 4.780.286 [ 2.868.172[ 2.868.172[ 2.868.172 [ 3.824.229
Subsidios e Mecenato 156.559 500.915] 269.280 44277 814472 796.000[ 18.472[ 1.386.500
Empréstimo da DGTeF 848.068| 846.068 [ 1.694.136 M 1.694.136

Recebimentos relacionados com rubricas extraordindrias| | I WO | (] [ S — | ——
_ Total de recebimentos| 5.384645| 1.415.904 1.202.980| 2.959.687| 5.578.572| 3.873.372| 1.705.200| 5523529

Pagamentos:
Pagamentos a fornecedores 3.032.856[ 643.600[ 417.436[  499.307[ 1.560.342[ 1.762.422[ -202.079[ 2,273.385
Pagamentos ao pessoal 2.637.540 580.609[ 533.340[  489.063[ 1.603.012[ 1.706.453[ -103.440[ 2.288.100
Pagamento do Imposto s/ Rendimento 12.114 11.444 [ 11444 12500  -1.056[ 12,500
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias f 2.000[ 1.692.136[ 1.694.136 [ 1.694.136[
Imobilizacdes corpéreas 76115 42601 4416  27.815[ 74.832[ 85000 -10.168[ 955.000
Quiros r f

FESeaE Total de pagamentos| 5.756.625| 1.266/809| 968.636| 2.708:321| 4.943.766| 31566.374] 1.377.392| 5.526:985

Caixa e seus equivalentes no inicio do perfodo | 609.087[ 235107 384.202[ 618.546[ 235107 241.190[  -6.083[ 241,190

|Caixa e seus equivalentes no fim do 0 periodo e 1 _g§§107 | 382202 618546 869912 869.912| 548188 321.725 L

Valor de pag. medio necessrio para 2 méses--------=-----------1 5959./71 844,539 745148 722.584

Da analise dos totais dos recebimentos e pagamentos, constata-se que o montante do
emprestimo junto da DGT (constituido pontualmente para suprir a falta da indemnizacio
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compensatoria), ja amortizado na integra, influencia ambas as rubricas. Assim, expurgando o
valor de 1.694m€, pode-se concluir que existe uma redugio do valor dos pagamentos efetuados
de cerca de 322m¢, tal facto é justificado pela diminui¢io de pagamentos de Custos com Pessoal
e a Fornecedores, tal como tem vindo a ser explanado - resulta de politicas de contencio de
custos e da calendarizagido dos espetaculos.

A analise dos pagamentos permite concluir que a redugio dos pagamentos efetuados nestes trés
trimestres ¢ justificado, tal como ja referido anteriormente, pelo facto de a concretizagio dos
procedimentos para a celebragio dos contratos de adjudicagio as Companhias e a reducio
global nos Fornecimentos e Servigos Externos, contudo previsivelmente parte ird ocorrer no
proximo trimestre.

O prazo médio de pagamento a fornecedores situou-se nos 38 dias, o que representa um
acréscimo de 13 dias face ao previsto em orgamento. Realcamos que nio se registam
pagamentos com atraso superior a 90 dias.

2.5. CONCLUSOES

1. Decorrente do que acima foi exposto, conclui-se que as contas trimestrais agora
apresentadas ndo puderam cumprir o pressuposto das regras de equilibrio financeiro,
pelos motivos de seguida realcados:

e O balango apresentar como fonte de financiamento de longo prazo o capital
préprio (915me€), ainda insuficiente para sustentar o valor das imobilizacdes
liquidas (935 m€), revelando assim, desde logo, um deficit de 20m€, facto que
ocorre numa situagio em que o investimento acumulado foi praticamente nulo, e
que sera previsivelmente agravado no dltimo trimestre, com o inicio da
realizagdo da obra de restauro do edificio do TNS].

e A esta insuficiéncia acrescem as necessidades de financiamento do Fundo de
Maneio, gerado pela necessidade de antecipar gastos com a preparacio de
espetaculos (produtos em curso), no valor de 327m€, bem como as
imprescindiveis reservas de tesouraria, que se deveriam situar na ordem dos
723mé€, no sentido de assegurar os pagamentos correntes para cerca de 2 meses de
atividade.

2. A analise dos indicadores de tesouraria, no final do presente trimestre esta influenciada
pelo diferimento de custos, facto que permite dar uma imagem de equilibrio
financeiro, que ao ser pontual nio anula a realidade das fragilidades que, a manterem-
se, para assegurar as necessidades de muito curto prazo, designadamente, o nivel
minimo de pagamentos correntes.
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III. CONCLUSOES E PERSPECTIVAS FUTURAS:

Em conformidade com o que foi exposto por esta Administracio em sede de Plano de
Atividades para 2012, consideramos que nos cumpre voltar a alertar a Tutela para os seguintes

dados:

1)

2)

3)

4)

A elaboragio do Plano de Atividades e Orgamento para 2012 foi efetuado no
pressuposto do equilibrio financeiro e sobretudo assente em regras e processos
consolidados de boa gestdo, consubstanciado num adequado sistema de reporte de
informacio financeira.

Pela analise dos indicadores e da situagdo da tesouraria continuam a constatar-se
grandes fragilidades;

Consciente dos fortes condicionalismos econdmico-financeiros que o Pais atravessa,
esta Equipa Dirigente continua a concentrar todos os esforcos possiveis para contrair
a despesa associada a estrutura fixa da Organizagio, libertando desse modo os meios
necessarios a prossecucio da atividade que constitui em nosso entender o
cumprimento da missio de servigo piblico que nos foi entregue;

Cremos que o presente relatorio de atividade do terceiro trimestre deste ano vai ao
encontro do que nos propusemos em sede de Plano de Atividades para 2012, e
demonstra que os esfor¢os desenvolvidos continuam a assegurar o nivel minimo de
atividade, nio podendo contudo evitar-se (por agora) o reflexo do decréscimo de
or¢amento nos publicos alcancados e consequentemente de receita angariada.

IV. FECHO DO RELATORIO

O Conselho de Administragio deseja, como habitualmente, reiterar os seus mais vivos
agradecimentos:

Ao nosso Publico, pela preferéncia com que nos tem distinguido;

Ao nosso nucleo de Criativos e Actores, pela entrega aos nossos projectos;

Aos nossos Parceiros, pelo empenho numa comunhio de interesses;

Aos nossos Fornecedores, pela compreensio registada;

Ao nosso ROC, pela valiosa colaboragdo prestada;

A todos os Trabalhadores, pelo entusiasmo na concretizagio dos nossos objectivos.
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, ANEXO 1
RELATORIO JULHO/SETEMBRO 2012

1 Julho

Teatro Nacional Séo Joédo

O DOENTE IMAGINARIO

de Moliére

encenagdo Rogério de Carvalho
coproducgdo Ensemble, TNSJ

2 a 6 Julho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Claustros

IMATERIAL + A DIMENSAO OCULTA... + MINUS / MAP Festival da Fabrica
exposigoes de Marilia Coelho, Ana Polénia ¢ Alice Gongalves+Marcio Paranhos
organiza¢do Fibrica de Movimentos

colaboragéo TNSJ

2 a 13 julho

Teatro Nacional Sao Jodo / Sala Branca, Saldo Nobre e Palco
OFICINAS DE VERAO NO TEATRO

coordenagdo Luisa Corte-Real

organizagdo TNSJ

5 Julho

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria / Sala de Ensaios
SO FAR / MAP Festival da Fabrica

performance de Elisabete Magalhaes

organizacdo Fabrica de Movimentos

colaboragdo TNSJ

5 e 6 Julho

Teatro Municipal de Almada

MERCADOR DE VENEZA / Festival de Almada

de William Shakespeare

encenacdo Ricardo Pais

produ¢do Companhia de Teatro de Almada em parceria com o TNSJ

6 e 7 julho

Campo Desportivo de Donim (Guimaries)

ARRAIAL

dire¢cdo André Braga e Madalena Victorino

dramaturgia Claudia Figueiredo

coproducdo Circolando, A Oficina/Guimaraes 2012 CEC, Manobras do Porto
colaboracdo TNSJ

6 Julho

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria / Sala de Ensaios

INSTANT LINE + METER O DEDO NA FERIDA / MAP Festival da Fabrica
performances de Nadja Parssinen + Anténio Onio

organizagdo Fabrica de Movimentos

colaboracdo TNSJ



12 a 18 julho

Salle des Fétes de Saze / Festival de Avignon

ATEM LE SOUFLE

diregdo e coreografia Josef Nadj

producdo Centre Chorégraphique National d’Orléans, Jel Azinhaz
coprodug@o Festival d’Avignon, Théitre de la Ville-Centquatre, TNSJ

12 € 13 julho

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria

KOMMANDOPIECE AKA SPACE INVADERS / Festival NEU/NOW
concegdo e encenagdo Jarkko Partanen

produgdo Teatterikorkeakoulu (Finlandia)

organizacdo ESMAE

colaboragdo TNSJ

12 € 13 julho

Teatro Carlos Alberto

GAMES WITHOUT FRONTIERS / Festival NEU/NOW
de Jakop Ahlbom

producio Hogeschool voor de Kunsten Utrecht (Holanda)
organizacdo ESMAE

colaboragdo TNSJ

13 e 14 julho

Largo de Sdo Francisco (Guimaries)

ARRAIAL

direcdo André Braga e Madalena Victorino

dramaturgia Cldudia Figueiredo

coprodugdo Circolando, A Oficina/Guimaries 2012 Capital Europeia da Cultura,
Porto 2.0/Manobras do Porto

colaboragdo TNSJ

14 e 15 julho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria

SCHIINBEWEGING FEITING / Festival NEU/NOW

criacdo e interpretagdo Dwayne Toemere, Yannick Greweldinger
produgdo Mimetheatregroup (MTG) Botlek (Holanda)
organizagdo ESMAE

colaboragdo TNSJ

14 e 15 julho

Teatro Carlos Alberto

SPRING AND HOPE = BAHAR AND OMID / Festival NEU/NOW

de Ana Zirner, Christina Zintl, Maximilian Lowenstein, Veronika Bachfischer
encenacdo Ana Zirner

producdo Folkwang Hochschule (Alemanha)

organiza¢do ESMAE

colaboragdo TNSJ



21 a 27 julho

Salle de Fétes de Saint Saturnin / Festival de Avignon

ATEM LE SOUFLE

direcdo e coreografia Josef Nadj

producdo Centre Chorégraphique National d’Orléans, Jel Azinhaz
coprodugdo Festival d’Avignon, Théitre de la Ville-Centquatre, TNSJ

5 a 12 setembro

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria + Exterior

ESTA E A MINHA CIDADE E EU QUERO VIVER NELA
cocriagdo e diregdo Joana Craveiro

coproducio Teatro do Vestido, TNSJ

9 setembro

AvanTeatro (Seixal)

DIZ-LHES QUE NAO FALAREI NEM QUE ME MATEM

texto e encenagdo de Marta Freitas

coproducdo Bastidor Publico, Guimaries 2012 Capital Europeia da Cultura, TNSJ

13, 14 e 15 setembro

Teatro Carlos Alberto

RASO COMO O CHAO

concegdo e diregio Ana Deus ¢ Joio Sousa Cardoso, a partir de Alvaro Lapa
produgio Trés Quatro Lente

14 setembro a 15 dezembro

Teatro Viriato (Viseu)

TODOS OS FANTASMAS USAM BOTAS PRETAS
exposi¢do de fotografias Jodo Tuna

produgdo TNSJ

14, 15 e 16 setembro

Teatro Nacional Sdo Jodo / Saldo Nobre

CINEMA DE ANIMACAO DE SOMBRAS DA RUA DE TRAS E ARREDORES —
WOP’s / FIMP 2012

com Abi Feijé ¢ Regina Pessoa

organizagdo FIMP

colaboragio TNSJ

14, 15 e 16 setembro

Grupo Desportivo da Mouraria (Lisboa)

ARRAIAL

dire¢do André Braga ¢ Madalena Victorino

dramaturgia Claudia Figueiredo

coproducdo Circolando, A Oficina/Guimaries 2012 Capital Europeia da Cultura,
Porto 2.0/Manobras do Porto

colaboragdo TNSJ



17 setembro

Mosteiro de Sao Bento da Vitoria / Sala de Ensaios
CONTADORES DE HISTORIAS - WIP’s / FIMP 2012
com Maria Rouco ¢ Sofia Ribeiro

organizagdo FIMP

colaboragdao TNSJ

18 setembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria

OVO /FIMP 2012

cocriacdo Edgard Fernandes, Eric Sarria, Isabel Barros, Rui Queiroz de Matos,
Sara Henriques, Shirley Resende

coprodugdo Teatro de Marionetas do Porto, TNSJ

organizagdo FIMP

18 setembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Sala de Ensaios

LEITURAS NO MOSTEIRO — FULGOR E MORTE DE JOAQUIN MURIETA, de
Pablo Neruda

coordenacdo Nuno M. Cardoso, Paula Braga

producdo TNSJ

19 setembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Sala de Ensaios

PROJETOS ARTISTICOS E DE INTERVENCAO CULTURAL - WIP’s / FIMP 2012
com a participag@o de diversos agentes culturais

organiza¢do FIMP

colaboracdo TNSJ

20 setembro

Teatro Carlos Alberto

MECANICA (1) - WIP’s / FIMP 2012

com a participagdo de diversos profissionais e estudantes de cenografia
organizacdo FIMP

colaboragdo TNSJ

21 e 22 setembro

Teatro Nacional Siao Jodo

ESTRANGEIROS

direcdo e coreografia Né Barros

coprodugdo Balleteatro, Guimaries 2012 Capital Europeia da Cultura, TNSJ

22 e 23 setembro

Teatro Carlos Alberto

MECANICA / FIMP 2012

de Jodo Calixto ¢ Marcia Lan¢a

direcdo Jodo Calixto

coprodugdo Fosso de Orquestra, FIMP-Fest. Intern. Marionetas do Porto
organizag@o Festival Internacional de Marionetas do Porto

colaboragdo TNSJ



22 setembro

Teatro Carlos Alberto

MECANICA (2) - WIP’s / FIMP 2012
conversa com o publico

organizacdao FIMP

colaboracdo TNSJ

22 setembro a 1 outubro

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria / Atrio

PELAS ROMARIAS E ARRAIAIS DO PORTO - exposi¢io fotografica
coproducéo Circolando, Porto 2.0/Manobras do Porto

colaboragdo TNSJ

27 setembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Claustros

ARRAIAL — ensaio aberto

direcdo artistica André Braga e Madalena Vitorino

coprodugdo Circolando, A Oficina/Guimarées 2012 Capital Europeia da Cultura,
Porto 2.0/Manobras do Porto

colaboragdo TNSJ

27 a 30 setembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Claustros

ARRAIAL

direcdo artistica André Braga e Madalena Vitorino

coprodugdo Circolando, A Oficina/Guimaries 2012 Capital Europeia da Cultura,
Porto 2.0/Manobras do Porto

colaboragdo TNSJ

29 setembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Sala de Ensaios

ARRAIA (antestreia)

filme de Gong¢alo Mota

coprodugdo Circolando, Guimaries 2012 Capital Europeia da Cultura
apoio Junta de Freguesia de Donim

colaboragdo TNSJ

29 setembro a 14 outubro
Teatro Carlos Alberto
ESCOLAS NO TEATRO
coordena¢do Luisa Corte-Real
organizagdo TNSJ

Nota: A verde, estio assinaladas as imiciativas que ndo foram diretamente
promovidas pelo TNSJ, mas pelos seus parceiros de produc¢io/organizacio.
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Anexo 3

Relatérios Media - 3° Trimestre de 2012
Fonte: Relatdrios CISION

+ N° Total de Noticias

400

350
300
250 -

m MSBV

200 +
150 -+
100 -
50 A

B TeCA

B TNSJ

Julho Agosto

119

136

=

L2900 42l 339l el i woose




Anexo 3

TEATRO
NACIONAL
‘ sA0 JOAOD

» Automatic Advertising Value (AVV)* em euros

700.000 €
600.000 €
500.000 €
400.000 € m MSBV
300.000€ {—— mETREN
200.000 € uI
100.000 €

Il B B

Julho Agosto Setembro

=

[ | 3°T2011 |

T 334.723€| 615547€ | 1124.020€| -45%
139.725€| 240.792€ | 478850€ | -50%
174.816 €| 282.341€ | 148.792€ | 90%

7 620 € | ar

680 € | 1

Iniciativas | 2 o s 7 | 7 | 0% |

7
_129.853 €



1762 |98€ |96¢ Lz 762 _lemoy
66 6zl Z81 op 18 Jeulaju|
Ll oL 6 14 9 olpey
0L 861 ££T ¥81 9/l esuaidu|
143 £z AL
oiquieze( | oyunp | olep 2
ojaw Jod se|2oN ap |BJO] N
| e ez s ] ‘SBARRISIU||SEIONON oN
0 SEAJJEIDIU|
2w CE
A AGSI
9 voel
¥ 54 0zZ FSNL
OIquieze([CIqUIBAON [ 0IGMNG [ o¥s0By_[ ouinr | orew
olquaza@ OIQWIBAON 0Iqning  ciqueesg ojsofy oyjnr oyunp olepw gy odiep ollgjana  oliguer
| = | _ | | °
e - - + 00l
S e Sl | i
[ rsnim |
ﬁ voslm | — - R N - W | 00¢
, >m_m_>_-L_
T - e — 1 00¥
— S o = 008
* —— —- e s 009

SEI2NON 3p [BJO) oN

gyoc ays ‘

TYNOIJVWN
odlv3al

NOISIO soudie|ay :ajuo4

Z10Z 9p ouy - BIPS SOLI0}e|aYy

€ oxauy



£ oxauy

odwa) ap opouad
OpEUIWISISP WNU 'OlpRY BU NO 0BSIASI9 | BU ‘Bsuaidw| Bu sepesijqnd SEJo[lou ‘SOLE}SUCLW S8I0[BA WS ‘Jeoynuenb ajuuad AYY

£ it €286 |3
1 |3 ¥92'6v9  [3629°0LL [3 L8L'8LE [a¥r626L | > 16L°9SL° L [30607069  pLEV0L | T
3918VLL 3¥BO6L |3 L¥P'88 3 66685 3 90F'95¢E 301428} 3 ¥6L98 AGSI
3GCL'BEL |26LF'S |3885°96 ER:TAH 4" 36E0vCe |3 .19¢€°LLC 30FL°L02 3 €8E'99L voelL
SECLPEE  |399098 |3 8GL'P6L EFNEREY 3P POSL |2 8LF8CLL : 3 LEL°LGP MSNL
‘oiquiezeq | CIQUISAON | 0| oiquieies | osoBy | oginr | — oEW HaY. oBiep Ae4 | ousuer 3
olqueza@ OJQUWBAON  oIgqnin  olqualeg 0)soby oynr oyunp olep juay odiep olialana4 ollsuer
— 5000002
— = - 3 000°00%
) 3 0007009
— b — 3 000°008
rSNL@
30000007}
voeLm o
_ —— _ 30000021
e == 3 000°00¥°L
— — 3 000°009°L
= T 30007008}
e - e 300070002
ayor oy m ‘
ATYNOIJYN
o¥Lv3alL




0/ 1ejol i434# |ej01
WW“»HMH . IS o FERT] ansawlIL v
%SE- 3089°8EL L 329918} aJiseWL] o€ %61 129 995 aI)SeWLIY &
%L1 3 ¥88°ZeC E 3Y¥ZSL0E ansawl] ,Z %0~ €66 701 aJjseWl] o7
%E 1" 3651 LSLE 30£5VE9°C ansewL] ol %Ll 190} 8z) asaw] 4|
TN oeseen | 2o AN

211SOWL] 57 9JISAWIL) g€  2ASaWII] 57 9J41SBWill 5T i

e .:|. 0

30 - - 00z
- 3000005 | o fp—
-~ 3000°000°T , 3 .| o |
- 300000ST zt0z L 56m |

3000°000 TI0zm 2 . 000T.
- 300070052 . 0oz

2J159WII] 50 BJISBWILI| € DJISOWILI] 57 2JISSWILL 5T

[Adera -
T0Zm

1

|

|

3000°000°€

oovT

i 3000°00S°€ 009T

_ 30000007 0081
soina wa (AYY) anjea BuisiiaApy onewoINy « SBIOIJON 3P |BI0L oN

Z10Z/1L1.0Z SoAleIedWo) SOoIRIS - RIPS|N SOLOJE|aY
¢l 0¢ ouy BIp3J\ solioje|ay

ayor o¥s
TVYNOIJVN
oyLlval

¢ oxauy



Anexo 4

INST &  Resultado Analitico 3° Trimestre de 2012

Designacdo xli:
Resultado Analitico * Slntese B ﬂti.l
~ Proveitos Directos por Espectéculo a2
o Cust;;svblvre;tos p(;;izf;e;facﬁla -féchado—i_w - 4.3.“_
o ”Anahse Dotac;ao do Estado por Esp(‘e;:f;cr:_t-l_l&)g - 44 B
Anahse Resultado por Espectaculo - 4.4.1
o Planeamento Trlmestral dos Reﬁélﬁ;e;;os 45 :
Gastos de Produgao N 7”7“.4.6
7 Gastos de Promogao e Dlx};ilgagao - 47
o (;z_a“stos Adrmmlstrahvos e Funcionamento W - 4;3—
o Espec_é;culos em Curso o 4.9 :
Forn(;a.:mentos e Serv1go_s E;c—t;rrlos (FSE) B - 4 1_(;“
~ Alteragdo de Programagio - am

?Valores expressos em EUROS)
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¥ Proveitos directos espectaculo * 3° Trimestre 2012 Mapa Anexo - 4.2
A C LD
2012
Desvio
Especticulo Real 3° Trim Orgamento  3° Trim
Valor %
___ PRODUCAO PROPRIA SR, . g B
0
0
CO-PRODUCAO 23.489 22.000 1.489 7%
3.58 Doente Imaginério B - 23.489 18.000 5.489 30%
3.60 Gertrude 0 4.000 -4,000 -100%
0
ACOLHIMENTO 2,213 4.200 -1.987 -47%
454 Neu / Now 1.410 1.700 -290 -17%
4.55 Festival da FabricaX5 - 0 - B 2509 - -2.500 -100%
4.61  Raso como o Chdo - 803 ) 0 N 803
0
__ DIGRESSAO 0 0 0
0
0
Totais 3.° Trimestre 2557020 T 26200 oS ey,
Totais 2.° Trimestre 67.318 73.000 -5.682 -8%
Totais 1.° Trimestre 34.661 47.000 -12.339 -26%
_ Totais Acumulados 127.682 146.200 -18.518 -13%




TNSJY & Custos Directos por Espectaculo Fechado * 3° Trimestre 2012 Mapa Anexo - 4.3
2012
Desvio
Especticulos (tipologia) Real 3° Trim Orgamento 3° Trim
Valor %
~ PRODUGAO PROPRIA 0 0 0
’ 0
. R R . e
T COPRODUCAG Cnes  umw  aes  aiw
358  Doente Imaginrio 130.223 88686 41538 %
360  Gerrude - 0 ssam 58421 -100%
e e e ey S
_____ ACOLHIMENTO ) 69299 62560 6740 1%
454 Neu/ Now ) 20139 28897 242 T
455  FestivaldaFabricaX5 ) 19747 33662 13916  -41%
461  RasocomooChao 7 20414 0 20414
e — ~ e
~ DIGRESSAO 0 0 0 e
DL e . ; B
N = , e o s , g
~ OUTROS PROJECTOS 0 76000 76000
640  Promogao Geral e 76000 76000
Totais 3.° Trimestre 199.523 285.667 -86.144 -30%
Totais 2.° Trimestre 573.679 669.949 -96.271 -14%
Totais 1.° Trimestre 662.688 693.192 -30.504 %o
Totais Acumulados 1.435.890 1.648.808 212,918 -13%
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TNGY = Planeamento dos Rendimentos 3° Trimestre Mapa Anexo - 4.5
2012
Desvio
Custos de Produgao Variaveis Real 3° Trim o':;,,a.:: iemnm i - ] b Jurdal
PRODUCAQ PROPRIA 0 0 0 120.520
260| Exactamente Antunes T - - 0 - - 4,680
261| lLeiturasmoMosteiro I ) 0 - ) 2,000
262| Alma 0 43.580
2.63| TeatronoPorto - 0 - 4.080
2.64| Nova Criacao TNS] - 0 B 66,180
2.65| Seminario Guilherme Heras R N 0 ) 0
0
CO-PRODUGCAO 6,261 28.450 -22.189
3.50 Q{l;m.fe ;;bré como fruto nas arvores - - ) 0
351| NadirAfonso 7 e S
352| Areia A — ISP
3.53| OOvo-TMP 0
3.54( OsJuramentos Indiscretos T o
35| Esweaminhacidade ' T
3.56 | Medida por Medida - - ) 0
357| Dizhequemofarei
3.58( Doentelmaginario ___ 6261 9000 2739
3.59 Estrangeiros - 0
360| Gertrude 0 19450 -19.450
3.61 Os Negécios do Sr. sar _ N o S 0
3.62| PortoS. Bento 0
363 Slwly - - o
3.64| Josef Nadj J 0
365| EmiiesvVolare = "0
0
ACOLHIMENTO 13.003 3.660 9.343
4.50 Concerto Paixao de 5. Jodo 0
451 | Artistas Unidos X 5 - 0
452 FieiXe - T - e
4.53 | Viagens com Alma R I - 0
4,54 Neu / Now 611
4.55| Festival da FabricaX 5 - T iss
456| Fimp2012 X5 - 0
457| Ismir - - 0
458 Arraial e
459 Cabaré-Keuner2 o
460| OCNBno TNS] S ]
461| RasocomooChao T 6908 o 6908
o T T 0
DIGRESSOES 0 0 0 188.200
5.50 Sombras -Dig. Brasil ) 0 196.500
5.51 Conferéncia 'agvi;pmh;a o T - 0 T - 100
5.52 Os Juramentos Indiscretos 77'”_ B _7 B T li; s 0 ) - 100
553 | TNS] em Felgueiras - - 0 - 500
5.54 MEI‘CE‘&O_T dE VEHE.Z—E. T ) T 7_ C T 6 - 5000
655 MeddaporMedida Y B — 100
5.56 | Diz-lhe que nao falarei e 0 100
5.57| Estaéaminha cidade o o B . 100
558 Arcia ) 0 100
5.59 | Estrangeiros = o o o 7;7 ;777 100
560 OOvo - - 0 100
561| Gertrude - - 0o )
5.62| PortoS. Bento o B
5.63 Alma
5.64| A VozHumana - -
5.65| O Quato Interior ~
Outros Projectos 0 76.000 -76.000 -100%5 76,000
0 0
| 6-401 PromogioGeral 0 76000 76000 100% 76.000
L Ereen : 19.265 108.110 -88.846 -82% 810916
2012
Desvio
Custos Fixos de Estrutura Real 3° Trim r‘s’, Trlm. Tl 7 O T aupal
Gastos de Produgdo P 347,612 347.612 0 0% 1.610.566
Gaslos Promogo e Divulgagio o 187.718 187.718 0 0% 745.340
Gastos Administrativos e Funcionamento 299,642 299.642 0 0% 1.198.407
Sub-Total (2) S 834972  sade72 0 0% 3.554.313
Correcgao das imputagdes efeito fecho(3) -161.763  -161.763 .08 o 0% 0
Total Geral (1+2+3) 692474 781320  -BB.846 11% 4.365.229
Total Corrigido 3.° Trimestre 692474 781320 -88.846 -11% 4365229
Total Corrigido 2.° Trimestre 1.112.961 1139.915 -26.953 2% 4365229
Total Corrigido 1.° Trimestre 1.151.028 1174197 23169 2% 4.365.229
Total Corrigido Acumulado ! 2.956,463 3.095432 -138968 4% 4.365.229
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Anexo 5

"INSJ & Instrumentos Previsionais de Gestiio SNC * 3° Trimestre 2012

Designacdo
Balanco Comparativo

Mapa
Anexo

5.1

Demonstragdo de Resultados por Natureza

Demonstragdo de Resultados por Fungoes

Fluxos de Caixa

(Valores expressos em EUROS)

5.2

23

54



MNSY &  TNSJ- 3° Trimestre 2012 Ao PGHS]
2012
Desvio
; @ Orgamento Orgamento
a L. o
Balango _SNC Real 1°Trim | Real 2°Trim | Real3° Trim 3 Teim Valor % P e
Activo
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 1.002.740 948.127 928.255 926.152 2.103 0% 1.734.869
Activos intangiveis 7.797 7.023 6.248 7.625 -1.377 -18% 7.213
0
Activo corrente 0
Inventarios 209.580 96.954 345.594 222.111 123.482 56% 36.169
Clientes 6.520 13.130 16.750 16.750 o}
Adiantamentos a fornecedores 0
Estado e outros entes publicos 0
Accionistas / sécios 0
Outras contas a receber 0
Ind Compensatorias 956.057 1.912.115 0 0
Qutras 401.087 134.482 109.276 108.276
Diferimentos 800 900 900 900 0
Caixa e depodsitos bancéarios 384,202 618.547 869.913 548.188 321.725 59% 235.734
Total do activo 2.968.894 3.731.277 2.276.936 1.704.076 572.860 34% 2.013.984
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 0 0% 2.500.000
QOutras reservas 505.075 505.075 505.075 505.075 0 0% 1.100.075
Resultados transitados -2.139.610 -2.139.610 -2.138.610 -2.164.999 25.389 -1% -2.164.999
Resultado liquido do periodo -12.029 61.988 49,613 0 49.613 0
Total do capital préprio 853.435 927.453 915.078 840.076 75.002 9% 1.435.076
Passivo
Passivo nac corrente
Passivo corrente
Fornecedores C/C 213.016 218.185 156.303 154.000 2.303 1% 120.000
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 81.000 64.535 65.555 75.000 -9.445 -13% 75.000
Financiamentos obtidos 848.068 1.692.136 0 0
QOutras contas a pagar Q 0
Fornecedores Imobilizado 2.500 1.771 3.910 10.000 -6.090 -61% 10.000
Cutras 328.939 323.829 350.183 600.000 -249.817 -42% 353.908
Diferimentos 641.844 503.368 785.907 25.000 760.907 3044% 20.000
Total do passivo 2.115.458 2.803.824 1.361.858 864.000 497.858 58% 578.908
Total do capital proprio e do passivo 2.968,894 3.731.277 2.276.936 1.704.076 572.860 34% 2.013.984
Controlo: Total do Activo — (C'P + Passivo + Interesses minoritarios)
[ o] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0
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RELATORIO SOBRE A FISCALIZACAO EFECTUADA
3.° Trimestre do Exercicio de 2012

Ex.mo Conselho de Administragcdo do
Teatro Nacional de Sao Jodo, E.P.E.
PORTO

1. Nos termos do artigo 19.° n.” 3 dos Estatutos anteriores (versdo em vigor até a data de 30 de
Setembro) emitimos, na qualidade de Revisor Oficial de Contas dessa Entidade, o presente relatdrio
sobre a fiscalizagdo efectuada em relagdo ao 3.° trimestre do exercicio de 2012.

2.  No ambito das fungdes para as quais fomos designados por despacho conjunto de 13 de Julho
de 2007 do Senhor Ministro de Estado e das Finangas e da Senhora Ministra da Cultura, para o
mandato de 2007 a 2009 e de cuja recondugdio se aguarda ainda publicagio de despacho,
procedemos a revisao das contas dessa Entidade relativas ao 3.° trimestre findo em 30 de Setembro
de 2012, de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria aprovadas pela
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e com a extensdo considerada necessaria nas circunstincias.

O ambito da nossa intervengdo integra o exercicio das fungdes de Fiscal Unico, qualidade em que
observamos as competéncias que nos sao legal ¢ estatutariamente atribuidas.

3. A revisdo das contas trimestrais dessa Entidade foi programada e executada numa perspectiva
de articulagéo dos procedimentos de revisio/auditoria atinentes & certificagdo legal das contas, a
emitir no final do exercicio, com os deveres de fiscalizagdo da lei e dos estatutos compreendidos no
ambito das nossas fungdes. Do conjunto das verificagdes e dos procedimentos que aplicimos
destacamos os seguintes:

(1)  Acompanhamento da actividade ¢ da gestio da Entidade, mediante reunides e contactos de
diversa natureza com a Presidente do Conselho de Administragio a quem compete o pelouro
da drea administrativa e financeira e outros responsdveis, privilegiando os aspectos
relacionados com o exercicio das nossas funcdes.

(2)  Apreciacdo de situagdes e dos elementos obtidos sobre a actividade da EPE, quer em fungio
do trabalho desenvolvido ao longo do trimestre, quer através de solicitagdo das informacdes e
esclarecimentos considerados necessarios.

(3) Acompanhamento das iniciativas de organizacio interna e de melhoria dos sistemas de
producao de informagdo de gestdo e do seu planeamento e controlo.

(4)  Verificagdo da regularidade dos registos e documentos de suporte e apreciagdo das politicas
contabilisticas adoptadas pela Entidade, do ponto de vista da sua adequacio e consisténcia e
da sua divulgacdo, designadamente no tocante a depreciagdes, ajustamentos ¢ imparidade de
activos, provisdes, critérios de mensura¢do, reconhecimento de réditos e de ganhos,
reconhecimento das indemniza¢Ses compensatorias, capitalizagdo de gastos, diferimento de
rendimentos e de gastos, acréscimos de gastos e rendimentos e outras consideradas relevantes.
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(5)  Verificagdo da conformidade das demonstragdes financeiras em 30 de Setembro de 2012, que
compreendem o Balango, a Demonstra¢do dos resultados por naturezas ¢ por fungdes e a
Demonstragdo dos fluxos de caixa, com os registos contabilisticos que lhes servem de suporte
e com as disposi¢des do Sisterna de Normalizagio Contabilistica.

(6)  Verificagio da concorddncia da informagio financeira constante do relatdrio do Conselho de
Administragao relativo ao trimestre com aquelas demonstragdes financeiras.

(7)  Andlise da informagéo financeira divulgada, tendo sido efectuados os testes substantivos que
consideramos adequados em funcdo da natureza intercalar dos trabalhos e da materialidade
dos valores envolvidos, de que destacamos:

a) verificacdo da extensdo do caixa e andlise dos procedimentos de controlo associados;
b) andlise dos saldos pendentes de terceiros (bancos, clientes, fornecedores e outros);

c) verificacdo da situacdo fiscal, do regular cumprimento das obrigacdes declarativas, de
liquidagdo ¢ de pagamento;

d) andlise dos elementos componentes e variagoes relevantes dos activos e passivos;

e) andlise e teste dos varios elementos de gastos, réditos, perdas ¢ ganhos registados no
exercicio, com particular aten¢do ao seu balanceamento, diferimento e acréscimo;

f) avaliagdo das situagdes justificativas de ajustamentos por reducdo ou imparidade de
activos e de constituicdo de provisdes.

Conclusdes

4. Em consequéncia do trabalho efectuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que a informagao financeira do trimestre findo em 30 de Setembro de 2012 n3o esteja isenta
de distor¢cdes materialmente relevantes que afectem a sua conformidade com os principios
contabilisticos aplicdveis, estando o relatério apresentado pelo Consclho de Administragio em
concordincia com a mesma.

Enfases

5.  Sem afectar o teor da conclusio expressa no paragrafo anterior, entendemos chamar a atengdo
para os aspectos seguintes:

5.1 Critério de afectagio intercalar dos subsidios

Mantém-se em 2012 o critério de imputagiio intercalar das receitas provenientes das Indemnizacgdes
Compensatorias (IC) e das Contribuigdes de Mecenato (CM) a conta “Subsidios a Exploragdo”
introduzido em 2010, de forma a que os custos fixos (efectivos e dentro dos limites orgados)
passassem a ser cobertos pela margem sobre os custos variaveis liquidos dos espectdculos encerrados,
tanto quanto o orgamento global o previsse. Assim, os subsidios passaram a ser imputados como
réditos de forma a cobrir os gastos de produgéo varidveis (custos de aquisi¢ao externa) deduzidos das
receitas directas dos espectaculos fechados, bem como os gastos fixos de estrutura imputados na base
dos custos orgados (op¢ao de equilibrio dos resultados).
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5.2 Espectaculos em curso

Os custos associados aos espectaculos em curso (em preparagio ou ainda em cena) sdo considerados
no activo (“Produtos e trabalhos em curso”), sendo o resultado do periodo determinado tendo em
conta a sua variagio.

Nas contas do exercicio findo, dos subsidios recebidos foi reservada uma verba de 608 mil euros,
transitada para 2012 em “Diferimentos - Rendimentos a reconhecer”, para cobertura quer dos custos
registados na rubrica "“Espectaculos em Curso”, quer dos compromissos adicionais para completar a
execugdo dos espectdculos em preparagio.

5.3 Resultado acumulado do trimestre

As contas do 3.° trimestre de 2012 apresentam um resultado liquido negativo de 12.374 euros, com
um acumulado do exercicio positivo de 49.613 curos, contra o or¢camentado de zero curos, nas
bases acima referidas.

Tal como a Administracdo refere no seu relatério, prevé-se que este desvio, resultando
fundamentalmente de deslocagbes temporais da programagdo e fecho contabilistico dos
espectaculos, seja absorvido pelas actividades do trimestre subsequente.

Porto, 30 de ; utubro de 2012
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