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I. INTRODUCAO

Ao longo do ano de 2023, o Teatro Nacional Sio Jodo, E.P.E. manteve viva a vocacdo e
realizagdo do teatro enquanto arte, através da corporizacdo e transmissdo da palavra, dando
continuidade a sua missdo ao nivel da criagdo, producdo e divulgacao teatral.

A sua identidade, enquanto Teatro Nacional, radica no facto de ser uma casa de criacao
teatral desdobrada em trés — Teatro Sao Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sao Bento
da Vitéria -, que produz, coproduz e acolhe, perspetivando a descentralizacio e
internacionalizacdo das atividades teatrais, como consta da missao desta entidade.

Em 2023, o volume de negdcios do TNS] atingiu um valor superior a 500 mil euros, sendo
que a meta fixada no Contrato-Programa celebrado com o Estado Portugués para o triénio
de 2022-2024, era de 380 mil euros, acompanhado igualmente de um aumento de 1,10% de
autonomia financeira face a meta fixada. O ano de 2023 foi, também, marcado pelo aumento
do ndmero de produgdes proprias e coproducdes, que superaram as metas previstas para o
presente ano. Estavam previstas, em Contrato-Programa, 4 producdes proprias, tendo sido

realizadas 6, e das 19 coproducdes definidas como meta, concretizaram-se 30.

Uma Casa de Producido Propria, Coproducio e Alcance Internacional

0 ano de 2023 destaca-se pelos projetos de produc¢do prépria, a espinha dorsal do TNSJ, que
continuaram a manifestar-se como um imperativo programatico, assim como o
investimento na dramaturgia nacional e internacional, reforcando o papel desta entidade
enquanto estrutura referencial de producao de artes cénicas, tendo sido apresentados seis
projetos de criagdo da casa, um nimero superior ao previsto, com destaque para As Bruxas
de Salém, de Arthur Miller e Suécia, de Pedro Mexia, ambos com encenagdo de Nuno Cardoso
e Um Sonho, de August Strindberg, encenado por Bruno Bravo. De referir que foram
acrescentados trés volumes ao espoélio dos manuais de leitura que acompanham as
produgdes proprias, As Bruxas de Salém, Suécia e o manual para Um Sonho.

0 TNSJ] mantém um papel importante na afirmacdo e desenvolvimento de unidades de
producdo independente nacional, através de uma politica de coproducdes que visa
estimular o tecido teatral portugués, a producio nacional no dambito das artes performativas
e o desenvolvimento de novos valores e estéticas teatrais, tendo assumindo varios
compromissos de coproducdo que, este ano, ascendeu a 30, um nimero superior a meta
prevista.

As parcerias desenvolveram-se com varias companhias desde ACE/Teatro do Bolhdo no
projeto Uma Ideia de Justica (Isabel Minhds Martins e Joana Providéncia); o Teatro Nova

Europa em Vdnia, a partir de Anton Tchékhov, a Loup Solitaire em José, o Pai (Elmano



Sancho) e a Visdes Uteis em Tang Ping (Ana Vitorino, Carlos Costa e Gemma Rodriguez). De
destacar A Ultima Gravacdo de Krapp, de Samuel Beckett, projeto desenvolvido em parceria
com o Centro Cultural de Belém, e Longa Jornada para a Noite, de Eugene O’Neill,
coproducdo com o Ensemble - Sociedade de Atores, espetaculos que assinalaram o regresso
de dois antigos diretores artisticos ao TNS], Nuno Carinhas e Ricardo Pais e, ainda, O Canto
do Cisne, do dramaturgo russo Anton Tchékhov, uma coproducdo com arranque de
temporada fora de portas, num espaco da Seiva Trupe.

Assumindo o Teatro como a arte por exceléncia da corporizacdo e da transmissdo da
palavra, foram levados a cena notaveis dramaturgos estrangeiros como Oscar Wilde em
Salomé, com encenacdo de Monica Calle, Bertolt Brecht em A Ascensdo de Arturo Ui,
encenado por Bruno Martins. Dando corpo a missdo de investir na dramaturgia nacional, o
Teatro da Palavra apresentou com a ASSéDIO, numa sessdo dupla, duas pecas a partir do
dramaturgo portugués Bernardo Santareno, A Promessa e O Pecado de Jodo Agonia
(Bernardo Santareno x 2).

Ao longo do ano de 2023, o TNS] deu continuidade a internacionalizagdo das atividades
teatrais, assumindo-se como um teatro do mundo e marcando presen¢a num circuito
referencial de producdo e exibicdo de artes cénicas, incluindo o intercimbio com entidades
congéneres de outros paises. Na sua programacdo internacional, o TNS] apresentou
Finisterra - Mostra de Espetaculos Internacionais, um ambicioso projeto gerado no interior
da Unido dos Teatros da Europa e desenvolvido em conjunto, desde a sua génese, por 10
teatros nacionais europeus (Portugal, Espanha, Fran¢a, Luxemburgo, Republica Checa,
Eslovaquia, Eslovénia, Bulgaria, Sérvia e Roménia). Baseando-se na matriz classica da
tragédia e na ideia de catastrofe, as producoes de Finisterra consubstanciam uma estratégia
colaborativa e criativa numa Europa pds-pandémica, através de novos textos dramaticos e
espetaculos teatrais. Cada espetaculo resultou da parceria direta de dois teatros nacionais,
onde foram levados a cena, tal como no TNS]J, no primeiro trimestre de 2023, com o apoio
da Unido dos Teatros da Europa.

De destacar, fora de portas, Para que os Ventos se Levantem: Uma Oresteia, de Gurshad
Shaheman, encenaciao de Nuno Cardoso e Catherine Marnas, um projeto solidariamente
produzido pelo TNSJ e pelo Théatre National de Bordeaux en Aquitaine e a colaboragdo com
o FITEI - Festival Internacional de Teatro de Expressdo Ibérica, no ambito do qual acolheu
trés produgdes internacionais.

0 envolvimento do TNSJ em projetos como o Between Lands — que retne teatros de Espanha,
Franca, Bélgica, Itdlia e Grécia, trazendo para o ambito da escrita dramatica os grandes
debates travados no contexto europeu - permitiu o cruzamento com o mais estruturante

dos nossos projetos educativos, o programa Visitagdes, que instala uma equipa artistica em
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escolas da regido para, através de clubes de teatro, trabalhar a construgdo de exercicios
teatrais com professores e alunos.

Dando continuidade a internacionalizacdo das atividades teatrais, o TNS] marcou presenca
num circuito referencial de producio e exibicdo de artes cénicas, incluindo o intercambio
com entidades congéneres de outros paises, com destaque para o projeto internacional
NOS/NOUS - desenvolvido pelos teatros nacionais Sdo Jodo e Dona Maria I com o Célestins
- Théatre de Lyon e o Centro Dramatico Galego, de Santiago de Compostela, e por quatro
escolas superiores de arte dramatica, ENSATT de Lyon, ESAD de Vigo, ESTC de Lisboa e
ESMAE do Porto -, que pretende aprofundar o intercimbio da cultura teatral entre Franca,
Galiza e Portugal, com apresentacdo de Ifigénia, de Tiago Rodrigues, com encenac¢do da
francesa Claudia Stavisky.

A cooperacido com os Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa traduziu-se, em 2023,
na concretizagdo de dois espetaculos com Mogcambique, As Areias do Imperador, a adaptacao
para a cena do romance do escritor mogambicano Mia Couto, e Bantu, uma producdo do
coredgrafo Victor Hugo Pontes que resultou do convite dos Estddios Victor Cérdon e
Camoes - Centro Cultural Portugués em Maputo, parceiros numa programac¢do para
promover a internacionalizacdo da danga e criar pontes entre Portugal e Mogambique,
reafirmando a cooperagdo com os Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa que o TNSJ
iniciou em 2019. Ambos os espetaculos colocam em relacio técnicos, criativos e intérpretes

portugueses e mogambicanos.

Um Teatro (também) Pensado para a Infancia

Enquanto casa de criacdo e producdo teatral, em 2023, o TNS] deu continuidade, a par do
programa de criacdo artistica e do programa editorial, ao desenvolvimento do projeto
educativo, eixos definidores da identidade do TNS]. O projeto educativo promove uma
articulacdo entre educacdo e cultura, abrindo o teatro a comunidade, formando publicos,
elevando os seus padrdes de exigéncia, desenvolvendo novas competéncias de sentido
critico e valorizando uma dimensao pedagégica que induz o didlogo entre artistas e ptblicos
que, apesar de se concentrarem, maioritariamente na Area Metropolitana do Porto, também
se distribuem por outros pontos da regido do Norte e do pais.

Formalizado em 2018, o Centro Educativo do TNS] tem vindo a sedimentar um programa
consistente e continuado, com vista ao desenvolvimento de competéncias de rececdo e
sentido critico dos publicos infantojuvenil e do universo escolar tendo, ao longo de todo o
ano, participado 16 265 pessoas nas atividades do Centro Educativo - incluindo alunos, em

contexto escolar, de todos os niveis de ensino — que assistiram a espetaculos.



2023 foi um ano de implementag¢do de novos projetos, nomeadamente do estreitamento da
proximidade as escolas através da primeira edicdo da Casa Aberta, no inicio de setembro,
onde foi apresentada a programacao e as atividades planeadas do TNSJ e do Centro
Educativo para/com as escolas, uma atividade que contou com a participacdo de 213
professores.

As leituras dramatizadas a partir de textos do plano nacional de leitura adotaram um novo
nome, As pancadas de Moliére, mantendo o formato de sessdes de trés horas, e os publicos,
turmas de alunos dos ensinos basico e secundario. O ano de 2023 trouxe o novo projeto Era
Uma Vez, a dramatizacdo a partir de textos do plano nacional de leitura para alunos do
ensino pré-escolar, sendo que as leituras dramatizadas disponibilizadas as escolas se
destinavam a outros niveis de ensino.

A aposta do TNS] na programacao para a infancia e juventude foi renovada, com destaque
para os espetaculos apresentados para as faixas etarias mais jovens: Sem Medo, a partir de
Simdo Sem Medo, de Miguel Granja; Uma Ideia de Justica, com dire¢do de Joana Providéncia
(com dossié pedagdgico); Uma Outra Bela Adormecida, criado a partir de A Bela Adormecida
de Agustina Bessa-Luis; Horizonte, de Marcos Cruz; e O Gato Malhado e a Andorinha Sinhd -
Uma Histéria de Amor, a partir da obra de Jorge Amado, com encenagdo de Antdnio Afonso
Parra (com dossié pedagégico).

Assente nas premissas acessibilidade e inclusdo o TNS] promove, ha varios anos, um
programa de acessibilidade amplo e consistente, que consiste na acessibilidade fisica,
acessibilidade econémica e social, acessibilidade tecnoldgica e acessibilidade intelectual
com vista a promocao da inclusdo e da democratizacdo do acesso a fruicao do Teatro.
Durante o ano de 2023, o TNSJ apresentou um total de 69 iniciativas de responsabilidade
social e promo¢do da igualdade, garantindo a acessibilidade através de récitas com
interpretacio em Lingua Gestual Portuguesa, sessdes com audiodescricdo, sessoes
descontraidas, iniciativas com legendagem, conversas pos-espetaculo, visitas guiadas com
audioguia e folhas de sala em braille.

A somar as apresentagdes publicas do Visitagdes, o projeto ancora do Centro Educativo que,
na sua quinta edicao, tomou a designacao de Visitagcdes: Adolescéncia e teve coordenacdo
artistica de Victor Hugo Pontes, importa salientar os cinco espetaculos apresentados no
ambito de As Escolas Artisticas no TNS] por jovens intérpretes finalistas de cursos de
representacdo. Para além das escolas artisticas do Porto, o Teatro Sdo Jodo acolheu, mais
uma vez, a estreia do espetaculo que fechou a sexta edigdo do programa Territdrio.
Concebido pelos Estudios Victor Cordon, este programa proporciona a 12 jovens bailarinos

de institui¢cdes de ensino de danga de todo o pais, uma experiéncia profissionalizante com



coredgrafos integrados no circuito internacional, que nesta sexta edicdo marcaram
presenca a dupla Sol Le6n & Paul Lightfoot e Douglas Lee.

A colaboragdo do TNS] com escolas do ensino profissional e superior artistico do Porto,
nomeadamente na cedéncia de espacos para a apresentacdo de provas de aptidio e
exercicios finais dos alunos das licenciaturas em Teatro teve, este ano, um periodo de
acolhimento mais longo do que em anos anteriores, tendo o projeto 4s Escolas Artisticas no
TNS] ocupado a ultima quinzena de julho. O Teatro Sdo Jodo acolheu os exercicios finais da
licenciatura em Teatro da ESMAE - Escola Superior de Musica e Artes do Espetaculo e da
licenciatura em Artes Dramaticas/Formacdo de Atores da Universidade Luséfona do Porto,
no Teatro Carlos Alberto decorreram as Provas de Aptidao Profissional da ACE - Escola de
Artes e do Balleteatro e o exercicio final da licenciatura em Teatro da ESAP - Escola Superior

Artistica do Porto.

Proteger e Valorizar o Patriménio e as Pessoas TNS]

A protecdo e valorizacido patrimonial dos trés edificios que constituem o TNS], E.P.E. tem
sido uma preméncia, tendo vindo a materializar-se através de candidaturas a fundos que
permitam operacionalizar as intervenc¢dées. Visando o cumprimento desse objetivo o TNS]
submeteu, em 2022, trés candidaturas ao Investimento TC-C13-i02 - Eficiéncia Energética
em Edificios da Administracdo Publica Central, enquadrado na componente C13 - Eficiéncia
Energética dos Edificios do PRR - Plano de Recuperacio e Resiliéncia.

No ano de 2023, os termos de aceitacdo das candidaturas submetidas ao Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), em 2022, foram assinadas. As medidas de execugdo de trés
operacdes de melhoria de eficiéncia energética garantiram uma verba de 3,5 milhoes de
euros do Fundo Ambiental e traduzem-se em operacdes de melhoria de eficiéncia energética
em trés dos edificios sob administragdo do TNS] (Mosteiro de Sao Bento da Vitéria, Teatro
Sdo Jodo e Atelier de Guarda-Roupa e Aderecos), visando uma expressiva reducdo dos
consumos energéticos destes edificios.

De referir, ainda, que na senda da reabilitacdo do Mosteiro Sdo Bento da Vitdria, o maior
edificio religioso da cidade do Porto, partilhado por quatro institui¢des - TNS], EPE, Arquivo
Distrital do Porto, Ordem Beneditina e Patrimoénio Cultural, IP - foi dado inicio a criacdo de
um consorcio entre estas entidades que permitira a concertacao de posi¢cdes e estratégia de
interven¢do no monumento, de modo a assegurar a sua reabilitacio integral no ambito do
programa e da estratégia Norte2030.

No ambito dos principios de bom governo, o TNS]J elaborou o Plano para a Igualdade de
Género para 2023/2024 pretendendo dar continuidade as politicas e praticas no ambito da

igualdade de género, comprometendo-se na sua implementacdo, monitorizacao, avaliagio e

10



melhoria continua. O Plano foi disponibilizado a todos os trabalhadores, tendo sido
realizada uma ac¢do de sensibilizacdo para as questdes relativas a igualdade de género e
cidadania, realizada pela CIG - Comissao para a Cidadania e Igualdade de Género.

Ainda em 2023 foi concluido o novo Cédigo de Etica e de Conduta do TNS] (substitui o de
2011), um documento que promove principios de natureza ética, valores estruturantes e
normas gerais de conduta profissional, contribui para o reforco da cultura organizacional
do TNS]J, fortalece a relacdo de confianca com o publico, dos stakeholders e consolida a
imagem institucional da entidade em termos de rigor, eficiéncia, exceléncia,
responsabilidade social e transparéncia, reforcando os valores e regras de atuacio de todos
os dirigentes e trabalhadores no que concerne a ética profissional, tendo em vista a
prevencdo da pratica de crimes de corrupgdo e infragcdes conexas.

0 ano de 2023 ficou marcado pela saida, no final do terceiro trimestre, do presidente do
Conselho de Administragdo do TNS], EPE, Pedro Sobrado, na sequéncia do convite do
ministro da Cultura, Pedro Adao e Silva, para presidir a Museus e Monumentos de Portugal
- funcdes que iniciou a 1 de outubro de 2023 -, entidade publica empresarial que sucedeu
a Direcdo-Geral do Patrimonio Cultural a partir do dia 1 de janeiro de 2024.

0 Conselho de Administracdo, atualmente a cumprir o segundo mandato, ficou
representado pelas vogais Sandra Martins e Susana Marques, que assumiram o exercicio
das funcdes até a nomeacdo, por resolucio do Conselho de Ministros, de uma nova

presidéncia e respetivo Conselho de Administracao.

Porto, 18 de abril de 2024

0 Conselho de Administracao do Teatro Nacional Sdo Joao, E.P.E,,

) Assinado de
Assinado de forma f digital
digital por SANDRA BELA orma digital por
Sznctsc Wartziza DEOLIVEIRA MARTINS SUSANA CRISTINA
Dados: 2024.04.24 GONCALVES
09:22:26 +01'00' MARQUES
(Vogal Sandra Martins) (Vogal Susana Marques)
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II. MISSAO E ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

0O Teatro Nacional Sao Jodo, E.P.E. (TNS]) é uma Entidade Publica Empresarial que, no
ambito da sua missdo de servico publico, tem como principais objetivos a criagdo, producdo
e apresentacdo de espetaculos de Teatro, dos varios géneros, segundo padrdes de exceléncia
artistica e técnica, e a promog¢do do contacto regular dos publicos com as obras referenciais,
classicas e contemporaneas, do repertorio dramatico nacional e universal.

Considerando o Teatro a arte por exceléncia da corporizacio e transmissao da palavra, o
TNS] tem como eixo programatico a defesa da Lingua Portuguesa e da dramaturgia em
Lingua Portuguesa, na sua norma e na sua polimorfia, incluindo as variantes dialetais. Esta
prioridade atravessa os programas de formacdo de intérpretes, a direcdo de atores e a
exigéncia na qualidade dos textos, de escrita original ou em traducdo, bem como o plano
editorial da instituicao.

Com o objetivo de captar e formar novos publicos, o TNS] abre-se a comunidade,
esforcando-se por compatibilizar a procura de uma especial vocacio para a
comunicabilidade dos seus espetaculos, um espirito de renovacao e contemporaneidade das
linguagens cénicas e o designio de elevar os padrdes de exigéncia critica dos publicos. O
TNS] afirma-se como um teatro para todos, porque ambiciona democratizar o acesso a
fruicdo do Teatro, dedicando uma especial aten¢do ao universo escolar, adotando praticas
inclusivas e discriminando, positivamente, pessoas e familias com necessidades especiais.
Membro da Unido dos Teatros da Europa o TNSJ visa, ainda, a internacionalizacdo das
atividades teatrais e o estabelecimento de uma relacao de parceria exigente com o universo
teatral europeu. Desenvolve projetos que envolvem colaboracdo estrangeira, intercambios
de producgdes com entidades congéneres de outros paises e a organizagdo, ou participacao,
em festivais internacionais.

No ambito da sua atividade, o TNS] promove projetos teatrais, em coproducdo com outros
organismos de producdo artistica, incluindo os que privilegiam a itinerancia nacional e
contribuem para a descentralizacdo cultural. Acolhe, também, na sua programacao,
espetaculos produzidos por outras estruturas e companhias que se integrem nos objetivos
do seu projeto artistico e permitam o desenvolvimento de novos valores e estéticas teatrais.
A atividade do TNS] tem ainda, como horizonte, a progressiva qualificacdo de todos os
elementos artisticos e quadros técnicos envolvidos na sua atividade, bem como o reforgo da
nobilitacdo dos oficios do espetaculo e dos modos de produgio e comunicagio teatrais.

A atividade do TNS] desdobra-se em varios edificios, implantados em pontos emblematicos
da cidade do Porto: o Teatro Sao Jodo, o Teatro Carlos Alberto e o Mosteiro de Sao Bento da

Vitdria. Com tipologias diversas, estes espagos concorrem para uma caracterizagio plural
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deste Teatro Nacional, servindo propédsitos complementares. Projetado por Marques da
Silva e inaugurado em 1920, o Teatro Sdo Jodo constitui uma peca notavel do patrimonio
arquitetdnico-teatral portugués, sendo o espaco privilegiado das producdes proprias do
TNSJ. Inaugurado em 1897, o Teatro Carlos Alberto foi inteiramente renovado no inicio do
século XXI, tendo passado para a esfera de gestdo do TNS], e tornou-se um ponto de
circulagdo fundamental para a criagdo teatral contemporanea. Edificado nos séculos XVII e
XVIII, o Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria acolhe o Centro de Documentac¢do do TNS] e uma
exposicdo permanente de cenografias e figurinos, sendo um importante espaco de

experimentacdo e ensaio, acolhendo, também, eventos da programacao do TNS]J.
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III. NOTA SOBRE CUMPRIMENTO DO CONTRATO-PROGRAMA

Execucao do Contrato-Programa 2022-2024

Reportando-nos ao cumprimento de objetivos, é fundamental referir os resultados obtidos,
em 2023, face as metas fixadas em sede de Contrato-Programa celebrado com o Estado para
o triénio de 2022-2024. Recorde-se, a este propdsito, que em 2021 o TNS] ndo se encontrou
vinculado a um Contrato-Programa, tendo a crise pandémica de 2020-21 postergado
consideravelmente o fecho da negociacdo de um novo protocolo. Assinado em janeiro de
2022, e sem visto do Tribunal de Contas, o novo Contrato-Programa vincula o triénio de
2022-2024, correspondendo, no seu teor, a uma atualizacao daquele que vigorou no triénio
de 2018-2020.

Os indicadores conheceram um ligeiro afeicoamento apenas, em particular no capitulo da
democratizacgdo e acessibilidade, com a introducao de iniciativas de programacao on line,
sendo sobretudo ao nivel das metas - e da sua exigéncia, em particular nos anos pos-
pandémicos de 2023 e 2024 - que a referida atualizacdo se manifesta. Assinale-se ainda, a
este proposito, que o grau de cumprimento das metas fixadas no Contrato-Programa para o
triénio de 2018-2020 foi de 102% em 2018, de 112% em 2019 e 76% em 2020, uma quebra
provocada pela crise de satide publica que implicou o encerramento da atividade publica
por varios meses.

Tal como esclarece o Anexo 1 do presente relatério e é acima referido, em 2023 o TNS]
superou as metas fixadas no Contrato-Programa celebrado com o Estado Portugués
para o triénio de 2022-2024, alcancando uma taxa de sucesso de 113%. Destaquem-
se aqueles indicadores que se revelam mais importantes em termos de ponderacao: em
2023, o TNSJ foi capaz de apresentar seis produgdes proprias, face as quatro estipuladas,
com as quais foi conferida uma espinha dorsal a atividade deste Teatro Nacional sem,
contudo, colocar em causa o seu papel como coprodutor privilegiado de outros projetos
teatrais (30 coproducdes realizadas/19 previstas). No que diz respeito a publico, este
Teatro Nacional atingiu 95% da meta de espectadores sem convite (64.304
alcancados/67.500 previstos).

No que respeita ao critério da eficiéncia, saliente-se que, sendo positivos, os resultados de
ocupacao de sala (81,5% alcangado/75% previsto) e taxa de convites (14,7%
alcancado/19% previsto) ndo configuram, em si, uma novidade ou um salto significativo em
relacdo a anos anteriores, mas no que respeita a resultados financeiros regista-se um
crescimento extraordinario: o volume de negécios foi de 521.574,00 €, excedendo a meta
estipulada (380.000,00 €) e a autonomia financeira cifrou-se em 8,20%, consideravelmente
acima do que se encontrava determinado como objetivo para 2023, 7,1%. O TNS] mostrou-

se, também, capaz de superar largamente as metas de digressdes ao estrangeiro (19
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realizadas/11 previstas), e de iniciativas de ambito internacional (25 realizadas/17

previstas). A eficacia social, relativa ao esforco publico realizado por beneficiario, conheceu

uma alteracao no calculo do valor, passando a integrar o valor do apoio do FFC juntamente

com a IC. Cumpre, finalmente, ressalvar que o TNS] foi também capaz de, em 2023, manter

o racio dos gastos operacionais, nos termos fixados no artigo 133.2 do Decreto-Lei de

Execuc¢do Or¢amental de 2023, cumprindo assim o critério de eficiéncia operacional.

Daqui se depreende que os resultados alcancados em 2023 superaram, expressivamente, as

metas que haviam sido consensualizadas entre esta entidade e as tutelas sectorial e

acionista.

q . n INDICADORES Meta Executado Desvio
Orientagdes sectoriais e o Pi o
e . e P Variaggo Executado- i
especificas Designagdo Ambito 2023 TOTAL 2023 ariageo Becitade
Previsto
Criacdo Nacional N.° de produgdes proprias Global 4 6 2 1,50 8,0% | 12,0%
N.° de coproducdes Global (1) 19 30 11 1,58 2,0% | 3,2%
N.° de sessOes/récitas Global 400 386 -14 0,97 10,0% | 9,7%
. g N.° de espetadores
Servico (ao) Publico Pela Global 67500 64 304 -3196 095 | 18,0% | 17,1%
(sem convites)
N.° de beneficidrios Global (2) 90 000 80 889 -9111 0,90 4,0% 3,6%
Territério Nacional N.° de récitas Em Itinerancia 130 119 -11 0,92 8,0% 7,3%
N.° de sessdes/récitas Bpgtaculos € atwldadgs para a infarcia, 300 250 -50 0,83 5,0% 4,2%
juventude e comunidade escolar
Educar com (a) cultura Espetaculos e atividades para a infancia,
. ‘ventudh dade escolar 11500 10753 -747 09 [ 3,0% [ 2,8%
N.° de beneficiérlos Juventude e comun
Em contexto escolar 18000 5512 -12488 031 | 2,0% | 06%
Taxa de ocupagdo da sala Global 75,0% 81,5% 6,5% 1,09 4,0% 4,3%
Taxa de convites Global 19,0% 14,7% 4,3% 1,23 2,0% 2,5%
Eficiéncia Volume de Negécios Global 380000 € 521574 € 141574 € 1,37 6,0% 8,2%
Autonomia Financeira Global 7,1% 8,20% 1,10% 1,15 5,0% 5,8%
Eficdcia social (esforgo pblico Global 55,00€ 62,20¢€ 7,20€ 087 | 60% | 52%
por beneficiario)
N° de digressdes internacionais Global 11 19 8 1,73 3,0% 52%
Projecéo Internacional
P P
N.? de iniciativas de ambito ® 17 25 8 147 | 2,0% | 29%
internacional
Preservacao: Volume de
investimento em agoes de Valor de investimento anual incluindo em
aquisicdo, manutencéo e - 350 000 € 433104 € 83104 € 1,24 1,5% 1,9%
- N acervo do C. Documentacao;
PR recuperacéo do patriménio
Preservar e difundir o acervo - .
P (imével e movel)
patrimonial
Difuséo: N.° iniciativas que visam a|
difusdo do patriménio dramatico e @) 11 16 5 1,45 15% | 2,2%
cénico-teatral do TNSJ
N.° de iniciativas de
resporsabildade social e Global 55 69 14 125 | 30% | 38%
promogéo da igualdade
implementadas
Democratizagéo e 2 de iniciati a
ati G N.ode mmatlvas_de programacéo 1 28 1 2,00 15% | 3,0%
acessibilidade online
©)
o .
N-ode beneﬁmano-s da 42 000 330922 288922 2,00 1,5% 3,0%
programacao online
P, ;
N L.ie nicativas C.Onjumi,is com Global 30 34 4 113 1,5% 1,7%
Ligacao ao universo cultural da| entidades culturais da cidade
cidade e municipal portugués
N.° de iniciativas conjuntas com
N L Global 7 29 22 2,00 1,5% 3,0%
entidades municipais
TOTAIS | 100% | 113%
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(1) Respeitante as coprodugdes apresentadas pelo TNS]J, excluindo as coprodug¢des em digressao.

(2) Respeitante a generalidade da atividade do TNSJ, incluindo espetaculos, digressdes nacionais e
internacionais, projetos do Centro Educativo e outras iniciativas paralelas, visitas guiadas, programacio online
e servico documental.

(3) Inclui a organizacdo de encontros e/ou masterclasses com participagdo internacional e a participagdo em
conferéncias, seminarios, festivais e associa¢ées internacionais, entre outras iniciativas.

(4) Inclui a edi¢do em livro de textos dramaticos, ensaisticos/criticos e de estética teatral, bem como iniciativas
que visam a difusdo do acervo patrimonial do TNS] (exposi¢des de cenarios/figurinos, fotografia e materiais
graficos e edigdo de espetaculos em suporte digital).

(5) Respeitante a transmissdo online integral de espetaculos, projetos digitais e a realizacdo - em tempo real -
de oficinas, leituras e mesas-redondas através de plataformas digitais.

Calculo da Indemnizacdo Compensatoéria
No quadro abaixo sdo indicados os valores de acordo com o determinado no Contrato

Programa no ambito do calculo da Indemnizagcdo compensatoria.

2023 PAO 2023 Real Variacao
Gastos de Estrutura GE 3901 163 ’ 3 947 496 46 333
Gastos com pessoal 2 886 850 2 846 920 -39930
Gastos gerais de estrutura 1014313 1100576 86 263
Gastos de Produgao GP 1 852 480 1917 546 65 066
Investimento RAF 548 000 429 638 -118 362
Custos do Serv. Publico CsP 6 301 643 6 294 679 -6 964
Vendas VNsp -387 270 -401 083 13 813
Outros Subsidios de Estado OSE -798 000 -798 000 0
Outras receitas MgOA -85 000 -120 491 35491
Indemnizagdo Compensatdria IC 5031 373 4 975 106 -56 267

Quanto a andlise dos custos incorridos com a Prestacdo de Servico Publico, verifica-se um
pequeno desvio na rubrica Gastos de Producdao como resultado das alteracdes de
programacao efetuadas em 2023, e uma pequena reducdo nos Gastos com Pessoal. A rubrica
de vendas sofreu um aumento, bem como o valor das outras receitas. No que se refere ao
Investimento ficou abaixo do previsto, em virtude da nao realizacdo de uma obra no TNS]
que tinha sido prevista em PA02023.

Os calculos dos valores reais resultaram das seguintes rubricas:

- Gastos com Pessoal valor total 3.226.575€ - 379.655€ valor de pessoal associado a atores

e Ajudas de Custo para digressoes resultando o valor de 2.846.920€. (Anexo 8.4.1)
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- Gastos gerais de estrutura - gastos administrativos e de funcionamento 733.333€ + gastos
gerais departamento de promogio 261.853€ + gastos gerais departamento de producio
105.390€, o que totaliza 1.100.576€. (Anexos 8.8, 8.7 e 8.6)

- Gastos de Producgdo - Producao aquisicao externa 1.189.303€ + Promocao dos espetaculos
246.644€ + valor de pessoal associado a atores e Ajudas de Custo para digressdes 379.655€
+ Espetaculos em curso 101.944€ o que totaliza 1.917.546€. (Anexos 8.4.1 e 8.9)

- Investimento - O investimento global em 2023 foi de 429.638€, conforme ponto 3 do
relatério e contas.

- Vendas - Conforme anexo 8.1 vendas e servigos prestados o valor de 521.574€ - 120.491
relativo a cedéncias de espaco, o que totaliza 401.083€.

- Outros Subsidios - o valor de 798.000€ relativo ao apoio recebido do Fundo de Fomento
Cultural.

- Outras receitas - Conforme anexo 8.1 o valor de 120.491€ relativo as receitas obtidas com

a cedéncias de espaco do MSBV.
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IV. ATIVIDADE

1. PROGRAMACAO

1.1. Execucdo do Plano de Programacao

A identidade do Sdo Jodo, enquanto Teatro Nacional, radica no facto de ser uma casa de
criacdo teatral, que se desdobra para além do edificio-sede, com o Teatro Carlos Alberto e o
Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria. O acolhimento e a coprodugdo fazem do TNS] um polo
agregador e dinamizador de talentos artisticos, uma casa dos autores e academia informal
de intérpretes e fazedores.

2023 foi um ano pensado para acompanhar o periodo de retoma, posterior a crise de satde
publica. Em razao desse fator, e porque a descentralizacdo e a internacionalizacdo das
atividades teatrais se inscrevem na missdo incumbida a esta instituicdo, a atividade do TNS]
nao se circunscreveu as trés casas que compdem o seu universo, deslocando-se em viagens
pelo pais e pelo mundo. Neste ano, o TNS] permaneceu um parceiro privilegiado como
coprodutor de exceléncia e um anfitrido especializado de projetos artisticos,
providenciando as condic¢des financeiras, os espacos de criacdo, ensaio, experimentacio,
acompanhamento técnico e documental, e o tdo precioso tempo de incubacdo e de
apresentacdo publica. Deu-se ainda continuidade a aposta no Centro Educativo e ao
programa editorial, prosseguindo todas as atividades ja implementadas, de sucesso

reconhecido e assegurado.

1.2. Programacao Artistica
A programacdo em andlise foi desenhada e desenvolvida pelo diretor artistico do TNS]J,
Nuno Cardoso, tendo em conta as potencialidades e tipologias cénicas das trés casas que
compdem o universo TNSJ e os objetivos estratégicos enquanto Teatro Nacional:
a) Reafirmacdo do TNS] como polo de criacdo e producdo teatral de referéncia;
b) Divulgacdo das grandes herancas dramaticas (classica, moderna e contemporanea);
c) Renovacdo da atencdo sobre a nova escrita dramdatica em lingua portuguesa e o
enriquecimento do patriménio cultural portugués;
d) Reforco da programacdo dirigida para a juventude e para o universo escolar, em
consonancia com o programa desenvolvido pelo Centro Educativo;
e) Continuacdo do desenvolvimento de projetos de coprodugio através do acolhimento
de companhias da cidade do Porto - que contribuam para o refor¢o qualificado do tecido
teatral da cidade - e estruturas de producdo teatral nacionais, emergentes e consagradas;
f) Reforgo da afirmacgdo nacional do TNS] pela extensdo do seu raio de acdo, através da

realizacdo de digressdes, estabelecimento de parcerias com entidades privadas e
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organismos publicos, sedeados fora do perimetro da cidade do Porto, e continuacdo de
uma maior aproximacdo estratégica aos publicos e agentes culturais do Grande Porto;
g) Gradual recuperagdo do projeto internacional do TNS], nomeadamente através da
realizacdo de digressdes internacionais;

h) Continuacdo de uma politica de programacdo com cardter multidisciplinar,
privilegiando o teatro e favorecendo a danga, o teatro de marionetas, o novo circo, a

musica, a instalacdo e a performance.

1.3. Producao Prépria

A realizacdo viva do teatro como arte por exceléncia da corporizacdo e transmissiao da
palavra tem nos projetos de producdo propria do TNSJ a sua espinha dorsal. Em 2023, a
prossecucdo deste imperativo nacional manifestou-se no investimento artistico em
dramaturgia moderna e contemporanea, com particular designio para textos de autores do
grande repertdério dramatico universal e para a nova escrita dramatica em lingua
portuguesa.

Em 2023, foi levada a cena a primeira producdo de um texto da moderna dramaturgia
americana: As Bruxas de Salém, do dramaturgo Arthur Miller. Com esta peca baseada em
factos histéricos, o diretor artistico do TNS], Nuno Cardoso, prosseguiu a inquiricao dos
alicerces da vida em sociedade - iniciada em 2022 com Ensaio Sobre a Cegueira de José
Saramago - a partir da pequena comunidade americana de Salém, em 1692, epicentro do
fascinio primevo pela paranoia que sacrificou individuos na sua furia coletiva e do qual
ressoam multiplos ecos na atualidade, determinantes também na ponderacio deste projeto
para a itinerancia nacional e internacional.

Suécia, de Pedro Mexia, foi o segundo projeto de producdo prépria do ano, estreado em
junho. A peca destacou-se pela manifestacdo de uma face basilar a missdo do TNSJ] enquanto
produtor de espetaculos inéditos de teatro e for¢ca motriz que promove a criacdo e producdo
de dramaturgias contemporaneas, nomeadamente de autores nacionais. Um contributo que
valoriza o texto inédito da literatura dramatica contemporanea em portugués, da autoria de
um poeta e cronista com a relevancia de Pedro Mexia, que se estreou como dramaturgo
através de um notorio fascinio pelo pais escandinavo, de onde partiu para a discussdo de
uma ideia de futuro, com indistintas linhas de demarcacdo entre o politico e o intimo.
Acrescentamos um projeto que vivifica uma obra do repertério dramatico da modernidade,
em que o TNS] se constituiu como parceiro de um organismo de producdo artistica que é
também uma histérica companhia da cidade do Porto, a Seiva Trupe. O Canto do Cisne, de
Anton Tchékhov, sendo um mondlogo sobre um ator decrépito, foi também um encontro

com um ator emblematico do Porto, Julio Cardoso. O pequeno projeto foi apresentado, em
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setembro, no novo espaco da Seiva Trupe, a Sala Estidio Perpétuo, o que significou o
arranque da nova temporada artistica fora de portas.

0 ano terminou com um texto seminal da dramaturgia moderna, Um Sonho, de August
Strindberg, por Bruno Bravo, um dos encenadores mais estimulantes da sua gerac¢do. Sob o
designio de desenvolver novos valores e abordagens cénicas que cultivam o espirito de
renovacdo e contemporaneidade, o TNS] convidou uma vez mais um encenador externo

para assegurar producdes préprias, como acontece desde 2020.

1.4. Coproducoes e Acolhimentos

Desde ha muito que o TNS] desempenha um papel importante na afirmacdo e no
desenvolvimento de unidades de producdo independente do pais, através de uma politica
de coprodugdes que visa estimular a vitalidade do tecido teatral portugués, a producao
nacional no dmbito das artes performativas e o desenvolvimento de novos valores e
estéticas teatrais. Em 2023, o TNS] reafirmou o importante papel no desenvolvimento de
unidades de produgdo independentes e, no primeiro trimestre, na continuacdo de uma
politica de programacdo com cardter multidisciplinar, estiveram em destaque as
coproducdes Tratado, a Constituicdo Universal, uma criacio da Momento - Artistas
Independentes, com encenacao de Diogo Freitas, que abriu o ano do Teatro Carlos Alberto;
Vida de Artistas, de Noél Coward, com encenacao de Jorge Silva Melo, peca coproduzida com
a Artistas Unidos e o Sdo Luiz Teatro Municipal; e Rei Edipo, uma criagdo dos SillySeason a
partir da tragédia de Séfocles. E ainda de salientar o acolhimento de Casa Portuguesa, uma
producdo do nosso teatro-irmao, o Teatro Nacional D. Maria II. Com texto e encenacao do
seu diretor artistico, Pedro Penim, o espetaculo abriu o ano do Teatro Sao Joao.

0 segundo trimestre arrancou com duas coproducdes que se enchem de importancia e
significado ndo s6 por serem produzidas com dois dos principais parceiros do TNS], mas
também porque marcaram o regresso de dois antigos diretores artisticos a esta casa. Em
abril, apresentamos A Ultima Gravagdo de Krapp, de Samuel Beckett, uma coprodugio com
0 CCB - Centro Cultural de Belém encenada por Nuno Carinhas. E logo depois, ainda no
mesmo més, tivemos em cena Longa Jornada Para a Noite, de Eugene O’Neill, que Ricardo
Pais levantou com o Ensemble - Sociedade de Actores, historico parceiro de repertdrio do
TNS]J.

Sdo ainda de salientar as coproducdes que apresentamos nos nossos palcos no més de
junho: Vdnia, uma parceria com o Teatro Nova Europa, com texto e encenacdo de Luis
Mestre; Uma Outra Bela Adormecida, um espetaculo de Beatriz Bras, que produzimos com a
Orquestra Sem Fronteiras; José, o Pai, uma producio da Loup Solitaire; e TANG PING, um

western moderno sobre ndo ser ninguém, um espetaculo da Visoes Uteis com direcdo de Ana
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Vitorino e Carlos Costa. Ainda em junho, acolhemos no Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria a
peca Teoria das Trés Idades, de Sara Barros Leitdo, no ambito das comemoracdes do 70.2
aniversario do Teatro Experimental do Porto.

No terceiro trimestre de 2023, destaca-se um projeto que vivifica uma obra do repertoério
dramatico da modernidade, em que o TNS] se constituiu como parceiro de um organismo
de producdo artistica que é também uma histérica companhia da cidade do Porto, a Seiva
Trupe. Foi com a coprodugdo O Canto do Cisne, de Anton Tchékhov, que o TNS] comecou a
temporada setembro-dezembro 2023, um arranque fora de portas, ja que a peca se estreou
no novo espago da Seiva Trupe, a Sala Estidio Perpétuo. Na continuacdo de uma politica de
programacdo com cardter multidisciplinar, sdo ainda de salientar os espetaculos
coproduzidos com estruturas de producdo da cidade do Porto, que apresentamos nos
nossos palcos nos meses de julho e setembro: Tang Ping, um western moderno sobre ndo ser
ninguém com a Visdes Uteis, Cratera com a Circolando, O Salto com A Turma, e Como se nada
fosse com o MEXE Associacdo Cultural.

A colaboracdo do TNS] com escolas do ensino profissional e superior artistico do Porto,
nomeadamente na cedéncia de espacos para a apresentacdo de provas de aptidio e
exercicios finais dos alunos das licenciaturas em Teatro, teve este ano um periodo de
acolhimento mais longo do que em anos anteriores. Em 2023, o projeto As Escolas Artisticas
no TNS] ocupou integralmente a tltima quinzena do més de julho. O Teatro Sdo Jodo acolheu
os exercicios finais da licenciatura em Teatro da ESMAE - Escola Superior de Musica e Artes
do Espetaculo e da licenciatura em Artes Dramaticas/Formacao de Atores da Universidade
Luséfona do Porto e no Teatro Carlos Alberto decorreram as Provas de Aptiddo Profissional
da ACE - Escola de Artes e do Balleteatro, e o exercicio final da licenciatura em Teatro da
ESAP - Escola Superior Artistica do Porto.

No quarto trimestre de 2023, robustecemos este papel com a estreia de quatro coproducoes
do TNS]J. Primeiro, em outubro, estreou-se no Sao Jodo Bantu, a nova criacdo do coredgrafo
Victor Hugo Pontes produzida pela sua companhia Nome Préprio em parceria com um
conjunto de seis entidades, entre as quais o TNSJ. Depois, em novembro, estrearam-se nos
nossos palcos trés projetos em que fomos coprodutores: Salomé, a partir do texto de Oscar
Wilde, uma criacdo da Casa Conveniente/Zona Nao Vigiada com encenacido de Moénica Calle;
A Ascensdo de Arturo Ui, de Bertolt Brecht, um espetaculo do Teatro da Didascalia encenado
por Bruno Martins; e Maria Coroada, com texto de Jodo Garcia Miguel e encenacdo
partilhada com Amandio Anastécio, uma cocriacdo de A Companhia Jodo Garcia Miguel, a
Alma d’Arame e a ASTA. Apresentamos também Calvdrio, uma coprodu¢io com a
Companhia de Teatro de Almada, com texto e encenagio do seu diretor artistico, Rodrigo

Francisco. E ainda, numa sessado dupla, dois espetaculos levantados com uma estrutura da
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cidade do Porto, a ASSéDIO. Bernardo Santareno x 2 foi o encontro de A Promessa e O Pecado
de Jodo Agonia, pecas do dramaturgo portugués estreados nos palcos do Teatro Nacional
Sao Jodo em temporadas anteriores.

Como vem sendo habito, o Teatro Nacional Sao Jodo foi novamente parceiro e anfitrido do
Festival Internacional de Marionetas do Porto. A passagem da 34.2 edi¢do do FIMP pelo TNS]
fez-se com a apresentacdo de trés espetaculos e um atelier para a infancia no Teatro Carlos
Alberto. O FIMP no TNS] contou com a apresentacdo de Horizonte, com texto de Marcos Cruz
e encenacao de Raul Constante Pereira, e dos espetaculos internacionais Histéria do Principe
H, a partir do Hamlet de Shakespeare, encenado por Jacek MalinowsKi, diretor artistico do
Teatro de Marionetas de Bialystok (Polénia), e EI Mar - Visién de unos nifios que no lo han
visto nunca, um espetaculo do Teatre Nacional de Catalunya (Espanha) concebido por Xavier

Bobés e Alberto Conejero.

1.5. Patriménio Dramatico e Novas Dramaturgias

A programacdo teatral do TNS] em 2023 suportou-se em obras do grande repertdrio
dramatico universal e nas dramaturgias contemporaneas, num sinal de reconhecimento da
sua missdo como agente difusor e preservador de obras referenciais, com abordagens
cénicas contemporaneas. A programacdo deste ano viveu de textos saidos da pena de
autores como Esquilo e Séfocles, da antiguidade classica, mas também deriva do génio
criativo de dramaturgos contemporaneos como o inglés Noél Coward, Samuel Becket,
August Strindberg, Arthur Miller, Eugene O’neill, Anton Tchékhov, Thomas Bernard, Oscar
Wilde, Bertolt Brecht ou Bernardo Santareno. Na linha das novas dramaturgias de lingua
portuguesa destacaram-se as pecas de Pedro Penim, Pedro Mexia, Tiago Rodrigues, Luis

Mestre, Tiago Correia ou Jodo Garcia Miguel.

1.6. Programacdo para a Infancia e Juventude

Formalizado em 2018, o Centro Educativo do TNS] tem vindo a sedimentar um programa
consistente e continuado, com vista ao desenvolvimento de competéncias de rececdo e
sentido critico dos publicos infantojuvenil e do universo escolar. Em 2023, a aposta do TNS]
na programacdo para a infancia e juventude foi renovada através da formulacdo de um
programa consistente, destinado ao publico infantojuvenil e ao universo escolar, capaz de
promover o desenvolvimento de novas atitudes e competéncias de rececao e sentido critico.
Da programacido de 2023 ha que evidenciar os espetaculos apresentados particularmente
para as faixas etarias mais jovens: Sem Medo, a partir de Simdo Sem Medo, de Miguel Granja,

criado e adaptado por Teresa Coutinho; Uma Ideia de Justica, com direcdo de Joana
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Providéncia e texto de Isabel Minhds Martins; Uma Outra Bela Adormecida, criado a partir
de A Bela Adormecida de Agustina Bessa-Luis, com composicdo e dire¢do musical de Martim
Sousa Tavares; Horizonte, de Marcos Cruz, com encenacao de Raul Constante Pereira; e O
Gato Malhado e a Andorinha Sinhd - Uma Histéria de Amor, a partir da obra intemporal de
Jorge Amado, com encenacgdo de Anténio Afonso Parra.

No segundo trimestre, nos dias 6 e 7 de maio, ocorreram as apresentacdes publicas do
Visitacbes, o projeto ancora do Centro Educativo que, na sua quinta edicdo, tomou a
designacao de Visitacbes: Adolescéncia e teve coordenacdo artistica de Victor Hugo Pontes.

Importa ainda salientar os cinco espetaculos apresentados no ambito de As Escolas
Artisticas no TNS] por jovens intérpretes finalistas de cursos de representacao.
Nomeadamente, As Orelhas de Van Gog com texto e encenacdo de Rui Paixao, Overdrama de
Chris Thorpe com encenacio de Paulo Calatré, as PAP de Danca e de Teatro do Balleteatro,
ALBA com direcdo de Nuno M Cardoso, e Dez Contos/Dieci Racconti com encenagdo de
Fernando Moreira. Para além das escolas artisticas do Porto, o Teatro Nacional Sio Joao
acolheu mais uma vez a estreia do espetaculo que fechou a sexta edicdo do programa
Territorio. Concebido pelos Estadios Victor Cérdon, este programa proporciona a 12 jovens
bailarinos de instituicbes de ensino de danca de todo o pais uma experiéncia
profissionalizante com coredgrafos integrados no circuito internacional. Nesta sexta edi¢do

marcaram presenca a dupla Sol Ledn & Paul Lightfoot e Douglas Lee.

1.7. Projeto Internacional

A internacionalizacdo das atividades teatrais do TNS] continuou em 2023 a receber
renovado félego, com a presenc¢a num circuito referencial de producdo e exibicdo de artes
cénicas que inclui o intercambio com entidades congéneres de outros paises, segundo
termos ja assumidos estatutariamente e que firmam o TNS] como um teatro do mundo.
Fazendo valer este epiteto, em 2023 o grande projeto internacional estruturante do TNS]
designou-se por Finisterra. Neste ambito, importa salientar a continuacdo da aposta na
projecdo do TNSJ além-fronteiras e do aprofundamento das ligacdes programaticas e
protocolares com a UTE - Unido dos Teatros da Europa, da qual somos membros desde
2003. A mostra de espetaculos internacionais inspirada na tragédia grega, Finisterra, foi o
corolario de um projeto desenvolvido em conjunto por dez teatros nacionais de Espanha,
Franca, Luxemburgo, Roménia, Republica Checa, Eslovaquia, Bulgaria, Eslovénia, Sérvia e
Grécia, do qual resultaram cinco espetaculos. Depois de se estrearem nos paises de origem,
foram sequencialmente apresentados nos palcos do Sao Jodo e do TeCA, em fevereiro,

ocupando um més de programacdo. Iphigénie, Decalogue of Anxiety, Prometheus '22,
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Focs/Vatre e lokasté sdo os titulos das cinco coproduc¢des que resultaram desta colaboracdo
europeia.

Em maio, o TNS] acolheu mais uma vez trés espetaculos integrados no FITEI - Festival
Internacional de Teatro de Expressdo Ibérica, com o qual tem mantido uma longa
colaboracdo. No ambito de O FITEI no TNS] foram apresentadas duas producodes
internacionais. O palco do Teatro Sao Jodo recebeu Hamlet, um espetaculo do Teatro La
Plaza (Peru) com encenacdo da dramaturga peruana Chela De Ferrari, e o Teatro Carlos
Alberto cedeu o palco a Moria, do encenador espanhol Mario Veja, uma peca produzida pela
companhia Unahoramenos Producciones (Espanha).

No ambito do projeto internacional NOS/NOUS, que pretende aprofundar o intercimbio da
cultura teatral entre Franca, Galiza e Portugal, apresentamos Ifigénia, de Tiago Rodrigues,
com encenacdo da francesa Claudia Stavisky, no palco do Teatro Carlos Alberto no més de
julho. O projeto NOS/NOUS é desenvolvido pelos teatros nacionais Sao Joio e Dona Maria I
em conjunto com o Célestins - Théatre de Lyon e o Centro Dramatico Galego, de Santiago de
Compostela, e por quatro escolas superiores de arte dramatica (ENSATT de Lyon, ESAD de
Vigo, ESTC de Lisboa e ESMAE do Porto). Através do contacto com criadores de renome
internacional, o projeto NOS/NOUS promove a profissionalizacio e internacionaliza¢do de
estudantes em final de percurso académico. Antes de chegar ao Porto, o espetaculo esteve
em digressao, passando pelos palcos dos teatros parceiros do TNS]J.

O Teatro Nacional Sdo Jodo continua ainda a construir uma relacdo de cooperagao com os
Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa. Depois de, em 2019, ter estabelecido uma
parceria com Cabo Verde, que culminou na produgao de KastroKriola, a partir da Castro de
Anténio Ferreira, em 2023, foi com a producao de dois espetaculos com Mogambique - As
Areias do Imperador e Bantu - que o TNS] reafirmou o caracter transfronteirico do teatro e
da lingua portuguesa. Ambos os espetaculos colocaram em relacdo técnicos, criativos e
intérpretes portugueses e mog¢ambicanos. Em setembro, foi apresentado As Areias do
Imperador, espetaculo dirigido pelo ator e encenador luso-mogambicano Victor de Oliveira,
que da palco a trilogia do escritor Mia Couto, estrela maior do firmamento literario de
Moc¢ambique. Em outubro, foi apresentado Bantu, um espetaculo que resulta de um convite
enderecado a Victor Hugo Pontes pelos Estiidios Victor Cérdon e pelo Camdes - Centro
Cultural Portugués em Maputo, parceiros numa programacdo que visa promover a
internacionaliza¢do da danga e criar pontes entre Portugal e Mocambique.

Em novembro, o encenador romeno-hungaro Gabor Tompa, diretor do Teatro Hungaro de
Cluj (Roménia), regressou aos palcos do Teatro Nacional Sdo Jodo. Depois de ter levantado
A Espera de Godot de Samuel Beckett, em 2021, e apresentado Prometheus 22 no ambito da

mostra Finisterra, em fevereiro deste ano, em novembro foi no palco do Teatro Carlos
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Alberto que apresentou As Cadeiras, uma producdo do Théatre National du Luxembourg.
Por sua vez, no mesmo més, o TNSJ levou a Cluj, na Roménia, a sua producao Suécia, de
Pedro Mexia, com encenacao de Nuno Cardoso.

Com varias entidades europeias, entre as quais o Festival d’Automne e o0 Odéon-Theatre de
I'Europe (Paris), o Kunstenfestivaldesarts (Bruxelas) ou a Volksbuhne (Berlin),
coproduzimos Angela (a strange loop), dos alemdes Susanne Kennedy e Markus Selg, que
apresentamos em varios palcos europeus ao longo do ano. O espetaculo chega ao palco do

Teatro Nacional Sdo Jodo em marg¢o 2024.

1.8. Implanta¢do Nacional

0 Teatro Nacional Sdo Jodo aspira a implanta¢do nacional, procurando contribuir para uma
politica de descentralizacio cultural através da solidificacido, temporada apds temporada,
das relagdes com institui¢des culturais em todo o territério, intensificando a itinerancia de
espetaculos.

No capitulo das digressoes de producio prépria destacou-se a itinerdncia de As Bruxas de
Salém, do dramaturgo norte-americano Arthur Miller, que Nuno Cardoso levantou em
mar¢o deste ano. Apds a temporada de estreia, a encenacido do diretor artistico do TNS]
partiu numa digressdo nacional e internacional. O arranque das apresentacdes fora de
portas deu-se na Roménia, onde o espetaculo subiu ao palco do Teatro Hingaro de Cluj, em
abril. Seguiram-se os palcos do Teatro Municipal de Vila Real, em maio, e do Centro Cultural
de Belém, em Lisboa, em junho. Em setembro, a encenac¢do do diretor artistico do TNS]
retomou a digressdo nacional com uma apresentacao no Teatro Aveirense e com duas
apresentac¢des no Theatro Circo, em Braga, em outubro. J& Suécia, de Pedro Mexia, que se
estreou em junho, arrancou em digressdao em julho com duas apresenta¢des no Teatro
Municipal Joaquim Benite, no ambito do Festival de Teatro de Almada. Em novembro,
rumou até a Roménia para uma apresentacao no Teatro Hingaro de Clu;j.

A habitual itinerancia de espetaculos de producgido proépria, ou em coproducdo com
estruturas nacionais, registou varias récitas em digressao por diferentes pontos do pais,
nomeadamente em Braga, Bragancga, Portimao, Lisboa, Lamego, Torres Novas, Famalicao,
Leiria, Faro, Coimbra, Almada, Pombal, Aveiro, Ovar, Viana do Castelo, Santarém, Ponte de

Lima, Paredes de Coura, Covilhd, Montemor-o-Novo e Loulé.
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1.9. Custos Diretos
Ao longo de 2023 ocorreu um decréscimo de custos diretos no valor de 224.794 €, o que
representa uma reducdo de cerca de 7% face ao total orcamentado (vide Anexo 8.1),
conforme se apresenta:
e (ustos de Aquisicdo Externa
Os custos de aquisicdo externa em espetdculos fechados resultaram num
decréscimo anual global de 10.697 € (1% face ao orcamentado). Este decréscimo
resulta de alteragdes verificadas na programacao;
e Gastos de Producio Incorporados
Os gastos de producdo incorporados apresentam uma reducdo anual global de
149.261€, que corresponde a 9% menos do que o or¢amentado, resultado para o
qual contribuiram, sobretudo, as alteracdes verificadas na programacao;
e (Gastos de Promocao e Divulgacdo Incorporados
Apresentam uma reducdo anual global de 64.837 €, o que corresponde a cerca de
21% menos do que o orcamentado. A diminui¢do resulta de economias e estratégias
de promocao e divulgacao.
Em conclusdo, para um total anual global de Custos Diretos dos Espetaculos Fechados de

2.878.110 €, registou-se uma redugao face ao valor orcamentado, em 224.794 €.

1.10. Espetaculos em Curso

2023 contabilizou 36 espetaculos apresentados, entre os quais se destacam as producdes
proprias As Bruxas de Salém e Suécia e as coproducdes Casa Portuguesa e Longa Jornada
Para a Noite.

No final de 2023, o custo dos espetaculos em curso atingia o valor de 101.944 €, face ao

valor estimado de 150.000 €.

1.11. Digressoes

Em 2023, o TNS] apresentou 160 récitas em digressdes e teve uma audiéncia superior a 28
mil pessoas. Foram 27 os espetaculos em cena, entre os quais se destacam As Bruxas de
Salém, Suécia e Para que os Ventos se Levantem: Uma Oresteia, que percorreram os palcos
nacionais e internacionais desde Teatro Municipal de Braganca a Les Célestins - Théatre de

Lyon.
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2. COMUNICACAO E MEDIACAO CULTURAL

2.1. Publicos

Publicos
Beneficidrios Presenciais (incluindo visitas) | TNS] 52 252
Beneficiarios Presenciais (incluindo digressdes) 80889
Beneficiarios | Presenciais e online 411811
Taxa de ocupacdo de sala de atividades vendaveis 81.53 %
Divulgacao

Impressoes Redes Sociais 9179 318
Visualizacdes de pagina do website 439539
E-mail marketing 925 866

Constitui parte da missdo do TNSJ a criacdo e desenvolvimento dos publicos para as artes
performativas, promovendo o conhecimento do Teatro, tanto no que se refere ao
patrimonio histérico-dramatico como no que respeita a criagdo teatral contemporanea.

No ano de 2023, o nimero total de publico presencial, considerando os espetaculos e as
iniciativas apresentadas nos espagos TNS] (Teatro Sdo Jodo, Teatro Carlos Alberto e
Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria), as digressoes de espetaculos (producio e coproducio),
o publico das visitas guiadas realizadas ao Teatro Sao Jodo, Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria
e Teatro Carlos Alberto, e os utilizadores do Centro de Documentacdo, alcancou 80 889

beneficiarios. (Vide Anexo 2 - Evolucio de Publicos 2023).

Espectadores | Espetaculos e iniciativas 1.2 Trim | 2.2 Trim | 3.2 Trim | 4.2 Trim | TOTAL
paralelas

TNSJ 8408 9621 3561 6774 | 28364
TeCA 6813 3503 2271 4880 | 17467
Mosteiro 626 1067 105 521 2319
Total 15847 | 14191 5937 12175 | 48150
Espetadores | Digressdes 5188 6364 2957 14128 | 28637
Total | TNS], TECA, MSVB e Digressoes 21035 | 20555 8894 26303 | 76787
Visitantes aos Edificios 1575 303 1556 299 3733
Visitas ao Centro de Documentac¢ao 124 68 56 121 369
Total de Beneficiarios 22734 | 20926 | 10506 | 26723 | 80889

No que respeita ao ambito digital, suportado principalmente pelo website oficial TNS] e
pelas redes sociais continuamos a 1) promover a transmissao gratuita de projetos digitais
paralelos como o Bambolina! - um glossdrio intempestivo de teatro, um video-dicionario de

termos e jargdo do teatro e Todos Os que Falam - entrevistas a grandes encenadores e
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personalidades relacionadas com o TNSJ que contribuem para a sua atividade e caracter,
que devem o seu crescimento e maturidade ao contributo dos artistas das mais diversas
areas do teatro - atores, dramaturgos, técnicos - que tém generosamente colaborado com
TNSJ; 2) manter disponivel o documentario Visita (ja disponibilizado em 2021); 3)
promover a transmissio paga do espetaculo O Fantasma da Opera programado em 2022,
para a sala do TNSJ], mas que devido ao covid ndo conseguiu prosseguir com todas as
apresentacgdes previstas. A promoc¢do da transmissdo paga permitiu que o espetaculo se
realizasse online e a atribuicdo de um preco de bilhete, ainda que simbélico (2,00 €),
contribuiu para reforcar a percecio publica da importancia de valorizar e remunerar o
trabalho artistico, embora consideremos absolutamente insubstituivel a experiéncia teatral
de forma presencial; 5) promover a continuidade de atividades do Centro Educativo por
forma a dar continuidade ao programa Mochila Cultural Digital do Plano Nacional das Artes;
6) dar continuidade ao trabalho desenvolvido pelo centro de documentagao incentivando e
respondendo as solicitacdes online.

Estes projetos alcancaram 330 736 visualiza¢des e, se considerarmos as requisi¢des online
ao centro de documentac¢do, o nimero de publicos online alcangou 330 922 beneficiarios,
resultando em 411 811 beneficiarios presenciais e online (Vide Anexo 2 - Evolucio de

Publicos em 2022).

Programacao online

1°Trim | 2°Trim | 3°Trim | 4°Trim | TOTAL
Espetaculos vendaveis | BOL 0 0 0 116 116
Visualizag¢des | Facebook/Vimeo/Instagram/Youtube 58889 | 116668 | 110841 | 44222 |330620
Visitas | Requisi¢des online ao Centro de 47 47 35 57 186
Documentacao
Total 58936 | 116715 | 110876 | 44395 |330922
Total de Beneficiarios | Presenciais e online 81670 | 137641 | 121382 | 71118 |411811

Analisando comparativamente os resultados alcancados, face ao objetivo previsto em sede
de Plano de Atividade para o nimero total de beneficiarios presenciais a atingir em 2023,
verificou-se que o objetivo foi superado em mais 21,2%, 80 889 (real) face aos 66 729
(esperado). Esta variacdo positiva em relacdo ao esperado deveu-se, sobretudo, a boa
performance 1) dos espetaculos, como por exemplo A Longa Jornada para a Noite (4490
espectadores) e As Bruxas de Salém (4466 espectadores); 2) digressdes como por exemplo
Iphigénie, em Lyon (2239 espectadores) e 3) das atividades paralelas como as conversas
pos espetaculo desenvolvidas pelo Teatro Nacional Sdo Jodo. As visitas guiadas demonstram

uma subida positiva em relacdo aos anos anteriores colaborando para o resultado.
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Acessos por Tipo de Bilhete

Iniciativas vendaveis 1.2 Trim 2.2 Trim 3.2Trim | 4.2Trim | TOTAL %
Bilhetes vendidos 11505 10676 4233 9331 35745 | 85%
Convites | Estreias, captacdo e formacgio de 1340 1457 724 1335 4856 12%
publicos

Apoios | Promogio e patrocinios 398 389 196 300 1283 3%
Total das iniciativas vendaveis 13243 12522 5153 10966 | 41884 | 100%
Total das Iniciativas de livre acesso 2604 1669 784 1209 6266

A taxa anual de ocupacdo ponderada dos espetaculos e atividades vendaveis encontra-se
nos 81,53%, acima do contratualizado em contrato-programa. Fundamentais na obten¢éo
deste resultado foram, entre outros, os seguintes espetaculos: Casa Portuguesa, com uma
taxa de ocupacdo de 94%, 2928 espectadores, a reposicao de As Bruxas de Salém com uma
taxa de ocupacdo de 83%, 4466 espectadores, Longa Jornada para a Noite, com uma taxa de
ocupacdo de 85%, 4490 espectadores e Suécia, com uma taxa de ocupagao de 74%, 3546
espectadores. Pode inferir-se pela reacdo do publico que a formula de sucesso destes
espetaculos, que atrai o publico, esta diretamente relacionada com o facto de se tratar de
produgdes de dramaturgia classica e/ou com elencos com elevada notoriedade junto do
publico.

O racio de bilhetes vendidos versus convites, nas iniciativas com entrada paga, apresentadas
em 2023 nos espagos do TNS], encontra-se em 85,3/14,7 ficando a taxa de convites
positivamente abaixo dos 19% determinados em contrato-programa.

No que respeita ao nimero de beneficiarios online o objetivo, face ao estimado em PAO, foi
superado em mais 65%, 330 922 (real), face a 200 000 (esperado). Estes valores ficarem
acima do estimado devido a divulgacdo destes projetos nas redes sociais e junto das escolas
do projeto. Refira-se que, pelo segundo ano consecutivo, um verbete do projeto Bambolina
foi solicitado pela Porto Editora para figurar no manual de Portugués.

2.2. Receitas Préprias

No ano de 2023, as receitas totais de bilheteira, digressdes, merchandising e cedéncias de
espago totalizaram 521.574 € (280.007 € em bilheteiras, 116.422 € em digressdes, 4.655 €
em merchandising e 120.491 € em cedéncias de espaco).

Este valor representa um diferencial positivo de 10,4% face ao estimado no Plano de
Atividade e Orcamento, cuja receita prevista era de 472.270 €.

As receitas totais de bilheteira alcangaram 98% (280 007 €) dos 284 770 € previstos em

plano de atividades.
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As receitas provenientes do merchandising alcancaram 4 655 €, 8% (2 155 €) acima do
esperado, fruto das vendas da Feira de Natal.
As receitas provenientes da cedéncia do espago do Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria

atingiram 120 491 €, um desvio positivo de 42% (35 491 €).

2.3. Comunicac¢ao e Divulgacao

0 plano de comunicac¢io do Teatro Nacional Sdo Jodo assenta na comunicacgao institucional
e na comunicacdo da programacdo definida para 2023, com o objetivo de comunicar e
promover junto do publico, instituicGes parceiras e envolventes as linhas de atuacio
corporativa e artistica delineadas pelo Conselho de Administracio e pela Direcao Artistica.
Partindo deste pressuposto, a estratégia de comunicacdo e divulgacdo do TNSJ, durante
2023, foi escorada em trés pilares fundamentais: 1) continuacdo da implementacdo e
afeicoamento da nova identidade de comunica¢do programatica do TNS] e de uma politica
de comunicacio assente no principio de Teatro da palavra, no poder do texto dramatico, 2)
aprofundamento de linhas de a¢cdo de comunicacgdo e ligacdo ao publico através de canais
tradicionais e, 3) aposta, investimento e aumento da comunicacao através de canais digitais.
No que respeita a identidade grafica, o TNS] deu continuidade as principais linhas
orientadoras seguidas durante o ano de 2022. A imagem grafica sofreu uma evolucdo com a
introducao de fotografias e um novo tipo de letra, dando um caracter mais plastico aos
materiais de comunica¢do, mas permitindo que a palavra continue a ser o principal
elemento do cartaz. A clara identificagdo da marca TNS] por parte do publico-alvo manteve-
se.

De mencionar as conferéncias de imprensa, anteriormente exclusivas a jornalistas e agora
abertas a embaixadores e artistas, que vao intervir e apresentar pe¢as no TNS] durante a
temporada, que permitem uma comunicagdo institucional e programatica. As conferéncias
foram apresentadas pelo (na altura ainda) Presidente do Conselho de Administragao, Pedro
Sobrado, que destacou e fez um balango geral da institui¢io ao nivel do cumprimento da sua
missdo e objetivos, e das acdes de caracter estrutural como as obras de requalificaciao do
Teatro Sao Jodo, protocolos com mecenas e outros parceiros e projetos editoriais, e pelo
diretor artistico, Nuno Cardoso, que apresentou e explicou o conceito e a programacio
prevista para o quadrimestre.

Os contetdos destas conferéncias acabam por ter visibilidade nos meios de comunicagao
escrita e online e representaram linhas orientadoras para a percecdo publica da identidade
do Teatro Nacional Sao Joao.

Ainda de salientar o projeto piloto Corpo diplomdtico do TNSJ] ou como lhe queiram chamar.

Convidamos quatro personalidades bem conhecidas do publico para serem “uma antena,
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um amplificador, uma memdria”, que tém como missdo transmitir “uma perce¢do
multiforme da nossa programacdo, da nossa histéria, da nossa missdo.” Sdo, portanto,

convidados para espetaculos e atividades paralelas e ddo o seu parecer a opinido publica.

Comunicacio Tradicional

No que respeita a comunicacdo tradicional, apesar do continuo crescimento dos utilizadores
e esforcos da equipa nos canais digitais, o Teatro Nacional Sdo Jodo prosseguiu a estratégia
de comunicacdo. Manteve uma forte presenca grafica na rua e no espago publico
convencional, dando continuidade as linhas orientadoras desde 2021. A comunicacido
tradicional teve como base trés eixos: 1) a comunicacdo por temporada, sustentada pelos
cadernos de programacao, distribuidos, massivamente, pela cidade durante todo o ano, no
qual se incluiu um separador para a programacao do Centro Educativo; um caderno do
Centro Educativo orientado especificamente para o segmento escolar, professores e pais; e
um desdobravel em inglés direcionado a residentes de lingua estrangeira e a turistas 2) a
comunicacdo mensal, constituida por campanhas de promocao e divulga¢io dos espetaculos
e iniciativas a apresentar mensalmente, difundidas através do caderno de programacao, de
mupis, postais, k-lines nos totens TNS], e anuncios de imprensa nos jornais Publico (no
suplemento [Ipsilon), Expresso (no suplemento Atual) e no Jornal de Noticias; 3)
comunicacdo dedicada a espetaculos, consubstanciada na promocio e na divulgacdo de
campanhas especificas para as iniciativas que, pela sua duragio ou tipologia (producao,
coproducdo ou acolhimento), assim o justifiquem.

Durante o ano de 2023, o departamento de comunicac¢do colaborou em todas as campanhas
de comunicagdo tradicional desenvolvidas para a divulga¢do dos espetaculos e iniciativas
paralelas, programadas para 2023. Durante o ano trabalhou-se, ainda, nas campanhas
dedicadas a divulgacdo da programacdo mensal (agregado dos espetaculos a promover
durante cada més). Destaque-se a comunicagdo e promoc¢ao do Festival Finisterra, projeto
desenvolvido por 10 teatros europeus do qual resultaram cinco espetaculos, da coproducio
Uma Longa Jornada para a Noite e, sobretudo, das producdes préoprias do TNS] — As Bruxas
de Salém, Suécia, de Pedro Mexia e Um Sonho - espetaculos para os quais se desenvolveram,
produziram e distribuiram mais materiais impressos, personificando toda a multiplicidade
de materiais e meios ao nosso alcance, a saber: Mupis (colagem selvagem no Grande Porto);
Kline (cartazes formato mupi) para colocacdo nos edificios TNS] e nos dois totens TNS] sitos
na Praca da Batalha e Praca dos Ledes, artérias com grande circulacdo pedestre; cartazes
para colagem nas carruagens do Metro do Porto; outdoors de grande formato a afixar nas
imediacoes do NorteShopping, uma artéria com grande fluxo de circulacdo automdvel;

andncios de imprensa; programas de sala e Manuais de Leitura distribuidos durante a
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apresentacdo dos espetaculos. Pode afirmar-se que sdo estas as campanhas onde melhor se
percecionou a forte presen¢a da marca TNS]J na rua e no espago publico convencional e nas
quais se verificou um maior investimento na produ¢do de materiais de comunicacao
impressos e de recursos humanos afetos aos projetos.

Importa referir que a difusdo da marca do Sdo Jodo nos outdoors e restante mobiliario
urbano da cidade, da Metro do Porto e a publicitacdo de andncios de televisdo e radio sdo
financeiramente viaveis devido as parcerias estabelecidas com as entidades envolvidas.
Em dezembro de 2023 iniciamos o langamento da campanha mensal de janeiro e das
campanhas para os espetaculos a apresentar em janeiro de 2024 e lancamos uma campanha
de charme que consistiu no envio de um postal de Natal aos parceiros e aos portadores do
Cartdo Amigo TNS] que mais frequentam o TNS]J.

0 ano de 2023 manteve o ritmo de digressoes implementadas pelo diretor artistico Nuno
Cardoso, para projetar o Teatro no pais e na Europa, pelo que o departamento colaborou
com os teatros onde os espetaculos do TNS] se apresentaram em digressdo enviando

conteudos (textos, fotografias, registos video e teaser) para promog¢ao dos espetaculos.

Comunicagao Digital

Durante o ano de 2023, considerando a incontornavel universalizacdo das ferramentas
digitais, o seu uso massivo, intensificado no periodo de confinamento e a reconquista, em
2021, de alguns dos vetores estratégicos para esta area, sobretudo no que respeita a
utilizacdo dos canais digitais como plataformas de promocgao da agenda TNS] e de veiculagio
dos conteddos multimédia produzidos, como as entrevistas com companhias e os video-
dicionarios de teatro, Bambolina!, o Teatro Nacional S3o Jodo continuou a sua estratégia de
comunicacdo - a aposta nos canais digitais e na qualidade dos conteidos promocionais de
comunicacdo digital, designadamente no seu sitio tnsj.pt, nas redes sociais - Facebook,
Instagram, Twitter, Youtube - e no email marketing. A continua atualizacdo das plataformas,
com vista a implementac¢do da estratégia de comunicacdo online, sempre aliada ao respeito
pelas boas praticas de utilizacdo, sedimentou a presenca e o seu crescimento online.
Analisando os indicadores abaixo, em compara¢do com o periodo homélogo, concluiu-se
que os Kpis foram bastante positivos, que podem aferir do impacto do TNS] nas redes sociais
(vide abaixo quadro Redes Sociais). Destaque-se: 1) novos seguidores: 4 201 em 2022 vs. 9
171 em 2023; 2) impressoes (nimero de vezes que os contetidos aparecem): 9 714 575 em
2022 vs. 9179 318 em 2023; 3) cliques na publicacdo: 203 426 em 2022 vs. 216 924 em
2023; 4) gostos: 139 483 em 2022 vs. 123 582 em 2023; 5) visualiza¢bes de video: 479 357
em 2022 vs. 746 463 em 2023.
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A contribuir para os resultados alcangados esteve o refor¢o no investimento em campanhas
de CPC (custo por clique), designadamente na plataforma Facebook Ads, Instagram e google
ads, com o objetivo de aumentar o alcance das atividades, chegar a novos publicos e reforcar
a presenca da marca TNSJ. Em dados gerais, o montante gasto de 4 789,78 € correspondeu
aum alcance médio diario de 71 361 utilizadores (ntimero de pessoas as quais os contetidos

aparecem) e 9 179 318 impressdes (nimero de vezes que os contetidos aparecem).

REDES SOCIAIS
19 trimestre 22 trimestre 39 trimestre 42 trimestre
Facebook | Instagram | Twitter | Facebook | Instagram | Twitter | Facebook | Instagram | Twitter | Facebook | Instagram | Twitter Total
Crescimento 659 878 18 4814 670 12 380 555 -2 116 1064 7 9171
Seguidores
Publicagdes 161 217 26 127 244 21 110 123 16 164 239 7 1455
Impressdes 1862653 838035 2299 2166021 833 650 2125 1366395 423591 1264 1036484 645 390 1411 9179 318
Alcance 15570 5821 NA 17 479 5837 NA 11 646 2870 NA 7 898 4240 NA 71361
(Média
diaria)
Cliques 62 468 NA 18 92 260 NA 13 38007 NA 11 24139 NA 8 216924
Partilhas 1076 NA 4 1413 NA 9 536 NA 4 673 NA 0 3715
Comentérios 271 84 0 523 101 0 277 79 0 176 116 0 1627
Gostos 19 266 15057 6 26 487 12418 14 14 496 9383 22 10986 15441 6 123582
Visualizagdes | 103 950 3059 NA 218793 1803 NA 212891 778 NA 140 320 64 869 0 746 463
de video
Investimento 1033,44 € - € 1850,63 € - € 873,35 € 1032,36 € 4789,78 €

No que respeita ao sitio oficial do TNS] (acessivel em www.tnsj.pt), por forma a manter o
crescimento de utilizadores e visualizagbes de pagina, prosseguiu-se a estratégia de
reencaminhamento de trafego angariado através das campanhas promocionais nas redes
sociais e de e-mail marketing, e favoreceu a disponibilizacdo de contetidos relevantes (como
noticias, textos inéditos, manuais de leitura concebidos pelo TNS] e entrevistas), dando
continuidade a pequenos trabalhos de desenvolvimento de caracter técnico e visual, de
forma a manter a boa performance do sitio em todas as plataformas, adaptando-o as novas
exigéncias. A andlise dos dados permitiu concluir a eficacia da estratégia adotada. Os dados
analisados sdo bastante estaveis demostrando apenas um abrandamento na consulta no

terceiro trimestre, justificado pelo facto do TSN] encerrar durante o més de agosto.

Site - www.tnsj.pt

12 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim Total
Utilizadores 25508 22 368 14 872 21566 84 314
Sessoes 37832 31966 20 667 31012 121 477
Visualizagdes 134 402 104 652 80 674 119 811 439 539

0 e-mail marketing continua a ser um dos meios privilegiados de envio de comunicagdes
personalizadas para o publico fiel do TNS]. No ano de 2023 foram realizadas 135

campanhas, segmentadas, de promocdo de espetaculos e atividades do TNS], obtendo os
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resultados abaixo apresentados. De salientar a elevada taxa de aberturas (610 247) das
campanhas realizadas. Este dado traduz nio s6 a elevada relevancia das campanhas e

contetidos nelas contidos, a constante atualiza¢cdo e monotorizacao da base de dados, como

também da forte ligacdo sentimental e interesse do publico por esta instituicdo.

E-mail Marketing

1.2 Trim. 22 Trim. 32 Trim. 42 Trim. TOTAL
Campanhas realizadas 42 34 29 30 135
Mensagens enviadas 287 647 206 780 191 548 239 891 925 866
Aberturas 197 202 139 006 125029 149 010 610 247
Cliques 6137 4410 4411 5248 20206

2.4. Notoriedade dos Media

Ao longo do ano de 2023, o Teatro Nacional Sdo Jodo, bem como os espacos sob a sua algada
- 0 Teatro Carlos Alberto e o Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria —, obteve um total de 3 300
noticias nos 6rgdos de comunicagdo social, o equivalente a um Retorno de Investimento
(ROI) de 19 884 977 euros. Comparativamente ao ano anterior, verificou-se um aumento do
ndmero de noticias na ordem dos 32% e do Retorno de Investimento (ROI) na ordem dos
124%. Esta variacdo tdo significativa, especialmente em termos de RO], justifica-se pelos
resultados muitos positivos obtidos nos quatro trimestres de 2023 e, de modo especial, no
primeiro trimestre de 2023, periodo em que se registaram 1 049 noticias e o valor de ROI
alcancado foi de 10 339 489 euros. Embora tenha sido nos primeiros trés meses do ano que
a notoriedade do TNS]J, E.P.E. - lida neste contexto em termos do nimero de noticias e
retorno de investimento - obteve um maior crescimento relativamente ao mesmo periodo
de 2022, este aumento verificou-se em todos os trimestres do ano.

Comparativamente aos mesmos periodos do ano anterior, ao aumento do numero de
noticias no primeiro trimestre de 2023 foi de 33%, no segundo trimestre foi de 11%, no
terceiro trimestre de 31% e no quarto trimestre de 52%. J4 no que respeita ao ROI, em
relacdo a2022, o aumento no primeiro trimestre de 2023 foi de 321%, no segundo trimestre
foi de 13%, no terceiro trimestre de 65% e no quarto trimestre de 75%. Ao longo de 2023,
a presenca dos espacos do TNS] na televisdo registou um aumento, o que se refletiu no
crescimento do valor do ROL.

Em 2023, foram publicadas em média 275 noticias por més referentes a atividade dos trés
espagos do Teatro Nacional S3o Jodo, E.P.E. Janeiro foi o més que mais se destacou este ano
com 423 noticias. Seguem-no os meses de margo (413), outubro (348), novembro (334) e
abril (306) com nimeros de noticias préoximos entre si. O destaque mediatico no primeiro

més do ano deve-se particularmente ao arranque de um novo ano e ao lancamento do

34



caderno de programacdo para o periodo janeiro-julho 2023, cujas novidades programaticas
suscitaram o interesse da RTP, do Porto Canal, do Ptiblico, do Jornal de Noticias, da Lusa, da
Rddio Observador e da TSF. Destaque ainda para a emissdo do programa Turno da Tarde da
Rddio Renascenga em direto do Teatro Sdo Jodo e para a participacido do elenco da peca Vida
de Artistas no programa Praca da Alegria da RTP1. Deu-se ainda inicio a Mostra de
Espetaculos Internacionais Finisterra, projeto do TNSJ em parceria com a Unido de Teatros
da Europa, que, para além do Porto Canal, Antena 1 e /N, mereceu o destaque noticioso na
capa do jornal Piiblico e do seu suplemento cultural Ipsilon e na Revista do semanario
Expresso. Estas publicacdes resultaram de viagens de imprensa, organizadas a convite do
TNS]J, com duas jornalistas que assistiram aos espetaculos do Finisterra em varios palcos
europeus antes de chegarem ao Porto.

Em marco, a estreia do espetaculo As Bruxas de Salém, de Arthur Miller, uma producio do
TNS] com encenacdo do diretor artistico Nuno Cardoso, assim como as comemorac¢oes do
Dia Mundial do Teatro foram os eventos que mais atrairam o interesse mediatico. As Bruxas
de Salém obteve o destaque do Pliblico/ipsilon, Expresso, Jornal de Noticias, Sdbado, RTP,
Porto Canal e TSF. Em julho, depois da apresentacao no CCB, em Lisboa, As Bruxas de Salém
saiu uma critica ao espetaculo no jornal Piiblico. Ja no ambito do Dia Mundial do Teatro, as
visitas guiadas com atores foram acompanhadas pela RTP, que fez um direto para a RTP3
com a atriz Patricia Queirds e transmitiu uma reportagem no Jornal da Tarde. As Leituras
Encenadas estiveram em destaque no noticiario da Antena 1, e o diretor artistico Nuno
Cardoso foi entrevistado do programa Convidado Extra da Rddio Observador.
Simbolicamente, a RTP transmitiu o programa Primeira Pessoa sobre o encenador Ricardo
Pais, que teve a primeira parte gravada no Teatro Sdo Joao.

Em outubro, o palco do Teatro Sdo Jodo recebeu a estreia de Bantu, a nova criacdo do
coreodgrafo Victor Hugo Pontes, que mereceu publicacdes do Publico, Expresso, Sdabado e
Lusa, e reportagens da RTP, Porto Canal e TSF. A dose dupla de Bernardo Santareno x2, com
encenacdo de Jodo Cardoso, teve o destaque dos noticiarios da RTP, do Jornal de Noticias, da
Lusa e do Porto Canal. A atriz Benedita Pereira foi entrevistada em direto no Jornal 2 da
RTPZ2. O espetaculo El Mar - Visién de unos nifios que no lo han visto nunca, que o Teatro
Carlos Alberto acolheu no ambito do FIMP no TNS] esteve em destaque no Ipsilon, o
suplemento cultural do Piblico. Ainda em outubro foi transmitida a entrevista que Pedro
Sobrado, presidente do conselho de administracdo, deu aquando do langamento da
biografia de Samuel Beckett editada pelo TNS] e pela editora Hamus, para o programa Todas
as Palavras da RTP3, no qual falou sobre a colecao Empilhadora.

Ja em novembro, més de estreias, Salomé, de Ménica Calle, a partir de Oscar Wilde, obteve

publicacdes do Piblico e Visdo, e pegas no programa Ensaio da RTP3, no Porto Canal e na
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TSF. No jornal digital Artezblai - el periddico de las Artes Escénicas foi publicada uma critica
ao espetaculo. A Ascensdo de Arturo Ui, de Bertolt Brecht, com encenacio de Bruno Martins,
obteve artigos no Publico, Jornal de Noticias e Observador, e reportagem da RTP. Ja Maria
Coroada, de Jodo Garcia Miguel, esteve em destaque no noticiario da Antena 1 e no programa
Fila ] da TSF. O acolhimento de As Cadeiras de Eugene lonesco com encenacdo de Gabor
Tompa, uma produc¢do do Théatre National du Luxembourg, mereceu o destaque do Jornal
de Noticias. Em novembro, estreou-se ainda no Porto Canal um epis6dio sobre a histéria do
Teatro Nacional Sdo Jodo, inserido no programa Conversas com Histdria, que contou com a
participacdo de Nuno Cardoso e a relagdes-publicas Rosalina Babo.

Em abril, o destaque nos média justifica-se sobretudo pela estreia de Longa Jornada Para a
Noite, uma coprodu¢do do TNS] com o Ensemble - Sociedade de Atores que significou o
regresso do encenador Ricardo Pais ao Sdo Jodo e o reencontro de Jodo Reis, Emilia Silvestre
e Pedro Almendra no palco deste Teatro. A peca saiu no Publico, Jornal de Noticias, Visdo,
Lusa, TVI, RTP1, Antena 1 e TSF. Ricardo Pais foi ainda entrevistado em direto no Jornal 2 da
RTPZ e o elenco esteve no programa Praga da Alegria da RTP1. Também o regresso de Nuno
Carinhas com a encenacio de A Ultima Gravagdo de Krapp mereceu o destaque do Piiblico,
Expresso, Correio da Manhd, Jornal de Noticias e TSF. O encenador esteve em direto no Jornal
2 da RTPZ e, juntamente com o ator Jodo Cardoso, foi entrevistado do programa N’Agenda
do Porto Canal. Também a comunicacdo das intervencoes de eficiéncia energética a realizar-
se em 2024 no Teatro Sio Jodo, no Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria e no Atelier Portas do
Sol contribuiram para o maior nimero de noticias no quarto més do ano.

De destacar ainda o destaque recebido pelos espetaculos do TNS] produzidos em 2023, para
além do ja referido As Bruxas de Salém: Suécia de Pedro Mexia, com encenagdo de Nuno
Cardoso, e Um Sonho de August Strindberg, com encenagio de Bruno Bravo. Suécia estreou-
se em junho e recebeu o destaque noticioso do Jornal 2 da RTP2, onde Pedro Mexia foi
entrevistado em direto, do Observador, das revistas Sdbado e Visdo, da Lusa, Publico,
Expresso, TSF, Antena 1, Rddio Renascenga, Time Out, NOVO Magazine e do programa Esta
Manhd da TVI. A SIC acompanhou a preparacdo de um ensaio do espetaculo e conversou
com o encenador Nuno Cardoso e os atores Anténio Fonseca e Joana Carvalho. A reportagem
passou no programa Todas as Artes da SIC Noticias. Um Sonho estreou-se em dezembro e
mereceu o destaque do Expresso, Publico, Lusa, Correio da Manhd, Porto Canal, Antena 3 e
TSF. A RTP esteve no Sdo Jodo a gravar um episddio do programa Ensaio com uma entrevista
ao encenador Bruno Bravo gravada no palco do Teatro. O encenador foi também
entrevistado em direto no Jornal 2 da RTP2. O espetaculo foi ainda sugerido no programa

Esta Manhd da TVI.
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2.5. Centro Educativo

No ano de 2023 apresentaram-se cinco projetos/espetaculos, dirigidos ao publico
infantojuvenil. A coproducdo de trés espetaculos: Sem Medo, a partir da obra Simdo Sem
Medo, de Miguel Granja, com texto e criacdo de Teresa Coutinho, dirigido a criancas a partir
dos 8 anos, esteve em cena de 14 a 18 de fevereiro, com 4 récitas para grupos escolares e
uma récita para familias, a que assistiram um total de 654 pessoas; Uma Ideia de Justica, com
direcdo de Joana Providéncia, cujo publico-alvo era criancas maiores de 6 anos, contou
igualmente com 4 récitas para publico escolar e 1 récita para familias. A este espetaculo,
apresentado em portugués e lingua gestual portuguesa, que contou com 1 récita com
audiodescricdo e sessdo descontraida, assistiram 713 pessoas. O espetaculo-concerto, que
no dia 4 de junho celebrou o Dia Mundial da Crianga, para criancas maiores de 6 anos, Uma
Outra Bela Adormecida, dirigido por Beatriz Bras e interpretado por Catarina Rolo Salgueiro,
que adapta a cena o texto de Agustina Bessa Luis, no ano do seu Centendrio, com musica
original de Martim Sousa Tavares, interpretada ao vivo pela Orquestra Sem Fronteiras, com
a projecdo de animacio e ilustracées de Francisco Lourenco, teve 2 récitas a que assistiram
277 pessoas.

0 acolhimento do espetaculo O Gato Malhado e a Andorinha Sinhd, cujo publico-alvo eram
criancas maiores de 6 anos, teve 4 sessoes para escolas do ensino basico e 2 para familias,
num total de 6 récitas, a que assistiram 1335 espetadores.

As apresentacdes publicas do projeto Visitagées: Adolescéncia, no Teatro Carlos Alberto, nos
dias 6 e 7 de maio, tiveram 4 récitas, a que assistiram 919 pessoas. A 52 edi¢do do projeto
mais relevante do Centro Educativo, o Visitacdes, sob o tema da adolescéncia, apresenta-se
com um programa desenhado para favorecer o trabalho dos Clubes de Teatro nas Escolas,
articulou-se com o projeto europeu Between Lands, que o TNS]J integra com outros teatros
europeus e que resultou na producio de diversos textos sobre a adolescéncia. Visitagdes:
Adolescéncia teve inicio em janeiro de 2023, em 6 escolas da Area Metropolitana do Porto,
envolvendo 93 jovens entre os 13 e os 18 anos, em sessoes de trabalho semanais sob a
coordenacgdo artistica de Victor Hugo Pontes, com 6 artistas (Ant6nio Julio, Catarina Luis,
Daniela Cruz, Emilio Gomes, Manuel Tur e Teresa Arcanjo), que escolheram o texto da belga
Martha Baltazar, O grande Castigo, para o trabalho desenvolvido nas escolas.

No ambito deste projeto, nos dias 29 e 30 de janeiro, realizou-se o Atelier 200, no MSBV, um
encontro de alunos e professores de todas as escolas para um fim-de-semana de trabalho,
com atividades dinamizadas pelos artistas e contacto com o texto, e o TeCA abriu as portas
de um ensaio de duas escolas a uma sessao do programa do Plano Nacional das Artes
Mochila Cultural Digital, transmitido online através do canal digital da DGE (Dire¢ido Geral

de Educacdo). A sessdo, ainda disponivel teve, em 2023, 519 visualizagdes.
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No inicio do ano letivo 2023 /24 abriram-se as candidaturas junto das escolas, para a 62
edicdo do Visitagées, sob o tema revolucdo. Visitagbes: Revolugdo integra as comemoracgoes
do 50.2 aniversario do 25 de Abril, no TNS], e conta com Coordenacdo Artistica de Catia
Pinheiro, José Nunes e uma equipa de oito artistas que trabalhara com alunos do 2.2 ciclo do
ensino basico ao ensino secundario integrados em 8 clubes de teatro de escolas da area
metropolitana do Porto. O trabalho de preparacao por parte da coordenacao artistica e dos
artistas teve inicio nos dois ultimos meses do ano e, nas escolas, tera inicio em janeiro de
2024, culminando com as apresentacoes, no palco do Teatro Sao Jodo, nos dias 4 e 5 de maio
de 2024.

No ambito da ligacdo do teatro a educacdo, junto da comunidade docente, através da
integracdo de estratégias que valorizem competéncias e praticas pedagogicas
diferenciadoras, a partir de praticas artisticas, o TNS] realizou ao longo do ano, 8 a¢des de
formacao de professores, certificadas pelo Centro de Formacgdo parceiro, Guilhermina
Suggia, em que participaram 128 professores; dinamizou também, encontros e ensaios
assistidos, das produgdes préprias do Teatro. A Casa Aberta, um programa de dois dias,
concebido num formato de acdes de formacao de curta duragao certificadas, que se realizou
antes do inicio do ano letivo 2023/2024, para a apresenta¢do da programacao do Teatro e
das atividades planeadas com ligacdo ao ensino, assistiram 213 professores.

Integrando a ligacdo do teatro a educacio, junto da comunidade discente realizaram-se: As
Pancadas de Moliéree - Leituras Dramatizadas - um programa para alunos de todos os niveis
de ensino que consiste numa oficina cuja proposta é dramatizar a leitura de um texto
dramatico ou literario dos programas curriculares e do plano nacional de leitura, de que sdo
exemplos: Como tu, de Ana Luisa Amaral (12 ano), O Soldado Jodo, de Luisa Ducla Soares (22
ano), O Fato Novo do Sultdo, de Guerra Junqueiro (32ano), Vem ai o zé das moscas, de Anténio
Torrado (42 ano), Teatro as Trés Pancadas, de Antonio Torrado (42 ano), Vanessa Vai a Luta,
Luisa Costa Gomes (82 ano), O conto da ilha desconhecida, de José Saramago (82 ano), A Farsa
de Inés Pereira, de Gil Vicente (102 ano), Frei Luis de Sousa, de Almeida Garrett (112 ano),
Memorial do Convento, de José Saramago (129 ano), entre outros. Estes sdo o ponto de
partida para o trabalho desenvolvido com alunos de uma turma, numa sala de ensaios, ou
na escola, no caso de escolas do 1° ciclo do Porto. Durante o ano realizaram-se 78 leituras,
com a participacdo de 1651 alunos, de todos os niveis de ensino. Era uma vez..., o projeto de
dramatizacio de histdrias no jardim de infancia, no dmbito das orientag¢des curriculares
para a educacgdo pré-escolar do Ministério da Educacdo, com inicio em setembro 2023,
contou com 5 iniciativas, nos jardins de infiancia do Porto, que abrangeram 101 alunos.

A articulagdo do teatro com a comunidade através de iniciativas que promovem o fazer

teatro como parte integrante da fruicdo artistica, tém a sua expressao mais significativa nos
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clubes de teatro que decorrem ao longo do ano para jovens e adultos entre os 14 e os 88
anos. Realizaram-se 6 clubes de teatro, que contaram com 114 participantes, orientados
pelos artistas Emilio Gomes, Neto Portela, Teresa Arcanjo e Catarina Luis.

No ambito da promocido de atividades para criancgas realizaram-se 4 oficinas durante os
periodos de férias escolares Oficina Pdscoa no Teatro - criangas/jovens entre os 10 e os 13
anos, 2 Oficinas de Verdo no Teatro para criangas entre os 6 e os 9 anos (3 a 7 de julho) e
entre 0s 10 e os 13 anos (10 a 14 de julho), Oficina Natal no Teatro, para criangas dos 6 aos
9 anos. As oficinas contaram com um total de 53 participantes e terminaram com
apresentacdes as familias a que assistiram 153 pessoas; 3 oficinas de Construcdo de
Marionetas para criangas a partir dos 3 anos e familias, Fimpalitos, atividades paralelas ao
festival FIMP, que contaram com um total de 57 participantes e Leitura no TeCA do texto O
Gato Malhado e a Andorinha Sinhd, destinada a criancas maiores de 8 anos e familias, 27
participantes.

0 projeto Vizinhangas, de aproximacdo do publico em geral aos espetaculos da programacgio
do TNS]J, contou com diversas iniciativas: ensaio geral do espetaculo Uma Ideia de Justica,
por um grupo de 120 alunos, da Escola Béasica das Flores, do Porto, depois do trabalho
desenvolvido na escola pela encenadora Joana Providéncia; ensaio geral de As Bruxas de
Salém com um grupo de 19 utentes da Associagdo Espago T; apoio a 26 alunos da escola
vizinha - Escola do Comércio do Porto num projeto da escola, apds terem participado em
leituras dramatizadas; oficina com um grupo de 30 alunos da Escola Basica e Secundaria de
Canelas, antes de assistirem ao espetaculo Um Sonho, no TNS]J.

Realizaram-se 5 Conversas dos criadores e elencos de espetaculos em cena com alunos das
escolas profissionais e superiores de teatro do Porto; 3 conversas no espetaculo Longa
Jornada para a Noite e 2 conversas no espetaculo Um Sonho, em que participaram um total
de 212 alunos.

Realizaram-se 58 visitas guiadas de grupos escolares ao Teatro Nacional Sdo Jodo, ao
Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria e ao Teatro Carlos Alberto, em que participaram 1094
alunos dos diversos niveis de ensino, como incentivo a aproximac¢do da comunidade escolar
ao Teatro Nacional Sao Joao.

Durante o ano, realizaram-se diversos cursos, semindrios, oficinas com o objetivo de
promover ligagdes e aproximacgdo do publico em geral, ou de destinatarios mais
especificos, a praticas e teorias teatrais:

- Curso Artes Performativas do Oriente — por Francisco Luis Parreira. Durante sete sessoes,
analisaram-se as dimensoes técnicas e performativas das artes cénicas orientais, tendo

contado com 20 participantes (publico em geral);
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- Volta ao Palco em 80 horas, uma parceria do TNSJ com a Universidade do Porto, para alunos
do ensino superior, unidade curricular optativa da oferta formativa da UP, contou com a
participacdo de 25 alunos de diversas faculdades da UP (alunos UP);

- Fora de Cena, seminario orientado por Maria Sequeira Mendes, teve o seu inicio no dia 16
de dezembro com 31 participantes, abordando a tragédia classica. A primeira de um total
de 8 sessdes a decorrer mensalmente, durante o primeiro semestre de 2024 (publico em
geral);

- ARTHE, Oficina Arquivar os Processos Criativos - uma iniciativa do Projeto ARTHE -
Arquivar o Teatro, Centro de Estudos de Teatro da Faculdade de Letras da Universidade de
Lisboa. O Teatro Nacional Sio Jodo acolheu e contou com 20 participantes, sobre o arquivo
como metodologia de salvaguarda de processos criativos (artistas).

A ACE, Balleteatro, ESAP, ESMAE e a Universidade Lusofona foram as escolas artisticas
participantes no programa As Escolas Artisticas no TNS], em que os alunos destas escolas
Profissional e de Ensino Superior apresentaram os seus projetos de final de ano,
contabilizando 10 récitas, 1321 espetadores.

Em termos de Acessibilidades, durante o ano de 2023, o TNS] apresentou 20 sessdes com
interpretacdo em Lingua Gestual Portuguesa, 5 sessdes com audiodescricdo, 1 sessdo
descontraida e 21 iniciativas com legendagem; 16 Conversas pds espetaculo, com os
moderadores Rui Manuel Amaral e Ménica Guerreiro; 1 sessdo descontraida, visitas guiadas
com audioguia ao TNS] e MSBYV, 4 folhas de sala em braille, num total de 69 iniciativas de
responsabilidade social e promoc¢do da igualdade.

Ao longo de todo o ano, 16 265 pessoas participaram nas atividades do Centro Educativo,

numero que engloba os alunos de todos os niveis de ensino que assistiram a espetaculos.

2.6. Edi¢des

A Colegdo Teatro Nacional Sdo Jodo, na editora Himus, conheceu sete novos titulos e a
reedicdo de Os Ultimos Dias da Humanidade, de Karl Kraus, a traducdo ha muito esgotada de
Anténio Sousa Ribeiro, distinguida com o Grande Prémio de Tradugdo Literaria APT/SPA
2017.

Em Tragicomédia de Dom Duardos (15237), traduzida do castelhano por Mario Barradas e
Margarida Vieira Mendes, Gil Vicente inaugura o género das tragicomédias e ergue um
tratado de amor, glosado nos seus excessos e paradoxos. Com tradugido e prefacio de
Fernando Villas-Boas, As Bruxas de Salém (1953), de Arthur Miller, um dos grandes classicos
da dramaturgia contemporanea, traca um paralelo entre o julgamento de homens e
mulheres acusados de bruxaria na comunidade de Salém, em 1692, e o do macarthismo, nos

anos 1950.
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Longa Jornada Para a Noite (1956), de Eugene O’Neill, é um poderoso retrato teatral da
familia disfuncional, obra central da dramaturgia psicolégica moderna, numa tradugio de
Luisa Costa Gomes. Sdo também seus o prefacio e a tradugao, pela primeira vez em Portugal,
da “versao Genet” de As Criadas (1947), o seminal texto de Jean Genet, onde duas irmas se
entregam a uma espiral de jogos de representacdo. Em Suécia (2023), Pedro Mexia joga com
a ideia de paraiso (perdido?) da social-democracia e da mitologia que nos chega desse pais
para escrever uma peca de cimara com laivos de comédia screwball, mas assombrada por
ecos de Strindberg, Ibsen e Tchékhov.

Com Um Sonho (1901), traduzido e prefaciado por Jodo Paulo Esteves da Silva, August
Strindberg subverteu as ideias de tempo e espaco para retratar a condi¢do humana e lancar
as bases do teatro moderno. Oscar Wilde redigiu Salomé (1893) em francés, declinando o
episodio biblico de Sdo Jodo Baptista numa narrativa atormentada pelo desejo e pela
transgressao, que teve traducdo e prefacio a cargo de Joana Frazao.

Na Empilhadora, a nossa colecio de titulos de histodria e estética teatral, ensaio, memorias e
biografia, foram dados a estampa dois novos livros. Elogio do Teatro (2013) resulta de uma
conversa entre Alain Badiou, um dos mais relevantes filésofos contemporaneos, e Nicolas
Truong, jornalista do Le Monde. Em O Teatro Eurasidtico (2002), Nicola Savarese defende as
artes performativas orientais enquanto ideia ativa e influente na cultura teatral moderna.
Ao espdlio dos manuais de leitura que acompanham os espetaculos produzidos pela casa,
acrescentamos trés volumes. O que documentou a encenacdo de Nuno Cardoso, As Bruxas
de Salém, contou com os ensaios de Maria Sequeira Mendes e José Gomes Pinto, textos da
atriz Marta Bernardes, do jurista e eurodeputado Paulo Rangel, do musico e te6logo Tiago
Cavaco, de Christopher Bigsby, autor da conceituada biografia de Arthur Miller, e de uma
conversa entre Nuno Cardoso e Ménica Guerreiro. O produzido para Suécia, para além das
notas de Pedro Mexia e da dramaturgista Madalena Alfaia, teve contributos originais do
dramaturgo Jacinto Lucas Pires, do critico de cinema Jodo Lopes e do jurista Sérgio Sousa
Pinto, complementados por excertos de textos de Susan Sontag, Ingmar Bergman e
Alexandre Pastor, e por uma conversa entre Nuno Cardoso e Pedro Mexia, moderada por
Fatima Castro Silva. O manual de Um Sonho reuniu textos do tradutor, Jodo Paulo Esteves da
Silva, do dramaturgo Miguel Castro Caldas, do escritor Pedro Mexia, da investigadora teatral
Alexandra Moreira da Silva e do psicélogo clinico Jodo Teixeira de Sousa, para além de uma
conversa entre o encenador, Bruno Bravo, e o tradutor, moderada pela critica e gestora
cultural Monica Guerreiro.

O propésito de documentar e promover a programacdo artistica materializou-se em dois
cadernos de programacao, um relativo ao quadrimestre setembro-dezembro de 2023 e um

outro ao periodo janeiro-julho de 2024. Neles constam textos de apresentacao de todas as
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iniciativas programadas, dos espetaculos as atividades do Centro Educativo e do Centro de
Documentacio, do plano editorial e da apresentacao dos emissarios do Corpo Diplomatico
do TNS]J.

Dos inimeros programas e folhas de sala produzidos, de geometria variavel, destaquem-se
os seguintes: o de Finisterra - Mostra de Espetdculos Internacionais, um programa bilingue
(portugués-inglés), que reuniu um conjunto de textos e/ou entrevistas com os encenadores,
um ensaio do dramaturgista alemao Florian Hirsch, e textos institucionais de Nuno Cardoso,
diretor artistico do TNSJ, e de Gdbor Tompa, presidente da Unido dos Teatros da Europa; o
de Longa Jornada para a Noite, um programa de 54 paginas, com contributos da tradutora
Luisa Costa Gomes e excertos de textos de Harold Bloom, Jorge de Sena, Edward L.
Shaughnessy e Marie-Claire Pasquier.

A completar o conjunto de objetos editoriais mais expressivos, refiram-se o caderno do
Centro Educativo para a totalidade da temporada 2023-24 e o desdobravel de programacio
outubro-dezembro 2023, versao inglesa, que congrega espeticulos legendados em inglés,
espetaculos internacionais e de danca, concertos e visitas guiadas.

A atividade do departamento completou-se com a regular produgao e revisdo de materiais

promocionais como flyers, mupis, postais, convites ou anincios de imprensa.

2.7. Centro de Documentacao

Servicos Técnicos

Através do seu servigo permanente de Aquisi¢des - coadjuvado pelas permutas e doacdes -
, 0 Centro de Documentacdo (CD) manteve a biblioteca atualizada. A renovacdo da
assinatura de 14 publicacdes periddicas internacionais acentuou essa atualizagdo. O
espectro das aquisicdes foi abrangente e poliglota. Adquiriu-se ainda, e o mais
completamente possivel, o que foi sendo publicado em Portugal na area das Artes
Performativas.

A memoria da atividade da instituicao foi mantida através do Tratamento Documental dos
materiais criados a volta (antes, durante e depois) do espetaculo, perpetuando-o através da
sua documentacgdo. Estes materiais foram acondicionados no seu formato original e a maior
parte deles foram disponibilizados na plataforma Cinfo, ganhando um alcance
multiplicador.

A difusdo dos nossos acervos e atividades foi feita através do Facebook, com publicacdes

quase diarias.
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Servigos de Apoio ao Utilizador
Na sequéncia de diversos pedidos, foram enviados 225 documentos, todos em formato

digital, condenando a palavra reprodug¢do a um anacronismo que convém atualizar.

Projetos e Atividades

Com as Leituras no Mosteiro, exploramos o patrimdnio dramaturgico existente e instigamos
a criacdo de um novo espdlio textual; reativamos a histéria do teatro em Portugal através
dos seus criadores; ensaiamos uma outra forma de relagdo com o publico; juntamos a
criacdo, a escola, a academia e o publico, formando uma comunidade informal animada pelo
prazer de ler um texto em voz alta.

A traducao foi o tema a que as Leituras no Mosteiro dedicaram todo o ano, excetuando o
més de dezembro que, como é habito, teve o seu foco na Dramaturgia Portuguesa
Contemporanea. Os atritos, as vicissitudes, o deve e haver desta importante etapa
consubstanciam-se na figura do tradutor e foram eles os convidados das sessdes: Fernando
Villas Boas, Francisco Frazdo e Ricardo Correia foram alguns dos tradutores que

partilharam connosco as suas experiéncias de traducao.

Visitas

A primeira relacio das diversas escolas de teatro do Porto com o CD é quase sempre feita
através das visitas que realizam no inicio do ano letivo. Este ano, recebemos turmas da
JOBRA, Universidade Lus6fona, ESMAE e ESAP. Visitas sempre vitaminadas com atividades

exploratdrias do acervo ou leituras participativas.

2.8. Gastos de Comunicagao e Divulgacdo

Os gastos gerais da area de comunicacio e divulgacio (que incluem todos os valores de
funcionamento relativamente aos departamentos que constituem a Direcdo de
Comunicacao, Relagdes Externas e Mediacao Cultural) totalizaram no ano de 2023,
821043€, (1 105 €) acima do previsto em plano de atividades (Anexo 8 - Resultado
Analitico 2023, mapa anexo 8.1 ou 8.7).

As naturezas analiticas que mais contribuiram para este diferencial foram: 429 - Trabalhos
Especializados - 44% (13 985 €) acima do previsto e 430 - Outros Fornecimentos de Bens
e Servigcos - 33% (6 726 €) acima do previsto, justificado pelo investimento na colegdo de
livros Empilhadora.

De referir as naturezas analiticas onde o gasto real ficou abaixo do or¢amentado, a saber:

221 - Custos com o Pessoal Proprio - 7% (-38 914 €) abaixo do previsto, fruto das variagoes
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de recursos humanos no departamento; 234 - Promocédo e Divulga¢do - 17% (-35 950 €)

abaixo do previsto.

3. OBRAS E EQUIPAMENTOS

3.1. Plano de Investimentos

O Teatro Nacional Sdo Jodo, E.P.E., entidade afetatdria nos termos do Decreto-Lei n®
159/2009 de 27 de abril, tem por incumbéncia suportar todas as despesas de conservacao
e beneficiacao dos edificios sob a sua alcada, nomeadamente o edificio do Teatro Sao Joao,
o edificio do Mosteiro de Sao Bento da Vitdria, o edificio do Teatro Carlos Alberto e o edificio
do Atelier de Guarda-Roupa e Aderecos. De referir que dois destes edificios estido
classificados como monumentos nacionais - o Teatro Sio Jodo e o Mosteiro de Sao Bento da
Vitéria -, exigindo intervengdes frequentes de reabilitacdo, para além da manutencido

normal, imposta aos restantes edificios.

Das atividades desenvolvidas em 2023, destacam-se:

1. Aprovacgdo das Candidaturas ao Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR) - Eficiéncia
Energética de Edificios Publicos: contratacio de prestacdo de servicos e auditoria de
eficiéncia, certificados energéticos, elaboragdo de candidatura e gestao integrada;

2. Elaboracdo dos cadernos de encargos para a contratacao dos projetistas a executar os
projetos das medidas delimitadas pelo programa e o desenvolvimento dos Programas
Preliminares para os trés edificios: Teatro Sdo Jodo, Mosteiro de Sao Bento da Vitéria
e Atelier de Guarda-Roupa e Aderecos;

3. Contratacdo de equipa de projetistas e coordenacdo de projeto para a elaboragao dos
Projetos de Execucdo das Medidas de Melhoria de Eficiéncia Energética, com os
critérios necessarios para a intervencido nos edificios classificados (contratacdo de
projetos de arquitetura e especialidades no ambito das candidaturas do Fundo
Ambiental a Eficiéncia Energética dos edificios Teatro Sdo Jodo, Edificio Atelier de
Guarda-Roupa e Aderecos e Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria);

4. Contratagdo de um perito em Eficiéncia Energética e Higrotérmica na area do
Patrimdnio Arquiteténico Cultural e da equipa projetista para a elaboracido dos
Projetos de Execucdo para a Melhoria da Eficiéncia Energética dos edificios em
candidatura (servigos de contratacdo publica desenvolveram os procedimentos para
dar resposta a execucdo do PRR: Contratacdo de perito em Eficiéncia Energética e

Higrotérmica);

44



5. Realizacao de levantamento arquiteténico e estrutural para o edificio do Mosteiro de
Sdo Bento da Vitéria, diligenciando a contratacdo daquele servico (servicos de
contratacao publica desenvolveram os procedimentos para dar resposta a execucao
do PRR: Levantamento Arquitetonico e estrutural para o Mosteiro de Sdo Bento da
Vitoria);

6. Abertura de procedimento de contratacdo dos projetos necessarios para a empreitada
de reparacdo das patologias de infiltracdo de dguas pluviais detetadas no edificio do
Teatro Sao Jodo, cobertura e impermeabilizacdo das fachadas (maio 2023);

7. Contratacdo da aplicacdo de poliureira para reparacdo das patologias de infiltracdo as
aguas pluviais detetadas em duas coberturas planas do edificio do Teatro Carlos

Alberto.

Investimentos na Manutencdo e Reabilitacdo dos Edificios e do Equipamento Técnico

Obras de manutencéo,
2023 reabilitacéo e Equipamento informético PRR Total
Eguipamento Técnico
1° trimestre 14048 35088 0 49 136
2° trimestre 13991 2626 0 16 617
3° trimestre 24 515 40 893 21950 87 358
4° trimestre 194 213 46 335 35980 276 528
Total 246 767 124 941 57930 429 638

No primeiro trimestre foi registado, ao nivel dos investimentos, o montante total de 14.048
€ relativos a bens do ativo fixo tangivel, ou seja, obras de manutencdo e reabilitacdo dos
edificios e do equipamento técnico e 35.088 € de investimento relacionado com
equipamento informatico.

Ao nivel dos investimentos, no segundo trimestre registou-se o montante total de 13.991€
relativos a obras de manutencao e reabilitacdo dos edificios e do equipamento técnico e
2.626€ de investimento relacionado com equipamento informatico.

Os investimentos acumulados no segundo trimestre ascenderam a 65.753 €.

No terceiro trimestre, foi registado o montante total de 87.358 € ao nivel de investimentos,
que se distribuem da seguinte forma: 24.515 € relativos a bens do ativo fixo tangivel, ou
seja, obras de manutencao e reabilitacdo dos edificios e do equipamento técnico e 40.893 €
de investimento relacionado com equipamento informatico, relativo ao PRR o valor de
21950 €

Ao nivel dos investimentos, no quarto trimestre foi registado o montante total de 276.528
€, que se distribuem da seguinte forma: 194.213 € relativos a bens do ativo fixo tangivel, ou
seja, obras de manutencio e reabilitacdo dos edificios e do equipamento técnico e 46.335€
de investimento relacionado com equipamento informatico, relativo ao PRR o valor de

35.980 €
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Em 2023, a totalidade de investimentos ascendeu a 429.638<€ estando previsto em Plano de
Atividade e Or¢camento o valor de 2.224.359€. Houve um decréscimo do investimento
comparativamente ao or¢amentado em PAO em 1.814.721€, concretamente relacionado
com a nao realizacdo da obra que estava prevista para o TNSJ, bem como pelo investimento
que nao foi concretizado em 2023 relativamente ao PRR, com o valor associado de

1.696.359€.

3.2. Trabalhos associados a Manutencao e Conservacdo dos Edificios

Durante o ano de 2023 foram efetuadas varias intervengdes nos edificios abaixo.

Edificio Teatro Sao Joao:
- Fornecimento e substituicdo das guias das rocadeiras dos elevadores;
- Substituicao de disjuntores no quadro geral de entrada do sistema AVAC;
- Substituicido de detetor de fumos da cipula da sala principal;
- Sinalizacao LED;
- Colocagdo de uma bomba de agua;
- Aquisicdo e instalagcdo de um controlador principal para a consola de comando do
chiller e diversos materiais elétricos para reparacdes, substituicao e lumindrias, e

uma drive para controlo de iluminacio da sala de espetaculos.

Edificio Teatro Carlos Alberto:
- Fornecimento e instalagdo de um depésito de gaséleo Roth Duo para o gerador de
emergéncia;
- Substituicao de disjuntores na sala das racks;

- Sinalizacao LED.

Edificio Mosteiro de Sdo Bento da Vitoéria:

- Reparacdo de caldeira a gas n.2 2;

- Sinalizacao LED.

- Edificio Atelier de Guarda-Roupa e Aderecos:

- Substituicado dos detetores 6ticos e de incéndio.
Em todos os edificios foram realizadas obras de manutencdo nas especialidades de
eletricidade, pichelaria, pintura, carpintaria e trolha. Aquisicao de extintores, manutencdo
dos sistemas de combate a incéndio e aquisicdo de cadeiras de evacuacdo de pessoas,

despesas igualmente realizadas nos restantes edificios.
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4. RECURSOS HUMANOS

4.1. Quadro de Pessoal - Caracterizacio
No dia 31 de dezembro de 2023, para um quadro de pessoal autorizado de 88 (oitenta e
oito) trabalhadores, o mapa de pessoal era de 83 (oitenta e trés) trabalhadores com a

seguinte distribui¢ao por género: 39 (trinta e nove) trabalhadores e 44 (quarenta e quatro)

trabalhadoras:

Homens Mulheres

Na ultima década, entre 2013 e 2023, tem vindo a verificar-se uma inclinagdo negativa
quanto ao nimero de trabalhadores todavia, em 2023, essa inclinacdo inverteu-se, como

revela o grafico seguinte:

Ne Trabalhadores

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Por sua vez, a percentagem de mulheres tem aumentado e o nimero de homens diminuido,

com 48, em 2013, e 39, em 2023, como ilustra o quadro seguinte:
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A média etaria dos trabalhadores em 2023 situava-se nos 50 anos. Os trabalhadores do TNS]
encontram-se, maioritariamente, nas faixas etdrias dos 45-49 e 55-59 anos, como se pode

constatar no quadro seguinte:

14
— E Homens
12 =
= = Mulheres
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: =
6 = —
‘ E EE EE =
s = = = = = = = =
25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65 e mais

4.1.1. Compromisso com uma Politica de Igualdade
Dando cumprimento ao n.2 1, do artigo 72, da Lei 62/2017, de 1 de agosto, o TNS]J elaborou

o Plano para a Igualdade de Género para 2023/2024 pretendendo, através do mesmo, dar

continuidade as suas politicas e praticas no ambito da igualdade de género,
comprometendo-se a sua implementag¢do, monitorizacdo, avaliacdo e melhoria continua. O
referido Plano, aprovado pelo Conselho de Administracdo a 16 de agosto de 2023, e
disponibilizado a todos os trabalhadores, foi carregado no SIOE nos termos do artigo 32 do
Despacho Normativo n? 18/2019, enviado para a CIG (Comissdo para a Igualdade de

Género) e CITE (Comissdo para a Igualdade no Trabalho e Emprego).
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https://storage.googleapis.com/assets.tnsj.pt/documents/750342f8-tnsj_plano-para-a-igualdade-de-ge%CC%81nero-2023_2024.pdf

Seguindo as orientacdes do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, da Resolugdo de
Conselho de Ministros n.219/2012, de 8 de margo, e da Resolucdo de Conselho de Ministros
n.2 70/2008, de 22 de abril, em outubro de 2023 foi realizada uma acdo de sensibilizacao
para as questoes relativas a igualdade de género e cidadania, realizada pela CIG - Comissao
para a Cidadania e Igualdade de Género, transversal a todos/as os/as trabalhadores/as do
TNS]J.

No ultimo trimestre de 2023, foi efetuado um questionario de avaliacdo da satisfacdo dos
trabalhadores e das trabalhadoras, que permitiu fazer um balanco sobre as politicas
adotadas e aferir a necessidade de implementacdo de acdes de melhoria.

A cultura e os principios vigentes na organizagio, refletidos no Cédigo de Etica e de Conduta,
indicam que todos os colaboradores devem adotar medidas que considerem necessarias
para combater e impedir qualquer forma de discriminac¢io ou tratamento diferenciado em
funcdo, nomeadamente, da origem étnica ou social, das convic¢des religiosas, da
nacionalidade, do género, do estado civil, da orientacido sexual ou de deficiéncia fisica.

No ambito da igualdade de tratamento/oportunidades entre homens e mulheres e da nao
discriminagdo, utilizando as dimensdes chave referenciadas pelo “Guido para a Elaboragao
dos Planos para a Igualdade” da Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego,
enquanto entidade empregadora, o TNS] promove, ativamente, uma politica de igualdade
de oportunidades entre homens e mulheres no acesso ao emprego e na progressio
profissional; pratica uma politica de remuneracio por trabalho igual ou de valor igual, sem
qualquer discrimina¢do em fung¢do do género; fomenta o acesso indiferenciado para cargos
de dire¢do/coordenacdo; assegura a formacdo profissional equitativa entre homens e
mulheres; inclui na sua programacao a tematica sobre a igualdade, equidade e diversidade;
promove agdes internas de sensibilizacdo e acdes formativas sobre igualdade de género e
ndo discriminagdo transversais a todos os trabalhadores; na gestdo dos periodos normais
de trabalho e, sendo operacionalmente viavel, facilita a alteracdo de horarios e a atribuicdo

de horarios flexiveis por motivos relacionados com a vida pessoal e familiar.

4.2. Saida de Trabalhadores da Organizacio

No segundo e terceiro trimestre verificou-se a saida, por iniciativa prépria, de um técnico
de som e de um técnico de manutencio e edificios, respetivamente.

No quarto trimestre sairam, por iniciativa prépria, um técnico de som que integrava o
departamento de som e um coordenador do departamento de edi¢cdes do TNS].

No ultimo trimestre, por despacho exarado pelo membro do Governo responsavel pela
respetiva area setorial com o n.2 217/2023/MC e do membro do Governo responsavel pela

area das financas, com o n.2 401/2023/SET, foi autorizada a rendncia do Presidente do
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Conselho de Administra¢do ao respetivo cargo, com efeitos a 1 de outubro de 2023, para

assumir funcdes em regime de comissdo de servico, como Presidente de Conselho de

Administracdo de uma Entidade Publica Empresarial, a Museus e Monumentos, E.P.E.

4.3. Contratacdo de Trabalhadores

No segundo trimestre foram celebrados 2 (dois) contratos individuais de trabalho por

tempo indeterminado:

Uma técnica de bilheteira e de acolhimento ao publico para integrar o
departamento de Bilheteira e Frente de Casa. Esta contratacdo, efetuada nos
termos do artigo 1322 Decreto-Lei n.2 10/2023 de 8 de fevereiro, que estabeleceu
as normas de execuc¢do do Orcamento do Estado para 2023, visou a substitui¢cdo
para a mesma fungdo de um técnico de bilheteira e acolhimento ao publico, que
denunciou o seu vinculo laboral no 42 trimestre de 2022. Como desempenhava
tarefas correspondentes as necessidades permanentes do TNS], esta contratacao
ndo implicou um aumento do quadro de pessoal efetivo e dos custos com pessoal
previstos no Plano de Atividade e Plano de Atividade e Orcamento 2022-2024;

Um técnico de informatica, que integrou o departamento de Sistemas de
informacado. Esta contratagdo foi prevista no Plano de Atividades e Or¢camento
2022-2024, com aprovacao por despacho exarado pelo membro responsavel pela
area das Financas, com o n.2 165/2023 SET de 28 de abril de 2023 e despacho de
29 de abril de 2023 do membro do governo responsavel pela respetiva area

setorial.

Durante o terceiro trimestre foram celebrados 4 (quatro) contratos individuais de

trabalho por tempo indeterminado:

Um técnico de manutencdo para integrar o departamento de manutencdo e
edificios. Esta contratacdo, efetuada nos termos do artigo 1322 Decreto-Lei n.2
10/2023, de 8 de fevereiro, que estabeleceu as normas de execucdo do Orcamento
do Estado para 2023, visou a substituicdo, para a mesma fung¢ao, de um técnico
manuten¢do que passou a situacdo de pensionista no 42 trimestre de 2022 e
desempenhava tarefas correspondentes a necessidades permanentes do TNS]J.
Esta contratacdo nao implicou um aumento do quadro de pessoal efetivo e dos
custos com pessoal, previstos no Plano de Atividade e Plano de Atividade e

Orcamento de 2023;
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e Uma técnica de comunicagdo, para integrar o Pelouro de Comunicacdo, Relagdes
Externas e Mediag¢do Cultural. Esta contratacao foi prevista no Plano de Atividades
e Orcamento para 2023, com aprovacdo por despacho exarado pelo membro
responsavel pela area das Finangas, com o n.2 165/2023 SET de 28 de abril de
2023 e despacho de 29 de abril de 2023 do membro do governo responsavel pela
respetiva area setorial;

e Um técnico de som para integrar o departamento de som. Esta contratacio,
efetuada nos termos do artigo 1329 Decreto-Lein.2 10/2023, de 8 de fevereiro, que
estabeleceu as normas de execuc¢do do Or¢amento do Estado para 2023, visou a
substituicdo, para a mesma func¢ido, de um técnico de som que denunciou o seu
vinculo laboral em junho de 2023 e que desempenhava tarefas correspondentes a
necessidades permanentes do TNS]J. Esta contratacdo nao implicou um aumento
do quadro de pessoal efetivo e dos custos com pessoal, previstos no Plano de
Atividade e Plano de Atividade e Orgamento de 2023;

e Um técnico de manuten¢do para integrar o departamento de manutencdo e
edificios. Esta contratacdo, efetuada nos termos do artigo 1322 Decreto-Lei n.2
10/2023, de 8 de fevereiro, que estabelece as normas de execu¢do do Orgamento
do Estado para 2023, visou a substituicdo para a mesma funcdo de um técnico de
manuten¢cdo que denunciou o seu vinculo laboral em julho de 2023 e que
desempenhava tarefas correspondentes a necessidades permanentes do TNS]J.
Esta contratagcdo ndo implicou um aumento do quadro de pessoal efetivo e dos
custos com pessoal, previstos no Plano de Atividade e Plano de Atividade e

Orcamento de 2023.

Durante o quarto trimestre procedeu-se a contratacdo de uma diretora de comunicacio e
marketing para integrar o Pelouro de Comunicagdo, Rela¢des Externas e Mediacgdo
Cultural. Esta contratacdo, em regime de comissao de servico externa, foi autorizada por
despacho exarado pelo membro responsavel pela area das Financas, com o n.2 165/2023
SET do Secretario de Estado do Tesouro, de 28 de abril e pelo Senhor Ministro da Cultura,

a 29 de abril, que aprovaram o Plano de Atividades e Or¢camento para 2023.
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4.3.1. Contratacdo de Trabalhadores para o Desempenho de Atividades de Natureza
Técnico-Artistica (Decreto-Lei n.2 105/2021, de 29 de novembro)
No primeiro trimestre procedeu-se a contratacdo de 3 (trés) trabalhadores, através de
contrato individual de trabalho a termo resolutivo certo, para dar resposta a necessidades
temporarias relacionadas com a atividade do TNSJ, em concreto:
e Uma técnica de servico educativo, pelo prazo de seis meses, com inicio a 10 de
janeiro e término a nove de julho de 2023, para o desempenho de uma atividade
de mediacdo cultural, enquanto Técnica de Servigo Educativo. Esta contratacao, a
termo resolutivo certo e a tempo parcial, prevista em Plano de Atividades e
Orcamento para 2023, fundamentou-se na necessidade de assegurar, no
departamento do Centro Educativo, a realizagdo de leituras dramatizadas e outras
atividades deste departamento, em franco crescimento nos ultimos anos;
e Um técnico de video, pelo prazo de seis meses, com inicio a 16 de janeiro e término
a 15 julho 2023, para o desempenho de uma atividade de natureza técnico-artistica,
enquanto técnico de video. Esta contratacdo, a termo resolutivo certo, prevista em
Plano de Atividades e Orcamento para 2023, fundamentou-se na necessidade de dar
resposta imediata as necessidades, em video, nos espetaculos do primeiro semestre
de 2023, dificilmente passiveis de serem asseguradas pelo tnico Técnico de Video
existente, que contou para além das producdes e acolhimentos nacionais, com um
ciclo de programacdo internacional;
e Uma assistente de encenagdo, entre 27 de marco e 13 junho 2023, para apoio a
producdo, montagem e exibicio do espetaculo Suécia, de Pedro Mexia, com
encenacdo de Nuno Cardoso, no ambito da programacao definida para a temporada

teatral de 2023.

No segundo trimestre, procedeu-se a contratacdo de 1 (uma) trabalhadora, através de
contrato individual de trabalho a termo resolutivo certo, de uma técnica de produgao, pelo
prazo de seis meses, com inicio a 12 de junho e término a 11 de dezembro de 2023, para o
desempenho de uma atividade de natureza técnico-artistica, enquanto técnica de
producio executiva, nos termos definidos na alinea c) do n.2 2 do artigo 2.2 do Decreto-Lei
n.2 105/2021 de 29 de novembro. Esta contratacdo foi necessdria para assegurar a
substituicdo temporaria de uma técnica de producdo executiva, do departamento de
producdo do TNSJ que se encontrava de baixa.

No terceiro trimestre, procedeu-se a contratacdo de 2 (dois) trabalhadores, através de

contrato individual de trabalho a termo resolutivo certo, em concreto:
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e Um técnico de video, entre 16 de julho e 31 dezembro de 2023, para o desempenho
de uma atividade de natureza técnico-artistica, enquanto técnico de video. Esta
contratacido foi prevista no Plano de Atividades e Or¢amento para 2023, com
aprovacdo por despacho exarado pelo membro responsavel pela area das Finangas,
com o n.2 165/2023 SET de 28 de abril de 2023 e despacho de 29 de abril de 2023
do membro do governo responsavel pela respetiva area setorial;

e Uma técnica de servigo educativo, entre 4 de setembro e 22 dezembro 2023, para o
desempenho de uma atividade de mediagao cultural, enquanto Técnica de Servico
Educativo. Esta contratacao, a termo resolutivo certo e a tempo parcial, foi prevista
no Plano de Atividades e Org¢amento para 2023, com aprovacao por despacho
exarado pelo membro responsavel pela area das Finangas, com o n.2 165/2023 SET
de 28 de abril de 2023 e despacho de 29 de abril de 2023 do membro do governo

responsavel pela respetiva area setorial.

Durante o ano de 2023 foram ainda contratados 34 (trinta e quatro) técnicos, através da
celebracao de contratos de trabalho de muita curta duragdo, predominantemente com um
PNT entre 4 (quatro) a 8 (oito) horas diarias, distribuidos por dias especificos e nio
regulares, para responder a necessidades pontuais e imprevistas, decorrentes das
montagens, operagdes de afinacdo e outras especificidades técnicas de espetaculos.

As contratagbes foram efetuadas nos termos definidos pelo Decreto-Lei n.2 105/2021, de
29 de novembro, que aprovou o Estatuto dos Profissionais da Area da Cultura, encontrando-
se verificados os requisitos previstos na Lei de Orcamento de Estado e Decreto de Lei de
Execucdo Orgcamental.

Em cumprimento dos principios plasmados no regime legal dos profissionais da area da
cultura, esta organizacdo privilegiou, nos casos aplicaveis, a adocdo do contrato individual

de trabalho.

4.3.2. Contratacao de Atores

Em cada temporada, o TNS] contrata trabalhadores que asseguram a funcdo de ator em
espetaculos de produgio propria, celebrando contratos individuais de trabalho, a termo
resolutivo certo, ao abrigo ao abrigo do Decreto-Lei n.2 105/2021, de 29 de novembro.

O relevante interesse publico da contratacio de atores profissionais advém do
cumprimento da missdo de servico publico inerente ao estatuto do TNSJ - a producdo e
exibicdo de espetaculos inéditos de teatro.

0 nuimero de atores contratados a termo resolutivo certo varia consoante as necessidades

requeridas por cada produgao, tendo também em conta a carreira dos espetaculos e o plano
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de digressdes previsto, harmonizando-se com a disponibilidade orcamental da rdbrica de

pessoal.

Durante o ano de 2023 foram realizados 40 (quarenta) contratos de trabalho a termo

resolutivo certo, para o desempenho de atividades de natureza artistica, a saber:

No primeiro trimestre, procedeu-se a contratacio de 22 (vinte e dois) atores:

Seis atores, que constituiram o designado Elenco Residente do TNS], inicialmente
para um periodo de 6 meses (de 1 de janeiro a 31 de junho de 2023), renovando-
se estas contratacdes por mais 6 meses, quando aprovado o Plano de Atividades e
Orcamento, por despacho exarado pelo membro responsavel pela area das
Financas,com o n.2 165/2023 SET de 28 de abril de 2023 e despacho de 29 de abril
de 2023 do membro do governo responsavel pela respetiva area setorial. A
contratacdao de um destes atores, para o periodo de 7 de janeiro e 31 dezembro de
2023, foi precedida de autorizacdo exarada pelo membro responsavel pela area
das Financas, através de despacho n.2 3/2023, de seis de janeiro de 2023, ap6s
despacho de concordancian.2 191/2022 do membro do governo responsavel pela
respetiva area setorial, em virtude da situacdo de reforma em que se encontrava o
profissional;

Cinco atores, no periodo compreendido entre dois de janeiro e oito de abril de
2023, para integrarem o elenco do espetaculo As Bruxas de Salém, uma producdo
do TNSJ, com encenac¢do de Nuno Cardoso, com apresentacdo no TNS] entre o dia
16 de margo e 2 de abril;

Seis atores, no periodo compreendido entre 15 margo e seis de abril de 2023, para
integrarem o elenco das digressdes do espetaculo Para que os Ventos se Levantem:
Uma Oresteia, uma coproduc¢do do TNS] e Teatro Nacional de Bordéus, com
encenacdo de Catherine Marnas e Nuno Cardoso, com apresentagdes no Le Méta —
Centre Dramatique National de Poitiers Nouvelle-Aquitaine, em Franca, no dia 19
de marco de 2023 e Le Préau - Centre Dramatique National de Normandie-Vire,
em Franga, nos dias quatro e cinco de abril de 2023;

Cinco atores, no periodo compreendido entre 20 e 27 de mar¢o de 2023, para
integrarem o elenco do projeto Dramaturgia Emergente Europeia: Catalunha, para
assegurarem leituras encenadas de obras de dramaturgos cataldes, no ambito de
um projeto de colaboracdo com o Teatro Nacional de Catalunha, com apresentacao

no TNSJ no dia 27 de margo, Dia Mundial do Teatro.
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No segundo trimestre, procedeu-se a contratacao de 11 (onze) atores:

e Um ator, no periodo compreendido entre 4 abril e 7 de julho de 2023, para integrar
o elenco do espetaculo de producao proépria do TNS] Suécia, de Pedro Mexia, com
encenacdo de Nuno Cardoso. Por se tratar de um ator aposentado pela Caixa Geral
de Aposentagdes, esta contratacdo foi sujeita a um pedido de autorizacdo
especifico, tendo sido aprovada por despacho exarado pelo membro responsavel
pela area das Finangas, com o n.2 133/2023, de 31 de margo de 2023, apds
despacho de concordancia n.2 58/2023 do membro do governo responsavel pela
respetiva area setorial;

e (Cinco atores, no periodo compreendido entre 19 de abril e 7 de maio de 2023, para
integrarem o elenco das digressdes do espetaculo de produgdo propria do TNSJ As
Bruxas de Salém, de Arthur Miller, com encenacio de Nuno Cardoso, e
apresentacdo no Hungarian Theatre of Cluj, na Roménia, nos dias 22 e 23 de abril,
e no Teatro Municipal de Vila Real, no dia 6 de maio de 2023;

e C(Cinco atores, no periodo compreendido entre 22 de junho e 1 de julho de 2023,
para integrarem o elenco da digressdo do espetaculo de producio prépria do TNSJ
As Bruxas de Salém, de Arthur Miller, com encenacdo de Nuno Cardoso, e
apresentacdo na Fundacio Centro Cultural de Belém, em Lisboa, a 30 de junho de

2023.

No terceiro trimestre, procedeu-se a contratacio de 6 (seis) atores:

e Um ator, no periodo compreendido entre 18 setembro e 29 dezembro de 2023,
para integrar o elenco do espetaculo de producido prépria do TNS] Um Sonho, de
August Strindberg, encenacdo de Bruno Bravo, com apresentacdo no Teatro
Nacional S3o Jodo, entre os dias 7 e 22 de dezembro de 2023;

e Uma atriz, no periodo compreendido entre 18 setembro e 29 dezembro de 2023,
para integrar o elenco nas digressdes do espetaculo de produgao prépria do TNS]J
As Bruxas de Salém, de Arthur Miller, com encena¢do de Nuno Cardoso, e
apresentacdo no Teatro Aveirense, em Aveiro, a 29 de setembro de 2023 e no
Theatro Circo, em Braga, nos dias 19 e 20 de outubro de 2023. Esta atriz integrou
também o elenco do espetaculo de produgado propria do TNS] Um Sonho, de August
Strindberg, com encenagdo de Bruno Bravo, com apresentacdo no Teatro Nacional
Sao Joao, entre os dias 7 e 22 de dezembro de 2023;

e Um ator, no periodo compreendido entre 20 setembro e 29 dezembro de 2023,
para integrar o elenco nas digressoes do espetaculo de produc¢do préopria do TNS]

As Bruxas de Salém, de Arthur Miller, com encenacdo de Nuno Cardoso, e
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apresentacdo no Teatro Aveirense, em Aveiro, a 29 de setembro de 2023 e no
Theatro Circo, em Braga, nos dias 19 e 20 de outubro de 2023. Este ator integrou
também o elenco do espetaculo de produgao prépria do TNS] Um Sonho, de August
Strindberg, com encenagdo de Bruno Bravo, com apresentacdo no Teatro Nacional
Sao Joao, entre os dias 7 e 22 de dezembro de 2023;

e Trés atores, no periodo compreendido entre 25 de setembro e 21 de outubro, para
integrarem o elenco nas digressdes do espetaculo de producdo prépria do TNSJ As
Bruxas de Salém, de Arthur Miller, com encenag¢ido de Nuno Cardoso e apresentacao
no Teatro Aveirense, em Aveiro, a 29 de setembro de 2023 e no Theatro Circo, em

Braga, nos dias 19 e 20 de outubro de 2023.

No quarto trimestre, procedeu-se a contratagdo de 1 (um) ator, por contrato de trabalho a
termo resolutivo certo, no periodo compreendido entre 09 e 18 de novembro, para integrar
o elenco na digressdo do espetaculo de producdo propria do TNS] Suécia, de Pedro Mexia,
com encenacdo de Nuno Cardoso e apresentacdo no Hungarian Theatre of Cluj, na Roménia,

no dia 17 de novembro de 2023.

4.4. Formacao e Qualificacdo dos Recursos Humanos

No ano 2023 o TNS]J, reconhecendo a formagao profissional como essencial para a melhoria
do desempenho dos seus trabalhadores, elaborou o Plano Anual de Formacao, de acordo
com os objetivos estratégicos da organizacdo e das necessidades formativas indicadas pelas
chefias e trabalhadores, que foram envolvidos no processo de definicio das acgdes a
ministrar.

No 1.2 trimestre, realizaram-se 11 a¢des de formagdo, com a duragdo de 87,5 horas, em que
participaram 80 trabalhadores, o que se traduziu em 470 horas de formacdo dada aos
trabalhadores.

Das formagdes desenvolvidas no primeiro trimestre destaca-se, pela pertinéncia da
tematica, a agdo de formacao de Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados, abrangendo
todo o universo de trabalhadores, onde foram apresentadas as politicas desenvolvidas no
decurso do ano de 2022, na area da privacidade e da protecdo de dados, visando a
conformagdo da organizacdo as normas legais vigentes, e a acdo de formacdo de
ciberseguranca sobre normas e boas praticas de controlo interno e politicas de seguranca,
que contou com a participa¢do do Coordenador de Sistemas de Informacao.

No 2.2 trimestre, foram ministradas 8 acdes de formacgao, com a duragao de 64 horas e com
o envolvimento de 32 trabalhadores, traduzindo-se em 187 horas de formac¢do dada aos

trabalhadores, destacando-se uma acao de formacdo sobre o levantamento do registo de
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atividades, no ambito do Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados, que envolveu
grande parte dos trabalhadores com responsabilidades administrativas no tratamento de
dados pessoais e uma a acdo de formacdo sobre a Agenda do Trabalho Digno e sobre a
atuacdo da Autoridade das Condi¢cdes de Trabalho na promogdo da igualdade
remuneratdria.
Organizado pelo TNSJ e integrado na programacao de 2023, realizou-se um curso em Artes
Performativas do Oriente, que contou com a participacdo de trés trabalhadores do
departamento de edicdes.
No 3.2 trimestre a frequéncia de acdes de formacio, envolveu 30 trabalhadores, em 10 acoes
de formacio realizadas, com a duracio de 117 horas, traduzindo-se num total de 432 horas
de formacdo dada aos trabalhadores.
Neste trimestre destaca-se a acdo de formacido em Lideranca e Gestdo de Equipas, na qual
estiveram envolvidos todos os diretores e coordenadores, com o objetivo de desenvolver as
suas competéncias nesta area comportamental, contribuindo para a promocdo da
comunicacdo e coesdo entre as chefias e as suas equipas, através do envolvimento,
responsabilizacdo e comprometimento.
De salientar, no ambito da igualdade de género, duas a¢des de formacdo promovidas pela
Direcdo Geral do Or¢camento, em que os participantes foram sensibilizados para o processo
de elaboracdo de orcamentos publicos como instrumento para a efetiva concretizacio de
medidas que visem a igualdade entre homens e mulheres.
No 4.2 trimestre, realizaram-se 26 a¢des de formacao, com a duracdo de 547,5 horas, nas
quais participaram 83 trabalhadores do TNS]J, traduzindo-se em 1756,5 horas de formagio
profissional, destacando-se as seguintes a¢des de formacdo transversais a todos os
trabalhadores, nomeadamente:
i. I[gualdade e Nao Discriminagdo, prevista no Plano para a Igualdade de Género
2023/2024, ministrada pela Comissao para a Igualdade de Género (CIG);
ii. Seguranca contra Incéndios, com o objetivo de dotar todos os trabalhadores de
competéncias, conhecimentos e aptiddes acerca dos requisitos de seguranca e
procedimentos basicos de resposta ao incéndio;
iii. Trabalho em Equipa, através de uma atividade de team building com o objetivo de
promover a coesdo e envolvimento de todos os trabalhadores, mediante a partilha de
conhecimentos e experiéncias.
A execucdo do plano de formacdo em 2023 (expresso no Anexo 5) ascendeu a um total de
cerca de 24.738,93€ (vinte e quatro mil, setecentos e trinta e oito euros e noventa e trés

céntimos), traduzindo-se na concretizacdo de 55 acdes, com um total 816,5 horas,
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traduzindo-se em 2.827,5 horas de formacdo dada, tendo sido envolvidos todos os

trabalhadores do TNS]J.

4.5. Estagios Profissionais e Curriculares

0 TNS]J assume de ha uns anos a esta parte a missdo de promocao e acolhimento de estagios

curriculares. Com estes acolhimentos, o TNS] pretende complementar a formacio

académica dos alunos, através de um contato com a realidade em contexto de trabalho,

proporcionando-lhes o aprofundamento da formacdo pratica e a oportunidade de se

integrarem no mundo laboral.

No primeiro trimestre deu-se continuidade a 4 (quatro) estagios que se iniciaram no ultimo

trimestre de 2022 e acolheram-se 2 (dois) novos estagiarios:

Um aluno do terceiro ano do ramo de Producdo da Licenciatura em Teatro, na
Escola Superior de Teatro e Cinema, na Amadora, para um estagio curricular, no
Departamento de Luz, com a duragdo de 550 (quinhentas e cinquenta) horas. Este
estagio terminou a 30 de margo de 2023;

Um aluno do terceiro ano do ramo de Producdo da Licenciatura em Teatro, na
Escola Superior de Teatro e Cinema na Amadora, para um estagio curricular, no
Departamento de Producdo do TNSJ], com a duracdo de 550 (quinhentas e
cinquenta) horas. O estagio terminou a 30 de margo de 2023;

Um aluno do segundo ano do Mestrado em Artes Cénicas - Interpretacio e Dire¢ao
Artistica, da Escola Superior de Musica e Artes dos Espetaculo, para um estagio
curricular, na Diregdo Artistica do TNS]J, com a duragdo de quatro meses. O estagio
prolongou-se até ao dia sete abril de 2023;

Um aluno, que terminou o Curso Profissional de Fotografia, no Instituto Portugués
de Fotografia, para um estagio extracurricular, com a duragao de trés meses, no
Departamento de Comunicagio e Promoc¢do do TNS]. Este estagio terminou a 10
de margo de 2023;

Uma aluna, do segundo ciclo do mestrado de estudos em Histdria e Patriménio, na
Faculdade de Letras da Universidade do Porto, para um estagio curricular, de 400
(quatrocentas) horas de duracdo, no Centro de Documentacao, sob orientacdo da
responsavel desta area de atividade;

Uma aluna, do oitavo ano do ensino secundario do Liceu Francés Internacional do
Porto, para um estagio de observacio em meio profissional, de trés dias, na
Direcdo Artistica do TNS], sob a supervisido do Assessor da Direcdo Artistica. Este

estagio terminou a 29 de margo de 2023.
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No quarto trimestre o TNS] acolheu 3 (trés) estagios curriculares, com a supervisdo dos
coordenadores dos departamentos em que foram integrados:
¢ Umaluno do 2.2 ano do Mestrado em Estudos Artisticos na Faculdade de Letras da
Universidade de Coimbra, para um estagio de 200 (duzentas) horas, na Direcdo de
Produgdo do TNSJ, com inicio a 11 de outubro de 2023;
e Duas alunas a frequentar o curso Textile Design na Escola Secundaria
Designgymnasiet, na Suécia, no ambito do programa Erasmus, para um estagio de
6 (seis) semanas, no departamento de Guarda-Roupa e Aderecos do TNSJ, com

inicio a 6 de novembro de 2023.

4.6. Organizacao dos Recursos Humanos-Regime de Teletrabalho

No ambito das politicas Work-life balance que a administracio do TNS] tem vindo a
implementar, foi solicitado no ano 2023 o regime de teletrabalho, por quatro trabalhadoras,
duas da area da producao e uma trabalhadora da area da contratacdo publica em regime
hibrido e uma da area dos recursos humanos em regime total.

Avaliada a situacdo pelo Conselho de Administracio e chefias diretas, e tratando-se de
fungdes compativeis com o regime de teletrabalho, estes pedidos mereceram aprovagao,

mantendo-se a data de 31 de dezembro de 2023.

4.7. Revisao dos Perfis Funcionais

Durante o ano 2023, deu-se continuidade aos trabalhos do sistema de gestao e avaliacdo de
desempenho, tendo-se concluido os trabalhos de revisado e validacao dos perfis funcionais
que, associado ao mapeamento dos percursos de carreira mais provaveis para as diferentes
fungbes, permitird estruturar um Modelo de Carreiras que assegure um sistema de
progressdo transparente, equitativo e eficaz, coerente com o plano de desenvolvimento
individual de cada trabalhador. No 3 ¢ e 49 trimestres, iniciou-se o processo de
desenvolvimento do novo modelo de gestdo de desempenho ao nivel das suas componentes
avaliativas, processo, ciclo, intervenientes e de outras politicas internas de gestdo de
pessoas.

Foi, ainda, efetuado o levantamento junto de entidades congéneres na area da Cultura, sobre
as respetivas politicas remuneratorias, com vista a realizacdo de um benchmarking, que

servira de base a definicdo de uma nova tabela salarial.
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4.8. Custos com Pessoal

No final de 2023, o valor acumulado de custos com pessoal eleva-se a 3.226.575€, menos
1.275 € do que o valor orcamentado para o ano, ou seja, em linha com o or¢camentado no
PAO de 2023.

De referir que, na politica de Recursos Humanos prosseguida, foram tidas em consideragio
as orientacdes genéricas para as E.P.E. Mantiveram-se, no entanto, as politicas de contencao

de custos, nomeadamente quanto a nio realizacido de horas extras.
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5. PROCESSOS INTERNOS E SISTEMAS DE INFORMACAO

Em sede de Sistemas de Informacao (SI), cumpriram-se os objetivos gerais delineados em
plano de atividades, executando-se um total de 124.941,29€.

Destaca-se a aquisicdo de uma solucdo de infraestrutura Hiperconvergente, abrangendo
componentes de hardware e software.

Reconhecendo a importancia de renovar e modernizar a infraestrutura tecnolégica que
suporta os servicos informaticos criticos, o TNSJ concentrou recursos financeiros na
aquisicao de uma solugdo Hiperconvergente, projetada com uma garantia de suporte total
pelo periodo de cinco anos.

Esta solucdo caracteriza-se por combinar a computac¢ido, armazenamento, virtualizacido e
gestdo numa Unica plataforma integrada, consolidando recursos de forma escalavel, com
alta disponibilidade, redundancia e failover.

No que diz respeito a equipamentos, destaca-se o investimento na aquisicio e
implementacdo de uma nova solucio de firewall.

Dada a constante evolucdo das ameacgas e vulnerabilidades cibernéticas, trata-se de um
componente critico, sendo essencial uma solu¢do confidavel que ofereca mecanismos de
protecao abrangentes e atualizados, capazes de detetar e prevenir os mais recentes tipos de
ameacas, ataques e invasdes. Com esta nova solugdo de firewall, projetada para responder
a requisitos e necessidades especificas, sdo esperadas melhorias na seguranga da rede,
assim como na redugdo dos riscos associados a possiveis ataques.

Investiu-se na substituicdo de computadores portateis, fixos e monitores; postos de
trabalho com o ciclo de vida ultrapassado, mantendo o objetivo continuo de melhorar as
condicdes de mobilidade dos colaboradores alocando, sempre que se justifique,
computadores portateis e respetivos acessdrios como postos de trabalho.

Adquiriu-se equipamentos de comunicacoes de rede - access points e switch, com o objetivo
de substituir equipamento em fim de vida, tecnologicamente ultrapassados e sem suporte.
No ambito do contrato de financiamento entre o Gabinete de Estratégia, Planeamento e
Avaliacdo Culturais e o Teatro Nacional Sdo Jodo, para a realizacao dos projetos designados
por “Aquisicdo de equipamento de projecdo digital de cinema (DCP) e de video, imagem e
tecnologia para cineteatros e centros e arte contempordnea publicos”, que visa a
modernizacdo da infraestrutura tecnoldgica dos equipamentos e da respetiva transicao
digital no que concerne a preservacio futura de obras de arte e de patrimoénio cultural, foi
possivel adquirir computadores para dotar os departamentos de som e video de
equipamentos capazes de controlar e operar os equipamentos adquiridos neste programa,
afetos a projecdo de cinema e audio digital, incluindo as transmissdes streaming em formato

digital.
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Com o objetivo de responder a necessidades especificamente identificadas, no decorrer do
ano, adquiriram-se Smartphones, um investimento previsto de modo a assegurar as
comunicacoes de suporte as atividades do TNSJ, dotando os colaboradores de ferramentas
capazes de interagir com as plataformas digitais do TNS] e reforcar a mobilidade das
equipas.

Ao nivel das aplica¢des, manteve-se o investimento na aquisi¢do e renovacao de licencas,
contratos de suportes e atualizacdes de software essencial aos trabalhos desenvolvidos,
nomeadamente o ERP, sistemas operativos, a solucdo de e-mail e o software de
produtividade, de desenho técnico, central telefénica, entre outras aplicacdes criticas as
restantes atividades do TNS]J.

Importa ainda destacar o investimento na aquisicdo de numa aplicacdo WEB, que parte da
necessidade de substituir uma solucdo em producido, “Cinfo”, que se encontra
tecnologicamente desatualizada e sem suporte evolutivo, e que servird de suporte ao
trabalho desenvolvido pelo Departamento de Comunicagao e Centro de Documentacao.
Esta aplicacdo destina-se a gestdo, preservacdo e divulga¢ido do patriménio cultural do TNS],
com capacidade para armazenar e indexar dados bibliograficos, documentos digitais,
fotografias, materiais promocionais, comunicados, recortes de imprensa, entrevistas e
outras informacdes documentais e de arquivo, provenientes do vasto espdlio teatral
preservado pelo TNS].

No ambito do Regulamento Geral de Protecdo de Dados, e de modo a assegurar o
cumprimento da legislacdo europeia e nacional aplicavel nesta matéria, foram contratados
servicos encarregados da protecdo de dados externo e implementacdo de legislacao de
protecdo de dados, dando continuidade aos trabalhos desenvolvidos nesta matéria.

Sobre este tema foram desenvolvidos diversos trabalhos, em conformidade com as matérias
de privacidade, protecdo de dados e seguran¢a da informacdo, nomeadamente realizadas
sessdes de formacdo a todos os colaboradores, avaliagdes de impacto, desenvolvidas
politicas de seguranca de informacgio, registos de atividades de tratamento, entre outros
trabalhos em continuo desenvolvimento, parte permanente dos processos de conformidade
do TNS]J.

De assinalar que nao foram detetados nem registados incidentes de violacao de dados, nem
solicitado o exercicio de direitos por parte do publico ou outros titulares de dados.

Em matéria de ciberseguranca, foram implementadas diversas medidas preventivas,
destacando-se a implementacdo de sistemas e repositérios de backup, utilizando
tecnologias mais seguras. Foram introduzidas melhorias na segregacdo na rede de
comunicacoes de dados, implementaram-se mais restrigdes e controlo nos acessos, uma

solucdo de agregacdo global de erros e um software de monitorizacao de ativos e trafego de
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dados. Foram fornecidas formacdes especificas nesta matéria as equipas de TI e aos
colaboradores, entre outras medidas em permanente estudo e evolugao.

Manteve-se o apoio técnico as diferentes equipas do TNSJ, assim como os trabalhos de
suporte, manutencio e atualizacdo da infraestrutura de rede, comunicagdes e servidores,
tendo sido realizadas formagdes em contexto do trabalho e reforcada a promocao dos

servicos e divulgacdo de boas praticas de utilizacao.
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6. CONTRATACAO PUBLICA

6.1. Procedimentos Desenvolvidos
No decorrer do ano de 2023, o Departamento de Contratacdo Publica desenvolveu 118

procedimentos, caracterizados da seguinte forma:

6.1.1. Tipos de Procedimento e Respetivos Prazos Médios de Conclusao

Tipo de Procedimento N.2 Prazo Médio (dias) | Valores Adjudicados
Ajuste Direto 71 17 1218.475,66 €
Consulta Prévia 41 33 810.142,24 €
Concurso Publico Nacional 4 57 488.903,76 €
Concurso Publico Internacional 1 118 295.027,32 €
TOTAL 2812.548,98 €

Durante o ano de 2023, o tipo de procedimento a que mais se recorreu foi o ajuste direto,
representando 60,68% do nimero total de procedimentos, seguindo-se a consulta prévia
(35,04%), o concurso publico sem publicidade no Jornal Oficial da Unido Europeia (JOUE)
(3,42%) e, por fim, o concurso publico com publicidade no JOUE (0,85%). Em termos de
montantes contratuais, o peso relativo foi de 43,32% no caso dos contratos celebrados na
sequéncia de ajuste direto, 28,80% para contratos celebrados na sequéncia de consulta
prévia e 27,87% para os concursos publicos (com e sem publicidade no JOUE).
Comparativamente ao ano de 2022, foram desenvolvidos mais 5 procedimentos,
representando um aumento de 4,42%. No que respeita aos montantes contratuais
envolvidos, a variacao foi de 630.821,71 €.

No que diz respeito aos prazos de conclusdo dos procedimentos, verifica-se que, em média,
os procedimentos de ajuste direto foram desenvolvidos em 17 dias, a consulta prévia em 33
dias, o concurso publico sem publicidade no JOUE em 57 dias e os concursos publicos com
publicidade no JOUE em 118 dias.

Comparativamente aos prazos verificados em 2022, h, assim, a registar uma diminuicdo de
1,7 dias e um aumento de 3 dias quer nas consultas prévias, quer nos concursos publicos
sem publicidade no JOUE.

6.1.2. Tipo de Contrato e Prazos Médios de Conclusdo dos Respetivos Procedimentos

Objeto N.2 Prazo Médio (dias) Valores Contratuais
Bens 20 28 245.346,71 €
Servigos 94 24 2291.709,07 €
Bens e Servigos 1 19 8.756,00 €
Empreitadas O. Publicas 2 38 266.737,20 €
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Ha a registar, no ano de 2023, uma predominancia dos procedimentos de aquisi¢cdo de
servicos, que representaram cerca de 80,34% do total de procedimentos desenvolvidos,
seguidos dos procedimentos de aquisicao de bens (17,09%), empreitadas de obras publicas
(1,71 %) e, por fim, aquisicdo de bens e servicos (0,85 %).

0 mesmo de verifica em termos de montantes contratuais, sendo a maior expressao a dos
contratos de aquisi¢do de servigos (81,48%), seguido dos contratos de empreitada de obras
publicas (9,48%), aquisicdo de bens (8,72%) e aquisi¢do de bens e servicos (0,31%).

A duracdo dos procedimentos teve um comportamento diferenciado consoante o tipo de
contrato: no caso dos contratos de empreitada de obras publicas verificou-se um prazo
médio de desenvolvimento de 38 dias, 24 dias nos de aquisi¢do de servicos, 28 dias nos de

aquisicdo de bens e 19 dias nos de bens e servigos (conjunta).

6.1.3. Critério de Escolha do Tipo de Procedimento

Critério N.2 procedimentos
Valor 66
Material 51

Os contratos celebrados na sequéncia de procedimento fundamentado em critérios de
natureza material representaram, em 2023, 1.000.836,50 € e, em termos de peso relativo,
43,59% do total de procedimentos desenvolvidos.

Esta expressdo deve-se, essencialmente, a natureza dos respetivos objetos contratuais,
diretamente relacionados com a principal atividade do TNS] enquanto prestador de servico
publico na area da cultura teatral que compreende, entre outras, a criacdo de espetaculos
inéditos de teatro. Por conseguinte, nestes casos, a escolha do tipo de procedimento foi
efetuada nos termos da subalinea i) da alinea e) do n.2 1 do art.? 24.° do Cédigo dos
Contratos Publicos, e respeitam a aquisicao de servicos do dominio artistico, estando a sua
contratualizacdo reservada as entidades que detém a exclusividade da apresentagdo dos
espetaculos em causa e as escolhas do Diretor Artistico do TNS], no exercicio das
competéncias proprias, previstas no art.2 16.2 dos Estatutos do Teatro Nacional Sdo Jodo,

E.P.E., aprovados e publicados em anexo ao Decreto-Lei n.2 159/2007, de 27 de abril.
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6.1.4. Distribuicdo Global por Unidades Organicas

Unidade Organica N.2 Valores Adjudicados
Edificios e Manutengio 18 976.585,24 €
Direcdo de Producdo 55 1036.741,90 €
Comunicac¢ao e Promogdo 17 258.934,23 €
Comuns Empresa 3 250.508,86 €
Direcdo de Palco 13 118.874,26 €
Sistemas de Informacao 7 117.697,45 €
Contabilidade e Controlo de Gestido 2 41.760,00 €
Recursos Humanos 2 11.447,04 €

Relativamente a distribuicdo pelas diferentes unidades organicas, verifica-se que 47,01%

dos procedimentos desenvolvidos respeitam a unidade de Dire¢do de Producao, seguindo-

se a unidade de Edificios e Manutencdo (15,38%), Comunicacdo e Promocdo (14,53%),

Direcdo de Palco (11,11%), Sistemas de Informacgdo (5,98%), Comuns Empresa (2,56%),

Contabilidade e Controlo de Gestao (1,71%) e Recursos Humanos (1,71%).

Em termos de montantes contratuais envolvidos, os procedimentos referentes a unidade de

Edificios e Manutengdo representaram 34,72% do valor global, sendo 36,86% referentes a

unidade de Dire¢do de Produgao, 9,21% a Comunicacdo e Promocio, seguindo-se a unidade

Comuns a Empresa (8,91%), Direcao de Palco (4,23%), Sistemas de Informacao (4,18%),

Contabilidade e Controlo de Gestao (1,48%) e Recursos Humanos (0,41%).
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V. ORCAMENTO

1. Principios de Bom Governo

1.1. Regulamentos Internos e Externos
Enquanto entidade publica empresarial, o TNS]J esta sujeito ao regime constante dos seus
estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei 159/2007, de 27 de abril, repristinando pelo artigo
259.2 da Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro, que regulamentam a sua atividade.
Os Regulamentos Internos da organiza¢do encontram-se publicados no sitio do TNS] da
entidade e incluem:

e Regulamento de organizacdo interna;

e Regulamento laboral;

e Regulamento de sele¢do, recrutamento e admissao de pessoal;

e Regulamento de utilizacdo de espacos;

e Regulamento de funcionamento de fundos de maneio;

e Regulamento de utilizacdo de veiculos automoveis.

Em 2022, foi concluida uma nova versdao do regulamento laboral do TNS], E.P.E,
contemplando especificamente um conjunto de normas que regulam as relacdes entre o
Teatro Nacional de Sao Jodo, E.P.E. e os seus trabalhadores, nos termos do disposto no artigo
99.2 do Coédigo do Trabalho, designadamente no que se refere a (i) Categorias profissionais;
(i) Seguranca e saude no trabalho; (iii) Propriedade intelectual; (iv) Organizacdo do
trabalho; (v) Retribuicdo; (vi) Principios relativos a gestdo de desempenho e progressdes
remuneratérias e (vii) Teletrabalho.

Esta nova versdo do regulamento laboral foi remetida para os membros do Governo
responsaveis pelas dreas das Finangas e da Cultura, nos termos e para os efeitos previstos
no artigo 25.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, na sua redacdo atual.

A 31 de dezembro de 2023 esta nova versao do regulamento laboral ainda ndo tinha sido

objeto de aprovacao.

1.2. Cédigo de Etica

0 artigo 47.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro prevé que as empresas publicas
adotem ou adiram a um Cédigo de Etica que contemple exigentes comportamentos éticos e
deontoldgicos, procedendo a sua divulgacdo por todos os seus colaboradores, clientes,
fornecedores e pelo publico em geral.

0 novo Cédigo de Etica e de Conduta do TNS]J, concluido em 2023, veio substituir o Cédigo
de Etica de 2011, tendo sido elaborado de modo a conforméa-lo as normas NP 4460-1:2007
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«Etica nas Organizagdes Parte 1 - Linhas de orientagdo para o processo de elaboracio e
implementacdo de codigos de ética nas organizacdes» e NP 4460:2010 «Etica nas
Organizagdes Parte 2 -Guia de orientacdo para a elaboracdo, implementacdo e
operacionalizacdo de codigos de ética nas organizacdes».
0 Cédigo de Etica e de Conduta do Teatro Nacional Sio Jodo, através da promogio de
principios de natureza ética, valores estruturantes e normas gerais de conduta profissional,
contribui para o refor¢o da cultura organizacional do TNS]J, fortalece a relagcdo de confianga
com o publico, dos stakeholders e consolida a imagem institucional da entidade em termos
de rigor, eficiéncia, exceléncia, responsabilidade social e transparéncia.
O Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que entrou em vigor dia 7 de junho de
2022, veio estabelecer o Regime Geral de Preven¢do da Corrupgdo (RGPC) e criou o
Mecanismo Nacional de Anticorrupc¢io (MENAC).
Para o efeito, em 2023 procedeu-se a divulgacdo e implementacdo de um novo cédigo de
ética e de conduta, reforcando os valores e regras de atuacdo de todos os dirigentes e
trabalhadores no que concerne a ética profissional, tendo em vista a prevencio da pratica
de crimes de corrupgado e infracdes conexas.
0 Codigo apresenta principios, valores e normas com orientacdes sobre conduta e ética
profissional, que refletem os padrdes de exigéncia e rigor do TNS], constituindo um
instrumento orientador de acao e boa conduta, dando cumprimento ao disposto no artigo
.2, n.2 1 do Regime Geral da Prevengdo da Corrupgao, aprovado em anexo ao Decreto-Lei

n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, prevendo nomeadamente:

e Osvalores éticos que presidem a entidade;

e As condutas exigidas aos dirigentes e trabalhadores, bem como os deveres de

cuidado a adotar no exercicio das funcdes e atividade;
e Oregime sancionatério/disciplinar e criminal aplicavel;
e As minutas de declaracdo tipo para a acumulacao de fungdes e de inexisténcia de
conflitos de interesse, nomeadamente para efeitos de contratacio publica.

Esta nova versdo do Coédigo de Etica e de Conduta, concluida em 2023, encontra-se

publicada no sitio do TNS]J.

1.3. Plano Gestdo dos Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas

0 TNSJ tem implementado um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas
(PRCIC), objeto de reformulacdo em 2014 e com uma nova versdo em 2022, com vista a
gestdo de conflitos de interesses no Sector Publico, nos termos da Recomendagdo do

Conselho de Prevenc¢do da Corrupg¢do n.2 5/2012, de 7 de novembro, encontrando-se

disponivel no sitio do TNS].
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https://storage.googleapis.com/assets.tnsj.pt/documents/5e88c1a0-codigo-de-boa-conduta-para-prevencao-e-combate-ao-assedio-no-trabalho.pdf
https://storage.googleapis.com/assets.tnsj.pt/documents/99b5ecf3-relatorio-anual-de-execuc%CC%A7a%CC%83o-do-pgrcic-reportado-ano-de-2022_-31.03.2023.pdf

No Plano de Gestao de Riscos de Corrupcdo e Infracoes Conexas sdo identificadas as areas
que podem estar sujeitas a pratica de atos de corrup¢ao, os principais riscos, os controlos
internos implementados que visam a mitiga¢do e prevencdo desses riscos, os impactos e a
probabilidade de ocorréncia. A metodologia seguida para a identificacdo dos riscos
elencados no PRCIC é adaptada a realidade do TNS]. Sobre estas matérias, em 2023, nio
foram sinalizadas ocorréncias.

Em 2023 foram implementadas 10 das 21 a¢des de medidas de melhoramento propostas na
revisdo ao Plano de Gestdo dos Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas, estando as
restantes em curso.

O relatério anual de execucdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcio e Infracoes
Conexas, nos termos do n. 213 do artigo 19.2 do Anexo Il do Decreto-lei n.2 18/2017, de 10
de fevereiro, e do artigo 46.2 do RJSPE (Regime Juridico do Sector Publico Empresarial),
depois de aprovado, foi submetido pelo Conselho de Administracdo ao CPC (Conselho de
Prevencado da Corrupc¢io) a 3.04.2023 e encontra-se publicado no sitio do TNS], acessivel

diretamente através do link no sitio do TNS]J.

1.4. Plano de Igualdade de Género e Nao Discriminacao

Dando cumprimento ao n.2 1, do artigo 72, da Lei 62/2017, de 1 de agosto, o TNS] elaborou
o Plano para a Igualdade de Género para 2023/2024 pretendendo, através do mesmo, dar
continuidade as suas politicas e praticas no ambito da igualdade de género,
comprometendo-se na sua implementac¢do, monitorizacdo, avaliacdo e melhoria continua. O
referido Plano, aprovado pelo Conselho de Administracdo a 16 de agosto de 2023 e
disponibilizado a todos os trabalhadores, foi carregado no SIOE nos termos do artigo 32 do
Despacho Normativo n? 18/2019, enviado para a CIG (Comissdao para a Igualdade de
Género) e CITE (Comissdo para a Igualdade no Trabalho e Emprego) e encontra-se
publicado no sitio do TNS]J.

Seguindo as orientacoes do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e da Resolucao de
Conselho de Ministros n.219/2012, de 8 de marg¢o, e da Resolucdo de Conselho de Ministros
n.2 70/2008, de 22 de abril, em outubro de 2023 foi realizada uma acdo de sensibilizacdo
para as questoes relativas a igualdade de género e cidadania, realizada pela CIG - Comissdo
para a Cidadania e Igualdade de Género, transversal a todos/as os/as trabalhadores/as do
TNS]J.

No ultimo trimestre de 2023 foi efetuado um questionario de avaliacdo da satisfacdo dos
trabalhadores e das trabalhadoras, que permitiu fazer um balanco sobre as politicas

adotadas e aferir a necessidade de implementacao de acoes de melhoria.
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A cultura e os principios vigentes na organizagio, refletidos no Cédigo de Etica e de Conduta,
indicam que todos os colaboradores devem adotar medidas que considerem necessarias
para combater e impedir qualquer forma de discriminag¢do ou tratamento diferenciado em
funcdo, da origem étnica ou social, de convicgdes religiosas, da nacionalidade, do género, do

estado civil, da orientacdo sexual ou de deficiéncia fisica.

1.5. Manual de Realizacido de Despesa

0 Manual de Realizacdo de Despesa da Organizacdo é uma compilacao de regras e praticas
internas sobre os procedimentos de realizacio de despesa e contratacdo publica. No
trabalho continuo de melhoria e atualizacdo do Manual de Realizacdo de Despesa foram
introduzidos novos mecanismos de controlo para assegurar a inexisténcia de conflitos de
interesses, tendo sido implementado o formulario-tipo de inexisténcia de conflitos de
interesses, de acordo com as alteracdes formuladas pelo Cédigo dos Contratos Publicos
(CCP), decorrentes do Decreto-lei 111-B/2017, de 31 de agosto, e nos termos do Plano de
Gestdo de Riscos de Corrupcio e Infracoes Conexas da entidade. As alteracdes foram
transmitidas aos trabalhadores com responsabilidade na instrucao de procedimentos de
contratacio publica, numa formacao interna realizada em marco de 2018.

A definicdo de implementacdo do sistema de gestdo documental para autorizacdo de
despesas e dos respetivos pagamentos, que assenta no FILEDOC integrado com o ERP
Primavera, por forma a validar as dotacdes orcamentais dos varios centros de custo, foi
elaborada de modo a garantir a prossecug¢ado dos seguintes objetivos:

e Cumprimento rigoroso de todas as regras estipuladas no novo Cédigo de Contratos
Publicos (com as alteracdes entretanto efetuadas);

e Simplificagdo do trabalho de todos os trabalhadores, uma vez que esta
implementacdo parte da existéncia de um registo de todas as requisicoes de
Autorizacdo de Despesa/Pagamento, que elabora uma base de dados central, a qual
cada Responsavel de Centro de Custo se liga para criar pedidos de autorizacdo de
despesa/pagamento ou para rever o estado das autorizacdes de despesas
elaboradas, nomeadamente se estas foram autorizadas;

e Controlo or¢amental rigoroso, j4 que o registo dos pedidos de autorizagdo de
despesa/pagamento fica imediatamente relacionado com a execu¢ao do orcamento
do respetivo Centro de Custo, possibilitando ao seu responsavel direto a
comparacdo continua do previsto com o realizado;

e Total desmaterializagdo de impressos.

Encontra-se em elaboragdo de um Manual de Boas Praticas sobre a Realizagdo de Despesa

e Contratacao Publica que ird agregar os varios procedimentos inerentes a realizacdo de
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despesa e a contratacao de servicos, bens e obras publicas, a luz das regras estabelecidas no

Codigo dos Contratos Publicos, dos principios gerais da contratagdo publica e das boas

praticas na matéria.

1.6. Responsabilidade Ambiental

O TNSJ assegura o cumprimento da legislagio ambiental de modo a proteger o meio

ambiente, reduzir a poluicdo e promover a progressiva consciencializacdo dos

trabalhadores sobre praticas ambientalmente mais informadas e consequentes.

Politicas adotadas para promog¢ao da protecao ambiental:

Reducdo do consumo de papel;

Eliminacdo de plastico de uso unico, seguindo a Resolugdo do Conselho de Ministros

n.2 141/2018, que visa promover uma utilizacdo mais sustentavel de recursos na

Administracdo Publica, através da reducao do consumo de papel e de produtos de

plastico;

Reciclagem de matérias poluentes, através do servico de empresas especializadas

na recolha e tratamento de alguns materiais:

Equipamento préprio para a limpeza de materiais de pintura (pincéis,
trinchas, rolos, entre outros), recolha e tratamento dos residuos dai
provenientes (liquido de limpeza e tintas velhas) assegurados por uma
empresa privada de gestdo de residuos;

Recolha e tratamento de toners para impressoras e fotocopiadoras
assegurada pela empresa municipal responsavel;

Recolha e reciclagem de téxteis como alcatifas e outros tecidos utilizados na
atividade, assegurada por uma empresa privada;

Instalacdo de contentores especificos nos quartos de banho dos edificios
para recolha e posterior tratamento de absorventes higiénicos, assegurados
por uma empresa privada;

Instalagdo de contentores de reciclagem de papel, plastico, vidro e lixo
organico em todos os edificios, distribuidos pelas zonas técnicas e
administrativas, promovendo-se uma politica ativa de incentivo a separacao
e reciclagem do lixo e reciclagem;

Recolha e tratamento de ldmpadas, ferro, madeira e entulho, assegurados
por empresas municipais (como a Lipor) ou por servicos camararios;
Separacdo seletiva de lixo, diariamente recolhido por servigos camararios, e
entrega de materiais poluentes em pontos de recolha seletiva como sucede,

por exemplo, com as baterias utilizadas no exercicio da atividade.
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e Entrega a servicos camardrios de material informatico obsoleto como
computadores, monitores e impressoras para efeitos de reciclagem;

e (Conversao da iluminacdo dos edificios em iluminacdo LED, para efeitos de
poupanga energética, tendo sido substituidas lampadas incandescentes de 40w
por LED de 4w (em zonas de circulacdo do TNSJ), estando prevista a
substituicdo das outras lampadas reconvertiveis no TNS]J, Teatro Carlos Alberto
e Mosteiro de Sao Bento da Vitoéria;

e Melhoria da eficiéncia energética dos edificios, através da instalagdo de painéis

fotovoltaicos e sistema gestdo técnica centralizada no Teatro Carlos Alberto e

da instalacdo de bombas de calor e da gestdo técnica centralizada no TNS]J;

e Aquisicao de equipamentos com funcionalidades de gestdo de energia- GTC.

2. Pressupostos de Execucao, Gestao e Orcamento

2.1. Principais Indicadores

Org¢amento 2023 em compara¢ao com Real 2023:

(valores em euros)

Real 2023 | Real 2023 | Real 2023 Real Previsdo Desvio
12 trim 22 trim 32trim 2023 2023 %
Acumulado |Acumulado
Numero médio de trabalhadores 97 92 97 92 98 -6%
Publicos (*) 22734 43 660 54 166 80 839 66729 21%
Numero de Récitas (**) 256 468 639 897 542 65%
Publicos - (Online) 58936 175651 286527 330922 200000 65%
Numero de Récitas -(Online) 6 11 17 28 25 12%
EBITDA 281524 521288 720769 527 159 563 840 -7%
Volume de negdcios 85059 284088 358 954 521574 472270 10%
Valor acrescentado bruto 931811 2062868 2915760 3634925 3669850 -1%
Meios libertos liquidos 281724 521488 720 969 499 190 541840 -8%
Investimento (semimob em curso) 49136 65753 153 110 429 638| 2244359 -81%
Ativo liquido 6738034 6516004 7821594 7460295 7347984 2%
Passivo total 3403117 3071911 4307114 4299325 3869558 11%
Capital proprio 3334918 3444093| 3514479 3160970] 3478426 -9%
Fundo de maneio -783 064 -585026 -498 768 -1022 663| -2166387 -53%
VAB per capita 9606 22422 30059 39510 37447 6%
Prazo médio pag fornecedores (dias) 14 14 11 9 6 45%
Autonomia financeira (%) 49% 53% 45% 42% 47% -10%
Liquidez geral (%) 90% 96% 99% 86% 50% 73%
Solvabilidade (%) 98% 112% 82% 74% 90% -18%

Notas:

(*) Os nimeros de publicos incluem digressdes, de acordo com o Anexo 3 - Evolugdo de Publicos.
(**) As récitas dizem respeito aos espeticulos apresentados nos trés espagos do TNS] - Teatro Sdo Jodo, Teatro
Carlos Alberto e Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria - e as digressdes.
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A analise da situacao econdmico-financeira realiza-se numa dupla perspetiva, segundo o
modelo de controlo de gestdo implementado para identificar custos e proveitos com a
prestagdo do servigo de interesse publico, e através das Demonstracdes Financeiras como
se encontram definidas pelo Sistema de Normalizacdo Contabilidade (SNC). Os desvios
verificados serdo analisados com referéncia ao orcamento que baseou o do Plano de

Atividade aprovado para o ano de 2023.
3. Orcamento Analitico

O apuramento do Resultado Analitico encontra-se explicado nos mapas anexos a este
Relatdrio (vide anexos de 8.1 a 8.10), com identificacdo dos desvios acumulados no ano, em

comparacdo com o previsto no orcamento.

3.1. Antecedentes

Os antecedentes referem-se a situagdes particulares que influenciaram o apuramento do
resultado anual.

Em 2023 houve um decréscimo no custo de vendas e servicos prestados em 187.149 € e um
aumento da receita em 49.304 €, comparativamente ao previsto (vide Anexo 8.1).
Relativamente ao investimento, é importante ressalvar que alguns investimentos previstos
nao foram executados, nomeadamente o inicio da realizacdo das obras nos edificios do TNS]J,
para a melhoria da eficiéncia energética, previstas e integradas no PRR no valor de

1.696.359€, sendo o valor total do investimento por executar de 1.814.721€.

3.1.1. Indemniza¢des Compensatorias e Apoios

A cobertura financeira do Plano de Atividade e Or¢amento foi estruturada com base na
dotacdo orcamental anual de 5.031.373 €, a qual acresce o valor de IVA a taxa de 6%, que
passara para o valor anual de 5.333.255 €, referente a Indemniza¢do Compensatéria (IC), a
que corresponde o valor trimestral médio de 1.257.843 €, acrescido de IVA.

Conforme ja referido, a cobertura financeira do Plano de Atividade e Orcamento foi
estruturada com base nas dotagdes orcamentais do Estado (IC) e no financiamento do
Fundo Fomento Cultural no valor de 798.000 € e de Mecenato para a atividade corrente, da
qual, conforme o Anexo 8.1 evidencia, foi utilizado o montante de 5.632.066 €. No
referencial orcamental ndo foram autorizadas pela Direcdo-Geral do Or¢camento (DGO) as

descativa¢des no valor de 15.777€.
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3.2. Financiamento dos Custos

Como habitual, assumiu-se uma politica de financiamento dos custos fixos no pressuposto
do ponto de equilibrio entre custos assumidos e receitas obtidas em cada ano. Como sempre,
em termos de gestao, assumiu-se o custo relativo dos espetaculos, cujo custo de preparacio
comeca a ser suportado nos meses finais de cada ano, embora o fecho s6 ocorra no primeiro
semestre do ano seguinte - designados por espetaculos em curso. Deveria existir uma
cobertura orcamental em cada ano, nem sempre possivel, por escassez orcamental. De igual
modo, a receita associada a esses projetos devera transitar de um ano para o outro, com

vista a cobertura orcamental em apreco.

3.3. Resultado Analitico
Do ponto de vista patrimonial, o acumulado no ano de 2023 regista um resultado positivo
de 77.350 €. O resultado variou ao longo dos quatro trimestres, concretizando-se neste

valor no final do ano.

3.4. Resultado do Ano 2023

Utilizando o mesmo modelo de agregacio do subcapitulo anterior, o resultado acumulado
no final do ano é positivo (77.350 €), por se ter optado por uma politica assente em regras
de equilibrio. No entanto, verificaram-se variacdes relativamente ao orcamento
apresentado em sede de Plano de Atividade e Orcamento, merecendo especial relevo:

1. Custos diretos dos espetaculos — diminuicao global de 224.794 €, salientando no que
concerne as imputacdes internas das equipas de producio dos espetaculos (menos
149.261 €), gastos de promogdo (menos 64.837 €) e custos de aquisicdo externa
(menos 10.697 €) que decorreu da alteracdo da tipologia dos espetaculos e
alteragdes a programacio;

2. Outros rendimentos (subsidios a exploragdo) - reducdo global de 178.808 €,
decorrente da reducao da subsidiacdo dos custos incorporados, na parte

proveniente da IC;

3. Gastos Indiretos - aumento global de 117.314 €, que incorporam Gastos de
Producio nido imputados e Gastos de Promocao nio afetos aos espetaculos (320.217
€), determinados pelas alteracdes da programacéao referidas no Ponto 1. No entanto,

verifica-se uma reducdo de 204.007 € em gastos administrativos e funcionamento.
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3.5. Espetaculos em Curso
No que se refere ao referencial patrimonial, no final do ano de 2023, o valor dos custos
comprometidos dos espetaculos em curso atingia o valor de 101.944 €, conforme consta do

anexo 8.9, apesar de estar previsto um valor de 150.000 €.

4. Instrumentos Previsionais de Gestao (IPG)

4.1. Balango Comparativo
Em seguida, realcamos as principais rubricas com variagdes significativas, relativamente ao

orcamento.

4.1.1. Contas do Ativo

Ativos Nao Correntes

Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis e outros instrumentos financeiros

Registaram globalmente, um decréscimo de 1.461.181 € na comparagdo de valores liquidos,
justificado pela ndo concretizacdo das obras nos edificios do TNS]J, para a melhoria da

eficiéncia energética, previstas e integradas no PRR que apenas terdo o seu inicio em 2024.

Inventarios - Existéncias
Regista um decréscimo de 53.534 €. A 31 de dezembro de 2023, o valor dos espetaculos em

curso (fundamentado acima) ascende a 101.944 €.

Clientes

Registam um aumento de 5.340.

Estado e Outros Entes Publicos
Registam um aumento de 120.788 €, justificado pelo valor do IVA a recuperar, que a 31 de

dezembro atingiu o valor de cerca de 239.000 €.

Depdsitos Bancarios e Caixa

Aumento dos valores em 1.499.653 €, comparativamente ao orcamentado no Plano de
Atividade e Orgcamento de 2023, justificado essencialmente pela redu¢do dos pagamentos
relativos a ativos fixos devido a ndo concretizacdo das obras nos edificios do TNS]J, para a

melhoria da eficiéncia energética, previstas e integradas no PRR.
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4.1.2. Contas do Passivo

Passivo Nao Corrente - Impostos Diferidos

Resultam do valor do ajustamento do imposto diferido sobre o subsidio ao investimento
(via QREN) da obra de fachada do Teatro Nacional Sdo Jodo, que ascende a 468.753 €,
correspondendo a aplicacdo de uma taxa de 22,5% sobre o valor do investimento ainda a
imputar a resultados, ao longo dos 20 anos de amortizacdo previstos (iniciou em 2015), bem

como o valor a imputar a resultados ao longo dos 20 anos de amortizac¢do iniciada em 2022.

Fornecedores (Conta Corrente e Investimento)

Os saldos das contas de Fornecedores (Conta Corrente e Investimento) registam uma
diminuicdo global de 56.495 € devido a redugdo do nivel de compromissos assumidos,
sobretudo no final de 2023. Nao havendo valores com atraso superior a 90 dias, o prazo
médio de pagamentos foi de 9 dias, sendo que no PAO 2023 estava previsto o prazo médio

de pagamento ser de 6 dias (em 2022 tinha sido de 10 dias).

Outras Contas a Pagar

0 aumento de 87.670 € face ao inicialmente or¢camentado resulta do principio da
especializacdo, correspondendo a compromissos assumidos e ndo liquidados a 31 de
dezembro, nomeadamente a especializacdo de férias e sub-férias que tiveram em

consideracdo as progressoes ocorridas durante o periodo.

Estado e Outros Entes Publicos

Registam uma diminuicao de 3.073 €, justificado pela maior estimativa de imposto a pagar,
compensado pelo menor valor em divida das retengdes na fonte e contribuicdes a entregar
ao Estado e outros entes publicos, relativamente aos processamentos de salarios do més de

dezembro.

Diferimentos
A variacdo em balanco de 361.866 € corresponde, essencialmente, a receitas da IC
acumuladas que ficam pendentes de incorporag¢ido em transferéncias correntes e subsidios

a exploracao.
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4.1.3. Racios/Indicadores

4.1.3.1. Racios de Estrutura e Equilibrio Financeiro
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Da analise dos graficos acima exibidos, concluimos que a autonomia financeira (42%) e a

solvabilidade (74%) apresentam desvios face ao orgamento, no entanto, a situagdo mantém-

se equilibrada.

N3o obstante, registam-se os seguintes desvios:

e 0 Ativo registou um incremento de 112.311 €, correspondendo a um desvio de

2%;

e O Passivo registou um aumento de 429.767 €, correspondendo a um desvio de

119%;

e O Capital Préprio registou uma diminui¢do de 317.456 €, correspondendo a um

desvio de 9%.

0 Ativo regista um incremento de 2% face ao or¢amentado, decorrente da diminuicdo de

1.461.181 € em ativos nao correntes e do aumento de 1.499.653 € em Disponibilidades.
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O Passivo regista um aumento de 11%, justificado maioritariamente pelo aumento de
361.866 € na rubrica de Diferimentos.

O Capital Préprio registou uma diminuicdo de 9%, justificado essencialmente pelo
diferencial de outras varia¢cdes no Patrimoénio Liquido de 304.910 €.

0 valor do Capital Proprio mantém-se abaixo do nivel de investimento, o que na atual
estrutura de capitais da empresa faz com que o seu Fundo de Maneio se mantenha negativo

ao longo dos anos (1.022.663 €), ndo obstante os resultados positivos verificados.

Indicadores m€ 2020 2021 2022 2023 Or¢ 2023 | Desvio Real/ Org. 2023
1. Capital Préprio 1673 2932 3187 3161 3478 -9%
2. Imobilizado Liquido 1738 3915 4176 4184 5645 -26%
3. Fundo de Maneio (1-2) - 66 |- 983 |- 989 |- 1023 |- 2166 -53%
4. Necessidades de fundo de ma 1455 2565 2879 3905 3550 10%
5. Disponibilidades 1390 1582 1890 2883 1383 108%

As disponibilidades refletem o acréscimo de liquidez resultante do aumento dos valores em
1.499.653 €, comparativamente ao orcamentado no Plano de Atividade e Or¢amento de
2023. Tal prende-se essencialmente pela reducdo dos pagamentos relativos a ativos fixos
devido a ndo concretiza¢do das obras nos edificios do TNS], para a melhoria da eficiéncia

energética, previstas e integradas no PRR.

4.1.3.2. Racios de Rentabilidade

. Real Org. .
Indicadores m€ Desvio
2023 2023
Ebitda m€ 527 564 -7%
Ebitda / Custos com o pessoal % 16% 17%| -1pp
VAB m€ 3635 3670 -1%

A anadlise dos racios acima permite concluir que a atividade operacional da empresa (VAB)
registou um decréscimo de 34.925 €, justificados essencialmente pelo decréscimo dos
Subsidios a Exploracdo e dos Fornecimentos e Servicos Externos. No entanto, se
considerarmos o resultado positivo de 77.350 €, este reflete o efeito das politicas de
adequacdo dos gastos ao nivel das receitas obtidas para garantia do cumprimento do
orcamento e garante da continuidade da operacionalidade.

O EBITDA registou uma reducdao de 7%, correspondendo a 36.681 €, justificado
essencialmente pela reducdo das rubricas de Fornecimentos e Servicos Externos, em parte

compensado pela afetacdo de IC (subsidios para cobertura).
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4.2. Demonstracao de Resultados por Natureza

4.2.1. Fornecimentos e Servicos Externos
No ano de 2023, o valor total ascendeu a 2.488.774 € registando, comparativamente ao
orcamento do Plano de Atividade e Orcamento de 2023, uma reducdo global de 157.019 €,
representando uma variacao de 6%.
Realcamos que, ao longo do ano, foram mantidas as politicas de contengao e adequacao de
gestdo dos recursos disponiveis, assentes nas regras de equilibrio financeiro
(gastos/proveitos). Identificam-se as rubricas que merecem especial relevo e estdo
relacionadas com a tipologia dos espetaculos e cedéncias de espacos:

e Outros materiais - aumento de 47.720 €;

o Rendas e alugueres - reducdo de 35.511 €;

e Transportes de mercadorias - reducdo de 33.662 €;

o Trabalhos especializados, honorarios! e direitos de autor - reducdo global de

19.005 €;

e Vigilancia e seguranga - reducao de 31.047 €;

e Qutros servigos - reducdo de 30.761%€;

e Publicidade e propaganda - reducado de 27.021 €;

o Eletricidade - reducao de 20.387 €.

4.2.2. Gastos com Pessoal
Globalmente, constatou-se uma redug¢do nos custos com Pessoal no valor de 1.275 € face ao
orcamentado. Mantiveram-se as politicas de contencado de custos, nomeadamente quanto a

contratacio de artistas e a ndo realizacdo de horas extras.

4.2.3. Amortizagdes e Ajustamentos do Exercicio
Registou-se um aumento de 11.840 €, variacdo de 3% resultante da data de inicio das

amortizacoes acontecer no més de entrada em funcionamento dos bens.

1 Estas rubricas tém a mesma natureza e apenas diferem no tipo de justificativo apresentado pelo fornecedor (faturas e/ou
recibos verdes), motivo pelo qual se opta pela analise conjunta.
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4.3. Demonstracao dos Fluxos de Caixa

4.3.1. Evolucao Trimestral

o Real 2023 Desvio
. ea
Rubricas 2022 1° 20 3° 4° it FIE Org. 2023 2023
trimestre |trimestre | trimestre | trimestre (Real/Org.)
Recebimentos:
Recebimentos de clientes 517061 121294| 209965 93973 180179[ 605411 531041 74 370
Indemnizagdes compensatérias 5280450(1333314|1333314| 1333314 1333314 5333255 5333255[ 0
Apoios 800060 10000 499000 399 000 908 000[ 898000 10000
Subsidios ao Investimento 174 964 728 627 r 728 6271 1716359[ 987 732
Recebimentos relacionados c/rubricas extraordinarias I 1751 r 1751 f 1751
Total de recebimentos| 6 772 535 |1 466 3591 543 279| 2654914 1912493 7577 045| 8478 655| -901610
Pagamentos:
Pagamentos a fornecedores 2851904 | 590404| 654740 546 456 999780[  2791380[ 2910372[ -118992
Pagamentos ao pessoal 2936921 651211 809360 803 680 914 214 3178 466[ 3227850 -49384
Pagamento do Imposto s/ Rendimento 19 807 50 470 26394 13197 90061 22000[ 68061
Pagamentos relacionados c/rubricas extraordinarias 13 828 1989 2911 842 2260 8002 10000[ -1998
Ativos fixos 641 604 53 388 29843 100 581 332516 516 328[ 2275 210[ -1 758 882
Outros (IVA, e div.) r r r
Total de pagamentos| 6 464 064 |1 296 993|1547 323| 1477 954| 2261968 6584 238[ 8445 432| -1861195
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1581546(1890017(2059382| 2055338 3232299 1890017 1349949 540 068
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo| 1 890 018 [2 059 382|2 055 338| 3232299 2882825 2882825| 1383171| 1499654
Valor de pag. medio necessirio para 2 meses----------- > 1077 344 1097 373 | 1097373] 1407572

Na andlise dos valores do ano de 2023, surgem como principais factos a constatacdo de que
o nivel dos recebimentos foi inferior em 901.610 € e que os pagamentos ficaram abaixo do
orcamentado em 1.861.195€.

0 aumento das disponibilidades em 1.499.654 € é explicado pela reducao dos pagamentos
relativos a ativos fixos devido a ndo concretizacdo das obras nos edificios do TNS], para a
melhoria da eficiéncia energética, previstas e integradas no PRR.

As necessidades de meios liquidos em 2023 foram sendo asseguradas. Tal como consta dos
valores acima reportados, para garantir uma gestdo com o minimo de seguranga, deveriam
estar sempre asseguradas disponibilidades para dois meses (pagamentos operacionais
correntes), sendo que para o ano de 2023 tal representaria um minimo de 1.097.373 €,
assegurado no final do ano.

Em 2023, o prazo médio anual de pagamentos a fornecedores cifrou-se em 9 dias, o que
representa uma reducdo de 1 dia relativamente a 2022.

De real¢ar que nao se registam pagamentos com atraso superior a 90 dias.

4.4. Conclusoes
Tendo em consideragdo o exposto, as contas anuais apresentadas e o pressuposto das regras
de equilibrio, merecem especial destaque:
e O balanco apresenta, recorrentemente, como fonte de financiamento de longo prazo
o capital préprio (3.160.970 €). Nao obstante o financiamento em 85% para a obra
da fachada do Teatro Nacional Sdo Jodo, incorporado em conta dos Capitais Proprios
e deduzido do correspondente valor de Impostos Diferidos, fica aquém do nivel do
ativo nao corrente (4.183.632 €) registando, por esse motivo, um diferencial

negativo de 1.022.662 €;
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e As necessidades de financiamento estiveram equilibradas ao longo de 2023. O
Fundo de Maneio, gerado pela necessidade de antecipar gastos com a preparacdo de
espetaculos (produtos em curso) e as imprescindiveis reservas de tesouraria na
ordem dos 1.097.373 € - para assegurar os pagamentos correntes para cerca de dois
meses de atividade - ndo comprometeram a execucdo do Plano de Atividade e
Orcamento para 2023, sendo que os constrangimentos, em 2023, foram de natureza
formal, por limitacdes ao uso das disponibilidades. A andlise dos indicadores de
tesouraria permite concluir que a situacdo da tesouraria se encontra salvaguardada;

e Os racios de liquidez evidenciam uma situacdo de equilibrio de meios liquidos.
Mantendo-se este cendrio, serd possivel assegurar as necessidades de muito curto
prazo, designadamente o nivel minimo de pagamentos correntes correspondente ao

nivel de compromissos.

4.5. Controlo Or¢camental da Despesa e Receita

As dotagdes corrigidas da despesa atingiram o valor de 7.510.924 €, tendo ficado cativo o
valor de 15.777€ em receita propria. Os compromissos atingiram o valor de 6.872.950 € e
as despesas pagas avultaram o montante de 6.585.598 €, o que corresponde a uma execucao
de 88% (como evidencia o Anexo 12 - Execucdo Orcamental de Despesa e Receita).

As dotacgdes liquidadas da receita anual atingem o valor de 9.448.447 €, tendo sido cobrado,
durante o ano de 2023, o valor de 9.402.934 €, o correspondente a uma execuc¢do de 100%.

0 saldo inicial da geréncia era de 1.890.018 € e atingiu o valor final de 2.882.825 €.

4.6. Propostas de Aplicagdo de Resultados

Para o resultado liquido do exercicio positivo em 77.350,29 €, propde-se passar para
Resultados Transitados o valor de 77.350,29 €.

Se a proposta merecer aprovacgao, o saldo negativo da conta de Resultados Transitados

passara a apresentar o valor de 1.458.699,42 € (negativos).
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VI. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

1. Objetivos de gestdo, previstos no artigo 382 do DL n.2 133/2013, de 3 de outubro - R]SPE
e Plano de Atividade e Or¢camento:
a) No Contrato-Programa foram fixados os objetivos aprovados pela Tutela e constam
do Plano de Atividade e Or¢camento para 2023 (vide anexo 6.2);
b) A execucdo do Plano de Atividade foi efetuada de acordo com o estabelecido no

Plano de Atividade e Orcamento para 2023.

Indicadores PAO 2023 Executado 2023 Desvio (+/-) Observagdes/medidas

Resultado Liquido 131840,00€ 77350,29€ -54489,71€

EBITDA 563 840,00€ 527159,34€ -36 680,66 €

Resultado Operacionall) (EBIT) 153 840,00 € 105319,79€ -48520,21€

Volume de Negdcios2) 472270,00€ 521574,14€ 49304,14€

Endividamento4) 0,00€ 0,00€ 0,00€

Divida Financeira Liquida3)/EBITDA 0,00% 0,00% 0,00€

Disponibilidades5) 1383171,28€ 2882724,56€ 1499553,28€
...6)

1
2
3
4
5
6

Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e corre¢des de justo valor.

Detalhar e quantificar nas observagdes sempre que outras parcelas, para além de vendas e servigos prestados, sao consideradas no calculo do Volume de Negécios.
Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento deduzido das disponibilidades.

Passivo remunerado

Caixa conforme Balango

Adicionar linhas coma identificagdo de maisindicadores, designadamente de atividade, atendendo a natureza da empresa/setor de atividade.

¢) Relativamente aos investimentos indica-se, em abaixo, as alteracées realizadas,

mantendo-se o cumprimento do Plano de Atividade e Orcamento na globalidade.

Total Fontes de financiamento Uric:euo
Autofinanciamento - Desvio
Plano de Investimento PAO2023Final | Executado 2003 | OrcamentodoEstado | Endivid. ~ |Fundos comunitérios| PR Qutras Observagdes/medidas
(Receitas prdprias) (PAOvs Executado)
Obras de manutencdoe conservagdo | 21000000€ | 13831400¢ 000€ 138314.00€ 000¢ 000¢ 000€ 000¢ -T1686,00€
Sistemas de nformagdo MO00E | 14%41,00€ 000€ 14941,00€ 000¢ 000¢ 000€ 000¢ TI059,00€
Equipamento técnico 1360000 | 1084%300€ 000€ 108453 00€ 000€ 000€ 000€ 000€ 2154700€
PRR 16%633900€ | 5793000€ S19000¢ -163842900€
Valortotal do investimento 14358006 | 429638,00€ 000€ 31170800€ 000€ 000€ S19000€ | 000€ | -18u7100€

d) A execuc¢do do or¢camento carregado no SIGO/SOE foi cumprido na totalidade,
atingindo a execucdo da receita os 100% e na despesa o valor de 88%, conforme

consta do Anexo 12.

2. Gestdo do risco financeiro: nao existe endividamento;
Limite do crescimento do endividamento: ndo existe endividamento;

4. Evolucio do Prazo Médio de Pagamento a fornecedores (PMP) em conformidade com
aRCMn.234/2008, de 22 de fevereiro, com a altera¢do introduzida pelo Despacho n.2

9870/2009, de 13 de abril, e divulgacdo dos atrasos nos pagamentos (arrears)
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conforme definidos no Decreto-Lei n.2 65-A/2011, de 17 de maio, bem como a

estratégia adotada para a sua diminuigao.

Prazo Médio de Pagamentos (PMP)

Variacao 23/22
PMP 2023 2022

Valor %

Prazo (dias)

9 10 -1 -10,0%

Verificou-se uma diminui¢ao de um dia no prazo de pagamentos relativamente ao ano de

2022. No quadro, indica-se o facto de que nao existem faturas vencidas com mais

de 30 dias.

5. Diligéncias tomadas e resultados obtidos no ambito do cumprimento das

recomendacgdes do acionista, emitidas aquando da aprovacdo das Contas:

As contas de 2017 estdo aprovadas, conforme Despacho conjunto do
Secretario de Estado do Tesouro e da Ministra da Cultura, de 24 de setembro
de 2019;

As contas de 2018, 2019, 2020 estio aprovadas, conforme Despacho conjunto
do Secretario de Estado do Tesouro e do Ministro da Cultura, de 05 de Junho
de 2023, as contas de 2021 estdo aprovadas, conforme Despacho conjunto do
Secretario de Estado do Tesouro e do Ministro da Cultura, de 30 de Junho de
2023;

As contas de 2022 estdo aprovadas, conforme Despacho conjunto do
Secretario de Estado do Tesouro e do Ministro da Cultura, assinado pelo
Senhor Secretario de Estado do Tesouro em 29 de fevereiro 2024 e assinado

pelo Senhor Ministro da Cultura em 1 de abril de 2024;

6. Diligéncias tomadas, relativamente a reservas na ultima certificagdo de contas

- Nao existiram reservas na ultima certificacdo de contas

7. Remuneracdes (Apéndice 1).

Remuneragdes dos Orgaos Sociais

Nota prévia: foi nomeado a 9 de fevereiro de 2021, de acordo com o Despacho n.2

6364/2021 de 29 de junho de 2021, com efeitos a partir de 9 de fevereiro de 2021 e

publicado na 2.2 série do Didrio da Republica, a 29 de junho de 2021, conforme o

Apéndice 1.

a) Orgdos sociais: confirma-se a aplicagio das orientacdes relativas as

remuneracdes vigentes em 2023 (Conselho de Administragio e Fiscal Unico).
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- Conselho de Administracdo: ndo atribuicdo de prémios de gestdo, nos termos

do art.2 41 da Lei 82-B/2014, de 31 de dezembro.

- Fiscalizacdo: aplicacdo das orientacoes relativas as remuneragdes vigentes em

2023.

b) Auditor Externo: ndo existe.

8. Aplicacdo do disposto no artigo 32.2 e 33.2 do Estatuto do Gestor Publico (EGP):

a) Nao utilizacdo de cartdes de crédito ou outros instrumentos de pagamento por

gestores publicos, tendo por objeto a realizacdo de despesas ao servico da

empresa,

b) Nao reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no ambito

do conceito de despesas de representacdo pessoal;

c) Valor das despesas associadas a comunicagdes que incluam telefone moével,

telefone fixo e internet.

Aplicacao do disposto nos artigos 32° e 33° do EGP

Unid: euro
Gastos com Comunicacgoes(€)
Membro do CA
Plafond Mensal -
(Nome) . Valor Anual Observacgées
Definido
PEDRO MIGUEL MELEIRO SOBRADO 80,00 € 175,92 €|Inclui Rooming
SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 80,00 € 197,07 €|Inclui Rooming
SUSANA CRISTINA GONCALVES MARQUES 80,00 € 206,30 €|Inclui Rooming
579,29 €

d) Valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico.

Membro do CA Plafond Mensal Gastos anuais associados a Viaturas (€)
(Nome) Combustivele | Combustivel Portagens Total Observagoes
PEDRO MIGUEL MELEIRO SOBRADO 0 0 0 0,00€ N/A
SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 0 0 0 0,00€ N/A
SUSANA CRISTINA GONCALVES MARQUES 0 0 0 0,00€ N/A
0,00€
. . Gastos anuais associados a Viaturas (€
Viaturas de servico ] M’ensal — (© —
Combustivele | Combustivel Portagens Total Observagoes
Viatura de servico AB-91-FP 0 1801,16 576,04 2377,20€ . 43
As viaturas néo estéo
. . atribuidas aos membros do CA
Viatura de servico BC-06-RR 0 1143,33 170,67 1314,00€
3691,20€
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9.

10.

11.

12.

13.

Aplicacao do disposto no n.2 2 artigo 16.2 do RJSPE e do artigo 112 do EGP, que proibe
a realizacdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais: foi dado devido
cumprimento.

Elaboracdo e divulgacdo do relatério sobre remuneracdes pagas a mulheres e
homens, conforme determina o n.2 2 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2
18/2014 de 7 de marco. Tendo em vista o diagndstico e prevencdo de diferencas
injustificadas entre homens e mulheres, conforme determina o n.2 2 da Resolugao do
Conselho de Ministros n.2 18/2014, de 7 de marc¢o, foi concluido, em junho de 2022, o
Relatdrio sobre Remuneragdes por Género da entidade. O relatério, elaborado com
base numa andalise quantitativa e qualitativa, em funcdo dos niveis etarios,
habilitagdes literarias, qualificacdo profissional e categorias profissionais dos

trabalhadores da organizacio a essa data, foi objeto de divulgacao interna e publicado

no sitio do TNSJ.

Elaboracao e divulgacido no respetivo sitio do TNS] do Plano para a Igualdade.

Elaboracdo e divulgacdo de relatorio anual sobre o Plano de Gestdo dos Riscos de
Corrupcdo e Infragdes Conexas, conforme o disposto no n.2 1 do artigo 462 do RJSPE
publicado no sitio do TNSJ. O relatério anual de execucdo do Plano de Gestdo de Riscos
de Corrupcio e Infracdes Conexas, nos termos do n. 213 do artigo 19.2 do Anexo Il do
Decreto-lein.2 18/2017, de 10 de fevereiro, e do artigo 46.2 do R]SPE (Regime Juridico
do Sector Publico Empresarial), depois de aprovado, foi submetido pelo Conselho de
Administracdo ao CPC (Conselho de Prevengdo da Corrupgao) a 3.04.2023 e encontra-

se publicado no sitio do TNS], acessivel diretamente através do link.

No ambito da contratacdo publica indica-se:

a) O modo como foram aplicadas as normas de contratacdo publica vigentes em
2023;

b) Os procedimentos internos para a contratacdo de bens e servigos;
Globalmente para a) e b):
Em 2022, foi atualizada a forma de Realizacdo de Despesa da Organizacio,
através de um sistema de requisicdes do FILEDOC, onde estdo compiladas as
normas legais a seguir sobre a matéria e as minutas-tipo a utilizar para a
construcdo dos procedimentos de adjudicacdo aplicaveis. Tal como em anos
anteriores, em 2023 continuou a ser otimizado o funcionamento das

requisicoes de autorizacdo de despesa/pagamento, objeto de correcdes e
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melhoramentos continuos. A definicdo do conceito destes documentos foi
elaborada de modo a garantir a prossecucio dos seguintes objetivos:

e Cumprimento rigoroso das regras estipuladas no novo Codigo de Contratos
Publicos (com as alteragdes entretanto efetuadas);

e Simplificacdo do trabalho, em resultado do registo de todas as requisicoes
de autorizacdo de despesa/pagamento numa base de dados central, a que
cada responsavel de Centro de Custo se conecta para criar pedidos de
autorizacdo de despesa/pagamento, ou rever o estado das autorizacdes de
despesas elaboradas, nomeadamente para ter conhecimento sobre a
aprovacao (ou nao);

e Permitir que o controlo or¢amental rigoroso possa ser mais facilmente
acompanhado pelos responsaveis de Centro de Custo, dado que o registo
dos pedidos de autorizacdo de despesa/pagamento fica imediatamente
ligado a execucdo do or¢amento do centro de custo, possibilitando uma
comparacgdo continua entre o previsto e o realizado;

e Garantir a desmaterializacdo de impressos, através da implementacao de
um sistema de gestao documental;

e De acordo com o artigo 127.2 do Cédigo dos Contratos Publicos quanto a
publicitacdo e eficacia dos contratos, os procedimentos de ajuste direto
efetuados foram registados no Portal BASE com o respetivo contrato
celebrado. Estid assegurado um sistema de controlo compativel com a
dimensdao e complexidade da organizacdo - de modo a proteger os
investimentos e os seus ativos — e que contempla todos os riscos relevantes
para a empresa. Atos ou contratos celebrados com valor superior a
5.000.000 €, independentemente da espécie do ato ou contrato em causa,
e se foram sujeitos a visto prévio do Tribunal de Contas, conforme
determina o artigo 47.2 da Lei de Organizacao e Processo de Tribunal de
Contas (LOPTC). Nao existem contratos celebrados com valor superior a

5.000.000 €, independentemente da espécie do ato ou contrato em causa.

14. Medidas tomadas ao nivel da adesdo da empresa ao Sistema Nacional de Compras
Publicas (SNCP)

a) Aquando da adesdo do TNS]J ao SNCP foram mantidos os contratos de aquisicao

de bens e servicos, na sequéncia de procedimentos conduzidos pela

extinta Unidade Ministerial de Compras da Secretaria-Geral do Ministério da

Cultura, tendo sido efetuados no ambito dos respetivos Acordos Quadro da eSPap
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- Entidade de Servicos Partilhados da Administracdo Publica, 1. P., entidade

criada pelo Decreto-Lei n.2 117.2-A/2012 de 14 de junho, que sucedeu a Agéncia

Nacional de Compras Publicas;

b) Tem-se efetuado uma analise cuidadosa dos precos e demais condigdes

garantidas pelos referidos Acordos Quadro, tendo-se concluido que a

manutencdo da adesdo é vantajosa nas seguintes areas:

e Combustiveis rodoviarios;

o Fornecimento de energia elétrica e gas natural.

15. Eficiéncia Operacional e evolucdo dos Gastos Operacionais previstos no artigo 133.2

do DLEO 2023.

EFICIENCIA OPERACIONAL N2Exec. 02301, N2 Exec. 2019Exec. ABm A

AAbsol. Var.% Ahbsol. Var. %

(0) EBITDA 527159,34¢ 363840,00€ 524526,00€ 30849.00¢ 263334 0.50% 16631034 460%
(1) CHVMC 465451¢ 250000¢ 479,00 154800€ 13649 -285% 310651 2088%
(2)FsE 2887407¢ 2645793006 22717000 1967966,00€ R 152 51080807 B46%
(3) Gastos com o pessoal 320657485¢ 3227850006 2939654006 THSI00E [ 286508 9,76% 45199585 16.29%
1. Gastos reativos aos drgaos sociaisa) 2859,15¢ 218455,00€ 2052008 208512,00¢ 19985 -0.88% 10080,15 483
i Efeto do cumprimento de disposicaes legaisa) 000€ 000€ 0006 0006 000 0! 000 #vio!
il Efeitodo acordo para amelhoria do rendimento Despachos de 15-12-2022¢ 12-5-2023, SETe SEF) ) 0006 0,006 000¢ 000¢ 000 ! 000 #D0!
i, Valorizagdes remuneratdrias que Sejam obrigatdriasa) 301865006 768300 17768300€ 1705%,00¢ 1418200 12054% 10126700 12970%
V. Efeito o Absentismo  dos gastos com indemnizagdes pagas por resciséo (exceto por mituo acordoja)* -55396,53¢ 2000000 -35408,00¢ -46%,00¢ 199853 -5645% 207013 59,67
() Gastos com pessol sem os impactosi.av 2671514236 2643712006 257687006 W0NE ) wes 36T 13503 998
(5)Impactos nos gastos decorrentes de fatores excecionais e/ou de imposicdes legaish) 000¢ 000¢ 806200€ 000¢ 306200 -100,00% 000 V0!
6) Gastos operacionais para efetos do apuramento da eficiéncia operacionale 11+{2)#{3)-(5) 572000343¢ 5878143006 5463553006 au0Bme W s6a08 46% 91591043 057
(7) Volume de neg6cios (VN) S21574,14¢ 422000¢ 422086,00€ 342258006 99488,14 B5Th 1793154 52,3%
Subsidios  exploracdo 79800000 798000,00€ 700000,00€ 100000,00€ 98.000,00 14,00% £98000,00 £96,00%
Indemnizagdes Compensatdrias 5031373006 5031873006 4981557006 520241400¢ 1981600 100% -171041,00 -3 0%
(8) Perda dereceita decorrente de fatores excecionais e/ou de imposicdes legaish) 000¢ 000¢ 000¢ 000¢ 000 ! 000 0!
(9) Volume de negGeios para feitos do apuramento da efciéncia operacional (748) 557446 47220006 422086006 42259,006 943814 85T 1793154 52,3%
(10) Pesodos Gastos/VN=(6)/(9) 1096,68% 1044,66% 129442% 138611 0 1974pp 15.28% 2189pp 0%
1. Gastos com Deslocagdes e Aljamento 14740786¢ 135000006 186876,006 9%6229,00¢ 39468 14 W% 5117886 53,18%
i, Gastos com Ajuas decusto 162389¢ 6400000 6925900¢ 0233008 B0 611 399411 1321%
il Gastos associados & frota automdvelc) 12661,76¢ 18500,00¢ 17497,00¢ 20%6,00¢ 48354 -1763% 83042 361%
iv. Encargos com contratado de estudos, pareceres, projetos e consultoria 83%5,36¢ 9120006 71351006 “oTme [ sou3s 116% 02983 9%.9%%
(11)Total dos gastos () (i) i) + i) cir. alineac) n04artigo 133 do DLEO 2023 Mm0387¢ 31362000¢ 350983,00¢ mEs0e [ amB 230 9778135 51,064
N deiaturas 2 2 2 2 | 000 000% 000 0,00%

) Conforme dispostonalinea) do .24 do artigo 133.2do DLEO 2023, Relativamente aos valores aregistarnaalinea. s valores do absentismo devemter sinalnegativo.

1) Seaplicaves, o5 impactos excecionals designadamente da crise geopoltia) e s impactos porimposicBes egais deverdo ser devdamentejustifcados, nos ermos do arigo 133.°do DLEO 2023, bem como quantificados edliscriminados relatvamente s diferentes rubricas de gastos/custos, endas e senigos

prestados. Secutros rendimentos concorrrem parao VN, para além das vendas e Sendcos Prestados, 05 mesmos devem ser claramenteidentficados e ustificados.

) Os gastos comas iaturas deverdo inclur rendas/amortizagdes, inspegdes, Seguros, portagens, combustiveisefou eleticidade, manutengao, eparacdo, pngumaticos, taras e mpostos.
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Estd previsto no artigo 133.2 do DLEO 2023 existirem medidas de reducdo de gastos
operacionais.

O volume de negocios foi superior em 2022, quando comparado com 2019, pelo que as
comparacoes da execucdo de 2023 serdo efetuadas com referéncia ao ano de 2022.

Pela analise do Plano de Reducdo de Custos (PRC), acima demonstrado, podemos constatar
0 seguinte:

e EBITDA: regista um aumento de 0,50% relativamente a 2022;

e Gastos Operacionais: regista um aumento de 4,69% (256.450 €) relativamente ao
ano de 2022, diretamente relacionado com o aumento de gastos com o pessoal, no
montante de 286.921 €;

e Medidas no dmbito da reducdo dos gastos com deslocacdes e ajudas de custo e
alojamento:

- Os gastos estdo relacionados com as digressdes dos espetaculos, de modo a
assegurar a programacdo, sendo que em 2023 o valor em deslocagdes e
alojamento foi de 147.408 € e o valor das ajudas de custo foi de 26.239 €.
Globalmente, constatou-se uma diminui¢cao de 82.488 € relativamente a 2022.

e Medidas no ambito da reducido dos gastos com viaturas: em 2023 foram registados

menos 4.835 € de gastos do que em 2022.

Globalmente, foram cumpridas as medidas de reducdo de gastos operacionais previstas no
artigo 133.2 do DLEO 2023, nomeadamente quanto a eficiéncia operacional verificada pelo
racio do peso dos gastos/volume de negdcios que, em 2023, atinge o valor de (10,97), menor
do que em 2022 que se cifrou no valor (12,94).

Relativamente a contratacdo de estudos, projetos e consultorias, foi dado cumprimento ao
artigo 50.2 do DLEO 2023, referindo-se que os servigos de consultoria contratados nio sdo
de natureza iminentemente estratégica, nem se referem a operacdes de restruturagoes
fusdes ou aquisicdes, tendo sido efetuada a comunicacdo da contratagio de servigos
externos de assessoria juridica na plataforma JurisAPP-Centro de Competéncias Juridicas
do Estado.

Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.2 do DL n.2 133/2013, de 3 de
outubro, artigo 91.2 do DLEO 2023), ndo existindo receitas provenientes de juros dos
depositos fora do IGCP. As disponibilidades encontram-se depositadas no IGCP, no valor de
2.882.825€, o que corresponde a 99,99% e 91€ noutros bancos, informagdo registada em
sede de SIRIEF.

A justificacdo para a existéncia de valores em saldo mensal na banca comercial deve-se ao

recebimento de valores de mecenato da Fundacdo La Caixa, que exige a transferéncia do
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montante anual para uma conta no banco BPI. A atividade operacional, utilizada apenas
para recolha dos pagamentos efetuados nas bilheteiras, é transferida para o IGCP, com
periodicidade semanal, conforme a informacao de autorizacao do IGCP, de 21 de novembro

de 2022.

16. Recursos Humanos e Massa salarial

Recursos Humanos e massa salarial
2023/2022

2023 Exec. 2023 Org. 2022 Exec. AADSOL Var. %
N.° Orgdos Sociais (0S) 3 3 3 0 0,00%
N.° Cargos de Diregao (CD) 6 5 5 1 20,00%
N.° Trabalhadores (sem OS e sem CD) 74 78 73 1 1,37%
TOTAL 83 86 81 2 2,47%
N.° Trabalhadores/N.°CD 26,7 27,7 26,0 0,7 2,56%
Gastos com Pessoal/Total (OS+CD+T) 3226574,85 € 3229 850,00 € 2939 654,00 € 286 920,85 € 9,76%

A 31 de dezembro os membros do CA eram apenas 2.
Despachos de 15-12-2022 e 12-5-2023, SET e SEF
Taxa de atualizacdo da massa salarial (2023-2022) 4,90%

17. Unidade de Tesouraria do Estado

Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

. 1.° Trimestre 2.°Trimestre 3.2 Trimestre 4.° Trimestre
Banca Comercial*
€ € € €
Millenium BCP 82,82€ 85,57 € 84,82€ 79,97 €
Banco BPI 23,75€ 52,95 € 32,15€ 11,35€
Total 106,57 € 138,52 € 116,97 € 91,32 €
Juros auferidos** 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

* - Identificar a Instituicdo junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicagdes financeiras, acrescentando as linhas necessarias.

** - |dentificar osjuros auferidos de todas as aplicagdes financeiras que se encontramjunto da Banca Comercial.

IGCP 1.° Trimestre 2.°Trimestre 3.2 Trimestre 4.° Trimestre
€ € € €
Disponibilidades 2058471,05€ 2052304,41€ 3231093,69 € 882 824,56 €
Aplicacoes financeiras 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2000 000,00 €
Total 2058471,05€ 2052304,41€ 3231093,69 € 2882824,56 €

0 TNS]J solicitou dispensa do cumprimento do principio da unidade de tesouraria e obteve

o acordo com o despacho do IGCP N2 INF: 0843/2022 de 22/11/2022.

18. Divulgacdo das recomendacdes dirigidas a organizacdo, resultantes de auditorias

conduzidas pelo Tribunal de Contas, nos ultimos trés anos, medidas tomadas e

resultados: Ndo ocorreram auditorias do Tribunal de Contas no periodo em analise.

19. Elaboracgéo e divulgacao de demonstracdo nao financeira
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0 Plano para a Igualdade de Género e Ndo Discriminacao, na sua versdo mais atual, foi

aprovado em 16.08.2023, tendo sido publicado no sitio do TNS] e comunicado as

comissdes competentes.

Divulgacdo da demonstracdo nao financeira, salientando as principais
responsabilidades social e ambiental, estando indicados e desenvolvidos outros

pontos no Relatério de Governo Societario de 2023.

Responsabilidade Social e Ambiental

0O TNSJ assegura o cumprimento da legislacdo ambiental, por forma a proteger o meio

ambiente e reduzir a polui¢cdo, bem como promover uma progressiva consciencializa¢do dos

trabalhadores no que respeita a praticas ambientalmente mais informadas e consequentes

adotando politicas para promocio da protecdo ambiental.

20. Quadro relativo a informacao divulgada a 31 de dezembro de 2023, acessivel no sitio

do SEE (portal da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas).

Informacéo a constar no Site do SEE Divulgagdo — Comentarios
S/N/N.A. Data Atualizacao
Estatutos S janeiro 09
Caracterizagdo da Empresa S janeiro 09
Fungao de tutela e acionista S janeiro 09
Modelo de Governo/Membros dos Orgéos Sociais S margo 18

- Identificacao dos 6rgaos sociais S margo 18

- Estatuto Remuneratorio Fixado S marco 18

- Di aodas co idas pelos Orgéos Sociais S margo 18

- Identificacao das flanﬁBS e~ bilidades dos s marco 18

do Conselho de Administracdo _

;ﬁr;ﬁos Sociais o B - “ S margo 18
Esforco Financeiro Piblico S outubro 19
Ficha Sintese S outubro 19
Informacao Financeira histdrica e atual S outubro 19
Principios de Bom Governo S outubro 19
- Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita S outubro 19
-T oesr com S outubro 19
- Outras transacdes S outubro 19
- Analise da sustentabilidade da empresa nos dominios: S outubro 19

Econémico S outubro 19
Social S outubro 19
Ambiental S outubro 19
- Avaliagao do Cumprimento dos Principios de Bom Governo S outubro 19
- Codigo de ética S outubro 19

Para efeitos de sistematizacdo da informag¢do quanto ao cumprimento das orientacgdes legais

referidas, ver Anexo 7.2 - Apéndice 2.
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VII. PERSPETIVAS PARA 2024

A dinamica do Teatro Nacional Sao Jodo, E.P.E. e a atividade definida para o ano de 2024 dao
a ver um Teatro Nacional polimérfico, que atua em varias frentes, desenvolvendo uma
vocacdo multipla. Todavia, a despeito das responsabilidades e exigéncias varias que recaem
sobre uma E.P.E, ndo podemos esquecer que um Teatro Nacional como o TNS] é
primacialmente um palco, isto é, um projeto teatral, um projeto de exercicio artistico, que
exorbita o talento e dignifica os varios oficios do Teatro.

Daqui decorre que - dos cinco eixos estratégicos que orientam a atividade no ano de 2024
- 0 primeiro, o mais decisivo e o que dever3, hoje e sempre, mobilizar os melhores recursos
e energias de toda a estrutura é a criacdo artistica. Os restantes eixos estratégicos passam
pela descentralizacdo e internacionalizacdo, o programa educativo, a valorizacdo
patrimonial, tanto dos edificios como da memoria documental, e a valorizacdo das pessoas.
Criacdo artistica, educacdo, pensamento e patriménio/meméria consolidam-se, por
conseguinte, como os vetores estruturantes do funcionamento e atividade do TNS]J, EPE.

0 ano de 2024 permitird o desenvolvimento de uma programacio artistica pautada pelos
padrdes da exceléncia exigiveis a um Teatro Nacional. Serdo anos de consolidagdo da
vocacao do TNS] como casa de criacdo e producao teatral, bem como de dois eixos de acdo
complementares e, em si mesmos, estruturantes: o projeto educativo e o programa editorial.
Dois outros eixos estratégicos de atuacdo do TNS] sdo devedores do investimento que é
realizado na criacdo artistica: a descentralizacdo e a internacionalizacio.

A criacdo artistica do TNSJ, em 2024, privilegiara a literatura portuguesa contemporanea -
encontram-se previstos projetos de producdo propria dedicados as obras de Agustina
Bessa-Luis e de Antonio Lobo Antunes —, propondo incursdes varias nas tematicas da
liberdade, da revolucio, da guerra e da histéria do Portugal contemporaneo, no quadro das
comemoracoes dos 50 Anos do 25 de Abril.

Em 2022, o projeto internacional do TNS] adquiriu uma expressao e félego inéditos com
producdes que implicaram teatros congéneres europeus: Ensaio Sobre a Cegueira,
produzido em parceria com o Teatre Nacional de Catalunya - que totalizou um més de
exibicdo no Porto e outro més de apresentacdo em Barcelona, com notaveis resultados de
publico - e Para que os ventos se levantem: Uma Oresteia, desenvolvido com o Théatre
National de Bordeaux en Aquitaine, integrado na Temporada Cruzada Portugal-
Franga/Saison France-Portugal 2022. Ambos os projetos envolveram a constituicao de
equipas artisticas mistas e a criacdo de espetaculos teatrais bilingues. Pretende-se dar
continuidade a essa experiéncia durante o préximo triénio destacando-se, ja em 2024, a

producdo com a Comédie de Geneve (Suica) do Projeto Agustina, dirigido por Severine
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Chavrier para o elenco residente do TNS]J, e a coproducao e exibicdo de Angela (a strange
loop), dos alemaes Susanne Kennedy e Markus Selg, com varias entidades europeias, entre
as quais o Festival d’Automne e o Odéon-Théatre de I'Europe (Paris), o
Kunstenfestivaldesarts (Bruxelas) ou a Volksbuhne (Berlim).

Enquanto Teatro Nacional, desde 2019, o Sdo Jodo tem vindo a transbordar o perimetro do
concelho do Porto e a adquirir uma expressiva implantacdo nacional, nomeadamente na
regido do Norte.

De modo a promover a digressao de espetaculos de producdo prépria por varios pontos do
pais, o plano de digressdo dos nossos espetaculos tem vindo, apesar dos anos pandémicos,
a ser reforcado anualmente, prevendo-se um aumento para o ano de 2024, através do
didlogo com a Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses e outros parceiros nacionais.
Assinale-se que a expansdo do TNS] para la das suas salas ndo se confina as produgdes
teatrais, estendendo-se aos projetos educativos que envolvem escolas de toda a Area
Metropolitana do Porto e de outros pontos do pais.

Como ja referido, a atividade primacial do TNS] consiste na producdo de espetaculos
inéditos de teatro; no desenvolvimento de projetos teatrais em coproducao; no acolhimento
de espetaculos que se integrem nos objetivos do seu programa; e num duplo investimento,
dentro e fora do territério nacional: a descentraliza¢do e internacionalizacdo da atividade
teatral. Da personalidade artistica deste Teatro Nacional e da sua missio estatutaria fazem
parte mais dois eixos estratégicos de acdo: o desenvolvimento de um programa educativo e
de mediacdo cultural, sobretudo (mas nao exclusivamente) dirigido ao universo escolar e a
realizagdo de um projeto editorial capaz de contribuir para a difusdo do patriménio
dramatico e robustecimento da cultura teatral dos publicos. Estes dois dominios
complementares de acdo conheceram um especial reforco desde 2018, tendo inclusive
desempenhado um importante papel em contexto pandémico.

No ano de 2024, o Centro Educativo associara a atividade que tem desenvolvido de forma
regular junto do universo escolar (projeto Visitacbes, espetaculos para publico
infantojuvenil, leituras dramatizadas, agées de formacdo para professores) iniciativas de
especial folego ou significado, dirigidas a outros segmentos de publico: destaquem-se os
Clubes de Teatro, que desafiam pessoas de diversas proveniéncias e faixas etarias a
aprofundar a sua relacdo com a pratica teatral; Volta ao Palco em 80 Horas, unidade
curricular optativa da Universidade do Porto pela qual o TNS] é responsavel e a qual se
podem candidatar alunos de todas as faculdades desta universidade publica; bem como
seminarios de reflexdo e critica dirigidos por autores e investigadores teatrais nacionais e

internacionais. Em especial destaque na atividade do Centro Educativo, em 2024, estarao as
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comemoragdes dos 50 Anos do 25 de Abril, com um Visitagées: Revolugcdo que envolvera,
durante varios meses, 8 turmas de escolas da regido do Norte.

Um Teatro Nacional pode, para além de uma academia e de um centro de formacao,
apresentar-se como uma editora e assumir-se como um organismo de gestdo e valorizacdo
do patrimonio classificado; pode tanto constituir-se como laboratorio criativo dentro das
salas de aula de toda uma regido como afirmar-se enquanto entidade empresarial que se
coloca na linha da frente da modernizacdo administrativa e da valorizacao da sua equipa.
No que respeita ao plano editorial, o ano 2024 promovera o reinvestimento na colecdo de
obras dramaticas do TNS] com a edi¢do e a publicacdo de novas obras na nossa mais recente
cole¢do editorial - a Empilhadora -, vocacionada para os dominios da histéria, teoria e
estética teatral, desenvolvida em parceria com a editora Himus, para além da manutengao
da aposta na edicdo de manuais de leitura para as producdes proprias ou a criaciao de
projetos culturais e educativos pensados de raiz para as plataformas digitais.

A dimensao fisica e patrimonial que este Teatro Nacional adquiriu singulariza-o face ao seu
homologo da capital. Para além do Teatro Sao Jodo, edificio-sede, o TNS] gere o Teatro Carlos
Alberto, o Mosteiro de Sao Bento da Vitéria, bem como o Atelier de Guarda-Roupa e
Aderecos na Rua da Porta do Sol.

Prosseguindo a politica de preservacdo e valorizacdo do patriménio sob a sua
responsabilidade, nomeadamente pela conclusdo de projetos de arquitetura e especialidade
e respetiva angariacdo de financiamento para uma intervencdo de reabilitacdo do Teatro
Carlos Alberto, edificio renovado no quadro da Porto 2001- Capital Europeia da Cultura que
exibe, contudo, danos e patologias consideraveis que importa reverter sob pena de uma
gravosa deterioracdo deste equipamento; e pela execucdo das intervengdes de eficiéncia
energética em trés dos edificios sob administracdo do TNS] (Teatro Sio Jodo, Mosteiro de
Sdo Bento da Vitoria e Atelier de Guarda-Roupa e Aderegos), na sequéncia do financiamento
ao Plano de Recuperacao e Resiliéncia (Investimento TC-C13-i02: Eficiéncia Energética em
Edificios da Administracdo Publica Central), que visam fomentar a eficiéncia energética e de
recursos e reforcar a producdo de energia através de fontes renovaveis, gerando beneficios
sociais, ambientais e econdmicos. As operagdes, cujo contrato de financiamento foi assinado
em marg¢o de 2023, a executar no periodo de 24 meses, envolvem um investimento global
de 3.513.136 €, financiados a 100% pelos fundos do PRR para a dimensao de Transicao
Climatica, sendo que a intervencio a realizar no Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria representa
um montante de 2.172.992 €, a operacdo prevista para o Teatro Sdo Jodo se encontra
estimada em 1.249.594 €, acrescidos de 90.550 € para o edificio Atelier de Guarda-Roupa e
Aderecos. Importa, neste quadro, assinalar que o polimorfismo patrimonial que caracteriza

o TNS] ndo acarretou apenas alteracdes programaticas na atividade desta entidade,
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determinando o que é hoje este Teatro Nacional: onera-o consideravelmente, também, os
custos energéticos e de manutencdo necessarios ao funcionamento permanente de trés
edificios publicos.

Tendo o TNS] sob a sua administracdo um monumento como o Mosteiro de Sdo Bento da
Vitdria, que reclama intervencao infraestrutural urgente, inclusive por razdes de seguranga,
pretende-se no decurso do préximo triénio constituir um consércio de “entidades
condominas” do edificio, liderado pelo TNS]J, a que se juntam a Direcdo Geral do Livro e
Bibliotecas (DGLAB), a Ordem Beneditina - comunidade mondstica que habita a zona
residencial do Mosteiro assegurando o funcionamento do culto na igreja e a extinta Dire¢do
Regional da Cultura do Norte (DRCN), atual Patriménio Cultural, Instituto Publico (PC, IP).
E intengdo deste consércio de parceiros desenvolver um Plano Diretor para a globalidade
do edificio, estimando-se para o triénio em causa acdes relacionadas com o
desenvolvimento de projetos, negociacdo de financiamento e langcamento de obra. Note-se
que a previsao de investimento acima mencionada ndo perspetiva, ainda, a intervencao
futura de refuncionalizacdo e de consolidacdo definitiva do Mosteiro de Sio Bento da
Vitéria.

No plano financeiro é de sublinhar o especial empenho que o TNS] tem demonstrado na
captacdo de recursos financeiros entre 2019 e 2023, destacando-se o valor de cerca de 6
milhdes de euros junto de programas operacionais (NORTE 2020-Programa Operacional
Regional do Norte 2014/2020 e POSEUR-Programa Operacional Sustentabilidade e
Eficiéncia no Uso de Recursos) e do Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR), candidatando
projetos por si desenvolvidos; de assegurar apoios mecenaticos para 2020-23 na ordem dos
340 mil euros (BPI/Fundagdo “la Caixa” e BIAL), apés quase uma década em que o TNSJ ndo
beneficiou de qualquer apoio desta natureza; de captar, no quadro da sua atividade artistica,
apoios extraordinarios de cerca de 100 mil euros no biénio 2021-22 concedidos por
organismos de cooperacdo, como foi o caso da Temporada Cruzada Portugal-Franca/Saison
France-Portugal); e por empresas da regido, cofinanciadoras do projeto Ucrdnia - Palco
Livre, porta de emergéncia que o TNSJ abriu a artistas de teatro e profissionais da cultura
ucranianos que, no contexto da guerra e da crise humanitaria, se instalaram em Portugal.
Para o ano 2024, o TNS] estima contar com o renovado apoio do BPI Fundacao “la Caixa” e
ampliar o seu quadro de mecenas, executar as verbas de financiamento publico comunitario
em curso, ampliando o valor de coproducdes e venda de espetaculos, associado ao aumento
de receitas de bilheteira.

Completa este conjunto de receitas a Indemniza¢do Compensatoria, inscrita em Or¢amento
de Estado de 2024 no valor de 6.583.265 € (IVA incluido) e aprovada através da Resolugcdo
do Conselho de Ministros n.2 14-B/2024.
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Importa ainda mencionar um ultimo eixo estratégico, que poderiamos colocar em primeiro
plano: as pessoas e a sua valorizacdo. A atividade intensa que este Teatro Nacional
desenvolve - dentro e fora de portas - e o nivel de exigéncia que coloca em todas as suas
operacdes ndo sdo concebiveis sem um elevado grau de compromisso da equipa, do palco a
comunicacao, da producio a contabilidade e sistemas de informacio ou a manutencgao. Por
essa razao, reveste-se de importancia decisiva o apuramento e a valorizacdo da estrutura
organica, isto é, das pessoas e equipas cujo trabalho define a identidade do TNS]J, garantindo
os padrdes de exceléncia que se impdem a um Teatro Nacional, prosseguindo o esfor¢o de
profissionaliza¢do da gestdo de Recursos Humanos nesta entidade.

No ano de 2024, pretende o TNS]J dar continuidade ao trabalho desenvolvido no campo dos
Recursos Humanos, promovendo o reforgo qualificado da estrutura através da contratacao
criteriosa de um nuimero restrito de novos profissionais, implicando o aumento do quadro
de pessoal autorizado nos ultimos anos de 88 para 91 trabalhadores, e implementando o
Sistema de Gestao e Avaliacdo de Desempenho (SAGD), processo iniciado durante o ano de
2023. 0 SAGD do TNS]J revela-se determinante para o estimulo e respetiva valorizacio
remuneratéria da equipa, num quadro de notério recuo dos rendimentos reais dos
trabalhadores e numa 6tica de sustentabilidade financeira da entidade. Refira-se, a este
titulo, a importancia das valorizagdes salariais implementadas no decurso de 2023, o
programa mais abrangente e expressivo desde a criacdao do TNSJ, que permitiu corrigir
assimetrias salariais e reforgar a coesdo organica.

Importa, por conseguinte, garantir a conformacdo da estrutura organica as efetivas
necessidades de funcionamento e atividade deste Teatro Nacional - bem como aos desafios
programaticos que enfrenta - e assegurar, numa perspetiva de sustentabilidade, a
progressdo remuneratoria de trabalhadores e o reforgo interno dos niveis de motivagio e
de compromisso com a missdo e os objetivos estratégicos desta entidade, acompanhando a
politica governamental de recuperagdo dos rendimentos do trabalho e principios como

“para trabalho igual, salario igual”.
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VIII. AGRADECIMENTOS

0 Conselho de Administracdo agradece a todas as pessoas e entidades que participaram ou
colaboraram na atividade do Teatro Nacional Sao Joao, E.P.E., em 2023. Ao Publico, a razao
primeira da existéncia deste Teatro Nacional, que acorreu aos nossos espetaculos e aderiu
as varias iniciativas de carater educativo ou cultural que o TNS] promoveu ao longo de 2023.
Expressamos o nosso reconhecimento e gratiddo aos Mecenas do TNS]J, o BPI e a Fundacao
“la Caixa”, que com o seu apoio financeiro e institucional dignificam a a¢do deste Teatro
Nacional, refor¢cando o seu papel educativo na regido e incentivando a itinerancia nacional.
Agradecemos aos nossos parceiros nacionais e suas equipas - Centro Cultural de Belém,
Teatro Nacional D. Maria II, Theatro Circo de Braga, Teatro Aveirense, Companhia de Teatro
de Almada, entre outros - pela empenhada exibicdo das producdes do TNSJ fora do
perimetro da cidade do Porto ou pela partilha de projetos de coproducio.

Agradecemos aos artistas e atores que integraram os espetdculos produzidos pelo TNS]J,
fazendo destes acontecimentos memoraveis e momentos privilegiados de comunicacdo com
o publico.

0 Conselho de Administracdo agradece as companhias, associa¢des culturais e estruturas
independentes de criagdo artistica cujo trabalho coproduzimos ou acolhemos e que
qualificou a nossa programacao em 2023.

Expressamos, também, o nosso agradecimento as escolas de ensino artistico cujos
professores e alunos mantém com o TNS] uma relacio de saudavel proximidade e partilha.
Agradecemos aos titulares do Cartdo Amigo TNS] - espectadores dedicados e exigentes,
como s6 os melhores amigos podem ser.

Aos o6rgdos de tutela e suas equipas agradecemos a confianca demonstrada e toda a
colaboragio prestada. Este agradecimento é devido aos Gabinetes da Cultura e do Secretario
de Estado do Tesouro, bem como a organismos como o GEPAC - Gabinete de Estratégia,
Planeamento e Avaliagdo Culturais ou a UTAM - Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizacdo de Sector Publico Empresarial.

Expressamos ainda o nosso agradecimento ao Fiscal Unico deste Teatro Nacional, a
sociedade Alvaro, Falcio & Associados, pelo zelo e compromisso demonstrados na defesa
do servico publico, bem como as entidades que nos prestaram assessoria juridica e
financeira.

Um agradecimento final é devido a equipa de trabalhadores que faz, todos os dias, este

Teatro Nacional e cujo empenho e disponibilidade fazem dele uma casa e uma causa.
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Atividades Janeiro - Dezembro 2023
Espetaculos

Teatro Carlos Alberto
5-8 janeiro

Tratado, a Constituicdo Universal

criacdo e encenagao Diogo Freitas

coproducao Momento - Artistas Independentes, Centro Cultural Vila Flor,
Teatro Municipal de Braganca, Casa das Artes de Vila Nova de Famalicao,
Teatro Nacional Sio Joao

Tratado, a Constituicdo Universal, peca encenada por Diogo Freitas, interroga a
sociedade e os sistemas politicos, incluindo a democracia, pelo insucesso na
resolucao de questdes como o fascismo, o racismo, a xenofobia ou a guerra. Em
palco, quatro intérpretes, “filhos dos anos 90", refletem sobre esses fracassos e
abordam novas formas de democracia. Nos Estados Democraticos Unidos, cada
Estado é governado por um regime diferente, onde ndo existem os conceitos de
naturalidade e de migracdo. A cada cinco anos, realiza-se o Dia Internacional do
Voto. Cada cidadao vivera no Estado correspondente ao ideal expresso pela votacao.
Mas o caos instala-se quando a rivalidade entre Estados ganha proporg¢des
incontornaveis. Através de videos filmados em smartphone e textos dos atores (de
cartas de amor nunca enviadas a mensagens de WhatsApp), o espetaculo desenha o
retrato de uma geracao nascida depois da queda do Muro de Berlim, condenada,
segundo Diogo Freitas, “a acabar em guerra”.

Teatro Sao Joao
12-21 janeiro

Casa Portuguesa

texto e encenacdo Pedro Penim
producao Teatro Nacional D. Maria II
Lingua Gestual Portuguesa + Audiodescricao 15 Jan

Naquela que é a sua primeira encenag¢ao enquanto diretor artistico do Teatro
Nacional D. Maria II, Pedro Penim conjuga trés materiais - o fado, diarios de guerra,
o ensaio filosofico - em Casa Portuguesa. Num bar de hotel em Mogambique, talvez
no final dos anos 40, trés portugueses escrevem a cancao Uma Casa Portuguesa, um
fado que veicula uma ideia de Portugal bem ao gosto do Estado Novo. Em 1968,
Joaquim Penim parte para a Guerra Colonial em Mogambique, experiéncia que
vertera no livro No Planalto dos Macondes. Em 2021, Emanuele Coccia publica
Filosofia della Casa, ensaio que descreve a casa como um espac¢o onde injusticas,
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opressoes e desigualdades se escondem e reproduzem. Casa Portuguesa conta a
histéria de um ex-soldado da Guerra Colonial que, em didlogo com os seus
fantasmas, se confronta com a decadéncia e a transformacdo do ideal de casa, de
familia, de pais e do canone da figura paterna. Um retrato do que foi, do que é, e do
que podera ser a célula familiar patriarcal por exceléncia.

Teatro Carlos Alberto
19-22 janeiro

Vida de Artistas

de Noél Coward

encenacao Jorge Silva Melo

coproducao Artistas Unidos, Sdo Luiz Teatro Municipal, Teatro Nacional Sao
Joao

Vida de Artistas foi a ultima encenacao de Jorge Silva Melo, num entusiasmado
regresso a Noél Coward, depois de Vidas Intimas. “Ah, como eu gosto de Noél
Coward. Frivolo? Ou realmente profundo? Olha: teatral, aposto.” Estreada na
Broadway em 1933 com grande sucesso critico e comercial, a peca foi escrita para
cumprir um pacto com “os Lunt” (Alfred Lunt e Lynn Fontanne), um conhecido casal
do teatro americano a viver em dificuldades. O trio de protagonistas neles
inspirados ensaia todas as variagdes, fascinios e danos de um ménage a trois, a
medida que ascende ao sucesso e ao luxo. Coward descreve-os assim: “Sao criaturas
superficiais, amorais, tragas a volta da luz, incapazes de tolerar a escuridao solitaria
e de partilhar a luz sem colidirem, ferindo as asas umas das outras.” Nas palavras de
Silva Melo, este é “um teatro de dinner jackets, champanhe, rosas, camélias e muita
malicia. Quanto veneno, quanta maldade, quanto amor perdido!”

Teatro Sao Jodo + Teatro Carlos Alberto
27 janeiro - 25 fevereiro

Finisterra - Mostra de Espetaculos Internacionais

Nao é o fim nem o principio do mundo. Finisterra é o ponto culminante de um
projeto — Catastrophe - desenvolvido em conjunto por dez teatros nacionais
europeus e de que resultaram cinco espeticulos. E 0 momento em que estes
espetaculos - depois de estreados nos seus paises de origem - sdo sequencialmente
apresentados nos palcos do Teatro Nacional Sao Jodo. Finisterra nao é um festival,
um supermercado de acontecimentos teatrais avulsos. E uma mostra da necessidade
de trabalhar de modo colaborativo - cada producdo resulta da parceria de dois
teatros nacionais - sem recear os atritos da diferenca. De partir de uma heranca
comum - a matriz classica da tragédia e a ideia de catastrofe (a destruicdo, a ruina,
sim, mas também a mudancga, a renovacgao) - para alargar o territorio das nossas
interrogagoes. Depois do PONTI 2004 /XIII Festival da Unido dos Teatros da Europa,

101



Finisterra é o lugar onde a UTE, rede que o TNSJ integra desde 2003, retoma o
contacto com os publicos do Porto. Nao é o fim, é um reencontro.

Teatro Sao Joao

27+28 janeiro

Iphigénie

de Tiago Rodrigues

encenacao Anne Théron

coprodugdo Théatre National de Strasbourg (Franga), Teatro Nacional Sao Joao

(Portugal)
Espetaculo em lingua francesa, legendado em portugués.

Desde a Antiguidade, a maldigdo que atinge os Atridas assombra o teatro ocidental.
Tanto Euripides como Racine escreveram sobre Agamémnon, esse pai que, para
soltar os ventos necessarios a partida dos exércitos gregos para Troia, sacrifica a
filha Ifigénia. Tiago Rodrigues interroga-se em Iphigénie sobre qual seria o destino
de Ifigénia se os homens, que decidem a sua sorte, ndo se submetessem a autoridade
dos deuses. Esta abordagem do livre-arbitrio seduziu Anne Théron, que explora com
frequéncia o grito interior das mulheres nas suas encenagdes. “Clitemnestra é uma
personagem gigantesca. Pede aos homens que renunciem. Constroi para nés, que a
vemos hoje, uma outra memoria da tragédia.” Também Ifigénia decide do seu
destino: “Morro porque escolhi morrer. Morro para ser esquecida. A minha morte
pertence-me.” Iphigénie, espetaculo coproduzido pelo Teatro Nacional Sdo Jodo, de
cujo elenco fazem parte dois atores portugueses, desloca o centro da histéria para a
tessitura das relagdes humanas, dando a palavra a intimidade.

Teatro Carlos Alberto
3+4 fevereiro

Decalogue of Anxiety

direcdo artistica Margarita Mladenova, Ivan Dobchev

coproducio Theatre Laboratory Sfumato (Bulgaria), Théatre National du
Luxembourg (Luxemburgo)

Espetaculo em linguas portuguesa, inglesa, alem3, francesa, castelhana, grega e
bulgara, legendado em portugués.
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A inspiracdo para Decalogue of Anxiety nasceu de uma imagem de rebelido do livro
Fahrenheit 451, de Ray Bradbury. No mundo distépico descrito pelo escritor norte-
americano, a cultura é o pior inimigo da sociedade, os livros sdo procurados e
queimados por “bombeiros” a temperatura referida no titulo. Mas ha um grupo de
dissidentes, escondidos nas florestas, que memorizam os grandes textos da
humanidade. Decalogue of Anxiety é uma colagem de dez fragmentos, um panorama
da literatura mundial, de Platdo a So6focles e Calderdn de la Barca, de Dostoiévski a
Biichner, Tchékhov e Heiner Miiller. Dez atrizes e atores europeus trabalharam estes
classicos num workshop intensivo, sob a direcdo de Margarita Mladenova e Ivan
Dobchev, fundadores do Theatre Laboratory Sfumato, um dos rostos mais visiveis
da renovacao do teatro bulgaro. Decalogue of Anxiety é uma espécie de Arca de Noé
transportando dez rebeldes, que literalmente sdo os textos que memorizaram.

Teatro Sao Joao
10+11 fevereiro

Prometheus ‘22

de Agnes Kali, Gabor Tompa

a partir de Prometeu Agrilhoado, de Esquilo

encenacdo Gabor Tompa

coproducdo Hungarian Theatre of Cluj (Roménia), SNT Drama Ljubljana
(Eslovénia)

Espetdculo em linguas eslovena, romena, hungara e inglesa, legendado em
portugueés.

Nas palavras de Gabor Tompa - encenador romeno-hungaro que recentemente
levantou um Godot de Beckett no palco do Teatro Sao Jodo -, Prometheus 22 quer
ser uma meditacao sobre a condicdo do intelectual no século XXI. No universo
digitalizado e manipulado das redes sociais e dos 6rgaos de informacao, a verdade é
relativizada, o didlogo torna-se quase impossivel, o discurso do 6dio é uma rotina
diaria. O papel dos intelectuais - cientistas, médicos, artistas - revela-se mais dificil,
mas de maior responsabilidade: observar o mundo com um olhar objetivo e
transmitir o conhecimento aos outros, mesmo correndo o risco da perseguicao,
como aconteceu a Prometeu na mitologia grega, ao roubar o fogo aos deuses para o
dar aos mortais. Numa estrutura cenografica que lembra um imenso laboratério ou
uma central nuclear, onde se sujeitam individuos a todo o tipo de experiéncias para
os manipular, este titd que intercedeu pela humanidade sofre o tormento e a
humilhacdo. Prometheus ‘22 aborda o mito segundo este elo paradoxal com a espécie
humana, explorando assim a sua relevancia no mundo contemporaneo.
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Teatro Sao Joao
17+18 fevereiro

Focs/Vatre

de Marguerite Yourcenar

encenacdao Carme Portaceli

coproducao Teatre Nacional de Catalunya (Espanha), Yugoslav Drama Theatre
(Sérvia)

Espetaculo em linguas sérvia e catal3, legendado em portugués.

A escritora belga Marguerite Yourcenar (1903-87) publicou Feux em 1936. Nesta
sequéncia de prosas liricas baseadas em figuras da mitologia grega, Yourcenar ndo
s6 interpreta as conturbag¢des do seu tempo, desnudando “uma outra Historia”,
como faz uma leitura transgressora dos classicos. Revisitando o conceito de amor,
reconhece em Clitemnestra, Antigona, Safo, Maria Madalena ou Fedra uma
irmandade de carne e osso. Dirigindo uma coproducdo servo-espanhola, Carme
Portaceli, diretora artistica do Teatre Nacional de Catalunya, propde-nos uma
viagem emocional comum. Com um desconcertante sentido de humor, Focs/Vatre
convoca uma assembleia de personagens-testemunho, de ontem e de hoje,
oferecendo-nos uma ltcida visao do seu sofrimento. Nesse fogo cruzado e reflexivo
entre a mitologia e a contemporaneidade, as personagens (e nés, espectadores)
acedem a uma consciéncia que, nas palavras da dramaturgista Maria Velasco, “dara
a luz o futuro”.

Teatro Carlos Alberto
24+25 fevereiro

Iokasté

texto e encenacdo Lukas$ Brutovsky
coproducao Prague City Theatres (Republica Checa), SKD Martin (Eslovaquia)
Espetaculo em linguas checa e eslovaca, legendado em portugués.

Coproducdo checo-eslovaca, com texto e encenagdo do eslovaco Lukas Brutovsky,
equipa artistica e elenco mistos, falada em ambas as linguas, Iokasté foca-se nesta
figura da mitologia grega. Ao dar-lhe a centralidade e a voz que nunca teve, o
espetaculo conta a histéria de uma rainha sempre relegada para “as margens pelos
homens, personagens teatrais e autores.” Mesmo em Edipo Rei, Soéfocles sé confere
a Jocasta um protagonismo enviesado, quando o seu suicidio é descrito por um
mensageiro. lokasté contrapde uma visdo feminista, um confronto entre a
Antiguidade e o presente, o mito e o #MeToo. Tirando partido da similitude e da
diferenca das linguas checa e eslovaca, combinando a poesia de um texto
contemporaneo com uma forte componente visual e de movimento, lokasté
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investiga as raizes da misoginia, do antifeminismo e da masculinidade toxica, de
Séfocles a Donald Trump.

Teatro Carlos Alberto
14-18 fevereiro

Sem Medo

a partir de Simdo Sem Medo, de Miguel Granja
texto e criacdo Teresa Coutinho
coproducao Agéncia 25, Centro Cultural de Belém, Teatro Nacional Sao Joao

Para a escrita de Sem Medo, Teresa Coutinho inspirou-se no livro de Miguel Granja,
Simdo Sem Medo, e no classico de José Gomes Ferreira, Aventuras de Jodo Sem Medo.
Neste espetaculo, Simone, uma menina corajosa, leva-nos numa viagem pelo seu
universo onirico, em busca de alguém que perdeu e do seu lugar no mundo. A
semelhanca da Alice de Lewis Carroll, Simone também entra pelo espelho adentro,
mas em busca da sua avd, numa travessia em que se confronta com a experiéncia do
luto, com a especificidade do outro e com o que sdo, afinal, a coragem e a valentia.
Sem Medo devolve-nos um mundo plural, tendo uma forte componente de video, o
que permite expandir os limites do espaco fisico e assim conduzir-nos por muitos
dos lugares visitados pela personagem e pelos obstaculos com que se depara na sua
“jornada de heroina”. A coragem contagiante de uma crianca mede-se pela sua
abertura ao desconhecido, lembrando-nos de que “nao ter medo é ser capaz de ouvir
e reconhecer o outro”.

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria
16 fevereiro

MUSIC4L-MENTE

Ciclo de concertos com preludios cientificos

Juventus Ensemble

Bruce Adolphe - Dreaming and Thinking (estreia mundial), Franz Schubert - A
Truta

curadoria Filipe Pinto-Ribeiro

coorganizacido DSCH - Schostakovich Ensemble, Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior, Teatro Nacional Sao Joao

Ha uma estreia mundial neste concerto de MUSIC4L-MENTE. Seremos os primeiros
a ouvir o sexteto Dreaming and Thinking do compositor norte-americano Bruce
Adolphe, “um dos mais criativos, espontaneos e fascinantes da cena classica”, nas
palavras do violoncelista Mike Block. No prelddio cientifico que assegura, Adolphe
parte do seu livro Visions and Decisions para abordar a relacdo entre imaginacao e
decisdo no processo criativo, focando a importancia do sonho e dos estados
hipnagogicos. Escritos de Albert Einstein e Anténio Damasio inspiraram Dreaming

105



and Thinking, cuja musica intenta transpor as emocdes dessas imagens sonoras
sonhadas. A Truta (1819), de Franz Schubert, ganhou popularidade gracas ao tema
do quarto andamento e suas variacdes, a Cancao (Lied) que lhe da nome, escrita pelo
compositor dois anos antes. O quinteto, com uma formag¢do incomum e inico na obra
de Schubert, tem um tom emocional alegre, de divertimento, e permanece das mais
cativantes pecas de todo o repertério de camara. Cabe ao Juventus Ensemble,
agrupamento de geometria varidvel em que juventude e experiéncia se mesclam, a
interpretacdo de ambas as obras.

Teatro Carlos Alberto
7-11 marg¢o
Estreia

Uma Ideia de Justica

texto Isabel Minh6s Martins

direcdo Joana Providéncia

coproducao Teatro do Bolhao, Teatro Aveirense, Teatro Nacional Sao Joao
Espetaculo em portugués e em Lingua Gestual Portuguesa.

Audiodescricao + Sessao Descontraida | 11 Mar

0 que é ajustica? E a injustica? Uma Ideia de Justica, de Joana Providéncia, com texto
de Isabel Minho6s Martins, é um espetaculo que traz estas perguntas literalmente
para cima da mesa, uma mesa onde se tenta construir uma nog¢ao de justica. A sua
volta, ha cadeiras especiais para sentar toda a gente: os que tém pernas compridas,
0s que ndo conseguem estar quietos, 0s que vém sempre e 0s que nao costumam ser
convidados. Sobre ela, varios aderegos: por exemplo, uma travessa cheia de fruta.
Quem tem mais fome? Quem ainda ndo comeu? Quem tem direito a esta fruta?
Levantam-se interrogacoes parecidas quando sao direitos, deveres ou liberdades o
que esta em cima da mesa. Ao abordar questdes como a diversidade, a escolha, a
igualdade e a liberdade, o espetaculo quer ser uma ferramenta de construgdo de
justica. E responder a interpelacao de Sophia de Mello Breyner: “Aquele que vé o
espantoso esplendor do mundo é logicamente levado a ver o espantoso sofrimento
do mundo.”

Teatro Sao Joao
16 margo - 2 abril
Estreia

As Bruxas de Saléem

de Arthur Miller

encenacao Nuno Cardoso

producao Teatro Nacional Sao Joao

Espetaculo legendado em inglés

Lingua Gestual Portuguesa + Conversa com o Rui 19 Mar
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“As Bruxas de Salém foi um ato de desespero.” Palavras do dramaturgo Arthur Miller
sobre a génese desta peca, baseada em factos histéricos. Em 1692, na pequena
comunidade americana de Salém, mulheres e homens sdo perseguidos e julgados
por bruxaria. O rumor e a mentira incandescem e ninguém parece a salvo da
acusacao ou da vinganca. Estreada em 1953, As Bruxas de Salém foi pensada como
um paralelo as trevas do macarthismo que corroiam o coragdo da América,
consumida pela febre anticomunista, que também vitimou Miller. Do seu epicentro
- um fascinio primevo pela paranoia, que sacrifica individuos na sua furia coletiva -
ressoam hoje multiplos ecos. E com ela que Nuno Cardoso prossegue a inquirigio
dos alicerces da vida em comunidade, num outro ensaio sobre a cegueira do homem
social. De novo Miller: “Subjacente as preocupagdes com a justica, a pe¢a evoca um
caldo letal de sexualidade ilicita, medo do sobrenatural e manipulagdo politica.”

Teatro Carlos Alberto

23-26 marc¢o

Rei Edipo

a partir de Séfocles

criagdo SillySeason

coproducao SillySeason, Centro Cultural de Belém, Theatro Circo, Teatro
Municipal da Guarda, Teatro Diogo Bernardes, Teatro Nacional Sao Joao
Conversa com o Rui | 24 Mar

Rei Edipo, dos SillySeason, parte do “canone ocidental” do mito edipiano de Séfocles
para a contemporaneidade. Reinterpreta e reescreve o tempo presente, através da
exploracdo de varios estagios de reconhecimento e do pathos ético que o
acompanha. Segundo Harold Bloom, Edipo terd um complexo de Hamlet, patologia
que o leva a “pensar ndo demasiado, mas demasiado bem”, sendo uma espécie de
simbolo da distorcao do real em que vivemos. Hoje, pensar demasiado bem ou
racionalmente constitui-se como tarefa impossivel, em face quer da distopia
reinante, quer da falta de ferramentas que filtrem a informacao recebida. Em Rei
Edipo, o mito surge - enquanto simbolo do julgamento impossivel - imerso em
retoricas distorcidas, futurologia, demagogia e misticismo, sem possibilidade de
reconhecimento da verdade dos factos. Afirmam os SillySeason: “Esta sera a nossa
tragédia.”

Teatro Carlos Alberto

13-23 abril

Estreia

A Ultima Gravagdo de Krapp

de Samuel Beckett
encenacao Nuno Carinhas
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interpretacdo Joao Cardoso
coproducao Centro Cultural de Belém, Teatro Nacional Sao Joao
Conversa com o Rui | 16 Abr

Krapp esta na cabeca de Krapp que esta na cabeca de Krapp. Recorre a um gravador
de bobines para resgatar, a cada aniversario, “o que esquecer nao se pode”. Liga,
desliga e volta a ligar; rebobina ou faz avangar a fita, insistindo em algumas
passagens e elidindo outras. A memoria opera por descontinuidades, contém falhas
impossiveis de colmatar. Em A Ultima Gravagdo de Krapp, a voz gravada confunde-
se com a vida, ou a vida ndo é mais do que a escuta que a voz faz de si mesma? Nuno
Carinhas regressa aquela que é, nas suas palavras, “provavelmente a peca mais
nostalgica, melancélica e lirica de Samuel Beckett”. Em Uma Noite no Futuro,
espetaculo que encenou no Teatro Nacional Sdo Joao em 2018, Krapp dividia o palco
com personagens de Velha Toada (adaptacao de Beckett de La Manivelle, de Robert
Pinget) e do vicentino Auto da Fé. Mas agora Krapp esta sozinho em casa. “Passa da
meia-noite. Nunca nada foi tao silencioso. Como se a terra fosse desabitada. Termino
aqui esta gravacdo. Caixa trés, bobine cinco.”

Teatro Sao Joao
20 abril - 7 maio
Estreia

Longa Jornada Para a Noite

de Eugene O’Neill

encenacao Ricardo Pais

coproducao Ensemble - Sociedade de Actores, Teatro Nacional Sao Joao
Espetaculo legendado em inglés.

Conversa com o Rui | 23 Abr

Eugene O’Neill compds esta “peca de antigas penas, escrita a lagrimas e sangue”
entre 1939 e 1941, mas a autobiografica Longa Jornada Para a Noite sé seria
publicada e representada postumamente, em 1956, a pedido do autor. E como se ele
fizesse suas as palavras de Jamie, um dos quatro membros da familia Tyrone: “Nao
consigo esquecer o passado. Esse é que é o inferno.” O critico Harold Bloom notou
que “nenhum dramaturgo americano igualou O’Neill na descricao das tormentosas
realidades que afligem a vida familiar no mundo ocidental”. Para companheiros de
estrada desta Longa Jornada, o Ensemble convocou um conjunto de nomes
indissociaveis da nossa identidade artistica. Da tradutora Luisa Costa Gomes ao
encenador Ricardo Pais, da atriz Emilia Silvestre aos atores Jodo Reis e Pedro
Almendra. Um ensemble capaz de conferir espessura a estas criaturas a um tempo
vulneraveis e implacaveis, sarcasticas e melancélicas, gagas e eloquentes. “Gaguejar
é a eloquéncia nativa da nossa gente, o povo do nevoeiro.”
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Mosteiro de Sio Bento da Vitoria
27 abril

MUSIC4L-MENTE

Ciclo de concertos com preludios cientificos

Filipe Pinto-Ribeiro (piano), Esther Hoppe (violino), Christian Poltéra
(violoncelo) obras de Mozart, Joaquin Turina, Schostakovich

coorganizacio DSCH - Schostakovich Ensemble, Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior, Teatro Nacional Sao Joao

0 alinhamento deste MUSIC4L-MENTE é uma capsula do tempo. Nas teclas do piano
de Filipe Pinto-Ribeiro e nas cordas do violino e violoncelo de Esther Hoppe e
Christian Poltéra ganham vida trés trios para piano que tragcam um arco entre os
séculos XVIII e XX. O de Mozart, escrito no produtivo verao de 1788 (também é desta
altura a trilogia das suas ultimas sinfonias), prenuncia a musica de camara do inicio
do século seguinte, revelando um compositor no auge do seu génio. O Trio Circulo
(1936), do espanhol Joaquin Turina, é uma Fantasia que reflete, nas texturas
melddica e harmoénica dos seus trés movimentos, os humores ciclicos de cada dia:
amanhecer, meio-dia e crepusculo. Inspirado pelo horror do Holocausto, o segundo
Trio (1943-44) de Schostakovich é um impressivo gesto musical, com momentos ora
hipnéticos ora dissonantes, que vao do lamento e da desolacdo a ira e a uma torrente
sonora final. No preludio cientifico, o fisico e professor Vitor Cardoso revela as
ligacdes entre a astrofisica e a musica.

Teatro Carlos Alberto
11+12 maio
O FITEI no TNSJ

Cosmos

criacdo Cleo Diara, Isabél Zuaa, Nadia Yracema
coprodugao CAMA a.c., Teatro Nacional D. Maria II (Portugal)

A primeira imagem do espetaculo é a de um embondeiro de onde pendem trés
corpos, que poderiam remeter-nos para fotografias de linchamentos de afro-
americanos nos EUA. Mas para Cleo Diara, Isabél Zuaa e Nadia Yracema, estes sdo
“corpos a nascer, a renascer, a curarem-se, a religaram-se, individual e
coletivamente”. Em Cosmos, segunda parte de uma trilogia em construcao, as atrizes
e encenadoras apropriam-se de “imagens repetidas na Historia de tantas maneiras
tragicas” e atribuem-lhes novos significados. Uma epopeia onde o tempo e o espago
se confundem, dando origem a uma sobreposicdo de acontecimentos reais e/ou
ficcionais. Através do resgate da mitologia africana e da sua mistura com mitos
europeus, Cosmos projeta-se num horizonte afro-futurista, enquanto questiona se
somos apenas frutos das histérias que nos contam. Nesta viagem, sera impossivel
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ndo questionar a humanidade e o caminho percorrido até aos dias de hoje. Uma
jornada de onde emergem diferentes futuros possiveis.

Teatro Sao Joao
12+13 maio
O FITEI no TNS]J

Hamlet

a partir de William Shakespeare

encenacao Chela De Ferrari

producao Teatro La Plaza (Peru)

Espetaculo em lingua castelhana, legendado em portugués.

Um grupo de pessoas com sindrome de Down sobe ao palco para partilhar os seus
desejos e frustracoes a partir de uma versdo muito livre de Hamlet. O espetaculo
resulta de um cruzamento entre o texto de Shakespeare e as vidas dos atores,
animado pela pergunta existencial que popularizou o principe da Dinamarca: ser ou
ndo ser? O que significa ser para pessoas que sao consideradas um fardo, um refugo
social? Que sentido e valor tem a sua existéncia num mundo em que a eficacia e
modelos inatingiveis de consumo e beleza sdo o paradigma do humano? Hamlet é
dirigido por Chela De Ferrari, um dos membros fundadores do Teatro La Plaza,
coletivo peruano que parte de textos de autores classicos e contemporaneos para
levantar espetaculos capazes de “questionar, provocar e surpreender”.

Teatro Carlos Alberto
19+20 maio
O FITEI no TNSJ

Moria

encenacdao Mario Vega
produ¢do unahoramenos producciones (Espanha)
Espetaculo em lingua castelhana, legendado em portugués.

Antes de ser consumido por um incéndio em 2020, o campo de refugiados de Moria
ja eraum inferno. Situado na ilha grega de Lesbos, chegou a albergar cerca de 13 mil
pessoas em condigdes infra-humanas. Dirigido pelo encenador espanhol Mario Vega,
Moria assume-se como uma jornada imersiva e documental ao interior daquele que
muitos nao hesitaram em descrever como o “pior campo de refugiados da Europa”.
Dentro de uma tenda de campanha, as atrizes Ruth Sanchez e Marta Viera dao corpo
e voz aos testemunhos reais da afegd Zohra Amiryar e da iraquiana Douaa
Alhavatem, duas das multiplas vidas interrompidas e violentadas na ilha de Lesbos.
Do inferno de que fugiram nos seus paises de origem ao insuspeitado inferno que
viveram em solo europeu, um percurso feito de esperanca e celebracao, vergonha e
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medo, sempre sob a sombra de morte que se abateu sobre Moria, a “vergonha da
Europa”.

Teatro Carlos Alberto

1-4 junho

Vania

texto (a partir de Tchékhov, Mamet e Barker) e encenacdo Luis Mestre
coproducao Teatro Nova Europa, Casa das Artes de Vila Nova de Famalicao,
Teatro Nacional Sio Joao

Conversa com o Rui | 2 Jun

Houve outros antecedentes no teatro de Luis Mestre, como Do Precipicio
Tempestuoso de Ricardo 11I, onde remisturou Shakespeare. Agora, recria uma das
mais icOnicas pecas da dramaturgia universal, partindo do matricial O Tio Vdnia, de
Anton Tchékhov, e passando pelas variacdes em tom maior de David Mamet (que
Louis Malle filmou em Vanya on 42nd Street) e Howard Barker, que em 1991
escreveu o seu (Tio) Vdnia. Neste dialogo aberto com a matéria herdada, Luis Mestre
constréi Vania, um drama intimo para cinco personagens, inscrito no real social e
politico do nosso presente, sublinhando a sua teimosa intemporalidade. Ponto de
referéncia? A palavra ao dramaturgo e encenador: “O longo momento em que o
tempo parece congelar, em que encontramos as personagens em perda de si
mesmas, assaltadas por emogdes e palavras, desprovidas de esperanca, num estado
de alienacao latente face a um destino que se desviou das suas ambigdes.”

Mosteiro de Sao Bento da Vitdria
4 junho

Uma Outra Bela Adormecida

a partir de A Bela Adormecida, de Agustina Bessa-Luis

um espetaculo de Beatriz Bras, Martim Sousa Tavares, Francisco Lourengo
uma encomenda Lu.Ca - Teatro Luis de Camdes

coproducio Orquestra Sem Fronteiras, Cineteatro Louletano, Camara
Municipal de Idanha-A-Nova, Centro Cultural Raiano, Teatro Nacional Sao Joao

Convidada em 1998 a escrever para um programa da Companhia Nacional de
Bailado a proposito de A Bela Adormecida, Agustina Bessa-Luis revisitou o conto de
Charles Perrault a luz dos tempos modernos e da sua proverbial mordacidade. “A
Bela Adormecida hoje seria salva pelo Super-Homem e viajava para muito longe da
Terra numa nave espacial”, escreveu ela. Uma Outra Bela Adormecida é um
espetaculo-concerto, dirigido por Beatriz Bras, que leva a cena esta pouco conhecida
narrativa de Agustina, no ano do seu Centenario. Num espaco onirico, onde a ironia
e a noc¢ao de alteridade circulam livres, o texto da escritora dialoga com a musica
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original de Martim Sousa Tavares (interpretada ao vivo pela Orquestra Sem
Fronteiras) e com a projecdo de animacgao e ilustracoes de Francisco Lourenco.
Espetaculo indicado para familias e criangas a partir dos 6 anos, o maravilhoso que
conduz este “conto em musica” celebra o Dia Mundial da Criang¢a, que se assinalaa 1
de junho.

Teatro Sao Joao

8-25 junho

Estreia

Suécia

de Pedro Mexia

encenacao Nuno Cardoso

producao Teatro Nacional Sao Joao

Espetaculo legendado em inglés

Lingua Gestual Portuguesa + Conversa com o Rui | 11 jun

“Na Suécia dizem que nao é preciso distanciamento social, porque isso é ser sueco”,
disse recentemente Pedro Mexia, que tem um antigo fascinio por esse pais
escandinavo. Suécia - obra que marca a sua estreia como dramaturgo - joga com a
suspeita de que todos temos “uma certa ideia” da Suécia. Uma mitologia difusa,
digamos: o pais “metafisico-angustiado” dos filmes de Bergman, o paraiso
(perdido?) da social-democracia, mas também a patria do infernal Strindberg ou dos
acucarados ABBA. A peca transporta-nos para o rescaldo das eleicoes de setembro
de 1976, que ditaram o fim de meio século ininterrupto de governacao do Partido
Social-Democrata. As elei¢des coincidem com o casamento de Monika, filha de
Egerman, um intelectual sexagenario e amargo, “retirado do mundo”, que nao
esconde o seu contentamento com o fim desse consulado. Com encenag¢ao de Nuno
Cardoso, Suécia é um lugar onde se discute sobre a ideia de futuro, o fim das ilusdes,
as boas inteng¢des. Um lugar onde as linhas de fronteira entre o publico e o privado,
o politico e o intimo se tornam indistintas.

Teatro Carlos Alberto
15-18 junho

José, o Pai

autoria e encenacao Elmano Sancho

coproducao Loup Solitaire, Teatro da Trindade, Casa das Artes de Vila Nova de
Famalicao, Cineteatro Louletano, Teatro das Figuras, Teatro Nacional Sao Joao

As ficgdes dramaticas sempre se interessaram pelas familias infelizes, basta lembrar
os Atridas. Talvez porque, parafraseando Tolstoi, as familias felizes nada tém de
particular, ao passo que cada familia infeliz é infeliz a sua maneira. “Crise” e
“incomunica¢do” sdo palavras-chave para acedermos a José, o Pai, o dltimo capitulo
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(depois de Maria, a Mde e de Jesus, o Filho) da trilogia A Sagrada Familia, projeto de
longo curso de Elmano Sancho. “H4 sempre uma violéncia iminente na familia”,
acredita o dramaturgo, ator e encenador. “Porque é o espaco mais intimo que temos,
e com a intimidade vem o amor, mas também a violéncia.” José, um ator velho e
desempregado, renuncia ao papel de pai, vitima de um mundo que exige novas
formas de autoridade. Mas José - para onde convergem as figuras de Deus Pai e do
Diabo - ndo cede o seu lugar. José, o Pai coloca em tensdo os arquétipos da cultura
patriarcal e as relagdes entre arte/performance e religido/ritual.

Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria
18+19 junho
70.2 aniversario do Teatro Experimental do Porto

Teoria das Trés Idades

criacdo e interpretacdo Sara Barros Leitao
coproducao Teatro Experimental do Porto, Teatro Municipal do Porto

Foi eleito pelo jornal Piblico um dos melhores espetaculos de 2018, ano em que o
Teatro Experimental do Porto comemorou o 65.2 aniversario. Agora que o TEP -
companhia central na histdria do teatro portugués - cumpre 70 anos, devolvemos
Teoria das Trés Idades aos palcos da cidade. A atriz e encenadora Sara Barros Leitdo
partiu do arquivo do TEP - recortes de jornal, cortes da censura, atas, contratos,
fotografias, gravacdes e programas de espetaculos, relatérios de contas... - para
levantar histérias, memorias, vidas, sonhos, lutas, conquistas. A meio caminho entre
a vocacdo documental e o desejo de ficgdo, “um cruzamento entre o que lemos e o
que imaginamos que aconteceu”, Teoria das Trés Idades instala-nos no terreno
movedico da divida e da memoéria. “Nao temos a certeza de como aconteceu. Isto é
uma colagem, uma apropriac¢do, uma tentativa.”

Mosteiro de Sao Bento da Vitdria
29 junho

MUSIC4L-MENTE

Ciclo de concertos com preludios cientificos
Filipe Pinto-Ribeiro (piano), Lars Anders Tomter (viola), Christoffer Sundqvist

(clarinete)
obras de Robert Schumann, Francis Poulenc, Benjamin Britten, Max Bruch
coorganizacido DSCH - Schostakovich Ensemble, Ministério da Ciéncia,

Tecnologia e Ensino Superior, Teatro Nacional Sao Joao

“A musica é a poténcia mais elevada da poesia.” Robert Schumann inscrevia assim
no seu diario o fascinio que sentia pela literatura. Este MUSIC4L-MENTE abre com
os seus Contos de Fadas (1853), miniaturas musicais para clarinete, viola e piano, de
grande expressividade romantica, livremente inspiradas por esse universo literario.
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Para o mesmo invulgar trio de instrumentos, compds o alemao Max Bruch oito pecas
de camara (1910), exemplares de um romantismo tardio, de que se escutard uma
selecdo de quatro. A sonata para clarinete e piano (1962), de Francis Poulenc, foi o
tiltimo trabalho completo de um compositor “sem rétulo”. Intimo e lirico, de clareza
neoclassica, o seu duo de camara exala um fulgor moderno. Em Lachrymae (1950),
para viola e piano, Britten desenha uma série de reflexdes/variacdes que culminam
no tema da aria “If my complaints could passions move”, do compositor e alaudista
inglés John Dowland, contemporaneo de Shakespeare. No preludio cientifico, Jorge
Buescu analisa as ligagdes entre duas matematicas, a propriamente dita e a musica.

Teatro Carlos Alberto
29 junho - 2 julho

TANG PING, um western moderno sobre ndo ser
ninguém
de Ana Vitorino, Carlos Costa, Gemma Rodriguez

coprodugio Visées Uteis, Teatro Municipal da Guarda, Teatro Municipal de Vila
Real, Teatro Nacional Sao Jodao

“Estamos juntos. O que é que se segue?”, perguntava-se em 2021 o coletivo Visdes
Uteis na folha de sala de Diziam que do outro lado havia um caminho que cortava o
tempo da demanda em dois. A pandemia ndo permitiu a sua apresentacdo e TANG
PING, um western moderno sobre ndo ser ninguém é o espetaculo em que voltamos a
estar juntos. Uma esta¢do de radio prepara um programa comemorativo de A Guerra
dos Mundos, de H.G. Wells, que pretende refletir sobre o poder dos media. Mas ao
longo da producao do evento, os promotores e a equipa contratada nao parecem
estar sintonizados quanto aos objetivos da iniciativa. Com direcao de Ana Vitorino e
Carlos Costa, TANG PING desenvolve-se em torno de tentativas falhadas para contar
uma histoéria. O desejo de recriacao de “uma noite de radio, tragédia e morte” vai
transformar o estidio num campo de batalha, onde cada um tem de escolher entre
lutar, render-se... ou desistir.

Teatro Sao Joao
6-9 julho

Cratera

Criacao coletiva

direcdo artistica André Braga, Claudia Figueiredo

coproducio CiRcoLando - Central Elétrica, Sao Luiz Teatro Municipal, Teatro
Académico de Gil Vicente, Teatro Aveirense, Cineteatro Louletano, Teatro
Nacional Sao Joao

Conversa com o Rui | 7 Jul
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Cratera retoma a pesquisa iniciada por André Braga e Claudia Figueiredo em Climas,
espetaculo coproduzido pelo Teatro Nacional Sao Jodo em 2016. No centro deste
novo projeto encontramos as propostas da Geopoética e de autores como Michael
Taussig ou David Abram, que trazem o debate das questdes ecoldgicas para um
plano mais micro, ligado as pessoas, a sua sensibilidade e imaginario. A paisagem
vulcanica - fecunda e a0 mesmo tempo arrasadora - é o territério de pesquisa eleito.
“As ideias de taca, de utero, de rumores, de linguas estranhas, de imaginarios
intemporais, tém qualquer coisa de babélico que nos seduz.” Cratera coloca em
relacdo a dancga, o teatro, o som e o video. Para a construcao desta transdisciplinar
“dramaturgia da paisagem”, procuram-se pontos de encontro entre a respiracao
topografica, a etnoficg¢do e os arquivos biograficos inscritos no corpo de cada um.

Teatro Carlos Alberto

7+8 julho

Projeto NOS/NOUS

Ifigénia

de Tiago Rodrigues

encenacao Claudia Stavisky

parceria Teatro Nacional D. Maria II, Axencia Galega das Industrias
Culturais/Centro Dramatico Galego, Les Célestins - Théatre de Lyon,
Conselleria de Cultura, Educacion e Universidade/Escola Superior de Arte
Dramatica de Galicia, Instituto Politécnico do Porto/Escola Superior de
Musica e Artes do Espetaculo, Instituto Politécnico de Lisboa/Escola Superior
de Teatro e Cinema, Ecole Nationale Supérieure des Arts et Techniques du
Théatre, Teatro Nacional Sio Joao

Em Ifigénia, Tiago Rodrigues aciona uma arqueologia da memoria ao confrontar o
texto de Euripides. Essa interrogacdo da memaéria coletiva - “Sou feito do ruido dos
outros”, dizia o poeta e encenador Antoine Vitez -, da guerra, da justica, do amor, é
a trave-mestra da encenac¢ao de Claudia Stavisky, diretora do Théatre des Célestins,
de Lyon. “Imaginem um bistrot, uma taberna ou uma fonda, onde se come e bebe, e
onde jovens de hoje, chamados Orestes, Electra e Ifigénia jogam a bola no terreno
baldio ao lado, sem se lembrarem da origem dos seus nomes, até que algo ou alguém
surge e exige essa lembranca.” O espetaculo é apresentado no ambito do NOS/NOUS,
projeto que aprofunda o intercambio da cultura teatral entre Franca, Galiza e
Portugal, pensando-o como um territorio cénico comum. Desenvolvido pelos teatros
nacionais de Porto e Lisboa e por quatro escolas superiores de arte dramatica,
promove a profissionalizacdo e a internacionalizacdo de estudantes em final de
percurso académico, através do contacto com criadores de renome internacional.
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Teatro Carlos Alberto
14+15 julho
As Escolas Artisticas no TNS]

As Orelhas de Van Gogh

texto, dramaturgia e encenacao Rui Paixao
producao ACE - Escola de Artes

As Orelhas de Van Gogh é o titulo da prova de aptiddo profissional do grupo S.0.S,,
fundado na Academia Contemporanea do Espetaculo em 2022-23. Com encenagao
de Rui Paixao, este é um projeto focado em poér a prova as competéncias do coletivo
nas diversas areas artisticas. O teatro fisico, ou o teatro que privilegia o uso do corpo,
¢ o motor de um espetaculo onde a dramaturgia se revela através da acdo e da
imagem (ndo excluindo totalmente o uso da palavra). Reflexdo sobre a criatividade
na loucura e a loucura na criatividade, parte de uma selecdo de
historias/testemunhos que provam esta relacdo e da discussao sobre os limites que
o ser humano ultrapassa. Em Van Gogh - O Suicidado da Sociedade, Antonin Artaud
acusa a consciéncia geral da sociedade de ter matado Van Gogh por este se ter
extirpado dela. De que loucos falamos aqui? De Van Gogh ou “dos que o suicidaram”?

Teatro Sao Joao
15+16 julho
As Escolas Artisticas no TNS]

Overdrama

de Chris Thorpe
encenacdo Paulo Calatré
producdo ESMAE - Escola Superior de Musica e Artes do Espetaculo

Os alunos do 3.2 ano do curso de Teatro da ESMAE sobem ao palco do Teatro Sao
Jodo para apresentarem Overdrama. Escrita em 2011 pelo dramaturgo inglés Chris
Thorpe a convite da companhia mala voadora, a peca retrata uma situacao de
tumulto social. Um grupo de individuos da noticia dos seus dramas pessoais e,
através deles, da sua posicao face aos acontecimentos. Aquilo que parece ser um
conjunto de histérias ndo relacionadas acaba por revelar-se um mesmo enredo. A
maior parte das personagens esteve afinal a narrar o percurso que as conduziu a
morte. As que estdo vivas protagonizam uma utopia: a possibilidade de quebrar o
ciclo inevitavel da Historia. Dirigido por Paulo Calatré, neste espetaculo os alunos
exercitam intimeras valéncias teatrais (interpretacdo, cenografia, figurinos, luz,
som, direcdo de cena e producdo), momento privilegiado para darem a ver os
“resultados” de um processo técnico-artistico.
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Teatro Sao Joao
21+22 julho
Estreia

Territorio VI

coreografias Sol Léon & Paul Lightfoot, Douglas Lee
conceito e producao OPART / Estudios Victor Cordon

Concebido pelos Estudios Victor Cérdon, o programa Territério tem acolhido um
leque de corebgrafos de relevo internacional. Nesta sexta edicdo, marcam presenca
a dupla Sol Le6n & Paul Lightfoot e Douglas Lee. Com um passado como bailarinos,
Leon & Lightfoot apresentam-se enquanto dupla coreografica desde 1989 e criaram
mais de 60 espetaculos para o Nederlands Dans Theater. Enquanto bailarino,
Douglas Lee integrou a Royal Ballet School e o Stuttgart Ballet, onde comecou a
coreografar, tendo depois encetado uma reconhecida carreira enquanto freelancer.
Dez jovens bailarinos de institui¢cdes de ensino de Danca de todo o pais vao usufruir
do conhecimento e da mais-valia estética destes coredgrafos, numa experiéncia
profissionalizante que lhes potencia um olhar diverso e inclusivo. Territdrio VI
integra a curta-metragem vencedora do prémio Territério | Estddios Victor Coérdon,
na categoria de Melhor Realizador Portugués do InShadow - Lisbon ScreenDance
Festival 2022.

Teatro Carlos Alberto
22+23 julho
As Escolas Artisticas no TNS]

PAP Balleteatro

Provas de Aptidao Profissional dos alunos finalistas de Danca e de Teatro
producdo Balleteatro

O Teatro Carlos Alberto é novamente o palco da apresentacdo das Provas de Aptidao
Profissional dos alunos finalistas dos cursos de Danca e de Teatro do Balleteatro
Escola Profissional. Parte integrante destes cursos, as provas finais sao o resultado
de uma pesquisa criativa e da exploracao de novas solu¢des cénicas e performaticas.
Os alunos criam os seus proprios projetos artisticos, cuamprindo um dos objetivos de
referéncia do projeto educativo do Balleteatro enquanto centro de desenvolvimento
das artes performativas.
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Teatro Carlos Alberto
27+28 julho
As Escolas Artisticas no TNS]

Dez Contos / Dieci Racconti

a partir do Decameron, de Giovanni Boccaccio
encenacdao Fernando Moreira
producdo ESAP - Escola Superior Artistica do Porto

A pandemia e os periodos de confinamento vividos muito recentemente fizeram
com que um livro com mais de 700 anos voltasse a atrair as ateng¢des fora dos
circulos académicos e literarios. Escrito entre 1348 e 1353, o0 Decameron é
considerada a obra-prima do escritor italiano Giovanni Boccaccio. A histéria
comeca quando um grupo de pessoas foge da Peste Negra que alastra em Florenca
e se refugia numa casa no campo, onde contam histdrias como estratégia de
sobrevivéncia a doenca e a morte. Dez Contos / Dieci Raccconti, exercicio final da
licenciatura em Teatro da ESAP dirigido por Fernando Moreira, apropria-se da
estrutura da obra de Boccaccio e aborda-a numa perspetiva contemporanea. Cinco
rapazes e duas raparigas abrigam-se numa casa isolada junto ao mar para se
protegerem da pandemia da covid-19. Contam histérias, sobrevivem com histdrias.
“Que fazemos aqui? Que esperamos? Que sonhamos?”

Teatro Sao Joao
27+28 julho
As Escolas Artisticas no TNS]

ALBA

a partir de A Casa de Bernarda Alba, de Federico Garcia Lorca
direcao Nuno M Cardoso
producio Universidade Luséfona - Centro Universitario do Porto

O exercicio final da licenciatura em Artes Dramaticas/Formac¢ao de Atores da
Universidade Lus6fona do Porto, com dire¢do de Nuno M Cardoso, leva ao palco do
Sao Jodo ALBA, a partir de A Casa de Bernarda Alba (1936), de Federico Garcia Lorca.
“Para as mulheres, linha e agulha. Chicote e mula, para os homens.” Quando a mais
nova de cinco irmas desafia este (pre)conceito da mae Bernarda, a tragédia assoma.
Da Andaluzia da infancia de Lorca aos regimes autoritarios e as franjas das
sociedades contemporaneas, o lugar da mulher é ainda um territério a conquistar.
“Nem sequer os nossos olhos nos pertencem.” Em ALBA, um ensemble totalmente
feminino, que inclui um duo de instrumentistas, pde em contracena as palavras e a
dissonancia do som, a tirania da matriarca e o dominio dos homens, o interior que
oprime e o exterior que seduz. Imersas num contexto profissional, as finalistas
interrogam o seu futuro, a sua liberdade. “Nao posso viver encurralada. Vou por o
meu vestido preferido e passear para a rua.”
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Sala Estudio Perpétuo
11-17 setembro
Estreia | Seiva Trupe: 50 Anos

O Canto do Cisne

de Anton Tchékhov

encenacdao Nuno Cardoso

interpretacdo Julio Cardoso

coproducao Seiva Trupe, Teatro Nacional Sao Joao

Comecamos uma nova temporada fora de portas. Estreamos na Sala Estudio
Perpétuo O Canto do Cisne, uma producao do Teatro Nacional Sdo Jodo, em parceria
com a Seiva Trupe, no preciso dia em que se comemora o cinquentendario da
companhia. Um dos seus fundadores, o ator e encenador Julio Cardoso, que celebra
64 anos de carreira, da corpo e voz ao protagonista desta peca de Anton Tchékhov.
“Estudo dramatico em um ato”, O Canto do Cisne (1887) foi uma das primeiras obras
do escritor russo, mas nela ja moram as caracteristicas do seu teatro: o cruzamento
da farsa com a tragédia, a dignidade da figura humana, a passagem do tempo. Num
teatro de provincia, um ator de 68 anos interroga o sentido da sua vida no teatro,
confrontando-se com o fim da sua utilidade. De Lear a Suécia, esta é uma reflexdo
que Nuno Cardoso tem suscitado e que O Canto do Cisne prossegue, numa singular
ode ao teatro e ao oficio de ator. “Quem sou eu? Quem precisa de mim? Quem gosta
de mim?”

Teatro Sao Joao
14-17 setembro

As Areias do Imperador

a partir do romance de Mia Couto

adaptacdo e encenacdo Victor de Oliveira

coproducao En Votre Compagnie, Teatro Nacional D. Maria II, Centro Cultural
Franco-Moc¢ambicano (Maputo), Teatro Aveirense, Le Grand T - Théatre de
Loire-Atlantique, MC93 - Maison de la Culture de Seine-Saint-Denis, Malraux -
Scéne Nationale Chambéry Savoie, Les Célestins - Théatre de Lyon, Teatro
Nacional Sao Joao

Ator e encenador nascido em Mocambique, formado em Portugal e a trabalhar em
Paris desde 1994, Victor de Oliveira adapta para a cena As Areias do Imperador, a
“trilogia mogambicana” do escritor Mia Couto. O imperador a que o titulo alude é
Ngungunyane, que governou toda a metade sul de Mogambique no final do século
XIX, reduto de combate politico ao poder colonial portugués. Ao leme de uma equipa
sem fronteiras, composta por atores e criativos mocambicanos, portugueses e
franceses, Victor de Oliveira levanta um universo para onde convergem o real e o
imaginario, factos e ficgdes. O passado nao é aqui um tempo enterrado no cemitério
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da Histéria. E uma raiz viva e plural, isto porque as memérias e os esquecimentos
sdo multiplos, sejam eles contados pelos vencedores ou pelos vencidos. No coracao
de As Areias do Imperador vamos encontrar Imani Tsembe, uma jovem
mog¢ambicana, e Germano de Melo, um sargento portugués. Duas vozes e dois
destinos unidos numa itinerancia cadtica e aventureira.

Teatro Carlos Alberto
21-24 setembro
Estreia

O Salto

texto e encenacgao Tiago Correia
coproducao A Turma, Sao Luiz Teatro Municipal, Teatro Nacional Sao Jodo
Lingua Gestual Portuguesa + Conversa com a Moénica | 22 set

Em Portugal, no inicio dos anos 70, um grupo de jovens atravessa a fronteira a salto,
na procura de melhores condi¢gdes de vida. Nas maos de um jovem passador, sdao
perseguidos, sofrem um acidente de carro que os pde em risco de vida e os obriga a
fazer escolhas dificeis. O Salto, escrito e encenado por Tiago Correia, quer levantar
o véu que ainda cobre este periodo da emigracdo portuguesa, visto como um tabu
pela miséria e opressao que grassavam e pela dissidéncia da guerra colonial. Inspira-
se em testemunhos reais para desconstruir memdrias e criar uma situa¢do-limite
que impele as personagens a revelar as suas contradi¢des. Este fundo documental
revitaliza a fic¢do, permitindo que O Salto transforme uma memoria plural e coletiva
na experiéncia pessoal e transmissivel de um espetaculo teatral. “Eu dei o salto. E
estou no ar sobre as nuvens. E l1a de cima nao se distinguem as fronteiras, s6 zonas
de terra e de mar.”

Teatro Carlos Alberto
30 setembro + 1 outubro

Como se nada fosse

Grupo de Teatro Comunitario do Bonfim
direcdo artistica Susana Madeira
coproducao MEXE Associacao Cultural, Teatro Nacional Sao Joao

A freguesia do Bonfim é uma zona de fronteira. De um lado, o centro da cidade, mais
permeavel ao processo de gentrificacdo em curso; do outro, o Porto mais periférico,
que procura preservar os tracos identitarios de um territério convulso. Criado em
2022, o Grupo de Teatro Comunitario do Bonfim é um espago desenhado por
pessoas que querem construir outros espacos e, de caminho, interrogar a nogao de
coletivo e as praticas artisticas e comunitarias instituidas. Resultado de um ano de
pesquisa e experimentagdo, Como se nada fosse é o seu primeiro espetaculo, o
mergulho na a¢do. Tudo se passa num canto do mundo onde as pessoas se
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encontram por acaso para cobrar dividas. Mais universal do que local, mais absurda
do que realista, esta ficcdo joga com as varias ace¢des do conceito de divida, tais
»n «u

como “aquilo que se deve”, “obrigacdo”, “dever moral” ou “compromisso”. E como se
nada fosse, “cospem-se as cobrancas as dividas que crescem”.

Teatro Sao Joao
5-8 outubro
Estreia

Bantu

direcdo artistica Victor Hugo Pontes

coproducio Nome Proprio, A Oficina/CCVF, Camdes - Centro Cultural
Portugués em Maputo, Casa das Artes de Vila Nova de Famalicao,
OPART /Estudios Victor Cordon, Teatro José Lucio da Silva, Teatro Nacional
Sao Joao

Bantu é a nova criacdo de Victor Hugo Pontes e junta intérpretes portugueses e
mog¢ambicanos. Resulta de um convite enderecado ao coredgrafo pelos Estudios
Victor Cérdon e pelo Centro Cultural Portugués em Maputo, parceiros numa
programacgao que visa promover a internacionalizacao da danga, criar pontes entre
Portugal e Mogambique. “Bantu” tem multiplos significados: designa uma familia de
linguas faladas na Africa subsariana, mas pode nomear uma linguagem prépria que
sobreviveu a imposicdo das linguas europeias, um mecanismo identitario, um signo
que permaneceu intacto. Da lingua que falamos vé-se o mundo. Das diferentes
geografias, num pais ou num palco, temos perspetivas diversas, ndo falamos a
mesma lingua. Em Bantu, Victor Hugo Pontes explora o caminho inverso, aquele que
conduz a linguagem universal da danca. O espetaculo desenha um ponto de encontro
entre dois continentes e dois paises com afinidades e memérias comuns.

Teatro Carlos Alberto
7+8 outubro
O FIMP no TNS]

Horizonte

texto Marcos Cruz

encenacao Raul Constante Pereira

coproducao Limite Zero, Alma d’Arame, Festival Internacional de Marionetas
do Porto (Portugal)

No TNS]J, a 34.2 edicao do FIMP arranca com Horizonte, espetaculo de marionetas
destinado aos mais jovens. Jodo, um middo de 7 anos nascido em Paradela, Miranda
do Douro, parte em direcdo a Esposende para cumprir o sonho de ver o mar. Pelo
caminho, vai encontrando varios animais que o ajudam a superar medos ou
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dificuldades. Fabula sobre a viagem e a amizade, Horizonte chega-nos de um tempo
em que os sonhos se cumpriam e os animais falavam.

Teatro Carlos Alberto
11 outubro
O FIMP no TNS]J

Historia do Principe H

a partir de Hamlet, de William Shakespeare
adaptacdo e encenacdo Jacek Malinowski
producdo Teatro de Marionetas de Bialystok (Pol6nia)

O H que mora em Histdria do Principe H remete-nos para Hamlet, principe da
Dinamarca, mas também para Horacio, aquele que fica para “contar ao mundo como
tais coisas se passaram”. O encenador polaco Jacek Malinowski apropria-se de
Hamlet para refletir sobre o conceito de manipulacdo, essa forma cinica de atingir
objetivos, exercer influéncia, ganhar poder. Solo premiado no festival internacional
Baltic Puppetwhirl, testemunha a luta entre uma moral degenerada e uma justica
perversa, turbinada pelo sentimento de vinganga.

Teatro Carlos Alberto
14+15 outubro
0 FIMP no TNS]

El Mar

Vision de unos nifios que no lo han visto nunca

criacdo e encenacdo Xavier Bobés, Alberto Conejero

coproducao Teatre Nacional de Catalunya, Festival FITT de Tarragona, Xavier
Bobés (Espanha)

Em 1934, o professor cataldo Antoni Benaiges chegou a escola rural de Bafiuelos de
Bureba. Pediu as criangas, que nunca tinham visto o mar, que escrevessem sobre o
modo como o imaginavam. A resposta surgiu em 1936 num livro com o titulo EI Mar
- Visién de unos nifios que no lo han visto nunca. Antoni Benaiges prometeu aos
alunos que os levaria a ver o mar, mas foi assassinado pelas forgas franquistas e a
promessa ficou por cumprir. EI Mar conta a histéria deste desencontro tragico, num
dispositivo em que os objetos, os poemas e o material documental coexistem sem
hierarquias.
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Teatro Sao Joao
19-22 outubro

Bernardo Santareno x 2

A Promessa + O Pecado de Jodo Agonia
de Bernardo Santareno

encenacao Joao Cardoso

coproducao ASSéDIO, Teatro Nacional Sao Joao

Uma sessdo dupla dedicada a um dramaturgo tnico. Com o mesmo elenco de atores
e no interior do mesmo dispositivo cenografico, o encenador Joao Cardoso promove
o encontro e o didlogo entre dois espetaculos recentemente estreados nos palcos do
TNSJ. No coracdo deste resgate encontramos Bernardo Santareno (1920-1980),
dramaturgo decisivo do século XX portugués, “um talento obsessivo e sombrio”, nas
palavras de Jorge de Sena. A Promessa (1957) e O Pecado de Jodo Agonia (1961)
inscrevem-se num conjunto de pecas onde Santareno afirmou uma estratégia de
oposicdo a um sistema opressivo, problematizando aspetos de natureza sexual (a
homossexualidade) e religiosa (a culpa, o sacrificio). Estes incitamentos a uma
“desobediéncia aos dogmas” sdao aqui vividos dentro de apertados circulos
comunitarios: uma “aldeia de pescadores da costa portuguesa” (A Promessa), um
“lugarejo serrano e primitivo” (O Pecado). Lugares iluminados por uma “lua ruim” e
batidos por um “vento de mortes”, de onde avistamos o Portugal salazarento.

Teatro Carlos Alberto
27+28 outubro

Calvario

texto e encenac¢do Rodrigo Francisco
coproducao Companhia de Teatro de Almada, Teatro Nacional Sao Joao

Em 1977, o escritor austriaco Thomas Bernhard escreveu a peca Minetti. Nela, um
velho ator espera em vao pelo diretor de um teatro que lhe prometera o regresso ao
papel da sua vida, o rei Lear de Shakespeare. Em Calvdrio, escrito e encenado por
Rodrigo Francisco, um teatro publico esta a levantar a peca de Bernhard, mas paira
a sombra de um grande desastre coletivo. O ator contratado para o papel principal
foi uma escolha de recurso e as suas mitomania e insoléncia fazem dele uma espécie
de duplo da personagem. O restante elenco esta insatisfeito, o assistente de
encenacdo indigna-se com certas tiradas do texto, o encenador desinteressa-se. Peca
dentro da peca, este Minetti transforma-se assim num “calvario”, giria teatral dos
atores antigos para designar as falas de que se esqueciam nos ensaios, mas nao so.
Espetaculo sobre o teatro, Calvdrio reflete sobre o oficio e o sentido desta “arte
traicoeira”, como lhe chamava o Minetti de Bernhard.
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Teatro Sao Joao
2-12 novembro
Estreia

Salomé

a partir de Oscar Wilde

encenacao Monica Calle

coproducao Casa Conveniente/Zona Nao Vigiada, Teatro Aveirense, Teatro
Nacional Sao Joao

Lingua Gestual Portuguesa + Conversa com a Moénica | 5 Nov

0 Teatro Nacional Sdo Jodo convidou Mdnica Calle a enfrentar os abismos de Salomé.
Trés anos depois de coproduzirmos Este E o Meu Corpo, ciclo onde revisitou quatro
emblematicos solos, reencontramo-nos com o seu teatro intimo e ritual. Poema
dramatico simbolista de Oscar Wilde, Salomé foi escrito em 1892 e baseia-se na
historia biblica da decapitacdo de Sao Jodo Batista. Uma narrativa atormentada pela
beleza, o corpo, a transgressao, assuntos recorrentes na obra de Wilde, marcada pelo
humor e horror a respeitabilidade vitoriana. A peca do escritor irlandés é aqui o
horizonte onde se inscrevem as obsessOes tematicas e formais - numa palavra:
performativas - de Ménica Calle. Em Salomé, ela sonda a arte como poténcia ou forca
capaz de abalar as hierarquias de poder e domina¢do, bem como as tentativas de
silenciamento da memoéria individual e coletiva. “Um raio de lua cai sobre Salomé, e
ilumina-a.”

Teatro Carlos Alberto
9-12 novembro
Estreia

A Ascensdo de Arturo Ui

de Bertolt Brecht

dramaturgia e encena¢dao Bruno Martins

coprodugio Teatro da Didascalia, Casa das Artes de Vila Nova de Famalicao,
Teatro Nacional Sao Joao

Conversa com a Ménica | 10 Nov

Lingua Gestual Portuguesa | 12 Nov

“Arturo Ui? Hoje? Aqui?” Bertolt Brecht escreveu A Resistivel Ascensdo de Arturo Ui
(1941) no contexto da escalada do nazismo na Alemanha. O encenador Bruno
Martins leva a cena esta parabola num tempo de degradac¢do dos valores morais e
do discurso politico. Brecht traca um paralelo entre as ascensdes do protagonista ao
mundo da mafia americana e de Hitler, a coberto da retorica e da alienagao coletiva.
“E precisamente pelas coisas sérias que a sétira se interessa”, dizia. As estratégias
sdo antigas, os seus instrumentos diversificam-se. Nesta adaptacdo, Ui e o seu
gangue sao um espelho da violéncia, xenofobia e intolerancia que infetam os nossos
mundos fisico e virtual. A Ascensdo de Arturo Ui revela-se pertinente face a atual
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reconfiguracdo do sistema politico portugués. De forma subtil, pergunta: e se toda a
acdo da peca acontecesse na nossa casa da democracia?

Teatro Sao Joao
23-26 novembro
Estreia

Maria Coroada

texto Joao Garcia Miguel

direcdo Amandio Anastacio, Joao Garcia Miguel

cocriacao A Companhia Joao Garcia Miguel, Alma d’Arame, ASTA

coproducao Teatro Aveirense, Cineteatro Curvo Semedo, Cineteatro Louletano,
Teatro Virginia, Teatro Nacional Sao Joao

Foi o que realmente aconteceu, diz-se. Em 1840, na ressaca da Guerra Civil
Portuguesa, um mancebo chega a uma aldeia duriense e traz consigo um livro cheio
de historias. Seguindo os ensinamentos desse livro, os populares de Granja do Tedo
fundaram um movimento social e religioso que duraria sete anos, liderado pela
curandeira Maria das Neves, autodenominada “Terceira Eva, por Jesus Coroada”. A
valorizagdo do papel da mulher, o apelo ao naturismo, a solidariedade com os pobres
ou o incremento do ensino gratuito eram algumas das suas reivindicagoes. A partir
de uma histéria veridica, Jodo Garcia Miguel e Amandio Anastacio exploram a
origem e a poténcia desse encantamento. Maria Coroada fala-nos da capacidade de
conversar com os deuses que vivem dentro de nos, da coragem de ir a procura de
vozes que nos transcendem. Fala-nos também do poder de um livro para
transformar uma comunidade. E da beleza dessa transformacgao.

Teatro Carlos Alberto
30 novembro - 2 dezembro

As Cadeiras

de Eugene Ionesco

encenacao Gabor Tompa

producdo Théatre National du Luxembourg
Espetaculo em lingua francesa, legendado em portugueés.

As Cadeiras (1952) foi a terceira peca do dramaturgo franco-romeno Eugéne
Ionesco, depois de A Cantora Careca e A Licdo. E com ela que o encenador romeno-
hingaro Gadbor Tompa regressa ao Sao Jodo, depois de ter levantado um Godot de
Beckett em 2021 e apresentado Prometheus 22 no ambito da mostra Finisterra.
Numa sala decrépita, a cada entardecer, um casal de velhos ocupa o tempo
contando-se a mesma historia, a da vaga lembranga de uma viagem a Paris. Instigado
pela Velha, o Velho decide contratar um Orador e através dele transmitir a
humanidade uma mensagem que ha muito guarda. “Farsa tragica”, segundo Ionesco,
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nela transitam a nostalgia da infancia, a culpa e o remorso, o terror da velhice e da
morte. Mas As Cadeiras é ainda assim uma comédia, convocando o riso pelo burlesco
e pelos jogos de palavras, onde a linguagem é uma manifestacdo do sem-sentido. E
onde um bailado de cadeiras vazias remete para o nosso vazio existencial.

Teatro Sao Joao
7-22 dezembro
Estreia

Um Sonho

de August Strindberg

encenac¢ao Bruno Bravo

producdo Teatro Nacional Sao Joao
Espetaculo legendado em inglés.
Audiodescricao | 17 dez

“A minha pe¢a mais amada, filha da minha mais profunda dor.” Estreada em 1907,
Um Sonho é uma das obras mais revolucionarias de August Strindberg, o fundador
do teatro moderno. O dramaturgo sueco enfrenta e resolve aqui um paradoxo:
representar a forma incoerente mas aparentemente logica do sonho. As
personagens tomam corpo, dissolvem-se, reconstituem-se. Abandonam a cena para
reentrar logo a seguir num outro tempo e lugar. Tudo pode acontecer, tudo é
possivel e provavel neste arsenal de aparicdes onde se entrechocam o patético e o
comico, o realismo e o onirismo, o lirico e o irénico. “A distor¢ao de tempo e espago
é a alma do teatro”, diz-nos Bruno Bravo, a quem confiamos esta produg¢do do TNS]J.
0 encenador vem levantando espetaculos despojados e ritualizados, que acreditam
na poténcia da palavra para gerar imagens, movimento, surpresa. Em Um Sonho,
temos ndo uma, mas vinte, cinquenta pecas cosidas umas as outras por Strindberg,
como nos mesmos fazemos de manha, com os nossos sonhos rasgados. Quem sonha?
E quem é sonhado? O teatro é o lugar onde nos juntamos para sonhar em
comunidade.

Teatro Carlos Alberto
12-17 dezembro

O Gato Malhado e a Andorinha Sinha

Uma Historia de Amor

a partir de Jorge Amado

dramaturgia e encenacdo Antonio Afonso Parra

coproducao A Turma, Teatro Diogo Bernardes, Casa das Artes de Vila Nova de
Famalicao

Lingua Gestual Portuguesa | 12 dez

Audiodescricao | 16 dez
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No subtitulo de O Gato Malhado e a Andorinha Sinhd, o livro de Jorge Amado e o
espetaculo que Anténio Afonso Parra encena a partir dele, esta (quase) tudo: Uma
Histéria de Amor. Impossivel? “Inimigos irreconciliaveis”, condenados a separagdo
pela identidade de espécie, o Gato Malhado e a Andorinha Sinha, quais Romeu e
Julieta, conhecem-se e descobrem-se um ao outro, rasgam leis e regras consagradas.
“Temos olhos de ver e olhos de nao ver, depende do estado do cora¢do de cada um.”
Porqué regressar a esta obra hoje? Escrita em 1948 e publicada trinta anos depois,
nela reconhecem-se ecos da intolerancia dos nossos dias face aos comportamentos
humanos. O Gato Malhado e a Andorinha Sinhd aposta na criacdo de um universo
musical e visual para despertar a reflexdo sobre amores verdadeiros e proibidos. “O
amor esta no coragdo das criaturas, adormecido, e um dia qualquer ele desperta.”

Centro Educativo

Teatro Carlos Alberto

Clubes de Teatro

10 janeiro - 21 margo | Clube de Teatro Sub-88
orientacdo Emilio Gomes

14 janeiro - 25 margo | Clube de Teatro Sub-18
orientacdo Neto Portela

4 abril - 13 junho | Clube de Teatro Sub-88
orientacdo Diana Sa

15 abril - 1 julho | Clube de Teatro Sub-18
orientacdo Neto Portela

19 setembro - 12 dezembro | Clube de Teatro Sub-88
orientacdo Teresa Arcanjo

23 setembro - 9 dezembro | Clube de Teatro Sub-18
orientacdo Catarina Luis

No primeiro trimestre do ano, trabalham-se as formas de repressao e de perseguicao
levantadas na peca de Arthur Miller, As Bruxas de Salém, para se descobrirem os seus
ecos e variagdes no nosso quotidiano. No segundo trimestre, Longa Jornada Para a
Noite, de Eugene O’Neill, é o ponto de partida de uma jornada criativa em que a
familia é vista como lugar de esgrima de uma multiplicidade de relagdes humanas.
“Tudo pode acontecer, tudo é possivel e provavel; a imaginacao cresce, tecendo
novos desenhos: uma mistura de lembrancas, experiéncias, livres invencoes,
inverosimilhancas e improvisagdes.” Estas palavras de August Strindberg sobre Um
Sonho, referindo-se ao universo onirico que nela ganha lastro, podem servir como
cartao de visita ao repto langado aos Clubes de Teatro, para o ultimo quadrimestre
do ano. Os projetos teatrais a desenvolver pelos Sub-18 e Sub-88 inspiram-se no
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texto da peca e entram assim em dialogo com a encenac¢do de Bruno Bravo que nela
se baseia, em cena no Sao Joao em dezembro.

Mosteiro de Sao Bento da Vitoria
28+29 janeiro | Atelier 200

Visitagoes: Adolescéncia

coordenagdo artistica Victor Hugo Pontes

artistas Anténio Julio, Catarina Luis, Daniela Cruz, Emilio Gomes, Manuel Tur,
Teresa Arcanjo

organizacdo Teatro Nacional Sao Joao

em parceria com Teatre Nacional de Catalunya (Espanha), La Comédie de Reims
(Franga), KVS - Koninklijke Vlaamse Schouwburg (Bélgica), Emilia Romagna
Teatro Fondazione (Italia)

Visitagdes ganha nesta temporada um novo félego. Os Clubes de Teatro de seis
escolas visitam textos produzidos no ambito do projeto europeu Between Lands.
Quatro teatros de Espanha, Bélgica, Franca e Portugal, imbuidos na ideia do papel
fundamental da cultura na defesa de uma visdo comum do mundo, pediram a quatro
autores dos respetivos paises que escrevessem textos dramaticos sobre o tema da
adolescéncia. Tiago Correia foi o dramaturgo portugués escolhido pelo Teatro
Nacional Sao Jodo. Sob a coordenacdo artistica do encenador Victor Hugo Pontes,
artistas e Clubes de Teatro estio a trabalhar estes textos, a animd-los. Ao dar-lhes
corpo e voz, descobrindo-lhes os pontos de contacto ou de fuga, Visitagdes:
Adolescéncia constr6i um espago de reflexao, transmissao e partilha. Em maio, o
Teatro Carlos Alberto oferecera palco a este mosaico de sensibilidades e de matizes
sobre uma etapa tdo decisiva na vida de cada um.

Teatro Carlos Alberto
18 fevereiro

Oficina de Micropedagogias
Formacgao 10x10 - Ensaios entre Arte e Educacao
concec¢ao Nuno M Cardoso, Rosario Costa

Concebida a partir do projeto 10x10 da Fundacgdo Calouste Gulbenkian de que o
Teatro Nacional Sdo Joao foi parceiro, apresentam-se estratégias pedagogicas a
partir de praticas artisticas, designadas por “micropedagogias”, as quais tém por
finalidade promover a aprendizagem de qualquer conteudo curricular, contribuir
para o desenvolvimento do grupo e de relacionamentos interpessoais, e fomentar
atitudes de motivagdo, atencao e concentracao dos alunos em sala de aula.
Reconhecida pelo Centro de Formacdo Guilhermina Suggia, que certificara os
participantes que o solicitarem.
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Teatro Carlos Alberto
4+11 marcgo

Oralidade e Comunicacdo: Corpo-Voz em A¢do
concecao e orientacdo Teatro do Frio (Rosario Costa, Susana Madeira)

Esta acdo de formacdo explora a voz enquanto ferramenta primordial de
comunicacao - mecanismo que utilizamos para expressar o que sentimos antes
mesmo de utilizar palavras. Aliando-a a palavra, materializamos ideias, histérias e
conceitos. Ligamo-la ao corpo, em ritmo, inten¢do e articulacdo, ao espaco e ao
contexto, e desvendamos os seus matizes comunicantes.

Teatro Carlos Alberto
27-31 marg¢o

Oficina Pascoa no Teatro
orientacdo Mundo Razoavel

Ha um artista em cada um de n6s? Estas oficinas, conduzidas pela companhia Mundo
Razoavel, pretendem desperta-lo, ao mesmo tempo que estabelecem ligagcdo com os
temas dos espetaculos em cena. Na Pascoa, sdo as interrogacdes sobre justica e
injustica, levantadas na peca Uma Ideia de Justica, a serem trabalhadas. Durante
cinco dias seguidos, cada participante é desafiado a dar asas as suas fantasias
através de disciplinas artisticas como a interpretacdo, a musica, a ilustragdo ou o
movimento. As oficinas terminam com uma pequena apresentacao, aberta a familia
e amigos.

Teatro Carlos Alberto
15+16+29+30 abril + 13 maio

Praticas Artisticas na Formagdo de Professores

A expressao dramatica e as praticas artisticas ao servico da aprendizagem
concecdo e orientacdo Nuno M Cardoso, Catarina Lacerda

Associada a um espetaculo, convoca praticas artisticas que convertem a sala de aula
num lugar de interagdo, valorizando a aquisicdo de competéncias fundamentais na
relacdo dos alunos com o mundo atual, tais como o questionamento, a reflexao, o
debate, a critica, a criatividade, a inovacdo, a variedade de linguagens. Promove
estratégias no sentido de tornar os contetidos programaticos mais relevantes para
os alunos, independentemente da disciplina ou area de estudos. Estabelece uma
relacdo préxima entre sentir, fazer e pensar, de forma a estimular a curiosidade, o
espirito critico e a criatividade, sublinhando a importancia dos contetdos das
disciplinas no contexto dos interesses e motivagdes dos alunos. Trabalha-se o
individuo em relacao consigo e com os outros, o corpo sensorial e operacional, a
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oralidade, mecanismos de criacao, o pensamento. Promove-se a fruicdo artistica
através de espetaculos que estabelecem pontes com os contetildos programaticos.

Teatro Carlos Alberto

6+7 maio

Apresentacdo publica

Visitacoes: Adolescéncia
coordenacdo artistica Victor Hugo Pontes

escolas do Porto, Vila Nova de Gaia, Matosinhos, Maia, Gondomar e Paredes
producao Teatro Nacional Sao Joao

Projeto do Centro Educativo do TNSJ, Visitacdes: Adolescéncia é a apresentacao
publica do trabalho dos Clubes de Teatro a partir de um dos textos produzidos no
ambito da rede europeia Between Lands. Noventa e dois alunos de seis escolas da
Area Metropolitana do Porto vio dar corpo e voz a O Grande Castigo, da autora belga
Martha Balthazar, convidada pelo KVS - Bruxelas (Real Teatro Flamengo) a escrever
sobre o tema da adolescéncia.

Teatro Carlos Alberto
3-7 + 10-14 julho

Oficina Verao no Teatro
orientagdo Mundo Razoavel

H& um artista em cada um de n6s? Estas oficinas, conduzidas pela companhia Mundo
Razoavel, pretendem desperta-lo, ao mesmo tempo que estabelecem ligacdo com os
temas dos espetaculos em cena. No verao, as férias em familia dao o mote para os
exercicios a desenvolver. Durante cinco dias seguidos, cada participante é desafiado
a dar asas as suas fantasias através de disciplinas artisticas como a interpretagao, a
musica, a ilustragdo ou o movimento. A oficina termina com uma pequena
apresentacao, aberta a familia e amigos.

Teatro Sao Joao
7+8 setembro

Casa Aberta

No inicio da temporada, a boleia da apresenta¢do da programacao, o Teatro Sao Jodo
abre as suas portas aos professores, propondo atividades que valorizam
competéncias e praticas pedagdgicas. Durante dois dias decorrem quatro acdes de
formacao certificadas, de caracter expositivo e pratico.

7 set | 10:00-13:00 | Da Escola para o Sao Joao

Tira partido da apresentacdo dos espetaculos da programacao do TNS] para
sublinhar a sua relevancia para os curriculos escolares. Através da analise de dossiés
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pedagogicos e de atividades paralelas, prepara-se a visita dos alunos ao Teatro Sao
Joao, tornando-a uma aventura.

14:30-17:30 | Dramatizar a Leitura

Explora estratégias que convocam praticas artisticas na dramatiza¢do de textos do
plano curricular, a utilizar pelos professores na sala de aula. Promovem-se
dinamicas que fomentem o trabalho em grupo e favorecam a motivacdo, a
concentracao e a partilha.

8 set | 10:00-13:00 | Do Sao Joao para a Escola

Apresenta as atividades do Centro Educativo, nomeadamente as oficinas e os
projetos com as escolas.

14:30-17:30 | O Clube de Teatro na Escola

orientacdo Joana Félix, Rita Pinheiro

Visa explorar alguns dos principios facilitadores do trabalho do professor num
Clube de Teatro ou num projeto de teatro na escola.

Teatro Carlos Alberto
30 setembro + 1 outubro

Fimpalitos
concecdo Igor Gandra, Raul Constante Pereira
coordenacdo Eduardo Mendes

Reutilizacao é a palavra de ordem deste atelié. A madeira de que sao construidos os
corpos dos Fimpalitos é proveniente de sobras de cenografias de varias estruturas
de teatro da cidade. Compete a cada construtor/autor desenvolver e personalizar o
seu Fimpalito. O Festival Internacional de Marionetas do Porto fornece a cada
participante as ferramentas e os materiais necessarios para a construcdo e a
manipulagdo de uma marioneta. No final, todos levardo para casa a sua muito
pessoal mascote-mutante do FIMP.

Volta ao Palco em 80 Horas

Nova unidade curricular optativa para estudantes da U.Porto
4 outubro - 13 dezembro | 10 sessOes

O Teatro Nacional Sdo Jodo desenhou uma unidade curricular optativa para a
Universidade do Porto que visa a aproximacgao dos seus alunos a experiéncia teatral.
A terceira edicdo terda lugar entre outubro e dezembro, propondo o
acompanhamento das varias etapas de criagdo de um espetaculo, com a participacao
em ensaios, estudo e analise da obra dramatica, visitas ao palco e aos bastidores,
fruicao do espetaculo e respetiva analise em masterclass. Aberta a alunos de todas
as Faculdades da U.Porto, pretende dar a conhecer as valéncias do teatro enquanto
espaco de aprendizagem tedrico-pratica, promovendo competéncias linguisticas,
literarias, artisticas, cientificas, sociais e éticas.
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Teatro Carlos Alberto
21 outubro + 4+11+18 novembro

O Clube de Teatro na Formacao do Professor
orientacdo Joana Félix (PNA), Rita Pinheiro (TNS])

Destinada a professores que orientam o Clube de Teatro da sua escola, esta acdo visa
abordar estratégias que deem expressao as potencialidades dos alunos. O Clube de
Teatro é assumido como laboratério de inovacdo pedagogica, de desenvolvimento
de areas de competéncia descritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria, como o desenvolvimento pessoal e a autonomia, a resolucao de
problemas, o relacionamento interpessoal, o pensamento critico e criativo, a
sensibilidade estética e artistica, associadas a processos de experimentacdo e
fruicao.

Teatro Carlos Alberto
28 outubro

Leituras no TeCA
orientacdo Rita Pinheiro
inscrigdo gratuita (mediante reserva prévia)

Quando lemos sozinhos, somos nds e o livro. Quando lemos em conjunto e em voz
alta, somos nds e os outros, ligados por um livro. As novas Leituras no TeCA, primas
das emblematicas Leituras no Mosteiro, sdo destinadas ao publico infantil. Abrem
com a leitura da versao cénica de O Gato Malhado e a Andorinha Sinhd: Uma Histéria
de Amor, de Jorge Amado, e prosseguem com A Cruzada das Criangas, de Afonso Cruz,
O Tesouro, de Manuel Anténio Pina, e O 25 de Abril Contado as Criangas, de José Jorge
Letria. HA uma alegria que se desprende de ouvirmos e sermos ouvidos, uma “alegria
presente em todas as coisas e que ndo viamos antes”.

Teatro Carlos Alberto
18+25 novembro

Oralidade e Comunicacao: Corpo-Voz em A¢ao
concecao e orientacdo Teatro do Frio (Rosario Costa, Susana Madeira)

Esta oficina explora a voz enquanto ferramenta primordial de comunicagao -
mecanismo que utilizamos para expressar o que sentimos antes mesmo de utilizar
palavras. Aliando-a a palavra, materializamos ideias, histérias e conceitos. Ligamo-
la ao corpo, em ritmo, intencaoe articulagdo,ao espagco e ao contexto, e
desvendamos os seus matizes comunicantes.
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Teatro Carlos Alberto
18-22 dezembro

Oficina Natal no Teatro
orientacdo Rita Pinheiro

“Foram se conhecendo um ao outro, cada dia uma nova descoberta.” Estas palavras
de O Gato Malhado e a Andorinha Sinhd, de Jorge Amado, sintetizam o intuito destas
oficinas: cada jovem participante descobre-se a si e aos outros ao dar asas as suas
fantasias. Nas férias do Natal, a histéria de um amor incomum entre um gato e uma
andorinha serve de inspiracao. Durante cinco dias, os participantes descobrem as
possibilidades de varias disciplinas artisticas, como a interpreta¢do, a musica, a
ilustracao ou o movimento. A oficina termina com uma pequena apresentacao,
aberta a familia e aos amigos.

janeiro - dezembro

As Pancadas de Moliere

Leituras Dramatizadas

conce¢ao Nuno M Cardoso

orientacdo Ana Mafalda Pereira, Rita Pinheiro, Rita Reis, Rosario Costa
Sessdes com a duragao de trés horas, numa sala de ensaios do Teatro ou na Escola,
em que alunos do ensino basico e secundario dramatizam uma peca de teatro ou um
texto dos programas curriculares e do Plano Nacional de Leitura. Contos Populares
Portugueses, de Adolfo Coelho (2.2 ano), Teatro as Trés Pancadas, de Antonio
Torrado, Os Piratas, de Manuel Antonio Pina (6.2 ano), Breve Histéria da Lua, de
Anténio Gedeao, e O Conto da Ilha Desconhecida, de José Saramago (8.2 ano), A Farsa
de Inés Pereira, de Gil Vicente (10.2 ano), Frei Luis de Sousa, de Almeida Garrett (11.2
ano), O Ano da Morte de Ricardo Reis e Memorial do Convento, de José Saramago (12.2
ano), sdo exemplos de alguns dos textos a dramatizar.

Ano letivo 2023 /24

Era uma vez...
Dramatizar historias no jardim de infancia

No ambito das “orientagdes curriculares para a educagao pré-escolar” do Ministério
da Educacgdo, esta oficina tem como ponto de partida a leitura de um texto
selecionado pelo/a educador/a, seguida de representacdo dramatica. Pretende-se
contribuir para o desenvolvimento da comunicagdo verbal e ndo-verbal da crianca,
da criatividade, da expressdao de emog¢des, promovendo o gosto pelos livros e a
aquisicao de vocabulario.

Outras iniciativas
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Teatro Sao Jodo | Salao Nobre
14 janeiro
Lancamento de livro

Biografias do Teatro Portugués: Jodo Guedes

de Francisca Salema
apresentacdo Antonio Duraes, Francisca Salema, Maria Joao Brilhante

Nas asas de Jodo Guedes (1921-83) chegamos ao décimo primeiro volume da
colecdo Biografias do Teatro Portugués, uma iniciativa editorial do Centro de
Estudos de Teatro de que os teatros nacionais de Lisboa e Porto sao parceiros. Nesta
colecao sao apresentados atores, atrizes, encenadores, companhias, diretores de
cena, cenografos, empresarios, dramaturgos, compositores - enfim, muitos dos
profissionais que se distinguiram ndo s6 no palco, mas também na sociedade
portuguesa dos séculos XIX e XX. Figura de multifacetadas valéncias, foi como ator e
encenador que Joao Guedes se destacou. Ao Teatro Experimental do Porto, que
ajudou a criar, dedicou grande parte da sua vida, tendo também colaborado com
outras companhias, como a do Teatro Nacional D. Maria I, Teatro Experimental de
Cascais, Grupo de Campolide, Comuna ou Seiva Trupe. O seu contributo como ator
estendeu-se, ainda, ao mundo do cinema e da televisao, tendo participado em mais
de duas dezenas de filmes, como Francisca, de Manoel de Oliveira, Silvestre, de Joao
César Monteiro, ou O Bobo, de José Alvaro Morais.

Mosteiro de Sao Bento da Vitoria | Centro de Documentacgao

Leituras no Mosteiro

17 janeiro + 21 marcgo + 18 abril + 16 maio + 20 junho + 19 setembro + 17
outubro + 21 novembro + 19 dezembro

coordenacdo Nuno M Cardoso, Paula Braga

organizacdo Teatro Nacional Sao Joao

A traducgdo é o tema a que as Leituras no Mosteiro dedicam a este ano. Os atritos, as
vicissitudes, o deve e haver desta importante etapa consubstanciam-se na figura do
tradutor. Sdo eles os convidados das sessdes em que vamos ler as traducdes que
assinam. Em antecipacao das encenacdes de Nuno Cardoso e de Ricardo Pais,
Fernando Villas-Boas e Luisa Costa Gomes desvendam-nos o resultado do seu
intenso convivio com As Bruxas de Salém, de Arthur Miller, e Longa Jornada Para a
Noite, de Eugene O’Neill, respetivamente. Entre abril e junho, revelamos as trés
traducoes selecionadas na Open Call 2022-23 da EURODRAM - Rede Europeia de
Traducao Teatral. Esta rede informal promove a tradugdo e difusdo de textos de
teatro contemporaneos, escritos ha menos de cinco anos, entre os varios parceiros
da Europa, Mediterraneo e Asia Central. A sele¢io privilegia tanto a qualidade do
texto como a da sua tradugdo, avaliadas pelo Comité Portugués da EURODRAM,
coordenado por Fernando Matos Oliveira e Nuno M Cardoso. Nos ultimos meses
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vamos ler textos selecionados em edi¢Ges anteriores promovidas por esta Rede
Europeia de Traducao Teatral. Francisco Frazao, Fernando Villas-Boas e Nuno
Ventura Barbosa assinam as versdes portuguesas de Orphans, Lungs e Misterman,
pecas de Dennis Kelly, Duncan Macmillan e Enda Walsh, respetivamente. Em
dezembro, regressamos a ja tradicional sessdo dedicada a dramaturgia portuguesa
contemporanea.

Teatro Sao Jodo | 27 mar¢o
Dia Mundial do Teatro

Chegou o dia em que o nosso Dia Mundial do Teatro é o dia de Beckett. As 19:00,
lancamos Falhar Melhor - A Vida de Samuel Beckett, de James Knowlson, “um
empreendimento heroico da biografia literaria”, como ja lhe chamaram. Knowlson
encontrou aqui um delicado equilibrio entre falar da vida e falar da obra de um dos
maiores escritores do século XX, sem explicar uma ou interpretar a outra, mas
também sem deixar de dizer tudo o que precisamos de saber e de responder a tudo
o0 que gostarfamos de perguntar. As 21:00, damos palco a Dramaturgia Emergente
Europeia: Catalunha, um programa de leituras encenadas que promove o encontro
de autores e encenadores cataldes com atores portugueses. Abrimos uma nova via
de colaboracdo entre os teatros nacionais do Porto e da Catalunha, iniciada em
Ensaio Sobre a Cegueira. A partir das 10:30, Patricia Queirés, Pedro Frias e Jorge
Mota, atores do elenco residente do TNS], promovem visitas guiadas ao agora
centenario e reabilitado edificio de Marques da Silva. Parafraseando Anténio Pedro,
para que haja teatro, é preciso que haja teatros, atores, dramaturgos, espectadores,
leitores. Vamos?

Teatro Carlos Alberto
29 marg¢o
Langamento de livro

Pequeno Livro Arquivo

Pensamentos, palavras, actos e omissoes
de Luis Miguel Cintra
apresentacao José Tolentino Mendonga

Homem de mil personagens e de outros tantos palcos, Luis Miguel Cintra arruma nas
paginas deste livro o seu “arquivo afetivo”. Retne textos que foi escrevendo sobre
teatro, cultura, arte, os amigos, a vida. Conta um trajeto quase todo dedicado ao
teatro, visto como uma “tentativa de didlogo com os outros”. Traca o rasto da
companhia que dirigiu ao longo de 40 anos, o Teatro da Cornucépia. “Houve uma
sala que se chamava Teatro do Bairro Alto. Era como um atelier, onde as pessoas
foram trabalhando muitas imagens da vida.” Neste “arquivo de duvidas e conflitos”,
é avida que permanece como demanda: “Quis e quero ainda perceber o que é a vida.”
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A apresentacao cabe ao poeta, cardeal e ministro da Cultura e Educagdo do Vaticano,
José Tolentino Mendonga.

Teatro Sao Jodo | Salao Nobre
15 abril
Lancamento de livro

PERFINST

conceito editorial Luis Castro, Vel Z
apresentacdo Luis Castro, Maria Joao Ribeiro, Rita Martins, Licinia Ferreira,
Maria Joao Reynaud

PERFINST é um livro que serve o conceito que lhe da nome, matricial no trabalho da
estrutura de criacdo e investigacdo artistica Karnart. O neologismo, criado em 1996
para identificar um projeto que oscilava entre as artes de palco e as artes visuais,
forja uma pesquisa geradora, ao ano de 2023, de sessenta projetos de cariz
multidisciplinar, alguns deles coproduzidos pelo Teatro Nacional Sao
Jodo. Supervisionado do ponto de vista conceptual por Luis Castro e Vel Z, diretores
artisticos da Karnart, apresenta-se dividido nas duas partes que constituem o
neologismo perfinst, PERF e INST - ancorados nos conceitos de PERFormance (artes
performativas, lato sensu) e INSTalacdo (artes plasticas e digitais). Reine imagens
de Vel Z e textos de, entre outros, Bibi Perestrelo, Claudia Galhés, Gil Mendo, Maria
Helena Serddio, Nuno Carinhas, Maria Joao Brilhante ou Gisela Cafiamero.

Teatro Sao Joao | Sala Branca
22 abril - 3 junho
Curso

Artes Performativas do Oriente

orientacao Francisco Luis Parreira
organizacdo Teatro Nacional Sao Joao

A auséncia de contacto regular com as artes cénicas orientais e a sua omissao nos
nossos habitos de consumo cultural motivam a realizacdo de um curso que promova
o seu conhecimento e a rececao informada dessas artes na sua riqueza e diversidade.
O programa relaciona um conjunto de formas cénicas orientais - especificamente da
india, da Indonésia e restante Sudeste Asiatico, e do Extremo Oriente (China e Japao)
-, histoéricas ou atuais. Ao longo de sete sessoes, e sob orientacdo de Francisco Luis
Parreira, analisam-se as dimensdes técnicas e performativas dessas artes e
interpretam-se os contextos culturais, ideologicos e religiosos persistentes na sua
dispersdo. Doutorado em Ciéncias da Comunicacdo pela Universidade Nova de
Lisboa, Francisco Luis Parreira é professor na Escola Superior de Teatro e Cinema.
Como ensaista, tradutor e dramaturgo, tem colaborado regularmente com o Teatro
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Nacional Sdo Jodo. E autor de uma edigdo critica em lingua portuguesa do poema
babilénico Epico de Gilgames.

Teatro Carlos Alberto
30 junho
Lancamento de livro

TANG PING, um western moderno sobre ndo ser ninguém
de Ana Vitorino, Carlos Costa, Gemma Rodriguez

edicdo Companhia das Ilhas

apresentacdo Fabio Ribeiro

Uma estacdo de radio prepara um programa comemorativo de A Guerra dos Mundos
de H.G. Welles, colocando em relacdo duas polémicas recriacdes radiofénicas,
assinadas por Orson Welles (EUA, 1938) e Leonardo Paez (Equador, 1949). Partindo
deste chdo comum, o coletivo Visdes Uteis pensa o poder dos media, a manipulagio
da opinido publica, o potencial da ficcio como modeladora de comportamentos. Mas
TANG PING é também uma arena de combate ao culto contemporaneo da
superprodutividade e do sucesso pessoal. Tang Ping, recorde-se, € o nome de um
movimento chinés que recusa a opressdo do 996, o regime laboral das nove da
manha as nove da noite, seis dias por semana. Escrito por Ana Vitorino, Carlos Costa
e Gemma Rodriguez, que tomarao parte desta sessdo, o livro é apresentado por
Fabio Ribeiro, professor de Jornalismo e de Sociologia da Comunicacdo na
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro.

Teatro Sao Joao | Saldao Nobre
21 setembro
Lan¢amento de livros

Longa Jornada Para a Noite
de Eugene O’Neill

As Criadas

de Jean Genet

traducdes Luisa Costa Gomes

edicdo Hamus, Teatro Nacional Sao Joao
com Luisa Costa Gomes, Pedro Mexia

Nao haveria Luisa Costa Gomes, a dramaturga, sem Luisa Costa Gomes, a tradutora.
A traducdo de teatro conduziu-a a escrita de teatro. A tradugdo é para ela um
aprendizado, um laboratério de escrita e de leitura, uma forma maior de
interpretacdo. Dos muitos textos que traduziu para o Teatro Nacional Sdo Jodo,
encontram-se publicados Ubu de Alfred Jarry, e Ivone, Princesa do Borgonha de
Witold Gombrowicz. Acrescentamos-lhe agora Longa Jornada Para a Noite de
Eugene O’Neill, peca central da dramaturgia psicol6gica moderna, e As Criadas, obra
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inaugural do teatro ritualizado de Jean Genet. Nesta sessao, colocamos Luisa Costa
Gomes em diadlogo com o tradutor e dramaturgo Pedro Mexia, mestres do mesmo
oficio.

Teatro Nacional Sao Jodo + Mosteiro e Igreja de Sao Bento da Vitoria
22-24 setembro

Jornadas Europeias do Patrimonio

A Direcao Regional de Cultura do Norte, o Teatro Nacional Sao Jodo (TNS]J) e a Ordem
de Sao Bento associam-se uma vez mais para abrir as portas do Mosteiro de Sao
Bento da Vitoria durante as Jornadas Europeias do Patriménio. Para além das visitas
guiadas ao TNS] e ao Mosteiro, vamos ter a oportunidade de visitar livremente a
Igreja de Sdao Bento da Vitéria e descobrir a riqueza patrimonial do seu 6rgao
histoérico, o maior e o mais antigo da cidade do Porto. Do alto dos seus 300 anos de
existéncia, o instrumento foi concebido no triénio 1716-19 por Frei Manuel de Sao
Bento, organeiro de Santa Maria da Feira, irmdao donato admitido na Ordem
Beneditina explicitamente pela sua “prenda em fazer 6rgaos”. As majestosas caixas
e varandas sdo obra do entalhador Gabriel Rodrigues. A visita musical ao
instrumento e as suas sonoridades sera guiada pelo pedagogo e organista Nuno
Mimoso, diplomado pela Escola Superior de Musica Sacra de Ratisbona, Alemanha.

Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria
3 outubro
Lan¢amento de livro num acontecimento performativo

Teatro do Mal

Manifesto e Desorientagcoes
de Carolina Amaral

Neste acontecimento, testo em cinco gestos a aproximac¢do ao Livro onde sao
libertos os preceitos que pretendo perseguir daqui em diante.

Desta frecha que forgo, lango-me numa composig¢do artistica que me vem habitando
ha um tempo longo. Delineio a partir do manifesto o que me tem grandiosamente
atormentado.

As zonas que se comprimem e se comprometem num leito exposto sao a Teologia, a
Estética e a Performance, que, revolvendo-se em simultaneo, mancham o quarto
deslavado. Desbravo o enigma destes trés corpos em fric¢do, avancando na
radicalidade do feminino no campo do sagrado, podendo ainda dizer-se que se
atravessa o feminino no sagrado radicalizado, ou que o sagrado é radicalizado no
feminino.

Aqui desejo compor objetos vertiginosos que perspetivem ineditamente a relacao
com o tanto que nos violenta, que esboroem os conceitos de canone, sacramento e
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pecado. Partituras para um novo gestuario da oratoria em contracgdo e estiramento,
que ressoem a pedra, a arquitetura da catedral e a lingua incendiada da fé.
Coreografando as aproximagdes ao temor, estabelecer uma nova leitura ao adagio
do mistério, sempre em tateamento do escuro, em convocacgao do frio de corpos nus.
CAROLINA AMARAL

Teatro Sao Joao | Salao Nobre
13 outubro
Lancamento de livros

Elogio do Teatro + O Teatro Euroasiatico
com Edmundo Cordeiro, Francisco Luis Parreira, Monica Guerreiro

Depois de James Knowlson e da sua monumental biografia de Beckett,
acrescentamos Alain Badiou e Nicola Savarese ao rol de autores da Empilhadora,
colecao que reune titulos de historia e estética teatral, ensaio, memdrias e biografia.
Elogio do Teatro (2013) resulta de uma conversa entre Alain Badiou, um dos mais
relevantes filosofos contemporaneos, e Nicolas Truong, jornalista do Le Monde, no
contexto da edicdo de 2012 do ciclo Théatre des idées, promovido pelo Festival
d’Avignon. Retomando o didlogo milenar entre teatro e filosofia, Badiou demonstra
que o teatro serve acima de tudo para nos orientar: “A partir do momento em que
compreendemos os seus modos de uso, ndo mais conseguimos prescindir desta
bussola.” Do ensaista italiano Nicola Savarese, um dos fundadores da International
School of Theatre Anthropology, publicamos O Teatro Euroasidtico (2002). Savarese
defende as artes performativas orientais - o N6, o Kabuki, as dangas da india e do
Bali, a Opera de Pequim... - como uma ideia ativa na cultura teatral moderna, cuja
influéncia foi notéria na teoria e na pratica de Edward Gordon Craig, Meyerhold,
Artaud, Brecht ou GrotowskKi.

Teatro Sao Jodo | Salao Nobre
27 outubro
Langamento de livro

Os Ultimos Dias da Humanidade
com Antonio Sousa Ribeiro, Nuno Carinhas, Nuno M Cardoso

Voltamos a reunir a troika que levantou Os Ultimos Dias da Humanidade: os
encenadores Nuno Carinhas e Nuno M Cardoso, e o tradutor Anténio Sousa Ribeiro.
Pretexto? A reedicdao das ha muito esgotadas novecentas e cinquenta e cinco paginas
da “obra-prima submersa do teatro do século XX”, assinada por Karl Kraus. Crénica
dos dias sangrentos da Grande Guerra, Os Ultimos Dias da Humanidade valeu a
Anténio Sousa Ribeiro o Grande Prémio de Traducao Literaria APT/SPA 2017. Nesse
mesmo ano, uma versao cénica, que totalizava sete horas de duragao, subiu ao palco
do Teatro Sao Jodo. Uma proposta de engenho e ousadia que serd evocada nesta
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sessdo, com a projec¢do video de alguns excertos. “Caso de estudo da pratica teatral
enquanto servigo publico”, lia-se nas paginas do jornal Piblico, que o considerou o
melhor espetaculo de 2016.

Teatro Sao Joao | Salao Nobre
11 novembro
Lancamento de livro

O Coracgao do Assunto

Cinema, imagens, romances
com Eduardo Paz Barroso, Francisco Assis, Paulo Rangel, Rui Magalhaes
moderacao Helena Teixeira da Silva

Em O Coragdo do Assunto, Eduardo Paz Barroso reiine um conjunto de ensaios sobre
cinema e literatura, que aborda em particular as obras de Jodo Bénard da Costa,
Agustina Bessa-Luis e Manoel de Oliveira. Outros cineastas, como Fernando Lopes,
e escritores, como José Cardoso Pires, também se conjugam com esta coreografia de
personagens e vozes. ‘O Coragdo do Assunto é, contra tudo aquilo que seria
esperavel, um romance”, escreve Paulo Rangel no prefacio. “Nao porque congrace
um folhetim, ndo porque consubstancie uma novela. E nem sequer porque nos
remete para os ‘assuntos do coracdo’. O Coragdo do Assunto é mesmo isso e isso: um
romance.”

Professor catedratico da FCSH da Universidade Fernando Pessoa, programador
cultural e ensaista, Eduardo Paz Barroso é autor de dezena e meia de livros e de mais
de uma centena de artigos em publica¢des de referéncia. Foi o primeiro diretor do
Teatro Nacional Sdo Jodo (1992-95) e presidiu ao Coliseu do Porto entre 2014 e
2020. Para além do autor, tomam parte nesta sessdo os politicos Francisco Assis e
Paulo Rangel, o editor Rui Magalhdes e a jornalista Helena Teixeira da Silva.

Teatro Sao Joao | Foyer
7 dezembro 2023 - 31 janeiro 2024

Feira do Livro de Teatro

As feiras do livro sdo uma festa da leitura que pede uma atualizagdo permanente.
Prolongamos a nossa feira do livro de teatro durante a primeira quinzena de janeiro,
a par da série de apresentagdes de Um Sonho. Os livros sdo um prolongamento do
palco. Sao capitulos da vida e obra deste Teatro Nacional. Disponibilizamos titulos
do nosso fundo de catalogo, que podem ser comprados com descontos até 80%. Um
fundo de catalogo nio é um saco de restos. E um elogio ao que resta. Um contentor
de preciosidades que a voragem das “novidades” deixou fora de circulacao. Tem
livros de autores de excecdo - Georg Blichner, Peter Handke, Anton Tchékhov, Joe
Orton, William Shakespeare, Brian Friel, Samuel Beckett — servidos por tradutores
excecionais - Jodo Barrento, Anténio Pescada, Luisa Costa Gomes, Daniel Jonas,
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Paulo Eduardo Carvalho. O Pai Natal vai ao teatro. Ofereca livros, ndo custa (quase)
nada.

Teatro Carlos Alberto | Sala de Ensaios
16 dezembro 2023 - 13 julho 2024
Seminario

Fora de Cena

orientacdo Maria Sequeira Mendes

Maria Sequeira Mendes propde-nos uma histoéria alternativa do teatro. Uma histéria
obscena, se quisermos. “Obsceno” significa “contrario a decéncia e ao pudor”. Na
tragédia classica, as obscenidades - como os assassinios ou as cenas de batalha -
eram poupadas aos olhos dos espectadores. Longe da vista, perto da imaginacdo? Ao
longo de oito sessdes, somos conduzidos ao que ndo é representado no palco, mas
sim narrado, intuido, imaginado, assombrado. “Lembra-te de mim”, implora o pai de
Hamlet, assassinado, segundo ouvimos dizer. Lembrem-se de Godot, essa auséncia
tdo obsessiva e omnipresente. O fora de cena é um atributo fundamental da
dramaturgia ocidental, dos gregos ao teatro p6s-dramatico. Neste ultimo, o que esta
ausente pode ser uma ideia tradicional de texto ou mesmo os atores, como em A
Piece of Work de Annie Dorsen, descrita como “um Hamlet digital para uma era poés-
humana”. Investigadora e professora na Faculdade de Letras da Universidade de
Lisboa, Maria Sequeira Mendes escreveu, entre outros, os livros The Ordeals of
Interpretation (2020) e O Essencial sobre Hamlet (2023).

Fora de Portas

Les Célestins - Théatre de Lyon (Francga)

18-22 janeiro

Le Grand R - Scene nationale de La Roche-sur-Yon (Franga)
8+9 fevereiro

Scene Nationale d’ALBI-Tarn (Franga)

10 outubro

Théatre de I’Archipel - Scene Nationale de Perpignan (Franca)
13 outubro

Théatre du Beauvaisis - Scéne Nationale (Franga)

6+7 dezembro

Iphigénie

de Tiago Rodrigues

encenacdo Anne Théron

producdo Théatre National de Strasbourg, Compagnie Les Productions Merlin
(Francga)
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coproducgdo Festival d’Avignon, L’Empreinte - Scene nationale Brive-Tulle, Le
Grand R - Sceéne nationale de La Roche-sur-Yon, Scéne nationale du Sud-
Aquitain-Bayonne, OARA - Office Artistique de la Région Nouvelle-Aquitaine
(Franca), Teatro Nacional Sao Joao (Portugal)

Theatro Circo (Braga)

3 fevereiro

Teatro Municipal de Braganca

30 marc¢o

Teatro Municipal Baltazar Dias (Madeira)
17+18 junho

Lingua
criacdo Catia Pinheiro & José Nunes + Diogo Bento
coproducao Estrutura, Sao Luiz Teatro Municipal, Teatro Nacional Sao Joao

Centro Cultural e de Congressos de Angra do Heroismo

4 fevereiro

Arquipélago - Centro de Artes Contemporaneas (Sao Miguel)
12 fevereiro

Teatro Municipal de Matosinhos Constantino Nery

8 marc¢o

23 Milhas - Fabrica das Ideias Gafanha da Nazaré
11 marg¢o

Centro de Arte de Ovar

18 marc¢o

Festival MUSA - Theatro Circo (Braga)

10 maio

Casa da Cultura Teatro Stephens (Marinha Grande)
24 junho

Cine-Teatro de Pombal

1 julho

Montevideu (Uruguai)

25 outubro

Festival Mindelact - Centro Cultural do Mindelo (Cabo Verde)
10 novembro

Teatro Miguel Franco (Leiria)

25 novembro
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Mondlogo de uma mulher chamada Maria com a sua

patroa

criacdo e interpreta¢do Sara Barros Leitao

coproducao Cassandra, 23 Milhas, Centro Cultural de Belém, A Oficina,
Cineteatro Louletano, Teatro Académico de Gil Vicente, Teatro do Noroeste -
Centro Dramatico de Viana, Teatro Municipal Baltazar Dias, Teatro Viriato,
Teatro Nacional Sio Joao

Tempo - Teatro Municipal de Portimao
11 fevereiro

Cinco Formas de Morrer de Amor

um espetaculo de Catarina Molder
coproducio Opera do Castelo, Teatro Nacional Sio Jodo

Centro Cultural de Belém (Lisboa)

17-19 fevereiro

Theatro Circo (Braga)

30+31 margo

Teatro Diogo Bernardes (Ponte de Lima)

21 abril

Rei Edipo

a partir da tragédia de Sofocles

criacdo e direcao SillySeason

coprodugdo SillySeason, Centro Cultural de Belém, Theatro Circo, Teatro
Municipal da Guarda, Teatro Diogo Bernardes, Teatro Nacional Sao Joao

Le Méta - C. Dramatique Nat Poitiers Nouvelle Aquitaine (Franca)
19 marc¢o

Le Préau - Centre Dramatique Nacional de Normandie (Francga)
4+5 abril

Para que os Ventos se Levantem: Uma Oresteia

de Gurshad Shaheman

a partir da Oresteia, de Esquilo

encenacao Catherine Marnas, Nuno Cardoso

coproducao Théatre national de Bordeaux en Aquitaine, Teatro Nacional Sao
Joao
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Teatro Municipal de Braganca
25 marc¢o

Vania

texto e encenacdo Luis Mestre

coproducao Teatro Nova Europa, Casa das Artes de Vila Nova de Famalicao,

Teatro Nacional Sao Joao

Teatro Municipal de Braganca

19 abril

Centro Cultural Paredes de Coura
26+27 novembro

Uma Ideia de Justica

texto Isabel Minhds Martins
direcdo artistica Joana Providéncia

coproducao Teatro do Bolhao, Teatro Aveirense, Teatro Nacional Sao Joao

Teatro Hangaro de Cluj (Roménia)
22+23 abril

Teatro Municipal de Vila Real

6 maio

Centro Cultural de Belém (Lisboa)
30 junho

Teatro Aveirense

29 setembro

Theatro Circo (Braga)

19+20 outubro

As Bruxas de Salém

de Arthur Miller
encenacao Nuno Cardoso
producao Teatro Nacional Sao Joao

Cineteatro Louletano

29 abril

Sao Luiz Teatro Municipal

12-21 maio

Centro de Artes e Espetaculo Portalegre
27 maio

Teatro Municipal de Braganca

17 junho

Centro de Arte de Ovar

27 outubro
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Casa das Artes de Vila Nova de Famalicao
3 novembro

Teatro Aveirense

25 novembro

A hora em que ndo sabiamos nada uns dos outros

a partir de Peter Handke

direcao Olga Roriz

coproducdo Companhia Olga Roriz, Sdo Luiz Teatro Municipal, Municipio de
Loulé, Casa das Artes de Vila Nova de Famalicao, Teatro Nacional Sao Joao

Centro Cultural de Belém (Lisboa)
4-8 maio

A Ultima Gravacdo de Krapp

de Samuel Beckett
encenacao Nuno Carinhas
coproducgao Centro Cultural de Belém, Teatro Nacional Sao Joao

Théatre National Wallonie (Bélgica)
11-13 maio

Halle E+G / Theater an der Wien (Austria)
28 maio - 1 junho

Internationaal Theater Amsterdam (Holanda)
7-9 junho

Festival d’Avignon (Franca)

7-9 julho

Prague Crossroads Festival (Praga)
14+15 outubro

Festival d’Automne (Paris)

8-17 novembro

Volksbithne am Rosa (Berlim)

9+10 dezembro

Angela (a strange loop)

direcdo Susanne Kennedy, Markus Selg

producdo Ultraworld (Alemanha)

coproducdo Wiener Festwochen (Austria), Holland Festival (Amesterdio, Paises
Baixos), Theater der Welt (Frankfurt, Alemanha), Festival d’Avignon (Franca),
Festival d’Automne a Paris (Franca), National Theatre of Prague (Republica
Checa), Romaeuropa Festival (Itdlia), Teatro Nacional Sao Joao (Portugal)

Casa das Artes de Vila Nova de Famalicao
26+27 maio
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Teatro José Lucio da Silva (Leiria)
7 junho

Teatro das Figuras (Faro)

9 junho

Teatro da Trindade (Lisboa)

14 setembro - 29 outubro

José, o Pai

texto e encenacao Elmano Sancho

coproducao Loup Solitaire, Teatro da Trindade, Casa das Artes de Vila Nova de
Famalicao, Cine-Teatro Louletano, Teatro das Figuras, Teatro Nacional Sao
Joao

Itau Cultural (Sao Paulo, Brasil)
1+2 junho
Damas da Noite

de ElImano Sancho
coprodugio Culturproject, Lobo Solitario, Teatro Nacional D. Maria II, Casa das
Artes de Vila Nova de Famalicao, Teatro Nacional Sao Joao

Les Célestins - Théatre de Lyon (Franca)

16-18 junho

Salon Teatro - Centro Dramatico Galego (Espanha)
24-25 junho

Cine-Teatro Torres Vedras

29+30 junho

Projeto NOS/NOUS

Ifigénia

de Tiago Rodrigues

encenacao Claudia Stavisky

parceria Teatro Nacional D. Maria II, Axencia Galega das Industrias
Culturais/Centro Dramatico Galego, Les Célestins - Théatre de Lyon,
Conselleria de Cultura, Educacién e Universidade/Escola Superior de Arte
Dramatica de Galicia, Instituto Politécnico do Porto/Escola Superior de
Musica e Artes do Espetaculo, Instituto Politécnico de Lisboa/Escola Superior
de Teatro e Cinema, Ecole Nationale Supérieure des Arts et Techniques du
Théatre, Teatro Nacional Sao Joao

Teatro Municipal Joaquim Benite (Almada)
5+6 julho

Teatro Hangaro de Cluj (Roménia)

17 novembro
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Suécia
de Pedro Mexia

encenacdao Nuno Cardoso
produgdo Teatro Nacional Sao Joao

Teatro Municipal Joaquim Benite (Almada)
5-18 julho

Teatro Lethes (Faro)

11 novembro

Calvario

texto e encenacao Rodrigo Francisco
coproducao Companhia de Teatro de Almada, Teatro Nacional Sao Joao

Teatro Aveirense (Aveiro)
8+9 setembro

As Areias do Imperador

a partir do romance de Mia Couto

adaptacdo e encenacdo Victor de Oliveira

coproducao En Votre Compagnie, Teatro Nacional D. Maria II, Centro Cultural
Franco-Moc¢ambicano (Maputo), Teatro Aveirense, Le Grand T - Théatre de
Loire-Atlantique, MC93 - Maison de la Culture de Seine-Saint-Denis, Malraux -
Scene Nationale Chambéry Savoie, Les Célestins - Théatre de Lyon, Teatro
Nacional Sao Joao

Sao Luiz Teatro Municipal (Lisboa)
4-8 outubro

Teatro Aveirense

3 novembro

O Salto

texto e encenacao Tiago Correia
coproducao A Turma, Sao Luiz Teatro Municipal, Teatro Nacional Sao Jodo

Teatro Valle-Inclan (Madrid)
6 outubro

Ricardo III

a partir de William Shakespeare

encenagao Marco Paiva

coproducdo Terra Amarela, Culturproject, Centro Dramatico Nacional (Madrid,
Espanha), Teatro Nacional D. Maria II, Cineteatro Louletano, Teatro Nacional
Sao Joao
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Teatro Aveirense
20 outubro

Cratera

Criacdo coletiva

direcdo artistica André Braga, Claudia Figueiredo

coproducao CiRcoLando - Central Elétrica, Sao Luiz Teatro Municipal, Teatro
Académico de Gil Vicente, Teatro Aveirense, Cineteatro Louletano, Teatro
Nacional Sao Joao

Teatro Municipal Sa de Miranda (Viana do Castelo)
10+11 novembro

Manuela Rey

texto e encenacdo Fran Nuiez

coprodugdo Centro Dramatico Galego (Espanha), Teatro do Noroeste - Centro
Dramatico de Viana, Teatro Nacional D. Maria II, Teatro Nacional Sao Joao
(Portugal)

Festival Mindelact - Centro Cultural do Mindelo (Cabo Verde)

11 novembro

Festival Mindelact - Centro Cultura Portugués - Praia (Cabo Verde)
13 novembro

Outra Tempestade

a partir de William Shakespeare e Aimé Césaire
encenacao Carlos J. Pessoa
coproducao Teatro da Garagem, Teatro Nacional Sao Joao

Teatro Sa da Bandeira (Santarém)
18+19 novembro

Teatro Diogo Bernardes (Ponte de Lima)
8+9 dezembro

A Promessa + O Pecado de Jodo Agonia

de Bernardo Santareno
encenacdo Joao Cardoso
coproducao ASSéDIO, Teatro Nacional Sao Joao

Teatro Municipal da Covilha

30 novembro

Cineteatro Curvo Semedo (Montemor-o-Novo)
3 dezembro

Cineteatro Louletano (Loulé)
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7 dezembro

Maria Coroada

texto Joao Garcia Miguel

direcdo Amandio Anastacio, Joao Garcia Miguel

cocriacao A Companhia Joao Garcia Miguel, Alma d’Arame, ASTA

coproducao Teatro Aveirense, Teatro Municipal da Covilha, Cineteatro Curvo
Semedo, Cineteatro Louletano, Teatro Circo de Braga, Teatro Virginia, Teatro
Nacional Sao Joao
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Anexo 2 Indicadores Contrato Programa 2022

a2024
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entidades municipais

" e - INDICADORES Meta Meta Meta
Orlentagoes sectoriais e
especificas Designagdo Ambito 2022 2023 2024
Criagdo Nacional N.2 de produgdes proprias Global 4 4 4
N.2 de coprodugdes Global (1) 12 19 18
N.2 de sessdes/récitas Global 250 400 400
]
Servigo (ao) Piblico N.2 de espetadores Global 40000 67500 70000
(sem convites)
N.2 de beneficidrios Global (2) 51000 90000 95 000
Territério Nacional N.2 de récitas Em Itinerancia 130 130 140
Espetacul tividad infanci
N.2 de sessdes/récitas spe_ aculos e ativica e_s para a infancia, 125 300 310
juventude e comunidade escolar
Educar com (a) cultura Espetaculos e atividades para a infancia,
A d idad | 5500 11500 12000
N.2 de beneficidrlos juventude e comunidade escolar
Em contexto escolar 7250 18 000 18 000
Taxa de ocupagdo da sala Global 75,0% 75,0% 75,0%
Taxa de convites Global 20,0% 19,0% 18,0%
s L Volume de Negdcios Global 240000 € 380000 € 400 000 €
Eficiéncia
Autonomia Financeira Global 4,7% 7,1% 7,4%
Eficaci ial (esf bli
icdcia secial (esforco piblico Global 96,00 € 55,00 € 53,00€
por beneficiario)
N2 de digressdes internacionais Global 6 11 12
Projegdo Inter |
N.2 de iniciativas de dmbit
de |_n|ua |va.s e dmbito @) 10 17 18
internacional
Preservagdo: Volume de
investimento em agGes de Valor de investimento anual incluindo em
aquisi¢do, manutengdo e . 300 000 € 350 000 € 350 000 €
=~ D acervo do C. Documentagéo;
. . recuperagdo do patriménio
Preservar e difundir o acervo L .
) ) (imdvel e mével)
patrimonial
Difusdo: N.2 iniciativas que
visam'a_difusﬁf) (flo patriménio @) 10 1 1
dramético e cénico-teatral do
TNSJ
N.2 de iniciativas de
bilidad ial
responsaN ili a_ e social e Global 5 55 60
promogdo da igualdade
implementadas
Democratizaga: .2 de iniciati
ot cao e N.2 de |n|C|:=1t|vas‘de 35 14 16
acessibilidade programacao online
(5)
N.2 d ficidri
e beneficiarios da 200 000 42 000 44000
programagdo online
N.2 de iniciati )
c!e iniciativas cgnjuntés com Global 20 30 30
Ligagdo ao universo cultural da| entidades culturais da cidade
cidade e municipal portugués
N.2 de iniciativas conjuntas com
' Global 5 7 7

(1) Respeitante as coprodugdes apresentadas pelo TNSJ, excluindo as coprodug¢des em digressao.
(2) Respeitante a generalidade da atividade do TNS], incluindo espetéaculos, digressdes nacionais e

internacionais, projetos do Centro Educativo e outras iniciativas paralelas, visitas guiadas, programacéo online
e servico documental. (3) Inclui a organizagdo de encontros e/ou masterclasses com participagdo internacional
e a participacdo em conferéncias, seminarios, festivais e associa¢des internacionais, entre outras iniciativas.

(4) Inclui a edicdo em livro de textos dramaticos, ensaisticos/criticos e de estética teatral, bem como iniciativas
que visam a difusdo do acervo patrimonial do TNS] (exposi¢Ges de cenarios/figurinos, fotografia e materiais

graficos e edigdo de espetaculos em suporte digital).
(5) Respeitante a transmissdo online integral de espetaculos, projetos digitais, e a realizacdo - em tempo real -

de oficinas, leituras e mesas-redondas através de plataformas digitais.
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Anexo 3 Evolucdo de Publicos
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Por Local | Vendaveis e Livre Acesso

12 Trim 22 Trim 32 Trim 4° Trim TOTAL
TNS] 8408 9621 3561 6774 28364
TeCA 6813 3503 2271 4880 17467
Mosteiro 626 1067 105 521 2319
Total sem Digressoes 15847 14191 5937 12175 48150
Digressoes 5188 6364 2957 14128 28637
Total com Digressoes 21035 20555 8894 26303 76787
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Por Tipo de Entrada | Vendaveis e Livre Acesso

Publico Interno 12 Trim 2°2Trim | 32Trim | 42 Trim TOTAL %
Bilhetes vendidos 11505 10676 4233 9331 35745 85%
Convites (estreias, captacdo e formacao de 1340 1457 724 1335 4856 12%
publicos)

Apoios (promogdo e patrocinios) 398 389 196 300 1283 3%
Total das iniciativas vendaveis 13243 12522 5153 10966 41884 100,0%
Total das Iniciativas de livre acesso 2604 1669 784 1209 6266

Total A+B+C (Sem Digressoes) 15847 14191 5937 12175 48150

Piblico Digressoes 12 Trim 22Trim | 32Trim | 42 Trim TOTAL

Espetaculos vendidos (TNSJ) 0 1723 1267 424 3414

Espetaculos vendidos (Coprodutores) 5188 4641 1690 13704 25223

Total D (Digressoes) 5188 6364 2957 14128 28637

Total A+B+C+D 21035 20555 8894 26303 76787

Iniciativas online 12 Trim 22Trim | 32Trim | 42 Trim TOTAL %
Bilhetes vendidos 0 0 0 100 100 86%
Convites e Apoios 0 0 0 16 16 14%
Total das iniciativas online vendaveis 0 0 0 116 116 100,0%
Total das Iniciativas Online de livre acesso 58936 116715 110876 44279 330806

Total G+H+I 58936 116715 110876 44395 330922

Beneficiarios (Global) - TotalA+B+C+D+E+F+G+H+1 411811
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Publico sem Atividades Conexas
A - Iniciativas Vendaveis

Tipo de Produciao Tipo de Atividade Espaco / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Vendas Convites Apoios Audiéncia N récitas | Lotacio | Tx.Ocupacao
Acolhimento Teatro TNSJ 01 .janeiro Casa Portuguesa 2527 256 145 2928 8 3122 94%
Coproducio Teatro TNSJ 01.janeiro Finisterra - IPHIGENIE 609 103 18 730 2 764 96%
Coprodugdo Teatro TeCA 01 .janeiro Tratado, a Constituicdo Universal 376 37 28 441 4 576 77%
Coproducio Teatro TeCA 01.janeiro Vida de Artistas 824 56 25 905 4 944 96%
Produgdo Prépria Centro Educativo TeCA 01.Janeiro CE - Leituras Dramatizadas 2023 309 0 0 309 16 309 100%
Acolhimento Teatro TeCA 02.fevereiro Finisterra - DECALOGUE of ANXIETY 356 52 7 415 2 472 88%
Acolhimento Teatro TNSJ 02.fevereiro Finisterra - FOCS/VATRE 251 39 16 306 2 524 58%
Acolhimento Teatro TeCA 02.fevereiro Finisterra - [IOKASTE 156 30 5 191 2 472 40%
Acolhimento Teatro TNSJ 02.fevereiro Finisterra - PROMETHEUS 22 317 81 11 409 2 666 61%
Coproducdo Concerto MSBV 02.fevereiro MUSIC4L-MENTE | 2023 224 26 6 256 1 260 98%
Coproducdo Teatro TeCA 02.fevereiro SEM MEDO 573 70 11 654 5 742 88%
Produgdo Prépria Centro Educativo TeCA 02.fevereiro CE - Leituras Dramatizadas 2023 194 0 0 194 9 194 100%
Produgdo Propria Centro Educativo TeCA 02.fevereiro CE - Oficina de Micropedagogias | Acdo de Formacao | 2023 14 0 0 14 1 20 70%
Produgdo Prépria Teatro TNSJ 03.mar¢o As Bruxas de Salém 3160 441 87 3688 12 4593 80%
Coproducdo Teatro TeCA 03.margo Rei Edipo 676 54 19 749 4 944 79%
Coproducdo Teatro TeCA 03.margo Uma ideia de Justica 598 95 20 713 5 720 99%
Produgdo Prépria Centro Educativo TeCA 03.mar¢o CE - Leituras Dramatizadas 2023 341 0 0 341 16 341 100%
Coproducdo Teatro TeCA 04.abril A Ultima Gravagéo de Krapp 651 86 22 759 9 1296 59%
Produgio Prépria Teatro TNSJ 04.abril As Bruxas de Salém 686 57 35 778 2 778 100%
Coproducdo Concerto MSBV 04.abril MUSIC4L-MENTE | 2023 185 41 6 232 1 256 91%
Produgdo Prépria Centro Educativo TeCA 04.abril CE - DRAMATIZAR A LEITURA | A¢do de Formagdo | 2023 48 0 0 48 4 48 100%
Produgdo Prépria Centro Educativo TeCA 04.abril CE - Leituras Dramatizadas 2023 111 0 0 111 5 111 100%
Produgdo Prépria Centro Educativo TNSJ 04.abril CE - Artes Performativas do Oriente | Curso | 2023 17 3 0 20 1 20 100%
Produgdo Prépria Centro Educativo TeCA 04.abril CE - Oficina P4scoa no Teatro | 2023 9 0 0 9 1 15 60%
Coproducdo Teatro TNSJ 04.abril Longa Jornada Para a Noite 2210 316 52 2578 9 3346 77%
Produgdo Prépria Centro Educativo TeCA 05.maio CE - Leituras Dramatizadas 2023 181 0 0 181 8 181 100%
Coproducdo Teatro TNSJ 05.maio Longa Jornada Para a Noite 1692 145 75 1912 5 1912 100%
Acolhimento Teatro TeCA 05.maio O FITEI no TNS] - MORIA 146 23 20 189 4 200 95%
Acolhimento Teatro TeCA 05.maio O FITEI no TNSJ | 2023 - COSMOS 257 50 25 332 2 472 70%
Acolhimento Teatro TNSJ 05.maio O FITEI no TNSJ | 2023 - HAMLET 365 65 10 440 2 700 63%
Produgdo Prépria Centro Educativo TeCA 06.junho CE - Leituras Dramatizadas 2023 21 0 0 21 1 21 100%
Coprodugio Teatro TeCA 06.junho JOSE, o PAI 116 34 25 175 4 576 30%
Coproducido Concerto MSBV 06.junho MUSIC4L-MENTE | 2023 218 22 6 246 1 256 96%
Produgdo Prépria Teatro TNSJ 06.junho SUECIA 3030 456 60 3546 13 4779 74%
Coproducido Teatro TeCA 06.junho TANG PING, um western moderno sobre nao ser ninguém 101 42 12 155 2 288 54%
Acolhimento Teatro MSBV 06.junho Teoria das Trés Idades 91 6 13 110 2 110 100%
Coproducdo Teatro MSBV 06.junho Uma Outra Bela Adormecida 211 53 13 277 2 300 92%
Coproducdo Teatro TeCA 06.junho VANIA 330 58 15 403 4 576 70%
Acolhimento Teatro / Cidade TeCA 07.julho As Escolas Artisticas no TNS]J | 2023 | ACE | As Orelhas de Van Gogh 249 24 8 281 2 288 98%
Acolhimento Teatro / Cidade TeCA 07.julho As Escolas Artisticas no TNSJ | 2023 | ESAP |Dez Contos/Dieci 189 8 5 202 2 288 70%

Racconti
Acolhimento Teatro / Cidade TNSJ 07.julho As Escolas Artisticas no TNSJ | 2023 | ESMAE | Overdrama 178 65 11 254 2 504 50%
Acolhimento Teatro / Danca / Cidade TeCA 07.julho As Escolas Artisticas no TNS]J | 2023 | PAP - Balleteatro 348 4 6 358 2 472 76%
Acolhimento Teatro / Cidade TNSJ 07.julho As Escolas Artisticas no TNSJ | 2023 | Univ. Luséfona do Porto | ALBA 183 24 19 226 2 240 94%
Coproducido Teatro / Cidade / Municipal TNSJ 07.julho CRATERA 403 123 23 549 4 1400 39%
Coproducido Teatro / dmbito internacional / Cidade | TeCA 07.julho Projeto NOS/NOUS - Iphigénie 124 23 29 176 2 186 95%
Coproducdo Teatro / Cidade TeCA 07.julho TANG PING, um western moderno sobre ndo ser ninguém 101 4 7 112 2 288 39%
Acolhimento Danga/ambito TNS]J 07.julho TERRITORIO VI 522 71 9 602 2 700 86%
internacional /Municipal
Produgdo TNSJ Centro Educativo / Teatro TeCA 07.julho CE - Oficina Verdo no Teatro (6-9 anos) | 2023 15 0 0 15 1 15 100%
Produgdo TNSJ Centro Educativo / Teatro TeCA 07.julho CE - Oficina Verdo no Teatro (10-13 anos) | 2023 15 0 0 15 1 15 100%
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Coprodugdo Teatro / Cidade TNS] / Sala Estidio 09.setembro 0 Canto do Cisne 910 175 27 1112 7 1750 64%
Perpétuo
Coprodugdo Teatro/ambito TNS]J 09.setembro As Areias do Imperador 402 95 31 528 4 1400 38%
internacional /Municipal
Coproducio Teatro / Cidade / Municipal TeCA 09.setembro 0 Salto 510 85 18 613 4 944 65%
Coproducio Teatro / Cidade / Municipal TeCA 09.setembro Como Se Nada Fosse | O MEXE 84 23 3 110 1 144 76%
Coprodugdo Danga / ambito internacional / cidade | TNS] 10.outubro Bantu 1154 198 21 1373 4 1600 86%
Coproducio Teatro / cidade TNSJ 10.outubro Bernardo Santareno x2 | A Promessa + O Pecado de Jodo Agonia 682 111 27 820 4 1400 59%
Coprodugdo Teatro / Municipal TeCA 10.outubro Calvario 235 24 1 260 2 288 90%
Produgdo Prépria Centro Educativo TeCA 10.outubro CE - AS PANCADAS DE MOLIERE | Leituras Dramatizadas | 2023 154 0 0 154 8 154 100%
Produgdo Propria Centro Educativo TeCA 10.outubro CE - ERA UMA VEZ | Dramatizar histérias no jardim de infancia | 38 0 0 38 2 38 100%
2023
Coproducio Teatro / Cidade / Municipal TeCA 10.outubro Como se nada fosse 136 4 4 144 1 144 100%
Acolhimento Teatro / &mbito internacional TeCA 10.outubro 0 FIMP no TNSJ 2023 - El Mar 224 46 12 282 2 472 60%
Acolhimento Teatro / ambito internacional TeCA 10.outubro O FIMP no TNSJ 2023 - Histéria do Principe H 82 26 4 112 1 144 78%
Acolhimento Teatro / cidade TeCA 10.outubro 0 FIMP no TNSJ 2023 - Horizonte 233 47 3 288 2 288 100%
Coproducdo Teatro / Municipal TeCA 11.novembro A Ascensao de Arturo Ui 713 78 20 811 4 944 86%
Acolhimento Teatro / &mbito internacional TeCA 11.novembro As Cadeiras 170 39 1 210 1 236 89%
Produgdo Prépria Centro Educativo TECA 11.novembro CE - AS PANCADAS DE MOLIERE | Leituras Dramatizadas | 2023 248 0 0 248 11 248 100%
Produgdo Propria Centro Educativo TeCA 11.novembro CE - ERA UMA VEZ | Dramatizar histérias no jardim de infancia | 63 0 0 63 3 63 100%
2023
Coproducdo Teatro / Municipal TNSJ 11.novembro Maria Coroada 727 107 34 868 4 1400 62%
Coproducdo Concerto / Ambito internacional MSBV 11.novembro MUSICAL-MENTE | 2023 164 51 8 223 1 256 87%
Coproducdo Teatro / Municipal TNSJ 11.novembro Salomé 1433 163 65 1661 9 2970 56%
Acolhimento Teatro / dmbito internacional TeCA 12.dezembro As Cadeiras 298 56 11 365 2 472 77%
Produgdo Prépria Centro Educativo TeCA 12.dezembro CE - AS PANCADAS DE MOLIERE | Leituras Dramatizadas | 2023 92 0 0 92 4 92 100%
Produgdo Prépria Teatro TNSJ 12.dezembro Um Sonho 1311 209 55 1575 11 3850 41%
Acolhimento Teatro / Cidade / Municipal TeCA 12.dezembro 0 Gato Malhado e a Andorinha Sinha 1133 173 29 1335 6 1416 94%
Produgdo Prépria Centro Educativo / Oficinas TeCA 12.dezembro CE - Oficina Natal no Teatro | 2023 14 0 0 14 1 15 93%
Producdo Prépria Centro Educativo / Semindrio TeCA 12.dezembro CE - Semindrio | Fora de Cena | 2023 27 3 0 30 1 30 100%
35745 4856 1283 41884 299 57058 81,53%
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B - Iniciativas Nao Vendaveis | Entrada Livre

Tipo de Tipo de Atividade Espaco / Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Vendas | Convites | Apoios | Audiéncia | N° récitas
Produciao Local
Producdo Prépria | Teatro / Centro Educativo MSBV 01.janeiro CE - VISITACOES: Adolescéncia | 2023 | Atelier 200 96 96 1
Produgio Prépria Centro Educativo TeCA / Escolas | 0Ol.janeiroa CE - VISITAGOES: Adolescéncia | 2023 | Escola Clara de Resende 13 13 1
03.margo
Produgio Prépria Centro Educativo TeCA / Escolas | 0Ol.janeiroa CE - VISITACOES: Adolescéncia | 2023 | Agrupamento Escolas N1 Gondomar 19 19 1
03.mar¢o
Produgdo Prépria | Centro Educativo TeCA / Escolas | 01.janeiroa CE - VISITAGOES: Adolescéncia | 2023 | Escola Sec. Augusto Gome 13 13 1
03.mar¢o
Produgdo Prépria | Centro Educativo TeCA / Escolas | 01.janeiro a CE - VISITACOES: Adolescéncia | 2023 | Escola Sec. Inés de Castro 12 12 1
03.margo
Produgdo Prépria | Centro Educativo TeCA / Escolas | O1.janeiro a CE - VISITAGOES: Adolescéncia | 2023 | Escola Aguas Santas 19 19 1
03.mar¢o
Produgdo Prépria | Centro Educativo TeCA / Escolas | 01.janeiro a CE - VISITAGOES: Adolescéncia | 2023 | Escola Sec. Paredes 17 17 1
03.mar¢o
Acolhimento Lancamento Livros TNS] 01.janeiro Lancamento de Livro| Biografias do Teatro Portugués: Jodo Guedes| 2023 73 73 1
Produgdo Prépria | Centro Educativo TeCA 01.janeiro a CE - Clube de Teatro Sub-18 | 2023 ( Jan-Mar) 18 18 1
03.mar¢o
Produgdo Prépria | Centro Educativo TeCA 01.janeiro a CE - Clube de Teatro Sub-88 | 2023 ( Jan-Mar) 19 19 1
03.mar¢o
Producdo Prépria Centro Educativo TeCA 02.fevereiro CE - Encontro com professores | Uma Ideia de Justica | 2023 10 10 1
Producdo Prépria | Conversas / Centro Educativo TeCA 02.fevereiro CE - Conversa pés-espetaculo | SEM MEDO | 2023 654 654 5
Producdo Prépria | Teatro / Centro Educativo MSBV 03.margo CE - Clube de Teatro Sub-18 | 2023 ( Jan-Mar) | Apresentagdo Piblica 69 69 1
Producdo Prépria | Teatro / Centro Educativo TNSJ 03.margo CE - Clube de Teatro Sub-88 | 2023 ( Jan-Mar) | Apresentagdo Piblica 44 44 1
Producgdo Prépria | Conversas / Centro Educativo TeCA 03.margo CE - Conversa pds-espetaculo | UMA IDEIA DE JUSTICA | 2023 713 713 5
Producdo Prépria | Centro Educativo TNSJ 03.margo CE - Encontro Reflexdo Teatro e Educagdo | 2023 16 16 1
Producdo Prépria | Teatro / Centro Educativo TeCA 03.margo CE - VIZINHANCAS | Ensaio Geral | Uma Ideia de Justica | 2023 120 120 1
Producdo Prépria | Centro Educativo TeCA 03.margo CE - Oralidade e Comunicagao: Corpo-Voz em Ag¢do|Ac¢do de Formacéo| 2023 20 20 1
Producdo Prépria | Conversas TNSJ 03.margo Conversas com o Rui: AS BRUXAS DE SALEM | 2023 22 22 1
Producdo Prépria | Conversas TeCA 03.margo Conversas com o Rui: REI EDIPO | 2023 66 66 1
Coproducao Leituras Encenadas TNSJ 03.margo DMT-Dramaturgia Emergente Europeia:Catalunha |Leituras Encenadas| 2023 103 103 1
Producdo Prépria | Langamento Livros TNSJ 03.margo DMT-Lancamento de Livro| FALHAR MELHOR, a Vida de Samuel Beckett| 2023 70 70 1
Producdo Prépria | Teatro TNSJ 03.margo ENSAIO GERAL | As Bruxas de Salém 19 19 1
Acolhimento Lancamento Livros TeCA 03.margo Lancamento da obra Pequeno Livro Arquivo 174 174 1
Producdo Prépria | Centro Educativo TeCA 04.abril CE - Clube de Teatro Sub-18 | 2023 (Abr-Jul) 19 19 1
Producdo Prépria | Centro Educativo TeCA 04.abril CE - Clube de Teatro Sub-88 | 2023 ( Abr-Jun) 17 17 1
Producdo Prépria | Centro Educativo TeCA 04.abril CE - Oficina P4scoa no Teatro | 2023 | Apresentacdo Publica 25 25 1
Producdo Prépria | Conversas / Centro Educativo TNSJ 04.abril CE - Conversa com BALLETEATRO | LONGA JORNADA PARA A NOITE | 2023 58 58 1
Producdo Prépria | Conversas / Centro Educativo TNSJ 04.abril CE - Conversa com ESMAE | LONGA JORNADA PARA A NOITE | 2023 18 18 1
Producdo Prépria | Conversas / Centro Educativo TNSJ 04.abril CE - Conversa com U.LUSOFONA | LONGA JORNADA PARA A NOITE | 2023 75 75 1
Producdo Prépria | Centro Educativo TeCA 04.abril CE - VIZINHANCAS | Escola do Comércio do Porto | 2023 13 13 1
Producdo Prépria | Conversas TeCA 04.abril Conversas com o Rui: A ULTIMA GRAVACAO DE KRAPP | 2023 70 70 1
Producdo Prépria | Conversas TNSJ 04.abril Conversas com o Rui: LONGA JORNADA PARA A NOITE | 2023 74 74 1
Acolhimento Lancamento Livros TNSJ 04.abril Lancamento do livro: PERFINST | 2023 12 12 1
Producdo Prépria | Centro Educativo TeCA 05.maio CE - VISITACOES: Adolescéncia | 2023 | Apresentagio Piiblica 919 919 4
Producdo Prépria | Centro Educativo TeCA 05.maio CE - VIZINHANCAS | Escola do Comércio do Porto | 2023 13 13 1
Acolhimento Tertulia TNSJ 05.maio Tertilia Psicodrama | 2023 48 48 1
Producdo Prépria | Teatro / Centro Educativo MSBV 06.junho CE - Clube de Teatro Sub-88 | 2023 ( Abr-Jun) | Apresentagdo Piblica 41 41 1
Produgdo Prépria | Teatro / Centro Educativo TNSJ 06.junho CE - SUECIA | Ensaio Geral | 2023 17 17 1
Producdo Prépria | Conversas TNSJ 06.junho Conversas com o Rui: SUECIA | 2023 45 45 1
Producdo Prépria | Conversas TeCA 06.junho Conversas com o Rui: TANG PING | 2023 7 7 1
Producdo Prépria | Conversas TeCA 06.junho Conversas com o Rui: VANIA | 2023 37 37 1
Acolhimento Teatro MSBV 06.junho Teoria das Trés Idades | 702 Aniversario TEP 55 55 1
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Produgdo Prépria Centro Educativo / Teatro TeCA 07.julho CE - Clube de Teatro Sub-18 | 2023 ( Abr-Jul) | Apresentagdo Publica 73 73 1
Producdo Prépria | Centro Educativo TNSJ 07.julho CE - Encontro com Professores | Julho | 2023 35 35 1
Produgdo Prépria Centro Educativo / Teatro TeCA 07.julho CE - Oficina Verdo no Teatro (6-9 anos) | 2023 | Apresentacgdo Publica 48 48 1
Producdo Prépria | Centro Educativo / Teatro TeCA 07.julho CE - Oficina Verao no Teatro(10-13 anos) | 2023 | Apresentagdo Piblica 44 44 1
Produgio Prépria Centro Educativo / Conversas / 4mbito internacional / TeCA 07.julho Conversa com Ménica Guerreiro: Projeto Nos/Nous - Iphigénie 67 67 1
Cidade
Producdo Prépria | Centro Educativo / Conversas / Cidade / Municipal TNSJ 07.julho Conversas com o Rui: CRATERA | 2023 17 17 1
Producdo Propria Lancamento de livros / Cidade TeCA 07.julho Lancamento Livro Tang Ping 13 13 1
Producdo Prépria | Centro Educativo TNSJ 09.setembro CE - CASA ABERTA | 2023 | Da Escola para o Sdo Jodo 38 38 1
Producdo Prépria | Centro Educativo TNSJ 09.setembro CE - CASA ABERTA | 2023 | Do S&o Jodo Para a Escola 52 52 1
Producdo Prépria Centro Educativo TNSJ 09.setembro CE - CASA ABERTA | 2023 | Dramatizar a Leitura 61 61 1
Producdo Prépria | Centro Educativo TNSJ 09.setembro CE - CASA ABERTA | 2023 | O Clube de Teatro na Escola 62 62 1
Producdo Prépria Lancamento de livros TNSJ 09.setembro Lancamento de livros| Longa Jornada Para a Noite | As Criadas | 2023 25 25 1
Producdo Prépria | Centro Educativo TeCA 09.setembro CE - Clube de Teatro Sub-18 | 2023 ( Set-Dez) 20 20 1
Producdo Prépria | Centro Educativo TeCA 09,setembro CE - Clube de Teatro Sub-88 | 2023 ( Set-Dez) 21 21 1
Acolhimento Centro Educativo TeCA 09.setembro CE - FIMPALITOS | 2023 35 35 2
Producdo Propria | Centro Educativo / Conversas / Cidade / Municipal TeCA 09.setembro Conversas com a Monica: O SALTO | 2023 68 68 1
Acolhimento Centro Educativo TeCA 10.outubro CE - FIMPALITOS | 2023 22 22 1
Producdo Prépria | Centro Educativo TeCA 10.outubro CE - Leituras no TeCA | 2023 27 27 1
Producdo Prépria | Centro Educativo TNSJ 10.outubro CE - Volta ao Palco em 80 Horas | 2023 25 25 1
Producdo Prépria Centro Educativo / Conversas / ambito internacional TeCA 10.outubro Conversas com a Ménica: EL MAR | 2023 39 39 1
Producdo Prépria_ | Centro Educativo / Conversas TeCA 10.outubro CE - Conversa com Susana Madeira: Como Se Nada Fosse 144 144 1
Producdo Prépria Centro Educativo TeCA 10.outubro CE-Acédo de Formacdo | 2023 | O Clube Teatro na Formacdo do Professor 32 32 1
Produgdo Préopria | Lancamento Livros TNS] 10.outubro Langamento de livro | Os Ultimos Dias da Humanidade | 2023 26 26 1
Acolhimento Lan¢amento Livros / Performance MSBV 10.outubro Lancamento de Livro| Performance | Teatro do Mal | 2023 90 90 1
Producdo Prépria_ | Lancamento Livros TNSJ 10.outubro Lancamento de livros | Elogio do Teatro | O Teatro Eurasiatico | 2023 24 24 1
Producdo Prépria | Centro Educativo TeCA 11.novembro CE - VIZINHANCAS | 2023 | Oficina de Preparagio 30 30 1
Producdo Prépria | Centro Educativo TeCA 11.novembro CE-Agdo de Formacdo | 2023 | Oralidade e Comunicagdo:Corpo-Voz em A¢do 14 14 1
Producdo Prépria_ | Centro Educativo / Conversas / Municipal TeCA 11.novembro Conversas com a Ménica: A ASCENSAO DE ARTURO UI | 2023 29 29 1
Producdo Prépria | Centro Educativo / Conversas / Municipal TNSJ 11.novembro Conversas com a Ménica: SALOME | 2023 53 58 1
Acolhimento Lancamento Livros TNS] 11.novembro Lancamento de Livro | 2023 | O Coragdo do Assunto 60 60 1
Producdo Prépria | Centro Educativo / Teatro TNSJ 12.dezembro CE - Clube de Teatro Sub-18 | 2023 ( Set-Dez) | Apresentac¢io Publica 62 62 1
Produgdo Prépria | Centro Educativo / Teatro MSBV 12.dezembro CE - Clube de Teatro Sub-88 | 2023 ( Set-Dez) | Apresentagdo Publica (Sala Livre 65 65 1
MSBV)
Acolhimento Conferéncia / &mbito internacional TNSJ 12.dezembro ARTHE | Conferéncia Internacional | 2023 110 110 2
Acolhimento Centro Educativo / Oficina / ambito internacional TNSJ 12.dezembro CE - ARTHE | Oficina Arquivar os Processos Criativos | 2023 20 20 1
Producdo Prépria | Centro Educativo / Teatro TeCA 12.dezembro CE - Oficina Natal no Teatro | 2023 | Apresentagdo Piblica 36 36 1
Producdo Prépria | Centro Educativo / Conversas TeCA 12.dezembro CE - Conversa ACE com Bruno Bravo: UM SONHO | 2023 45 45 1
Produgdo Prépria_ | Centro Educativo / Conversas TeCA 12.dezembro CE - Conversa ESAP com Bruno Bravo: UM SONHO | 2023 16 16 1
Producdo Prépria | Centro Educativo TNSJ 12.dezembro CE - Vizinhangas | UM SONHO | Ensaio Geral com professores | 2023 32 32 1
Producdo Prépria | Teatro TNSJ 12.dezembro Um Sonho | Simulacro | Ensaio 61 1
Producdo Propria | Centro Educativo / Conversas TNSJ 12.dezembro Conversas com a Monica: UM SONHO | 2023 4 1
5707

| Audiéncia |
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Publico de Atividades Conexas

C - Atividades Paralelas | Oficinas, conversas, coloquios, masterclasses, ensaios abertos,

exposicoes...

Tipo de Tipo de | Espag¢ Més Nome Venda | Convite | Apoio | Audiénci Ne
Producio Atividad o/ Evento/Atividade/Espetaculo s s a récitas
e Local
Produgdo Leituras | MSBV | 01.janeiro Leituras no Mosteiro 60 60 1
Prépria CD
Produgao Exposi¢a | MSBV | 01.janeiro Exposi¢do Noites Brancas 7 7 2
Prépria 0
Produgdo Leituras | MSBV | 02.fevereir | Leituras no Mosteiro 0 0 0
Prépria CD o
Produgao Exposi¢a | MSBV | 02.fevereir | Exposigdo Noites Brancas 0 0 0
Prépria o [J
Produgdo Leituras | MSBV | 03.margo Leituras no Mosteiro 20 20 1
Prépria CD
Produgao Exposi¢d | MSBV | 03.mar¢o Exposi¢do Noites Brancas 118 118 4
Prépria 0
Produgdo Leituras | MSBV | 04.abril Leituras no Mosteiro 30 30 1
Prépria CD
Produgao Exposi¢d | MSBV | 04.abril Exposi¢do Noites Brancas 0 0 0
Prépria o
Produgdo Leituras | MSBV | 05.maio Leituras no Mosteiro 35 35 1
Prépria CD
Produgao Exposi¢d | MSBV | 05.maio Exposi¢do Noites Brancas 0 0 0
Prépria o
Produgdo Leituras | MSBV [ 06.junho Leituras no Mosteiro 41 41 1
Prépria CD
Produgao Exposi¢a | MSBV | 06.junho Exposi¢do Noites Brancas 0 0 0
Prépria o
Produgdo Leituras | MSBV | 07.julho Leituras no Mosteiro 0 0 0
Prépria CD
Produgao Exposi¢d | MSBV | 07.julho Exposi¢do Noites Brancas 0 0 0
Prépria o
Produgao Leituras | MSBV | 08.agosto Leituras no Mosteiro 0 0 0
Prépria CD
Produgao Exposi¢d | MSBV | 08.agosto Exposi¢do Noites Brancas 1 1 1
Prépria 0
Produgdo Leituras | MSBV | 09.setembr | Leituras no Mosteiro 35 35 1
Prépria CD o
Produgao Exposi¢d | MSBV | 09.setembr | Exposicdo Noites Brancas 69 69 4
Prépria 0 o)
Produgdo Leituras | MSBV | 10.outubro | Leituras no Mosteiro 21 21 1
Prépria CD
Produgao Exposi¢d | MSBV | 10.outubro | Exposi¢do Noites Brancas 7 7 2
Prépria 0
Produgdo Leituras | MSBV | 11.novemb | Leituras no Mosteiro 23 23 1
Prépria CD ro
Produgao Exposi¢d | MSBV | 11.novemb | Exposi¢do Noites Brancas 31 31 4
Prépria 0 ro
Produgdo Leituras | MSBV | 12.dezemb | Leituras no Mosteiro 53 53 1
Prépria CD ro
Produgao Exposi¢d | MSBV | 12.dezemb | Exposi¢do Noites Brancas 8 8 1
Prépria 0 ro
559 559 27
Audiénci | Récitas
a
| Total Publico com Atividades Conexas (A + B + C) 48150 422

81,5
%
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D - Digressdes Nacionais e Internacionais

Tipo de Producio | Tipo de Atividade Espaco / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo
Coprodugio Espetaculo Les Célestins - Théatre de Lyon 01.janeiro IPHIGENIE

Coprodugéo Espetaculo Teatro Virginia 01 janeiro Alma

Coprodugio Espetaculo Theatro Circo 02.fevereiro Lingua

Coprodugéo Espetéculo Centro Cultural Congressos de Angra do Heroismo 02.fevereiro | Mondlogo de Uma Mulher Chamada Maria
Coprodugio Espetaculo Les Grand R - Scéne nationale de La roche-sur-Yon 02.fevereiro IPHIGENIE

Coprodugéo Espetéculo Tempo - Teatro Municipal de Portimao 02.fevereiro | Cinco Formas de Morrer

Coprodugio Espetaculo Centro de Artes Contemporénea - Sdo Miguel 02.fevereiro Mondlogo de Uma Mulher Chamada Maria
Coprodugéo Espetéculo Centro Cultural de Belém 02.fevereiro | Rei Edipo

Coprodugio Espetaculo Teatro Municipal Constantino Nery 03.margo Mondlogo de Uma Mulher Chamada Maria
Coprodugdo Espetaculo Fébrica de Ideias da Gafanha da Nazaré, 23 Milhas 03.margo Mondlogo de Uma Mulher Chamada Maria
Coprodugio Espetaculo Centro de Arte de Ovar 03.margo Mondlogo de Uma Mulher Chamada Maria
Produgao Prépria Espetaculo Le Méta - C. Dramatique Nat Poitiers Nouvelle Aquitaine | 03.margo Para que os Ventos se Levantem: uma Oresteia
Coprodugio Espetaculo Teatro Municipal de Bragan¢a 03.margo Vania

Coprodugéo Espetéculo Theatro Circo 03.margo Rei Edipo

Coproducido Espetaculo Teatro Municipal de Bragan¢a 03.margo Lingua

Coprodugao Espetaculo Teatro Ribeiro Conceigao 04.abril Vénia

Producdo Prépria Espetaculo Le Préau - Centre Dramatique National de Normandie 04.abril Para que os Ventos se Levantem: uma Oresteia
Coprodugdo Espetaculo Teatro Municipal de Bragan¢a 04.abril Uma Ideia de Justica

Coprodugéo Espetéculo Teatro Diogo Bernardes 04.abril Rei Edipo

Producdo Prépria Espetaculo Teatro Hingaro de Cluj 04.abril As Bruxas de Salém

Coproducao Espetaculo Cine Teatro Louletano 04.abril A hora em que ndo sabjamos nada uns dos outros
Coproducio Espetaculo Teatro Municipal da Guarda 04.abril Rei Edipo

Coprodugéo Espetéculo Centro Cultural de Belém 05.maio A Ultima Gravagio de Krapp

Producdo Prépria Espetaculo Teatro Municipal de Vila Real 05.maio As Bruxas de Salém

Coprodugéo Espetéculo Pequeno Auditério Theatro Circo - Festival MUSA 05.maio Monélogo de uma Mulher chamada Maria com a sua Patroa
Coproducdo Espetéculo Sao Luiz Teatro Municipal 05.maio A hora em que nio sabfamos nada uns dos outros
Coprodugao Espetaculo Biblioteca Municipal Gustavo Pinto Lopes 05.maio Uma Ideia de Justica

Coprodugao Espetaculo Casa das Artes de Vila Nova de Famalicio 05.maio José, O Pai

Coprodugao Espetéculo Centro Artes Espetaculo 05.maio A hora em que nao sabfamos nada uns dos outros
Coproducio Espetaculo Salesianos do Porto 05.maio Como se nada fosse

Coprodugao Espetéculo Teatro José Licio da Silva 06.junho José, O Pai

Coprodugio Espetéculo Teatro das Figuras 06.junho José, O Pai

Coprodugao Espetéculo Itau Cultural 06.junho Damas da Noite

Coproducdo Espetéculo Les Célestins - Théatre de Lyon 06.junho Projeto NOS/NOUS - Iphigénie

Coprodugio Espetaculo Teatro Municipal de Bragan¢a 06.junho A hora em que ndo sabiamos nada uns dos outros
Coproducio Espetéculo Teatro Municipal Baltazar Dias 06.junho Lingua

Coprodugao Espetéculo Casa da Cultura Teatro Stephens 06.junho Mondlogo de uma Mulher chamada Maria com a sua Patroa
Coprodugio Espetéculo Cine Teatro de Torres Novas 06.junho Projeto NOS/NOUS - Iphigénie

Produgéo Prépria Espetaculo Centro Cultural de Belém 06.junho As Bruxas de Salém

Coprodugao Espetaculo Salén Teatro - Centro Dramatico Galego 06.junho Projeto NOS/NOUS - Iphigénie

Coprodugdo Espetéculo Convento de Sao Francisco 06.junho Ahora em que nao sabiamos nada uns dos outros
Coprodugao Espetaculo Salén Teatro - Centro Dramatico Galego 07.julho Projeto NOS/NOUS - Iphigénie

Coprodugao Espetéculo Teatro Académico de Gil Vicente 07.julho Cratera

Coprodugio Espetaculo Sao Luiz Teatro municipal (Sala Luis Miguel Cintra) 07.julho Cratera

Coprodugao Espetéculo Teatro-Cine de Pombal 07.julho Mondlogo de uma Mulher chamada Maria com a sua Patroa
Produgéo Prépria Espetéculo Festival de Almada 07.julho Suécia

Coproducao Espetaculo Festival de Almada 07.julho Calvério

Coprodugéo Espetaculo Festival D'Avignon 07.julho Angela - A Strange Loop)

Coprodugao Espetaculo Centro de Artes de Agueda 09.setembro | Ahora em que nio sabiamos nada uns dos outros
Coprodugio Espetaculo Teatro da Trindade 09.setembro | José, O Pai

Coprodugao Espetéculo Teatro Aveirense 09.setembro | As Areias do Imperador

Producdo Prépria Espetaculo Teatro Aveirense 09.setembro | As Bruxas de Salém

Coprodugao Espetaculo Teatro Municipal Sa de Miranda 10.outubro Ahora em que nao sabiamos nada uns dos outros
Coprodugao Espetaculo Centro de Artes de Ovar 10.outubro Ahora em que ndo sabiamos nada uns dos outros
Coprodugio Espetaculo Prague Crossroads Festival 10.outubro Angela - A Strange Loop

Produgéo Propria Espetéculo Theatro Circo 10.outubro As Bruxas de Salem

Coprodugio Espetaculo Teatro Aveirense 10.outubro Cratera

Coprodugao Espetéculo Scéne Nationale d’ALBI 10.outubro Iphigénie

Coprodugio Espetaculo Scéne Nationale de Perpignan 10.outubro Iphigénie

Coproducao Espetaculo Teatro da Trindade 10.outubro José O Pai

Coprodugéo Espetaculo Cine-Teatro de Alcobaga 10.outubro Monoélogo de uma Mulher chamada Maria com a sua Patroa
Coproducao Espetaculo Montevideo 10.outubro Monélogo de uma Mulher chamada Maria com a sua Patroa

Vendas

Convites

Apoios

Audiéncia | Récitas Nac/Int
2239 5 Internacional
0 0 Nacional

90 1 Nacional

99 1 Nacional
896 2 Internacional

61 1 Nacional

90 1 Nacional
589 3 Nacional
227 1 Nacional
341 1 Nacional
274 1 Nacional

0 0 Internacional

63 1 Nacional
168 2 Nacional

51 1 Nacional

0 0 Nacional
224 2 Internacional
170 2 Nacional
116 1 Nacional
604 2 Internacional
189 1 Nacional

0 0 Nacional
498 5 Nacional
233 1 Nacional
179 1 Nacional
1895 5 Nacional

0 0 Nacional
137 2 Nacional
139 1 Nacional
450 2 Nacional

33 1 Nacional

15 1 Nacional
201 2 Internacional
321 3 Internacional

46 1 Nacional

91 2 Nacional

88 1 Nacional

73 2 Nacional
662 1 Nacional

0 0 Internacional

0 0 Nacional
160 2 Internacional

84 1 Nacional
182 3 Nacional

98 1 Nacional
792 2 Nacional
561 6 Nacional

0 0 Internacional

0 0 Nacional
206 13 Nacional
399 2 Nacional
475 1 Nacional

0 0 Nacional
205 1 Nacional
475 2 Internacional
649 2 Nacional

79 1 Nacional
849 1 Internacional
792 1 Internacional
583 21 Nacional

0 0 Nacional
180 1 Internacional
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Coprodugéo Espetéculo Teatro Municipal Sdo Luiz 10.outubro 0 Salto

Coproducao Espetaculo Teatro Valle - Inclan 10.outubro Ricardo 111

Coprodugéo Espetéculo Teatro S& da Bandeira 11.novembro | APromessa

Coprodugio Espetaculo Casa das Artes de Famalicio 11.novembro | Ahora em que ndo sabiamos nada uns dos outros
Coprodugéo Espetéculo Teatro Aveirense 11.novembro | Ahoraem que ndo sabiamos nada uns dos outros
Coprodugio Espetaculo Festival ' Automme 11.novembro | Angela - A Strange Loop

Coprodugéo Espetéculo Teatro Lethes 11.novembro | Calvario

Coprodugio Espetaculo Cine Teatro Louletano 11.novembro | Calvario

Coprodugao Espetéculo Teatro Municipal de Albufeira 11.novembro | Calvario

Coprodugio Espetaculo Teatro Sa de Miranda 11.novembro | Manuela Rey

Coprodugéo Espetéculo Teatro Municipal da Covilha 11.novembro | Maria Coroada

Coprodugio Espetaculo Festival Mindelact - Centro cultural do Mindelo 11.novembro | Mondlogo de uma Mulher chamada Maria com a sua Patroa
Coprodugéo Espetéculo Teatro Miguel Franco 11.novembro | Mondlogo de uma Mulher chamada Maria com a sua Patroa
Coproducao Espetaculo Teatro Sa da Bandeira 11.novembro | O Pecado de Joao Agonia

Coprodugéo Espetéculo Teatro Aveirense 11.novembro | O Salto

Coproducao Espetaculo Festival Mindelact - Ilha de S.Vicente 11.novembro | Outra Tempestade

Coprodugéo Espetéculo Festival Mindelact - [lha de Santiago 11.novembro | Outra Tempestade

Coprodugio aculo Elinga Teatro - Luanda 11. bro | Outra T d

Produgéo Propria Espetéculo Teatro Hungaro de Cluj 11.novembro | Suécia

Coproducao Espetaculo Centro Cultural de Paredes de Coura 11.novembro | Uma Ideia de Justica

Coprodugéo Espetéculo Teatro Diogo Bernardes 12.dezembro | A Promessa

Coprodugio E aculo Voll am Rosa 12.dez 0 | Angela - A Strange Loop

Coprodugao Espetaculo Teatro Municipal de Portimdo 12.dezembro | Calvario

Coprodugio Espetaculo Scéne Nationale du Beauvaisis 12.dezembro | Iphigénie

Coprodugio Espetaculo Cine Teatro Corvo Semedo 12.dezembro | Maria Coroada

Coprodugéo Espetéculo Cine Teatro Louletano 12.dezembro | Maria Coroada

Coprodugio Espetaculo Theatro Circo 12.dezembro | Maria Coroada

Coproducdo Espetdculo Teatro Diogo Bernardes 12.dezembro | O Pecado de Jodo Agonia

573 5 Nacional
330 1 Internacional
132 1 Nacional
307 1 Nacional
484 1 Nacional
4147 9 Internacional
206 1 Nacional

0 0 Nacional

0 0 Nacional
424 2 Nacional
194 1 Nacional
121 1 Internacional
195 1 Nacional
170 1 Nacional

66 1 Nacional
196 1 Internacional

98 1 Internacional

0 0 Internacional
402 1 Internacional
306 2 Nacional

50 1 Nacional
786 2 Internacional

0 0 Nacional
757 2 Internacional
185 1 Nacional
121 1 Nacional

0 0 Nacional

66 1 Nacional

28637 160
Récitas
582

Audiéncia
76787
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E - Visitas Guiadas

Tipo de Producio Tipo de Atividade Espaco / Local | Més Nome Evento/Atividade /Espetaculo Pagas | Nao Pagas Audiéncia | N° Visitas | Lota¢iao | Tx. Ocupacao
Producdo Prépria | Visitas TNSJ 01.janeiro Visitas Guiadas ao Teatro Nacional Sdo Jodo 48 0 48 21 48 100%
Producdo Prépria | Visitas TNSJ 02.fevereiro Visitas Guiadas ao Teatro Nacional Sdo Jodo 33 0 33 20 33 100%
Producdo Propria | Visitas TNS]J 03.marco Visitas Guiadas ao Teatro Nacional Sdo Jodo 48 0 48 21 48 100%
Producdo Prépria | Visitas TNSJ 04.abril Visitas Guiadas ao Teatro Nacional Sdo Jodo 71 2 73 19 73 100%
Produgdo Prépria | Visitas TNSJ 05.maio Visitas Guiadas ao Teatro Nacional Sdo Jodo 94 4 98 21 98 100%
Producdo Propria | Visitas TNSJ 06.junho Visitas Guiadas ao Teatro Nacional Sdo Jodo 31 1 32 20 32 100%
Produgdo Prépria | Visitas TNSJ 07.julho Visitas Guiadas ao Teatro Nacional Sdo Jodo 59 0 59 20 59 100%
Produgdo Prépria | Visitas TNSJ 08.agosto Visitas Guiadas ao Teatro Nacional Sdo Jodo 54 6 60 22 60 100%
Produgdo Prépria | Visitas TNSJ 09.setembro Visitas Guiadas ao Teatro Nacional Sdo Jodo 33 0 33 20 33 100%
Producdo Prépria | Visitas TNSJ 10.outubro Visitas Guiadas ao Teatro Nacional Sdo Jodo 89 1 90 20 920 100%
Producdo Prépria | Visitas TNSJ 11.novembro Visitas Guiadas ao Teatro Nacional Sdo Jodo 31 3 34 22 34 100%
Producdo Prépria | Visitas TNSJ 12.dezembro Visitas Guiadas ao Teatro Nacional Sdo Jodo 23 0 23 14 23 100%
614 17 631 240 631 100%
Tipo de Producio Tipo de Atividade Espaco / Local | Més Nome Evento/Atividade /Espetaculo Pagas | Nao Pagas Audiéncia | N° Visitas | Lota¢ido | Tx. Ocupac¢ao
Produgdo Prépria | Visitas MSBV 01.janeiro Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria 5 0 5 1 5 100%
Producdo Prépria | Visitas MSBV 02.fevereiro Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sao Bento da Vitdria 0 0 0 0 0 0%
Producdo Propria | Visitas MSBV 03.marg¢o Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sao Bento da Vitoria 0 0 0 0 0 0%
Producdo Prépria | Visitas MSBV 04.abril Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria 0 0 0 0 0 0%
Producdo Préopria | Visitas MSBV 05.maio Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria 0 0 0 0 0 0%
Producdo Propria | Visitas MSBV 06.junho Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sao Bento da Vitéria 0 0 0 0 0 0%
Producdo Prépria | Visitas MSBV 07.julho Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria 0 0 0 0 0 0%
Producdo Prépria | Visitas MSBV 08.agosto Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria 1 0 1 1 1 100%
Producdo Propria | Visitas MSBV 09.setembro Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria 6 0 6 1 6 100%
Producdo Prépria | Visitas MSBV 10.outubro Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria 7 0 7 2 7 100%
Producdo Prépria | Visitas MSBV 11.novembro Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria 4 0 4 2 4 100%
Producdo Propria | Visitas MSBV 12.dezembro Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sao Bento da Vitoria 0 0 0 0 0 0%
23 0 23 7 23 100%
Tipo de Producao Tipo de Atividade Espaco / Local | Més Nome Evento/Atividade /Espetaculo Pagas | Nao Pagas Audiéncia | N2 Visitas | Lotacdo | Tx. Ocupacio
Producdo Prépria | Visitas TNS]J 01.janeiro Visitas Escolares 222 222 13 222 100%
Produgdo Prépria | Visitas TNS]J 02.fevereiro Visitas Escolares 78 78 5 78 100%
Producdo Préopria | Visitas TNS]J 03.marco Visitas Escolares 343 343 13 343 100%
Producdo Propria | Visitas TeCA 01.janeiro a 03.marc¢o Visitas Escolares 0 0 0 0 0%
Produgdo Prépria | Visitas MSBV 01.janeiro Visitas Escolares 5 5 1 5 100%
Producdo Prépria | Visitas MSBV 02.fevereiro Visitas Escolares 0 0 0 0 0%
Producdo Prépria | Visitas MSBV 03.margo Visitas MSBV IGREJA 675 675 1 675 100%
Producdo Propria | Visitas MSBV 03.mar¢o Visitas Escolares 118 118 4 118 100%
Producdo Prépria | Visitas TNSJ 04.abril Visitas Escolares 37 37 2 37 100%
Producdo Prépria | Visitas TNSJ 05.maio Visitas Escolares 0 0 0 0 0%
Producdo Propria | Visitas TNSJ 06.junho Visitas Escolares 63 63 4 63 100%
Produgdo Propria | Visitas TeCA 04.abril a 06.junho Visitas Escolares 0 0 0 0 0%
Produgdo Prépria | Visitas MSBV 04.abril Visitas Escolares 0 0 0 0 0%
Producdo Prépria | Visitas MSBV 05.maio Visitas Escolares 0 0 0 0 0%
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Producdo Prépria | Visitas MSBV 06.junho Visitas Escolares 0 0 0 0 0%
Produgdo Prépria | Centro Educativo / Visitas | TNS] 07.julho Visitas Escolares 10 10 1 10 100%
Produgdo Prépria | Visitas TNSJ 08.agosto Visitas Escolares 0 0 0 0 0%
Producdo Prépria | Centro Educativo / Visitas | TNS] 09.setembro Visitas Escolares 73 73 4 73 100%
Producdo Propria | Visitas TeCA 07.julho a 09.setembro Visitas Escolares 0 0 0 0 0%
Producdo Prépria | Visitas MSBV 07.julho Visitas Escolares 0 0 0 0 0%
Producdo Prépria | Visitas MSBV 08.agosto Visitas Escolares 0 0 0 0 0%
Producdo Prépria | Centro Educativo / Visitas | MSBV 09.setembro Visitas Escolares 4 4 1 4 100%
Producdo Prépria | Visitas TNSJ 09.setembro JEP - Visita Guiada ao TNSJ 72 72 4 72 100%
Produgdo Prépria | Visitas MSBV 09.setembro JEP - Visita Guiada ao MSBV 59 59 2 59 100%
Produgdo Prépria | Visitas MSBV /Igreja | 09.setembro JEP - Visita Guiada ao Orgio Igreja Sio Bento da Vitéria 56 56 2 56 100%
Producdo Propria | Visitas MSBV / Igreja | 09.setembro JEP - Visita livre a Igreja Sdo Bento da Vitéria 1123 1123 1 1123 100%
Produgdo Prépria | Centro Educativo / Visitas | TNS] 10.outubro Visitas Escolares 18 18 1 18 100%
Producdo Prépria | Visitas TNS] 11.novembro Visitas Escolares 40 40 4 40 100%
Produgdo Propria | Centro Educativo / Visitas | TNS] 12.dezembro Visitas Escolares 48 48 2 48 100%
Producdo Prépria | Visitas TeCA 10.outubro a 12.dezembro | Visitas Escolares 0 0 0 0 0%
Produgdo Prépria | Visitas MSBV 10.outubro Visitas Escolares 0 0 0 0 0%
Producdo Prépria | Visitas MSBV 11.novembro Visitas Escolares 27 27 2 27 100%
Producdo Propria | Centro Educativo / Visitas | MSBV 12.dezembro Visitas Escolares 8 8 1 8 100%

3079 3079 68 3079 100%

Audiéncia | Récitas
3733 315
Audiéncia | Récitas
| Total Publico com Digressées (A+ B+ C+D +E) 80520 897
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F - Visitas ao Centro de Documentacgido | MSBV

E +F)

Tipo de Tipo de | Espag¢ | Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Audiénc
Producao Atividade o/ ia
Local

Produgao Visitasao [ MSBV | 01.,janeiro | Leitores CD 45
Prépria CD
Produgdo Visitasao [ MSBV | 02.fevereir | Leitores CD 63
Prépria CD 0
Produgao Visitasao | MSBV | 03.mar¢o Leitores CD 16
Prépria CD
Produgao Visitasao | MSBV | 04.abril Leitores CD 37
Prépria CD
Produgao Visitasao | MSBV | 05.maio Leitores CD 19
Prépria CD
Produgao Visitasao | MSBV | 06.junho Leitores CD 12
Prépria CD
Produgao Visitasao | MSBV | 07.julho Leitores CD 40
Prépria CD
Produgdo Visitasao | MSBV | 08.agosto | Leitores CD 0
Prépria CD
Produgao Visitasao [ MSBV | 09.setembr | Leitores CD 16
Prépria CD 0
Produgao Visitasao [ MSBV | 10.outubro | Leitores CD 35
Prépria CD
Produgao Visitasao [ MSBV | 11.novemb | Leitores CD 33
Prépria CD ro
Produgao Visitasao [ MSBV | 12.dezemb | Leitores CD 53
Prépria CD ro

369

Audiénc | Récita
ia S
Total Publico com Digressées (A+B+C+D+ | 80889 897
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G - Programacio Online | Espetaculos e Projetos Paralelos Digitais | Iniciativas Vendaveis

Tipo de Producio | Tipo de Atividade | Espaco / Local | Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo | Pa, as

Tipo de Producio | Tipo de Atividade | Espaco / Local | Més Nome Evento/Atividade /Espetaculo | Pa; as

Coproducio Espetaculo/Teatro | online 12.dezembro FANTASMA DA OPERA

Récitas
8
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H - Programacio Online | Espetaculos e Projetos Paralelos Digitais | Redes Sociais (Facebook/Vimeo/Instagram) e Plataformas de Videoconferéncia
Iniciativas Nao Vendaveis

Tipo de Producao Tipo de Atividade Espago / Local | Més Nome Evento/Atividade/Espeticulo Nao Pagas Audiéncia | Récitas
Producdo Prépria | Centro Educativo online/Zoom 01.Janeiro 1] 0 0
Producdo Prépria | Centro Educativo online/Zoom 02.Fevereiro 0 0 0
Producéo Prépria | Centro Educativo online/Zoom 03.marco 0 0 0
Producdo Propria Centro Educativo online 05.maio a 06.junho Mochila Cultural Digital - PNA; Visitacdes: Porto (04.05.2023) 0 467 467 1
Producéo Prépria | Centro Educativo online/Zoom 04.abril a 06.junho 0 0 0 0
Producdo Proépria Centro Educativo online 07.julho a 09.setembro Mochila Cultural Digital - PNA; Visita¢des: Porto (04.05.2023) 0 22 22 0
Producéo Prépria | Centro Educativo online/Zoom 07.julho a 09.setembro 0 0 0 0
Producdo Proépria Centro Educativo online 10.outubro a 12.dezembro | Mochila Cultural Digital - PNA; Visita¢des: Porto (04.05.2023) 0 30 30 0
Producéo Prépria | Centro Educativo online/Zoom 10.outubro a 12.dezembro 0 0 0 0
519 1
Tipo de Producao Tipo de Atividade Espaco / Local | Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Nio Pagas Audiéncia | Récitas
Producdo Propria Projeto paralelo/Bambolina | online 01.janeiro a 03.marg¢o Bambolina! 58889 58889 6
Producdo Prépria | Espetidculo/Documentario online 01.janeiro a 03.margo Visita / Documentario 0 0 0
Producdo Propria Projeto paralelo/Bambolina | online 04.abril a 06.junho Bambolina! 116201 116201 4
Producdo Prépria | Espetidculo/Documentario online 04.abril a 06.junho Visita / Documentario 0 0 0
Producdo Proépria Projeto paralelo/Bambolina | online 07.julho a 09.setembro Bambolina! 42299 42299 5
Producdo Propria Projeto paralelo/Entrevistas | online 07.julho a 09.setembro Entrevistas 68520 68520 1
Producdo Prépria | Espeticulo/Documentario online 07.julho a 09.setembro Visita / Documentario 0 0 0
Producdo Prépria_ | Projeto paralelo/Bambolina | online 10.outubro a 12.dezembro | Bambolina! 39782 39782 3
Producdo Prépria | Projeto paralelo/Entrevistas | online 10.outubro a 12.dezembro | Entrevistas 4410 4410 0
Produgdo Prépria | Espetdculo/Documentdrio online 10.outubro a 12.dezembro | Visita / Documentario 0 0 0
330101 19
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I - Visitas e Requisi¢des Online ao Centro de Documentacao | MSBV

Tipo de Producio | Tipo de Atividade | Espaco / Local | Més Nome Evento/Atividade /Espetaculo Audiéncia
Produgédo Prépria | Visitas ao CD online 01.janeiro Leitores CD 16
Producdo Prépria | Visitas ao CD online 02.fevereiro | Leitores CD 22
Producdo Prépria | Visitas ao CD online 03.marc¢o Leitores CD 9
Producdo Propria | Visitas ao CD online 04.abril Leitores CD 20
Producdo Prépria | Visitas ao CD online 05.maio Leitores CD 18
Producdo Prépria | Visitas ao CD online 06.junho Leitores CD 9
Producdo Propria | Visitas ao CD online 07.julho Leitores CD 6
Produgdo Prépria | Visitas ao CD online 08.agosto Leitores CD 0
Producdo Propria | Visitas ao CD online 09.setembro | Leitores CD 29
Producdo Prépria | Visitas ao CD online 10.outubro Leitores CD 23
Producdo Prépria | Visitas ao CD online 11.novembro | Leitores CD 18
Producdo Prépria | Visitas ao CD online 12.dezembro | Leitores CD 16
186
Audiéncia | Récitas
330806 20
Audiéncia | Récitas
330922 28
Audiéncia | Récitas
Total Publico com Digressoes e online (A+B+C+D+E+F+G+H+I) 411811 925
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Anexo 4 Relatorio Media
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Numero Total de Noticias

450
400 +—
350 +—
300
250 — MSBV
200 4 TeCA
ETNSJ
150
100
N I I
0 - T T T T T T T T T T T
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro  Outubro  Novembro Dezembro

TNS]J 301 142 277 226 | 105 168 173 92 194 270 293 230
TeCA 109 55 127 67 44 40 51 0 55 72 31 39
MSBV 13 16 9 13 11 32 2 0 9 6 10 18

TV 97 47 157 81 6 43 111 2 35 121 79 69
Imprensa 55 43 63 54 38 66 28 11 75 59 62 56
Radio 28 3 18 15 5 9 12 0 8 2 17 10
Internet 243 120 175 156 | 111 122 75 79 140 166 176 152
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Automatic Advertising Value (AVV)* em euros

€10 000 000
€8 000 000
€6 000 000
€4 000 000 W MSBV
€2 000 000 = TeCA
& - B TNS)
N é/\*o \\‘2'&6o @é(? ‘7\9& V@\o \0{90 \o\(\o °<?éo Q}{@"o S"\@O & J é&)@
@ ¥ g O $o“ Qe"

Numero Total de Noticias

698116 € | 386917€ | 8375966 1475733 | 310946 € | 465911€ | 433288€ | 710825€ | 1005771 1169774 1189731 1070938
€ € € € € €
469 269 € | 102995€ | 283809 € 274597€ | 78781€ | 121788€ | 33333 € 339770 € 256793 € 220858 € 253156 €

9438 € 12200 € 779 € 8469 € 16273 € | 59190 € 6€ 24074 € 735 € 5364 € 19384 €

AAV: permite quantificar, em valores monetdarios, noticias publicadas na Imprensa, Televisdo ou
Radio, num determinado periodo.
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Relatorios Media - Graficos Comparativos 2022 /2023

Numero Total de Noticias

2502

1200
1000
300 —
600 - - m2022
2023
400 - —
200 - —
0 ]
12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
2022 2023 Variacao
12 Trimestre 788 1049 33%
22 Trimestre 636 706 11%
32 Trimestre 440 576 31%
4° Trimestre 638 969 52%
Total 3300 32%
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Automatic Advertising Value (AAV)* em euros

12000000€
10000000€
8000000€
6000 000 € W 2022
2023
4000000€ —
- ] 1 I -
0 € b T T . T 1
12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
2022 2023 Variacao
12 Trimestre 2458609 € 10339489 € 321%
22 Trimestre 2482739 € 2811688 € 13%
32 Trimestre 1540 145 € 2547 067 € 65%
42 Trimestre 2397292 € 4186 733 € 75%
Total 8878785 € 19 884 977 € 124%
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Anexo 5 Formacao Profissional
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FORMACAO PROFISSIONAL 2023

Data Realiza¢ao N2 Trab. Tema Duragao Entidade Formadora Horas Gasto S/IVA
16/01/23 10 Estatuto dos Profissionais Cultura 2h30 Performart 25h 0,00 €
20/01/23 +24/01/23 34 +45 RGPD 2h30 DPO Consulting 197,5h 0,00 €
10/02/23 2 Tratamento de Patologias derivadas da Humidade 3h30 Pluggo 7h 0,00 €
17/02/23 2 Webinar Remuneracdo Executivos 1h Mercer + Servulo 2h 0,00 €
22/02/23a08/03/23 1 Google Ads 21h Flag 21h 515,00 €
02/03/23 3 Conferéncia Legislagdo Laboral Telles 2h30 Telles Abreu Advogados 7,5h 0,00 €
16/03/23 2 Conferéncia Legislagdo Laboral_TPLM] 4h PLM] Advogados 8h 0,00 €
16 e 17 margo 1 11 Congresso de Contratos Publicos 14h Edi¢oes Almedina 14h 253,66 €
23 e 24 de margo 16 Técnicas de Escrita e Redacdo Profissional 6h Nuno Quintas 96h 360,00 €
23/03+28/03+29/03+30/03 1 Ciberseguranca 16h INA 16h 0,00 €
28 e 29 margo 4 Metodologias de Utilizagdo de Radio Frequéncia em Microfones 14h30 CLS Audiovisuais, Lda 58h 300,00 €
30/03 a4/04/2023 3 Agenda do Trabalho Digno 6h Morais Leitdo 18h 0,00 €
14/04/2023 6 Técnicas de Restauro 2h N Restauro 12h 200,00 €
14/04/2023 a29/05/2023 2 Revisdo e Edigdo Texto I 20h Nuno Quintas 40h 980,00 €
19/04/2023 2 Acdo Inspetiva do ACT na Promogao da Igualdade 2h PLM] 4h 0
Remuneratéria
22/04/2023a3/06/2023 3 Artes Performativas do Oriente 28h TNS] 84h 0
27/04/2023 24 RGPD - Levantamento RAT 1h DPO Consulting 24h 0
22/05/2023 1 Produgdo para Artistas com Deficiéncia e Surdos 3h Acesso Cultura 3h 15 €
24/05/2023 1 Webinar Medidas Especiais de Contratagdo Publica 2h IMPIC 2h 0,00 €
12/06/2023 a 27/07/2023 1 Italiano Inicial 20h ASCIP Dante Alighieri 20h 320,00 €
Agosto a Set 2023 1 Mestrado em Artes Cénicas 27h IPP 27h 230,00 €
10/08/2023 5 Orgamentar com Perspetiva de Género - Anexo IX-A 1h DGO - Dire¢do Geral do Orcamento 1h 0,00 €
16/08/2023 4 Orgamentar com Perspetiva de Género - Anexo IX-A 1h DGO - Dire¢do Geral do Orcamento 1h 0,00 €
21/08/2023 a 25/08/2023 1 Portal Base Contratos Publicos Online 5h INA + IMPIC 5h 0,00 €
jan ajul 1 Tradugdo e Interpretagdo em Lingua Gestual Portuguesa 19h ESSE - Politécnico do Porto 19h 487,90 €
1/09/2023 229/09/2023 2 Revisdo e Edicdo de Texto Il 15h Nuno Quintas 30h 735,00 €
11/09/2023 4 Levantamento RAT 1h DPO Consulting 1h 0,00 €
15/09/2023 +22/09/2023 19 Lideranca e Gestdo de Equipas 16h TeamWork 304h 4.750,00 €
21e22set2023 2 Manobrar com Seguranca Empilhadores 12h ATEC 24h 456,00 €
outadez 23 1 Tradugdo e Interpretagdo em Lingua Gestual Portuguesa 240h ESE - Politécnico do Porto 240h 0,00 €
outadez 23 1 Mestrado em Artes Cénicas 65h 1P 65h 270,00 €
Seta Dez 23 1 Pds-Graduagdo em Direito e Seguranca Social 54h Universidade Catélica Portuguesa 54h 500,00 €
06/10/2023 + 13/10/2023 2 Revisdo e Edi¢do de Texto II 5h Nuno Quintas 10h 245,00 €
06/10/2023 1 NMAP e Wireshark para seguranca da informacdo 9h30 Udemy 9,5h 39,99 €
16/10/2023 1 Alocalizagdo das prestacdes de servicos de IVA 8h 0ccC 8h 0,00 €
18/10/2023 56 Igualdade de Género 2h CIG 112h 0,00 €
23 a26out23 1 Excel Intermédio 14h Rumos II 14h 320,00 €
23 e 24 out 23 6 Atendimento de Exceléncia 9h30 Knowit 57h 750,00 €
30/10/2023 2 Conferéncia: O Risco de errar. O erro de ndo arriscar 8h Acesso Cultura 16h 70,00 €
07/11/2023 11 Introdugdo Eletricidade 8h 1SQ 88h 800,00 €
10 + 14 nov 23 16 Primeiros Socorros + SBV + DAE 12h Blue Ocean Medical 192h 1.980,00 €
12/11/23 1 Comercio de Automéveis Usados - Regime da Margem de IVA 4h occ 4h 0,00 €
13/11/23 1 Encerramento de Contas de 2023 8h occ 8h 0,00 €
20 a 23 de nov 2023 1 Excel Inicial 14h Rumos 11 14h 320,00 €
23 e 24 nov23 59 Seguranga Contra Incéndio 4h/Turma Exactusensu 236h 1.920,00 €
23/11/23 1 Workshop ADSE 3h ADSE 3h 0,00 €
29e30/11/23 7 Protocolo Institucional 12h IT Solver 84h 1.650,00 €
27/nov/23 1 Dissolugdo, Liquidacdo, Fusdo e Cisdo de Sociedades 8h occ 8h 0,00 €
nov e dez 1 Monitoramento com Zabbix 13h Udemy 13h 64,99
nov e dez 1 Windows 2019 e Office 365 7h Udemy 7h 19,99
16/12/23 2 Fora de Cena 4 TNSJ 8h 0
19/dez/23 61 Simulacro 2h Segeltec 122h 1.020,00 €
19/dez/23 82 Teambuilding 2h 5Ps 176h 3.000,00 €
26 e 27 dez 2023 7 Modelagdo 3D 16h E-Volt 112h 1.366,40 €
28 e 29 dez 2023 6 MA Lighting 16h NAN 96h 800,00 €
816,5h 2.827,5h 24.738,93 €
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Anexo 6 Cumprimento de Metas em 2023
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q = - INDICADORES Meta Executado Desvio
Orientagdes sectoriais e

ifi i Variagéo Executado- % TPi T6%
especificas Designagdo Ambito 2023 TOTAL 2023 ariagso Bxecutace
Previsto
Criagéo Nacional N.° de produgdes proprias Global 4 6 2 1,50 8,0% | 12,0%
N.° de coprodugdes Global (1) 19 30 11 1,58 2,0% 3,2%
N.° de sessdes/récitas Global 400 386 -14 0,97 10,0% | 9,7%
. - N.° de espetadores
Servico (ao) Publico s ) Global 67 500 64 304 -3196 0,95 18,0% | 17,1%
(sem convites)
N.° de beneficiarios Global (2) 90000 80 889 9111 090 | 40% | 3,6%
Territério Nacional N.° de récitas Em Itinerancia 130 119 -11 0,92 8,0% 7,3%

PP Espetaculos e atividades para a infancia,
N.° de sessbes/récitas . . 300 250 -50 083 | 50% | 42%
juventude e comunidade escolar

Educar com (a) cultura Espetaculos e atividades para a infancia,
. . 11500 10753 -747 094 | 3,0% | 28%
N.° de beneficiarlos juventude e comunidade escolar
Em contexto escolar 18000 5512 -12488 031 | 2,0% | 06%
Taxa de ocupacdo da sala Global 75,0% 81,5% 6,5% 1,09 4,0% 4,3%
Taxa de convites Global 19,0% 14,7% 4,3% 1,23 2,0% 2,5%
Eficiencia Volume de Negdcios Global 380000 € 521574 € 141574 € 137 | 60% | 82%
Autonomia Financeira Global 7,1% 8,20% 1,10% 1,15 5,0% 5,8%
Eficacia social (esforco publico
por beneficiério) Global 55,00 € 62,20 € 7,20€ 087 | 60% | 52%
Ne° de digressdes internacionais Global 11 19 8 1,73 3,0% 5,2%
Projegéo Interacional
N.° de iniciativas de ambito
(©)] 17 25 8 147 | 2,0% | 2,9%

internacional

Preservacdo: Volume de

investimento em agdes de . . R
. " Valor de investimento anual incluindo em
aquisicdo, manutencao e " 350000 € 433104 € 83104 € 1,24 1,5% 1,9%
" P acervo do C. Documentagao;
recuperagao do patriménio
(imével e movel)
Difusdo: N.° iniciativas que
visam a difusdo do patriménio
dramatico e cénico-teatral do
TNSJ
N.° de iniciativas de
responsabilidade social e
promogéo da igualdade
implementadas

Preservar e difundir o acervo
patrimonial

4 1 16 5 145 | 15% | 2,2%

Global 55 69 14 1,25 3,0% 3,8%

P - N.° de iniciativas de
Democratizagéo e acessibilidade N . 14 28 14 2,00 1,5% 3,0%
programagcéo online

(5)
N.° de beneficiérios da
" " 42 000 330922 288922 2,00 1,5% 3,0%
programagéo online
N.° de iniciativas conjuntas com
—— . . . . Global 30 34 4 1,13 1,5% 1,7%
Ligagao ao universo culturalda | entidades culturais da cidade
cidade e municipal portugués
N.° de iniciativas conjuntas com
Global 7 29 22 2,00 1,5% 3,0%

entidades municipais

TOTAIS | 100% 113%

(1) Respeitante as coprodugdes apresentadas pelo TNS], excluindo as coprodugdes em digressao.

(2) Respeitante a generalidade da atividade do TNS], incluindo espetéaculos, digressdes nacionais e
internacionais, projetos do Centro Educativo e outras iniciativas paralelas, visitas guiadas, programacdo online
e servico documental.

(3) Inclui a organizagdo de encontros e/ou masterclasses com participagdo internacional e a participa¢do em
conferéncias, semindrios, festivais e associa¢des internacionais, entre outras iniciativas.

(4) Inclui a edi¢do em livro de textos dramaticos, ensaisticos/criticos e de estética teatral, bem como iniciativas
que visam a difusdo do acervo patrimonial do TNS] (exposi¢des de cenarios/figurinos, fotografia e materiais
graficos e edigdo de espetaculos em suporte digital).

(5) Respeitante a transmissdo online integral de espetaculos, projetos digitais e a realizagdo - em tempo real -
de oficinas, leituras e mesas-redondas através de plataformas digitais.
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Anexo 7 Apéndices - Cumprimento das
Orientacoes Legais

7.1. Apéndice 1 - Remuneragdes e Gastos com Orgios Sociais em 2023

7.2. Apéndice 2 - Quadro Resumo do Cumprimento das Orientacdes
Legais
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Anexo 7.1 - Apéndice 1

Remuneracées e Gastos com Orgios Sociais Ano 2023

0 atual Conselho de Administra¢do foi nomeado em 09 de fevereiro de 2021 de acordo com
0, 0 Despacho n.2 6364/2021, de 29 de junho de 2021, publicado na 2.2 série do Diario da
Republica, a 29 de junho de 2021 - Ministério da Cultura e Ministério das Financas, foram
nomeados, para o mandato de 2021-2023, pelo que no mapa abaixo serao indicados os
membros que estiveram em fung¢des durante o ano de 2023.

No final do terceiro trimestre de 2023 ocorreu a saida do presidente do Conselho de
Administracdo do TNS]J, EPE, Pedro Sobrado, na sequéncia do convite do ministro da
Cultura, Pedro Adio e Silva, para presidir a Museus e Monumentos de Portugal - fungdes
que iniciou a 1 de outubro de 2023, entidade publica empresarial que sucedeu a Direcdo-
Geral do Patriménio Cultural a partir do dia 1 de janeiro de 2024.

O Conselho de Administracdo, atualmente a cumprir o segundo mandato, ficou
representado pelas vogais Sandra Martins e Susana Marques, que assumiram o exercicio
das funcdes até a nomeacdo, por resolucdo do Conselho de Ministros, de uma nova
presidéncia e respetivo Conselho de Administragao.

Conselho de Administracao

Designaéo OPRLO ou Opgdo pela Média dos ltimos 3anos (2)
e e Identificacéo da| Indicacdo do
a'n‘ d 0‘ Cargo Nome - Entidade de nidade datada niimero total
(Inicio - Fim) Forma(1) Data Sim/Néo ) Pagadora -
Origem autorizacdoe | de mandatos
(0/D)
Forma

2021-:2003  |Presidente  [PEDRO MIGUEL MELEIRO SOBRADO Despacho n 6364 29/06/2021, Néo N/A N/A N/A 2

2021-2023  |Vogal SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS Despacho n © 6364 29/06/2021, Néo NA N/A N/A 2

2021-2023  |Vogal SUSANA CRISTINA GONGALVES MARQUES  {Despacho n °6364 29/06/2021, Néo NA NA N/A 2
(1) indicar Resolugdo (R}/AG/DUE/Despacho (D)
(2) Opgéo Pela Remuneragao do Lugar de Origem ou opgdo pela média dos dltimos 3anos - prevista nosn.os 8 e 9do artigo 28.° do EGP; indicar entidade pagadora (0-Origem/D-Destino)

Remuneracao mensal fixada - EGP
Mer::)ro d(; = Fixado Classificacao Remuneragdo mensal bruta (€)
ome "
[S/N] [A/B/C] Vencimento Despesas Representacao
mensal
PEDRO MIGUEL MELEIRO SOBRADO S (o] 4773,18€ 1909,27 €
SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS S 3818,54€ 1527,42€
SUSANA CRISTINA GONGCALVES MARQUES S Cc 3818,54€ 1527,42€
12410,26 € 4964,11€
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Acumulacao de Funcées
Membro do CA Identificacdo da
Entidade Funcéo Regime data da autorizacao
e forma
PEDRO MIGUEL MELEIRO SOBRADO N N N N
SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS N N N N
SUSANA CRISTINA GONGALVES MARQUES N N N N
Remuneracao Anual Auferida (€)
Membro do CA . . Reducées .
Fixa Varidvel Valor Bruto L Valor Bruto Final
(Nome) Remuneratérias
(1) (2 (3)=(1)+(2) “ (5)=(3)-(4)
PEDRO MIGUEL MELEIRO SOBRADO 80832,93¢€ 0,00€ 80832,93¢€ -4041,68€ 76791,25€
SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 71788,60€ 0,00€ 71788,60€ -3589,50 € 68199,10€
SUSANA CRISTINA GONGALVES MARQUES 71788,60€ 0,00€ 71788,60€ -3589,50 € 68199,10€
Total 224410,13€ 0,00€ 224 410,13 € -11220,68 € 213189,45€
(1) Ovalor da remuneracao Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representacao (semredugoes).
(2) Prémios de Gestao.
(4) Reducao prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.
Beneficios Sociais (€)
Membro do CA Subsidio de Refeicdo Regime de Protecédo Social Outros
(Nome) Encargo Anual | Encargo Anual
Montante pago f i
Valor / Dia o PO\ gentitcar Encargo Anual [Segurode Saude | SegurodeVida | igentificar | Valor
PEDRO MIGUEL MELEIRO SOBRADO 6,00€ 828,00€  [Seguranca Social 18237,92€ N/A N/A N/A N/A
SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 6,00€ 1364,80€  |Seguranca Social 16197,29€ N/A N/A N/A N/A
SUSANA CRISTINA GONGALVES MARQUES 6,00€ 1364,80€  |Seguranca Social 16197,29€ N/A N/A N/A N/A
Totais 3557,60€ 50632,50€
Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servico (€)
Membro do CA
Deslocacdesem|  Custo com Outras Gasto total com
(Nome) g‘ ) Ajudas de custo :
Servico Alojamento Identificar Valor viagens (Z)
PEDRO MIGUEL MELEIRO SOBRADO 2385,29¢€ 1737,20€ 742,30€ Deslocagdo Viatura Prépria 9,48€ 49%1,27¢€
SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 1030,03€ 241,00€ 386,15€ N/A 0,00€ 1657,18€
SUSANA CRISTINA GONGALVES MARQUES 199,71€ 220,00€ 50,75€ Deslocado Viatura Prépria 248,98¢€ 719,44€
3615,03€ 2198,20€ 1179,20€ 345,46 € 7337,89€
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Fiscalizacao

Identificagdo SROC/ROC Designacdo Node anosde | N°de anos de
Mandato . fungdes fungdes
R o pagi
(Inicio - Fim) # Norme Hpdelnscrcaona] HaResktona Formal1) Data Datado | exercidasno | exercidas na
OROC CMVM Contrato grupo sociedade
ALVARO, FALCAO &ASSOCIADOS, SROC
2019-2021 Fiscal Unico REPRESENTADA POR Sérgio Paulo 751] 20160384(Despacho Conjunto 11/09/2019  24/09/2019) N/A 5
Esteves de Pogas Falcéo
2019-2021  [Fiscal Unico Suplente |Helenalsabel Félix de Freitas 1312) 20160922{Despacho Conjunto 11/00/2019  24/09/2019) N/A 5
Nota: Deve ser identificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
(1) Indicar AG/DUE/Despacho (D).
Contrato de Prestacao de Servicos Servicos Adicionais
Nome ROC/FU o . — .
Valor Anual € Identificacdo do Servico Valor Anual € Identificacdo do Servico
ALVARO, FALCAO & ASSOCIADOS,
SROC REPRESENTADA POR Sérgio 17 140,46 € Fiscal Unico /ROC 0,00€ N/A

Paulo Esteves de Pocas Falcao
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Anexo 7.1 - Apéndice 1

Apéndice 2 - EPNF

Cumprimento
Cumprimento das Orientacdes Legais Quantificagdo/Identificagio Justificaio / Referéncia ao ponto do Relatério
SIN/NA.
Objectivos de Gestdo
Objetivo de gestdo de acordo com 0 anexo 6 S 113 % cumprimento, valor global 0s objetivos de Gestdo foram definidos e constam do anexo 6
Metas a atingir constantes no PAO 2023 Justificar desvios
Investimento S Em 2023 atingiu o valor de 429.638 Referido e desenvolvido no R&C no ponto obras e equipamentos
Nivel de endividamento NA.
Grau de execugdo do orgamento carregado no SIGO/SOE N 100 % para a Receita e 88 % para a despesa Referido e desenvolvido no R&C no ponto execugdo orgamental
Gestdo do Risco Financeiro NA. Nao Aplicavel
Limites de Crescimento do Endividamento NA. Nao Aplicavel
Evolugdo do PMP a fomecedores S Variagdo do PMP a fomecedores 1dia 0 PMP a fornecedores foi de 9dias em 2023, tinha sido de 10 dias em 2022
Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") NA. Nao Aplicavel
do acionista na tiltima aprovagéo de conta
Recomendago ... NA. Néo Aplicavel Caso ndo tenha adotado, justificar
Reservas emitidas na (ltima CLC
Resena ... NA. Nao Aplicavel
Remuneragdes/honordrios
CA- redugdes remuneratorias vigentes em 2023 S Total da Redugdo remuneratoria: 11.220,68 Redugao prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.
EGP - artigo 322 e 33.2 do EGP
Néo utilizagdo de cartdes de crédito NA 0s membro do CA ndo tem cartdo de crédito atribuido
Nao reembolso de despesas de representacio pessoal 0s membro do CAn&o tem reembolso de despesas de representacdo pessoal |Caso ndo cumpra, justificar
Valor maximo das despesas associadas a comunicagdes S 0valor méximo ¢ de 80 euros mensais por membro do CA
Valor mdximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de senvico S [Abastecimento por cartdo De acordo com as regras e limites do cartdo de abastecimento
Despesas ndo documentadas ou confidenciais n.2 2 do artigo 162 do RISPE e artigo 11.2 do EGP
Proibicdo de realizagdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais S Ndo foram realizadas despesas ndo documentadas ou confidenciais Caso ndo cumpra, justificar
Promog3o da igualdade salarial entre mulheres e homens - n.2 2 da RCM n.2 18/2014
Elaboragdo e divulgagdo do relatdrio sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens S Indicar link para sitio da internet da empresa https://www.tnsj.pt/pt/o-teatro/tnsj-epe
Elaboragdo e divulgagéo de relatdrio anual sobre prevengdo da corrupgéo S Indicar link para sitio da internet da empresa https://www.nsj.pt/pt/o-teatroftnsj-epe
 Contratagdo Pblica
Aplicagdo das Normas de contratacdo publica pela empresa S Desenvolvido no R&C no ponto referente ao cumprimento das obrigagdes legais
Aplicagdo das normas de contratagao piblica pelas participadas NA.
Contratos submetidos a visto prévio do TC NA.
| Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas S Desenvolvido no R&C no ponto referente ao cumprimento das obrigagdes legais
Aumento de €256.450,43 face a 2022, desenvolvido no R&C no ponto referente ao cumprimento da
Gastos Operacionais das Empresas Publicas S Valor dos G.Operacionais 5.720.003,43 Eficiencia Operacional
Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.2 do DL 133/2013)
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP S 99,99% depositado no IGCP em 31 Dezembro de 2023 o depésito no IGCP corres,
0 valor fora do IGCP (€ 91,32), existe devido a recolha de fundos em virtude da atividade
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial s operacional efetuar recebimentos através de numerario, sendo esse valor entregue na conta do
Saldo em 31/12/2023 - €91,32 1GCP com periodicidade semanal
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado NA Montante auferido e data de entrega
[ Auditorias do Tribunal de Contas (b) NA. Ndo existiram auditorias do TC
g f 070
Elaboragdo do Plano para a Igualdade conforme determina o art.2 7.2 da Lei 62/2017, de 1 de agosto S Desenvolvido no R&C o ponto referente a0 cumprimento das obrigacdes legais
Apresentagdo da demonstragdo ndo financeira S

Desenvolvido no R&C no ponto referente ao cumprimento das obrigagdes legais

(a) Indicar cada objetivo de gestdo da empresa.

(b) Deverdo ser indicadas também recomendagdes resultantes de auditorias transversais ao sector de atividade e/ou SEE.
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Anexo 8 Resultado Analitico 2023

8.1 - Resultado Analitico * Sintese

8.2 - Proveitos Diretos por Espetaculo

8.3 - Custos Diretos por Espetaculo Fechado

8.4 - Anadlise da Dotagdo do Estado por Espetaculo
8.4.1 - Analise do Resultado por Espetaculo

8.5 - Planeamento Trimestral dos Rendimentos

8.6 - Gastos de Produgdo

8.7 - Gastos de Promocgao e Divulgacao

8.8 - Gastos Administrativos e Funcionamento

8.9 - Espetaculos em Curso

8.10 - Fornecimentos e Servigos Externos (FSE)

8.11 - Alteragdo de Programacgdo 2023

182



8.1 - Resultado Analitico * Sintese Mapa Anexo 8.1
Anexo . Desvio
Rubricas Real 1° Trim | Real 2° Trim | Real 3° Trim Real 4° Trim Or;;:l_lr:it?to De_:rvllrg + Acui\el?llado g;ﬁ?nmj:;z Valor % ifj;? ;3;2
Notas
1. Vendas e servigos prestados 85 059 199 029 74 866 162 620 185 073 22453 521574 472270 49304 10% 472 270
Bilheteiras 8.2 54 057 115 270 31055 79 625 109 073 -29 449 280 007 284770 -4763 2% 284770
Digressdes 8.2 6 080 53 543 16 400 40 400 47 000 -6 600 116 422 100 000 16 422 16% 100 000
Merchandising a) 607 606 95 3347 1000 2347 4 655 2500 2155 86% 2500
Cedéncia de espacos b) 24 315 29 610 27 317 39249 28 000 11 249 120 491 85 000 35491 42% 85 000
2. Custos das vendas e servigos prestados 507 549 995 594 489 243 1010868 1059203 -48 335 3003 255 3190 404 -187 149 -6% 3190 404
Custo Directo do Espectéculo: 8.3/84 482 628 965 378 461 832 968 272 1030203 -61 931 2878110 3102904 -224 794 -7% 3102904
Custos de Aquisi¢ado externa 8.3/84 267 644 308 932 194 644 418 083 428 953 -10 871 1189303 1200 000 -10 697 1% 1200000
Gastos de Producao, incorporados 8.3/84 173 982 571 524 231323 465 334 500 258 -34 924 1442163 1591424 -149 261 9% 1591424
Gastos de Promogao & Divulgagao, inc 8.3/84 41002 84921 35865 84 856 100 992 -16 136 246 643 311 480 -64837  -21% 311 480
Custos Administrativos e Funcionamento inc 0 0
Custo Materiais Merchandising a) 607 606 95 3347 1000 2347 4 655 2500 2155  86% 2500
Custo de Cedéncia de Espacos b) 24 315 29 610 27 317 39249 28 000 11249 120 491 85 000 35491 42% 85 000
3. Resultado Bruto (1-2) -422 491 -796 565 -414 377 -848 248 -874 130 25 882 -2481 681 2718134 236 454 -9% 2718134
4. Outros rendimentos 8.5 1196 358 1641558 1117 642 1676508 1764909 -88 401 5632066 5810874 -178 808 -3% 5810874
Dotagdes do Estado incorporadas 85 1196 358 1641 558 1117 642 1676508 1764909 -88 401 5632 066 5810874 -178 808 -3% 5810874
Subsidio ao Investimento 0 0
5. Gastos indirectos (6+7+8) 600 114 710 806 607 332 1127961 834 819 293142 3046 214 2928 900 117 314 4% 2928 900
6. Gastos de Produc¢ao, nao incorporados 8.6 0 0 0 320217 0 320217 320217 0 320217 0
7. Gastos de Promocao & Divulgacao 8.7 175 697 202 382 177 510 265 454 242 884 22570 821 043 819 938 1105 0% 819 938
8. Gastos Administrativos e Funcionamento 8.8 424 417 508 425 429822 542290 591935 -49 645 1904 954 2108 961 -204 007  -10% 2108 961
9. Outros Gastos -982 -98 -319 51 1000 -949 -1348 10 000 -11348 -113% 10 000
Outros Gastos -982 -98 -319 51 1000 -949 -1348 10 000 -11348 -113% 10 000
10. RESULTADO OPERACIONAL (3+4-5-9) 174 735 134 285 96 252 -299 752 54960 -354712 105 520 153 840" 48320 -31% 153 840
11. Impostos 28170 22000 6170 28170 22000 6170 22000
12. RESULTADO FINAL (10+11) 174 735 134 285 96 252 -327 922 32960 -360882 77 350 131 840 54490 -41% 131 840
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8.2 - Proveitos Diretos por Espetaculo Mapa Anexo 8.2
2023
z o Tri Orcamento Desvio
Espectaculo Real 4° Trim . e 7
PRODUCAO PROPRIA 22167 27 831 -5 663 -20%
263 OSONHO 10963 20990 -10 026 -48%
2.65 EXPOSICAO PERMANENTE | VISITAS GUIADAS TNS] + MSBV 1823 1981 -158 -8%
266  TRANSMISSOES ONLINE 189 189
2.73  PROJETOS DO CENTRO EDUCATIVO 9192 4 860 4332 89%
0
CO-PRODUCAO 46 162 51383" -5221 -10%
384 NOSNOUS 0
3.87  ESCUTAR O BONFIM | MEXE 1497 3230 -1733 -54%
3.88 BANTU| Nome Préprio 10123 7929 2193 28%
3.89  AS CADEIRAS 2793 7929 -5136 -65%
390 CALVARIO| Teatro de Almada 1469 1615 -146 -9%
391 SALOME | Casa Conveniente 13 594 14 693 -1 099 7%
392 A ASCENCAO DE ARTUR Ul | Teatro da Didascélia 4352 2153 2199  102%
393 MARIA COROADA | Companhia Joao Garcia Miguel 6337 5597 740 13%
394 OPECADO DEJOAO AGONIA + A PROMESSA | Assédio 5997 8236 -2239 -27%
ACOLHIMENTO 9578 7 859 1719 22%
4.60 MUSIC4L-MENTE 1242 0 1242
4.64  FIMP (2 esp no Teca) 3392 3015 378 13%
4.65 OGATOMALHADOE A ANDORINHA SINHA | A Turma 4943 4 845 99 2%
DIGRESSAO 40400" 47 000 -6 600 -14%
5.61 AS BRUXAS DE SALEM 10400 6000 4400 73%
5.62  AS BRUXAS DE SALEM 11 400 9000 2400 27 %
5.63 SUECIA - CCB 3600 3600
5.64  ASBRUXAS DE SALEM 25 000 -25000 -100%
5.65 SUECIA CLU]J 15000 15 000
5.66  SUECIA 7000 -7000  -100%
0
OUTROS PROJECTOS 22 000 -22000 -100%
Sub-Total 118 308 156 073 -37 765 -24%
OUTRAS RECEITAS 1717 0 1717
Bares TNSJ e TeCA 1717 0 1717
Totais 4.° Trimestre 120 025 156 073 -36 049 -23%
Totais 3.° Trimestre 47 455 59115 11 660 -5%
Totais 2.° Trimestre 168 813 115 734 53079 46%
Totais 1.° Trimestre 60137 53 848 6289 12%
Totais Acumulados 396 429 384 770 34979 9%
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8.3 - Custos Diretos por Espetaculo Fechado Mapa Anexo 8.3
2023
Desvio
Espectaculos (tipologia) Real 4° Trim Orfoaz ie[:to —— %

PRODUCAO PROPRIA 363 935 354 260 9676 3%
263  OSONHO 276 771 230 964 45807 20%
264  LEITURAS NO MOSTEIRO 1935 2200 265 12%
265  EXPOSICAO PERMANENTE | VISITAS GUIADAS TNSJ + MSB\ 1274 700 574 82%
266  TRANSMISSOES ONLINE 462 5000 4538 91%
267  ACTIVIDADES PARALELAS 8884 27080 18196  67%
269  ACESSIBILIDADES (LGP+Audiodescricio)) 9659 8000 1659 21%
271  SEMINARIOS (organizacio TNSJ) 3334 5000 1666 -33%
2.72 CABO VERDE (programa de cooperagao) 0 11 462 -11 462 -100%
273 PROJETOS DO CENTRO EDUCATIVO 61616 63854 2238 4%
CO-PRODUCAO 421145 477791 56646 -12%

384  NOSNOUS 6753 6753
387  ESCUTAR O BONFIM|MEXE T2432 35503 3071 37%
388  BANTU| Nome Proprio 57110 57807 697 1%
3.89 Os MADAME | Ricardo Pais/ Albano Jerénimo 50431 72130 -21 699 -30%
390  CALVARIO| Teatro de Almada 35801 48924 13123 27%
391 SALOME | Casa Conveniente 81121 79 216 1905 2%
392 A ASCENCAO DE ARTUR Ul | Teatro da Didascélia 44269 51 670 7401 14%
3.93 MARIA COROADA | Companbhia Joao Garcia Miguel 62983 63 963 -980 -2%
394  OPECADO DEJOAO AGONIA + A PROMESSA | Assédio 60 246 68579 8333 12%
ACOLHIMENTO 105 078 95493 9585 10%

460  MUSICAL-MENTE 15261 0 15261
464  FIMP (2 esp no Teca) 50 042 50 660 618 1%
465  OGATOMALHADOE A ANDORINHA SINHA | A Turma 39775 44833 5058 11%
DIGRESSAO 76 434 102 660 26226 26%
561  ASBRUXAS DESALEM - Aveiro 27770 28 830 1060 4%
562  ASBRUXAS DESALEM - Braga 27233 16 291 10 942 67%
564  ASBRUXAS DESALEM - Cluj 0 40431 40431 -100%

565  SUECIA - Clyj 21431 0 21431
566  SUECIA - Tavira 0 17109 17109 -100%

OUTROS PROJECTOS 0 0
Totais 4.° Trimestre 966 592 1030 203 63 611 6%
Totais 3.° Trimestre 461832 496 299 34 467 7%
Totais 2.° Trimestre 965 378 1004 801 39 423 4%
Totais 1.° Trimestre 482 628 571 601 -88973 -16%
Totais Acumulados 2876430 3102904 -226 474 7%
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8.4 - Analise da dotacdo do Estado por Espetaculo Mapa Anexo 8.4
Custos Externos Real 4° Total Custos Desvio q Ertiztiioe || EHitiem Desvio
q Total Custos Receitas espectaculo espectaculo
Espectaculos (tipologia) [CEineste Externos Real 4° Externos o Proprias Real 4°
Aquisicio Projecto & Trimestre (1) Ol'ga'xnento 4 Valor % Trimestre (2) e | BeEsTeslily Valor %
quIsic: ) Trimestre Real (1)-(2) Orcamento
externa Promocao

PRODUCAO PROPRIA 127 085 34 630 161 715 181 010 -19 295 -11% 22167 139 547 153179 -13 631 9%
OSONHO 69 662 19 016 88678 78 082 10596 14% 10963 77 714 57092 20623 36%
LEITURAS NO MOSTEIRO 1183 752 1935 2200 -265 -12% 1935 2200 -265 -12%
EXPOSICAO PERMANENTE | VISITAS GUIADAS TNS] + MSB 1007 267 1274 700 574 82% 1823 -549 -1281 733 -57%
TRANSMISSOES ONLINE 462 462 5000 -4 538 -91% 189 273 5000 -4727 -95%
ACTIVIDADES PARALELAS 3075 5247 8322 26028 -17 706 -68% 8322 26 028 -17 706 -68%
ACESSIBILIDADES (LGP+Audiodescrigao)) 9659 9 659 8000 1659 21% 9659 8000 1659 21%
SEMINARIOS (organizacao TNS]) 3334 3334 5000 -1 666 -33% 3334 5000 -1 666 -33%
CABO VERDE (programa de cooperagao) 1680 1680 5000 -3320 -66% 1680 5000 -3320 -66%
PROJETOS DO CENTRO EDUCATIVO 37 484 8887 46 370 51 000 -4 630 -9% 9192 37178 46 140 -8962 -19%
CO-PRODUCAO 223 010 39704 262 715 257 304 5410 2% 46 162 216 553 205 921 10 631 5%

NOS NOUS 6753 6753 6753 6753 6753
ESCUTAR O BONFIM | MEXE 10 020 2607 12 627 14 781 -2154 -15% 1497 11130 11551 -421 -4%
BANTU | Nome Préprio 25020 5609 30 629 32030 -1401 -4% 10123 20 506 24101 -3 594 -15%
Os MADAME | Ricardo Pais/ Albano Jer6nimo 37 687 3896 41583 38416 3166 8% 2793 38789 30487 8302 27%
CALVARIO| Teatro de Almada 20423 3442 23 865 25 440 -1575 -6% 1469 22396 23 825 -1429 -6%
SALOME | Casa Conveniente 40 583 8807 49390 49100 290 1% 13 594 35796 34 407 1389 4%
A ASCENCAO DE ARTUR Ul | Teatro da Didascalia 25287 4193 29481 31201 -1720 -6% 4352 25129 29 048 -3919 -13%
MARIA COROADA | Companhia Joao Garcia Miguel 37145 4719 41 864 39 658 2206 6% 6337 35527 34 060 1466 4%
O PECADO DE JOAO AGONIA + A PROMESSA | Assédio 20092 6431 26523 26 678 -154 -1% 5997 20526 18 441 2085 11%
ACOLHIMENTO 55258 10521 65779 54 491 11 288 21% 9578 56 201 46 632 9569 21%

MUSIC4L-MENTE 9900 2804 12704 0 12704 1242 11 462 0 11 462
FIMP (2 esp no Teca) 25598 4265 29863 31917 -2 054 -6% 3392 26470 28 903 -2432 -8%
OGATOMALHADOE A ANDORINHA SINHA | A Turma 19760 3452 23212 22574 637 3% 4943 18268 17 729 539 3%
DIGRESSAO 12730 0 12730 37140 -24 410 -66% 40 400 -27 670 -9 860 -17 810 181%
AS BRUXAS DE SALEM - Aveiro 5149 5149 3648 1501 41% 10 400 -5251 -2353 -2899 123%
AS BRUXAS DE SALEM - Braga 5376 5376 3648 1728 47% 11 400 -6 024 -5353 -672 13%

SUECIA - CCB 0 0 0 3600 -3 600 0 -3 600
AS BRUXAS DE SALEM - Cluj 0 21998 21998 -100% 0 -3003 3003 -100%

SUECIA - Cluj 2205 2205 2205 15 000 -12795 -12795
SUECIA - Tavira 0 7 848 -7 848 -100% 0 848 -848 -100%
OUTROS PROJECTOS 0 0 0 0 -22 000 22000 -100%
Totais 4.° Trimestre 418 083 84 856 502 938 529 945 -27 007 -5% 118 308 384 630 373872 10 758 3%
Totais 3.° Trimestre 194 644 35 865 230509 250 990 -20 481 -8% 46 428 184 080 191 875 -7 795 -4%
Totais 2.° Trimestre 308 932 84921 393 854 375 403 18 450 5% 165 960 227 894 259 669 -31776 -12%
Totais 1.° Trimestre 267 644 41002 308 646 355142 4649% 13% 58189 250 457 301294 -50 837 17%
Totais Acumulados 1189 303 246 643 1435 946 1511 480 75534 -5% 388 885 1047 061 1126 710 -79 649 -7%
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8.4.1 - Analise do Resultado por Espetaculo Mapa Anexo 8.4.1
Custos Directos do Especticulo 4° Trimestre Desvio Desvio
T Total Custos Receitas
) . ) Directos Proprias Real |Resultado Real| Resultado
Espectaculos (tipologia) Custos Externos Custos Internos Directos Real 4° )
e Orgamento 4° Val ) 4° Trimestre @)-) Orgamento )
s . Trimestre eLr % @) Valor %
Aquisicao Projecto & Gastos de Actores Gastos
externa Promogao Produgio Contratados | Administrativos

PRODUCAO PROPRIA 127 085 34 630 104 412 99 488 0 365 615 354 260 11 356 3% 22167 343 448 326 429 17019 5%
OSONHO 69 662 19016 88 605 99 488 276 771 230 964 45 807 20% 10963 265 807 209 974 55 833 27%
LEITURAS NO MOSTEIRO 1183 752 1935 2200 -265 -12% 1935 2200 -265 -12%
EXPOSICAO PERMANENTE | VISITAS GUIADAS TNSJ + MS 1007 267 1274 700 574 82% 1823 -549 -1281 733 -57%
TRANSMISSOES ONLINE 462 462 5000 -4 538 -91% 189 273 5000 4727 -95%
ACTIVIDADES PARALELAS 3075 5247 562 8 884 27080 -18 196 -67% 8 884 27 080 -18 196 -67%
ACESSIBILIDADES (LGP+Audiodescrigao)) 9 659 9659 8000 1659 21% 9659 8000 1659 21%
SEMINARIOS (organizagao TNS]) 3334 3334 5000 -1 666 -33% 3334 5000 -1 666 -33%
CABO VERDE (programa de cooperagao) 1680 1680 11462 -9782 -85% 1680 11462 -9782 -85%
PROJETOS DO CENTRO EDUCATIVO 37 484 8887 15246 61616 63 854 -2238 4% 9192 52424 58 994 -6 570 -11%
CO-PRODUCAO 223010 39 704 157 040 1391 0 421145 477 791 -56 646 -12% 46 162 374 983 426 408 -51425 -12%

NOS NOUS 6753 6753 6753 6753 6753
ESCUTAR O BONFIM | MEXE 10 020 2607 9613 192 22432 35503 -13 071 -37% 1497 20935 32273 -11 338 -35%
BANTU | Nome Préprio 25020 5609 25787 693 57110 57 807 -697 -1% 10123 46 987 49 877 -2891 -6%
Os MADAME | Ricardo Pais/ Albano Jer6nimo 37 687 3896 8662 186 50 431 72130 -21 699 -30% 2793 47 638 64 201 -16 563 -26%
CALVARIO | Teatro de Almada 20423 3442 11873 63 35801 48 924 -13123 -27% 1469 34332 47 309 -12976 -27%
SALOME | Casa Conveniente 40 583 8807 31667 63 81121 79216 1905 2% 13 594 67 527 64 523 3004 5%
A ASCENCAO DE ARTUR Ul | Teatro da Didascélia 25287 4193 14788 44269 51670 -7 401 -14% 4352 39917 49 516 -9 600 -19%
MARIA COROADA | Companhia Joao Garcia Miguel 37145 4719 21053 66 62983 63 963 -980 -2% 6337 56 646 58 366 -1720 -3%
O PECADO DE JOAO AGONIA + A PROMESSA | Assédio 20092 6431 33 596 126 60 246 68579 -8333 -12% 5997 54 249 60 342 -6 094 -10%
ACOLHIMENTO 55 258 10 521 39 050 249 0 105 078 95 493 9585 10% 9578 95 500 87 634 7 866 9%

MUSIC4L-MENTE 9900 2804 2557 15261 0 15261 1242 14019 0 14 019
FIMP (2 esp no Teca) 25598 4265 19930 249 50 042 50 660 -618 -1% 3392 46 650 47 646 -996 -2%
OGATO MALHADO E A ANDORINHA SINHA | A Turma 19760 3452 16 563 39775 44 833 -5 058 -11% 4943 34831 39988 -5157 -13%
DIGRESSAO 12730 0 22994 40711 0 76 434 102 660 -26 226 -26% 40 400 36 034 55 660 -19 626 -35%
AS BRUXAS DE SALEM - Aveiro 5149 14 038 8583 27770 28 830 -1 060 -4% 10 400 17 370 22830 -5 460 -24%
AS BRUXAS DE SALEM - Braga 5376 7962 13 896 27233 16 291 10 942 67% 11 400 15833 7291 8542 117%

SUECIA - CCB 0 0 0 3600 -3 600 0 -3 600
AS BRUXAS DE SALEM - Cluj 0 40431 -40 431 -100% 0 15431 -15431 -100%

SUECIA - Cluj 2205 994 18232 21431 21431 15000 6431 6431
SUECIA - Tavira 0 17109 -17 109 -100% 0 10109 -10109 -100%
Totais 4.° Trimestre 418 083 84 856 323 496 141 838 0 968 272 1030 203 -61 931 -6% 118 308 849 965 896 130 -46 165 -5%
Totais 3.° Trimestre 194 644 35 865 195 015 36 308 0 461 832 496 299 -34 467 -7% 46 428 415 403 437184 10771 2%
Totais 2.° Trimestre 308 932 84921 380 388 191137 0 965 378 1004 801 -39 423 -4% 165 960 799 418 889 067 -46 983 -5%
Totais 1.° Trimestre 267 644 41002 163 609 10 373 0 482 628 571 601 -88 973 -16% 58 189 424 439 517 753 -93 315 -18%
Totais Acumulados 1189 303 246 643 1062508 379 655 0 2878110 3102904 224794" 7% 388 885 2489 225 2740134 -175 692 -6%
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8.5 - Planeamento dos Rendimentos

Mapa Anexo 8.5

n Desvio Orgamento Anual 2023
Custos de Produgao Variaveis Real 4° Trim . Valor %
PRODU(;AO PROPRIA 139547 153179 -13631 305861
2.60 ASBRUXAS DE SALEM 0 61281
261 SUECIA 0 52144
262 O CANTO DO CISNE 0 19129
263 O SONHO 77714 57092 20623 36% 57092
264 LEITURASNO MOSTEIRO 1935| 2200 -265 -12% 2200
265 EXPOSICAO PERMANENTE | VISITAS GUIADAS TNS] + MSBV -549 -1281] 733 -57% -1281]
2.66 TRANSMISSOES ONLINE 273] 5000 -4727 -95% 5000
267 ACTIVIDADES PARALELAS 8322 26028 -17 706 -68% 26028
2.68 NOVA DRAMATURGIAS EUROPEIAS| Parceria entre TNC+TNS) 0 9332
2.69 ACESSIBILIDADES (LGP+Audiodescricao)) 9659 8000 1659 21% 8000
270 BETWEEN LANDS|Teatro Democracy Day (Conferéncia e outos) 0 10 795
271 SEMINARIOS (organ izacdo TNSJ) 3334 5000 -1666 -33% 5000
272 CABO VERDE (programa de cooperacao) 1680; 5000 -3320 -66% 5000}
273 PROJETOSDO CENTRO EDUCATIVO 37178 46 140 -8962 -19% 46 140|
COVPRODU(;AO 216 553 205921 10631 5% 779 210,30
3.65 TRATADO, A CONSTITUIGAO UNIVERSAL] Artistas Independentes 0 18138,76|
3.66 CASA PORTUGUESA|TNDMII 0 4 514,46
3.67 VIDA DE ARTISTA| Artistas Unidos 0 21031,73]
3.68 FINISTERRA - Iphigenie 0 50 824,77,
3.69 FINISTERRA - Decalogue of Anxiety 0 33 843,01
3.70 FINISTERRA - Prometheus Bound & Catastrophe 0 36 536,42
371 SEM MEDO | Esp.Criancas 0 22 525,54
3.72 FINISTERRA - Fires 0 34 623,92
373 FINISTERRA- Jocasta 0 37668
3.74 UMA IDEIA DE JUSTICA|Teatro do Bolhdo 0 20158
3.75 REI EDIPO] Silly Season 0 26472
3.76 KRAPP| CCB 0 16 626
3.77 ALONGA JORNADA PARA A NOITE|Ensemble 0 16 699
3.78 FITEI - a definir / 2 esp ¢/ 2 recitas cada? 0 39707
3.79 COSMOS- integra o FITEI| Aurora Negra 0 18612
3.80 VANIA| Nova Europa 0 18 744]
381 | JOSE O PAI| Loup Solitaire 0 25505
3.82 TANG PING| Vistes Uteis 0 18411
3.83 CRATERA| Circolando 0 25407
3.84 NOSNOUS 6753 6753 15 756
3.85 SALTO| ATurma 0 27898
3.86 AREIASDO IMPERADOR | de Victor de Oliveira 0 43 588
3.87 ESCUTAR O BONFIM|MEXE 11130 11551 -421 -4% 11551
3.88 BANTU| Nome Préprio 20506 24101 -3594 -15% 24100,71
3.89 Os MADAME| Ricardo Pais/Albano Jerénimo 38789 30487 8302 27% 30487,01
3.90 CALVARIO| Teatro de Almada 22 39 23825 -1429 -6% 23825,31
391 SALOME|Casa Conveniente 35796 34407 1389 4% 34407,21
3.92 A ASCENGAO DE ARTUR Ul|Teatro da Didascalia 25129 29048 -3919 -13% 29048
3.93 MARIA COROADA|Companhia Jodo Garcia Miguel 35527 34060 1466 4% 34060
3.94 O PECADO DE JOAO AGONIA + A PROMESSA| Assédio 20526 18441 2085 11% 18441
0
ACOLHIMENTO 56 201 46 632 9569 21% 93639
4.60 MUSICAL-MENTE 11462 11462 27648
461 TEP 0 1091
4.62 SHOWCASE ESCOLAS:Esmae-Ace-Balleteatro-Esap-Lusofona 0 130091
4.63 TERRITORIO| TNSC 0 5177
4.64 FIMP (2 esp no Teca) 26 470 28903 -2432 -8% 28903
4.65 O GATO MALHADO E AANDORINHASINHA\ ATurma 18268 17 729 539 3% 17729
0
DIGRESSOES -27670 -9.860 -17 810 181% -30 000
5.60 |ASBRUXASDESALEM 0 -1082,50
5.61 |ASBRUXASDESALEM -5251 -2353 -2899 123% -2352,50
562 |ASBRUXASDE SALEM -6 024 -5 353 -672 13% -5 353
563 |ASBRUXASDE SALEM -3600] -3600 -9083|
5.64 |ASBRUXASDE SALEM - CLUJ -3003| 3003 -100% -3003;
565 |SUECIA -12795 -12795 4853
5.66 |ASBRUXASDE SALEM VILA REAL 848 -848 -100% 848
567 |ORESTEIA 0 -5043|
5.68 |ORESTEIA 0 -4.893;
5.69 |ORESTEIA 0 -4 893
OUTROSPROJETOS 0|
Projetos em curso -22 000} 22000 -100% -22 000}
Sub-Total (1) 384630 373872 10758 3% 1126710
Custos Fixos de Estrutura 4° Tri 4°Tri Desvio Total
Valor %
Gastos de Producio 480 362 480 362 0 0% 1881577
Gastos Promocéo e Divulgagdo 242 884 242 884 0 0% 819 938
Gastos Administrativos e Funcionamento 568 632 568 632 0 0% 2005 648
Sub-Total (2) 1291878 1291878 o 7 0% 4707 163,70
Correcgdo das imputagdes efeito fecho(3) 0 99 159 -99 159 -100% -55 000
Total Geral (1+2+3) 1676508 1764909 -88 401 5% 5778874
Total Corrigido 3.° Trimestre 1117 642 1125436 -71795 -1% 5664211
Total Corrigido 2.° Trimestre 1641558 1673334 -31776 2% 5664 211
Total Corrigido 1.° Trimestre 1196 358 1247 195 -50 837 -4% 5810874
Total Corrigido Acumulado 5632066 5810874 -178 808 -3% 5810874
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8.6 - Gastos de Producio Mapa Anexo 8.6
Desvio
Naturezas analiticas Real 1° Trim Real 2° Trim Real 3° Trim Real 4° Trim Or(;oam‘ento Desvio 4° Trim Real e CreRe® Ak
4° Trim Acumulado Acumulado Valor % 2023

221 - Custos com o Pessoal Préprio 273775 410503 312916 444 462 382442 62 021 1441 655 1343822 97 833 7% 1343 822
221 - Custos Pessoal Préprio (Actores) 109 320 -109 320 0 396 000 -396 000 -100% 396 000
213 - Consumiveis 4007 3277 3093 2757 4760 -2003 13134 16 680 -3 546 21% 16 680
224 - Direitos de Autor 5000 5000 5000 0 5000 0
225 - Autores e Criativos 207 5513 5513 5721 0 5721 0
226 - Contratos com Companhias 0 -2415 0 -2415 0 2415 0

227 - Atores 31 0 0 31 31

228 - Técnicos 1005 0 0 1005 1005
231 - Aluguer de Equipamento 81 36 256 329 638 -309 701 2046 -1345 -66% 2046
233 - Conservagdo e Reparagao 284 576 600 881 2200 -1319 2341 10 689 -8 349 -78% 10 689
237 - Deslocagdes e estadias 1378 301 535 1351 1035 316 3565 3490 75 2% 3490
238 - Transporte Material e Cargas 877 394 717 2085 720 1365 4073 4968 -895 -18% 4968
241 - Tradutor 0 0 0 0 0 0
411 - Electricidade 100 245 177 303 300 3 825 1100 -275 -25% 1100
412 - Combustiveis 16 37 60 -23 54 180 -126 -70% 180
413 - Agua 170 8 -161 60 221 17 240 -223 -93% 240
414 - Outros Fluidos 0 0 0 300 -300 -100% 300
415 - Ferramentas e utensilios 7523 4818 2223 2804 2150 654 17 367 10354 7013 68% 10354
416 - Livros e documentagao Tecnica 50 -50 0 400 -400 -100% 400
417 - Material de Escritério 732 145 137 366 685 -319 1380 2 665 -1285 -48% 2 665
418 - Artigos para Oferta 0 0 0 0 0 0
419 - Rendas 10 500 10 500 10 500 10500 10 500 0 42000 42 000 0 0% 42 000
420 - Despesas de Representagao 0 0 0 0 0 0
421 - Comunicagdes (Telefones e CTT) 374 -374 0 1494 -1494 1494
427 - Limpeza, Higiene e Conforto 55 88 53 35 400 -365 230 2050 -1.820 -89% 2050
428 - Vigilancia e Seguranga 44 176 132 176 210 -34 528 840 -312 -37% 840
429 - Trabalhos especializados 1222 1050 1106 4272 1200 3072 7 649 5300 2349 44% 5300
430 - Outros Fornecimentos de Bens e Servigos 1036 660 366 122 1605 -1483 2184 7 220 -5 036 -70% 7 220
512 - Amortizagdes 21753 21 465 21443 24 873 7 435 17 439 89 534 29739 59794 201% 29739
299 - Acréscimo de Gastos de Produgéo 50043 -95 400 -90 851 136 207 -45 780 181988 0,00 0 0 -100% 0
Sub Total 374 639 356 587 263 439 641915 480 362 161 552 1636579 1881577 -244 998 -13% 1881577
391 - Comp. nos gastos comuns Produgao 98 235 122226 100 328 122161 122161 0 442 950 442 950 0 0% 442 950

392 - Comp. nos gastos Gerais comuns 0
393 - Gastos Incorporados nas sec¢des principais -98 235 -122 226 -100 328 -122 161 -122 161 0 -442 950 -442 950 0 0% -442 950
Sub Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
329 - Servigos de Produgao Incorporados -374 639 -356 587 -263 439 -321 698 -480 362 158 664 -1316 362 -1881577 565 215] 30%] -1881577
Totais 0 0 0 320217 0 320217 320217 0 320217 0
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8.7 - Gastos Promocao e Divulgacao Mapa Anexo 8.7
Naturezas analiticas o Desvio
Real 1° Trim Real 2° Trim | Real 3° Trim | Real 4° Trim Orgamlento 4 Desvio 4° Trim ReEY CREENICITS OL e
Trim Acumulado | Acumulado Valor % Anual 2023
221 - Custos com o Pessoal Proprio 122 037 153 916 126 175 154 664 177 526 -22 862 556 792 595 705 -38 914 -7% 595 705
221 - Custos Pessoal Proprio Especializagao 0 0 0 0 0 0
212 - Materiais de Promogao e Divulgacao 0 0 0
213 - Consumiveis 64 0 64 64 20 44 20
224 - Direitos de Autor 1500 1294 1813 1813 4607 4607
225 - Autores e Criativos 2931 5150 2616 6 950 4500 2450 17 647 15500 2147 14% 15 500
228 - Técnicos 1790 7394 2561 3228 4620 -1392 14 973 20 480 -5 507 -27% 20 480
231 - Aluguer de Equipamento 0 0 0
233 - Conservagao e Reparacao 60 150 0 0 0 210 0 210 0
234-Promocgao e Divulgacao 33253 34 506 22698 79323 53 587 25736 169 779 205 729 -35 950 -17% 205 729
235 - Assistentes de Sala 9152 23 546 11 808 25734 23927 1808 70 240 97 403 -27 163 -28% 97 403
236 - Recepgao e Caterings 2865 2207 2889 2849 1800 1049 10811 5700 5111 90% 5700
237 - Deslocagdes e estadias 1987 195 679 1650 1285 365 4511 3320 1191 36% 3320
238 - Transporte Material e Cargas 38 102 203 0 203 342 0 342 0
239 - Designer Gréfico 13 500 13 500 13 500 13 500 13 500 0 54 000 54 000 0 0% 54 000
240 - Fotégrafo 9 000 9 000 9000 13 412 9 000 4412 40412 36 000 4412 12% 36 000
241 - Tradutor 1664 4680 5595 8843 5100 3743 20782 21500 -718 -3% 21500
242 - Assessor de Imprensa 0 0 0 0 0 0
253 - Merchandising 0 0 0 0 0 0
411 - Electricidade 0 0 0 0 0 0
412 - Combustiveis 0 0 0 0 0 0
413 - Agua 0 0 0 0 0 0
414 - Outros Fluidos 0 0 0 0 0 0
415 - Ferramentas e utensilios 244 73 0 0 317 0 317 0
416 - Livros e documentagdo Tecnica 278 456 18 2713 1900 813 3 466 3500 -34 -1% 3500
417 - Material de Escritorio 1051 121 282 707 425 282 2162 1200 962 80% 1200
418 - Artigos para Oferta 0 0 0 0 0 0
419 - Rendas 0 0 0 0 0 0
420 - Despesas de Representagdo 0 0 0 0 0 0
421 - Comunicagoes (Telefones e CTT) 300 500 1600 1500 100 2400 2100 300 2100
422 - Seguros 0 0 0 0 0 0
424 - Honorarios Outros 0 0 0 0 0 0
426 - Publicidade Institucional 2585 17 1462 10 466 6100 4366 14529 11900 2629 22% 11900
427 - Limpeza, Higiene e Conforto 0 0 0
429 - Trabalhos especializados 6424 5323 5602 28136 11 000 17136 45 485 31500 13 985 44% 31500
430 - Outros Fornecimentos de Bens e Servigos 7 281 4940 5016 9638 5682 3956 26 874 20148 6726 33% 20148
511 - Impostos e Taxas 0 0 0
512 - Amortizagdes 526 514 573 785 1428 -644 2398 5713 -3315 -58% 5713
Sub Total 218 406 266 820 211 298 366 277 322 880 43 397 1062 800 1131418 -68 618 -6% 1131418
329 - Servigos de Produgéo Incorporados 0 0 0
391 - Comp. nos gastos comuns Producao 0 0 0
731 - Custos Imputados -42 710 -64 438 -33 788 -100 822 -79 996 -20 827 -241758 -311 480 69723 -22% -311 480
324 - Spis - Som 0
Sub Total 42710 -64 438 -33 788 -100 822 -79 996 -20 827 -241 758 -311 480 69 723 -22% -311 480
Totais 175 697 202 382 177 510 265 454 242 884 22570 821 043 819 938 1105 0% 819 938
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8.8 - Gastos Administrativos e Funcionamento

Mapa Anexo 8.8

Desvio
Naturezas analiticas Real 1° Trim Real 2° Trim Real 3° Trim Real 4° Trim Or(;amgnto 4 Desvio 4° Trim Real SIILI Orgamento Anual
Trim Acumulado Acumulado Valor % 2023
221 - Custos com o Pessoal Proprio 177 013 243 081 196 551 252 553 250307 2246 869 198 892323 23125 -3% 892323
221 - Custos Pessoal Proprio Especializacao 0 0 0 0 0 0
213 - Consumiveis 6147 1381 2177 3278 2560 718 12983 10110 2873 28% 10110
224 - Direitos de Autor 0 0 0 0
228 - Técnicos 0 0 0
231 - Aluguer de Equipamento 5211 5303 2918 6010 7 070 -1 060 19 442 26180 -6 738 -26% 26180
233 - Conservagao e Reparagao 3323 4211 4329 1692 5200 -3 508 13 555 21 864 -8309 -38% 21 864
236 - Recepcao e Caterings 0 0 0 0
237 - Deslocagdes e estadias 3969 5507 2372 3734 5600 -1 866 15583 25300 9717 -38% 25300
238 - Transporte Material e Cargas 120 250 -130 120 900 -780 -87% 900
411 - Electricidade 25514 34580 29759 54 928 64 093 9165 144781 164 893 20112 -12% 164 893
412 - Combustiveis 2047 1184 929 1237 2390 -1153 5397 9380 -3 983 -42% 9380
413 - Agua 1599 2337 1830 2557 2520 37 8323 9 630 -1307 -14% 9630
414 - Outros Fluidos 1880 610 153 2128 3950 -6 078 515 10750 -10 235 -95% 10750
415 - Ferramentas e utensilios 120 187 509 1674 200 1474 2491 400 2091 523% 400
416 - Livros e documentagao Tecnica 68 150 -82 68 1190 -1122 -94% 1190
417 - Material de Escritorio 631 237 549 245 550 -305 1662 2090 -428 -20% 2090
418 -Artigos para Oferta 0 0 0 0 0
419 - Rendas 0 0 0 0
420 - Despesas de Representagao 29 900 -900 29 3600 -3571 -99% 3600
421 - Comunicagdes (Telefones e CTT) 2162 3562 3201 4268 6000 <1732 13192 24000 -10 808 -45% 24 000
422 - Seguros 10 407 1233 25190 1730 5300 -3 570 38 559 20800 17759 85% 20800
423 - Contensioso e Notariado 0 0 0 0 0 0
424 - Honorarios Outros 0 0 0 0 0 0
427 - Limpeza, Higiene e Conforto 33529 15 086 21894 36172 29 000 7172 106 681 115 050 -8 369 7% 115 050
428 - Vigilancia e Seguranga 11747 48 832 33705 50120 43 785 6335 144 405 175140 -30 735 -18% 175140
429 - Trabalhos especializados 23459 39397 31921 52453 36 690 15763 147229 167 671 -20 442 -12% 167 671
430 - Outros Fornecimentos de Bens e Servigos 18 530 2134 2755 6153 3980 2173 29572 12830 16 742 130% 12 830
511 - Impostos e Taxas 2 390 28352 22000 6352 28 745 22000 6745 22000
512 - Amortizagoes 84 682 83 457 80 664 81105 104 137 -23 032 329 908 374 547 -44 640 -12% 374 547
Sub Total (1) 412 002 492 321 441 796 586 320 596 632 -10 312 1932439 2090 648 -158 209 -8% 2090 648
254 - Cedéncia de Espagos -24 315 -29 610 -27 317 -39 249 -28 000 -11 249 -120 491 -85 000 -35491 42% -85 000
Sub Total (2) 387 687 462 711 414 479 547 071 568 632 -21 560 1811948 2005 648 -193 700 -10% 2005 648
311 - Spis - Guarda - Roupa 0
312 - Spis - Aderegos 0
313 - Spis - Cenografia 0
314 - Spis - Manutengao 61910 68138 42 681 47 099 47 099 219828 219 828
316 - Spis - Limpeza 9526 9977 6036 9306 9306 34 846 34 846
321 - Spis - Cena 0
322 - Spis - Maquinaria 0
323 - Spis - Luz 0
324 - Spis - Som 0
325 - Spis - Video 0
329 - Servigos de Producao Incorporados 56 264 -56 264 0 235153 -235153 -100% 235153
733 - Receita(Subsidio Investimento) -34 706 -32 401 -33 375 -33 017 -32 960 -57 -133 498 -131 840 -1658 1% -131 840
Totais 424 417 508 425 429 822 570 460 591 935 -21475 1933124 2108 961 -175 838 -8% 2108 961
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8.9 - Espetaculos em Curso

Mapa Anexo 8.9

Espetéculo Custos Directos do Especticulo 4° Trimestre Desvio
Custos Externos Custos Internos Real 4° Trim Orgamento
L Projecto & Gastos de Gastos “Actores U Valor %
Aquisicio externa _ S
Promogdo Producio @
{PRODUCAO PROPRIA 7140 5610 0 0 0 12750 0 12750
0 0
0 0
280 . OSONHO 1114 1114 1114
281  FADO ALEXANDRINO 3000 1091 4091 4091
2.82 | HOMENSA HEDIONDOS 1091 1091 1091
2.86 | VISITAS GUIADAS 112! 112 112
2.88 . DRAMAT 1060 1060 1060
2.89 | LEITURAS NO MOSTEIRO 21 21 21
2.90 | ATIVIDADES PARALELAS 1091 1091 1091
2.93 :  CENTRO EDUCATIVO 3080 1091 4171 4171
0 0
CO-PRODUCAO 69 367 19724 0 0 0 89 091 0 87058
310  Ricardo Il 8400 2783 11183 11183
311 | AHORA QUE NAOSABIAMOS NADA 8400 2886 11286 11286
312 | AMINA + TRIBUNAL 6670 1091 7761 7761
313 | FANGA 9800 1091 10 891 10891
314 . OUTRA TEMPESTADE 7 500 1091 8591 8591
315 | TERNOE CRUEL 1091 1091 1091
316 . HAMLET 7360 21 7381 7381
317 | ANGELA 15 000 1091 16 091 16 091
318 | FARSA DE INES PEREIRA 1091 1091 1091
319 : 025 DE ABRIL NUNCA EXISTIU 1091 1091 1091
320 | JAQUES OU A SUBMISSAO 1091 1091 1091
321 | MANUELA REY 1091 1091 1091
322 . AMEDEE 1091 1091 1091
323 - NOS/NOUS 6237 1091 7328 7328
324 | RED 1091 1091 1091
3.63 | ALMA + RADIO NOVELA +WAKE UP 942 942 942
0 0
ACOLHIMENTO 0 104 0 0 0 104 0 104
4.71 | MUSICAL PARA CRIANCAS 21 21 21
4.72 . DIA MUNDIAL DA CRIANCA 21 21 21
4.73 | ESCOLAS NOTNSJ 21 21 21
4.80 .| MUSICALMENTE 21 21 21
4.82 | MUSICALMENTE 21 21 21
0 0
DIGRESSAO 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0
| 0 0
0 0
0 0
0 0
Outros Projectos 0 0 0 0 0 0 65 000 -65 000
0 65 000
Total 76 507 25437 0 0 0 101944 65000 34911 54%
Gastos de Producao a Suportar 0 85 000 -85 000
Total corrigido 4.° Trimestre 76 507 25437 0 0 0 101944 150 000 -50 089 -33%.
Total corrigido 3.° Trimestre 108 246 13213 194 411 0 36449 352319 413014 -60 695 -15%
Total corrigido 2.° Trimestre 94421 18134 83854 0 13940 210 348 226 639 16291 4%
Total corrigido 1.° Trimestre 122760 33323 90 369 0 87545 333 998 426 786 -92788 -22%.
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8.10 - Fornecimentos e Servicos Externos

Mapa Anexo 8.10

Desvio

Rubricas SNC Real 1° Trim Real 2° Trim Real 3° Trim Real 4° Trim Ort;a:rienn‘to 4| Desvio4°Trim | Real Acumulado E;ﬁ?::ﬁ:;g p—_— 7 Orgam :g;g Anual
62.2.1 - Trabalhos Especializados 238139 245 270 207 817 420289 227 451 192 839 1111515 1098 696 12819 1% 1098 696
62.2.2 - Publicidade e Propaganda 35254 36 533 22986 95 836 59 687 36149 190 609 217 629 -27 021 -12% 217 629
62.2.3 - Vigilancia e Seguranca 11791 49 008 33837 50 296 43 995 6301 144 933 175980 -31 047 -18% 175980
62.2.4 - Honorérios 59 615 75930 57 550 78 261 74 998 3264 271 356 316 366 -45 010 -14% 316 366
62.2.5 - Comissdes 1664 2421 678 1878 1878 6641 0 6641 0
62.2.6- Conservagao e Reparagao 6 500 11 602 10387 16 694 7 400 9294 45183 32553 12629 39% 32553

62.29 - Outros Servigos Especializados 0 0 0
62.3.1 - Ferramentas e Utensilios 8 035 4842 2563 2514 2350 164 17 955 10754 7201 67% 10 754
62.3.2 - Livros e documentagao técnica 1085 240 2574 2100 474 3899 5090 -1191 -23% 5090
62.3.3 Material de Escritorio 2415 495 968 1299 1660 -361 5177 5955 -778 -13% 5955
62.3.4 -Artigos para oferta 0 0 0 0 0 0
62.3.6 -Art. Higiene Limpeza, Vestuario 1189 924 1079 1973 1973 5165 0 5165 0
62.3.7 -Medicamentos e Art. P* Saude 0 0 0 0 0
62.3.9 -Outros materiais 27 068 20 087 11146 26 481 10488 15993 84782 37 061 47720 129% 37061
624.1 - Electricidade 25615 34826 29 935 55230 64393 -9163 145 606 165 993 -20 387 -12% 165993
62.4.2 - Combustiveis 3927 1891 1083 -891 2450 -3341 6009 9560 -3 551 -37% 9560
6243 - Agua 1599 2506 1838 2396 2580 -184 8341 9870 -1529 -15% 9870
6244 -Gas 3950 -3 950 0 11050 -11 050 -100% 11 050

6249 - Outros 0 0 0
62.5.1 - Deslocagoes e Estadias 47 896 15999 16 808 24189 29170 4981 104 892 166 435 -61 543 -37% 166 435
62.5.2 - Transportes de Pessoal (*) 12414 27 433 2401 10 066 10 066 52315 0 52315 0
62.5.3 - Transportes de mercadorias 1205 11 681 4268 2299 18 935 -16 637 19 453 53115 -33 662 -63% 53115
62.6.1 - Rendas e Alugueres 17 870 18723 15748 19 035 19797 -762 71375 106 886 -35511 -33% 106 886
62.6.2 - Comunicacdes 2462 3562 3701 5868 7873 -2005 15592 27 594 -12.001 -43% 27 594
62.6.3 - Seguros 10 407 1233 25190 1730 5300 -3 570 38 559 20800 17759 85% 20 800
62.6.4 - Royalties direitos de autor 2615 3114 400 7 058 7 058 13186 0 13186 0
62.6.5 - Contencioso e Notariado 320 100 100 420 0 420 0
62.6.6 - Despesas de representacao 29 900 -900 29 3600 3571 -99% 3600
62.6.7 - Limpeza Higiene e Conforto 32395 14 511 21140 34791 29 400 5391 102 838 117100 -14 262 -12% 117100
62.6.9 - Outros Servigos 4580 2442 9 650 6273 15497 -9224 22945 53 706 -30 761 -57% 53 706
TOTAL 555 767 585 274 481493 866 240 630373 235 867 2488 774 2645 793 -157 019 -6% 2645793
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8.11 - Alteracao de Programacao 2023 Mapa Anexo 8.11
Mapa resumo das alteragbes a programacio
Centro Custo Nome Local Periodo em Custo de Custo Custos Totais Receitas Resultado Por
Producio
Promocio e
Aquisicio
Cena Externa Divulgacio Espeticulo
Espetdculos Cancelados
5.65 SUECIA Funchal 13853 € 13853 € 13 853
5.66 SUECIA Tavira 7848 € 7848 € 7 848
5.60 AS BRUXAS DE SALEM Almada 4918€ 4918 € 4918
3.89 OS MADAME Porto 31283 € 31283 € 31283
5.63 AS BRUXAS DE SALEM CCB 4918€ 4918 € 4918
0€ 0
0€ 0
Saldo Verificado 3° Trimestre 0€ 0
0€ 0
(1) Total Espetaculos Cancelados 62 818 € 0€ 62 818 € 62 818
Espeticulos Novos
4.60 MUSIC4AL-MENTE Porto 16 nov. | MSBV 0€ 0
5.65 SUECIA Clyj 17 nov. | Clyj 13853 € 13853 € 13 853
5.66 AS BRUXAS DE SALEM Vila Real 6 de maio | Vila Real 7848 € 7848 € 7 848
5.60 SUECIA Almada julho | Teatro Joaquim| 4918 € 4918 € 4918
3.89 AS CADEIRAS Porto 30 nova2dez | TECA 31283 € 31283 € 31283
3.84 NOS|NOUS Porto 729 dejulho 0€ 0
5.63 SUECIA - CCB CCB 29 ¢ 30 de junho 4918 € 4918 € 4918
0€ 0
0€ 0
(2) Total Novos Espetaculos 62818 € 0€ 62 818 € 62 818
(3)=(1)-(2) Saldo para programagio 0€ 0€ 0€ |
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Anexo 9 IPG - Instrumentos Provisionais de

Gestao SNC 2023

9.1 - Balango Comparativo
9.2 - Demonstrac¢do de Resultados por Natureza
9.3 - Demonstracao de Resultados por Funcgdes

9.4 - Fluxos de Caixa
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9.1 - Balan¢o Comparativo Anexo IPG-9.1
Desvio
. . . . Orgamento Orgcamento Anual
Real 1° Trim Real 2° Trim Real 3° Trim Real 4° Trim
Balango _SNC i i ! ! 29 Trim Valor % 2023
Activo
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 4 008 860 3934 868 3930025 4094 136 5501 599 -1 407 464 -26% 5501 599
Activos intangiveis 91 294 76 424 65 396 71670 136 214 -64 545 -47% 136 214
Outros activos financeiros 17 827 17 827 17 827 17 827 7 000 10 827 155% 7 000
Activo corrente
Inventarios 348 776 226 212 367178 116 465 169 999 -53534 -31% 169 999
Clientes, contribuintes e utentes 9939 15367 7274 15 340 10 000 5340 53% 10 000
Estado e outros entes publicos 201 954 189 968 201594 250 788 130 000 120 788 93% 130 000
Outras contas a receber 0 0 0
Diferimentos 11 245 10 000 1245 12% 10 000
Caixa e dep6sitos 2059 383 2 055 338 3232299 2882825 1383171 1499 653 108% 1383171
Total do activo 6 738 034 6 516 004 7 821 594 7 460 295 7 347 984 112 311 2% 7 347 984
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio liquido:
Patriménio / Capital 2500 000 2500 000 2 500 000 2500 000 2500 000 0 0% 2500 000
Reservas 505 075 505 075 505 075 505 075 505 075 0 0% 505 075
Resultados Transitados -1 536 050 -1 536 050 -1 536 050 -1 536 050 -1577 993 41 944 -3% -1577 993
Outras variagdes no Patriménio Liquido 1691 158 1666 048 1640 182 1614 594 1919 505 -304 910 -16% 1919 505
Resultado Liquido do periodo 174 735 309 020 405 272 77 350 131 840 -54 490 -41% 131 840
Total do Patriménio Ligquido 3334918 3444 093 3514 479 3160 969,79 3478 426 -317 456 -9% 3478 426
Passivo
Passivo nédo corrente
Passivo por impostos diferidos 490 982 483 691 476 182 r 468 753 428 954 39799 9% 428 954
Passivo corrente
Fornecedores C/C 85889 92 601 66 270 25352 72 000 -46 648 -65% 72 000
Estado e outros entes puUblicos 153 140 212 459 95178 96 927 100 000 -3073 -3% 100 000
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Fornecedores Imobilizado 9404 0 5555 5153 15 000 -9 847 -66% 15 000
Outras 406 617 410 486 424 947 477 470 389 800 87 670 22% 389 800
Diferimentos 2257083 1872673 3238983 3225671 2 863 804 361 866 13% 2 863 804
Total do passivo 3403117 3071911 4307 114 4299 325 3869 558 429 767 11% 3869 558
Total do patrim6nio liquido e do passivo 6 738 034 6 516 004 7 821 594 7 460 295 7 347 984 112 311 2% 7 347 984
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9.2 - Demonstracdo de Resultados por Natureza

Anexo IPG-9.2

Orcamento P2 Real Acumulado o e Desvio Orcamento
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA SNC Real 1° Trim Real 2° Trim Real 3° Trim Real 4° Trim wnk 4° Trim . Acumulado ¢
4° Trim 4° Trim N Valor % Anual 2023
Valor 4° Trim
Vendas e Prestacdes de servigo 85 059 199 029 74 866 162 620 185073 -22 453 521574 472 270 49 304 10% 472 270
Transferéncias correntes e subsidios a explorac&o obtidos 1196 358 1641558 1117 642 1676 508 1764 909 -88 401 5632 066 5810874 -178 808 -3% 5810874
Variagé&o nos inventarios da producéo 206 768 -123 650 141971 -250 375 -263 015 12 640 -25 286 34999 -60 285 -172% 34999
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -607 -606 -95 -3347 -1000 -2347 -4 655 -2 500 -2 155 86% -2 500
Fornecimentos e servicos externos -555 767 -585 274 -481 493 -866 240 -630 373 -235 867 -2488 774 -2645 793 157 019 -6% -2645 793
Gastos com o pessoal -669 993 -923 793 -687 104 -945 684 -919 595 -26 089 -3226 575 -3 227 850 1275 0% -3 227 850
Outros rendimentos e ganhos 35908 32832 33 766 33278 32960 318 135 785 131 840 3945 3% 131 840
Outros gastos e perdas -16 201 -333 -72 -369 -1000 631 -16 976 -10 000 -6 976 70% -10 000
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 281524 239764 199 481 -193 609 167 960 -361 569 527 159 563 840 -36 681 -T% 563 840
Gastos / reversdes de depreciagao e de amortizagdo -106 989 -105 478 -103 229 -106 143 -113 000 6857 -421 840 -410 000 -11 840 3% -410 000
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 174 535 134 285 96 252 -299 752 54 960 -354 712 105 320 153 840 -48 520 -32% 153 840
Juros e rendimentos similares obtidos 200 0 200 0 200 0
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos 174735 134 285 96 252 -299 752 54 960 -354 712 105 520 153 840 -48 320 -31% 153 840
Imposto sobre o rendimento do periodo -28 170 -22 000 -6 170 -28 170 -22 000 -6 170 28% -22 000
Resultado liquido do periodo 174 735 134 285 96 252 -327 922 32 960 -360 882 77 350 131 840 -54 490 -41% 131 840
das adas (liquido de impostos) incluido no resultado liquido do periodo
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9.3 - Demonstracio de Resultados por Fungoes Anexo IPG-9.3

. Desvio Real Orgamento Desvio T
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR FUNGOES SNC Real 1° Trim Real 2° Trim Real 3° Trim Real 4° Trim G 4°Trim Acumulado Acumulado ¢
4° Trim H A Valor % Anual 2023
Valor 4° Trim 4° Trim
Vendas e servigos prestados 85 059 199 029 74 866 162 620 185073 -22 453 521574 472 270 49 304 10% 472 270
Custo das vendas e dos servicos prestados -507 549 -995 594 -489 243 -1 010 868 -1059 203 48 335 -3 003 255 -3190 404 187 149 -6% -3190 404
Resultado bruto -422 491 -796 565 -414 377 -848 248 -874 130 25882 -2481 681 -2718 134 236 454 -9% -2718 134
Outros rendimentos 1196 358 1641 558 1117 642 1676 508 1764 909 -88 401 5 632 066 5810 874 -178 808 -3% 5810 874
Gastos de distribuicdo -175 697 -202 382 -177 510 -265 454 -242 884 -22 570 -821 043 -819 938 -1105 0% -819 938
Gastos administrativos -424 417 -508 425 -429 822 -542 290 -591 935 49 645 -1904 954 -2108 961 204 007 -10% -2108 961
Gastos de producéo -320 217 -320 217 -320 217 0 -320 217 0
QOutros gastos / ganhos 982 98 319 -51 -1000 949 1348 -10 000 11 348 -113% -10 000
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 174735 134 285 96 252 -299 752 54 960 -354 712 105 520 153 840 -48 320 -31%) 153 840
Gastos de financiamento (liquidos)
Resultados antes de impostos 174 735 134 285 96 252 -299 752 54 960 -354 712 105 520 153 840 -48 320 -31% 153 840
0 0
Imposto sobre o rendimento do periodo -28 170 -22 000 -6 170 -28170 -22 000 -6 170 28% -22 000
Resultado liquido do periodo 174 735 134 285 96 252 -327 922 32 960 -360 882 77 350 131 840 -54 490 -41%)| 131 840
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado liquido do periodo

198




9.4 - Fluxos de Caixa

Anexo IPG-9.4

. Real Orcamento Desvio
DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA - SNC Real 1°Trim | Real22Trim | Real3°Trim | Real4oTrim | Oreamente Desvio | s cimulado | Acumulado are
4° Trim 4° Trim Valor . n Valor % Anual 2023
4° Trim 4°Trim
Fluxos de caixadas actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 121 294 209 965 93973 180179 207 315 -27 135 605 411 531 041 74 370 14% 531 041
Pagamentos a fornecedores -590 404 -654 740 -546 456 -999 780 -693 410 -306 370 -2 791 380 -2910372 118 992 -4% -2910 372
Pagamentos ao pessoal -651 211 -809 360 -803 680 -914 214 -919 595 5380 -3178 466 -3 227 850 49 384 -2% -3 227 850
Caixa gerada pelas operagdes -1120 322 -1254 136 -1256 163 -1733815 -1 405 690 -328 125 -5 364 435 -5 607 181 242 747 -4%) -5 607 181
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -50 470 -26 394 -13197 -10 500 -2697 -90 061 -22 000 -68 061 309% -22 000
Qutros recebimentos/pagamentos IC's 1333 314 1333 314 1333 314 1333 314 1333314 0 5333 255 5 333 255 0 0% 5333 255
Outros recebimentos/pagamentos 9612 -2911 498 158 396 740 262 000 134 740 901 599 888 000 13599 2% 888 000
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 222 604 25798 548 915 -16 958 179 124, -196 082 780 358 592 073 188 285 32%] 592 073
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -19 651 -29 531 -96 741 -309 107 -803 749 494 642 -455 030 -2175210 1720 180 -79% -2175210
Activos intangiveis -33 737 -312 -3 840 -23 409 -12 000 -11 409 -61 298! -100 000 38 702 -39% -100 000
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Qutros activos
Subsidios ao investimento 0 0 728 627 0| 646 359 -646 359 728 627 1716 359 -987 732 -58% 1716 359
Juros e rendimentos similares 150 0 0 0 150 150
Dividendos
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -53 238 -29 843 628 046 -332 516 -169 390 -163 126 212 449 -558 851 771 300 -138%] -558 851
Fluxos de caixa das actividade de ento
Recebimentos provenientes de:
Pagamentos respeitantes a:
Fuxos de caixa das actividades de financiamento (3) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Variacéo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) +(2) +(3) 169 366 -4 045 1176 961 -349 474 9734 -359 208 992 807 33222 959 585 2888%) 33222
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1890018 2059 383 2055 338 3232 299 1373437 1858 862 1890018 1349 949 540 069 40%) 1349 949
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2059 383 2055 338 3232299 2882 825 1383171 1499 653| 2882 824,56 1383171 1499 653 108%)| 138317128
Conciliagdo entre caixa e seus equivalentes e saldo de geréncia
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1890018 2059383 2055338 3232299 1373437 1858 862 1890018 1349949 540 069 40% 1349 949
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo
Saldo da geréncia anterior 1890018 2059 383 2055338 3232299 1373437 1858 862 1890018 1349949 540 069! 40% 1349 949
De execucéo orcamental 1890018 2059 383 2055 338 3232299 1373437 1858 862 1890 018 1349 949 540 069 40% 1349 949
De operagdes de tesouraria
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2059 383 2055338 3232299 2882825 1383171 1499 653 2882825 1383171 1499 653 108% 1383171
- Equivalentes a caixa no fim do periodo
Saldo para a geréncia seguinte 2059 383 2055 338 3232299 2882 825 1383171 1499 653 2882 825 1383171 1499 653 108% 1383171
De execucdo orcamental 1995 245 2055 338 3232299 2881475 1383171 1498303 2817336 1383171 1434 165 104% 1383171
De operagées de tesouraria 64 139 0 0 1350 1350 65 489
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Anexo 10 Demonstracoes Financeiras 2023

SNC

10.1. Balango Analitico

10.2. Demonstrac¢do de Resultados por Natureza

10.3. Demonstracao de Resultados por Func¢des

10.4. Demonstracao das Alteragdes do Patriménio Liquido

10.5. Demonstracgao dos Fluxos de Caixa
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Empresa:Teatro Nacional de Sao Joao, E.P.E
Sede: Praca da Baralha, 4000-102 Porto
Conuibuinte: 503 966 908 C.R.C. Gondomar

Anexe 10.1
BALANCO em 31 de Dezembro de 2023
Ativo Notas 31.12.2023 31.12.2022
Ativo néo corrente:
Activos fixos tangiveis 5 4094 135,69 407690324
Activos intangiveis 5 71 669,51 81103.45
QOufros ativos financeiros L 17 827 27 17 827 27
4183 63247 4175833,96
Ativo corrente:
Inventarios 7 116 465,01 142 578,70
Clientes, contribuintes e utentes 8 15 340,44 40 738,94
Estado e outros entes plblicos 12 250 787 94 214 441,78
Outras contas a receber
Diferimentos 9 11 24455 1518311
Caixa e depositos 4 2 882 824 56 1890 017,51
3 276 662,50 2 302 960,04
Total do Ativo 7 460 294,97 G 478 794,00
Patrimonio Liquido
~ Patriménio liquido:
Patriménio / Capital 10 2 500 000,00 2 500 000,00
Reservas 10 505 074,72 505 074,72
Resultados Transitados 10 -1 536 049,71 -1 709 779,22
Outras variacdes no Patriménic Liquido 10 1614 594 49 1718 055,34
Resultado Liquido do periodo 77 350,29 173 729,51
Total do Patroménio Liquido 3 160 969,79 3 187 080,35
Passivo
Passivo ndo corrente
Passivo por impostos diferidos 11 468 752 67 458 790,21
Passivo corrente
Fornecedores 111 25 352,42 40 205,85
Estado & outros entes plblicos 112 96 927,25 139 107 36
Fornecedores de Investimento 111 515272 230418
Qufras contas a pagar 13 47T 469,60 421 823,63
Diferimentos 114 3225 670,52 2189482 32
Total do Passivo 4209 325,18 3201 713,65
Total do Patriménio Liquido e Passivo 7 460 294,97 6 478 794,00
Conselho de Administragio, Contabilista Certificado
Assinado de forma
C)A~ 7__{_,, digital por SUSANA
CRISTINA GONCALVES Assinado de forma digital
MARQUES DOMINGOS por DOMINGOS
JOAQUIM JOAQUIM FERREIRA DA

FERREIRA DA SQSIA
Dados: 2024.04.24

COSTA 09:44:23 +01'00"
Assinado de forma digital
por SANDRA BELA DE
Sunctra Wartzna OLIVERAMARTINS
Dados: 2024.04.24
09:23:05 +01'00"
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Empresa: Teatro Nacional de Sao Jodéo, E.P.E
Sede: Praga da Batalha, 4000-102 Porto
Contribuinte: 503 366 308 C.R.C. Gondomar

Anexo 10.2

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS - Periodo Findo em 31 de Dezembro de 2023

Exercicios
RENDIMENTOS E GASTOS Motas
2023 2022
endas 14 4 654,51 4 780,60
Prestagies de servigos 14 516 818,83 417 284,85
Transferéncias correntes e subsidios & exploracdo obtidos 12 5 832 065,77 5513 181,22
Variagio nos inventarios da produgdo 7 -25 285,85 9 827,70
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 7 -4 854,51 -4 700,80
Fornecimentos e servigos externos 15, 8 -2 488 774,07 -2 527 168,81
Gastos com o pessoal 16 -3 226 574.85 -2 930 654,37
Cutros rendimentes e ganhos 17 135 784,83 TO0 507,20
Clutros gastos = perdas 18 -16 875,82 -18 570,89
Resultade antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos| 527 159,34 524 526,00
Gastos / reversdes de depreciacio e de amortizagio 5 -421 830,55 -280 397,80
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 105 313,753 235 128 40
Juros e rendimentos similares cbtidos 200,00 0,00
Resultado antes de impostos 105 519,79 235 128,40
Imposto sobre o rendimento 13 -25 169,50 -61 388,89
Resultado liquido do periodo| 77 350,29 173 728 51

Consslno d& AOministracso,

Assinado de forma

digital por SANDRA BELA Assinado de forma
e iitl por SUSANA
09:51:05 +01'00" CRISTINA GONCALVES
MARQUES

Contabilista Certifcado

DOMINGOS
JOAQUIM
FERREIRA DA Dados: 2024.04.24

COSTA

Assinado de forma digital
por DOMINGOS JOAQUIM
FERREIRA DA COSTA

09:44:59 +01'00'
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Empresa: Teatro Nacional de Sao Joao, E.P.E

Sede; Fraga da Batalha, 4000-102 Porto
Contribuinte: 503 966 908 C.R.C. Gondomar

Anexo 10.3

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR FUNGOES - Periodo Findo em 31 de Dezembro de 2023

Exercicios
RUBRICAS Notas
2023 2022
WVendas e semnvicos prestados 14 52157414 422 085,55
Cusio das vendas e dos servigos prestados -3003 25473 -3 087 390,04
Resultado Bruto -2 481 680,59 -2 665 304,49
Qutros rendimentas 12 5632 065,77 5513 191,22
Gastos de distribuigdo -B21 042,96 -502 060,30
Gastos administrativos -1 004 954,09 -1 764 534,09
Gastos de produgdo -320 216,65 -46 060,62
Ouftros gastos 134831 -103,32
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 105 519,79 235 128,40
Resultados antes de impostos 105 519,79 235 128,40
Imposto sobre o rendimento 13 -28 169,50 -61398,89
Resultado liquido do periodo 77 350,29 173 729,51

Conselho de Administragio,

Assinado de forma digital

por SANDRA BELA DE
Senctra Wartzea OLVERAMARTINS

Dados: 2024.04.24 09:51:33

+01'00"

Assinado de forma
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CRISTINA GONCALVES
MARQUES

Contabilista Certificado

Assinado de forma digital

DOMINGOS por DOMINGOS JOAQUIM
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Empresa: Teatro Nacional de Sao Jodo, E.P.E

Sede: Praga da Batalha, 4000-102 Porto

Contribuinte: 503 366 308 C.R.C. Gondomar

Assinado de forma
digital por SANDRA BELA

Sznctha Waitzea DEOLIVERAMARTINS

Dados: 2024.04.24
09:52:00 +01'00'

o

Assinado de forma
digital por SUSANA

CRISTINA GONCALVES

MARQUES

Anexe 10.4
DEHDNSTRAI;ED DAS ALTERA[,‘(')ES DO PATRIMONIO LIQUIDO- Periodo de 2022
Patriménic Liquido atribuido aos detentores do patrimonio da entidade
Total do
DESCRICAD Motas Cuiln iacs Patriménio
¢ Capital / Resultados 38 VANAETES | pesuhads liguida Liauid
L Dutras reservas . mo Patrimonio X Total quito
Patrimonic fransitadas .. do pericdo
Liquido
POSIGAO NO INICIO DO PERIODO 1 10 2 500 000,00 505 074,72 -1 754 464 64 1 636 530,90 4468542 203187640 2031 876,40
ALTERACOES NO PERIODO

Ajustamentos por impostos diferidos -23 654 44 -23 654 44 -23 654 44

Qutras alteragdes reconhecidas no patriménic liquido 44 63542 105 128,78 -44 68542 106 128,79 105 128,78

0,00 44 635 42| 8147435 44 635,42 8147435 8147435

RESULTADO LIGUIDG DO PERIODD 3 10 173 720,51 172 720,51 172 720,51

RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 10 120 044,09 255 203,96 255 203,86
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO

10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

POSIGAD NO FIM DO PERIODO E=1+2+3+5 10 2 500 000,00 505 074,72 -1 709 ?m,zzl 1718 055,34 173 729,51| 3187 080,235 3 187 080,35

concsia de Acminkiragia, Contabilicty CarfMoada

DOMINGOS Assinado de forma
digital por DOMINGOS
JOAQUIM JOgA(gUTIa FERREIRA DA
FERREIRA DA ggjl:\- 2024.04.24
COSTA 09:45:58 40100
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Empresa: Teatro Nacional de Sao Joao, E.P.E

Sede: Praga da Batalha, 4000-102 Porto
Contribuinte: 503 966 308 C_.R.C. Gondomar

Anexo 10.4
DEMONSTRACAD DAS ALTERAGOES DO PATRIMONIC LIQUIDO- Periodo de 2023
Patrimonic Liquido atribuido aos detentores do patriménio da entidade
Total do
DESCRICAQ Motas - Patriménio
¢ Capital / Resuliados Quiras variagles | o ltade liquide Liouid
s Dutras reservas Ny mo Patrimonic X Total quido
Patrimonic transitados . do pericdo
Liquido
POSICAOQ NO INICIO DO PERIODO 1 10 2 500 000,00/ 505 074,72 -1 700 779,22 1718 055.34 17272051 2 187 080.35 3 187 080,35
ALTERAGOES NO PERIODO
Ajustamentos por impostos diferidos 30 03754 3D 037,54 30 037,54
Outras alteraghes reconhecidas no patrimanic liquide 173 720,51 -132 428,30 S17372851) -123 498,30 -133 408,20
2 0.00 173 720.51 -102 460,85 173 720,61 -102 460,85 -103 480,85
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3 10 77 350,29 77 350,20 77 350,29
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 10 -08 370,22 -26 110,56 -26 110,56
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
5 10 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00
POSIGAD NO FIM DO PERIODO E=1+24345 10 2 500 000,00 505 074,72 -1 536 n-m,nl 1614 594, 49 77 350,29 3160 969,79 3 160 969,79
Concalbo ﬂemlm Contabllicta Certfloada

Assinado de forma digital
por SANDRA BELA DE

Senctrz Wartzize OLVEIRAMARTINS
Dados: 2024.04.24
09:52:25 +01'00"

7T

Assinado de forma
digital por SUSANA
CRISTINA GONGALVES

MARQUES

DOMINGOS | e bomGos
JOAQUIM JOAQUIM FERREIRA DA
FERREIRADA  COSTA

Dados: 2024.04.24
COSTA 09:46:26 +01'00'
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Empresa: 1eatro Nacional de Séo Joéo, E.P.E

Sede: Praga da Batalha, 4000-102 Porto
Confribuinte: 503 366 308 C.R.C. Gondomar

Anexe 10.5

DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA - Periodo Findo em 31 de Dezembro de 2023

Exercicios
RUBRICAS Notas
2023 2032
Fluxos de caixa das ac des operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 605 411,25 517 061,26
Fagamentos a formecedores -2 791 380,23 -2 851 803,80
Pagamentos ao pessoal -3 178 465,81 -2 938 921,18
Caixa gerada pelas operagoes -5 364 434,79 -5 271 763,82
Fagamentofrecebimento do impesto sobre o rendimenta -80 081,00 -19 806,682
QOutros recebimentos / Indmnizagdes Compensatdrias 12 5333 255.00 5 280 450,00
Dutros recebimentos/pagamentos 201 588,97 786 231,64
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) T80 358,18 775 111,20
Fluxos de caixa das acti des de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixes tangiveis -155 030.47 -583 730.81
Activos intangiveis -61 297,92 -T7 87334
Recebimentos provenientes de:
Activos fixes tangiveis
Subsidics ao investimento T2B 627,28 174 963,70
Juros e rendimentos similares 150,00
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) 212 448,87 -466 640,16
Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimenios provenientes de:
FPagamentos respeitantes a-
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 0,00 0,00
Variagao de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2] + (3} 992 807,05 308 471,04
Efeito das diferengas de cimbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periode 1 890 017,51 1 581 546 47
Caixa e seus equivalentes no fim do periedo 4 2 B2 B24,56 1 890 017,51
Conciliag3o entre caixa e seus equivalentes e saldo de geréncia
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1 890 017,51 1 581 546 47
- Equivalentes a caixa ne inicio do pericdo
Saldo da geréncia anterior 1880 017.51 1 581 546,47
De execugao orgamental 1880 017.51 1 581 546,47
De operacbes de tesouraria
Caixa e seus equivalentes no fim do periode 2 882 824,56 1 850 017 .51
- Equivalentss a caixa ne fim do periode
Saldo para a geréncia seguinte 22 2882 824.58 1 880 017.51
De execugao orgamental 2817 336.01 1825878.83
De operacbes de tesouraria 65 488,55 64 138 68
Conssine o Administragao, Contabliista Cerifcado
Assinado de forma
C)Wv '77,, digital por SUSANA
CRISTINA GONCALVES
MIN Assinado de forma
MARQUES DO GOS

Assinado de forma digital
por SANDRA BELA DE

Sunctha Wantzea OLIVEIRAMARTINS
Dados: 2024.04.24
09:23:36 +01'00'

digital por
JOAQUIM ' pomingos Joaquim

FERREIRA DA COSTA
FERRElRA DA Dados: 2024.04.24

COSTA 09:46:59 +01'00'
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Anexo 11 Anexo ao Balanco e a Demonstracao

de Resultados
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Teatro Nacional de Sao Jodo, E.P.E
Sede: Praca da Batalha, 4000-102Porto
Contribuinte: 503 966 908

C.R.C. Gondomar

Anexo as Demonstragdes financeiras
Exercicio Econémico de 2023

Valores expressos em EURO

Adocao pela primeira vez do SNC-AP
Em 2018 foi adotado pela primeira vez o SNC-AP, ndo tendo resultado quaisquer
ajustamentos ou reclassificagdes.

1. Identificacdo da Entidade

0 “Teatro Nacional S. Jodo E.P.E.” (TNS]) resultou da transformacao, operada pelo Decreto -
Lei n.2 159/2007, de 27 de abril, do Instituto Publico com a mesma designacdo, a cuja
universalidade de bens, direitos e obrigacoes sucedeu, automatica e globalmente, tem Sede
na Praca da Batalha - 4000-102 Porto, iniciou a actividade em 1 de julho de 2007 e tem
como objecto a prestacdo de servico publico na drea da cultura teatral.

A tutela é conjunta do Ministério da Cultura e do Ministério das Financas, sendo o c6digo de
classificacdo organica 1.90.02.00.

2.Referencial contabilistico de preparacido das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro do Sistema de
Normalizacdo Contabilistica para as Administragdes Publicas, SNC -AP, que foi aprovado
pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro e de acordo com a estrutura concetual,
normas contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas aplicaveis ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracdo adotados a 31 de dezembro de 2023
sdo comparaveis com os utilizados na preparacio das demonstragdes financeiras em 31 de
dezembro de 2022.

No decurso do exercicio de 2023 nio foram reconhecidos erros materiais relativos a
exercicios anteriores.

3.Principais politicas contabilisticas, estimativas e julgamentos relevantes

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstracdes
financeiras anexas sdo as seguintes:

3.1 Bases de apresentacao

As principais politicas e estimativas contabilisticas e os julgamentos utilizados na aplicacdo
dos principios contabilisticos pela Entidade sdo determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovacdo das demonstragdes financeiras, tendo em conta
o pressuposto da continuidade das operacoes.

3.2 Ativos fixos tangiveis
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Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
correspondentes depreciacées e das perdas por imparidade acumuladas. Os bens
transitados do anterior TNS] - Instituto Publico foram avaliados ao justo valor, tendo em
consideragdo o custo de reposicdo e o periodo de utilizagdo esperado.

As depreciacdes sdo calculadas, apos a data em que os bens estejam disponiveis para serem
utilizados, pelo método da linha reta em conformidade com o periodo de vida util estimado
para cada grupo de bens e imputa¢do por duodécimos. No caso dos bens transitados do ex
-TNS]J - Instituto Publico, as amortizacées foram calculadas consoante os anos de vida tutil
esperada, utilizando-se igualmente a imputacao por duodécimos.

Os dispéndios com repara¢do que ndo aumentem a vida util dos ativos nem resultem em
melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis sdo registadas como gasto
do periodo em que incorridos. Os dispéndios com inspecdo e conservacdo dos ativos sdo
registados como gasto.

Os ativos fixos tangiveis em curso encontram-se registados ao custo de aquisicao.
Estes ativos sdo depreciados a partir do momento em que estdo disponiveis para
uso e nas condi¢des necessarias para operar de acordo com o pretendido pelo érgdo
de gestao.

3.3 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢cdo, deduzido das
correspondentes amortizagdes e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes sao calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para
serem utilizados, pelo método da linha reta em conformidade com o periodo de vida
util estimado para cada grupo de bens e imputacdo por duodécimos. Ndo é
considerada qualquer quantia residual.

Os ativos intangiveis em curso encontram-se registados ao custo de aquisicao. Estes
ativos sdo depreciados a partir do momento em que estao disponiveis para uso e nas
condi¢des necessarias para operar de acordo com o pretendido pelo 6rgao de gestao.

3.4 Locacgoes

As locagdes sdo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o
locatario. As restantes locagdes sdo classificadas como operacionais. A classificagdo das
locagdes é feita em fungdo da substancia e ndo da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo registados no inicio da locacdo pelo menor de entre
o justo valor dos ativos e o valor presente dos pagamentos minimos da locacdo. Os
pagamentos de locagdes financeiras sdo repartidos entre encargos financeiros e redugao da
responsabilidade, de modo a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo pendente
da responsabilidade.

Os pagamentos de loca¢des operacionais sao reconhecidos como gasto numa base linear
durante o periodo da locagao.
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3.5 Imparidade de ativos tangiveis e intangiveis

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos
tangiveis e intangiveis da Entidade com vista a determinar se existe algum indicador de que
0s mesmos possam estar em imparidade. Se existir algum indicador, é estimada a quantia
recuperavel dos respetivos ativos (ou da unidade geradora de caixa) a fim de determinar a
extensao da perda por imparidade (se for o caso).

A quantia recuperavel do ativo (ou da unidade geradora de caixa) consiste no maior de entre
(i) o justo valor deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinac¢do do
valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados usando uma taxa de
desconto que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e
quanto aos riscos especificos do ativo (ou da unidade geradora de caixa) relativamente aos
quais as estimativas de fluxos de caixa futuros nao tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do ativo (ou da unidade geradora de caixa) for superior a
sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade
é registada de imediato na demonstracdo dos resultados na rubrica de “Perdas por
imparidade”, salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizagdo registado no
capital proprio. Neste ultimo caso, tal perda sera tratada como um decréscimo daquela
revalorizacgao.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada
quando existem evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente
ja ndo existem ou diminuiram. A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na
demonstragdo dos resultados na rubrica de “Reversdes de perdas por imparidade”. A
reversdao da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria
reconhecida (liquida de depreciacdes) caso a perda por imparidade anterior nio tivesse
sido registada.

3.6 Inventéarios

Mercadorias: Prego de venda.

Matérias-primas, Subsidiarias e de Consumo: Custo de aquisi¢ao.

Espetaculos em Curso: somatério dos custos imputados aos espetaculos ainda nao
encerrados. Custo Direto do Espetaculo: apurado de modo progressivo segundo esquema e
conceituacdo de contas analiticas com movimento na Classe 9, subdividido pelas seguintes
rubricas:

1) Custos de aquisi¢do externa: aquisi¢des de bens e servigos externos diretamente
relacionados com o espetaculo;

2) Gastos de Producdo incorporados no espetaculo: contravalor do servico prestado ao
espetaculo pelas sec¢des principais da Producdo, produto das horas uteis
trabalhadas pela taxa horaria previsional da seccdo respetiva;

3) Custos de Projeto & Promogdo, incorporados no espetaculo: débitos diretos ao
espetaculo, a preco de aquisicdo, dos bens e servicos adquiridos pelos centros de
custo da area de Promogao e Divulgacao;

4) Gastos Administrativos incorporados no espetaculo: débitos diretos ao espetaculo,
a preco de aquisicdo, dos bens e servicos adquiridos pelos centros de custo da area
Administrativa;

0 processo de custeio é encerrado apds a Desmontagem do espetaculo.
Método de Custeio das Saidas:
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Mercadorias: Prego de venda (FIFO).
Matérias-primas, Subsidiarias e de Consumo: Custo de aquisicao (FIFO)

3.8 Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balan¢o quando a Entidade se torna
parte das correspondentes disposi¢des contratuais.

Os ativos e os passivos financeiros sao assim mensurados de acordo com custo ou custo
amortizado.

Sdo mensurados “ao custo ou custo amortizado” os ativos e os passivos financeiros que
apresentem as seguintes caracteristicas:

e Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e

e Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

e Naio sejam um instrumento financeiro derivado ou ndo incorporem um instrumento

financeiro derivado.

O custo amortizado é determinado através do método do juro efetivo. O juro efetivo é
calculado através da taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros
estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro na quantia liquida
escriturada do ativo ou passivo financeiro (taxa de juro efetiva).

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos financeiros:
a) Clientes e outras dividas de terceiros
Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sdo registados ao custo deduzido de
eventuais perdas por imparidade.
b) Caixa e depdsitos bancarios
Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancarios” correspondem aos
valores de caixa, dep6sitos bancarios e depdsitos a prazo e outras aplicacoes de tesouraria
venciveis a menos de trés meses e para os quais o risco de alteracdo de valor € insignificante.
Estes ativos sao mensurados ao custo.
c) Fornecedores e outras dividas a terceiros
Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros sdo registados ao custo.
Imparidade de ativos financeiros
Os ativos financeiros incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” sdo sujeitos a
testes de imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em
imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais
acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros
estimados sdo afetados.
Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a
reconhecer corresponde a diferenca entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente

na data de relato dos novos fluxos de caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa
de juro efetiva original.
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Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenca entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo
valor do ativo na data de relato.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade”
no periodo em que sdo determinadas.

Subsequentemente, se 0o montante da perda por imparidade diminui e tal diminui¢ao pode
ser objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o
reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por resultados. A reversdo deve ser
efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo amortizado) caso a perda
nao tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade é registada
em resultados na rubrica “Reversoes de perdas por imparidade”. Nao é permitida a reversiao
de perdas por imparidade registada em investimentos em instrumentos de capital préprio
(mensurados ao custo).

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Entidade desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus
fluxos de caixa expiram por cobranga, ou quando transfere para outra Entidade o controlo
desses ativos financeiros e todos os riscos e beneficios significativos associados a posse dos
mesmos.

A Entidade desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacao
seja liquidada, cancelada ou expire.

3.9 Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos quando uma certeza razoavel de que a
Entidade ird cumprir com as condi¢des de atribuicdo dos mesmos e de que os mesmos irdo
ser recebidos.

Os subsidios do Governo associados a aquisicdo ou producdo de ativos ndo correntes sio
inicialmente reconhecidos no capital préprio, sendo subsequentemente imputados numa
base sistematica (proporcionalmente as depreciacdes dos ativos subjacentes) como
rendimentos do exercicio durante as vidas uteis dos ativos com os quais se relacionam.

Outros subsidios do Governo sdo, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de
uma forma sistematica durante os periodos necessarios para os balancear com os gastos
que é suposto compensarem. Subsidios do Governo que tém por finalidade compensar
perdas ja incorridas ou que ndo tém custos futuros associados sdo reconhecidos como
rendimentos do periodo em que se tornam recebiveis.

3.10 Rédito

0 rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacao recebida ou a receber.

0O rédito reconhecido esta deduzido do montante de devolugdes, descontos e outros
abatimentos e ndo inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados com a venda.

0 rédito reconhecido esta deduzido dos montantes de devolugdes, descontos e outros

abatimentos.

3.11 Imposto sobre o rendimento

212



0 imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstracdo dos resultados
corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos
correntes e os impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo quando os impostos
diferidos se relacionam com itens registados diretamente no capital préprio, caso em que
sdo registados no capital préprio.

0 imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributavel da Entidade. O lucro
tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e
rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou tributaveis em outros exercicios, bem como
gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos
e passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de
tributacdo. Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as
taxas de tributacao que se espera estarem em vigor a data da reversao das correspondentes
diferengas temporarias, com base nas taxas de tributacao (e legislacdo fiscal) que estejam
formalmente emitidas na data de relato.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias
tributdveis e os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos para as diferencas
temporarias dedutiveis para as quais existem expectativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos, ou diferencas
temporarias tributaveis que se revertam no mesmo periodo de reversido das diferencas
temporarias dedutiveis. Em cada data de relato é efetuada uma revisdo dos ativos por
impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fun¢do das expectativas quanto a sua
utilizacdo futura.

3.12 Especializagdo de exercicios

A Entidade regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializacao
de exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados,
independentemente do momento do respetivo recebimento ou pagamento. As diferencas
entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados
sdo registadas como ativos ou passivos.

3.13 Alteracdo do enquadramento em regime de [IVA

Devido a comunicac¢do da AT relativa a alteracdo do enquadramento em sede de IVA, oficio
1286 de 07.06.2018, recebido em 12 de junho, esta entidade de imediato procedeu a entrega
de uma Dec. de Alteragdes (IVA) e passou, nesta data, do regime de IVA isento (art® 9 do
CIVA) para regime normal mensal, passando a sujeito passivo de IVA, a comegar nessa data.

4.Fluxos de Caixa

Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depédsitos bancarios:

2023 2022
RUBRICA Montante Perdas por Montante Montante Perdas por Montante
Bruto imparidades liquido Bruto imparidades liquido

Disponibilidades
Caixa 624,88 0,00 624,88 2 469,78 0,00 2 469,78
Depositos a ordem 816 711,13 0,00 816 711,13 823 409,05 0,00 823 409,05
Depésitos a prazo 2 000 000,00 2 000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00
Outros Depdsitos (Caugéo) 65 488,55 0,00 65 488,55 64 138,68 0,00 64 138,68
Total 2 882 824,56 0,00 288282456 1890017,51 0,00 1890017,51
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Em 2023 registaram-se ainda as operacdes de Tesouraria correspondentes as caucoes
retidas aos fornecedores em virtude da realizacdo da Obra de requalificacido do Interior do

TNS]J, conforme quadro abaixo.

Teatro Nacional S. Jodo, EPE Caugdes 2022 Caugdes 2023 Aumento | Caugdes 2023 Diminuicdo | Caugdes 2023 Finais
Alberto Sa, Lda (502 907 444) 4013,59 4013559
Calculos e Titulos, Lda (513 204 571) 58422,60 58422,60
Domingos Sa & Santos, Lda (505 808 315) 1702,49 1702,49
N-Restauros Conservagdo, Lda (509 898 963) 0,00 1349,87 1349,87
Total 64 138,68 1349,87 0,00 65 488,55

Foi constituida uma aplicacdo CEDIC a prazo no IGCP no valor de 2.000.000 de euros pelo
periodo de 17 dias de 15 dezembro 2023 a 02 de janeiro de 2024.

5. Ativos fixos tangiveis, intangiveis e outros ativos financeiros

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o movimento ocorrido na
quantia escriturada dos ativos tangiveis e intangiveis, bem como nas respetivas

deprecia¢des acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Ativo
Rubricas Saldo Inicial Compras Abates/Transferéncias ~ Saldo Final
Atiwos intangiweis
Programas de computador 360 302,03 41539,70 0,00 40184173
Outros Ativos intangfveis 27590,00 0,00 0,00 2759,00
Ativos intangiveis emcurso 0,00 8296,00 0,00 8296,00
Soma 387892,03 49 835,70 0,00 437 721,73
Ativos fixos tangiveis
Edif. Outras Construcdes 4168 694,31 49432,09 421812640
Equipamento Bésico 223849724 105 443,08 2343 940,32
Equipamento Transporte 23 370,00 0,00 23370,00
Equipamento Administrativo / Outros 515 883,03 96 750,96 61263399
Ativos fixos tangiveis emcurso 378639,28 128176,23 506 815,51
Soma 7325083,86 379 802,36 0,00 7704 886,22
TOTAL 771297589 429 638,06 0,00 814261395
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AmortizacQes
Rubricas Saldo Inicial Reforgo/Reducéo Saldo Final
Ativos intangiveis
Programas de computador 279 428,58 59 269,64 338698,22
Qutros Ativos intangiveis 27 360,00 0,00 27 360,00
Soma 306 788,58 59 269,64 366 058,22
Ativos fixos tangiweis
Edif. Outras Construces 1192 350,50 216 358,53 1408 709,03
Equipamento Bésico 1588 630,23 113 545,45 1702 175,68
Equipamento Transporte 23 370,00 0,00 23 370,00
Equipamento Administrativo / Outros 443 829,89 32 665,93 476 495,82
Soma 3248 180,62 362 569,91 3610 750,53
TOTAL 3554 969,20 421 839,55 3976 808,75
Rubricas Saldo AmortizagGes Valor
Ativos intangiveis 437721,13 -366 058,22 71 669,51
Ativos fixos tangiweis 7704 886,22 -3610750,53 4094 135,69

Os ativos fixos tangiveis em curso, que atingem o valor de 506.815,51 euros, referem-se a
ativos em fase de construcdo/instalacdo, nomeadamente a eficiéncia energética no TECA
(300.259,37 €), e elaboragio dos projetos relativamente as obras financiadas pelo PRR nos
edificios TNS], MSBV e PSol.

Os ativos intangiveis em curso, atingem o valor de 8.296,00 euros, referentes ao
desenvolvimento de uma plataforma para o Centro de Documentacao.

Outros Ativos Financeiros

Os ativos financeiros no valor de 17.827,27 euros correspondem ao Fundo de Compensagio
de Garantia Salarial, e prevé-se que sejam restituidos durante o ano de 2024, de acordo com
a comunicacdo do Instituto de Gestdo de Fundos da Segurancga Social, uma vez que o regime
dos Fundos de Compensagdo nao é aplicavel ao Setor Empresarial do Estado.

6.Locacgoes

Os pagamentos minimos das locagdes operacionais em 31 de dezembro de 2023 e 2022 sdo
detalhados conforme se segue:

Futuros pagamentos minimos das locagdes Rendas
Futuros pagamentos minimos das locacgdes operacionais nao cancelawis a data do balango CElAl] nvgentes
operacionais nao cancelawis a data do balanco Entre 1e5 Mais de 5 rem:::gi%tla:tzzmo
Até 1 ano Totais i
anos anos durante o periodo
Viatura BC-06-RR 26 614,74 26 614,74
2023
Totais 0,00 26 614,74 26 614,74
Viatura AB-91-FP 4375,74 4 375,74
2022
Totais 0,00 4 375,74 4 375,74
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7.Inventarios

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os inventarios da Entidade eram detalhados
conforme se segue:

Inventarios Mercadorias e Matérias Primas
. . Matérias Primas
Movimentos Mercadorias Subsidiarias Consumo

Existéncia Inicial 27594,21 4107,94
Regularizagdes (*) 6 749,33
Compras 3471,69 7104,31
Imparidades acumuladas 16 353,00 0,00
Existéncia Final 10 058,39 4 462,92

Gasto no Exercicio 4 654,51 0,00
(*) considerado em FSE

Inventérios Produtos e Trabalhos em Curso
. Produtos Trabalhos
Movimentos

em Curso

Existéncia Inicial 127 229,55
RegularizacOes de existéncias

Existéncia Final 101 943,70
Variagao da Producéo -25 285,85

Os produtos e trabalhos em curso dizem respeito aos espetaculos a serem realizados em
2024, mas com gastos associados em 2023, uma vez que tiveram o inicio de preparagdo no
final de 2023

. Matérias Primas Produtos Trabalhos -
Resumo Mercadorias .. Inventarios Total
Subsidiarias Consumo em Curso
Existéncia Final 10 058,39 4 462,92 101 943,70 116 465,01

0 saldo final de mercadorias inclui a deducdo de imparidades acumuladas no valor de
16.353,00 euros.

8. Clientes e Outras contas a receber

As Categorias de clientes em 31 de dezembro de 2023 e 2022 sdo detalhados como segue:

216




2023

2022

RUBRICA Montante Perdas por Montante Montante Perdas por Montante
Bruto imparidades liquido Bruto imparidades liquido
Ativos Financeiros ao Custo
Clientes 15 340,44 15 340,44 4073894 40738,94
Outros Créditos a Receber 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 15340,44 0,00 15 340,44 40 738,94 0,00 40 738,94

9. Diferimento de ativos

Os diferimentos de ativos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 sao detalhados como

segue:
Ano 2023 Ano 2022

Diferimentos 11 24455 15 183,11

Soma 11 24455 15183,11

Resulta do diferimento de pagamentos de Fornecimentos e servicos externos.

10. Instrumentos de capital préprio

Movimentos das rubricas de Capitais Proprios, ocorridos no exercicio:

Contas Saldo Movimento do Exercicio Saldo

Inicial Aumento Diminuicéo Final
51-Capital 2 500 000,00 2 500 000,00
55-Reservas 505 074,72 505 074,72
56-Resultados Transitados -1709 779,22 173 729,51 0,00 -1 536 049,71
59-Outras Variag6es no Capital Préprio 1718 055,34 30 037,02 133 497,87 1614 594,49
81-Resultado Liquido Exercicio 173 729,51 77 350,29 173 729,51 77 350,29
Soma 3187 080,35 281 116,82 307 227,38 3160 969,79

O Capital estatutario é de 2.500.000,00 Euros apdés o aumento de 1.500.000,00 Euros
aprovado por Despacho Conjunto dos Ministério das Finangas e Administragido Publica e da

Cultura em 23 de dezembro de 2008.

As alteragdes ocorridas na rubrica 59-Outras Variagdes do Capital Proprio devem-se aos
ajustamentos inerentes aos valores do subsidio ao investimento reconhecidos como
rendimentos no periodo, bem como os impostos diferidos correspondentes.

Uma vez que o PRR ainda se encontra em execu¢do e numa percentagem muito pouco
significativa, nio foi ainda reconhecido o valor do investimento previsto em capital préprio,

dada a imprevisao do valor final do mesmao.
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11.Passivos financeiros e outras dividas a pagar

Passivo Nao Corrente

Passivo por impostos diferidos

Ano 2023

N&o corrente

Corrente

TOTAL

Passivo por impostos diferidos

438 715,53

30037,14 468 752,67

Imposto diferido, no valor de 438.715,53 euros, subjacente aos subsidios de investimento
pendentes de imputacdo a resultados. e imposto diferido subjacente a subsidios de
investimento para o ano de 2024 no valor de 30.037,14€, o que totaliza o valor de
468.752,67€.

Passivo Corrente

11.1 - O prazo médio de pagamento a fornecedores situou-se em 9 dias.

2023 2022
RUBRICA Montante | Perdas por | Montante Montante | Perdas por | Montante
Bruto imparidades liquido Bruto imparidades liquido
Fornecedores 2535242 25352,42 40 205,95 40 205,95
Fornecedores Investimento 5152,72 5152,72 2304,18 2304,18
Total 30505,14 0,00 30505,14 42510,13 0,00 42510,13
11.2 - Ndo existem pagamentos em mora ao Estado e outros entes publicos.
2023 2022
Devedor Credor Devedor Credor
Imposto s/ rendimento - IRC 11 471,50 50373,89
Impostos s/ rendimento - IRS 36 592,22 34 749,64
Imposto s/ valor acrescentado - IVA 239 316,44 214 441,78
Contribuicdes p/ seguranca social e FCT 60 335,03 53 983,83
Total 250 787,94 96927,25 214441,78 139107,36

11.3 - O saldo da rubrica “Outras dividas a Pagar” 477.469,60 € resulta de:

- Credores por Acréscimos de Gastos-estimativa para férias e sub. férias: 372.565,68€
- Outros credores + FSE (especializacao): 39.415,37€
- Caugdes relativas a empreitada do TNSJ: 65.488,55€

11.4 - O saldo da rubrica “Diferimentos” no valor de 3.225.670,52€ resulta de:

1.

Rendimentos a reconhecer associados aos espetdculos em curso para a
programacao de 2024 no valor de 16.222,38€;
Valor acumulado de indemnizagcbes que assegura a cobertura dos custos diretos
para os espetaculos em curso no final de 2023 e outros a realizar em 2024, no valor
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global de 2.480.820,88€. Este montante diz respeito aos espetaculos cujos custos
comecaram ja a ser suportados em 2023 e se estendem por 2024.

Valor associado ao PRR para financiamento das obras de melhoria da eficiéncia
energética dos edificios do TNSJ, no montante de 702.627,26€ e o valor do PRR para
equipamento de video no montante de 26.000,00€. Uma vez que o PRR ainda se
encontra em execucdo e numa percentagem muito pouco significativa, nao foi ainda
reconhecido o valor do investimento previsto em capital proprio, dada a imprevisao
do valor final do mesmo.

12. Subsidios do Governo e Outros Apoios

Atendendo ao facto de a imputacdo das receitas provenientes das indemnizacdes
compensatorias (IC) e outros subsidios e proveitos (“Subsidios a Exploragdo”) ser feita apds
o fecho dos espetaculos, em vez de uma afetacdo na data do recebimento, o valor de
5.632.066 euros considerado para o apuramento dos resultados (quer financeiros, quer
analiticos) do exercicio tem a seguinte explicacdo (em euros):

Notas:

Valor de IC transitada de 2022 2173174 (a)
Valor da IC recebida em 2023
5031373

Valor do apoio do FFC em 2023 798 000
Valor do apoio Mecenatico 2023 100 000
Valor do apoio Nés/Nous 10 340

Total 8112887
Valor das IC que transitam para 2024 -2480821 (a) (b)
Subsidios a exploragao 5632 066

(a) Indemnizagdes compensatorias que transitam para o exercicio seguinte em
balanco como “Diferimentos”, a imputar aquando da efetivacdo dos custos com os
espetaculos ndo encerrados a que se consideram associados;

(b) O valor de 2.480.821 euros corresponde a custos diretos, com os espetaculos em
curso, e outros a apresentar que fecham em 2024 e sdo financiados por valores da
IC.

Adicionalmente a IC o TNS] recebe subsidios estatais para investimento:

Investimento Subsidio aprovado
Subsidios em 31-12-2023 Taxade
Rl x Reconhecid Reconhecid
Aprovado Realizado éxecucao Aprovado econ e_CI oem fRecon ‘eu oem Valor recebidol
capital rendimentos
Obras de Reabilitagdo TNSJ (Norte 2020) 2349505,00] 2345 848,42, 100% 1997 079,25 1691714,25 205511,04] 1897225,29
Eficiencia Energética TECA (Poseur) 226410,40 221877,3]] 98% 103 542,25 97025,55 97025,55
PRR Eficiéncia Energética 3513 136,00 91 680,00 3% 702 627,26
PRR Equipamento Video 200 000,00 0,00 0%| 26 000,00
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Relativamente ao Norte 2020 e POSEUR os valores foram recebidos em 2022, os valores
recebidos do PRR verificaram-se em 2023. Uma vez que o PRR ainda se encontra em
execucdo e numa percentagem muito pouco significativa, ndo foi ainda reconhecido o valor
do investimento previsto em capital préprio, dada a imprevisdo do valor final do mesmo.

Em termos de Fluxos de Caixa

Durante o ano de 2023 foi recebido a titulo de Subsidio do Governo a Indeminizagdo
compensatodria no montante de 5.031.373 euros, acrescida de IVA 4 taxa legal em vigor, bem
como o apoio do Fundo de Fomento Cultural no montante de 798.000 euros e recebimentos
a titulo de subsidios ao investimento no montante de 728.627 euros.

13. Impostos sobre o rendimento

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e
correcdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos
para a Seguranca Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido
concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspe¢des, reclamacoes ou impugnacgdes,
casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos.
Deste modo, as declaragdes fiscais da Entidade dos anos de 2020 a 2023 poderao vir ainda
ser sujeitas a revisao.

A Administracdo da Entidade entende que as eventuais correg¢des resultantes de
revisdes/inspecdes por parte das autoridades fiscais aquelas declara¢des de impostos ndo
terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2023 e
2022.

0 valor de 28.169,50 euros registado de imposto corrente, corresponde a estimativa da
tributagdo auténoma, IRC e derrama, como segue:

2023 2022

Resultados Antes Impostos 105 519,79 235128,40
Diferencas permanentes 522,78 528,78
Combustiweis de iaturas ndo pertencentes a Ativos 97,00

Insuficiéncia estimativa imposto 96,11

Taxa 21% 21%
Gasto com impostos sobre o rendimento 22 309,49 49 488,01
Ajustamentos a colecta

Tributacdo auténoma 4 266,47 8376,02
Derrama 1593,54 3534,86
Gasto com impostos sobre o rendimento 28 169,50 61 398,89
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14.Vendas e prestacoes de servico

As Vendas e Prestacdes de Servicos respeitantes a atividade principal da Entidade, por

mercados:
2023 2022
RUBRICA
Vendas Prestacéo Servicos Vendas Prestacéo Servigos
Mercado Interno 4 654,51 449 905,85 4 790,60 360 269,95
Mercado Externo 0 67 013,78 0 57 025,00
Soma 4 654,51 516 919,63 4790,60 417 294,95

15.Fornecimentos e Servigos Externos

Rubricas de fornecimentos e servigos externos nos anos de 2023 e 2022 é como seguem:

Fornecimentos e Servicos Externos
Rubricas SNC 2023 2022

62.2.1 - Trabalhos Especializados 1111 515 1 083 956
62.2.2 - Publicidade e Propaganda 190 609 237 932
62.2.3 - Vigilancia e Seguranca 144 933 137 821
62.2.4 - Honorarios 271 356 285 485
62.2.5 - Comissoes 6 641 5631
62.2.6- Conservacao e Reparacao 45 183 30974
62.29 - Outros Servicos Especializados 0 80
62.3.1 - Ferramentas e Utensilios 17 955 7 225
62.3.2 - Livros e documentacgao técnica 3 899 2320
62.3.3 Material de Escritério 5177 4374
62.3.4 -Artigos para oferta 0 0
62.3.6 -Art. Higiene Limpeza, Vestuario 5165 5 466
62.3.7 -Medicamentos e Art. P? Saude 0 320
62.3.9 -Outros materiais 84 782 85 556
62.4.1 - Electricidade 145 606 120 335
62.4.2 - Combustiveis 6 009 6213
62.43 - Agua 8341 10 145
62.4.4 -Gas 0 6273
62.4.9 - Outros 0 356
62.5.1 - Deslocagoes e Estadias 104 892 90 908
62.5.2 - Transportes de Pessoal (*) 52315 104 280
62.5.3 - Transportes de mercadorias 19 453 26 622
62.6.1 - Rendas e Alugueres 71375 70161
62.6.2 - Comunicagoes 15 592 19 707
62.6.3 - Seguros 38 559 27 077
62.6.4 - Royalties direitos de autor 13 186 13 580
62.6.5 - Contencioso e Notariado 420 0
62.6.6 - Despesas de representagao 29 0
62.6.7 - Limpeza Higiene e Conforto 102 838 121 067
62.6.9 - Outros Servicos 22 945 23 307

TOTAL g 2488 774 " 2527170
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16. Gastos com o Pessoal
- Nimero médio de colaboradores ao servico da Entidade: 83

A reparticdo dos custos com o pessoal, nos anos de 2023 e 2022 é como segue:

ANno 2023 Ano 2022
Remuneracgdes 6rgaos sociais 218 592,15 220 522,02
Remuneracdes Pessoal 2 364 173,75 2 082 021,83
Encargos sobre remuneracdes 576 736,17 509 617,00
Outros custos 67 072,78 127 493,52
Soma 3226 574,85 2 939 654,37

0s Orgaos Sociais continuaram a ter o corte de 5% determinado pelo artigo 122 da Lei n®
12-A/2010, bem como o limite imposto pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.2
16/2012, de 14 de fevereiro, resultando dessa forma as redugdes nos montantes auferidos
como despesas de representacao.

0 atual Conselho de Administrac¢io foi reconduzido em 09 de fevereiro de 2021 de acordo
com o Despacho n.2 6364/2021, de 29 de junho de 2021 e publicado na 2.2 série do Diario
da Republica, a 29 de junho de 2021 - Ministério da Cultura e Ministério das Finangas, para
o mandato de 2021-2023, pelo que no mapa abaixo serdo indicados os membros que
estiveram em fungdes durante o ano de 2023.

No final do terceiro trimestre de 2023 ocorreu a saida do presidente do Conselho de
Administracdo do TNS]J, EPE, Pedro Sobrado, na sequéncia do convite do ministro da
Cultura, Pedro Adio e Silva, para presidir a Museus e Monumentos de Portugal - fun¢des
que iniciou a 1 de outubro de 2023, entidade publica empresarial que sucedeu a Dire¢do-
Geral do Patrimdnio Cultural a partir do dia 1 de janeiro de 2024.

O Conselho de Administracdo, atualmente a cumprir o segundo mandato, ficou
representado pelas vogais Sandra Martins e Susana Marques, que assumiram o exercicio
das funcdes até a nomeacdo, por resolucdo do Conselho de Ministros, de uma nova
presidéncia e respetivo Conselho de Administracao.

Relativamente aos Orgaos Sociais salientam-se no quadro seguinte as reducdes efetuadas
nos vencimentos:

Remuneracao Anual Auferida (€)
Membro do CA . Reducoes
Fixa Variavel Valor Bruto b - Valo.r Bruto
(Nome) ) @ (3)=(1142) Remuneratdrias Final

(4) (5)=(3)-(4)

PEDRO MIGUEL MELEIRO SOBRADO 80832,93¢€ 0,00€ 80832,93¢€ -4041,68€ 76791,25€
SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 71788,60€ 0,00€ 71788,60 € -3589,50 € 68199,10 €
SUSANA CRISTINA GONCALVES MARQUES 71788,60€ 0,00€ 71788,60 € -3589,50 € 68199,10 €
Total 224410,13€ 0,00€ 224 410,13 € -11220,68 € 213189,45€

(1) Ovalor da remuneragéao Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representagéo (semredugdes).
(2) Prémios de Gestao.
(4) Redugao prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.
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17. Outr

os rendimentos

Os Outros Rendimentos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 sdo detalhados como segue:

Ano 2023 Ano 2022
Outros Rendimentos 135 784,63 70 507,20
Soma 135 784,63 70507,20

Realca-se a imputacdo dos subsidios para investimento, no valor 133.498,39 euros,
conforme Nota 10.

18. Outros gastos

Os Outros Gastos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 sdo detalhados como segue:

Ano 2023 Ano 2022
Outros Gastos 16 975,92 19 570,89
Soma 16 975,92 19 570,89

Realca-se os custos com as quotas da UTE - Unido dos Teatro da Europa e Performart nos
valores respetivos de 13.000,00 e 3.000,00 euros.

19. Divulgacdes exigidas por diplomas legais

19.1 - Honorarios do Revisor Oficial de Contas

Foi nomeado em Setembro de 2019 o atual Revisor Oficial de Contas, Alvaro, Falcio &
Associados, SROC, inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.2 62 e na
CMVM sob o n.2 20161399, representada pelo Dr. Sérgio Paulo Esteves de Pogas Falcao,
inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.2 751, de acordo com o Despacho
conjunto das Financas e Cultura de 11 de Setembro, pelo que no mapa abaixo serao
indicados os Revisores Oficiais de Contas que estiveram em fun¢des durante o ano de 2023.

Foram pagos durante o ano de 2023 os seguintes valores:

Valor Anual €

Identificacdo do Servico

Identificacdo SROC/ROC Designacdo Node anosde | NOde anos de
Mandato T funcdes funcdes
. . I 0 i ical 0 i
(Inicio - Fim) g T WPUBIEE:D)| RS0 Forma (1) Data Datado | exercidasno | exercidasna
naOROC CMVM Contrato grupo sociedade
ALVARO, FALCAO & ASSOCIADOS,
2019-2021 Fiscal Unico SROC REPRESENTADA POR 751, 20160384|Despacho Conjunto 11/09/2019  24/09/2019 N/A 5
Sérgio Paulo Esteves de Pogas
20192021  |Fiscal Unico Suplente |Helenalsabel Félix de Freitas 1312 20160922|Despacho Conjunto 11/09/2019  24/09/2019 N/A 5
Contrato de Prestagao de Servigos Servicos Adicionais
Nome ROC/FU

Valor Anual € Identificacdo do Servigo

Pocas Falcédo

ALVARO, FALCAO & ASSOCIADOS, SROC
REPRESENTADA POR Sérgio Paulo Esteves de 17 140,46 €

Fiscal Unico / ROC

0,00€ N/A
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Tal como ocorreu com os Membros do Conselho de Administracao do TNSJ, foram efetuadas
as reducdes correspondentes, uma vez que a remuneracdo do Revisor Oficial de Contas esta
indexada a remuneracio do Presidente do CA.

20. Passivos contingentes
No final do ano de 2023 ndo existiam passivos contingentes.
21. Proposta de Aplicacio de Resultados

Para o resultado liquido do exercicio, positivo de 77.350,29 euros, propomos a seguinte
aplicacao:

e Para Resultados Transitados o valor de 77.350,29 euros.

Se a nossa proposta merecer aprovacdo, o saldo negativo da conta de Resultados
Transitados passara a apresentar o valor de 1.458.699,42 euros (negativos).

As presentes demonstragdes financeiras foram nesta data aprovadas pelo Conselho de
Administracdo e serdo submetidas a apreciacdo e eventual aprovacao pelas Tutelas

22. Dividas a Seguranca Social e Autoridade Tributaria

No exercicio findo de 2023 ndo apresenta dividas a Seguranca Social, Autoridade
Tributaria e outros entes publicos

23. Acontecimentos apds a data de relato

Na presente data, face a informagdo disponivel, ndo é possivel estimar com um grau de
precisdo minima os impactos que as guerras e outros fatores econémicos poderdo ter na
entidade, no entanto estamos atentos a variagdo dos pre¢os da energia e outros aspetos
comerciais que se mostrem relevantes.

Porto, 18 de abril de 2024

0 Conselho de Administragao, O Contabilista Certificado,
Assinado de forma
()_W‘ digital por SUSANA

CRISTINA GONGALVES

MARQUES DOMINGOS Assinado de forma digital
JOAQUIM por DOMINGOS JOAQUIM

FERREIRA DA COSTA

FERREIRA DA Dados: 2024.04.24
COSTA 09:47:48 +01'00'

Assinado de forma digital
por SANDRA BELA DE

Suenctha Waitzize OLIVEIRA MARTINS
Dados: 2024.04.24
09:24:07 +01'00'
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Anexo b Circoulay
Sdris A N* 1300

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGEO ORGAMENTAL - Despesa

i TEATRO oe sko Jofio, EPE

Anc: 2023 Més: CONTA DE GERENCIA

ot .01.02 4606006460 189 81
G1.61.04  AD.00 PESSOAL TOS QUADRCS - REGINE DE OOMTRAT| 101 | 00000.06080 1310 14
61,06 A0.00 PESSOAL CONTRATADS A TERNO - FRSSOML EH| 101 | 00000.08080 s w2
0,00 PESSOAL COMTRATADO A TESMO - RECRUTMNEN| 101 | 00000.060¢0
S1.61.03 AS.00 SUMSIDIO DE REFELCAS - DEESOAL B MBS | 101 | cedce_dsass 125 13 12 154 1 135 265
61.61.04 GF.M0 SUBSIDIO DE FERIAS - PEESOAL B PUWOES | 101 | 0cace.0c0se 177 6 176 686 o 176 763
SN.M SUTSIDIO DE KKTAL - PESSOM. DM FINGDES | 101 | 00000.00080 164 €70 165 932 a2 166 204
Tetal 4 Subagrupasents 01 | ERTER 2 3 478 E4 PR 113 6%
G630 00,00 WORAS ETRANDDUSING 101 | oeaga.0sa¢0
GL.63.040 00.00 ANDAS DE GUSTS 101 | doaca.aeaca 26 300 26 239] 16 139 1¢ 9] 6 @ 100
€1.02.12 6.00 INDEMNIZAES TR CESsACRO DE FUWOES | 1ol | acoso.osase 16 300 16 262 16 242 16 261} 0 ) 180
Toral 8: Subsgrapaments 03 - 42 éon 43 501 43 561 4z 501 £ w 186
GLLOT.0L 00.00 ENGARGOS CON A SADE 101 | 00000 0600 4 oo T e 3 89 139, 3 %8 3 Y 3
OGRS AGBY SEGRANA SOCTAL 101 | 0g090.060%0 05 173 s 33 150 % 783 64 a2 T 4w a3l m
GL.03.00 00,00 SEEROS 101 | 00000.000¢0 46 san e % on P ™ " 100
Toral 45 Suagrapaments 01 Froe Ty w61 57 810 ETTTY 615 731 118 a1 41 236
Total 4o Mgrapamento 01 2 2 045 200 5 2 s 2 700 125 O] 2T e 09 &3 W2 €3 043 9
63.61.0 00.00 COMNETIVEIS B LUBRIFICRNTES 101 | todsa.dsdca 7 450 & 540 5 M4 575/ & 5o 350 950 nr
G3LG1.0E CO.00 CUTROR 101 | 00000 06060 & 00 & a3 & @ e 1w 1 B
G361AT 00,00 FERRIMEIAS T UTREILIG 101 | dodsd.asaca 2 200 0 90 0 %00 6 a9) am 70 w
636105 00.00 LIVOS E DOCIMBNTHCRD TECHICA 101 | 6000600 3 us0 T e z %0 7 %0 30 s o
LI 0000 CUTROS BERS 101 | 0000 .050¢0 5 481 % 304 4 193] % 557] 27 e wr| 9
Total 4 Subagrapaments 01 & 137 391 135 716 134 391 e 135 66w 168 133 “w
©2.02.00 Ab.00 AZEICIA FARA A WODENIZACA0 AIMINISTRAT | 101 | 00000 .0cace
B0 EHGRGOG DAG TRSTALACRS 101 | d66sd s 175 498 178 781 168 167 " 169 206 6 & am 18] %
€3.63.03 00.00 LINPEZA £ HIGIDNE 101 | dodad.saes 155 6 185 82 133 Tas| 12 297 W5 0% 138 16 ¥74 10 46| 9
63.05.07 00.00 CHEBIAGR I BEE 101 | os0s0 06060 18 880 18 632 18 545 “ 15 433 e e "
GO 0000 CUTROR 101 | osaca.0sa¢0 42 ams 4z ams a1 [ 43 cae) a7 ws|
62.02.08 00,00 LOCACD DE XOTTRIML DE TRANGIGRTT 101 | d6000.000¢0 %0 ER & w10 ¢ 920 f o w1l
€1.62.08  00.00 LOCACRD DE OUTROS BONE 101 | todsa.asaca 16 0 16 201 15 246 16 15 463] a5 1 o) s
€3.03.09 F0.00 OUTROS SBVIOS DE COMMNICAODES 101 | toasa.acae 21 500 1 484 18 139) 15 133) © 3m 3 38|
G3.03.06 00.00 TRANERRTES 101 | 06000 0600 a9 430 0 288 3 313 3om 35 93] 113 1193 %
G030 00,00 REFESBITACKS (05 SBVIONE 101 | 0o000.000¢0 4 E » ra 1 1 ”
61,0301 B0.00 CUTRAS 101 | doasa.aasa 35 100 35 091 14 579 14 579) @ 531 s13l 9
61,6213 60.00 DESLOCAOES T ISTHOS 101 | d6dsa.asdca 17 138 116 431 136 204 248, 16 552 E™ 1243 ams| s
630304 DO.00 CUTROS 101 | 0s0sa.0s000 105 e 169 338 100 301 5 303 106 504 w 1736 17| =
61,6205 D0.00 CUTRRS 101 | dod0a.asasa 3 n4n 23 093 2 148 21 1¢9) T 1em 1aes| 0
61,6307 C0.00 OUTRA 101 | t6dsa_asacs 0% 156 208 591 203 485 23 465 238 4 6is 28| =
63,0305 00,00 VICTLAWIA B SERANCA 101 | t6060 40 19§28 186 15 160 935 160 935 z 5 ERTH I
G339 0000 CUTROR 101 | 0009000060 3% 180 % 133 2% 917 w 3% 7] 17 3183 3| w
G022 E.00 CUTROR 101 | 00000.000¢0 s34 10 511 1 91¢ 12 41 536 413 1089 83 T38| W
G161 00.00 CUTHE SHRVIQE 101 | dodca s 42 w4 42 91 a1 e 15 a1 e e 1 000 ail o
Toral 8 Dubagrupaments 03 - 1 7es s 1 753 w60 1 et s T 1 ém 101 11 6né 7 s %
Total do Agrapamnto 02 o 3 1 902 wes 1880 524 1 Te1 W 45 a1 180 3% 13 9361 75 538 21 %
L0500 00,00 THROSTOS K TAKAS. | 100 | ovaso.asaee | #0113 20 118 0 118 | % 115] 1 | w0
Total 45 Subagrapamento 03 - %0 118 #0118 0 118 1% 1 1 160
Total do Mgrupaminto 06 . R : %0 118 : %0 118 %0 110 - 9 1% i A T
O1.01.00 AD.B0 CONSDRVACKD OU REFARACAD 101 | 0s0s0 0zaco 151 68t 151 573 136 092 2 304 130 3% % FrE 2 1m|
61.61.67 A0.CH CUTROS 101 | doasa s &5 o &5 mor 57 030 57 ) ¥ 7 o 11| w
G1.61.08 AO.BO OUTROS 101 | 006006060 0 4z0 8 413 5 947 s W7 T 513 2506 81
G710 ALEY CUTROG 101 | o000 06060 11 40 11 033 0 753 10 752 T E | o
136140331 /13-91 %100 Thgles 1/ 4

2026-03-27 14,41
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Instituigdo: TEATRO NACIONAL DE SKO JoKO, EPE

Ano: 2023 Més: CONTA DE GERENCIA

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORGAMENTAL - Despesa

Anexo & Circular
Saria A N* 1300

Unidada: Euro

C. orginica | Prog.|Font. [Class Classificagdo Econémica o At ot Dife gl Py
Med. | Fin. |Func. Act.| Froject BatazEn ves o Dotaglo oo B S Compromissos |
Sac.Cap Div. Sdiv. Regiio Congel do Ano Total 3aldes s
. Cap.Div. Saiv cédigo Al.Sub. Designagio o 2 ETEEsTRs s Bor goar
a @ @ "l 18) 1) o ) a0 an=ao.an | I57-0i- @) dor-® a2 |ae
1 90 02 00 [010 036 [ 3.1.8 [0.82.0 | 07.01.10 R0.B0 OUTROS 101 | 00000.00000 178 220 175 €10 166 431 166 451 2 610 1 7208 s nsf ez
BO.20 HARDKARE DE COMINICACORS 101 | 00000.00000
Total do Subagrupamento 01 495 041 492 330 447 072 2 304 449 3% 270 45 665 42962 9
Total do Agrupamento 07 + 495 041 492 338 447 072 2 304 449 376 2 703 45 665 42962 9
Total da Fonte de Financiamnto 318 : 5 333 255 5 316 880 s o9 222 129 479 5 148 701 16 315 184 554 168 178 97
4.1.2 |0.62.0 [02.02.20 £0.00 OUTROS | 101 [ 0000000000 20 oen| | [ | | l 20 oan' 20 aool |
Total 45 Subsgrupamants 02 : 26 000 20 000 20 000
Total do Agrupamento 02 : 20 000 20 000 20 000
Total da Fonte de Financiamento 412 : 20 000 20 000 20 000
5.1.3 [0.82.0 [ 01.01.04 R0.00 PESSORL DOS QUADROS - RECIME DE OONTRAT | 101 | 00000.00000 248 150 248 04 326 012 226 012 106 22 138 22 03| =
01.01.06 A0.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMD - 101 | 00000.00000 76 200] 76 199) 70 596 70 596, 1 s coa s coz| oz
Total do Subagrupamento 01 ¢ 424 350 424 243 396 608 396 609 107 27 142 27635 @
Total do Agrupamento 01 424 350 424 243 3% 609 396 €08 107 21 742 27 635 @
02.02.01 B0.00 ENCARGOS DAS INSTALAODES 101 | 00000.00000 10 181 10 179 9 602 577 10 179 2 2 100
02.02.08  00.00 LOGRCAO DE OUTROS BENS 101 | 00000.00000 1 310 1 301 9 752 ERE) B 1557 1547( e
02.02.13  00.00 DESLOCACOES E ESTADAS 101 | 0000000000 5 740 5723 5 384 5 384 7 356 2| o4
02.02.20 £0.00 OUTROS 101 | 00000.00000 163 693 161 %2 159 321 1168 160 499 2 091 3194 1103| o8
Total 8o Subagrupamento 02 : 190 914 188 804 184 00 1746 185 206 2110 5108 2008 o
Total do Agrupasento 02 : 190 914 168 80¢ 184 060 1746 185 806 2110 5 108 2008 97
06.02.02 R0.00 RESERVA | 957 [ 00000 00600 15 777 15 777
Total do Subagrupamento 02 15 117 15 177
Total do Agrupamento 06 15 717 15 7177
Total da Fonte de Financiamnto 513 : 631 041 15 777 612 047 590 668 1746 582 414 2217 32 850 30633 85
5.4.1 [0.92.0 [02.02.13 00.00 DESLOCACOES B ESTADAS 101 | 00000.00000 37 440 34 423 34 423 34 423 3017 307 52
02.02.17  €0.00 OUTRA 101 | 0000000000 26 400 26 328 26 328 26 328 72 n 100
02.02.20 £0.00 OUTROS 101 | 0000000000 120 615 729 512 78 762 210 720 924 o2 8o 3 58| oo
02.02.25 00.00 OUTROS SERVIQUS 101 | 00000.00000 4545 4 505 4 505 4 505 0 %0 9
Total do Subagrupamento 02 798 000 794 779 784 020 210 786 181 32m 1 a1 8508 90
Total do Agrupamento 02 : 98 000 194 779 784 020 210 96 10 ER 1 a1 9598 9
07.01.03 R0.B0 CONSERVACRO OU REFPAPACRO | 12 | vooss.coos
Total do Subagrupamento 01
Total do Agrupamento 07
Total da Fonte de Financiamsnto 541 : 798 000 794 779 784 020 210 86 11 322 1 a1 s 598 90
Total da Medida 036 : € 782 296 15 777 € 724 706 € 283 310 123 336 6 517 296 a1 a3 209 223 207 410 9
026 | 3.1.9 [0.92.0 | 02.01.21 00.00 oUTROS BENS | 101 [ 0000000000 | | | l | l | | |
Total & Subagrupamento 01
02.02.20 £0.00 OUTROS | 101 l 0000000000 | | | | | | | | | |
Total do Subagrupamento 02 :
Total do Agrupamento 02
Total da Fonte de Financiamsnto 318 :
Total da Medida 096 © 3
102] 4.5.3 [0.82.0 [ 07.01.02 R0.BY CONSERVACRO OU REPAPACRO | 202 | vooss-cceso
Total do Subagrupamento 01
Total do Agrupamento 07 :
Total da Fonte de Financiamnto 482 :
Total da Nesida 102 : %6
Total do Programa 010 : & 702 296 15 77 & 724 706 6 293 210 123 366 & 517 206 a1 ez 209 223 207 a0 9%
Total da Subdivislo 00 €782 296 15 1M € 724 706 € 303 910 133 386 €517 296 41 912 249 223 207 410 %6
Total da Secretaria de Estado 1 : & 792 2% 1577 € 724 706 6 283 910 133 386 & 517 296 a1 012 249 223 207 410 %6
| | | 1 | | 1 | | 1 1 | I
116)=122} /(7-8) *100 Pigina 2 / 4

2024-03-27 1d:41
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Anexo & Circular
Saria R N* 1300

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGKO ORGAMENTAL - Despesa
d0: TEATRO DE KO JOKO. EPE

Ano: 2023 Més: CONTA DE GERENCIA

Unidada: Euro

9 90 02 00 1506700001

1507000001

1506900001 s
1506900001 15
©.01.00 Ro.Bo oUTROS 1506700001
Total G0 Supagrupaments 01 : 720 620 LOETT R
Total do Agrupamento 07 : - i 728 628 e 202 ' 8 202 199 9
Total da Fonte de Financiamento 482 : : : . 728 €26 0 202 i 68 302 18 9
Total da Medida 102 - - ' 728 628 48 302 ' 68 202 580 284 660 326 992 o
Total do Programa 010 - o i 128 628 e 02 ' @02 se0 204 60 226’ 792
Total da Subdivisdo 00 1 ) i 120 €28 & 202 ' 0 202 sa0 394 660 326 1m0 9
Total da Sacretaria da Estado @ - i S 2 726 628 d &0 202’ 4 68 02’ 590 388 6o 226" 190a s
Total de OperagSes Orcamentais . : L 7510 924 15 97 6452 212 132 206’ ¢ ses sse 622107 203 549’ 207352 w

2024-02-27 1d:41 116)4(12)/(7-8) 4100 Pagina 3/ 4
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Instituicdo: TEATRO NACIGNAL DE Ko Jofo, EPR

Ano: 2023 Més: CONTA DE GERENCIA

7.2 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGEO ORGAMENTAL - Receita

Anexo & Cireular

Unidade: Bur
>, Organic g0 Reoeita Cobrada Bruta Reembulzos & Restituigfes abrada . por u
crorginion | prog, lront.] eI 1E RN Boviohtin [ i g 2L 1 e v
ffec. cap.Div.zav| Med. |Fin.|csdigo Sub.Rub. ‘Designaglo. Corrigidas infcio do mo Jauladas do Ang 44 Jnos ant. Total Buitidos G i :
a) KE} o) 14 @ ©) 18 ) 430 e toNetin) a2 5)= ae)
1 90 02 00 [010 036 [3.1.3 16.01.01 01.99 Rec impostos-Na posse service 470 475 470 475 470 475 470 475 100
Total do Grupo 01 : 470 476 470 475 470 475 470 475 470 475 100
| i i i | v . | ' i i
Total do Capitulo 16 : 470 476 470 475 470 475 470 475 470 475 100
| ‘ . i ' 0 | i v i il
Total da Fente de Financiaments 313 470 476 470 475 470 475 i 470 475 100
3.1.6 16.01.01 01.99 Rec impostos-Na posse sexvico 186 942
Total do Grupe 01 5 186 942
| ' ' ' i ' ' il ' ' i
Total do Capfeuls 16 186 942
| ' ' | | ' i | ' i |
Total da Fente de Financiamento 316 ; 186 942
3.1.8] 06.02.01 99.99 Rec impostos -Outras-Estado-Adm 5333 255 5 333 255 5 333 255 5 333 255 5 333 255 100
Total do Grupo 03 ¢ 5 333 255 5 233 255 5 333 255 5 233 255 5 233 255 100
| i ' | | | ' | | | i
Total do Capitulo 08 : 5 332 255 5 233 255 5 233 235 5 233 255 5 333 255 100
Total da Fonte de Financiamento 318 : 5 333 255 5 333 255 S 333 255 5 333 25% § 333 255 100
4.1.2 06.02.01 01.78 Rec proprias-FEDER-Intervenc e g 20 000
07.78 Rec proprias-Pundo Buropeu Pescel
Total do Grupo 09 : 20 000
i ‘ ' i i ' i i i i i
Total do Capiftulo 0§ : 20 000
| ' 1 | i 0 i | i i |
Total da Fents de Pinancismento 412 1 20 000
4.8.8 16.01.03 01.78 Rec proprias-Na posse sexvico 21 247 31 246 31 246 21 246 31 246 100
Total do Grupo 01 ; 31 247 21 246 31 248 21 248 31 246 100
| ' { | i ' ' | ' i |
Total do Capftulo 16 : 31 247 31 246 31 246 31 246 31 246 100
| i ' | i ' . | ' | i
Total da Fente de Financiamento 468 31 247 31 246 31 246 31248 31 246 100
5.1.3] 05.03.02 01.00 Administracac central-Servicos el 200 200 150 150 150 50 75
Total do Grupo 03 ¢ 200 200 150 150 150 s0 75
| ' ' | . ' ' ' ' i |
Total do Capitulo 0§ 200 200 150 150 150 50 7%
07.01.03 02.78 Rec Proprias-Public e impress ti| 2 200 1 804 1 804 1804 1 804 82
07.01.99 99.78 Rec proprias-Outros-Venda bens &75 612 612 s12 612 a1
Total do Grupo 01 : 2 875 s12 1 804 1804 612 2 416 2 418 84
07.02.01 01.78 Rec proprias-Aluguer de espacos 145 110 5 465 158 856 10 653 139 041 5 367 144 408 144 408 9 261 100
07.02.08 01.78 Rec proprias -Sexrv sociais recre| 473 168 24 662 431 503 360 425 063 24 662 449 724 855 855 448 869 6 080 95
07.02.99 99.78 Rec proprias-Outres- Cutros sexry)
Total do Grupe 02 « 618 278 30 127 590 359 11 013 564 104 30 028 594 132 855 855 593 277 15 340 98
2024-03-27 14:41 (161=(14) /(5 +100 Pégina 1/5
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Anexo & Cireular

7.2 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUCKO ORCAMENTAL - Receita
Instituicdo: TEATRO NACIGNAL DE Ko Jofo, EPR
Ano: 2023 Més: CONTA DE GERENCIA
Unidade: Bur
€.0rgénica Classificagic Econfmica ) Receita Cobrada Bruta Reenbolzos & Restituigdes o a Reo. ‘ecbrar | Grau
- gl Prog. [Font.l e Mﬁ - Pravisdes Reo. por owd. B = - P : mq-.m.'jn.” 5o ﬁx do sno * Rerse
fec. cap.piv.sav| Med. |Fin,[csdigo Sub.Rub. ~ Dasignagdo Corrigidas inicio do ano Jauladas do Asg de Inos ant. Mn‘ Buitidos i b
a) KE} o) 14 @ ©) 18 ) 430 B toNetin a2 5)= ae)
90 02 00 [010 036 [5.1.3] 07.03.92 29.78 Rec proprias -Outras rendas
Total do Grupo 03 :
| i i i v ¢ | ' i i
Total do Capitule 07 : 621 153 30 739 592 163 11 013 565 909 30 640 596 543 855 255 595 694 15 340 26
08.01.99 99.78 Rec proprias-Cutras-Out rec corl] 121 230 10 000 111 228 | 111 329 10 000 121 229 | | 121 328 ’ 100
Total do Grupe 01 5 121 230 10 000 111 223 111 229 10 000 121 328 121 328 100
| | { ' | | | ' i | i i
Total do Capitulo 08 ; 121 220 10 000 1 229 111 329 10 000 221 339 121 329 100
' i ' ' | ' . ' \ ' i
Total da Fonte de Financiamento 513 742 €83 40 739 703 692 11 013 677 388 40 640 718 028 855 855 717 173 15 390 a7
5.2.2] 16.01.03 01.78 Rec proprias-Na posse sexvico | 1137 216 l 137 215 | 1137 215 | 1137 215 | | 1137 218 | 100
Total do Grupo 01 1137 218 127 215 1137 215 1137 215 1137 215 100
i ' ' ' i ' ' ' ' ' ' i
Total do Capitulc 16 : 1127 218 127 215 1137 215 1137 215 1 137 218 100
‘ | ' ' ' ' . ' ' ' ' .
Total da Fonte de Financiamento 522 : 1137 218 127 218 1137 215 1137 215 1137 218 100
5.4.1] 06.02.07 01.78 Rec proprias-Administ ctral-sF} 798 000 397 000 599 000 798 000 798 000 798 000 100
Total do Grupe 03 1 798 000 397 000 399 000 798 000 798 000 798 000 100
P ' f ' i i i . ' ' i i
Total do Capitulo 06 : 798 000 297 000 599 000 798 000 798 000 798 000 100
' | . ' ' . ' . ' ' i i
Total da Fente de Pinanciamento 5S4l 798 000 397 000 599 000 798 000 7798000, 798 000 100
| | | | | | | | | |
Total da Medida 036 ; 8 719 819 40 729 072 884 610 013 8 447 580 40 640 8 488 220 8ss ass 8 487 365 15 390 97
096 [3.1.6] 06.02.01 95.99 Rec impostos -muu»kc.ae-u}u| | | | | | | ’
Total do Grupo 03 &
' i ' ' il ' ' ' ' ' i i
Total do Capitulo 06 &
' i ' ' i | ' ' ' ' ' i
Total da Fonte de Financiamento 318 :
i I | | i | | [ (i | | | |
Total da Nedida 096 ¢
102[3.1.3] 16.01.01 01.99 Rec impostes-Na posse sexvico | ‘ | | | | | | | | | |
Total do Grups 01 ¢
' i ‘ ' ' ' ' ' ' ' ' '
Total do Capftulo 16 +
' | ' ' | ' ' ' ' ' ' .
Total da Fonte de Pinanciamento 313
3.1.6f 16.01.01 01.99 Rec impostos-Na posse sexvico 186 942 186 942 186.942 186 942 @
Total do Grupe 01 : 166 942 186 942 186 942 186 942
i | | ' | | | ' i | i i
Total do Capftulo 16 & 186 942 186 942 186 942 186 942
' | { | | | { ' | { | |
Total da Fonte de Financiamento 316 : 186 942 186 942 166 942 186 942

2024-03-27 14:41

(16)=(14) /(51 *100

Pégina 2/5
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Anexo & Cireular

7.2 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUCKO ORCAMENTAL - Receita
Instituicdo: TEATRO MACIGMAL DE sKo Jofo, PR
Ano: 2023 Més: CONTA DE GERENCIA
Unidade: Bur
€.0rgénica Classificagic Econfmica ) - Receita Cobrada Bruta Reenbolzos & Restituigdes ', Ga . Rea. oobrar | arau
gl Rrog, [Font L - vavlo Previsses Reo. por cab. Recestas = = 2 . hz‘mm.‘“q- no nz dommo | % Rerse
[fec. cap.Dsv.sav| Med. |Fin,[csdigo Sub.Rub. Dasignagio. Corrigidas. inicio do ano Liquidadas nuladas do Ang da xnos ant. Total Buitidos Pagos .
a) KE} o) 14 @ ©) ) 18 ) 430 B toNetin az) 25) 3 ae)
90 02 00 [010 102 [4.8.3| 06.09.01 05.78 Rec proprias -out fundos-UE-Inst|
Total do Grupo 08 :
' | i . i i v ¢ | ' i i
Total do Capitulo 06 :
' i ‘ . i i 0 [ i v i il
Total da Fente de Financisments 483 1
4.5.6) 16.01.03 01.78 Rec proprias-Na posse sexvico ‘ l | | |
Total do Grupe 01 5
' ' ' ' ' i ' ' il ' ' i
Total do Capfeuls 16
' | ' ' | | ' ' | ' i |
Total da Fente de Financiamento 483 ;
5.2.2 16.01.03 01.78 Rec proprias-Na posse sexvico ’ ‘ l | ‘ ‘ | | ‘ | ’ ’
Total do Grupo 01 ¢
' | i | | 1 | i | | | i
Total do Capitulo 16 :
Total da Fonte de Financiamento 522 ¢
i | | i | | 1 ' | | ' i |
Total da Nedida 102 186 242 186 942 186 942 186 942
Total do Programa 010 4 719 819 40 739 9 259 828 610 013 8 634 522 40 640 8 675 162 855 855 8 674 307 15 390 9
Total da Subdivisdo 00 ; 8 719 819 40 739 9 259 826 610 013 8 634 522 40 640 & I3 169 855 855 8 674 307 15 390 £
Total da Secretaria de Estado 1 : 8 719 819 40 739 9 259 826 610 013 8 634 522 40 640 8 675 162 855 855 8 674 307 15 390 99
& 90 02 00 [010 101 [4.8.3] 06.09.01 05.7a Rec proprias -Out fundos-UE-Inst] ‘ I | | | | | | | ’ ’
Total do Grupo 09
i i ' ' l ' ' ' ' ' i i
Total do Capitulo 08 ;
' i ' ' ' ' \ ' i ' ' i
Total da Fonte de Financiamento 483 :
| | | ) | 1 [ | | | | |
Toral da Medida 101 -
102[4.8.3] 06.09.01 05.78 Rec proprias -Out fundos-UE-Inst 728 628 | 728 €27 | 728 627 | 728 627 | | 728 627 | 100
Total do Grupo 09 & 728 628 728 627 728 627 726 627 728 627 100
Total do CapTeulo 06 s 728 628 728 627 728 627 728 627 728 €27 100
| i 0 . i ' ' ' i ' i |
Total da Fonte de Financiamento 483 : 728 628 728 627 728 §27 728627 728 627 100
| | 1 ' | | | ) | | | |
Total da Medida 102 : 728 628 728 627 728 527 28R 726 827 100
Total do Programa 010 : 728 628 728 627 728 627 228 627 728 627 100
Total da Subdivisc 00 ¢ 728 €28 728 €27 728 627 728 €27 728 627 100
Total da Secretaria de Estado 8 728 628 728 627 728 627 728 627 728 627 100
Total de Operagdes Orgamentais: 9 448 447 40 739 9 988 454 610 013 9 363 149 40 640 9 403 789 ass 855 9 402 934 15390 100
2024-03-27 14:41 (161=(14) /(5 +100 Pagina 3/5
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Instituiglo: TEATRO NACIGMAL DE sKo JoRo, EPE

Ano: 2023 Més: CONTA DE GERENCIA

17.02.00 00.00 CUTEAS OPERAGDES DE TESOURARIA

Total do Gxupo 02 ¢
‘Total do Capftulo 17
Total da Fente de Financiamento 48R :
Total da Medida 102 &

Total do Progxama 010
Total da Subdivisdo 90 :
Total da Sscretaris de Etado 8 :
7otal de Operssses Betzavreamntais;

MAPA DE CONTROLO DA EXECUGEO ORGAMENTAL - Receita

Anexo & Circular

2024-03-27 14:41

{16)=(14) /(5)*100

Phgina 4/5
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Anexo 13 Anexo as Demonstracoes
Orcamentais

13.1 Alteragdes Or¢amentais da Receita
13.2 Alteracdes Or¢amentais da Despesa

13.3 Adjudicagdo por Tipo de Procedimento
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Teatro Nacional de Sao Jodo, E.P.E
Sede: Praca da Batalha, 4000-102Porto
Contribuinte: 503 966 908

C.R.C. Gondomar

Anexo Demonstragdes Or¢amentais Despesas e Receitas
Exercicio Econdmico de 2023

Valores expressos em EURO

Adocdo pela primeira vez do SNC-AP
Em 2018 foi adotado pela primeira vez o SNC-AP, ndo tendo resultado quaisquer
ajustamentos ou reclassificagdes.

Identificacao da Entidade

0 “Teatro Nacional S. Jodo E.P.E.” (TNS]) resultou da transformacao, operada pelo Decreto -
Lei n.2 159/2007, de 27 de abril, do Instituto Publico com a mesma designacdo, a cuja
universalidade de bens, direitos e obrigacdes sucedeu, automatica e globalmente, tem Sede
na Praca da Batalha - 4000-102 Porto, iniciou a atividade em 1 de julho de 2007 e tem como
objeto a prestacdo de servico publico na area da cultura teatral.

A tutela é conjunta do Ministério da Cultura e do Ministério das Finangas, sendo o cédigo de
classificacdo organica 1.90.02.00.

1. Alteracdes or¢amentais da receita;

As alteragdes orcamentais da receita que ocorreram em 2023, estdo refletidas no anexo 13.1
que faz parte integrante deste documento

2.Alteracbes orcamentais da despesa;

As alteragdes orcamentais da despesa que ocorreram em 2023, estdo refletidas no anexo
13.2 que faz parte integrante deste documento

3. Alteragdes ao plano plurianual de investimentos;
O plano plurianual de investimentos previsto no PAO 2023 foi revisto, apresentando os

valores indicados abaixo, em virtude de obras financiadas pelo PRR, que ndo foram
concretizadas, tendo as mesmas sido adiadas para os anos seguintes.
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Investimentos 2023 a 2025

C.Custo EQUIPAMENTO/OBRA/TRABALHO Total Anual 2023 Total Anual 2024 Total Anual 2025 Total Global
PRR 1696 359 2 000 000 0 3696 359
911-TNSJ Obras de manutengéo e conservagao Teatro, PSol e Armazem 73 000 30 000 30 000 133 000
912-TECA Obras e conservagéo Teca 120 000 60 000 60 000 240 000
913 - MSBV Obras conservagdo Mosteiro e Equipamento Técnico 17 000 190 000 190 000 397 000
Totais 1906 359 2280 000 280 000 4 466 359
923 - Sistemas de Inf. Postos trabalho 30 000 15 000 15 000 60 000
923 - Sistemas de Inf. Licenciamento das atualizagdes dos postos de trabalho 115 000 70 000 70 000 255 000
923 - Sistemas de Inf. Servigos centrais(equipamentos) 57 000 20 000 20 000 97 000
Totais 202 000 105 000 105 000 412 000
913-TNSJ Mobiliério Diverso 3000 5000 5000 13 000
0
913- TNSJ Equipamento Técnico 133 000 40 000 40 000 213 000
Totais 136 000 45 000 45 000 226 000
Total Global 2244 359 2 430 000 430 000 5104 359

Investimentos 2024 a 2026

C.Custo EQUIPAMENTO/OBRA/TRABALHO Total Anual 2024 Total Anual 2025 Total Anual 2026 Total Global
PRR 2615192 737 935 0 3353127
911-TNSJ Obras de manutengéo e conservagéo dos edificio do TNSJ 285 000] 250 000 250 000 785 000
Totais 2900 192 987 935 250 000 4138127
923 - Sistemas de Inf. Equipamento e Licenciamento das tecnologias de Informagéo 127 570 105 000 105 000 337570
Totais 127 570 105 000 105 000 337 570
913-TNSJ Equipamento Técnico 17 430 45000 45000 107 430
0
Totais 17 430] 45000 45000 107 430
Total Global 3045192 1137 935 400 000 4583 127

4. Operacoes de tesouraria;

Em 2023 registaram-se as operag¢des de Tesouraria correspondentes as caucgoes retidas aos
fornecedores em virtude da realizacdo da Obra de requalificacdo do Interior do TNS]J,
conforme quadro abaixo.

Teatro Nacional S. Jodo, EPE Caugdes 2022 Caugdes 2023 Aumento | Caugdes 2023 Diminuigdo | Caugdes 2023 Finais
Alberto Sa, Lda (502 907 444) 4013559 401359
Calculos e Titulos, Lda (513 204 571) 58 422,60 58 422,60
Domingos Sa & Santos, Lda (505 808 315) 1702,49 1702,49
N-Restauros Conservagdo, Lda (509 898 963) 0,00 1349,87 1349,87
Total 64 138,68 1349,87 0,00 65 488,55
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5. Contratacdo administrativa:

5.1. Situacao dos contratos e Adjudicacoes por tipo de procedimento

A situacdo dos contratos e Adjudicagdes por tipo de procedimento em 2023, estdo refletidas
no anexo 13.3 que faz parte integrante deste documento, representam todas as adjudicacdes
que ocorreram no ano de 2023, incluindo os ajustes diretos simplificados.

6. Transferéncias e subsidios:

6.1. Transferéncias e subsidios — Despesa;

Em 2023 o Teatro Nacional S. Jodo nio realizou transferéncias nem atribuiu subsidios.

6.2. Transferéncias e subsidios — Receita;

As transferéncias e subsidios recebidos em 2023 foram os seguintes:

Valor daIC recebida em 2023 5333255
Valor do apoio do FFC em 2023 798 000
Valor do apoio Mecenatico 2023 100000
Receita Prépria 617 173
Valores PRR 728 627

7. Outras divulgacoes.

7.1 Controlo Orcamental Despesa e Receita

As dotacgoes corrigidas da despesa atingiram o valor de 7.510.924€, tendo ficado cativo o
valor de 15.777 € em receita prépria; desta forma, os compromissos atingiram o valor de
6.872.950€ e as despesas pagas avultaram o montante de 6.585.598€, o que corresponde a
uma execucdo de 88%, (tal como evidencia o Anexo 12 - Execucdo Or¢camental da Receita e
Despesa).

As dotagdes corrigidas da Receita atingiram o valor de 9.448.447 €, tendo sido cobrado
durante o ano de 2023 o valor de 9.402.934 €, o que corresponde a uma execucdo de 100%.

0 saldo inicial da geréncia era de 1.890.018€ e atingiu o valor final de 2.817.336€, liquido

das caucodes retidas no montante de 65.489€, como consta dos mapas de Execucdo
Orgamental e de Fluxos de Caixa.

Porto, 18 de abril de 2024

0 Conselho de Administragao, O Contabilista Certificado,
Assinado de forma
C)M?r) digital por SUSANA
CRISTINA GONGALVES Assinado de forma digital
MARQUES DOMINGOS por DOMINGOS JOAQUIM
JOAQUIM FERREIRA FERREIRA DA COSTA
DA COSTA Dadlos:'2024.04.24 09:48:28
Assinado de forma digital +oroo 236

por SANDRA BELA DE
Sznctha Wartzze OLVEIRAMARTINS

Dados: 2024.04.24

09:24:38 +01'00'



13.1 - Altera¢oes Or¢camentais da Receita

TEATRO NACIONAL SJ0AO, E.P.E.

Mapa Anexo 13.1

09/0¢/2024 | 1/a

Alteracdes Orgamentais da Receita - de Abertura a Regularizagdes

o,

Exercicio: 2023
Langamento: <10005>
Valores em EUR
Classficacio Bocelta
ogines | fomatin L R S — Descricio - SE— Observagaes
frevsbes inkiss Inscrigdes/ Reforsos Diminuigdes/ Créditos Especisis revites Cormigids
Anulagaes
o 3 000 010102 ‘Receita - Projetos
09890021501 483 000 o10102 Receita - projetos - T.Digital
Tota! Atividade 000 000
Total Fonte Fin. 483
Total Orginica 098900215067
09890021501 483 000 010102 Receita - projetos - MSBV
Total Ativiéade 000 0,00
Total Fonte Fin, 483
Total Orginica 058900215068
09890021501 483 00 010102 ‘Receita - projetos - PSOL
Tota! Atividade 000 0,00
Total Fonte Fin. 483
Total Orgnica 058300215069
0985002150 463 o0 010102 Receita - projetos - TNS
Total Atividade 000 000
Total Fonte Fin. 483
Total Orginica 098900215070
1 e o0 010036 Funcianamento normal
Total Atividada 000 0,00
Total Fonte Fin. 313
Receitas Correntes
1 8 00 010036 o Translerénclas correntes 5303255.00 3000000 000 00 533325500
1 318 00 010036 0503 Administrages central 5303 255,00 30000,00 000 00 533325500
1 218 00 010036 060301 Estado 530325500 30000,00 0% 00 533325500
1 218 00 010036 0603019999 Rec Prop Adm Central Estado 530325500 3000000 000 000 533325500
1 18 00 010096 06 Transteréncias correntes 3000000 000 30000,00 00 000
1 18 o0 010096 o603 Administragbes central 3000000 000 30000.00 00 000
1 18 o0 010096 060201 Estado 3000000 0,00 3000000 00 000

© PRAAVESA BSS / Ucenga de TEATRO NACIONALS. X0AO
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TEATRO NACIONAL S.J0AO, E.P.E

09/04/2024 | 2/4

Alteragdes Orgamentais da Receita - de Abertura a Regularizagdes

i,

Exercicio: 2023
tangamento: <T0D0S>
Valores em EUR
Clessificacio. Receita
Onieica | fomsfin. | AMdads | Pogams | fconomia Descrigio —— Obsenvagies
i onaleisac Inscricdes/ Reforcos Diminuicdes/ Créditos Especiais.
Aaulagdes
h 8 00 01005 0603019959 Rec Prop.Adm.Central Etado, 3000000 000 3000000 0,00 000
Total das Receitas Carrentes. 533325500 3000000 30000,00 000 5333255,00
Total Atividade 000 2133302000 3000000 30000,00 090 533325500
Total Fonte Fin. 318 533325500 3000000 3000000 000 533325500
Receitas Correntes
1 ) 000 010035 % Transferéncias correntes 2000000 20000,00 2000000 000 20000,00
1 a2 000 010036 o609 Resto do Mundo 2000000 20000,00 2000000 000 2000000
1 a2 000 010036 oe0s01 Unigo Europela - Instituigdes 2000000 2000000 2000000 000 2000000
1 a2 000 010036 06050101 FEDER - Intervencdes Especificas 000 2000000 000 000 2000000
1 Bt 000 010036 0BO010178  RP.FEDER Intervences Agdes Esp 000 20000,00 000 000 20000,00
1 a2 000 010036 06050107 Fundos Europeus 2000000 000 2000000 000 00
1 w2 000 010036 0608010778 Fundas Europeus 2000000 000 2000000 000 000
Total das Receitas Correntes 2000000 2000000 20000,00 000 20000,00
Total Atividade 000 100 000,00 2000000 2000000 000 2000000
Total Fonte Fin. 412 20000,00 2000000 20000,00 0,00 20000,00
Receitas Correntes
1 a3 000 010102 % Transferéncias correntes 000 000 000 728 628,00 72862800
1 83 000 00102 0609 Resto do Mundo 000 000 000 72862800 728628,00
1 s o000 010102 060501 Uniso Europela - Instituigdes 000 000 000 72862600 728628,00
1 83 000 010102 06030105 Outros Fundos 000 000 000 728 626,00 72862800
1 a3 000 w0102 Q603010578 Rec. prépeias -Out. fundas/UE-nsttuiges 000 000 000 72862800 72862800
Totl das Receitas Correntes 000 000 000 728 628,00 728628,00
Total Atividade 000 000 000 0,00 728 628,00 728628,00
Total Font Fin. 483 000 o000 000 728 628,00 728628,00
Receitas Correntes
1 513 000 010036 o Rendimentos ds propriedade 000 20000 000 000 20000
1 s13 000 010036 0503 suros - Administragdes piblicas 000 20000 000 000 20000
1 s13 000 010036 050302 Administragdo cantral - SFA 000 20000 000 000 20000
1 s13 000 01003 05030201 Administragho central - SFA 000 20000 000 000 200,00

© PRIMAVERA BSS / canga do TEATRO NACIONALS, JOAO
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TEATRO NACIONAL $JORO, E.P.E

09/04/2024 | 3/¢

Alteragdes Orgamentais da Receita - de Abertura a Regularizagbes

o,

Exercicio: 2023
Langamento: <T0DOS>
valores em EUR
Clsssificacio Receits
e dide | progama | Econdmico Descrigho Observagtes
InscrigBes/ Reforgos Diminuides/ Créditos Especiais
Anulacdes
T 53 000 010036, o7 Vends de bens e servigos correntes 509041,00 529 166,00 518 366,00 0,00 519.841,00
1 513 000 010036 o701 Venda de bens. 307500 220000 240000 000 287500
1 513 000 010036 070103 Publicagdes o Impressos 000 220000 000 000 220000
1 513 000 010035 0701030278 8.9 Cutras Publimpressos 000 220000 000 000 220000
1 513 o0 010036 om198 Outros 307500 000 240000 000 57500
1 513 000 010036 07019595 Qutros Vendas de Bens 307500 00 240000 000 57500
1 513 000 010036 0701999978 Vendas de Bens 307500 000 240000 000 67500
1 513 000 010036 o702 Servigos 40141600 526 966,00 41141600 000 516966,00
X 513 000 01003 070201 Aluguer de espagos e equipamentos 000 116550,00 000 000 11655000
1 513 000 01003 07020101 Aluguer de espagos e equipamentos 000 116550,00 000 000 11655000
1 513 000 010036 0702010178 AP Auguer de espagos e equipamentos 000 116550,00 000 000 11655000
1 513 000 010036 070208 Servigos soclais, recreativos, culturais e desporto 000 410436,00 1000000 000 40041600
1 513 000 01003 07020801 Servigos soclais, recreativos, culturais ¢ desporto 000 410416,00 10000,00 000 40041600
1 513 0 010036 0702080178 AP Servigos sociais, recreativos, culturais € desporto 000 41041600 10000,00 000 40041600
1 513 000 owase or0298 Outros 40141600 000 40141600 000 00
1 513 000 01003 07029993 Qutros 40141600 000 20141600 000 000
1 513 000 010036 0702999978 8.9 Servigas soctals, recreativos,culturals e desporta 20141600 000 40141600 000 000
1 513 000 010036 0703 Rendas 10455000 000 104550,00 000 000
1 513 000 010036 07039 Outras 10455000 000 104550,00 000 000
1 513 000 010036 07039993 Outras 104550,00 000 10455000 000 000
1 513 000 010036 0703999978 Qutras Rendas 104550,00 000 104550,00 000 000
1 513 000 010036 o8 ‘Outras recoitas correntes. 12200000 000 1100000 000 11100000
1 513 000 010036 0801 Outras receitas correntes. 12200000 000 1100000 000 11100000
1 513 000 010036 080198 Outras 12200000 000 1100000 000 11100000
1 513 00 010036 08019595 Outras 12200000 000 1100000 000 11100000
1 513 000 010036 081959978 A.P, Outras - Outras Receitas Comentes. 12200000 000 1100000 000 11100000
Total das Receitas Correntes 631041,00 529366,00 529 366,00 000 631041,00
Total Atividade 000 3185205,00 529366,00 529 366,00 000 631041,00
Total Fonte Fin. 513 631041,00 529366,00 529 366,00 000 631061,00

© PRIMAVERS 855  Licenga de TEATRO NACIONALS. O30
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TEATRO NACIONAL S.JOAO, E.P.E.

Alteragdes Orgamentais da Receita - de Abertura a Regularizagdes

Exercicio: 2023
Langamento: <TODOS>
Valores em EUR
Gassificacio Receita
opini Aidade | Progama | Ecandmica Descricdo " i Observagbes
Previsbes Iniiais Inscrigdes{ Reforgos. Diminuisdes/ Créditos Especiais
Anulagdes
Receitas Correntes.
1 541 000 010036 06 Transferéncias correntes. 798 000,00 0,00 0,00 0,00 798 000,00
1 541 000 010036 0603 Administracdes central 798 000,00 0,00 0,00 0,00 798 000,00
1 541 000 010036 060307 Servigos e Fundos Auténomos. 798 000,00 0,00 0,00 0,00 798 000,00
1 541 000 010036 0603070178 Rec Prop Adm.Central Estado 798000,00 0,00 0,00 000 798 000,00
Total das Receitas Correntes 798 000,00 0,00 0,00 0,00 798 000,00
Total Atividade 000 3192 000,00 0,00 0,00 0,00 798 000,00
Total Fonte Fin. 541 798 000,00 0,00 0,00 0,00 798 000,00
Total Organica 1 6782 296,00 579 366,00 579 366,00 728 628,00 7510 924,00
Total Gerol (Receitos Correntes) 6782 296,00 579 366,00 579 366,00 728 628,00 7510 924,00
Totol Geral (Receitos Capital)
Total Gerol 6782 296,00 579 366,00 579 366,00 728 628,00 7510924,00
O Contabilista Pdblico, 0 Grglo de Gestio,
Em___de de Em___de de

© PRIMAVERA BS5 / Licanga e TEATRO NAGONAL'S. 050
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13.2 - Alteragoes Orcamentais da Despesa

TEATRO NACIONAL 5.JOAO, E.P.E.

Mapa Anexo 13.2

Alteragdes Orcamentais da Despesa - de Abertura a Regularizagbes

Exercicio: 0
Langamento: <10008>
Valores em EUR
Classfcagio Despens
Frrre— e = Teimica Descrigio Dotagbes niciss ST — Dotasbes Corrgidss Observastes
T & o0 oi010z Despesa - projetos.
oses0ants | ag3 o0 o010z Despesa - projetos - T.Digital
- Despesas de Capital
awsots | awy ao ot o Aquisicao do bons do capital 000 380000 1200000 000 2600000
&mus a1 0 010102 o Investimentos 000 3800000 12 000,00 0,00 26000,00)
[a—— a0 ouot0z oous Edificios o0 2600000 1200000 000 1400000
asoonts | s ™ oot Dol0080 Conservagao ou Reparagao 000 2600000 1200000 000 14000,00
Tasonss | ™ wotar oonta Equipamento bdsico 000 1200000 000 000 1200000
twsots | awy ao o0 orostauam Outros 000 1200000 0 000 12000,00
= Total das Despesas de Capital 0,00 38 000,00 12 000,00 000 26 000,00
Total Atividade 000 0,00 38 000,00 12 000,00 0,00 26 000,00
Total Fonte Fin. 483 000 38 000,00 12 000,00 0,00 26 000,00
Total Orginica 098900215067 0,00 38 000,00 12 000,00 0,00 261000,00)
e = o Desp- projetos - EEnerg MSBY
Despesas de Capital
osesonats  ags = a10t02 o Aquisicio de bens de capital 000 43459900 000 000 4345990
;:amnﬂ Ry w0 010102 o Investimentos 000 434 599,00 0,00 0,00 434 599,00)
mus a8y o 010102 070108 Edificios 0,00 434599,00 0,00 0,00 434 599,00|
e a0 e orowsenen Conservaglo ou Reparagao 000 3459900 om 000 434599.00
&= Total das Despesas de Capital 0,00 434599,00 0,00 000 434 599,00
Tot! Atvidade 000 000 590 000 000 a34599,00
Total Fonte Fin. 483 0,00 434599,00 0,00 0,00 434 599,00|
Total Organica 098900215068 0,00 434599,00 0,00 0,00 434 599,00|
Ty ) Toe Dosp- projotos - E1.Enorg.PSOL
’ Despesas de Capital
osssonts  agy o 0102 ” Aquisicio de bens de capital 000 1811000 00 000 18 110,00}
"tnmmu'; an 0 00102 oo Investimentos 000 18110,00 0,00 0,00 18 110,00|
e an ooz oo Edificios 0 1811000 om 000 1811000
Dsccnts |y ™ oot o000 Conservagao ou Reparagso 000 1811000 000 000 18110,00
" Total das Despesas de Capital 0,00 18110,00 0,00 0,00 18 110,00)

© PRIVAVERA 855/ Licenga do TEATRO NACIONAL 5. 100
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TEATRO NACIONAL SJOAO, E.P.E.

09/04/2024 | 2/7

Alteragbes Orgamentais da Despesa - de Abertura a Regularizagdes

o,

Exercicio: 2023
Langamento: <T000S>
Valores em EUR
Classificagio Despesa
Ougica | Fontern, Aivdaie Programs Eeontrmics Deserigio Dotagaies Inicials Alteragdes Orgamentais Dotagdes Cormigidas Observacges
scrgte Rafoegos Dimiigbes/ Anulages Criiten Expucions
Total Atividade 000) 000 1811000 0,00 0,00 18 110,00)
Total Fonte Fin. 483 000 1811000 0,00 0,00 18 110,00
Total Orgénica 098900215069 000 18110,00 0.00 0,00 110,00
e 3 o010 Dosp- projotos - EX.Enorg. TNSJ
Desposas de Capital
oamooais s o o002 o7 Aquisicao de bens de capital o000 249919,00 000 000 249.919,00)
Cosoonzss | ax3 o oo o1 Investimontos 000 20991900 000 000 2391900
Cotsanzss | axs 00 001 or0103 Edificios 000 249919,00 000 000 249 919,00}
Cossoozts | ans 0o 00102 701038080 Conservagao ou Reparagio 000 249919,00 000 000 249 913,00)
Total das Despesas de Capltal 000 249919,00 0,00 0,00 249 919,00f
Total Atividade 000 000 24991900 0,00 0,00 249 919,00]
Total Fonte Fin. 483 000 249919,00 0,00 0,00 249 919,00|
Total Orginica 098900215070 000 24991900 0,00 0.00 249 919,00f
T £ 01 1003 Funcionamento normal
Desposas Correntes
1 8 01 01003 o Despesas com o pessoal 281285000 437.400,00 405 040,00 000 2845 210,00
1 a8 01 01006 om0t Remuneracdes cortas o pormanentos 210517500 396 300,00 355.940,00 000 2145 535,00)
1 e 101 01003 ow0102 Orgéos sociais 190892,00 332000 140,00 0,00 194 072,00)
1 a8 01 o100 o000 Pessoal dos quadros-Reg de contrato individu: 143770000 74 060,00 285 700,00 000 1226 060,00
trabalho
f e 101 10036 ot010480 P quadros-Reg de idual trabalho 1437 70000 74060,00 285700,00 000 1226 060,00
' 318 101 010036 010106 Pessoal contratado a termo 60000,00 260000,00 64500,00 000 255 500,00)
1 s 01 01006 01010680 Pessoal contratado a termo 000 260000,00 4500,00 000 255 500,00
1 e 0 006 01010600 Pessoal contratado a termo 6000000 0,00 60000,00 000 0,00]
1 e 0 o100 otont Subsidio de refelgéio 100883,00 30000,00 560000 000 125 283,0)
' 518 101 10036 oi011380 Subsidio de refeicio 100883,00 30000,00 5600,00 000 125 283,00)
1 318 101 010036 ow1ta Subsidio de férias ¢ de Natal 31570000 2892000 000 000 344620,00
1 8 101 0100 ow01ast Subsidio de férias 15785000 20100,00 000 000 177.950,00)
1 s 01 010036 ow0nasHD Despesas com 0 pessoal 15785000 20100,00 000 000 177 950,00)
1 s ey o100 oionsasy Subsidio de Natal 15785000 882000 000 000 166 670,00
' e 101 010036 ot0ttasnsn Subsidio de Natal 15785000 882000 00 000 166 670,00

© PRIMAVERA 655 / Licenca de TEATRO NAGONAL S, 10RO
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TEATRO NACIONAL S.JOAO, E.P.

09/04/2024 | 3/7

Alteragdes Orcamentais da Despesa - de Abertura a Regularizages

i

Exercicio: 203
Langamento: <ToD0S>
Valores em EUR
Classificagio Despesa
Onganica | Fonte Fin Avidade Frograma Eondmica Descrigio Dotagdes Iniciats Alteractes Orgamentais Dotagdes Corrigldas Observagbes

T B o Gicoe = ‘Abonos variavels ou eventuals 75 500,00 630000 39 200,00 000 42600,00]
1 ns 101 o100%6 010202 Horas extraordinarias 150000 0,00 1500,00 000 0.0}
1 38 101 010036, o10204 Ajudas de custo 61000,00 000 37700,00 000 26300,00]
1 s 101 o1c036 o022 Indemnizagdes por cessagao de fungdes 10000,00 6300,00 000 000 16 300,00
1 ns 101 010036 0108 Seguranga social 63217500 34800,00 900,00 000 657075,00)
1 ns 101 010036 o10301 Encargos com a sadde 230000 300000 1300,00 000 4000,00)
1 ns 101 otc036 o10308 Contribuigdes p* a seguranga social 574 675,00 31300,00 000 000 605175,00)
1 ns 101 01003 0103054080 Seguranca Sacial 574 875,00 31300,00 000 000 606 175,00)
1 ns 101 otooss 010309 Seguros 5500000 500,00 860000 000 6900,00]
1 ns 0 o1c036 0 Aquisicao de bens e servicos 1945 405,00 87210000 91462000 000 1902 885,00}
1 s 101 01003 o0 Aquisigdo do bons 131441,00 38660,00 271000 000 137391,00)
1 ns 101 o103 o002 Combustiveis e lubrificantes 10000,00 9450,00 11960,00 000 7490,00)
1 ns 101 otco36 o008 Material de escritorio 10000,00 0,00 3800,00 000 620000}
1 ns 101 010036 2010800 Outros 10000,00 0,00 3800,00 000 6200,00)
1 ns 101 ot0036 oa0m7 Ferramentas e ulensilios 1100000 1020000 000 000 21200,00]
1 ns 101 ot0036. o2ons Livros e documentagio técnica 700000 1000,00 4950,00 000 3050,00]
1 us 101 010036 o202 Outros bens 93441,00 18010,00 12000,00 000 29451,00)
1 na 101 010036 o202 Aquisicéo de servigos 181396400 833440,00 881910,00 000 1765 494,00)
1 ns 101 o1c0%6 020201 Encargos das instalagdes 240 000,00 307 530,00 37205000 000 175 480,00}
1 s 101 010036 02020140 Agencia Para Modemizagao Administrativa 240 000,00 0,00 240 000,00 0,00 0,00}
1 ne 101 ot003s. 02020180 Encargos das instalagdes o000 307 530,00 132050,00 000 175 480,00}
1 ns 101 otc0s6 20202 Limpeza e higiene 130000,00 48700,00 22750,00 000 155 950,00}
1 ns 101 01003 020209 Conservagdo de bens 30000,00 000 11120,00 000 18.880,00]
1 ns 101 010036 020204 Locacéo de edificios 4200000 7175,00 630000 000 42875,
1 ns 101 010036 0202040 Outros 42 000,00 7175,00 6300,00 000 42.875,00)
1 n8 101 010036 020206 Locagao de material de transporte 1000000 350000 5740,00 000 7760.00)
1 e 101 otco3s oa0208 Lacagdo de outros bens. 1500000 2000,00 260,00 000 16 740,00}
1 ns 101 o10036 020208 Comunicagdes 3600000 0,00 1450000 000 21500,00]
1 ns 101 010036 0202000 Outros Servigos de Comunicagdes 36000,00 0,00 14500,00 000 21500,00)
1 ns 101 otc03s o020 Transportes 55000,00 6800,00 32380,00 000 2942000
1 ns 101 o100% o202t Representagdo dos servigos 400000 0,00 396000 000 40,00
1 ns 101 01003 020212 Seguros 2300000 25300,00 13200,00 000 35100,00)
1 ns 101 o1co3s 02021280 Outras 2300000 25300,00 13200,00 000 35100,00)
1 ns 101 o100%6 o021 Deslocagdes e estadas 80000,00 58795,00 21000,00 000 117 795,00}
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Al (o Org is da Desp - de Abertura a Regularizagdes i
Exercicio: 2023
Langamento: <1op0s>
Valores em EUR
Classificagiio Despesa
Organics Fonte Fin. Athadace. Programa teonomica Descrigio Dotagdes Iniciais Alteragdes Orgamentais DotagBes Corrigidas. Observagdes

1 s 101 010036 00214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 64 080,00 70 000,00 25 840,00 0,00 108 240,00]
1 ng 0 010036 02021400 Outros 64 080,00 70 000,00 25 840,00 0,00 108 240,00}
1 318 0 010036 00215 Formacdo 20 000,00 15 250,00 11 410,00 0,00 23 840,00|
1 ns 0 010036 02021580 Formagao Outras 20 000,00 15 250,00 11410,00 0,00 23.840,00)
& ns 0 010036 0217 Publicidade 330000,00 33000,00 154 850,00 0,00 208 150,00}
s ns 01 010036 o20217¢0 Outra 330 000,00 33 000,00 154 850,00 0,00 208 150,00
1 ne 01 010036 o018 Vigilancia e seguranca 250 000,00 25 000,00 88 180,00 0,00 186 820,00
L& 18 101 010036 00219 Assisténcia técnica 40 000,00 5050,00 5 900,00 0,00 39 150,00
1 s 0 010036 0202190 Outros 40 000,00 5050,00 5 900,00 0,00 39 150,00|
1 ns o 010036 020220 Outros trabalhos especializados 392 340,00 208 000,00 65 570,00 0,00 534 770,00
: s 101 010036 02022080 Outros 392 340,00 208 000,00 65 570,00 0,00 534 770,00
1 ne 101 010036 020225 Outros servigos 52 544,00 17 340,00 26 900,00 0,00 42 984,00
* us 0 010036 L3 Outras despesas correntes 14 149,00 75970,00 0,00 0,00 90 119,00
3 ns 101 010036 o602 Diversas 14 149,00 75 970,00 0,00 0,00 90 119,00
1 8 101 010036 060201 Impostos e taxas 14 149,00 75970,00 0,00 0,00 90 119,00]
1 s o 01009 o Aquisicio de bens e servigos 30000,00 0,00 30000,00 000 0,00)
1 nz w1 010096 o201 Aquisicao de bens 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00 0,00
1 us 0 010096 002 Outros bens 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00 0,00
1 ng 101 010096 o202 Aquisicdo de servigos 20000,00 0,00 20 000,00 0,00 0,00}
1 ng 101 010096 020220 Outros trabalhos especializados 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00 0,00}
1 N8 101 010096 02022080 Outros 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00 0,00}

1385 470,00 1349 660,00 0,00 41838 214,00}

Despesas de Capital

1 e 0 010036 or Aquisiao de bens de capital 530851,00 402 500,00 438310,00 0,00 495 041,00}
1 18 10 010036 o Investimentos 530 851,00 402 500,00 438 310,00 0,00 495 041,00}
1 ns o 010036 070103 Edificios 318 201,00 80 500,00 247 050,00 0,00 151 651,00}
1 s 01 010036 0701034080 Conservagio ou Reparagio 318 201,00 80 500,00 247 050,00 0,00 151 651,00]
1 ans 101 010036 orowar Equipamento de informatica 90 000,00 59000,00 83290,00 0,00 65710,00)
1 ns o 010036 0701074000 Outros. 90 000,00 59 000,00 83 290,00 0,00 65 710,00
1 8 101 010036 070108 Software informatico 67 650,00 26 000,00 5230,00 0,00 B8 420,00
1 N8 10 010036 0701084060 Outros 67 650,00 26 000,00 5230,00 0,00 88 420,00
1 s 101 010036 o7 Equipamento administrativo 10000,00 8300,00 7260,00 0,00 11040,00)
% ns 01 010036 0701034080 Outros. 10 000,00 8300,00 7 260,00 0,00 11.040,00f
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Alteragdes Orgamentais da Despesa - de Abertura a Regularizagdes

o,

Exarciclo: 2023
Langamento: <toooss
Valores em EUR
Classificacgo Despesa
Opieics | FomeFin Programa Economca Oescrigio Dotages Inkials Ateraghies Orgamentals Dotactes Cormigidas Observagdes
T B o 10036 o7on0 Equipamento basico 45000,00 228 700,00 95 480,00 0,00 178 22000
' s o 010036 o7o110a080 Outros 0,00 228 700,00 50480,00 000 178 220,00
' 5 101 010036 omti0e0k Hardware de Comunicagdes 4500000 000 4500000 000 010
Total das Despesas de Capital 530851,00 402 500,00 438310,00 000 495 041,00
Total Atividade 101 533325500 1787 970,00 1787 970,00 0,00 5333 255,00
Total Fonte Fin. 318 5333255,00 1787 970,00 1787 970,00 0,00 5333 255,00}
Despesas Correntes
1 w 10 010036 o Aquisiao de bens e servicos 2000000 000 0,00 000 200000
t a 101 010036 o2 Aquisicéo de servicos 2000000 000 0,00 000 20000,00)
' a2 101 010035 o020 Outros trabalhos especializados 2000000 000 0,00 000 20000,00)
1 w 101 010036 02022060 Outros 2000000 000 0,00 000 2000040
Total das Despesas Correntes 20000,00 0,00 0,00 0,00 20000,00
Total Atividade 101 20000,00 000 000 0,00 20000,00
2000000 000 0,00 0,00 20000,00)
Daspesas do Capital
' - 101 oto102 o Aquisicao de bens de capital 000 o000 728 628,00 72862800 0.00)
1 @ 101 oto102 oo Investimentos 000 000 72862800 728 628,00 000
1 - 101 o10102 om0 Edificios 000 000 72862800 72862800 0.00]
1 P 101 o102 701038080 Conservagao ou Reparagio 000 000 72862800 72862800 0.00)
Total das Despesas de Capltal 000 0,00 728 628,00 728 628,00 0,00)
Total Atividade 101 000 000 72862800 728 628,00 0.00)
Total Fonte Fin. 483 000 0,00 728 628,00 728 628,00 0,00)
Despesas Correntes
1 Y 101 01003 o Desposas com o pessoal 41500000 204 550,00 195200,00 000 424350,00
1 a1 101 010036 0101 Remunerages certas e permanntos 415000,00 204550,00 195 20000 000 424350,00
1 s 10 010036 o018 Possoal dos quadros-Roeg de contrato individual 24000000 192 350,00 20000 000 248 150,00
trabalho
1 s o 010036 oi01000 Pessoal dos quadros-Reg de contrato individual trabalho 240000,00 192 350,00 820000 000 348 150,00
1 s o 010036 o006 Pessoal contratado a termo 17500000 12200,00 11100000 000 762000
' s o 010036 1010680 Pessoal contratado a termo 17500000 1220000 11100000 000 7620000
1 . 101 010036 o Aquisicao de bens e servigos 20026400 106 419,00 115769,00 000 19091400
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Alteragdes Orgamentais da Despesa - de Abertura a Regularizagdes
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Exercicio: 203
Langamento: <10005>
Valores em EUR
Classificagdo Despess
Oiica | Fanta in iidade Frograma Eeanames Descrigdo Dotagges hiciais Alteragdes Orgamentals Dotagdes Corigidis Observagtes
T B o T ) AQUISICRO do Servicos. 200 264,00 106 419,00 15 769,00 000 190914,00]
1 513 101 010036 «a20201 Encargos das Instalagoes 0,00 11000,00 819,00 0,00 10181,00)
3 1 10 10036 a0 Encargos das instalages. 000 11000,00 819,00 000 10181,00)
1 513 10 010036 Q0208 Locagéo de outros bens 0,00 12.000,00 690,00 0,00 11 310,00
1 53 101 010036 w03 Deslocagdes e estadas 0,00 10000,00 260,00 000 5740,00)
1 513 101 010036 020220 Outros trabalhos especializados 200 264,00 73419,00 110 000,00 000 163 683,00§
) Py 1 acons a0 Outros 20026400 7141900 11000000 000 163683.00
1 513 101 01003 05 Outras despesas correntes. 1577700 0,00 0,00 000 15777,00}
1 513 101 010036 o802 Diversas 15 777,00 0,00 0,00 000 15 777,
) s 10 0038 o3 Outras. 1577700 000 000 000 15777,00
1 513 101 010036 060203R0 Reserva 15777,00 0,00 0,00 000 15777,
Total das Despesas Correntes 631041,00 310 969,00 310969,00 0,00 631 041,00
Total Atividsde 101 631041,00 310969,00 310969,00 0,00 631 041,00
Total Fonte Fin. 513 631041,00 310969,00 310969,00 0,00 631 041,00
Despesas Correntes.
) sa 10 10036 @ Aquisicio de bens e servicos 70000000 18601500 8801500 000 798 000,00}
1 581 101 010036 a1 Aquisigéo de servigos 700 000,00 186015,00 88015,00 000 798 000,00§
1 sa1 101 010036 azats. Deslocages e estadas 000 41000,00 3560,00 000 37 440,00)
1 a1 101 010006 o Publicidade 000 27 000,00 600,00 0,00 26 400,00)
1 541 101 010036 ‘a017co Outra 0,00 27000,00 600,00 0,00 26 400,
3 a1 1 o006 o Outros trabalhos especializados 70000000 10781500 78 20000 000 729.615,00
3 s 101 10088 02010 Outros 700 000,00 10781500 7620000 000 7296150
) sa 1o 0036 aaoazs. Outros servigos 000 10200,00 5655,00 000 545,00)
Total das Despesas Correntes. 700 000,00 186 015,00 88015,00 0,00 798 000,004
Dospesas do Capital
) a1 1 tooss @ Aquisicao de bens de capital 5800000 000 9800000 000 0.00)
1 541 101 010036 oo Investimentos 98 000,00 0,00 98 000,00 0,00 0,00}
1 541 101 010036 070103 Edificios 98 000,00 0,00 98 000,00 0,00 0,00}
1 sa1 101 010036 ‘aron03ace0 Conservagio ou Reparagio 58 000,00 0,00 98000,00 000 0,00
Total das Despesas de Capital 800000 000 800000 000 0,00
Total Atividade 101 | 798 000,00 186 015,00 186 015,00 0,00 798 000,00§
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Alteragdes Orgamentais da Despesa - de Abertura a Regularizagdes

Exercicio: 2023
tangamento: <T000S>
Valores em EUR
Classificagio Despesa
Orginca | Fonia fin Anddade Progama Eonomica Oescrigio Dotagéies nicials ‘Aheragbes Orgamentals Dotagdes Comgidas Observastes
Total Fonte Fin. 541 798 000,00 186 015,00 186 015,00 000 798 000,00
Total Orginica 1 6762296,00 2284954,00 301358200 728628,00 678229600
) ] = £z Gestao orcamento interno
Total Atividade 999
Total Fonte Fin. 95|
Total Organica 999 |
Total Geral (Despesas Correntes) 6153445,00 1882454,00 1748 644,00 000 6287 255,00
Total Gerol (Despesas Copita)| 628851,00 114312800 127693800 728628.00 1223 669,00
Total Geral 6782296,00 3025 582,00 3025 582,00 728628,00 751092400
O Contabilista Publico, 0 Orgio de Gestdo,
Em___de de Em___de de
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13.3 - Adjudicacao por Tipo de Procedimento

TEATRO NACIONAL SJOAO, E.P.E

Mapa Anexo 13.3

Adjudicagbes por Tipo de Procedimento (01/01/2023 até 31/12/2023)

Exercicio: 2023

Valores em EUR

Adjudicagdes por tipo de procedimento Total
Tipo de contrato Concurso Publico Comsulta Prévia Ajuste Direto Outros.
Nimers e | Wimero o Mimero Prego | Nimero oo | Nimero valor
IS Contratusl ‘e Comtratust Conteatual de Contratusl

[o— contratos Contratos Contratos contratos
Locagio debers 0 om 1 512800 u wamsz ' s200000 * msms2
Empreitada de obras piblkas 1 2973950 1 w9930 2 a0 0 000 i maanoo
Aqutigio ds bens . 18601109 g mons s 2360918 2 1178340 7 64340550
Aquiigio deservigos [ 70785 7 65804600 157047693 2 463781 69 270278853
ouro ° om o a0 1 a5 10 315619 m 1324514
Tout 1n 24365888 as 3221327 916 181849538 155 1329780 127 3707704,93

0 Contabilista Piblico, 0 Orgdo de Gestdo,
Em___de de Em___de de
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