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1. INTRODUGAO
1.1. Enquadramento do presente Relatério:

O TNSJ tem implementado um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupg¢io e Infracées Conexas
(PGRCIC), objeto de reformulacdo em 2014 com vista a introducdo da gestio de conflitos de
interesses no Setor Publico, nos termos da Recomendacio do Conselho de Prevencio da
Corrupcio n.° 5/2012, de 7 de novembro.

Nos termos do n.° 1 e n.° 2 do artigo 46.° do Decteto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que
integra os principios de bom governo aplicaveis ao sector publico empresarial, ¢ elaborado
anualmente um Relatério de Execucio do PGRCIC.

A importancia da monotoriza¢do continua deste Plano esta consagrada no Decreto-Lei n°
133/2013, de 3 de outubro, (com as alteracdes verificadas pela Lei n.° 75-A/2014, de 30 de
setembro, e da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro), que integra os principios de bom governo
aplicaveis ao sector publico empresarial, onde é mencionado, no n° 1 e n® 2 do artigo 46.°, a
necessidade das empresas elaborarem anualmente relatorio identificativo das ocorréncias ou tiscos
de ocorréncias, que niao ¢ mais que o Relatério de Execucdo do Plano de Gestao de Riscos de
Corrupgao e Infracdes Conexas.

O processo de analise aqui referido e do qual resulta o presente relatorio, encontra-se alicercado na
Recomendagio n.° 3/2015 do CPC, publicada em Diério da Republica a 8 de julho de 2015, que
veio estabelecer as seguintes linhas de orientagio.

* O PGRCIC deve identificar de modo exaustivo os riscos de gestdo, incluindo os de
corrup¢ao, bem como as correspondentes medidas preventivas;

* Os riscos devem ser identificados relativamente as fun¢des, agdes e procedimentos
realizados por todas as unidades da estrutura organica das entidades, incluindo os
gabinetes, as func¢Oes e os cargos de dire¢do de topo;

* O PGRCIC deve identificar os responsaveis sectoriais e um responsavel geral pela sua
execucdo e monitoriza¢do, bem como pela elaboragdo dos correspondentes relatérios
anuais;

* As entidades devem realizar a¢oes de formacdo, de divulgacio, reflexdo e esclarecimento
dos seus planos junto dos trabalhadores e que contribuam para o seu envolvimento numa
cultura de prevencao de risco;

* O PGRCIC deve ser publicado no sitio institucional da organizagio na internet,
excetuando-se as matérias e as vertentes que apresentem uma natureza reservada, de modo
a consolidar a promog¢ao de uma politica de transparéncia na gestao publica.

Avulta-se o facto que o PGRCIC deve considerar dois elementos fundamentais a ter em linha de
conta aquando da sua revisdo, designadamente refletir a estrutura organizacional existente e o de ser
reavaliado periodicamente com a distancia que o tempo vai imprimindo ao modelo de analise
implementado.

Na esteira de tais pressupostos, entende-se que é oportuna a reavaliagio do atual PGRCIC, em
virtude deste, aprovado em 2014, ja ndo refletir a estrutura organizacional do TNSJ, objeto de
reestruturacao profunda no ano de 2018, com a entrada em fung¢des do conselho de administracdo
nomeado para o triénio 2018-2020.
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E objetivo deste conselho de administracio olvidar todos os esforcos para que esta revisao do atual
PGRCIC ocorra ja em 2020, adaptando-o ao quadro normativo vigente e a estrutura organica da
empresa.

Nio obstante o exposto, considera-se que os relatérios anuais de execugao do PGRCIC permitem
enquanto alternativa, avaliar o grau de conformidade das medidas entretanto estabelecidas, de
modo a prevenir ou mitigar a ocorréncia dos riscos inicialmente preconizados.

Deste modo, o presente Relatério de Execucio é o resultado das diligéncias realizadas para aferir a
eficicia e a eficiéncia das medidas e controlos instituidos no PGRCIC vigente, no periodo
compreendido entre 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2018, de forma a analisar em que medida o
que foi previsto estd a ser implementado (ou ndo) e avaliar a necessidade de revisio dos riscos e
medidas de controlo anteriormente identificadas.

A avaliacdo foi assim elaborada apds o levantamento interno da informacio pertinente junto dos
responsaveis pelas diversas areas incluidas no PGRCIC.

A informagido recolhida, foi objeto de reanalise, sendo posteriormente consolidada no documento
final.

1.2. Orgio responsavel pelo presente Relatério:

De acordo com os principios de bom governo das empresas do Setor Empresarial do Estado,
referidos na Resolucio do Conselho de Ministros n.° 49/2007, o TNSJ tem implementado
estruturas de administracio e fiscalizacdo ajustadas a sua dimensao e complexidade.

Compete ao Conselho de Administracdo do TNSJ a responsabilidade global pelo PGRCIC e pela
sua execucio, cabendo aos dirigentes de cada departamento, a responsabilidade pela implementacio
das medidas de controlo e a monitorizacdo dos riscos identificados nas suas areas.

Ao Revisor Oficial de Contas, como 6rgio de fiscalizacdo, cabe o papel de verificacdo da eficicia
do modelo e gestao de riscos implementado.

2. NATUREZA E REGIME JURIDICO DA ENTIDADE, ORGANOGRAMA E
IDENTIFICACAO DOS ORGAOS SOCIAIS

2.1. Natureza e regime juridico da Entidade:

O Teatro Nacional Sao Jodo ¢ uma Entidade Publica Empresarial que, no ambito da sua missdo de
servico publico, tem como principais objetivos a criacdo, producdo e apresentacdo de espeticulos
de Teatro, dos varios géneros, segundo padroes de exceléncia artistica e técnica, e a promocao do
contacto regular dos publicos com as obras referenciais, classicas e contemporaneas, do repertério
dramatico nacional e universal.

O TNS, E.P.E. encontra-se sujeito aos poderes de superintendéncia e Tutela dos membros do
Governo responsaveis pelas areas das financas e da cultura, a exercer conjunta e individualmente,
nos termos previstos nos seus Estatutos e no regime juridico do Sector Empresarial do Estado,
gozando de autonomia na definicio dos métodos, modelos e priticas de gestio concretamente
aplicaveis ao desenvolvimento da respetiva atividade.
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O TNSJ rege-se pelos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial, adotando estratégias
concertadas de sustentabilidade nos dominios econémico e de boa gestdo financeira segundo os
Principios de Bom Governo.

Os Regulamentos da Organizac¢io, cuja ultima atualizacao foi homologada em janeiro de 2016, sdo
constituidos por:

Nestes regulamentos estdo incluidos:
1. Regulamento de Organizac¢io interna do TNSJ, EP.E;

Regulamento laboral do TNSJ, E.P.E.

Regulamento de selecio, recrutamento e admissdao de Pessoal;

Regulamento de utilizagdo de espagos;

Regulamento de funcionamento de fundos de maneio (implementado em 2016);
Regulamento de utilizagio de veiculos automéveis (implementado em 2016).

SRR AR

2.2. Organigrama:

A estrutura organizacional em vigor no ano de 2018 era a seguinte:

EQUIPAS

designer fotégrafos assessor da diregaoartistica assistente conselho de administragdo consultoria financeira consultoria juridica
diregdo artistica
Dobra Jodo Tuna g Paula Almeida Império dos Nmeros Vellozo Ferreira
L I s SEe e L
motoristas Sandra Martins
Smereas Anténio Ferreira
Central deInformagdo Carlos Sousa
O 7 O '
comunicagio, produgio contratagao pablica recursos humanos planeamento e controlo de gestdo
relagdes externas =
o mdeciosunun Podro Sobrado Sandra Martins Pedro Sobrado Susana Marques
Susana Marques Susana Marques
Pedro Sobrado Sandra Martins Sandra Martins
c'\
—— contabilidade, controlo de gestdo
o g producio paico ) sditiclos sarGtencho o sistomas de informag@o
Pedro Sobrado Maria Jodo Teixeira Emanuel Pina Sandra Martins SandraMartins Carlos Mi i t
centroeducativo produgdoexecutiva Filipe Silva Helena Carvalho (50%)
Luisa Corte-Real Alexandra Novo Diné Gongalves Liliana Ofiveira FernandoNeves
Eunice Basto Helena Carvalho (50%)
= Maria doCéu Soares cena iaseal i i
RIIOEHo S comunicec ) Ménica Rocha Pedro Guimardes Luisa Archer
Patricia Carneiro Olivelra Teresa Batista Cétia Esteves sistemas de informacao
Serie Medina Ana Fornandes manutenggoe portarias André Pinto
Joana Guimardes cenografia Joaquim Ribeiro Paulo Veiga
Toresa Grcio (50%) luz Abilio Barbosa Susana Brito
ediges e documentagio Filipe Pinheiro Celso Costa
Jodo Luis Pereira Sk Loiee
Ans Almeida Elisabete Ledo Alexandre Vieira Manuel Vieira
Paula Braga Nazaré Fernandes José Rodrigues NunoFerreira
Cristina Carvalho Virginia Pereira Nuno Gongalves Paulo Rodrigues
Isabel Pereira RuiM. Simdo
relagdes publicas Guilherme Monteiro limpeza
RossRRs H b Dora Pereira maquinaria Beliza Batista
ESNDES Anténio Quaresma Bernardina Costa
AdélioPéra Delfina Cerqueira
frente decasa Carlos Barbosa
FernandoCamecelha S
Patricia Oliveira e
SéniaSilva JorpeSia
Manuela Albuquerque LidioPontes
SérgioSiva Paulo Ferreira
Telmo Martins
Hugo Pereira o
SIS Francisco Leal
Anténio Bica
Joel Azevedo
Jodo Oliveira
video
Fernando Costa
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2.3. Identificagio dos Orgios Sociais:

Nos termos do art. 5.° dos Estatutos do TNS]J (aprovados pelo Decreto-Lei n.° 159/2007, de 27 de
abril), sao 6rgios do TNSJ, E.P.E:

a) O Conselho de Administra¢ao;

b) O Fiscal Unico (ROC).

A estrutura organica do TNSJ integra obrigatoriamente as fungdes de Diretor Artistico

A) Conselho de Administracio:

No que diz respeito ao Conselho de Administracao, por Resolu¢do do Conselho de Ministros n.°
18/2018, de 8 de fevereiro de 2018, com efeitos a partir de 9 de fevereiro de 2018, e publicado na
1.* série do Diario da Republica, a 26 de fevereiro de 2018 — Ministério da Cultura e Ministério das
Finangas, foram nomeados, para o mandato de 2018-2020:

Presidente: Pedro Miguel Meleiro Sobrado
Vogal: Susana Cristina Gongalves Marques
Vogal: Sandra Bela de Oliveira Martins

Os membros do atual CA tém presente o dever de abstencdo de participar na discussdo e
deliberacdo de assuntos que possam constituir um conflito de interesse no exercicio das suas
funcdes.

Para o exercicio das suas fun¢bes procederam ao envio da declaragiao prevista no artigo 22.°, n.° 9,
do Estatuto do Gestor Publico a Inspecao-Geral de Financas, relativa as participagdes e interesses
patrimoniais detidos, direta ou indiretamente, pelos mesmos.

Todos os mecanismos adotados na Organizacdo para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, tém sido cumpridos, uma vez que:
* Nenhum membro dos o6rgios sociais da empresa interveio em decisdes que
envolvessem os seus proprios interesses e todos cumprem o disposto no art. 51° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, (com as alteracoes verificadas pela Lei n.° 75-A/2014, de
30 de setembro, eda Lei n.°42/2016), de 28 de dezembro no que concerne a
abstencdo de aprovagao de despesas por si realizadas;

* Niao ha qualquer participagdo patrimonial que qualquer membro deste Conselho de
Administragdo possua, nem relagGes relevantes com fornecedores, clientes ou
quaisquer outros patceiros de negdcios, suscetiveis de gerar conflitos de interesses.

* Nio existem quaisquer relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais ou
significativas entre os membros do Conselho de Administragao

B) Diretor Artistico:

Em fun¢ées como Diretor Artistico do TNS] no ano de 2018 esteve o Senhor Nuno Miguel
Carinhas, renomeado por Despacho Conjunto de Suas Exceléncias o Secretario de Estado da
Cultura e o Secretitio de Estado Adjunto do Tesouro e Financas, com o n° 10462/2016, de 08 de
agosto de 2016.

Relatério Anual de Execucdo do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgido e Infragdes Conexas



REPUBLICA “ oo
a PORTUG‘UE SA ; 23:?5 fono,

CULTURA

C) Fiscal Unico e Fiscal Unico Suplente:

Nos termos do art. 13° dos Estatutos do TNSJ, E.P.E., o fiscal tnico é nomeado por despacho
conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da cultura, escolhido
obrigatoriamente de entre revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de contas,
por um perfodo de trés anos.

Fiscal Unico em funcées no ano de 2018: Sociedade Carlos Teixeira, Noé Gomes & Associados,
SROC, Lda, inscrita na OROC com o n.° 28, com sede na Rua da Torrinha, 228 H — 6.° Div. I,
4050 — 610 Porto, representado pelo Dr. Noé Gongalves Gomes, ROC n.” 498 e como Fiscal
Unico Suplente: Dr. Carlos Manuel Duarte Teixeira, ROC n.° 541.

3. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

De acordo com o previsto na alinea d) do n.° 5 do Estatuto de Gestor Publico, sio deveres dos
membros do Conselho de Administragdo a avaliacdo e a gestdo dos riscos inerentes a atividade da
empresa.

O Conselho de Administragao tem uma intervencao significativa na andlise e na definicdo do perfil
de risco, cabendo-lhe promover uma gestio prudente e responsivel perante o risco, no estrito
cumprimento de regras de ética e de todas as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

O TNSJ dispbe de varios instrumentos internos de prevengdo, implementacio e controlo de
irregularidades, que visam assegurar uma atuagdo de acordo com os seus principios e valores,
nomeadamente os Regulamentos Internos da organizacio, o Cédigo de Etica e o Plano de
Prevencio de Riscos de Corrupcio e Infragdes Conexas.

Numa perspetiva de prevencao de irregularidades, é assumida a transparéncia como um principio
basilar de conduta.

Os 6rgaos sociais e trabalhadores, ou prestadores de servicos agindo em nome do TNSJ, que
suspeitem de situacoes irregulares, designadamente de fraude, corrupgdo ou conflitos de intetresses,
deverdo reportar obrigatoriamente esses factos, através de carta fechada ou por email para,
conforme o caso, um dos seguintes destinatarios:

a) Chefia direta;
b) Conselho de Administracao.

A comunicagido de qualquer irregularidade detetada pelos trabalhadores estd salvaguardada pela
garantia de confidencialidade que caberd ao Conselho de Administracio do TNSJ, nos termos
vigentes na legislacdo aplicavel, salvo situagcbes em que seja legalmente exigivel quebrar tal
confidencialidade.

O TNSJ dispoe de varios mecanismos implementados que contribuem para a reducdao dos riscos
diretamente relacionados com a gestdo econdémica e financeira da Organizacio, entre os quais o
sistema interno de formularios de autorizacdo de despesa e pagamento.

Este sistema informatico, absolutamente inovador, totalmente desenvolvido a nivel interno em
simultaneo com a elaboracdo de um Manual de Realizacdo de Despesa (compilagio das normas
legais a seguir quanto a esta matéria), conta com cinco modelos de formularios de Autorizacdo de
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Despesa/Pagamento, pré-formatados, que sio usados de acordo com as regras enunciadas num
capitulo especifico do referido Manual de Realizacdo de Despesa.

Este Manual de Realizagdo de Despesa, sendo um documento dinamico, tem sido objeto de
sucessivas atualizagbes/revisoes, tendo a dltima ocorrido durante o ano de 2018, na sequéncia da
alteragio ao Cddigo dos Contratos Publicos, concretizada pelo Decreto-lei n.° 111-B/2017, de 31
de dezembro.

O Cédigo de Etica, os Regulamentos Internos, o Plano de Prevencio de Riscos de Corrupgio e
Infracées Conexas, a segregacdo de funcoes, a realizacdo periédica de reunibes com os
diretores/responsaveis dos departamentos, as ordens de servico, bem como a apresentacio de
resultados trimestrais/anuais pelo Conselho de Administracio as Tutelas, constituem mecanismos e
instrumentos integrantes do sistema de controlo interno da instituigao.

O TNS]J dispoe ainda de um sistema integrado de gestio (ERP Primavera) e aplicagbes informaticas
de apoio a sua atividade que abrangem as areas da contabilidade, recursos humanos, financeira e
imobilizado, com mecanismos de seguranca ao nivel de acessos e de processos decisorios. Este
sistema € sujeito a controlos e ajustamentos regulares.

Consideramos que o modelo de controlo de gestio implementado nos udltimos anos tem-se
mostrado adequado as exigéncias delineadas no ambito da estratégia de melhorias de eficiéncia
econdmica e financeira e do controlo dos riscos de corrupgio e infragdes conexas.

4. MONITORIZAGAO - BALANCO DE EXECUCAO DO ANO DE 2018

O TNS]J considerou que a identificagdo dos riscos de corrupcio e infragdes conexas deveria correr
ao nivel das principais 4reas operacionais, assim como a identificagdo e avaliagio do desenho dos
respetivos controlos existentes, de forma a identificar potenciais melhorias com o intuito de mitigar
os riscos detetados.

As areas analisadas foram as seguintes:

*  Aspetos Gerais;
*  Contratacdo Publica;
*  Receita Propria;
* Recursos Humanos.

Desta anélise resultou uma identificacio e avaliacio dos potenciais riscos, segundo uma escala de
risco baixo, médio ou alto, e definiu-se um plano de agdo para a implementacao das medidas de
mitigacdo desses triscos.

A implementagao destas medidas tem sido objeto de reporte nos relatérios de execu¢ao do PGRIC
enviados anualmente para o Conselho de Prevencio da Corrupeio, junto do Tribunal de Contas.

4.1. Objetivos propostos neste Relatério:

@) Reconhecer os riscos que foram alvo de medidas de mitigacao;

(i) Avaliar o grau de implementa¢io das medidas previstas em sede de PGRCIC;

(iif) Identificar e avaliar a eficacia da mitigacdo de riscos face ao previsto pelo PGRCIC;

(iv) Identificar as medidas previstas e nao implementadas e analisar suas razdes precedentes;
) Indicar novos riscos na Organizagio.
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4.2. Metodologia de avaliagao adotada:

A metodologia adotada para a realizagdo do Relatério de Execugao, face 4 inexisténcia de auditorias
externas que fiscalizem o cumprimento do estabelecido no PGRCIC, foi efetuada pela auscultacao
interna a todos os Departamentos da Organizacdo relativamente a cada uma das atividades
identificadas no plano, assim como em relacio aos riscos correspondentes e recolha de contributos.

Foram assim analisados os seguintes elementos:

a) Riscos eliminados ou mitigados (uma medida considera-se mitigada se tiverem sido
alcancados os objetivos que fundamentaram a sua aplicacio.

b) Riscos em aberto (uma medida deixada em aberto, isto é, que ndo apresente evidencias da
sua integral aplicacdo, devera continuar a merecer acompanhamento

¢) Avaliacdo das medidas de controlo;

d) Novas atividades, riscos e medidas de controlo nio identificadas na versdao anterior do
PGRCIC.

4.3. Avaliagdo das medidas de prevengio do PGRCIC:

Neste ponto do relatério procede-se a avaliagio das medidas incluidas no PGRCIC vigente, que
foram implementadas. As medidas que nio foram concluidas em 2018 transitam para o ano de
2019.

Em seguida ¢ apresentada a avaliacio do estado de implementa¢do das medidas estabelecidas:
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Concessiao de
permissdes de acesso
indevidas as
instalagdes do TNS]
para obtencio de
beneficio indevido
para o préprio ou um
terceiro

Defini¢ao de um formulério tipo de controlo de acesso ao
armazém.

O colaborador que pretende o acesso preenche o
formulario e recolhe a assinatura do respetivo chefe de
departamento. Seguidamente entrega o formulario
validado ao vigilante para levantar a chave e no mesmo
formulario, o vigilante assinala data e hora de devolucido
da chave.

Os formulirios deverdo ser enviados pelo vigilante
semanalmente ao Diretor do pelouro da Produgio.

Formalizacio da evidéncia de controlo de revisio das
entradas e saidas de armazém por parte do Diretor do
Pelouro da Producio. O Diretor do Pelouro devera
validar os formularios depois de verificados.

Reforco das medidas de controlo interno como a
instalacdo de um alarme de intrusio.

Medidas
Implementadas

Eficaz

Da avaliacio efetuada
conclui-se que este
risco se encontra
fortemente mitigado.

Reforco das medidas de controlo intetno como a
instalacio de um sistema de videovigilancia no armazém.

Medida por
implementar
Devido a falta de
recursos
financeiros.

N/A

Manipulagao do
inventario para
facilitar o furto ou
apropriagao de bens.

Defini¢do de um procedimento de verificagdo fisica anual
do inventario sob a responsabilidade dos departamentos
com a respetiva formalizacdo nos Regulamentos Internos.
Devera ser definido a realizagio de contagens e
verificagbes fisicas no final de cada exetcicio sob a
responsabilidade de um colaborador da DC&CG.

Medida em
curso

N/A
Previsio de
implementagio
ainda em
2019/2020.

Alienacio do
patriménio do TNSJ
de modo a obter
vantagens em
beneficio préprio ou
de terceitos.

Formalizacio do procedimento de abate de bens no qual
devera ficar definido o preenchimento de formulario tipo
para reporte de abate de bens pelo responsavel do centro
de custo.

Medida em
curso

N/A

Previsio de
implementagio
em 2019/2020.
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Doagio indevida de
bilhetes ou venda de

bilhetes-oferta.

Favorecimento ilicito na
escolha dos assistentes de

Aceitagio de beneficios Definicao de procedimento de assinatura de
ilicitos em troca de declaragao de inexisténcia de conflitos de
i cecars Medida Eficaz
concessio de vantagens intetesse. imol d
indevidas a colaboradores mplementada
relativamente a contratacio
de servi¢os ou aquisi¢ao de
bens.
Aquisi¢io de bens ¢/ou Formalizacio de uma politica de ofertas a
servigos para beneficio colaboradores, na qual ficarda definida a R
P - - - Medida Eficaz
proprio ou de terceiros. necessidade de assinatura, por parte do imol d
colaborador de uma declara¢io de inexisténcia de implementada
conflitos de interesse sempre que recebam ofertas
no exercicio das suas fungoes.
Divulgacio de informagio | Revisdo do Codigo de Etica de modo a reforcar a
confidencial relativa a obrigacio de confidencialidade associada a .
- [ Medida em curso N/A
procedimentos de processos de contratagdo publica.
contratagao.

Alteragio do Cédigo de Etica para inserir
obrigacdo ética relativa ao dever de ndo usar
indevidamente bilhetes atribuidos ao colaborador
para os espetaculos.

Proceder a selecio de uma agéncia de trabalho
temporatio para contratagio de assistentes de

Medida em curso

vantagens indevidas a
colaboradores
relativamente a evolu¢io
da carreira.

Medida Eficaz
sala. sala. .
implementada
Favorecimento ilicito na | Incluir  nos  Regulamentos Internos um
escolha dos recursos a regulamento de selecio, recrutamento e admissao )
& £ Medida Eficaz
contratar. de pessoal do TNS]. .
implementada
Aceitagio de beneficios
em troca de concessio de . . - .
Aplicar um sistema de avaliagio de desempenho | Medidas em curso N/A

e revisio do Cédigo de Etica.
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4.4. Medidas por implementar em 31.12.2018:

As acoes de melhoria identificadas no PGRCIC e no Relatério de Execucio Anual de 2018,
consideradas necessarias para mitigar as situagOes previstas como potenciadoras de risco, foram
maioritariamente implementadas, constatando-se que se mantém eficazes.

No entanto, existem ainda medidas, cuja implementa¢ido nio foi vidvel no prazo previsto para o
efeito, pelas razdes que seguidamente se expde:

1) O procedimento de verificagdo fisica anual do inventirio e a formalizacio do
procedimento de abate de bens no qual devera ficar definido o preenchimento de um
formulario tipo para reporte de abate de bens, ndo foi ainda concluido por escassez de
recursos humanos necessarios para o efeito, situagdo que s6 podera ocorrer em 2019
verificando-se um incremento da dotagdo da equipa afeta a esta tarefa. No entanto foram
efetuados os trabalhos na dimensio do possivel, considerando-se que os resultados foram
satisfatorios em face dos nimeros finais evidenciados.

2) Revisio do Cédigo de Ftica — estima-se que a revisio deste documento esteja terminada
até ao final de 2019.

3) O desenvolvimento de um sistema de avaliagido de gestdo e desempenho. Esta medida que
constitui uma das prioridades para o triénio 2018-2020, encontra-se ja em curso.

4) Instalacio de um sistema de videovigilincia no armazém — a escassez de recursos
financeiros ainda ndo permitiu a implementacdo desta medida de preven¢do, mantendo-se
no entanto como uma prioridade caso se verifique uma maior disponibilidade financeira
para o efeito.

Conforme ja referenciado no relatério de execucio do PGRCIC de 2018, o atraso na
implementa¢io destas medidas deve-se a escassez de recursos humanos existentes na Organizagao,
sendo de salientar contudo que tal atraso nio comprometeu o adequado controlo dos riscos que
lhes estdo associados, ndo se tendo verificado nesta monotorizagdo realizada qualquer reporte de
alguma situacdo que indicie o contrario.

No entanto, podemos concluir que o sistema de controlo interno se tem mostrado adequado e que
as medidas de controlo identificadas e definidas no PGRCIC foram maioritariamente implantadas.

5. SITUACOES DE POTENCIAL CONFLITO DE INTERESSES

O conceito de conflitos de interesse, nos termos definidos no CPC (Conselho de Prevencio da
Corrupgao) consiste numa ‘“Situagdo gerada pelo confronto entre interesses, oun pelo acesso a informagao
privilegiada, que possam comprometer a isencio das decisoes e on que venham a afetar o interesse coletivo ou o
influenciens”.

As situagdes de conflito de interesse traduzem-se na quebra de deveres funcionais e de valores,
como independéncia, integridade, responsabilidade, transparéncia, objetividade, imparcialidade e
confidencialidade. As situacdes que se podem caracterizar como sendo de conflito de interesses sao
aquelas em que alguém tendo um interesse pessoal ou privado em determinada matéria influencie,
ou tente, influenciar o desempenho de outrem, de forma que este atue e seja parcial, atingindo
assim o objetivo que pretende.
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Por interesse pessoal ou privado entenda-se qualquer potencial vantagem para o préptrio, para os
seus familiares, afins ou para o seu circulo de amigos.

Ora, da monotorizacio efetuada, verificou-se que se mantem o cumprimento dos procedimentos
estabelecidos no PGRCIC, relativos a incompatibilidades e conflitos de interesses, desicnadamente
no preenchimento da declaracio da existéncia de situacdes que sejam geradoras de conflitos de
interesses.

Assim sendo, nao foram identificadas situacoes de potencial ou concreto conflito de interesses

entre os trabalhadores e colaboradores da Organizacio durante o ano de 2018, em analise.

Atento o conteiudo da Resolucio n.° 5/2002, de 07 de novembro, mantem-se no entanto a
necessidade permanente de agilizar o mecanismo de reagdo e preven¢ao interno quanto a riscos
emergentes de conflitos de interesse como se encontram definidos na referida Recomendaciao pelo
CPC, e que esta Entidade ndo descurara.

6. RECOMENDACAO DO CPC SOBRE A PREVENCAO DE RISCO NA
CONTRATACAO PUBLICA

O TNSJ tem vindo a cumprir rigorosamente a legislacio quanto a contratacdo publica em todos os
procedimentos de aquisicdo de bens e servigos pelos varios departamentos da Casa, verificando-se
um aperfeicoamento continuo em todo o processo de contratagdo publica, assumindo o Conselho
de Administracido a responsabilidade de fiscalizar estes procedimentos, bem como proceder a sua
coordenacdo com os varios departamentos da Casa.

Os procedimentos de contratagao seguiram ao longo do ano transato, as normas previstas na lei
vigente (Cédigo dos Contratos Puablicos), sendo que em 2018 a redagdo deste Codigo sofreu uma
alteragdo significativa, uma vez que os novos limites estabelecidos para efeitos de escolha da
tipologia dos procedimentos privilegiam ainda de forma mais intensiva o ambiente concorrencial e
a diversifica¢do de fornecedores.

Essas alteracGes foram vertidas na pratica da empresa e cumpridas nos termos definidos na referida
legislagao.

7. CONSIDERACOES FINAIS

No que diz respeito a avaliagdo da eficacia alcancada em 2018 com as medidas implementadas na
versao melhorada do PGRCIC em vigor desde julho de 2014, deve referir-se que os Responsaveis
dos diversos Departamentos do TNSJ néo reportaram qualquer ocorréncia digna de referéncia e
pode afirmar-se que a estrita observancia dos dispositivos normativos aqui referidos, constituiu uma
das principais ferramentas na gestio de prevencao dos riscos de corrupcao e infracGes conexas.

A monitoriza¢do das medidas de prevencdo e tratamento do risco permite-nos concluir que o
cumprimento do PGRCIC tem vindo a ser efetuado com sucesso.

O TNSJ, E.P.E. continua plenamente empenhado em cumprir rigorosos padrdes éticos, juridicos e
morais de acordo com principios da integridade, objetividade e honestidade e pretende ser uma
entidade opositora a fraude e a corrupgao na forma como desempenha a sua atividade.

Para que o PGRCIC cumpra com a sua finalidade é necessario o seu acompanhamento de forma
dindmica e a sua supervisao constante. Uma gestdo de riscos eficaz necessita de uma estrutura de
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revisao que assegure que os riscos sao identificados e avaliados de forma eficaz e que os controlos e
respostas adequados sdo implementados.

Por dltimo, note-se que o Plano de Gestiao de Riscos de Corrupcio e de InfracGes Conexas serd
objeto de revisdo em 2020 a fim de o conformar com a nova estrutura organizacional do TNSJ, e
assim reforcar-se a eficicia operacional dos mecanismos existentes e introduzirem-se outros que
ajudem a prevenir ou mitigar os riscos de gestdo associados a corrupcio e infragdes conexas.

Nesse seguimento serdo promovidas agdes de formagio, divulgacio, reflexio e esclarecimento do
Plano junto dos trabalhadores para uma melhoria do seu envolvimento numa cultura de prevencio
de riscos.

O presente documento, depois de aprovado pelo Conselho de Administracdo do TNSJ, devera ser
remetido ao Conselho de Prevencdo da Corrupcio, e carregado na plataforma do SIRIEF.

Deve igualmente ser divulgado e disponibilizado a todos os trabalhadores e ser colocado no Site
institucional que aborda a matéria da prevencio da corrupcio e infragoes conexas.

Porto, 27 de dezembro de 2019

O Conselho de Administracio

PEDRO MlGUEL Assinado de forma digital

por PEDRO MIGUEL

MELEIRO MELEIRO SOBRADO
Dados: 2019.12.27

SOBRADO 1659122

Pedro Sobrado (Presidente)

SUSANA CRISTINA SUSANA CRISTINA

GONCALVES e
MARQUES 2019.12.27 17:01:51 Z

Susana Marques (Vogal)

Sandra Oliveira Martins (Vogal)

SANDRA BELA Assinado de forma digital

por SANDRA BELA DE

DE OLIVEIRA  OLIVEIRA MARTINS
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