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I. Introducao

Pela primeira vez em trés décadas de missdo, o Teatro Nacional Sdo Jodo (TNS]J)
atravessou todos os meses do segundo trimestre com as suas atividades presenciais
suspensas e de portas encerradas ao publico, em cada um dos trés edificios que compdem
a sua estrutura - o centenario edificio-sede do Teatro Sao Joao, o Teatro Carlos Alberto e o
Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria -, em consequéncia da crise de satide publica provocada
pela pandemia de covid-19 e das subsequentes medidas de contencdo implementadas a
nivel nacional. Porém, desde o dia 16 de marg¢o - data em que se decidiu a suspensao de
espetaculos teatrais, de ensaios e de processos de montagem - e ao longo dos meses de
abril, maio e junho, o TNS] reorganizou toda a sua operagdo e, assumindo uma vez mais o
seu dever de servico publico, sublinhando-o, evitou a total paralisacdo da sua atividade e

apresentou ao publico novos modos de pensar e fazer teatro.

Num momento em que se intuiam os primeiros indicios do impacto social da crise
sanitaria, a missdo que cabe a todas as institui¢des publicas assumiu um papel de
reforcada responsabilidade social. Com os seus espagos encerrados, o TNS] comecou a
repensar e redesenhar toda a sua programagdo, orientando-a para os meios de
comunicacdo online. Testando as limitacdes e sondando as potencialidades desses espacos,
ao longo de todo o segundo trimestre, o0 TNS] promoveu uma atividade artistica e cultural
que conciliou a valorizacdo do seu rico espoélio videografico com a conce¢do de novos
modos de imaginar o teatro - mantendo, simultaneamente, o compromisso com os
trabalhadores da Cultura e, em desafio a um inevitavel afastamento, aprofundando o
vinculo que une esta instituicdo a cidade e a regido. Corolario dos méritos desse esforco
coletivo foi o do trabalho empreendido pelo ainda recentemente criado Centro Educativo
do TNSJ. Ap6s a forgosa suspensdo das atividades letivas dos varios graus do ensino em
Portugal, o Centro Educativo propds a escolas e a criancas e jovens de todas as idades um
leque de atividades que incluiu oficinas, leituras, masterclasses, ensaios abertos, conversas
e reinterpretacdes de obras candnicas do género dramatico, sem esquecer Visitagdes, o seu
projeto-ancora, ou atividades dos Clubes de Teatro também sob sua al¢ada, abrangendo
uma vasta audiéncia de participantes oriundos de varios municipios e instituicoes de
ensino da regido Norte - contando sempre com o labor inestimavel dos formadores, do

elenco quase residente e dos restantes profissionais da Casa.

Ao longo dos trés meses, o designio do reforco da atividade editorial assumiu, nesta

conjuntura, um contorno ainda mais destacado. Dando continuidade a cole¢do Cadernos do
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Centendrio, foi ultimada a edi¢do dos dois titulos que constituem os volumes inaugurais da
colecdo Empilhadora. As edigdes do TNS], em conjunto com as edi¢gdes Himus, somaram
mais dois titulos a uma colecdo de textos dramaticos que enumera ja mais de trinta obras

classicas e contemporaneas do repertério nacional e universal.

Uma vez terminado, a 2 de maio, o terceiro periodo do estado de emergéncia decretado a
nivel nacional, a atividade do TNS]J entrou também numa nova fase. Em antecipacdo aos
possiveis enquadramentos da eventual retoma da atividade presencial nos espagos que
integram a estrutura da instituicdo, iniciou-se um complexo processo de readequacdo das
condi¢des logisticas necessarias para o recome¢o da atividade. Prosseguindo as
recomendag¢des do Plano de Contingéncia estabelecido internamente e atualizando-o
conforme novas exigéncias, o TNS] procedeu, por exemplo, a formagdo dos trabalhadores
em relacdo aos procedimentos internos de prevencdo e a fixacdo das recomendagdes de
comportamento social, ou a aquisicdo e distribuicio de Equipamentos de Protecdo
Individual (EPI) e a criacdo de condicdes de higiene e seguranca em todos os espagos
através da desinfecdo por nebulizagdo, da intensificacdo da limpeza e dos cuidados com
ventilacdo. Passos firmes que permitissem o regresso, ainda que gradual, da atividade

presencial e a possivel reabertura de portas ao publico, em seguranca e com confianca.

A crise de saude publica imp6s e continua a impor um teste exigente ao funcionamento
interno do TNS]. Deste a primeira hora, o Conselho de Administragcdo do TNS]J considerou
por isso absolutamente fundamental o estabelecimento de um canal de comunicagdo
permanente e objetiva com todos os trabalhadores, por forma a debelar davidas e
sentimentos expectaveis de ansiedade. Com efeito, de par com a manutengao do regime de
teletrabalho e da definicdo de servigos minimos de funcionamento em determinados
setores, o TNS] propiciou também a organizacdo e a distribuicdo de horarios de trabalho
flexiveis e ajustados a circunstancias individuais, familiares ou pessoais, e providenciou
acdes de formacdo que exploraram os desafios da conciliagio da saiide mental e do
trabalho em casa, da comunicacdo em tempos de pandemia e do trabalho colaborativo a

distancia.

No segundo trimestre de 2020, o total de receitas proprias do TNS] registou uma grande
quebra, face ao estimado no Plano de Atividade e Org¢amento, motivada ndo sé pela
suspensdo integral das atividades presenciais e pelo consequente reagendamento de
espetaculos, mas também devido aos gastos verificados na preparacdo de espetaculos que,

por forca da suspensao das suas apresentagdes, ndo geraram ainda receita. A variacdo nas
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receitas proprias foi também influenciada pelo cancelamento de cedéncias de espaco.
Ainda neste trimestre, o cabal cumprimento das regras estipuladas internamente no Plano
de Contingéncia do TNS] (que vao desde o processo de criagcdo de condi¢cdes de seguranga
e higiene em cada um dos espagos a sua responsabilidade a sensibilizacdo e formacdo
técnica dos profissionais desta entidade) implicou também um acréscimo de gastos ndo

previsto.

Importa frisar que o TNSJ iniciou, neste segundo trimestre, os trabalhos de
reagendamento dos espetaculos cancelados, fazendo-o ao abrigo do Decreto-Lei n.2 10-
1/2020, de 26 de margo, cujo artigo 4.2 estabelece que os espetaculos nao realizados entre
28 de fevereiro de 2020 e até 90 dias uteis apds o término do estado de emergéncia, com
contrato celebrado até 25 de marg¢o de 2020, devem, sempre que possivel, ser
reagendados, no prazo maximo de um ano apds a data inicialmente prevista, devendo os
agentes culturais envolvidos intentar todos os esforg¢os para a sua concretizacdo segundo
as regras da boa-fé. Por forca do referido diploma legal, permitiu-se as entidades publicas
que promovessem o reagendamento dos espetaculos a contratacdo de bens, servigos ou
trabalhos complementares, ao abrigo do disposto nos artigos 438.2 e 454.2 do Cédigo dos
Contratos Publicos, bem como do regime da revisdo de precgos, caso seja aplicavel. Neste
quadro legal, o TNS] despendeu os melhores esfor¢cos no reagendamento - até julho
de 2021 - da generalidade dos espetaculos por realizar, transferindo, nos termos da
lei, verbas para companhias e estruturas de producdo, e estimando, sempre que
necessario, um reforco orcamental dos projetos, até um maximo de 40% do
montante inicialmente previsto. Fez-se uma avaliacdo simultaneamente solidaria,
atentando na fragilidade do nosso tecido teatral, e rigorosa, respeitando a legislacao

aplicavel e os recursos que o Estado confia a este Teatro Nacional.

Face as consequéncias a varios niveis gravosas que o TNS] ndo deixou de sofrer, neste
longo periodo que coincidiu quase inteiramente com o do dever de recolhimento
doméstico partilhado por toda a sociedade, o TNS] demonstrou, contudo, uma inegavel
capacidade de se adaptar a circunstancias imponderaveis - e fé-lo, alids, com particular
engenho. Mas fé-lo, acima de tudo, dando prova concludente da sua maturidade enquanto

instituicao.
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II. Missao e enquadramento institucional

0 Teatro Nacional Sdo Jodo (TNSJ]) é uma Entidade Publica Empresarial que, no ambito da
sua missdo de servigco publico, tem como principais objetivos a criacdo, producido e
apresentacdo de espetaculos de Teatro, dos varios géneros, segundo padroes de exceléncia
artistica e técnica, e a promog¢do do contacto regular dos publicos com as obras

referenciais, classicas e contemporaneas, do repertério dramatico nacional e universal.

Considerando o Teatro como arte por exceléncia da corporizagdo e transmissdo da
palavra, o TNS] tem como eixo programatico a defesa da Lingua Portuguesa e da
dramaturgia em Lingua Portuguesa, na sua norma e na sua polimorfia, incluindo as suas
variantes dialetais. Esta prioridade atravessa os programas de formacdo de intérpretes, a
direcdo de atores e a exigéncia na qualidade dos textos, de escrita original ou em tradugao,

bem como o plano editorial da instituicao.

Com o objetivo de captar e formar novos publicos, o TNS] abre-se a comunidade,
esforcando-se por compatibilizar a procura de uma especial vocagdo para a
comunicabilidade dos seus espetdculos, um espirito de renovagdo e contemporaneidade
das linguagens cénicas e o designio de elevar os padrdes de exigéncia critica dos publicos.
0 TNSJ afirma-se como um teatro para todos porque ambiciona democratizar o acesso a
fruicdo do Teatro, dedicando uma especial atencdo ao universo escolar, adotando praticas

inclusivas e discriminando positivamente pessoas e familias com necessidades especiais.

Membro da Unido dos Teatros da Europa, o TNS] visa ainda a internacionalizacdo das
atividades teatrais e o estabelecimento de uma relacdo de parceria exigente com o
universo teatral europeu. Desenvolve projetos que envolvem colaboracdo estrangeira,
intercambios de produg¢des com entidades congéneres de outros paises e a organizacdo ou

participacdo em festivais internacionais.

No ambito da sua atividade, o TNSJ promove projetos teatrais em coproducdo com outros
organismos de producdo artistica, incluindo aqueles que privilegiam a itinerancia nacional
e contribuem para a descentralizacdo cultural. Acolhe também na sua programacio
espetaculos produzidos por outras estruturas e companhias que se integrem nos objetivos
do seu projeto artistico e permitam o desenvolvimento de novos valores e estéticas

teatrais.
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A atividade do TNS] tem ainda como horizonte a progressiva qualificacdo de todos os
elementos artisticos e quadros técnicos envolvidos na sua atividade, bem como o reforg¢o

da nobilitagdo dos oficios do espetaculo e dos modos de producdo e comunicagdo teatrais.

A atividade do TNS] desdobra-se hoje em varios edificios, implantados em pontos
emblematicos da cidade do Porto: Teatro Sao Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de
Sdo Bento da Vitéria. Com tipologias diversas, estes espagos concorrem para uma
caracterizagdo plural deste Teatro Nacional, servindo propdsitos complementares.
Projetado por Marques da Silva e inaugurado em 1920, o Teatro Sao Jodo constitui uma
peca notavel do patriménio arquiteténico-teatral portugués, sendo hoje o espacgo
privilegiado das produgdes proéprias do TNS]. Inaugurado em 1897, o Teatro Carlos
Alberto foi inteiramente renovado no inicio do século XXI, tendo entdo passado para a
esfera de gestdo do TNS] e tornando-se um ponto de circulagdo fundamental para a criacdo
teatral contemporanea. Edificado nos séculos XVII e XVIII, o Mosteiro de Sdo Bento da
Vitoria acolhe o Centro de Documentacdo do TNS] e uma exposicdo permanente de
cenografias e figurinos, sendo um importante espago de experimentacdo e ensaio e

acolhendo também eventos da programacao do TNS]J.
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III. Nota sobre o cumprimento do Contrato-Programa

O Contrato-Programa celebrado entre o TNS], E.P.E. e o Estado Portugués respeita as
orientagdes sectoriais e especificas para o triénio 2018-2020, bem como os indicadores e
metas estabelecidos.

No quadro abaixo, enunciamos a execucdo no primeiro e segundo trimestres das metas

propostas e a cumprir em 2020.

- = S ANO A A A
Orientagdes sectoriais e INDICADORES EXECUCAO EXECUCAO EXECUCAO
especificas Designagdo Ambito 2020 12 TRIMESTRE | 2° TRIMESTRE Acumulado
Criacdo Nacional Nimero de produgdes proprias Global 4 3 0 3
Numero de sessdes/récitas Global 420 76 0 76
1 1 Nimero de espetadores (sem
Servigo (ao) Piiblico . Global 71500 13563 0 13563
convites)
Niimero de Beneficidrios Global 97 000 17 612 NOTA 17 612
Territorio Nacional Nimero de sessdes/récitas Em Itinerancia 155 34 NOTA 34

Espetaculos e atividades para a
Numero de sessdes/récitas infancia, juventude e 125 62 NOTA 62
comunidade escolar

Educar com (a) cultura Espetéculos e atividades para a
infancia, juventude e 12000 3514 NOTA 3514
Ntmero de beneficiaros comunidade escolar
Em contexto escolar 17 500 5467 NOTA 5467
Taxa de ocupagdo da sala Global 75,0% 86,0% 0,0% 86,0%
Taxa de convites Global 20,0% 15,4% 0,0% 15,4%
et Volume de Negécios Global 422000 € 53877 € 12197 € 66074 €
Eficiéncia
Autonomia Financeira Global 8,89% 4,21% 0,98% 2,62%
Eficaci. ial (esf (bli
icacia social (es! f)’rr,‘_o ptblico por Global 53 70 NOTA 139
beneficiario)
N.2 de Digressdes internacionais Global 9 3 0 3
Projegio Inter 1
0 o imicioe A
N.2de {nlc\atlva; de ambito o) 15 4 0 4
internacional
Preservagdo: Volume de
investimento em a¢des de Valor de investimento anual
aquisi¢do, manutengdo e incluindo em acervo do Centro 245000 € 19475 € 34829 € 54303 €
recuperagdo do patriménio de Documentagio

Preservar e difundir o acervo

o = (imével e moével)
patrimonia

Difusdo: Iniciativas que visam a
difusdo do acervo patrimonial do 2) 8 5 4 9
TN (mével e imével)

Niimero de iniciativas de
responsabilidade social e

Democratizacgio e acessibilidade N . Global 32 9 3 12
promogao da igualdade
implementadas
Numer.o de iniciativas conjuntas Global 5 0 0 0
P . com Entidades Culturais da Cidade
Ligagao ao universo cultural
municipal e/ou da cidade
Numero de iniciativas conjuntas
Global 7 1 0 1

com Entidades Municipais

(1) organizagdo de encontros e/ou masterclasses com participagdo internacional, participacdo em conferéncias, seminarios, festivais,
associagdes internacionais.

(2) Edigdo de textos dramaturgicos e iniciativas que visam a difusdo do acervo patrimonial do TNSJ, como, por exemplo, a edi¢do de DVD de
espetaculos ou exposi¢des de cendrios, figurinos e fotografias.

NOTA: Todas as atividades decorreram online. As atividades do Centro Educativo decorreram em plataformas de videoconferéncia ou
semelhantes e alcangaram 2400 participantes em 22 atividades. As transmissdes de espetdculos e projetos paralelos decorreram nas redes
sociais (Facebook/Vimeo/Instagram) e alcangaram um total de visualizagdes de 233.454, o que resulta no total de 235.854 beneficiarios

online.
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IV. Atividade

1. PROGRAMACAO

A identidade do Sao Jodo, enquanto Teatro Nacional, radica no facto de ser, acima de tudo,
uma casa de criacdo teatral. Sendo este o nosso traco distintivo, também acolhemos e
coproduzimos, e somos por isso um polo agregador e dinamizador de talentos artisticos.
Assumimo-nos assim como uma casa dos autores e como academia informal de
intérpretes e fazedores.

A programacdo do 22 trimestre de 2020 foi profundamente marcada pela declaragdo do
surto de covid-19 como pandemia a 11 de margo de 2020 pela Organizagdo Mundial de
Saude. Tendo sido implementadas por parte do Governo medidas de Sadde Publica
preventivas, foram encerradas, durante todo o trimestre em analise, as portas dos
equipamentos culturais. No entanto, mesmo de portas fechadas o Teatro Nacional Sdo Jodo
(TNSJ) manteve-se aberto a comunidade e ao mundo através de uma intensa programacao
online desenhada, criada e produzida precisamente para este periodo, enquanto
paralelamente se redesenhava e reagendava toda a programacao suspensa ja estabelecida
para este trimestre, com a esperanca e crenc¢a na sua apresentacao e fruicao presencial.
Com as portas encerradas, o Teatro fez-se dentro das casas deste corpo coletivo,
ensaiando novas formas de entrega para a comunidade que nos acompanhou neste dificil e
sensivel periodo, mantendo a sua natureza evoca¢do comunitaria e carater coletivo. O
palco possivel neste periodo de confinamento foi o palco virtual, onde se inventaram e
criaram outras ligacdes e formas de partilha, com a equipa que de sua casa fazia também
palco e lugar de Teatro, abrindo-se na criagdo a comunidade, através de uma programacao
online e uma série de atividades digitais, desde ensaios abertos, oficinas, transmissao em
streaming das produgdes proprias constantes do precioso arquivo videografico deste
Teatro, aos projetos educativos reconfigurados as plataformas digitais, a partilha de
edicdes proprias e dos excecionais manuais de leitura produzidos internamente.
Entretanto, nos bastidores em consecutivas e numerosas reunides realizadas por
videoconferéncia com todos os nossos parceiros se assegurava e reconstruia toda a
programacdo ja anunciada e redefinia-se toda a producdo para uma possivel realidade

futura expectavelmente em presenca € em seguranca.

12
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1.1. Programacao artistica

0 ano de 2020 é um ano de programacdo muito particular, ndo sé por ser o ano em que se
celebra o Centenario do Teatro Sao Jodo e se afirma uma nova estratégia e uma nova forma
de programar, mas também um ano em que uma crise de saude publica p6s em causa os
conceitos de presenca e presente, estruturantes de uma ideia de teatro. A programacdo do
22 trimestre foi disso exemplo, quer no que se refere a programacdo originalmente
desenhada, quer no que diz respeito a programacdo criada e executada de imediato, a
pensar nos constrangimentos que hoje se nos colocam. Dai que, desde a primeira hora do
confinamento social, o TNS] tenha promovido uma intensa programac¢do online para

proporcionar o contacto do seu publico com o teatro.

1.1.1. Producio proépria

Da programacdo artistica estabelecida para 2020 ressalta um aspeto capital: o
reconhecimento de que a missdo da instituicdo consiste fundamentalmente na criacdo e
producdo de espetaculos inéditos de Teatro. Concomitantemente, a Producdo Prépria
estabelecida para 2020 cumpre um outro requisito nuclear do designio e da dindmica de
um Teatro Nacional: a promog¢do do contacto regular dos publicos com obras referenciais
dos grandes repertorios dramaticos - classico, moderno e contemporaneo -, visando a sua
difusdo, preservacao e vivificacao através de abordagens cénicas que cultivam um espirito
de renovacdo e contemporaneidade. Exemplo disso seria a apresentacdo de Castro de
Antonio Ferreira, cadnone da dramaturgia portuguesa, pioneiro da tragédia classica
portuguesa, producdo propria com encenacdo de Nuno Cardoso que, neste novo contexto,
teve de ser transmitida através dos canais digitais do Sdo Jodo. Por seu lado, a recriagdo do
mito portugués por Caplan Neves em KastroKriola, espetdculo com um elenco cabo-
verdiano que se viu impedido de viajar para Portugal, teve também reagendadas para
2021 a sua estreia e digressoes nacional e internacional. Seguiram-se a transmissao de
Castro as de diversos espetaculos de producdo préopria como A Morte de Danton, de Georg
Biichner, a primeira encenag¢do de Nuno Cardoso como diretor artistico do Teatro Nacional
Sdo Jodo, mas também Otelo e Macbeth, de Shakespeare, Exatamente Antunes de Jacinto
Lucas Pires a partir de Almada Negreiros, e Alma de Gil Vicente, criacdes de Nuno Carinhas
- esta ultima acompanhada de uma conversa aberta ao publico com o encenador e elenco -
, € Turismo Infinito ou al mada nada, obras maiores do teatro e da dramaturgia portuguesa,
encenadas por Ricardo Pais. Paralelamente, na sua dimensdo criativa e generosa de
reinvencdo e redefinicdo o elenco quase residente do TNS] recriou e interpretou a classica

Antigona de So6focles, numa insdlita produ¢do animada em stop-motion apresentada em
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episddios sucessivos partilhados nas plataformas digitais. Com um conjunto de doze atores
que protagonizaram producdes do Sdo Jodo, a que se juntaram os seis atores residentes,
langdmo-nos na aventura de gravar Bambolina! - Glossdrio Intempestivo de Teatro, um
video-diciondrio feito de palavras ditas, explicadas e representadas por quem as vive por
dentro. Também registimos em imagens a leitura de Vou ao Teatro Ver o Mundo, um livro
onde Jean-Pierre Sarrazac nos langa numa viagem pelas ideias politicas, estéticas e

filoséficas que marcaram a histdria do teatro.

1.1.2. Coproducgdes e acolhimentos

Desde ha muito que o TNS] vem desempenhando um papel importante na afirmacao e
desenvolvimento de unidades de producdo independente do pais através de uma politica
de coprodugdes que visa estimular a vitalidade do tecido teatral portugués, a produgao
nacional no ambito das artes performativas e o desenvolvimento de novos valores e
estéticas teatrais. No 29 trimestre de 2020, na continuacdo de uma politica de
programacdo com caracter multidisciplinar, o TNS] tinha planeado e programado
coproducdes com os Circolando, nas comemora¢des dos 20 anos da companhia com o
espetaculo 20.20, que foi reagendado para o inicio de setembro de 2020. E com o projeto
impar Casa Conveniente, Zona Ndo Vigiada, em parceria com o Sdo Luiz Teatro Municipal,
no magistral ciclo de solos Este é o meu corpo de e com Monica Calle, adiado para
novembro do presente ano. Ou também o muito particular Perfil Perdido de Marco Martins
com Beatriz Batarda e Romeu Runa, com nova data em 2021. Adiadas também para o
préximo ano ficaram as coprodugdes com os Festivais FITEI e DDD, com apresentagao de
espetaculos nacionais e internacionais, sendo cancelados ou reagendados para as
proximas edi¢des dos respetivos Festivais, devido as regras de confinamento em vigor no

trimestre em exame.

1.1.3. Patriménio dramatico e novas dramaturgias

No coracdo da missdo e da propria personalidade artistica deste Teatro Nacional estd o
labor e o investimento artistico sobre as grandes herancas dramaturgicas, nacional e
universal. O TNS] é sobretudo um Teatro da Palavra, isto é, uma instituicdo que define o
Teatro como a arte por exceléncia da corporizacdo e da transmissdo da palavra. No
presente trimestre, a programacao teatral do TNS] tinha privilegiado de modo particular a
dramaturgia portuguesa com espetaculos como A Festa de Quinze Anos, de Mickaél de
Oliveira - uma coprodugao do TNSJ com o Colectivo 84, Madame Teatro de Belo Horizonte,
Centro Cultural Vila Flor, Centro de Arte de Ovar e Cine-Teatro Louletano -, que, num

esforco conjunto, teve a sua estreia reagendada para dezembro de 2020, ou Democracy
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Has Been Detected, de Diogo Freitas e Filipe Gouveia, e Um Museu Vivo de Memdrias
Pequenas e Esquecidas, espetaculo-reconstituicdo de Joana Craveiro, ambos programados
no adiado FITEL. O mesmo sucedeu com as duas partes da coprodug¢do do triptico da
Turma, Alma de Tiago Correia e Airbnb de Luisa Costa Gomes, adiados para novembro de
2020. Todos exemplos de uma pluralidade muito diversa e saudavel da dramaturgia
portuguesa contemporanea e do patriménio dramatico ou da sua miscigenag¢do - como O
Burgués Fidalgo, de Moliére, com dramaturgia e encenacdo de Ricardo Alves com a
Palmilha Dentada, adiado para agosto de 2020, num exemplo de quebra de tradi¢cdo muito
particular e adequado a realidade e a terceira parte gritada do triptico d’A Turma, uma
apropriacdo muito pessoal de Wake Up and Smell The Coffee, por Afonso Parra. Numa
versdo exemplar do canone, Lorenzaccio, de Alfred de Musset encenado pelo histérico e
sempre surpreendente Rogério de Carvalho, migrando a sua apresentacdo no Teatro
Nacional de Sado Jodo nos meses de maio e junho para a casa-mae do seu coprodutor, o
Teatro do Bolhdo, em outubro e novembro do mesmo ano. Os adiamentos e
reagendamentos foram motivados pelas regras de confinamento associadas a crise de

saude publica.

1.1.4. Programacao para a infancia e juventude

Entre abril e junho, os espacos do TNS] mantiveram-se encerrados ao publico, mas nem
por isso fechou as suas portas a criacdo. Com as suas atividades presenciais interrompidas,
a equipa do Centro Educativo continuou a trabalhar em abordagens alternativas a
Visitagcées, o seu projeto-ancora, bem como em oficinas e leituras online. Das inimeras
atividades desenvolvidas pelo Centro Educativo do TNS]J (ver capitulo préprio), salientam-
se 0s ensaios e apresentacdes online com os Clubes de Teatro dos dltimos atos de Hamlet,
Noite de Reis, Rei Lear e Tempestade, bem como as leituras publicas online com um publico
escolar muito alargado de Vanessa Vai A Luta, de Luisa Costa Gomes, e Como Tu, de Ana
Luisa Amaral, com a presenca das autoras. O espetaculo programado para o Dia Mundial

da Crianca E pré menina e prd menina teve de ser reagendado para fevereiro de 2021.

1.2. Projeto internacional

No que respeita ao projeto internacional, importa salientar o inicio das ligacdes
programaticas em rede do projeto internacional sobre democracia Between Lands (que
agrega, para além do Teatro National S3o Jodo, La Comédie, o National Drama Center of
Reims, o KVS - Brussels, o Teatro Calderdn of Valladolid, o Teatre Nacional de Catalunya, o

ERT Modena e a Onassis Foundation), mas também a continuacdo e o aprofundamento das
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ligacdes programaticas e protocolares com a UTE - Unido dos Teatros da Europa, da qual o
TNS] é Membro desde 2003, o adiamento para 2021 dos ensaios e apresentacdo de
Kastrokriola, de Caplan Neves, espetaculo que surge do acordo de cooperagdo assinado
pelo TNS] com o Ministério da Cultura e das Industrias Criativas de Cabo Verde. Foram
reagendados, do mesmo modo, os espetdculos internacionais Bajazet, Considerando o
Teatro e a Peste, de Frank Castorf, com textos de Racine e Artaud, uma coproducdo do
Théatre Vidy-Lausanne, da M(C93 - Maison de La Culture de Seine Saint-Denis, da
Extrapdle Région Sud e do Grand Théatre de Provence, para dezembro de 2020, e os
espetaculos dos Festivais DDD (Elenit e L’Affadissement du Merveilleux) e FITEI (Amarillo e
Artaud), conforme referido, para as edi¢cdes futuras. Por ultimo, a apresentagdo
programada para abril de 2020 e a digressao internacional da coproduc¢ao com o Théatre
Garonne de Please Please Please, de La Ribot, Mathilde Monnier e Tiago Rodrigues sera
reagendada também 2021. Os reagendamentos e cancelamentos sucederam-se igualmente
em virtude da suspensdo da atividade presencial com publico motivadas pela resposta a

crise pandémica.

1.3. Implantac¢ao nacional

O teatro é hipersensivel ao presente - reage, adapta-se —, mas na sua natureza ha um
principio inatual que ndo conhece mutagdo genética: a ideia da copresenca de quem faz e
de quem vé, a vocacdo comunitadria, o caracter colectivo. No capitulo da itinerancia
realizada no decurso do 22 trimestre do ano, a sua impossibilidade implicou o
cancelamento de toda a programacdo. No entanto, nesse esforco de adaptacao, salienta-se
a transmissado online dos espetaculos ja referidos, assumindo uma visibilidade junto do
publico nacional, mas também do publico internacional, como consta do respetivo mapa

em anexo.

1.4. Custo Direto do Espetaculo

No quadro da pandemia de covid-19 e da emergéncia de saide publica associada, o Teatro
encerrou a sua atividade entre 13 de marco e o final de junho. Por este facto, os resultados
obtidos no trimestre em andlise vao refletir esta suspensdo de atividade presencial.
Ocorreu um desvio face ao orcamentado no valor de 679.013 €, o que representa uma nao
realizacdo de despesa de cerca de 96% do total orcamentado, como se 1&é no Mapa Anexo

4.1 da Demonstrac¢do do Resultado Analitico, que a seguir se comenta:
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a) Custos de aquisicao externa

No presente trimestre, os custos de aquisicdo externa em espetaculos fechados
ficaram abaixo do previsto em 259.166 €, o que representa um decréscimo de 99%
face ao orcamentado, que sera compensado em espetaculos reagendados para os

trimestres futuros.

b) Gastos de producido incorporados
Os gastos de producdo incorporados apresentam uma reducao de 364.366 €, o que
corresponde a cerca de 95%, tendo para este resultado contribuido a suspensao de

atividade presencial ocorrida neste trimestre.

c) Gastos de promocao e divulgacao incorporados
Apresentam neste trimestre uma reducdo de 55.482 € em relagdo ao orcamentado,

0 que corresponde a uma reducdo de 92%.
1.5. Espetaculos em Curso
Os custos associados aos espetaculos em curso atingiram um montante de 640.094 €,
ficando 304.733 € acima do valor previsto em orgamento, que era de 340.366 €, resultado

esse que, devido a crise sanitdria, motivou a suspensdo da atividade presencial e o

adiamento de todos os espetaculos programados a serem apresentados nas salas do TNS]J.
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2. COMUNICACAO E MEDIACAO CULTURAL

2.1. Publicos

A missdo do TNSJ determina o dever de criagdo e desenvolvimento de publicos para as
artes performativas, promovendo o conhecimento do Teatro, tanto no que se refere ao
patrimonio histérico-dramatico como no que respeita a criagdo teatral contemporanea.

No segundo trimestre de 2020, a necessidade de manter o teatro encerrado, por forma a
conter a propagac¢do do novo coronavirus, obrigou ao cancelamento de espetaculos, de
atividades paralelas nos espagos do TNSJ, de digressdes da producdo prépria e de
coprodutores, bem como a interrupc¢ao de visitas guiadas. Por forma a prosseguir, dentro
dos limites do praticavel, a sua missdo e a evitar uma total suspensdo da sua atividade
publica, o TNS] redefiniu, a partir desse momento, a programacao artistica. 0 TNS] votou
as equipas e, especialmente, o elenco residente a criacdo de contetidos especificos para
apresentacdo nos canais digitais, promoveu a transmissdo integral e gratuita, no website e
nas redes sociais, de varios espetdculos de produc¢do prépria, registados ao longo dos
ultimos anos, promoveu a continuidade das atividades do Centro Educativo, adaptando o
programa por forma a dar continuidade aos trabalhos com os grupos e escolas através de,
entre outras plataformas de videoconferéncia, da plataforma Zoom, e promoveu atividades
do Centro Educativo como, por exemplo, ensaios abertos e masterclasses para o publico em
geral.

Neste contexto, o nimero total de visualizagcdes de espetdculos de produgdo prépria
(online com acesso livre durante um periodo de trés dias) e projetos paralelos
desenvolvidos pelo elenco residente e pelos participantes dos Clubes de Teatro Sub-18 e
Sub-88, nas redes sociais foi de 233 454. O nimero de participantes em projetos do Centro
Educativo realizados através da plataforma Zoom e/ou das plataformas definidas pelas

escolas foi de 2 400 pessoas, resultando no ndmero total de 235 854 beneficiarios online.

Programacao online
A}ldlenC1a erAn p%ataformas de 2400
videoconferéncia
Visualizagdes
(Facebook/Vimeo/Instagram) 233454
Total 235.854

Contudo, este nuimero sera substancialmente superior uma vez que, no caso dos
espetaculos transmitidos nos canais digitais ou das atividades por videoconferéncia,

podem estar assistir mais do que uma pessoa por utilizador.
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2.2. Receitas préprias

Face ao encerramento dos espagos do TNSJ, as receitas préprias do 22 trimestre do ano
sdo residuais e resultaram da digressao do espetaculo Castro e de valores que transitaram
da atividade do trimestre anterior.

As receitas de bilheteira e de digressdes registadas no periodo de abril-junho de 2020
totalizaram 11 257 €. Este valor representa uma quebra de 64 384 € face ao estimado no
Plano de Atividade e Or¢camento. As receitas provenientes do merchandising registaram o
valor de 20 €, 730 € baixo do esperado, e as receitas provenientes da cedéncia de espago
registaram 920 €, 24 080 € baixo do esperado.

Pelo mesmo motivo, as receitas totais (bilheteiras, digressdes, merchandising e cedéncias
de espago) alcancaram neste trimestre o valor de 12.197 €, 89.196 € abaixo do montante

previsto no Plano de Atividades e Or¢amento.

Receitas proprias por tipologia - 22 trimestre
2020
m Bilheteiras B Merchandising @O Cedéncia de espacos

20¢ 920¢€

11257 €

2.3. Comunicacido e divulgacao

O Plano de Comunicacdo do Teatro Nacional Sdo Jodo assenta na comunica¢do
institucional e na comunicacdo da programacao, com o objetivo de comunicar ao publico e
instituicdes parceiras e envolventes as linhas de atuagdo corporativa e artistica delineadas

pelo Conselho de Administragdo e pela Diregao Artistica.
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No 22 trimestre de 2020, a estratégia de comunicacdo e divulgacdo do TNS] prosseguiu,
por for¢a das medidas de confinamento em vigor nesse periodo, dois dos pilares
fundamentais enunciados no Plano de Atividades e Orgamento e prosseguidos no 1¢
trimestre do ano: 1) continuagdo da implementacdo da nova identidade corporativa do
TNS] e de uma politica de comunicagdo assente no principio de Teatro da palavra, no
poder do texto dramatico, e 2) consolidacdo da comunicagdo e ligagcdo ao publico através

de canais digitais.

Comunicacao tradicional

No que respeita a comunicagado tradicional, a mudanca de estratégia obrigou a suspensao
da producdo de materiais graficos, dado o abrupto esvaziamento dos espagos publicos em
que os materiais graficos chegam ao publico-alvo do TNSJ. No final de marc¢o de 2020, foi
desenvolvida aquela que foi a uUltima campanha com produ¢do de materiais impressos
antes do periodo de confinamento, e que deixou durante todo o trimestre, nas fachadas
dos edificios do TNS]J, mobilizando o texto dramatico de Castro, uma produc¢ao prépria do
TNS]J, uma mensagem de esperanga e resiliéncia - Grd Remédio é ter o espirito armado a

md fortuna.

Comunicacao digital

Os meios de comunica¢do online tém vindo a assumir cada vez mais importancia na
divulgacao das atividades do TNS]J, devido a crescente presenca da populacdo de todos os
segmentos no meio digital. No periodo em que se observaram as medidas mais restritivas
de confinamento, podemos dizer que o publico-alvo online se tornou exponencialmente
maior. Sem acesso a cultura de forma presencial, quer o TNS]J, quer o publico habitual do
teatro encontraram no espago online uma forma de manter a relacgao.

Atendendo a este contexto, o TNSJ] encetou uma estratégia de produgao e veiculacdo de
conteudos que permitisse atender as seguintes necessidades: 1) aumentar
exponencialmente a producdo de conteddos digitais visando a colmatar a paragem
verificada com a suspensdo de atividade nos palcos TNSJ; 2) manter a ligagdo com o
publico durante o periodo de confinamento social; 3) garantir a manutengdo da atividade
do Centro Educativo; 4) expandir a possibilidade da fruicdo de atividades teatrais a novos
publicos, e 5) em consequéncia, potenciar o crescimento dos canais digitais do TNS] e o
nivel de envolvimento com o seu publico.

Materializando esta estratégia, o TNS] procedeu a transmissao integral e gratuita de varios
espetaculos, produgdes proéprias, registados ao longo dos ultimos anos. As transmissoes

decorreram em direto nas redes sociais no Vimeo e ficaram disponiveis pelo periodo de
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trés dias. Os projetos paralelos - como por exemplo a animacdo em stop motion de
Antigona e as Leituras de Decdmeron foram projetos pensados e desenvolvidos pelo elenco
residente do TNS] e os Testemunhos dos clubes de Teatro pensados pelos participantes
dos clubes de teatro do TNS] continuam online para visualizacdo, pelo que continuam
ainda a ser registadas mais visualizagdes, permitindo-nos continuar a divulgar as
atividades ocorridas em tempo de confinamento. Os projetos educativos, pelas suas
caracteristicas, pela possibilidade de interacdo entre elenco, formador e audiéncia

ganharam palco nas plataformas de videoconferéncia.

I\§
LA GINNC ] -

A

Conversa com Alma, que precedeu a exibi¢cdo do espetaculo Alma na RTP2

No que respeita as redes sociais, o TNS] comecou a produzir e a publicar imagens
dedicadas a cada uma das plataformas (Facebook, Instagram e Twitter), mimetizando os
cartazes, por forma a manter ativa a linha grafica acabada de implementar. O TNS] deu
continuidade ao refor¢o no investimento realizado em campanhas de CPC (Custo por
clique) nas redes sociais, bem como ao refor¢co do nimero de conteddos publicados, por
forma a favorecer uma relagdo mais dindmica com o publico. Como resultado, o nimero de
interacdes e o aumento de seguidores teve um crescimento acentuado relativamente ao 12
trimestre.

O TNS] operou no sentido de manter as boas praticas de utilizacdo do Facebook, do
Instagram e do Twitter, acompanhando e adaptando-se as mudang¢as que as proprias
aplicagdes foram introduzindo neste periodo em que toda a web sofreu alteragdes mais

significativas.
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Novos Seguidores 1285 3353 56
Publicacées 172 136 127
Impressoes 2639786 535069 55100
Alcance 1951063 328913 -

Cliques 86 552 _ 225
Partilhas 1443 - 132
Comentarios 378 150 19
Gostos 14109 16 226 362
Visualizag¢Ges de video 328102 5155 988
Investimento 132547 € _ _

Por forma a manter o crescimento de utilizadores e visualizagées de pagina no sitio do
TNS]J, 1) prosseguimos a estratégia de reencaminhamento de trafego angariado através
das campanhas promocionais nas redes sociais e 2) continudmos a disponibilizacdo de
conteudos como noticias, textos inéditos, manuais de leitura concebidos pelo TNS]J, e-books
e videos. Neste trimestre, o TNS] iniciou o processo de alteracdo do gestor de contetdo,
levando a cabo um conjunto de tarefas técnicas para o efeito - exportacao, tratamento e
preparagdo da migracdo de dados -, bem como a preparacdo do site para a monitorizagdo
estatistica recorrendo a ferramenta Google Analytics. Durante a execucdo destes trabalhos,
ocorreu uma falha técnica na instalagdo da etiqueta de acompanhamento do Google
Analytics, o que justifica a inexisténcia de dados estatisticos fidedignos para analise. Esta
situacdo foi detectada e corrigida apenas em finais de Junho. Neste contexto, é impossivel
apresentar, no relatorio deste trimestre, os dados estatisticos de acesso ao site do TNS], no
entanto, atendendo aos numeros apresentados no trimestre passado, aos ndmeros
relativos ao periodo homoélogo em 2019 e face ao contexto de suspensdo e/ou redugdo da

atividade verificada neste periodo, podemos apontar para os seguintes intervalos de dados

de acesso:
Utilizadores 15000a 20000
Sessoes 25000a 30000
Visualizagoes de pagina 80 000 a 105000

Como forma de otimizar a consulta e a visualizacdo de espetaculos online em formato
video, o TNS] centralizou na plataforma Vimeo a difusdo dos seus espetaculos, para além
das redes sociais (local onde tiveram uma maior disseminagdo), criando para o efeito uma
pagina de vitrine, com a identidade grafica do TNSJ, dedicada especialmente a veiculacdo
de espetaculos em alta qualidade e contetidos preparados pelo elenco residente durante o

periodo de confinamento. Permanecendo como o meio de envio de comunicados digitais
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mais eficaz, mantivemos a aposta no e-mail marketing, através do qual realizamos 29
campanhas de promo¢do das atividades do TNSJ, envidmos um comunicado semanal

dando conta da programacdo prevista, para uma lista 15.727 contactos ativos.

Campanhas realizadas 29

E-mails enviados 118716
Aberturas 93238
Cliques 5966

Relagdes Publicas

Em consequéncia da entrada em vigor das medidas de confinamento e o consequente
encerramento do Teatro Sao Joao, do Teatro Carlos Alberto e do Mosteiro de Sao Bento da
Vitoria, as visitas guiadas a estes espacgos foram suspensas de 10 de marg¢o a 31 de julho
por razdes de seguranca, motivo pelo qual ndo ha, no periodo do 2° trimestre, dados a
registar neste ambito, nem vendas associadas aos protocolos e Cartdo Amigo TNSJ. No
entanto, e aproveitando a programacdo digital que, entretanto, foi estabelecida, foram
estabelecidos contactos no dmbito de todos os protocolos ja existentes, para reforgar a
continuidade das relacdes, de forma a consolidar a presenga publica do TNS]. Também
neste 29 trimestre, houve a oportunidade de corrigir e alargar a nossa base de dados, com
contactos estratégicos e angariacdes através da divulgacdo da programacdo digital. Uma
vez que as bilheteiras do Teatro Sdo Jodo e do Teatro Carlos Alberto foram abertas ao
publico a 1 de junho, foi criada uma estratégia para a divulgacdo das condi¢des de
seguranca que o TNS] oferece ao publico, em respeito do seu Plano de Contingéncia. Nos
dias 2, 3 e 4 de julho (antevendo o inicio da apresenta¢do da programacdo ao publico,
prevista para 6 de agosto), o TNS] apresentou o espetaculo Castro, trés récitas oferecidas
aos profissionais de sadde e aos portadores do Cartao Amigo TNSJ. Desta forma, durante o
més de junho, procedeu-se a uma extensa pesquisa e aos subsequentes contactos para
fazer chegar este convite aos profissionais de saide e de protecado civil que estiveram na

linha da frente do combate a pandemia.

2.4. Notoriedade nos media
Entre os meses de abril e junho de 2020, o Teatro Nacional Sdo Jodo - juntamente com os

dois espacos que estdo sob a sua algada, o Teatro Carlos Alberto e o Mosteiro de Sao Bento

da Vitoria - foi objeto de um total de 622 noticias nos meios de comunicacdo social. Face
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ao periodo homologo de 2019, verifica-se um ligeiro decréscimo no niimero de referéncias
obtidas - cerca de menos 16% -, valor que se justifica com a suspensdo da programacio
nos espacos do TNSJ, no seguimento das medidas de confinamento. Em abril foi iniciada
uma programacdo semanal totalmente digital, que incluiu diversas atividades, para além
da transmissao de espetaculos. Estas iniciativas nos canais online do Sao Jodo permitiram
manter uma estratégia de comunicagdo regular, no entanto com menor volume do que o
habitual. Em termos de ROI, no final do 22 trimestre do ano somou-se um total de
2.438.009 €.

No entanto, e apesar dos ajustes necessarios a atividade programdtica do TNSJ e do
consequente alinhamento da estratégia de comunicacdo, os espagos do Teatro Nacional
Sdo Jodo mantiveram uma presenca positiva nos meios, tendo inclusive, no caso das
referéncias especificas ao Sdo Jodo, aumentado o volume de noticias no 22 trimestre de
2020, face a 2019.

N2 Total de Noticias

300 1

250

37

200 A

MSBV
TeCA
mTNS]

150 -

100

50 -

Abril Maio Junho

Automatic Advertising Value (AAV) em euros

€1 400000 -
€1300000 - 2020 €
€1200000 - €
€1100000 -
€1 000000 -
€900 000 -
€800 000 -
€700 000 -
€600 000 -
€500 000 -
€400 000 -
€300 000 -
€200 000 -
€100 000 -
€__

MSBV
TeCA
H TNSJ

43 636 €
103 371 €

Abril Maio Junho
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2.5. Centro Educativo

0 encerramento dos espacos do TNSJ e a suspensao de todas as atividades presenciais, ndo
s6 da sua programacdo artistica, mas também do Centro Educativo, em marco de 2020,
ocorreu em paralelo com a suspensdo das atividades letivas presenciais dos varios graus
do ensino em Portugal e com o abrandamento de grande parte da atividade econémica do
pais. Nesse quadro de combate a crise pandémica, a responsabilidade perante os
compromissos assumidos com artistas contratados para a realizagdo das atividades
programadas, a vontade de ndo interromper por completo a atividade e a necessidade
sentida de manter os vinculos possiveis com os nossos publicos, levou o Centro Educativo
arepensar alternativas ao trabalho presencial, desenvolvendo contetidos para atividades a
realizar a partir do Unico veiculo de comunicagdo possivel - as plataformas digitais. Assim,
ainda que tendo cancelado todas as atividades presenciais, o Centro Educativo pode
manter em progressdo alguns projetos e programar novos. Apresentam-se no quadro

abaixo exposto todas as atividades realizadas online.

Nome de Evento/Atividade/Espetaculo Audiéncia | N.2 récitas
Clube de Teatro Sub-88 43 1
Clube de Teatro Sub-18 19 1
Vicente e Pessoaq, visitacoes 136 1
Masterclass | Histéria Universal do Teatro 380 3
Leitura | Como Tu 236 1
Oficina | Gaiola Aberta (criancas dos 10 aos 13 anos) 13 1
Apresentac¢do da Oficina Gaiola Aberta 42 1
Ensaio Aberto | Castro 85 1
Leitura | Vanessa Vai a Luta 700 1
Conversa | Uma Conversa Com Alma 81 1
Oficina | Clown 220 4
Leitura | A Morte de Ivan llitch 143 3
Apresentacdo Clube de Teatro Sub-88 | Grupo Hamlet e Noite de Reis 94 1
Apresentacdo Clube de Teatro Sub-88 | Grupo Rei Lear e Tempestade 129 1
Apresentacdo Clube de Teatro Sub-18 | Romeu e Julieta 79 1
Total 2400 22

Apesar dos constrangimentos decorrentes das medidas aplicadas no combate a crise
pandémica, a edicdo de 2019/20 de Visitagdes, o projeto-ancora do Centro Educativo do
Teatro Nacional Sdo Jodo com a comunidade escolar, apés o periodo de interregno das
férias escolares da Pascoa, em que, por for¢a das medidas de confinamento em vigor, todos
os alunos retomaram o ensino através de aulas por videoconferéncia, retomamos o
contacto com as escolas, a fim de que cada grupo pudesse concluir o trabalho

interrompido neste projeto, através das plataformas digitais utilizadas por cada escola.
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Uma vez gorada a possibilidade de apresentacdo publica dos projetos, a equipa artistica do
TNSJ, composta por Diana S3, Luis Aratjo, Mickaél de Oliveira, Nuno M. Cardoso e Olinda
Favas, trabalhou, ao longo dos meses de abril e maio, em abordagens alternativas com os
alunos e professores das escolas envolvidas (o Agrupamento de Escolas Clara de Resende,
o Agrupamento de Escolas Dr. José Domingues dos Santos, o Colégio de Nossa Senhora do
Rosario, a Escola Basica de Jovim e Foz do Sousa, a Escola Basica de Leca do Balio, a Escola
Basica dos 22 e 32 Ciclos de Vila d’Este, a Escola Secundaria da Senhora da Hora, a Escola
Secundaria Inés de Castro e a Fundagdo Belmiro de Azevedo - Colégio Efanor). Nas sessoes
online orientadas nas plataformas de videoconferéncia, os artistas trabalharam com
alunos e professores, dinamizando leituras integrais de textos ou de cenas selecionadas, e
produziram testemunhos em formato video, dos varios projetos. As sessdes de trabalho
com todas as escolas foram registadas em video.

Os Clubes de Teatro Sub-18 e Sub-88 mantiveram ao longo do periodo em consideracdo as
sessoOes online iniciadas em margo. Junho foi o0 més em que os participantes partilharam
com alguns convidados, amigos e familiares, o trabalho desenvolvido a partir das
personagens dos ultimos atos de determinadas tragédias de William Shakespeare -
Hamlet, Noite de Reis, Rei Lear, A Tempestade e Romeu e Julieta. Esta leitura interiorizada
dos textos constitui a base de trabalho dos espetaculos Once Upon a Time..., a apresentar
em dezembro de 2020 no palco do Teatro Sao Joao.

0 Centro Educativo convidou, ao longo de sucessivos fins de semana de maio, jovens entre
os 10 e os 13 anos inscritos na oficina prevista para as férias da Pascoa (oficina Pdscoa no
Teatro), entretanto cancelada, a participarem numa oficina online. A partir do livro
Emociondrio (Diz o Que Sentes), de Cristina Nufiez Pereira e Rafael R. Valcarcel, a equipa
artistica composta por Marta Freitas (direcdo artistica e escrita), Pedro Mendonga
(interpretacdo) e Miguel Ramos (musica) orientou esta série de sessOes, que ficaram
registadas em video, através de uma plataforma de videoconferéncia.

Envolvendo a comunidade escolar, o elenco de atores do TNS] realizou a leituras de textos
recomendados pelo Plano Nacional de Leitura para diferentes faixas etdrias. Em abril
procedeu-se as leituras de Como Tu, de Ana Luisa Amaral, obra dirigida a um publico
maior de 6 anos; em maio foi a vez o texto Vanessa Vai a Luta, de Luisa Costa Gomes, para
maiores de 12 anos. A ultima leitura interpretada pelos atores foi A Morte de Ivan llitch, de
Lev Tolst6i, com tradugdo de Anténio Pescada, para maiores de 16 anos, ao longo de trés
sessoes.

Entre 28 e 30 de abril, Nuno Cardoso, o Diretor Artistico do TNS], orientou Historia
Universal do Teatro em trés zooms, provavelmente, uma masterclass dividida em trés

sessOes, devotada a Histéria do Teatro, a partir de Histéria do Teatro Ocidental em Duas
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Horas, atividade realizada no passado dia 7 de margo, no Teatro Carlos Alberto, aquando
das comemoracgdes do Centenario do Teatro Sao Jodo.

0 elenco do espetaculo Castro (Afonso Santos, Joana Carvalho, Jodo Melo, Margarida
Carvalho, Maria Leite, Mdario Santos, Pedro Frias, Rodrigo Santos), uma encenag¢do de Nuno
Cardoso, que teria sido levado a cena do Teatro Sdo Jodo ainda em margo, continuou a
ensaiar, mantendo contacto através de plataformas de videoconferéncia, as quais
permitiram protagonizar, a 7 de maio, uma sessdo de ensaio aberta ao publico, seguida de
um momento de conversa. Tendo como base a personagem que interpreta em Castro, o
ator Rodrigo Santos orientou, entre 18 e 21 de maio, uma oficina online em que a esséncia
do processo teatral se explorou através da técnica de Clown. Aberta a todos, esta oficina
em quatro sessdes teve como publico-alvo atores e profissionais do espetaculo.
Prosseguindo a divulgacdo de registos videograficos de espetdculos produzidos pelo Sao
Jodo no ambito das comemoragdes do seu Centendrio, a 16 de maio, a RTP2 exibiu o
espetaculo Alma, de Gil Vicente, com encenacdo de Nuno Carinhas. No mesmo dia, o TNS]
juntou, em videoconferéncia, o encenador ao elenco, para uma conversa em torno do
espetaculo e da obra de Gil Vicente. Mais uma vez, esta conversa foi aberta ao publico,

através de uma transmissao garantida pelos varios canais digitais do TNS]J.

2.6. Plano editorial

Entre abril e junho, o Teatro Nacional Sdo Jodo manteve o contacto do seu publico com o
teatro através de uma intensa programacao online, que foi promovida e documentada por
via de newsletters e flyers digitais, as primeiras com uma cadéncia semanal. Durante este
periodo de confinamento, refor¢dmos a nossa atividade editorial. Foi concluido o trabalho
de edicdo e revisao dos dois volumes inaugurais da Empilhadora, colecdo que retne titulos
de histoéria e estética teatral, ensaio, memoria e biografia. A saber: Olhai a Neve a Cair, de

«

Roger Grenier, um ensaio biografico em “impressoes”, traduzido pelo poeta Manuel de
Freitas, livro dedicado a obra de Tchékhov; e O Reptidio do Conhecimento em Sete Pegas de
Shakespeare, do filésofo norte-americano Stanley Cavell, numa traducdo de Alda
Rodrigues. Neste trimestre foram ainda dados passos decisivos para a conclusdo de
Caderno de Obra, o segundo volume da cole¢do dos Cadernos do Centendrio, dedicado as
patologias e reabilitacdoes do edificio projetado pelo arquiteto Marques da Silva, editado
em conjunto com o Instituto da Construcdo da Faculdade de Engenharia da Universidade
do Porto. Com coordenagdo técnico-cientifica de Esmeralda Paupério e coordenagio

editorial de Fatima Castro Silva, o livro reldne contributos da investigadora Ana Tostdes e

do arquiteto Luis Soares Carneiro, entrevistas aos arquitetos Jodo Carreira e Alvaro Siza
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Vieira, bem como um conjunto de textos de natureza técnica assinados por, entre outros,
Esmeralda Paupério, Ana Velosa, Xavier Romdo ou Nelson Vila Pouca. Poderiamos
descrever este Caderno de Obra como um ato de close reading de um edificio emblematico
do Porto, cidade que também é protagonista deste livro. Uma obra aberta, lida, escrita e
fotografada por aqueles que a estudam e reabilitam. A cole¢do TNSJ/Humus foi
robustecida com mais dois titulos: Airbnb & Nuvens, de Luisa Costa Gomes, e Primavera
Selvagem, de Arnold Wesker, numa traducdo da poeta Ana Luisa Amaral. A peca Airbnb &
Nuvens foi levada a cena num espetaculo da companhia A Turma, com o subtitulo “uma
radio novela”. Finalmente, no decurso deste trimestre o departamento de Edi¢des iniciou o
trabalho de recolha e tratamento de informacdo com vista a elaboracdo do caderno de
programacao relativo aos meses de agosto de 2020 a margo de 2021, e participou da

concec¢do de materiais que prepararam o regresso do TNSJ a programacgao presencial.

2.7. Centro de Documentacao

Durante os meses de abril e maio, o Centro de Documentagdo permaneceu encerrado ao
publico presencial, continuando, contudo, a funcionar em regime de teletrabalho, com o
atendimento feito através de correio eletronico e telefone. As atividades presenciais foram
canceladas, direcionando-se assim todos os esforcos para a relacdo a distidncia com os
leitores/investigadores. Deu-se continuidade ao trabalho de enriquecimento visual do
Centro de Informacdo (Cinfo), através da inserc¢do de miniaturas que ilustram cada um dos
registos catalograficos. Esta base de dados, criada em 2001, mostrou-se mais util do que
nunca, com os seus milhares de documentos em formato digital (programas, materiais
promocionais, dossiés fotograficos, dossiés de recortes de imprensa, entre outros
documentos) a disposicdo de todos os que a consultam. A partir de junho, o Centro de

Documentacgao reabriu ao publico com novas diretivas de funcionamento.

Servicos técnicos

Aquisi¢cdes: deram entrada os numeros relativos a estes trés meses das publicagdes
periédicas de que o Centro de Documentacdo é assinante; recebeu, por oferta, diversas
publicacdes, essencialmente de drama, com destaque para a oferta de Carlos Vargas de
quatro livros de teatro grego em tradugdo portuguesa.

Documentacdo interna: deram entrada no Centro de Documentacdo documentos de
criacdo interna produzidos durante estes trés meses, a saber: cadernos de programacao,
programas de sala, convites, flyers digitais, postais, flyers de programacao, folhas de sala,

cartazes, vitrinas, textos cénicos, dossiés de recortes de imprensa, dossiés fotograficos.

28



Relatério e Contas do TNS]J, E.P.E. | 22 Trimestre de 2020

Tratamento documental: todos os itens foram catalogados e classificados, ficando a sua
referenciacdo disponivel no sistema Cinfo. No caso da documentacgdo interna, foram ainda
disponibilizados formatos digitais de quase todos eles.

Difusdo: a pagina do Centro de Documentagdo do TNS] no Facebook foi o instrumento
usado para a divulgacdo dos nossos espdlios, alternando-se publicacdes, com as novidades

bibliograficas e com outras de documentacao ja existente.

Servicos de apoio ao utilizador

Leitura: os utilizadores foram maioritariamente criadores, estudantes e professores de
teatro e ainda investigadores na area das artes performativas.

Reproducdo: na sequéncia dos pedidos feitos a distancia (via correio eletrénico ou
telefone), foram enviados 55 documentos, nomeadamente textos de teatro e

documentacao editada pelo TNS]J.

Projetos e Atividades

Na sequéncia do cancelamento do ciclo das Leituras no Mosteiro dedicado ao Centendario
do Teatro Sado Jodo (que revisitaria a atividade desta sala entre 1920 e 1992), foi criado
Uma Temporada no Sdo Jodo Cine: Out 1937-Jul 1938, evento online de carater documental
que decorreu entre 23 de abril e 20 de maio, dando a conhecer toda a programacao de

cinema de uma temporada, tal como foi vivida nesta sala.

2.8. Gastos de comunicacao e divulgacao

Os gastos gerais da area de comunicagdo e divulgacdo (que incluem todos os valores de
funcionamento relativamente aos departamentos que constituem a Direcdo de
Comunicacao, Rela¢des Externas e Mediacdo Cultural) totalizaram no 22 trimestre de 2020
o valor de 204 729 €, 6% (12 204€) acima do previsto em plano de atividades (como
demonstra o mapa 4.7 do Anexo 4). As naturezas analiticas que mais contribuiram para
este diferencial foram: 234 - Promocdo e Divulgacdo (Publicidade Operacional) - 79% (26
447 €) abaixo do previsto; 235 - Assistentes de sala - 88% (13 401 €) abaixo do previsto;
rubricas que refletem o encerramento de portas e o cancelamento da produg¢do de
conteudos impressos, contrabalancadas pela natureza analitica 429 - Trabalhos
especializados - 129% (16 809 €) acima do previsto, em reflexo do projeto Bambolina! -
Um Glossdrio Intempestivo de Teatro, um dicionario performativo, desenvolvido por um
conjunto de 12 actores, cujo custo foi imputado as atividades paralelas. Importa referir

que, tendo em conta que alguns dos espetaculos apresentados no 12 trimestre ainda nao se
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encontravam fechados no final de margo, o seu fecho tem reflexo neste segundo trimestre
justificando os resultados apresentados. O orcamento acumulado apresenta um diferencial
positivo de 3% (13 380 €), que sera previsivelmente absorvido, até ao final do ano, por
naturezas analiticas sub-or¢amentadas, devido as alteragdes estratégicas de comunicagdo
advindas da necessidade de adaptagdo da comunicacdo face as reagdes do publico e em

resposta a atual conjuntura.

2.9. Responsabilidade Social

0 TNS]J afirma-se como um Teatro para todos porque ambiciona democratizar o acesso a
fruicdo do Teatro, adotando praticas inclusivas e discriminando positivamente pessoas e
familias com necessidades especiais. No periodo a que este relatério se reporta, um
momento critico do combate a pandemia, o TNSJ procurou manter a relacdo com os seus
varios publicos, reinventando a sua acdo, e despendeu os seus melhores esforcos para
apoiar as companhias e os artistas, viabilizando e - sempre que necessario - refor¢ando os
projetos artisticos a desenvolver. No segundo trimestre de 2020, a responsabilidade social
desta instituicdo assumiu, assim, por forca de uma necessidade suplementar de
sustentacdo dos lacos da inclusdo social e da acessibilidade, um papel de notoriedade
reforcada.

Ao longo deste periodo, o TNS] promoveu o contacto dos seus publicos com o teatro,
através da disponibilizacdo on demand de varios registos com alta qualidade de realizacdo
e edicdo do seu arquivo videografico - com producdes proprias desde Turismo Infinito,
com encenacdo de Ricardo Pais, a Castro, na encenac¢do de Nuno Cardoso -, através dos
seus canais digitais, de modo inteiramente gratuito. Em paralelo, prosseguiu também o
programa de transmissdes de espetdculos do Sdo Jodo iniciado pela RTP2 no dia 7 de
margo.

0 Centro Educativo do Sdo Jodo, em particular, redesenhou toda a sua atividade
programada para o trimestre e empreendeu uma intensa atividade orientada para os
canais digitais a sua disposicdo, no contacto com os seus publicos. Com o Centro Educativo
colaboraram os atores do elenco residente do Sdo Jodo, designadamente através da sua
participacdo nas Leituras do Centro Educativo, sessdes de 40 minutos abertas ao publico,
mediante inscrigdo, e que proporcionou o contacto com obras de Ana Luisa Amaral, Luisa
Costa Gomes e Lev Tolst6i a um publico juvenil, num momento em que estava ainda
arrancar no pafs o programa de Ensino a Distancia. Os atores do elenco do Sdo Jodo
colaboraram ainda num projeto de reinterpretacdo animada em stop motion da pega

Antigona, de So6focles, igualmente transmitida online e numa oficina do método clown, em
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quatro sessdes, enquanto o diretor artistico do Sdo Jodo, Nuno Cardoso, orientou uma
masterclass aberta ao publico em geral com o titulo Histéria Universal do Teatro. Os Clubes
de Teatro do Sdo Jodo, outra das atividades sob a alcada do Centro Educativo, e que
permite a um publico que cruza diferentes estratos etarios o contacto com a experiéncia
de fazer teatro, transpuseram igualmente a sua atividade para as plataformas de
videoconferéncia.

Ainda no contexto da suspensdo generalizada da atividade artistica, o TNS] convocou um
conjunto de 12 atores que participaram regularmente em producdes do Sdo Jodo nas
ultimas duas décadas para pensarem e desenvolverem um diciondrio performativo de
teatro - um glossario de termos técnicos, conceitos de estética teatral, historias,
personagens e figuras ou jargao -, que veio a tomar o titulo de Bambolina! - Um Glossdrio

Intempestivo de Teatro.
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3. OBRAS E EQUIPAMENTOS

3.1. Manutencao dos edificios

0 22 trimestre do ano 2020 foi marcado pelo encerramento total dos edificios do TNS],
E.P.E. ao publico, ordenado pelo Decreto do Presidente da Republica n.2 14-A/2020
decorrente do estado de emergéncia causado pela crise de satide publica, e a posterior
reabertura a 1 de junho.

No sentido de garantir a defesa da satide publica e assegurar as condi¢des de seguranca e
de sadde dos seus trabalhadores, o TNS] E.P.E elaborou um Plano de Contingéncia,
implementado pelo departamento de Edificios e Manutengdo e que, entre muitas medidas
consistiu em:

- Aquisicao e distribuicdo de Equipamentos de Protecao Individual (EPI);

- Criagdo de salas de isolamento em todos os edificios;

- Criacdo de condigdes de higiene e seguranca em todos os espagos dos diversos
edificios, nomeadamente através de desinfecdo por nebulizacdo, do reforco da
limpeza e dos cuidados com ventilagdo;

- Definicdo de circuitos de circulacdo através de colocacdo de sinalética;

- Instalacdo de proteg¢des em vidro em todos guichets de atendimento ao publico;

- Fixacdo das recomendag¢des de comportamento social;

-  Formacao do pessoal em relagdo aos procedimentos internos de prevencao
previstos no Plano de Contingéncia do TNS]J.

Embora encerrado ao publico, o TNS] conseguiu durante 22 trimestre realizar obras de
manutencdo levadas a cabo pelas equipas internas adstritas a manutencdo dos edificios,
destacando-se a finalizagcdo dos trabalhos de adaptacdo da Sala do Tribunal, do Mosteiro
de Sdo Bento da Vitéria, como espaco destinado a ensaios. Igualmente no edificio do
Mosteiro, foi terminada a instalacao de torneiras nas casas de banho do edificio.

Em todos os edificios sob a algada do TNSJ, E.P.E. foram efetuadas as seguintes obras de
manutencdo: desinfecdo geral do sistema AVAC, manutencdo dos geradores, limpeza e
apertos dos quadros elétricos. Estas obras de manutencdo e conservacgdo nos edificios do
Teatro S3o Jodo e do Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria totalizaram um investimento de
5.498 €. Com vista a debelar os crescentes problemas de infiltragdes detetados nos
edificios do Teatro Sao Jodo e do Teatro Carlos Alberto, foi levado a cabo, com o apoio de
uma entidade externa ao TNSJ, a inventariacdo dos locais onde a patologia esta patente
com a respetiva identificacio dos elementos construtivos, em estado degradado e

causadores das infiltracdes, com o objetivo de, num futuro préximo, se virem a sanar as
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suas causas através de obras de reparacdo. A prospecdo destas infiltragdes no Teatro Sao
Jodo e no Teatro Carlos Alberto perfizeram um investimento de 4.330 €. Ainda no Teatro
Carlos Alberto, procedeu-se a limpeza dos grafites nas suas paredes exteriores. Por fim, foi
instalada uma camara de videovigilancia no armazém do Teatro Nacional Sao Jodo, sito em

Sdo Mamede de Infesta.

3.2. Plano de investimentos

No 22 trimestre registou-se ao nivel dos investimentos o montante total de 34.800,38 €,
que se distribuem da seguinte forma:

- 25.629,25 € relativos a obras de manutencao e reabilitacdo dos edificios e do

equipamento técnico;

- 9.171,13 € de investimento relacionado com equipamento informatico.
Os investimentos acumulados no 22 trimestre ascendem a 53.944,20 €, estando previsto
em Plano de Atividades e Orcamento o valor de 129.500 €. Os investimentos ndo
realizados neste 22 semestre, comparativamente ao or¢camentado em Plano de Atividades
e Orcamento, ascendem ao valor de 75.555,80 €, e esta previsto que ocorram ao longo dos

préximos trimestres.
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4. RECURSOS HUMANOS

4.1. Quadro de pessoal e contratacao de trabalhadores

A estrutura de Recursos Humanos do TNS] no final do 22 trimestre contabiliza 84
elementos, para um quadro de pessoal autorizado de 88 trabalhadores, da qual resulta a
seguinte distribuicdo por género: 43 trabalhadores e 41 trabalhadoras.

0 TNSJ contrata a cada temporada — no ambito da Lei n.2 4/2008, de 7 de fevereiro, na
redacdo atual, e do Decreto-Lei de Execucdo Orgamental em vigor - trabalhadores que
asseguram a funcao de Ator em espetdculos de produgdo proépria, através de contratos a
termo certo. Ao abrigo destes normativos legais, celebraram-se, no 29 trimestre, dois

contratos de trabalho a termo certo, com um prazo de vigéncia inferior a 6 meses.

4.2. Formacao e qualificacao dos recursos humanos

Neste 2° trimestre foi possivel retomar em parte o plano de formacgdo profissional
delineado para 2020, fortemente afetado, no 12 trimestre, pelas medidas de confinamento
implementadas, através da exploracdo das potencialidades da formacdo a distancia,
nomeadamente através de canais digitais. No ambito do Programa Webinar para a
Administragdo Publica, da iniciativa do INA, uma parte substancial de trabalhadores teve
oportunidade de participar em a¢des de formagdo cujas tematicas exploraram os desafios
da conciliacdo, em teletrabalho, da satide mental e do trabalho em casa, a comunicagdo em
tempos de pandemia, entre outros, refletidos no quadro abaixo exposto. Em junho, na
sequéncia das medidas de desconfinamento decretadas pelo Governo, designadamente das
medidas relacionadas com o restabelecimento de atividades letivas presenciais, foi
possivel retomar gradualmente a formacdo profissional, incluindo a formagdo pratica
simulada em contexto de trabalho. Para o efeito, foi ministrada no més de junho, ja nas
instalacdes do TNSJ], um curso de “Técnicos de Descontaminac¢do”, cujos contetdos
programaticos foram elaborados com base nos programas de preveng¢do e controlo de
infe¢do, incluindo todas as normas e orientacdes da Direcdo-Geral da Saude (DGS), da
Organiza¢do Mundial de Satide (OMS) e do Centro Europeu de Prevencdo e Controlo das
Doengas (ECDC), em particular relativamente ao novo coronavirus.

E possivel concluir que, embora com uma execugio menor do que o inicialmente previsto,
o plano de formagdo ganhou neste 29 trimestre um novo félego, uma vez que a frequéncia
de agdes de formacdo abrangeu 23% dos trabalhadores da casa, num total de 239 horas

realizadas e que se identificam no quadro abaixo.
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Formacao Profissional - 22 Trimestre

Data Niumero de Tema Duracio Entidade
Realizacao trabalhadores § Formadora
30 de abril 1 Inovar em ambiente de 1 hora INA
teletrabalho

6 de maio 2 Satude mental e trabalho em casa 1 hora INA

Comunicar com os trabalhadores
7 de maio 5 - 1 hora INA
no contexto da pandemia

8 de maio 1 Trabalho colaborativo a distancia 1 hora INA

Covid-19: Riscos, oportunidades
12 de maio 1 e paradoxos para a gestdo do 1 hora INA
conhecimento

Seguranca e satide no trabalho:
Um novo paradigma

14 de maio 1 Comunicar com os ci.dadﬁos no 1 hora INA
contexto da pandemia

COVID SAFE | Recomendagoes e
15 de maio 3 Pontos criticos para organizagdes 1 hora APCER
com atendimento ao publico

Lideranga de Equipas de

13 de maio 5 1 hora INA

19 de maio 2 Trabalho em Ambiente Digital 1h30 INA
. Gestao de Projetos em
21 de maio 1 Teletrabalho 1 hora INA
. Comunicacgao Interna nas
2 1 1h INA
6 de maio Entidades Publicas ora
. Trabalhar a partir de Casa e
27 de maio 1 Cuidar da Satide Mental 1h30 INA
Seguranca e Saide em
28 de maio 1 Teletrabalho na Administracdo 1 hora INA
Publica
Aut liagdo da Cultura d
29 de maio 1 Hroavatiagao da Lultura de 1 hora INA
Inovacao
Centro de
6 de maioa 1de 1 Introducdo a Utilizagdo e 25h Formaciao
junho Protecdo dos Dados Pessoais oras Avanc¢ada
Comenius
Centro de
2 230 junho 1 Cédigo do Trabalho - Legislagdo 25 horas Formacio
Laboral Avanc¢ada
Comenius
15 e 16 junho 10 Formagao de Técnicos de 16 horas Knowit

Descontaminagdo covid-19

4.3. Organizacao dos recursos humanos

A crise de sadde publica colocou as organizacdes o desafio de criar estratégias de
adaptacdo a um novo contexto, sem deixar de cuidar dos seus trabalhadores. Neste quadro
de emergéncia de saude publica, foram adotadas varias medidas de carater preventivo e
de contencdo da propagacdo do novo coronavirus, seguindo as recomendagdes emitidas
pelo Governo e pelas Autoridades de Satide, com o objetivo de reduzir riscos de contagio,

de proteger os trabalhadores e as suas familias, bem como de minimizar os riscos
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psicossociais advenientes do isolamento social dos colaboradores. Entre essas medidas,

destacam-se as seguintes:

(i) Adocgao do regime de teletrabalho

Seguindo as recomendag¢des emitidas pelo Governo para a prestacdo de trabalho em
regime de teletrabalho como meio alternativo a presenca do trabalhador nas empresas,
designadamente através do art.2 29° Decreto-Lei n.2 10-A/2020, de 13 de margo, o TNS]
procedeu a uma reorganizacao da prestacao de trabalho tendo, para o efeito, um conjunto

especialmente expressivo de trabalhadores passado para o regime de homeworking.

(ii) Promocao da realizacio de reunioes a distancia

Conscientes da dificuldade de adaptacdo ao regime de teletrabalho, que para a maioria dos
trabalhadores constituiu uma experiéncia nova, foram dinamizadas multiplas reunides a
distancia, através de canais de comunicacdo diretos, que permitiram manter o contacto
com os colaboradores, acompanhando-os na supera¢do das dificuldades inerentes ao

processo de ajustamento ao homeworking.

(iii) Reforco das medidas para a conciliacio da vida pessoa, familiar e

profissional

Antecipando e reconhecendo as diversas necessidades dos colaboradores, face a realidade
vivida em todo o pais no momento em que deflagrou a pandemia (quer na eventualidade
de doenca do proprio trabalhador ou de possiveis situagdes de isolamento profilatico, quer
perante a necessidade de prestar assisténcia a familiares e apoio aos filhos, apds o
encerramento das escolas), foram adotadas medidas, no quadro das alteragdes
temporarias da legislacdo, que permitiram minimizar sentimentos naturais e expectaveis
de ansiedade, medo e preocupacgao.

Num esforc¢o concertado com as chefias de topo do TNSJ, procedeu-se, para o efeito, a uma
gestao do tempo de trabalho dos colaboradores, atendendo a premissa de que o trabalho
deveria ser mais centrado no cumprimento de objetivos do que em horas efetivas de
trabalho, promovendo assim uma organizagdo e uma distribuicao de horarios de trabalho
ajustados e flexiveis, face as circunstancias familiares e pessoais de cada trabalhador e

incentivando o respeito pelas pausas e periodos de descanso.
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(iv) Reforco da comunicacdo interna

Na sequéncia das primeiras noticias sobre a dissemina¢do da doenca covid-19, a
comunicacdo interna ganhou particular relevo no TNS], estabelecendo um canal de
informagao permanente e objetiva com todos os trabalhadoress sobre as decisdes tomadas
pela administragdo, em matéria organizacional dos recursos humanos e da implementacao
do Plano de Contingéncia, de modo a assegurar a seguranca das equipas e a continuidade

do trabalho desenvolvido.

4.4. Estagios profissionais e curriculares

Entre as varias medidas de carater preventivo e com o objetivo de reduzir riscos de
contagio, seguindo as orientacdes governamentais, o TNS] procedeu a 16 de marg¢o de
2020 ao encerramento dos edificios e a suspensdo de atividades presenciais, as quais

incluiram os estagios profissionais e curriculares em curso, a data.

4.5. Custos com pessoal

Para esta rubrica, de acordo com instru¢cdes emitidas pela Tutela, mantiveram-se
reduzidos ao minimo os valores pagos a titulo de ajudas de custo e horas extraordinarias,

ndo obstante o impacto dos custos decorrentes da realizagdo de espetaculos de producao

propria e de digressoes, que implicam a contratacdo pontual de atores.
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5. PROCESSOS INTERNOS E SISTEMAS DE INFORMACAO

No que respeita as atividades no decorrer do segundo trimestre de 2020, devemos
destacar o trabalho e a resposta as necessidades decorrentes do confinamento e do regime
de teletrabalho definidos pelo TNS] no Plano de Contingéncia. Nessa medida, importa
referir que a infraestrutura estava preparada para esse regime, com servigos de
comunica¢des remotas por VPN, utilizados ha ja varios anos. Desta forma foi possivel, de
forma rapida e abrangente, preparar, configurar e transportar os postos fixos dos
colaboradores, para trabalharem a partir de suas casas, e garantindo deste modo a
continuidade do trabalho.

Beneficiando da oferta, por um periodo de 180 dias, da ferramenta de videoconferéncia
Teams da Microsoft, adotou-se este software como ferramenta de colaboragdo, chat e
reunides, mantendo assim as equipas e os departamentos interligados e comunicaveis. De
forma a dispor de meios de divulgacdo com capacidade de transmitir contetidos a grandes
publicos, procedeu-se a subscricdo da ferramenta de comunicagdes Zoom Video Webinar.
Esta ferramenta permitiu as equipas do TNS] transmitir, interagir e divulgar novas
atividades e espetaculos do arquivo videografico do TNSJ. Devemos destacar igualmente a
conclusdo do procedimento para a aquisi¢cdo de um sistema de gestdo de assiduidades e o
inicio da sua implementacdo. Esta ferramenta permitird aos Recursos Humanos alargar os
servicos disponibilizados, dotando-os de recursos que permitem a desmaterializacdo da
relacdo deste departamento com os trabalhadores e as chefias.

Neste periodo foram instaladas as antenas de comunicagdes entre o edificio da rua da
Porta do Sol e do Teatro Sao Jodo. Estes edificios distam aproximadamente 100 metros um
do outro e estdo interligados por tecnologia radio Wi-Fi, que dispde agora de
equipamentos de comunicagdo capazes de atingir velocidades até 450 Mbps. Deu-se inicio
a procedimentos com vista a aquisi¢do e renovacdo do licenciamento de software. E da
maior relevancia o sistema operativo para os controladores de dominio que é necessario
atualizar. Manteve-se o apoio técnico as diferentes equipas do TNSJ, assim como os
trabalhos de suporte, manutencdo e atualizacdo da infraestrutura de rede e servidores.
Foram ainda efetuadas formacdes em contexto de trabalho e refor¢ada a promoc¢ao dos
servicos e a divulgacao de boas praticas de utilizagdo, com especial enfoque na utiliza¢do
da VPN. O investimento neste 22 trimestre foi de 9.171,13 €, resultando no valor

acumulado de 20.749,84 €.
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6. CONTRATAGAO PUBLICA

No que respeita a atividade do Departamento de Contratagdo Publica, desenvolvida no
decorrer do 22 trimestre de 2020, regista-se a abertura de 17 (novos) procedimentos, dos
quais 9 assumiram a modalidade de Ajuste Direto - 6 por Consulta Prévia e 2 Concursos
Publicos (sem publicidade internacional), num montante total de 459.327,80 €
adjudicados, em que 13 contratos respeitam a aquisicdo de servigos e 4 a aquisicdo de
bens. Relativamente a escolha do tipo de procedimento, verifica-se a prevaléncia do Ajuste
Direto (de cerca de 47%) relativamente aos restantes tipos de procedimento, a qual é,
naturalmente, justificada pela natureza dos respetivos objetos contratuais, diretamente
relacionados com a principal atividade do TNS] enquanto prestador de servigo publico na
area da cultura teatral, que compreende, entre outras, a criacdo de espetaculos inéditos de
teatro. Assim se compreende a percentagem de procedimentos de Ajuste Direto
fundamentados em critérios materiais (77%), nos termos previstos na subalinea i), da
alinea e), do n.2 1 do art.2 24.2 do C6digo dos Contratos Publicos (CCP), ja que os mesmos
respeitam, a aquisicdo de servicos para coproducdo e/ou apresentacdo espetaculos
artisticos que integram a programacdo do TNS]J, delineada pelo Diretor Artistico, no uso
das competéncias atribuidas pelo art.2 16 do Decreto-lei 159/2007, de 27 de abril
(Estatutos do Teatro Nacional Sdo Jodo, E.P.E.), estando a sua contratualizacdo reservada
as entidades que detém a exclusividade dos mesmos.

Nos procedimentos de Consulta Prévia, que representam 35% dos procedimentos
desenvolvidos no 22 trimestre de 2020, o TNS] convidou, em média, 5 entidades, tendo
tido participacdo média de duas entidades, o que reflete o esforgo continuo, efetuado pelo
TNSJ, na promocgao da concorréncia. No periodo em analise foram iniciados dois Concursos
Publicos de ambito nacional, relativamente aos quais se destaca o elevado nimero de
concorrentes bem como a poupanca decorrente das adjudicacdes efetuadas, que resultou
num diferencial de 60.344,72 € relativamente ao valor estimado aquando da abertura dos
procedimentos. Ainda no que respeita aos precos das propostas admitidas a concurso,
verifica-se uma amplitude média de 19.498,11 €, o que poder3, de algum modo, ser
explicado pelo impacto da concorréncia nos resultados econdédmicos dos contratos
celebrados.

Na globalidade dos procedimentos desenvolvidos pelo TNS] no decorrer do 2.2 trimestre
de 2020, ha a registar uma poupanca de 72.301,92 €. E necessario referir que neste 22
trimestre verificou-se uma maior dilacdo dos prazos entre a abertura dos procedimentos

de contratacdo e a sua conclusdo, nomeadamente na fase de habilitacdo dos adjudicatarios
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em que, ndo raras vezes, foram esgotados os prazos determinados para a apresenta¢do dos
documentos de habilitagdo.

No contexto de crise sanitaria vivido no decorrer do periodo em analise, a dificuldade na
obtencdo dos documentos exigidos aos adjudicatarios agravou-se, pese embora se
refletisse ja a flexibilizacdo permitida pelas medidas excecionais e temporarias previstas

na legislacdo produzida, nomeadamente no Decreto-Lei 10-A/2020, de 13 de margo.

Procedimentos Concluidos
No decorrer do 22 trimestre de 2020 foram ainda concluidos 14 procedimentos, dos quais

7 referem-se a Ajuste Direto, 6 a Consulta Prévia, e um Concurso Publico.

Efeitos do surto epidémico da doenca covid-19 na contratacio publica

Concluido o processo de negociacdo iniciado no més de margo, pelo Conselho de
Administragdo e pela Direcdo Artistica, com as companhias e estruturas independentes
responsaveis pelos espetaculos afetados pela suspensao da atividade com o objetivo de
fixar novas datas de apresentacdo e determinar os custos associados ao adiamento e a
recalendarizacdo dos projetos, reuniram-se as condicdes para a formalizacdo dos
reagendamentos dos espetdculos que ja se encontravam contratualizados, através da
celebracdo de aditamentos no dmbito das orientacdes e prerrogativas legais estabelecidas
pelo Decreto-lei n210-1/2020 de 26 de margo, com as alteragdes da Lei 7/2020, de 10 de

abril, tendo estes sido publicados no Portal Base para os devidos efeitos.
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V. Situaciao econémico-financeira

1. PRESSUPOSTOS DE EXECUCAO, GESTAO E ORCAMENTO

1.1. Principais indicadores

Real 22 Trimestre 2020 em comparag¢ao com Or¢camento 22 Trimestre de 2020

93 87 7% 87

17 612 42 618 -100% 83470
380 0 621 -100% 1180
221070 727 116 166 420 337% 369 340
53877 66 074 158 762 -58% 357 630
857468 2092427| 1585815 32%| 3274500
221070 727 116 166 420 337% 356 840
19 144 53 944 139 815 -61% 650 000
3293608 3927743 3136343 25%| 3532509
1491352 1699812| 1452343 17%| 1843239
1802256 2227930| 1684000 32%| 1689270
133 437 594 850 -192 562 -409% -494 792
9220 22499 18 228 23% 37 638

17 18 7 157% 9

55% 57% 54% 6% 48%
119% 146% 95% 53% 78%
121% 131% 116% 13% 92%

(*) Os niimeros de publicos incluem digressoes, de acordo com o Anexo 3 - Relatério de Publicos Ano 2020.

(**) As récitas dizem respeito aos espetaculos apresentados nos trés espagos - Teatro Sdo Jodo, Teatro Carlos Alberto,

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria - e as digressdes.

A andlise da situacdo econdmico-financeira sera efetuada numa dupla perspetiva: o

modelo de controlo de gestdo implementado para identificar custos e proveitos com a

prestacdo do servigo de interesse publico e as Demonstra¢des Financeiras tal como se

encontram definidas pelo Sistema de Normalizagdo da Contabilidade.

Os desvios verificados serdo explicados com referéncia ao orgamento elaborado em

sede de Plano de Atividade e Orgamento para o ano de 2020.
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2. RESULTADO ANALITICO - CONTROLO ORGCAMENTAL

0 apuramento do Resultado Analitico encontra-se explicado nos Mapas Anexos a este
Relatério (Anexo 4, Mapas 4.1 a 4.11), com identificacdo dos desvios: no 22 trimestre

em comparagao com o previsto.

2.1. Antecedentes

Referem-se a situacdes particulares que influenciaram o apuramento do resultado no
segundo trimestre. A atividade do TNS] para 2020 conheceu uma consideravel
reformulacdo entre 16 de margo - data em que, no quadro do esfor¢o nacional de
combate a propagac¢do do novo coronavirus e em articulacdo direta com o Ministério da
Cultura, esta entidade suspendeu a programacdo prevista — e 2 de julho, dia em que
retomou a apresentacdo de espetaculos ao publico nas suas salas. Assim, em virtude do
esforco de contencdo da pandemia de covid-19, a programacgdo do 22 trimestre sofreu
grandes alteracgdes, tendo apresentado, por um lado, uma redugdo no custo previsto
para este trimestre em 703.823 €, e uma reducdo de receita na ordem dos 89.196 €,
comparativamente ao que estava previsto (conforme o Anexo 4.1 evidencia). Esta
reducdo da receita teve origem em dois fatores: a suspensdo de espetaculos, os quais
vieram a ser reagendados para datas futuras e cuja totalidade de gastos inerentes foi
diferida; e o cancelamento dos alugueres do Mosteiro S3o Bento da Vitéria.
Verificaram-se gastos com a preparacdo dos espetaculos para os quais ainda nao foi
gerada receita, devido a suspensdo das apresentacdes durante o tempo de
confinamento.

Relativamente ao investimento, conforme ja referido no ponto 3, é necessario ressalvar
que houve alguns investimentos previstos que, pelo mesmo motivo, ndo foram
executados, nomeadamente as obras de manutencdo no Teatro S3o Jodo, no Teatro
Carlos Alberto e no Mosteiro de S3o Bento da Vitéria, assim como em
renovacdo/melhoria do equipamento técnico do Teatro Sdo Jodo e do Teatro Carlos
Alberto. Esta reducgdo no investimento valorizou-se, a junho de 2020, em 75.556 €.
Ainda relativamente a influéncia da crise sanitaria, houve a necessidade de adquirir e
distribuir Equipamentos de Protecdo Individual (EPI), de criar salas de Isolamento em
todos os edificios que integram a estrutura do TNSJ, de criar condi¢des de higiene e
seguranca em todos os espacos (nomeadamente através da desinfecdo por nebulizagao,
do reforco da limpeza, dos cuidados com ventilacdo, da definicdo de circuitos de

circulacdo através de colocagdo de sinalética, da instalacdo de protecdes em vidro em
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todos guichets de atendimento ao publico, da fixacdo das recomendagdes de etiqueta de
comportamento emitidas pela DGS) e ainda de formar e sensibilizar os trabalhadores
para os procedimentos internos de prevencdo previstos no Plano de Contingéncia.

Tudo isto se valorizou, até junho de 2020, num acréscimo de gastos de 51.149 €.

2.1.1. Indemnizag¢oes Compensatodrias e Apoios

A cobertura financeira do Plano de Atividade foi estruturada com base na dotagdo
orcamental anual de 4.908.000 €, a qual acresce o valor de IVA a taxa de 6%, que
passara para o valor anual de 5.202.000 €, referente a Indemnizacdo Compensatoria
(IC), a que corresponde o valor trimestral médio de 1.227.000 €, acrescido de IVA.

Foi imputado a resultados no segundo trimestre o total de 1.070.890 €.

2.1.2. Espetaculos em Curso
Conforme o Anexo 4.9 demonstra, os espetaculos em curso, no valor de 640.093,57 €,
incorporam o somatdrio dos custos diretos incorridos com os espetaculos ndo

encerrados, segundo o modelo de custo adotado.

2.1.3. Financiamento dos custos

Com vista a um mais aproximado apuramento dos resultados intercalares, desde o final
de 2009 passou a ser adotada a politica de afetacdo dos subsidios or¢camentados aos
custos fixos, no pressuposto do ponto de equilibrio entre custos assumidos e receitas

obtidas no ano.

2.2. Resultado Analitico

Durante o 22 trimestre ocorreu um resultado liquido positivo de 434.749,24 €, que nao
corresponde ao orcamentado em Plano de Atividade e Or¢camento de 2020, o qual, como
sempre, aponta para um valor tecnicamente nulo.

0 valor acumulado em termos de resultado liquido do 22 semestre é de 586.015,10 €, o
que se justifica com o facto de que a afetacdo real de todos os gastos de producdo
incorporados ndo ocorreu integralmente no periodo em anadlise, prevendo-se, todavia, que
o seja ao longo do resto do ano, pelo processo de apuramento no fecho de cada espetaculo.
A suspensdo da atividade neste 22 trimestre fez com que os espetaculos fossem
reagendados para datas posteriores e, dessa forma, o apuramento dos valores de fecho

também estdo diferidos.
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2.2.1. Resultado no 22 trimestre (acumulado)

A partir da analise do Anexo 4.1, é possivel constatar que, para a formacao do resultado
no semestre, tiveram especial relevo os factos com impacto nas seguintes rubricas:
a) Reducdo de Vendas e servicos prestados no valor de 92.688 €;
b) Redugao de Custos Diretos com Espetaculo no valor de 847.299 €;
c¢) Redu¢do de “Outros Rendimentos”: imputacdo de dotacdes do Estado
315.559 €;
d) Reduc¢do dos Gastos Indiretos, que compreendem Gastos de Promocdo e
Divulgacdo, Administrativos e de Funcionamento: uma poupanga no valor
de 90.574 € (que se refere, no essencial, a alteracdo de calendariza¢do de

registo das respetivas despesas).

2.2.2. Controlo orcamental da despesa e da receita

As dotagdes corrigidas da despesa anual atingem o valor de 6.587.177 €, estando cativo o
valor de 592.661 €. No semestre, 0s compromissos atingiram o valor de 3.090.743 € e o
montante de despesas pagas foi de 2.304.917 €, o que corresponde a uma execuc¢do de
38%, como documenta o Anexo 6 - Desempenho Orcamental da Receita e Despesa.

As dotacoes corrigidas da receita anual atingem o valor de 7.802.233 €, que compreende
6.587.177 € de receita anual e 1.215.056 € de saldo da geréncia, transitado do ano de
2019. Assim, resulta o valor cobrado durante o semestre de 3.884.807 €, o que
corresponde a uma execuc¢ao de 50%.

0 saldo inicial da geréncia em janeiro de 2020 era de 1.215.056 €, tendo atingido no
semestre o valor final de 1.579.891 €, como consta do Mapa de execug¢do or¢camental, bem

como do Mapa de fluxos de caixa.
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3. INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO

3.1. Balan¢o comparativo

Realcamos as principais rubricas com variagdes significativas, relativamente ao

orcamento.

3.1.1. Contas do Ativo

Ativo nao Corrente: Fixos Tangiveis e Intangiveis

Globalmente, verificou-se uma reducdo de 244.264 € na comparacdo de valores
liquidos de amortiza¢des acumuladas; devera ser tido em conta o facto de que os saldos
de abertura reais estdo cerca de 135.607 € inferiores ao previsto. Assim, dado que
neste semestre os investimentos ficaram 75.555 € abaixo do previsto em sede de Plano
de Atividade e Orcamento de 2020, esta justificada a variacdo registada. Realcamos
ainda que o atraso na concretizacdo dos investimentos serd, contudo, previsivelmente

recuperado até ao final do corrente ano.

Inventarios - Existéncias

Registam um aumento de 300.913 €. O valor dos espeticulos em curso (ja
fundamentado acima) ascende a 640.093 €, em 30 de junho de 2020.

Simultaneamente, o incremento de 189.549 € no valor dos Diferimentos (gastos
externos estimados) - rubrica do Passivo -, comparativamente ao orgado, justifica a
principal diferenca remanescente para a variacdo desta rubrica do Ativo. Prevé-se que,
até final do corrente ano, com o fecho dos espetaculos, estas diferengas se compensem.
Contudo had que ressalvar que, devido a crise de saude publica, que influenciou
maioritariamente o 29 trimestre de 2020, houve gastos com a preparacdo dos
espetaculos para os quais ainda ndo foi gerada receita, em consequéncia da suspensao

das apresentacdes durante o tempo de confinamento.

Depdsitos Bancarios e Caixa
O excedente de liquidez de 734.465 € face ao or¢camento decorre essencialmente de
dois factos:
e Pagamentos aos fornecedores, relacionados com o facto de os espetaculos
em curso (companhias de teatro e outros fornecedores) estarem a aguardar
a conclusdo dos procedimentos de adjudicacdo nos termos do Codigo dos

Contratos Publicos. Cumpre, porém, salientar, uma vez mais, que tal
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diferenca sera absorvida com a concretizagdo dos pagamentos relativos aos
custos de espetdculos em curso, numa reducdo de 542.512 €.

e Reducdo dos pagamentos relativos a despesas com pessoal que ascendem
no semestre a 152.827 €, em que parte é justificada com novas contratagoes
e impostos a serem pagos no inicio do més seguinte (186.507 €, o que

justifica o saldo em Estado na rubrica do Passivo)

3.1.2. Contas do Passivo

Fornecedores (conta corrente e imobilizado)

Os saldos das contas de Fornecedores registam um incremento de 16.170 € e de 9.266
€ no caso de Fornecedores de Imobilizado; as diferencas sdo pontuais, regularizando-se
no més seguinte.

Nao havendo valores com atraso superior a 90 dias, o prazo médio de pagamentos foi

de 18 dias (no ano de 2019 foi de 9 dias), face aos 7 dias previstos para este trimestre.

Estado
Regista um acréscimo de 56.508 €, justificado pelos encargos patronais do subsidio de
férias, que sdo pagos no inicio do més seguinte, mas que em sede de Plano de Atividade

e Or¢camento foram considerados no semestre.
Diferimentos
0 valor em balango de 939.050 € corresponde essencialmente a receitas da IC

pendentes de incorporacgao.

3.1.3. Racios de estrutura e Equilibrio Financeiro

140% 1
120% -
100% -
80% -
60% -
40% -
20% -

0% - T T
Real Org.
22 Trim 2020 22 Trim 2020

B Autonomia Financeira %

M Solvabilidade %
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Da andlise dos graficos acima expostos, somos levados a concluir que a autonomia
financeira (57%) e a solvabilidade (131%) apresentam desvios face ao orcamento, de
+6% e +13% respetivamente, ou seja, a situagdo mantém-se equilibrada.
Nao obstante, registam-se os seguintes desvios, que realcamos:
a) O Ativo registou um incremento de 791.348 €, o que corresponde a um
desvio de 25%;
b) O Passivo registou um incremento de 247.418 €, o que corresponde a um
desvio de 17%;
c) Capital Proprio registou um incremento de 543.930 €, o que corresponde
a um desvio de 32%, justificado essencialmente pelos resultados positivos
de 586.015 €, ndo previstos no or¢camento.
O Ativo regista globalmente um incremento de 25% face ao orgamentado, decorrente
de um aumento 734.465 € em Disponibilidades e de 300.913 € nos inventarios,
compensado parcialmente por uma reducdo de 243.482 € em ativos ndo correntes.
0 Passivo regista um incremento de 17%, justificado pelo aumento de 189.549 € nas
rubricas de Diferimentos, relativo a compromissos de espetaculos em curso, do Estado
(impostos a pagar) no valor de 56.508€, e de Fornecedores (c/c e imobilizado) no valor
de 25.437 €, compensado parcialmente por uma redu¢do de 24.077 € nas outras

dividas a pagar.

3.2. Demonstracao de resultados por natureza

3.2.1. Fornecimentos e Servicos Externos

Neste trimestre, o valor ascendeu a 323.944 €, registando uma redu¢do de 283.995 €

comparativamente ao orcamento.
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Os valores acumulados do 12 semestre atingem os 873.587 €, registando,
comparativamente ao or¢amento, uma redu¢do de 589.700 €, o que representa uma
variacdo global de -40%.
Esta reducdo resulta essencialmente da ndo concretizacdo de todas as despesas
relacionadas com a tipologia dos espetaculos, decorrente da ndo conclusao dos processos
de adjudica¢do as companhias e outras despesas que transitaram para o periodo seguinte,
e ainda de processos de reapreciacao, no sentido de haver reducdo de custos.
Passamos a identificar as rubricas que merecem especial relevo na analise do semestre:

a) Trabalhos especializados + Honorarios (*) + Direitos de Autor: reducdo de

370.843 €;

b) Publicidade e propaganda: reducao de 82.826 €;

c) Deslocagdes e estadias e transportes de pessoal: redugdo de 39.871 €;

d) Eletricidade, agua e gas: reducdo de 35.671 €;

e) Transporte de mercadorias e carregadores: reducao de 19.760 €;

f) Vigilancia e seguranca: reducdo de 16.824 €.

(*) Estas rubricas tém o mesmo teor, apenas diferem no tipo de justificativo apresentado pelo fornecedor

(Faturas e/ou Recibos “verdes”), motivo pelo qual optamos pela analise conjunta.

3.2.2. Custos com Pessoal

Globalmente, constatou-se uma reducdo de custos com o Pessoal na ordem dos 48.263
€, 0 que corresponde a uma variacdo de 3% em comparagdo com o Plano de Atividade,
justificado pelo atraso na autorizacdo da contratacdo de recursos humanos previstos
para substituicdo dos que sairam do quadro de pessoal. Mantiveram-se, no entanto, as
politicas de contencdo de custos, nomeadamente quanto a ndo contratacdo de horas

extras.

3.2.3. Amortizagdes e ajustamentos do exercicio

O valor de 141.101 € esta conforme o or¢amento, ja que a variacao é de apenas 1%.

3.2.4. Racios de rentabilidade

Ebitda m€
Ebitda / Custos com o pessoal % 52% 12%| 352%
VAB m€ 2092 1586 32%
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A andlise dos indicadores acima exibidos permite concluir que o incremento do
EBITDA, bem como do EBITDA per capita deve-se essencialmente ao facto de o
resultado acumulado no primeiro semestre ser, conforme ja referido, de 586.015 €,
facto que deriva da afetacdo dos custos com espetdculos que ainda ndo estdo
encerrados.

0 aumento do VAB é também justificado essencialmente pelo resultado que foi apurado
no fecho deste semestre, o qual, ao contrario do previsto, ndo foi nulo mas positivo, no
valor de 586.015 €, o qual se prevé que venha a ser diluido até o final do corrente ano,

tal como esta previsto no Plano de Atividade e Orcamento de 2020.

3.3. Demonstracao dos fluxos de caixa

3.3.1. Evolucao trimestral

Recebimentos:

Recebimentos de clientes 381740 51509 17 035 68 544 179 401 -110 857
......... demnizacoos compensatérias |5 202414] 1300604 1300604 2601207| 2601207| 0
~ubsidiose Apoios taiihtil Stitiechutol ENE i thutuctieciutill ISttt I ntiechtiohetetl E—
| Recebimentos relacionado: c/l:ubriéas extraordinarias | 100737 B A 40000]  -40000]

Total de recebimentos| 5684891| 1352113| 1317639 2669752 2820608 -150 857

Pagamentos:

Pagamentos a fornecedores 2223612 545137 403 038 948176| 1490688 -542 512
pagamentos o pessoal kT LT RS £ ) R X 5] E— 1996909 1349736 55857
Pagamento do Imposto s/ Rendimento | 11745 B . 4500 -4500]
..... Bapamenitos velacionades </ rabricas exivasrdindrias e e R g e e R
Ativos fixos 326730 29511 29167 ) 58678| 139815  -81137
..... e 2 B B e R
Total de pagamentos| 5509581| 1203659 1101 258 2304917| 3084740 -779 823
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1039746 1215056 1363510 1215056| 1109557 105 499
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo| 1215056 1363510| 1579890 1579 891 845 426 734 466

Valor de pag. medio necessario para 2 meses----------- > 918 263 768 306 768 306 1028 247

A andlise do mapa acima exposto permite constatar que, ndo obstante o nivel de
recebimentos ter registado uma reducao de 150.857 €, comparativamente ao orgamento,
o valor de disponibilidades no final do periodo regista uma variagdo positiva de 734.466 €
face ao orcamentado, decorrente da reducdo de pagamentos de 779.823 €.

Como justificacdo para as principais variacdes, apresentam-se os seguintes efeitos:

- Reducdo de pagamentos globais de 779.823 €, tal como ja foi referido
anteriormente, dada a suspensdo da atividade que a crise pandémica
implicou, o que resultou no adiamento de procedimentos de contratagdo
das companhias e outros fornecedores, 542.512 €, e na contratacdo de
pessoal e pagamentos relativos a salarios, 152.827 €;

- Incremento de saldos iniciais de 105.499 € face ao previsto para 2019.
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0 prazo médio de pagamento a fornecedores situou-se nos 18 dias, o que representa um
acréscimo de 11 dias face ao previsto em orcamento. Realcamos que ndo se registam
pagamentos com atraso superior a 90 dias.

No sentido de garantir uma gestdo com o minimo de seguranca, deveriamos ter sempre
asseguradas disponibilidades para dois meses (pagamentos operacionais correntes), que,
conforme o mapa acima evidencia, totalizariam 768.306 €, valor assegurado neste

trimestre.
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4. CONCLUSOES

Decorrente do que foi exposto acima, com base nas contas agora apresentadas e no
pressuposto das regras de equilibrio, consideramos que merecem especial destaque os

seguintes pontos:

a) O balang¢o apresenta recorrentemente como fonte de financiamento de longo
prazo o capital préprio (2.227.930 €), ficando acima do nivel dos ativos fixos
(1.621.297 €), registando-se por esse motivo um Fundo de Maneio positivo de
594.850 €.

b) As necessidades de financiamento estiveram equilibradas, embora sempre em
esforco, pela necessidade de antecipar gastos, no valor médio de 189.549 €,
com a preparacao de espetaculos (producdo em curso) e ainda assim garantir as
imprescindiveis reservas de tesouraria, que se deverdo situar na ordem dos
768.306 €, no sentido de assegurar os pagamentos correntes para cerca de dois

meses de atividade.

c) A andlise dos indicadores de tesouraria permite concluir que a situacdo da

tesouraria se encontra salvaguardada.

d) Acresce a andlise dos racios de liquidez, que evidenciam uma situagdo de

equilibrio de meios liquidos face aos compromissos assumidos.
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Anexo 1

Programacao do 22 trimestre



Atividades Abril - Junho 2020

Espetaculos

TRANSMISSAO ONLINE A PARTIR DE
TNSJ.PT/ FACEBOOK/ INSTAGRAM

3 abril 2020 | sex 22:00

Disponivel até as 24:00 de 5 de abril 2020

17 abril 2020 | sex 22:00
Disponivel até as 24:00 de 19 de abril 2020

12 junho 2020 | sex 22:00
Disponivel até as 24:00 de 14 junho 2020

A Morte de Danton

de Georg Biichner
encenacdo Nuno Cardoso

traducido Francisco Luis Parreira

cenografia F. Ribeiro

figurinos Nelson Vieira

desenho de luz José Alvaro Correia

sonoplastia Joao Oliveira

video Fernando Costa

voz Carlos Meireles

movimento Elisabete Magalhaes

dramaturgia Ricardo Braun

assisténcia de encenacdo Nuno M Cardoso

com Afonso Santos, Albano Jerénimo, Anténio Afonso Parra, Joana Carvalho, Jodo
Melo, Mafalda Lencastre, Margarida Carvalho, Maria Leite, Mario Santos, Nuno
Nunes, Paulo Calatré, Rodrigo Santos, Sérgio Sa Cunha

realizacdo video Fabio Coelho

producdo Teatro Nacional Sao Jodo

estreia 18Set2019 Teatro Nacional Sdo Jodo

dur. aprox. 2:30

M/12 anos

Queremos manter vivo o nosso comum desejo de teatro continuando a partilhar convosco
0 nosso trabalho. Depois de Castro, transmitiremos online no site e nas redes sociais A
Morte de Danton, de Georg Biichner, com encenag¢ao de Nuno Cardoso (dia 3 de abril, pelas
22:00, mantendo-se disponivel até ao final do dia 5, domingo). Peca seminal escrita em
1835, lanca-nos nos bastidores convulsos da Revolugdo Francesa e das suas figuras
tutelares, Danton e Robespierre, cara e coroa do ideario revolucionario. Um elenco de 13
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atores desdobra-se em 40 personagens e anima um fluxo narrativo que, entre cenas curtas
e longas, contrapontos e delirios oniricos, antecipa a montagem cinematografica. Estreada
em setembro ultimo, A Morte de Danton foi a primeira encenacdo de Nuno Cardoso
enquanto diretor artistico do TNSJ. Do palco da casa-mae, rumou a Braga, Aveiro, Lisboa e
Cluj-Napoca, na Roménia (no ambito do Festival da Unido dos Teatros da Europa),
chegando agora, numa realizacao de Fabio Coelho, a casa dos nossos espectadores.

TRANSMISSAO ONLINE A PARTIR DE
TNSJ.PT/ FACEBOOK/ INSTAGRAM

10 abril 2020 | sex 22:00

Disponivel até as 24:00 de 12 de abril 2020

1 maio 2020 | sex 22:00
Disponivel até as 24:00 de 3 maio 2020

Otelo

de William Shakespeare
encenacdo, cenografia e figurinos Nuno Carinhas

traducdo Daniel Jonas

versao cénica Daniel Jonas, Nuno Carinhas, Sara Barros Leitao

desenho de luz Nuno Meira

desenho de som Francisco Leal

desenho de lutas Miguel Andrade Gomes

voz e elocucdo Carlos Meireles

assisténcia de encenacdo Sara Barros Leitdo

interpretacio Anténio Durdes, Diana Sa, Dinarte Branco, Joana Carvalho, Joao
Cardoso, Jorge Mota, Maria Jodo Pinho, Paulo Freixinho, Pedro Almendra, Pedro
Frias

realizacdo video Pedro Filipe Marques

producdo Teatro Nacional Sao Jodo

estreia 28Set2018 Teatro Nacional Sdo Jodo (Porto)

dur. aprox. 2:30

M/12 anos

E com a musica de Otelo, de William Shakespeare, que reabrimos a nossa sala online no site
e nas redes sociais, conduzidos por Nuno Carinhas. Ao conquistar espago e tempo a uma
histéria que se precipita para o fim, o encenador, cendgrafo e figurinista permite-nos
aceder a toda a beleza das palavras e ao seu feitico. Tomando o edificio do teatro como
lugar de acdo, numa primeira parte passada na plateia do Sdo Jodo, varios outros palcos se
sucedem, do imenso espelho de dgua do palco vazio a claustrofobia desse espaco intimo e
dltimo que é o quarto de dormir. Otelo estreou em setembro de 2018 e, apdés uma
temporada de sucesso, regressou em janeiro do ano seguinte para mais uma série de
apresentacdes. Pela mao de Pedro Filipe Marques, voltamos a ser testemunhas e cimplices



Relatério e Contas do TNS]J, E.P.E. | 22 Trimestre de 2020

de um jogo de duplicidades e reflexos, onde tudo se perde por um adereco, um simples
lenco.

TRANSMISSAO ONLINE A PARTIR DE
TNSJ.PT/ FACEBOOK/ INSTAGRAM

24 abril 2020 | sex 22:00

Disponivel até as 24:00 de 26 de abril 2020

15 maio 2020 | sex 22:00
Disponivel até as 24:00 de 17 maio 2020

Macbeth

de William Shakespeare
encenacdo, cenografia e figurinos Nuno Carinhas
realizacdo video Pedro Filipe Marques

traducdo Daniel Jonas

dramaturgia Nuno Carinhas, Pedro Sobrado

desenho de luz Nuno Meira

desenho de som Francisco Leal

desenho de lutas Miguel Andrade Gomes

preparacdo vocal e elocu¢do Jodo Henriques

assisténcia de encenagdo Mafalda Lencastre

interpretacdo Diana S4a, Emilia Silvestre, Joana Carvalho, Jodo Cardoso, Jodao Castro,
Joao Reis, Jorge Mota, Paulo Calatré, Paulo Freixinho, Sara Barros Leitao
producdo Teatro Nacional Sao Jodo

estreia 1Jun2017 Teatro Nacional Sio Jodo

dur. aprox. 2:00

M/12 anos

0 encenador Nuno Carinhas descreveu Macbeth como “um conto dirigido a criancas
inocentes sobre o destino de guerreiros ambiciosos”. Com a mais veloz, enigmatica e
maligna das tragédias de William Shakespeare prosseguimos a revisitagao online do nosso
patriménio cénico, uma vez mais mediado pelo olhar do realizador Pedro Filipe Marques.
Num cendrio fantasmatico e temperamental - maquina de cortinas que se fecha como um
“cubiculo de anseios descarados” e se expande como um saldo, charneca ou floresta -,
desencadeia-se a tragédia de um casal unido por um nome e que, ambicionando conquistar
e subjugar o futuro, fica cativo do proprio tempo. Jodo Reis e Emilia Silvestre lideram um
elenco de atores que se tém distinguido nas producdes do TNS] dos dltimos anos e que dao
corpo a um espetaculo que comeca por desacelerar o nosso tempo, o tempo do espectador,
para em seguida nos lancar no epicentro de um infernal redemoinho. “E um punhal que eu
vejo a minha frente? E o punho, quer a minha mao? V4, toma-a.” Bem-vindos a imaginagdo
perigosa de Macbeth.
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TRANSMISSAO ONLINE A PARTIR DE
TNSJ.PT/ FACEBOOK/ INSTAGRAM

8 maio 2020 | sex 22:00

Disponivel até as 24:00 de 10 maio 2020

5 junho 2020 | sex 22:00
Disponivel até as 24:00 de 7 junho 2020

al mada nada

de Ricardo Pais
a partir de Saltimbancos e outros textos de Almada Negreiros
realizacdo video Luis Porto

dramaturgia Pedro Sobrado

cenografia Manuel Aires Mateus

figurinos Bernardo Monteiro

musica Rui Silva

desenho de luz Nuno Meira

desenho de som Joel Azevedo

elocugdo e preparacdo vocal Jodo Henriques

marchas militares (consultoria) Miguel Andrade Gomes

guido e encenacgao Ricardo Pais com Manuel Tur

interpretacdo Pedro Almendra (ator), Bruce Almighty, Deeogo Oliveira, Lagaet Alin,
Max Oliveira, Mix Ivanou, Pedro Fran¢a (Momentum Crew) e Rui Silva (percussao)
coproducdo Companhia de Teatro de Almada, Teatro Nacional Sao Joao

estreia 26Mar2014 Teatro Nacional Sio Jodo

dur. aprox. 1:15

M/12 anos

al mada nada celebra a sensualidade, a cor, o0 movimento, coisas que Almada Negreiros
viveu apaixonadamente. Partindo sobretudo de Saltimbancos - texto Unico da nossa
literatura, obsessivamente fisico e sexual -, al mada nada instala-nos numa vila
portuguesa a beira-mar onde, num quartel, se preparam a pressa soldados para participar
numa guerra longinqua e por onde passa uma familia de ciganos que promove um
indigente espetaculo de saltimbancos. Estreada em 2014, esta criagdo de Ricardo Pais poe
a girar, au ralenti ou em altissima rotacdo, um caleidoscopio portugués em que se
imbricam homens-cavalo, arraiais de verdo, dramas de namorados, memorias de uma
semi-imagindria Emissora Nacional, um sol a pique e um luar de acetileno... Contrastes
simultdneos a que o ator Pedro Almendra, o percussionista Rui Silva e a Momentum Crew -
um grupo de b-boys premiado internacionalmente - ddo corpo, fazendo do palco uma
arena de combate, mas também o lugar de um inesperado recolhimento.
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TRANSMISSAO ONLINE A PARTIR DE
TNSJ.PT/ FACEBOOK/ INSTAGRAM

22 maio 2020 | sex 22:00

Disponivel até as 24:00 de 24 maio 2020

19 junho 2020 | sex 22:00
Disponivel até as 24:00 de 21 junho 2020

Alma

de Gil Vicente
encenacdo Nuno Carinhas
realizacdo video Pedro Filipe Marques

dramaturgia Nuno Carinhas, Pedro Sobrado

figurinos Nuno Carinhas

cenografia Pedro Tudela

desenho de luz Nuno Meira

desenho de som Francisco Leal

apoio linguistico Joao Veloso

preparacdo vocal e elocu¢do Jodo Henriques

interpretacdo Alberto Magassela, Fernando Moreira, Fernando Soares, Jodo Castro,
Jorge Mota, Leonor Salgueiro, Miguel Loureiro, Paulo Freixinho, Paulo Moura Lopes
producdo Teatro Nacional Sao Joao

estreia 9Mar2012 Teatro Nacional Sdo Jodo

dur. aprox. 1:00

M/12 anos

Nuno Carinhas construiu este espetaculo a partir de um dos autos menos representados
de Gil Vicente, o dramaturgo de que ndo nos chegou um unico retrato, mas que tinha mil
caras, como um arraial. Alma propde um pequeno teatro da vida humana, encenando-a
como viagem, com 0S seus avanc¢os e recuos, obstaculos e desvios. Com uma dramaturgia
que é também um excurso por lugares pouco frequentados da nossa literatura - Vitorino
Nemésio, Guerra Junqueiro, Teixeira de Pascoaes —, Alma é um espetaculo plasticamente
intenso, atravessado por reminiscéncias pictdricas, e que perfaz um arco que vai do ritual
sagrado a festa profana. No epicentro, disputada pelo Anjo e pelo Diabo, uma singular
personagem vicentina - uma “Alma caminheira”, alegoria de toda a espécie humana - luta
contra o tempo e faz um trajeto de provacdo, mudanca, descoberta. “Oh, andai! Quem vos
detém?”
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TRANSMISSAO ONLINE A PARTIR DE
TNSJ.PT/ FACEBOOK/ INSTAGRAM

29 maio 2020 | sex 22:00

Disponivel até as 24:00 de 31 maio 2020

26 junho 2020 | sex 22:00
Disponivel até as 24:00 de 28 junho 2020

Exatamente Antunes

de Jacinto Lucas Pires

a partir de Nome de Guerra

de José de Almada Negreiros

encenacdo Cristina Carvalhal, Nuno Carinhas
realizacdo video Pedro Filipe Marques

cenografia e figurinos Nuno Carinhas

desenho de luz Nuno Meira

desenho de som Francisco Leal

preparacdo vocal e elocu¢do Jodo Henriques

interpretacdo Joana Carvalho, Jodo Castro, Jorge Mota, José Eduardo Silva, Ligia
Roque, Mané Carvalho, Paulo Freixinho, Paulo Moura Lopes

producdo Teatro Nacional Sao Jodo

estreia 17Mar2011 Teatro Nacional Sio Jodo

duragdo 1:45

M/12 anos

Prosseguimos a programacdo da nossa sala online com um portuguesissimo ponto de
interrogacdo, um “o qué com letra maidscula”: Antunes, provinciano sacudido pelos acasos
da sorte numa capital de mulheres da vida e outros figurdes, criatura que descobre a
grande pergunta da identidade. Mas ndo ha apenas um ponto de interrogacdo na reescrita
que Jacinto Lucas Pires fez do romance Nome de Guerra (1925), obra do génio
multifacetado chamado Almada Negreiros: ha também sinais de caveira e cardinal,
bombas, asteriscos. Exatamente Antunes tem qualquer coisa de BD, é certo, mas pisca
também o olho a comédia romantica, a tragédia grega, ao melodrama, a farsa musical, ao
baile de mascaras. “Tudo isto é um jogo extraordinariamente lidico sobre coisas muito
sérias”, avisam-nos Nuno Carinhas e Cristina Carvalhal, cuja encenagdo faz do palco vazio
do S3o Jodo ndo apenas a metrépole boémia ou a fantasmatica aldeia de Antunes, mas
também (e sobretudo) o interior de uma cabega.
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Leituras, oficinas e outras iniciativas

TRANSMISSAO ONLINE A PARTIR DE
TNSJ.PT/ VIMEO/ FACEBOOK

27-30 abril 2020 | seg-qui 22:00
Leituras de Quarentena

Decameron

de Giovanni Boccaccio

direcdo Nuno Cardoso

com Afonso Santos, Joana Carvalho, Jodo Melo, Maria Leite, Mario Santos, Rodrigo
Santos

edicdo video Fabio Coelho

dur. aprox. de cada novela 10’

M/16 anos

Nas quatro sessdes que compdem estas Leituras de Quarentena, a nossa companhia quase
residente oferece-nos uma espécie de simula do Decameron, de Giovanni Boccaccio.
Escrita entre 1348 e 1353, em pleno surto da Peste Negra que comecara a assolar a Asia e
a Europa em 1347, esta obra é constituida por 100 novelas, narradas em dez dias por dez
jovens (sete mulheres e trés homens) durante o seu retiro no campo, fugidos a doenga que
dizimava Florenca. Realista documento de época e exemplar fresco das idiossincrasias
humanas, Decameron entreabre um mundo novo, ao romper com a tradicio medieval,
inicia a prosa de ficcdo ocidental e assinala a raiz comum da nossa cultura: “Contar
histoérias, de modo que um de nés pode dar prazer a todos os outros que o ouvem.” Ontem como
hoje, disseminamos a linha da palavra para espantar a soliddo e o medo e para celebrar a vida.

ACESSO ONLINE A PARTIR DE ZOOM
28-30 abril 2020 | ter-qui 18:00
Masterclass

Historia Universal do Teatro em trés zooms,

provavelmente

conce¢do Nuno Cardoso
duragdo 40’

Contar a Histéria Universal do Teatro parece uma tarefa imensa, mas é a ela que se langa
Nuno Cardoso, numa masterclass dividida em trés partes. Como a sua anterior Histéria do
Teatro Ocidental em Duas Horas, contada no passado dia 7 de margo no Teatro Carlos
Alberto, esta sera uma historia improvisada e imprevisivel, em que a fic¢do inerente ao
préprio ato de contar é assumida ludicamente. E porque a histéria do teatro se confunde
com a histéria da humanidade e com a nossa necessidade de nos contarmos uns aos
outros, esta sera também uma viagem alucinante pelo tempo e pelas formas de nos
representarmos. Ou, como diz Nuno Cardoso, “o teatro nao tem histéria, porque o teatro é
a histéria”.



Relatério e Contas do TNS]J, E.P.E. | 22 Trimestre de 2020

ACESSO ONLINE A PARTIR DE ZOOM
29 abril 2020 | qua 15:00
Leituras do Centro Educativo

Como Tu

de Ana Luisa Amaral

com Afonso Santos, Joana Carvalho, Jodo Melo, Maria Leite, Mario Santos, Rodrigo
Santos e Ana Luisa Amaral

dur. aprox. 40’

M/6 anos

ndmero maximo de participantes: 100

Inscrito no Plano Nacional de Leitura, Como Tu é um livro de poemas para os mais novos.
Mas é também, e sobretudo, “um livro de intervencdo”, como nota a autora, a poeta e
tradutora Ana Luisa Amaral. Porque é poesia escrita para “tempos ligubres”, porque do
seu interior brotam palavras que irradiam unido e solidariedade. Palavras como estas: “E é
entdo que o cuidado/ se torna um outro cuidado,/ e é entdo que cuidar quer dizer/
proteger, guardar, unir.” Como Tu é um livro sobre a vida, a educacdo ambiental, a
cidadania, as sexualidades. E com ele que iniciamos este programa de leituras promovido
pelo Centro Educativo. Os nossos atores vao 1é-lo na companhia de Ana Luisa Amaral, que
tomara parte da sessdo. Como Tu, é importante dizé-lo, toca os dias que correm. “Olha o
céu/ tdo azul/ que agora ficou cinzento:/ vai voltar a ser azul/ e a ter sol.”

Maio 2020

Visitagcdes (em linha)

artistas Diana S4, Luis Araujo, Mickaél de Oliveira, Nuno M Cardoso, Olinda Favas
escolas participantes AE Clara de Resende, AE Dr. José Domingues dos Santos, Colégio
Nossa Senhora do Rosario, EB de Jovim e Foz do Sousa, EB de Leca do Balio, EB2/3
de Vila d’Este, ES da Senhora da Hora, ES Inés de Castro, Fundacio Belmiro de
Azevedo - Colégio Efanor

Apesar dos constrangimentos decorrentes da pandemia, a edicdo 2019-20 de Visitagdes, o
projeto-ancora do nosso Centro Educativo com a comunidade escolar, continua em marcha
e serd conduzido a um remate possivel. Durante o ano letivo, alunos e professores dos
ensinos basico, secundario e profissional visitaram os universos de Gil Vicente e Fernando
Pessoa, elaborando projetos de reescrita ou de releitura que estavam prestes a ser
apresentados publicamente no final de marg¢o, no MSBV. Gorada, pelo menos num futuro
imediato, essa apresentacdo publica, a equipa artistica encontra-se a trabalhar desde abril
em abordagens alternativas com os alunos e professores das escolas envolvidas. Durante o
corrente més, em sessdes online nas plataformas usadas por cada escola, os artistas vao
continuar a trabalhar com alunos e professores através de tutoriais pré-gravados,
dinamizando leituras integrais dos textos ou de cenas selecionadas, tendo em vista a
realizacdo de videos/testemunhos dos varios projetos. Inspirando-nos em Pessoa, talvez
este Visitagdes (em linha) possa ser uma espécie de edicdo heterénima, um desdobramento
em modo digital de um mesmo gosto de dizer, ou melhor, de palavrar.
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Maio - Setembro 2020
Bambolina! + Vou ao Teatro Ver o Mundo

A par do elenco residente que assegurou parte da nossa programagao “em linha”, reunimos
um conjunto de doze atores que protagonizaram produg¢des préprias do Sdo Jodo nas duas
ultimas décadas e langdmo-nos na aventura de gravar em video um objeto a que demos o
nome de Bambolina! - Glossdrio Intempestivo de Teatro. Nele, cabem termos técnicos,
conceitos, jargdo, o teatro como pratica, o teatro como histéria. Um dicionario
performativo, feito de palavras ditas, explicadas e representadas por quem as vive por
dentro. Com eles, e por eles, também registdmos em imagens a leitura de Vou ao Teatro Ver
0 Mundo, livro escrito pelo dramaturgo e ensaista francés Jean-Pierre Sarrazac, que nos
conduz numa viagem pelas ideias politicas, estéticas e filos6ficas que marcaram a histéria
do teatro. No livro como no dicionario, estes atores ensaiaram respostas as mesmas
perguntas. O que é o teatro, e como se faz? Porqué ir ao teatro? Gravar em imagens estas
palavras foi uma outra forma de dizer que o teatro no Sao Jodo continuou. Ainda e sempre
com atores.

ACESSO ONLINE A PARTIR DE ZOOM

2+3,9+10, 16+17, 23+24 maio 2020 | sab+dom 11:30
Oficina

Gaiola Aberta

orientacdo Marta Freitas com Pedro Mendonc¢a e Miguel Ramos
destinatarios jovens dos 10 aos 13 anos, inscritos na Oficina Pascoa no Teatro
dur. aprox. 1:00

Fechados em casa nos ultimos tempos, somos assaltados por emocodes varias, algumas
porventura invulgares, porque mais raras. Dar asas as emocdes, expressando-as de
diversas formas criativas, é o ponto de partida desta oficina online, orientada pela
dramaturga, atriz e encenadora Marta Freitas e destinada aos jovens anteriormente
inscritos na nossa Oficina Pascoa no Teatro. A partir do livro Emociondrio (Diz o que
Sentes), de Cristina Nufiez Pereira e Rafael R. Valcarcel, os jovens serdo desafiados a
construir uma narrativa a partir da escrita (Marta Freitas), da interpretagdo (Pedro
Mendonga), da musica e da ilustragdo/realizacdo plastica (Miguel Ramos). Com a
imaginacdo a solta, pretende-se assim abrir o seu poder criativo ao mundo e as emogdes.
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TRANSMISSAO ONLINE A PARTIR DE
TNSJ.PT/ VIMEO/ FACEBOOK/ INSTAGRAM
4-7 + 11-14 maio 2020 | seg-qui 22:00

Antigona

Uma Novela em Oito Episddios

de Séfocles

traducdo Marta Varzeas

concecdo, direcdo sonora e musica original Rodrigo Santos

animacdo stop motion e edigdo video Maria Leite

dramaturgia Mario Santos

cocriacdo e interpretacio Afonso Santos, Joana Carvalho, Jodo Melo, Maria Leite, Mario
Santos, Rodrigo Santos

dur. aprox. de cada episédio 10’

M/6 anos

Em 2010, a tragédia Antigona, de Séfocles, foi levada a cena do TNS] pela mao de Nuno
Carinhas. Agora, e partindo de uma ideia original de Rodrigo Santos, regressa a nossa sala
online numa animacdo com a técnica stop motion, realizada e editada por Maria Leite, que
daremos a conhecer em duas séries de quatro episddios cada. Antigona encerra a trilogia
de Tebas iniciada com Edipo Rei e prolongada em Edipo em Colono. A terceira tragédia
convoca Antigona, regressada do exilio para o qual partira com seu pai Edipo, e Creonte,
seu tio e rei de Tebas, para um conflito alegérico sobre a dissonancia entre as leis dos
homens e as leis dos deuses. Antigona propde uma reflexdo sobre o poder subversivo do
individuo perante a razao de Estado, sobre o direito a desobediéncia civil ou o dever de
insubmissao. “E eu dispenso quem me ama s6 com palavras”, diz Antigona a Ismena.

ACESSO ONLINE A PARTIR DE ZOOM
7 maio 2020 | qui 15:00-17:00

Ensaio aberto de Castro

dire¢do Nuno Cardoso
com Afonso Santos, Joana Carvalho, Jodo Melo, Margarida Carvalho, Maria Leite,
Mario Santos, Pedro Frias, Rodrigo Santos

0 tempo suspendeu-se mas o elenco de Castro, no entretanto, move-se. A partir de suas
casas, continuam com “Castro na boca, Castro n’alma”, mantendo “aceso” o espetaculo que
a pandemia adiou. No dia 7, ao principio da tarde, vamos dar a ver uma dessas sessoes de
trabalho. No final, os atores e o encenador Nuno Cardoso vao estar disponiveis para
conversar com o publico. Que nos contam? Que nos dizem? “O mal s’abranda, o bem,
contando-o cresce.”
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TRANSMISSAO ONLINE A PARTIR DE
TNSJ.PT/ VIMEO/ FACEBOOK
11-14 maio 2020

Testemunhos Sub-18

edicdo video Fabio Coelho
dur. aprox. 3’

“O teatro é a forma de arte mais bonita que eu conheco.” Pedimos aos participantes dos
Clubes de Teatro Sub-18 e Sub-88 para gravarem, a partir de suas casas, um curto
depoimento sobre “um momento feliz no Sdo Jodo”. Elas e eles dizem de si e do teatro,
escolhem espetaculos marcantes, falam de encontros decisivos. “O teatro também é isso,
nao é? 0 encontro de pessoas.” Digitais e transmissiveis, estes Testemunhos vao andar em
circulagdo até ao final do més de maio, sem horarios predeterminados. Ora falam os Sub-
18 ora os Sub-88. Passam por aqui pequenos assombros e grandes licdes de vida, como
reaprender a brincar. O teatro também é isso, ndo é? Vamos ouvir dizer: “Gente adulta que
se sente mais gente a brincar com outra gente adulta.”

ACESSO ONLINE A PARTIR DE ZOOM
13 maio 2020 | qua 15:00
Leituras do Centro Educativo

Vanessa Vai a Luta

de Luisa Costa Gomes

com Afonso Santos, Joana Carvalho, Jodo Melo, Maria Leite, Mario Santos, Rodrigo
Santos e Luisa Costa Gomes

dur. aprox. 40’

M/12 anos

“A mae diz que sou uma menina e que tenho de querer coisas de menina, sendo os rapazes
nao gostam de mim.” Vanessa é uma menina de 6 anos que ndo gosta de brinquedos de
menina. E depois? Referenciada no Plano Nacional de Leitura, Vanessa Vai a Luta é uma
peca que problematiza padrdes socioculturais, a identidade de género, o feminismo, a
misoginia. “Se a biologia é destino”, escreveu Luisa Costa Gomes, “é importante para
Vanessa perceber como pode controlar esse destino.” Como acontece sempre na obra
desta autora, que participara na leitura, o texto abre-se a multiplos sentidos e sabores. E
nado oferece solugdes. A imaginacdo de Luisa é como a imaginacdo de Vanessa: ndo tem

limites nem rétulos.
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ACESSO ONLINE A PARTIR DE ZOOM
16 maio 2020 | sab 18:00

Uma conversa com Alma

com Nuno Carinhas, Pedro Filipe Marques, Pedro Sobrado e os atores Alberto
Magassela, Fernando Moreira, Fernando Soares, Joao Castro, Jorge Mota, Leonor
Salgueiro, Miguel Loureiro, Paulo Moura Lopes

moderacdo Fatima Castro Silva

Na noite de 16 de maio, a RTP2 exibe Alma, de Gil Vicente, prosseguindo a divulgacdo de
registos videograficos de espetaculos produzidos pelo Sdo Jodo, no ambito das
comemoracoes do seu Centenario. Horas antes, em jeito de prélogo, o encenador Nuno
Carinhas, o realizador Pedro Filipe Marques, o dramaturgista Pedro Sobrado e os atores
reinem-se para uma conversa em torno da montagem e das ressonancias dos estados
desta Alma. A encenagdo de Nuno Carinhas lan¢a-nos na jornada de uma Alma
“caminheira” que se perde e encontra, em cuja histéria o grande teatro do mundo se revé.
0 olhar do cineasta Pedro Filipe Marques devolve a intensidade plastica e pictorica desta
travessia e sonda a sua intimidade, ao captar-lhe pequenos gestos, olhares e perspetivas
em confronto. “Oh, andai! Quem vos detém?”

ACESSO ONLINE A PARTIR DE ZOOM
18-21 maio | seg-qui 15:00
Oficina

Clown

orientacdo Rodrigo Santos
dur. aprox. de cada sessao 40’
M/12 anos

Tendo como base a personagem que interpreta em Castro, o ator Rodrigo Santos orienta
uma oficina online onde a esséncia do processo teatral se explora através da técnica de
Clown. Os principais atributos e regras do jogo clownesco, fulcrais na construgdo de
personagem e cena (e ndo necessariamente de uma ideia de humor ou nonsense), serdo
trabalhados e relacionados com pontos especificos dos ensaios e consequentes resultados
em cena. Na transversalidade das suas valéncias, a abordagem baseada no Clown permite
desmistificar o processo de trabalho e a obra em causa, como se evidencia na criagdo de
um universo aparentemente tdo distante em conceito e linguagem como o de Castro.
Aberta a todos, esta oficina tem naturalmente como publico-alvo atores e profissionais do
espetaculo.



Relatério e Contas do TNS]J, E.P.E. | 22 Trimestre de 2020

TRANSMISSAO ONLINE A PARTIR DE
TNSJ.PT/ VIMEO/ FACEBOOK
25-28 maio 2020

Testemunhos Sub-18 e Sub-88

edicdo video Fabio Coelho
dur. aprox. 3’

“O teatro é a forma de arte mais bonita que eu conhe¢o.” Pedimos aos participantes dos
Clubes de Teatro Sub-18 e Sub-88 para gravarem, a partir de suas casas, um curto
depoimento sobre “um momento feliz no Sdo Jodo”. Elas e eles dizem de si e do teatro,
escolhem espetaculos marcantes, falam de encontros decisivos. “O teatro também é isso,
nao é? 0 encontro de pessoas.” Digitais e transmissiveis, estes Testemunhos vao andar em
circulacdo até ao inicio do més de junho, sem horarios predeterminados. Ora falam os Sub-
18 ora os Sub-88. Passam por aqui pequenos assombros e grandes licdes de vida, como
reaprender a brincar. O teatro também é isso, ndo é? Vamos ouvir dizer: “Gente adulta que
se sente mais gente a brincar com outra gente adulta.”

ACESSO ONLINE A PARTIR DE ZOOM
6-28 maio 2020 | ter-qui 22:00
Leituras do Centro Educativo

A Morte de Ivan Ilitch

de Lev Tolstoéi

direcdo Nuno Cardoso

traducdo Antdénio Pescada

com Afonso Santos, Joana Carvalho, Jodo Melo, Maria Leite, Mario Santos, Rodrigo
Santos

dur. aprox. de cada sessao 1:00

M/12 anos

No ambito das Leituras do Centro Educativo, os nossos atores vao ler-nos, em trés sessoes,
A Morte de Ivan llitch (1886). Lev Tolstoi escreveu esta novela aos 58 anos, apds a sua
conversao ao cristianismo e depois das obras-primas Guerra e Paz e Anna Karénina. Na sua
brevidade, esta obra rivaliza em mestria com as anteriores, ao devolver-nos um retrato
conciso e intimo da condi¢do humana. Na histéria do juiz Ivan Ilitch e no olhar
retrospetivo de uma vida face a iminéncia do seu fim, cabem todos os nossos medos,
duvidas e questionamentos. Neste livro de escrita apolinea e despojada, a vida revela-se
(tarde de mais) a Ivan Ilitch, “ser completamente separado de todos os outros”, como uma
mentira se vivida como uma aparéncia, “um simulacro de relagdes humanas”. E se a
redencao lhe sobrevém, no final ficamos n6s com uma poderosa licdo de vida entre maos.
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9 junho 2020 | ter 21:00
Clube de Teatro Sub-88

Hamlet e Noite de Reis

de William Shakespeare
tradugdo Antonio M. Feijo
direcdo Emilio Gomes, Nuno M Cardoso

elenco Hamlet Ana Amaro, Cristina Braga, Florbela Ferreira, Joana Neiva, Luisa
Santos, Nuno Costa, Sara Fernandes, Soraia Sousa, Tomé Pinto

elenco Noite de Reis Alexandra Mendes, Ana Cardoso, Arminda Gongalves, Barbara
Machado, Carolina Gomes, Inés Sincero, Jorge Castro, José Froéiz, Margarida Pereira,
Maria Conceigdo Pinto, Samuel Rodrigues, Silvia Sena

dur. aprox. 50’

Durante o més de junho, vamos desvendar online a evolu¢do do trabalho dos nossos
Clubes de Teatro Sub-18 e Sub-88 em trés sessdes, que partilhamos, por agora, apenas
com convidados, amigos e familiares dos participantes. Shakespeare sera a voz condutora
destas apresenta¢des, uma espécie de omnipresente mestre-de-cerimdnias. Os destinos
das personagens dos ultimos atos das suas tragédias (Hamlet, Noite de Reis, Rei Lear e A
Tempestade) e dos “amantes desditosos” de Romeu e Julieta vao ser decifrados,
respetivamente, pelos Sub-88 e Sub-18. Esta leitura interiorizada dos textos constitui a
base de trabalho dos espetaculos Once Upon a Time..., a apresentar em dezembro préximo
no palco-casa da cenografia de Castro.

16 junho 2020 | ter 21:00
Clube de Teatro Sub-88

Rei Lear e A Tempestade

traducdo Rei Lear Fernando Villas-Boas
tradugdo A Tempestade José Manuel Mendes, Luis Lima Barreto, Luis Miguel Cintra
direcdo Emilio Gomes, Nuno M Cardoso

elenco Rei Lear Ana Marta Lopes, Célia Vieira, Isabel Furtado, Isabel Marcolino, Joao
Fernandes, Joaquim M. Martins, La Salette Moreira, Marcia Gomes, Maria Alice
Sousa, Marta Pimenta, Sérgio Nogueira, Vania Villas Boas

elenco A Tempestade Albertino Pinto, Ana Paula Silva, Ana Sofia Oliveira, Barbara
Machado, Fatima Fonseca, Manuela Ribeiro, Mariana Vilaca, Monica Madureira, Nara
Gongalves, Pedro Henrique, Samuel Rodrigues, Victor Rodrigues

duragdo aproximada 50’

Segunda das trés sessdes com que estamos a desvendar online a evolugdo do trabalho dos
nossos Clubes de Teatro Sub-18 e Sub-88, que partilhamos, por agora, apenas com
convidados, amigos e familiares dos participantes. Shakespeare continua a ser a voz
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condutora destas apresentacdes, uma espécie de omnipresente mestre-de-cerimonias.
Depois de Hamlet e Noite de Reis, a vez e a hora de os Sub-88 revisitarem os destinos das
personagens dos ultimos atos das tragédias Rei Lear e A Tempestade. Esta leitura
interiorizada dos textos constitui a base de trabalho dos espetaculos Once Upon a Time..., a
apresentar em dezembro préximo no palco-casa da cenografia de Castro.

27 jun 2020 | sab 17:00
Clube de Teatro Sub-18

Romeu e Julieta

de William Shakespeare
a partir da traducdo de Fernando Villas-Boas
direcdo Emilio Gomes

elenco Afonso Matos, Beatriz Kerrigan, Carlota Macedo, Diogo Garcia, Francisca
Mena, Inés Euridice, Inés Senra Castro, Maria Abreu, Mariana Haettich, Miguel
Marinho, Pedro Marques, Rita Ruano, Santiago Mateus, Sofia Afonso, Sofia Guerra

duragdo aproximada 35’

E 0 emblema maior, na literatura mundial, do amor sem compromisso que se consome no
seu préprio idealismo e intensidade. Com os “amantes desditosos” de Romeu e Julieta
chegamos a ultima das trés sessdes com que estamos a desvendar online a evolucdo do
trabalho dos nossos Clubes de Teatro Sub-18 e Sub-88. Jornada que partilhamos, por
agora, apenas com convidados, amigos e familiares dos participantes. Shakespeare
continua a ser a voz condutora destas apresentacdes, uma espécie de omnipresente
mestre-de-cerimoénias. Esta leitura interiorizada dos textos constitui a base de trabalho
dos espetaculos Once Upon a Time..., a apresentar em dezembro préximo no palco-casa da
cenografia de Castro.
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O TNS]J e a RTP apresentam...

16 mai /| Alma, de Gil Vicente, encenacio Nuno Carinhas, realizacdo Pedro Filipe
Marques (2013)

27 jun | Turismo Infinito, a partir de textos de Fernando Pessoa, encenacdo Ricardo Pais,
realizacdo Paulo Américo (2008)

No ambito do Centenario do Teatro S3o Jodo, a RTP2 vai exibir quatro registos
videograficos de espetaculos produzidos pelo TNS]. O teatro feito nos nossos palcos
extravasa os seus limites, contrariando assim o seu efémero acontecer. Mas mais do que
meras transcricdes ou contaminag¢des de linguagens, estes videos acrescentam um novo
olhar, um olhar autoral, a matéria criada em cena. Relembremos o modo como o realizador
Tiago Guedes reinventa, pela montagem, a coreografia desenhada em palco por Ricardo
Pais em O Mercador de Veneza. Ou de como a realizacdo de Paulo Américo amplifica o
“quase cinema” de Turismo Infinito. Ja o cineasta Pedro Filipe Marques soube captar a
intimidade dos pequenos gestos de Alma e Exatamente Antunes, espetaculos plasticamente
intensos, atravessados por reminiscéncias pictéricas, encenados por Nuno Carinhas, outro
encenador a quem poderiamos colar o adjetivo “cinematografico”. Dos palcos aos ecras, da
cena ao video, partilhamos o nosso labor, a nossa heranga, com outros publicos, noutras
latitudes. Chamem-lhe servigo publico, se quiserem.



Relatério e Contas do TNS]J, E.P.E. | 22 Trimestre de 2020

Anexo 2

Evolucao de Publicos no 22 trimestre



= Por local (Vendaveis e Livre Acesso)

Mosteiro - - - “

Digressdes [ ! ] o

Bilhetes vendidos
Convites (estreias, captagido e formagio de publicos)
patrocinios

Espectaculos vendidos (TNS])
Espectaculos vendidos (Co-Produtores

NOTA: trimestre com sessoes suspensas e/ou canceladas devido as medidas de contencio da
pandemia de covid-19



= Publico sem Atividades Conexas

A - Iniciativas Vendaveis

Tipo de Producido Tipo de Atividade Espaco / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Vendas Convites Apoios Audiéncia Lotacio Tx. Ocupacdo
Produgdo Propria Teatro TNSJ 04.Abril Castro
Produgao Propria Teatro TNSJ 04.Abril KastroKriola
Co-Producdo Teatro TeCA 04.Abril A Turma - Alma
Co-Produgio Teatro TeCA 04.Abril A Turma - Airbnb e Nuvens: Uma Radio Novela
Co-Producao Teatro TeCA 04.Abril A Turma - Wake Up
Co-Producido Teatro TeCA 04.Abril 20.20
Produgdo Propria Centro Educativo TeCA 04.Abril Acdo de Formacio Professor e Artista
Produgao Propria Centro Educativo TeCA 04.Abril Oficina de Micropedagogias
Produgio Prépria Centro Educativo TeCA 04.Abril Oficina Praticas Artisticas na Formacao de Professores
Acolhimento Danga TNSJ 04.Abril DDD - Elenit
Acolhimento Danca TeCA 04.Abril DDD - L'Affadissement Du Merveilleux
Co-Producao Danca+Teatro TNSJ 04.Abril DDD - Please please please
Acolhimento Teatro TeCA 04.Abril FITEI - Um Museu de Histdrias...
Producdo Prépria Centro Educativo TNSJ 04.Abril Noite no Teatro (TNS])
Producgao Propria Centro Educativo TeCA 04.Abril Leituras Dramatizadas
Acolhimento Teatro TeCA 05.Maio FITEI - Um Museu de Histérias...
Acolhimento Teatro TNSJ 05.Maio FITEI - Amarillo
Acolhimento Teatro TeCA 05.Maio FITEI - Democracy Has Been...
Acolhimento Teatro TeCA 05.Maio FITEI - Artaud
Co-Producao Teatro TNSJ 05.Maio Festa dos 15 anos
Co-Produgdo Teatro TeCA 05.Maio 0 Burgués Fidalgo
Co-Produgio Teatro TNSJ 05.Maio Lorenzaccio
Producao Propria Centro Educativo TeCA 05.Maio Leituras Dramatizadas
Co-Producio Teatro TeCA 06.Junho 0 Burgués Fidalgo
Co-Produgio Teatro TeCA 06.Junho Lorenzaccio
Acolhimento Teatro MSBV 06.Junho E Pro Menino e Pra Menina
Acolhimento Teatro TeCA 06.Junho Escolas de Teatro - ULP
Co-Produgio Teatro / Performance MSBV 06.Junho Este é 0o meu corpo - Rosa Crucificagao
Co-Producao Teatro / Performance MSBV 06.Junho Este é 0o meu corpo - Os Meus Sentimentos
Co-Producio Teatro / Performance MSBV 06.Junho Este é o meu corpo -Rua de Sentido Unico
Acolhimento Teatro TNS 06.Junho The Lingering Now
Acolhimento Teatro TNS 06.Junho Bajazet...
Co-Produgao Teatro TeCA 06.Junho Perfil Perdido
Produgao Propria Centro Educativo TeCA 06.Junho Leituras Dramatizadas

0 0 0 0 0 0,0%

Convites: Bilhetes de estreias, captagdo e formagao de publicos
Apoios: Comunicagdo e Promogéo, Produgio, Patrocinio e Mecenato
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Tipo de Produgéo Tipo de Atividade Espaco / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo
Acolhimento Lan¢amento Livro TNS, 04.Abril Abel Neves x14
Produgao Propria Centro Educativo TNS 04.Abril Leituras Para Criancas
Produgdo Prépria Centro Educativo TNS 04.Abril Noite no Teatro (TNS])
Produgdo Prépria Centro Educativo TeCA 04.Abril Vizinhancas - Tdo Perto, Tdo Proximo!
Produgdo Propria Conversas TNS] e TeCA 04.Abril Conversas com o Jorge:
Produgao Propria Centro Educativo TNS 04.Abril Acessibilidades (Castro)
Produgao Propria Centro Educativo TeC 04.Abril Apresentacao Oficina da Pascoa no Teatro
Produgdo Prépria Conversas TNSJ e TeCA 05.Maio Conversas com o Jorge:
Producgao Propria Centro Educativo TeCA 05.Maio Acessibilidades (Festa de 15 anos)
Produgdo Propria Centro Educativo TNS]J e TeCA 06.Junho Conversas com o Jorge:
Produgao Propria Centro Educativo TeCA 06.Junho Acdo de Formacao Professor e Artista
Produgio Propria Centro Educativo TeCA 06.Junho Acessibilidades (Burgués Fidalgo)
Producgao Propria Centro Educativo TeCA 06.Junho Acessibilidades (Perfil Perdido)

= Publico de Atividades Conexas

C - Atividades Paralelas (Oficinas, conversas, coloquios, masterclasses, ensaios abertos, exposi¢des ..Publico)

Audiéncia

Lotacdao

Tx. Ocupacao

0%

Audiéncia
0

Tipo de Producao Tipo de Atividade Espaco / Local Més Nome Evento/Atividade/Espeticulo Vendas Convites Apoios Audiéncia Lotacao Tx. Ocupacio
Produgio Prépria Leituras CD MSBV 04.Abril
Producio Prépria Exposicdo MSBV 04.Abril
Produgdo Prépria Leituras CD MSBV 05.Maio
Producdo Prépria Exposicdo MSBV 05.Maio
Produgdo Prépria Leituras CD MSBV 06.Junho
Produgdo Propria Exposicao MSBV 06.Junho
0 0 0 0 0 0%
Audiéncia

Total Piblico com Atividades Conexas (A + B + C)

0

Tx. Ocupacdo ponderadaA + B + C

| 0,0% |




D - Digressdes N is e Inter
Tipo de Espaco /
Producio Tipo de Atividade Local |Més Nome Evento/Atividade /Espetaculo Vendas | Convites| Apoios |Audiéncial] Nac/Int
Municipal
Co-Produgao Espetaculo Sao Luiz 04.Abril  |Os Meus Sentimentos - Solo de Ménica Calle Nacional
Municipal
Co-Produgao Espetaculo Vila Real 04.Abril Velocidade de Escape Nacional
Teatro
Co-Produgao Espetaculo Baltazar 04.Abril Carta Rejeitada Nacional
Municipal
Co-Produgao Espetaculo Sao Luiz 04.Abril  |Virgem Doida - Solo de Monica Calle Nacional
Artes de
Co-Produgao Espetaculo Famalicdo [04.Abril |Rédio Novela - A Turma Nacional
Artes de
Co-Produgao Espetaculo Famalicdo |04.Abril Wake Up - A Turma Nacional
Municipal
Co-Produgao Espetaculo Vila Real 04.Abril A Dama das Camélias Nacional
Teatro do
Co-Produgao Espetaculo Bairro Alto [04.Abril Lento e Largo Nacional
Theatro
Co-Produgao Espetaculo Circo 04.Abril  |Alma - A Turma Nacional
Nacional D.
Co-Produgao Espetaculo Maria Il 04.Abril  |Please please please Nacional
Cultural
Co-Produgao Espetaculo Vila Flor 04.Abril Perfil perdido Nacional
Municipal
Co-Producao Espetaculo Sdo Luiz 04.Abril Rua de Sentido tinico - Solo de Ménica Calle Nacional
Teatro da
Co-Producao Espetaculo Rainha 04.Abril Alma - A Turma Nacional
Diogo
Co-Produgao Espetaculo Bernardes [05.Maio  |Alma - A Turma Nacional
Cultural
Co-Produgao Espetaculo Vila Flor 05.Maio  |Perfil perdido Nacional
Cultural
Co-Produgao Espetaculo Vila Flor 05.Maio Perfil perdido Nacional
Teatro da
Co-Produgao Espetaculo Rainha 05.Maio Wake Up - A Turma Nacional
Municipal
Co-Produgao Espetaculo Sdo Luiz 05.Maio Rosa Crucificagdo - Solo de Ménica Calle Nacional
Cine Teatro
Co-Produgao Espetaculo Louletano [05.Maio  |Perfil perdido Nacional
Lieu Unique
Co-Produgao Espetaculo - Franga 05.Maio  |Please please please Internacional
Teatro
Co-Produgao Espetaculo Virginia 05.Maio Alma - A Turma Nacional
Teatro
Co-Produgao Espetaculo Virginia 05.Maio Alma - A Turma Nacional
Teatro
Co-Produgao Espetaculo Virginia 05.Maio  |Alma / Wake Up - A Turma Nacional
Académico
Co-Produgio Espetaculo Gil Vicente |05.Maio 12 Solo - Solo de Ménica Calle Nacional
Cine Teatro
Co-Produgao Espetaculo Louletano [05.Maio Perfil perdido Internacional
CDN -
Co-Produgao Espetaculo Angers 05.Maio Please please please Internacional
Municipal
Co-Produgao Espetaculo da Guarda |05.Maio  |Alma / Radio Novela - A Turma Nacional
Tarbes -
Co-Produgao Espetaculo Franga 05.Maio  |Please please please Internacional
Canal -
Co-Produgao Espetaculo Madrid - 05.Maio Please please please Internacional
Canal -
Co-Produgao Espetaculo Madrid - 05.Maio Please please please Internacional
Festival
Co-Producao Espetaculo Artimanha |05.Maio Alma - A Turma Nacional
Galiza -
Co-Produgao Espetaculo Espanha 06.Junho |Projeto NOS Internacional
Nacional D.
Co-Produgao Espetaculo Maria Il 06.Junho |Projeto NOS Nacional
Lyon -
Co-Producao Espetaculo Franga 06.Junho |Projeto NOS Internacional
0

Audiéncia
0




E - Visitas Guiadas

Tipo de Produgio Tipo de Atividade Espaco / Local |Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Pagas Nio Pagas Audiéncia Lotacgdo Tx. ocupagio
Producdo Prépria Visitas TNSJ Abril Visitas Guiadas ao Teatro Nacional Sio Jodo 0 0
Produgédo Prépria Visitas TNSJ Maio Visitas Guiadas ao Teatro Nacional Sao Joao 0 0
Producdo Propria Visitas TNS] Junho Visitas Guiadas ao Teatro Nacional Sao Jodo 0 0
0 0 0%
Tipo de Producio Tipo de Atividade Espaco / Local |Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Pagas Nio Pagas Audiéncia Lotacio TxX. ocupacio
Produgdo Prépria Visitas TNSJ Abril Visitas Guiadas LGP ao Teatro Nacional Sao Joio 0 0
Produgao Prépria Visitas TNS] Maio Visitas Guiadas LGP ao Teatro Nacional Sio Joio 0 0
Producdo Prépria Visitas TNSJ Junho Visitas Guiadas LGP ao Teatro Nacional Sao Jodo 0 0
0 0 0%
Tipo de Produgio Tipo de Atividade Espaco / Local |Meés Nome Evento/Atividade/Espetaculo Pagas Nio Pagas Audiéncia Lotacdo Tx. ocupacdo
Produgao Prépria Visitas MSBV Abril Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sao Bento da Vitéria
Producdo Prépria Visitas MSBV Maio Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sao Bento da Vitéria
Producdo Propria Visitas MSBV Junho Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sao Bento da Vitéria
0 0 0%
Tipo de Produgao Tipo de Atividade Espago / Local |Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Pagas Nio Pagas Audiéncia Lotacdo Tx. ocupagio
Producdo Prépria Visitas MSBV Abril Visitas Guiadas LGP ao Mosteiro Sao Bento da Vitéria 0 0
Producdo Propria Visitas MSBV. Maio Visitas Guiadas LGP ao Mosteiro Sio Bento da Vitéria 0 0
Producdo Propria Visitas MSBV Junho Visitas Guiadas LGP ao Mosteiro Sio Bento da Vitéria 0 0
0 0 0%
Tipo de Produgdo Tipo de Atividade Espaco / Local |Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Pagas Niao Pagas Audiéncia Lotacio TX. ocupacio
Producdo Prépria Visitas TNS Abril Visitas Escolares 0 0
Producao Propria Visitas TNS; Maio Visitas Escolares 0 0
Producao Prépria Visitas TNS Junho Visitas Escolares 0 0
0 0 0%
Audiéncia
0
Audiéncia
0




F - Visitas ao Centro de Documentacio (Mosteiro de Sao Bento da Vitéria)
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Audiéncia

Tipo de Produgao Tipo de Atividade Espaco / Local |Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo
Produgao Prépria Visitas ao CD MSBV Abril Leitores Centro de Documentacio
Produgao Prépria Visitas ao CD MSBV Maio Leitores Centro de Documentagdo
Producdo Prépria Visitas ao CD MSBV Junho Leitores Centro de Documentagio

Audiéncia

Total Piblico com Digressées (A+ B+ C+D +E +F) 0

G - Programacio online - Espectaculos e Projetos paralelos Digitais (Redes Sociais - Facebook/Vimeo/Instagram) & Projetos por Zoom

Audiéncia

Tipo de Produgdo Tipo de Atividade Espaco / Local | Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo
04.Abril a
Producio Propria Centro Educativo online/Zoom 06.Junho Clube de Teatro Sub-88
04.Abril a
Producio Propria Centro Educativo online/Zoom 06.Junho Clube de Teatro Sub-18
online/plataforma
Produgdo Prépria Centro Educativo s escolares 04.Abril a 06.Jur] Vicente e Pessoa, visitacdes
Producgdo Prépria Centro Educativo online/Zoom 04.Abril Masterclass | Historia Universal do Teatro
Producdo Prépria Centro Educativo online/Zoom 04.Abril Leitura | Como Tu
Producdo Prépria Centro Educativo online/Zoom 05.Maio Oficina | Gaiola Aberta criangas 10 aos 13 anos
Producdo Propria Centro Educativo online/Zoom 05.Maio Apresentacdo Oficina Gaiola Aberta
Producdo Prépria Centro Educativo online/Zoom 05.Maio Ensaio Aberto | Castro
Producdo Prépria Centro Educativo online/Zoom 05.Maio Leitura | Vanessa Vai a Luta
Producdo Prépria Centro Educativo online/Zoom 05.Maio Conversa | Uma Conversa Com Alma
Producgdo Prépria Centro Educativo online/Zoom 05.Maio Oficina | Oficina Clown
Producdo Propria Centro Educativo online/Zoom 05.Maio Leitura | A Morte de Ivan Ilitch
Apresentagdo Clube de Teatro Sub-88 | Grupo Hamlet e
Producdo Propria Centro Educativo online/Zoom 06.Junho Noite de Reis
Apresentacdo Clube de Teatro Sub-88 | Grupo Rei Lear e
Producdo Prépria Centro Educativo online/Zoom 06.Junho Tempestade
Produgdo Prépria Centro Educativo online/Zoom 06.Junho Apresentagdo Clube de Teatro Sub-18 | Romeu e Julieta
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Tipo de Produgdo Tipo de Atividade Espago / Local |Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo

Producdo Prépria Projeto paralelo online 04.Abr a 06.Jun | Castro- Atores em cada [4 Episddios]

Produgdo Prépria Espetaculo/Documentério online 04.Abr a 06.Jun | Visita

Producdo Prépria Espetaculo/Teatro online 04.Abr e 06.Jun | A MORTE DE DANTON - 03-05+17-19 ABR + 12-14 Jun

Producio Propria Espetéaculo/Teatro online 04.Abr e 05.Mai] OTELO - 10 - 12 ABR + 01 - 03 MAI

Producido Propria Espetadculo/Teatro online 04.Abr e 05.Mai] MACBETH - 24 - 26 ABR + 15 - 17 MAI

Produgdo Prépria Espetéaculo/Teatro online 05.Mai e 06.Jun | AL MADA NADA - 08 - 10 MAI + 05 - 07 JUN

Produgdo Prépria Espetaculo/Teatro online 05.Mai e 06.Jun JALMA - 22 - 24 MAI + 19 - 21 JUN

Producdo Prépria Espetaculo/Teatro online 05.Mai e 06.Jun | EXACTAMENTE ANTUNES - 29 - 31 MAI + 26 - 28 JUN

Producio Propria Espetéaculo/Teatro online 04.Abr a 06.Jun | Antigona - Uma Novela em Oito Episédios

Producdo Propria Espetadculo/Teatro online 04.Abr a 06.Jun | Decameron - Leituras de Quarentena [4 Episddios]
Testemunhos Clubes de Teatro Sub-18 e sub-88 [7

Produgdo Prépria Espetaculo/Centro e Edcuativo online 04.Abr a 06.Jun | episédios]

[ ol Pablico com Digressies (e B Co D e |

Audiéncia

Récitas

5432

2155

48397

28085

13242

25882

46527

46282

10550

6178

Hlojlan|jon|jov | |O R W

724

233454

62

Audiéncia Récitas
235854 84
Audiéncia Récitas
235854 0
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« Comparacio com periodo homélogo de 2019, sem digressoes.
Abril Maio Junho 22 Trim.
2019 3000 5151 4326 12477
2020 0 0 0 0
Variacio -100% -100% -100% -100%
« Comparacio com periodo homélogo de 2019, com digressdes.
Abril Maio Junho 22 Trim.
2019 3219 5767 5273 14259
2020 0 0 0 0
Varlacio -100% -100% -100% -100%

* A comparagio com o ane transato ndo inclul o ponto G.

NOTA: trimestre com sessdes suspensas e /ou canceladas devido a pandemia COVID-19 sem piiblico
presencial e apenas online.



= Por local (Vendaveis e Livre Acesso)

TNS]J 3348 0 3348

TeCA 4735 0 4735

Mosteiro 851 0 851

Total sem Digressoes 8934 0 0 0 8934

Digressdes 7638 0 7638

Total com Digressdes 16572 0 0 0 16572

= Por tipo de entrada (Vendaveis e Livre Acesso)

Bilhetes vendidos 5666 0 5666 85%
Convites (estreias, captagdo e formagdo de publicos) 796 0 796 12%
Apoios (promocdo e patrocinios) 237 0 237 4%
Total das iniciativas vendaveis 6699 0 0 0 6699 100,0%
Total das Iniciativas de livre acesso 2235 0 2235

Total A+B+C (Sem Digressdes) 8934 0 0 0 8934

Publico Digressées 12 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim TOTAL

Espectaculos vendidos (TNS]) 2683 0 2683

Espectaculos vendidos (Co-Produtores) 4955 0 4955

Total D (Digressées) 7638 0 0 0 7638

|Beneficiarios (Global) - Total A + B+ C+D + E + F

17612




= Puiblico sem Atividades Conexas

A - Iniciativas Vendaveis

Convites: Bilhetes de estreias, captagdo e formagdo de publicos
Apoios: Comunicagdo e Promogdo, Produgio, Patrocinio e Mecenato

Tipo de Produgio Tipo de Atividade Espaco / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Vendas Convites Apoios Audiéncia Ne récitas Lotagio Tx. Ocupagio
Co-Producao Teatro TeCA 01.Janeiro Um Plano do Labirinto 449 65 47 561 9 1296 43%
Acolhimento Teatro TNSJ 01.Janeiro Western Society 379 155 18 552 2 644 86%
Acolhimento Teatro/Danca TeCA 01.Janeiro Margem 793 67 45 905 4 947 96%
Producio Propria Centro Educativo TeCA 01.Janeiro Leituras Dramatizadas 346 0 0 346 16 346 100%
Producio Propria Centro Educativo TeCA 01.Janeiro Acdo de Formagao Professor e Artista 0 0 0 0 0 0 0%
T‘mﬁgao Propria Centro Educativo TeCA 0T.Janeiro Oficina de Micropedagogias 16 0 0 16 1 16 100%
Acolhimento Teatro/Danca TeCA 02.Fevereiro Margem 449 31 12 492 2 492 100%
Co-Producdo Teatro TNSJ 02.Fevereiro A Dama das Camélias 1275 117 30 1422 4 1452 98%
Co-Producdo Teatro TeCA 02.Fevereiro 0 Dia do Juizo 515 103 24 642 4 944 68%
Acolhimento Teatro TeCA 02.Fevereiro MDLSX 254 60 7 321 2 472 68%
Acolhimento Teatro Infantil TeCA 02.Fevereiro U-Homero 375 73 36 484 4 576 84%
|Producao Propria Centro Educativo TeCA 0Z.Fevereiro Leituras Dramatizadas 175 0 0 175 8 175 100%
Producdo Propria Teatro TNSJ 03.Marg¢o Turismo Infinito 616 125 18 759 2 775 98%
Producdo Prépria Centro Educativo TeCA 03.Marg¢o Leituras Dramatizadas 24 0 0 24 1 24 100%
Acolhimento Teatro TNSJ 03.Margo The Scarlet Letter
Acolhimento Teatro TeCA 03.Margo A Criada Zerlina
Produgao Propria Centro Educativo TeCA 03.Margo Oficina da Pascoa no Teatro
Producdo Propria Teatro TNSJ 03.Mar¢o Castro
Produgao Prépria Teatro TNSJ 04.Abril Castro
Produgio Propria Teatro TNSJ 04.Abril KastroKriola
Co-Producdo Teatro TeCA 04.Abril A Turma - Alma
Co-Produgdo Teatro TeCA 04.Abril A Turma - Airbnb e Nuvens: Uma Radio Novela
Co-Producdo Teatro TeCA 04.Abril A Turma - Wake Up
Co-Producio Teatro TeCA 04.Abril 20.20
Producio Propria Centro Educativo TeCA 04.Abril Acdo de Formagao Professor e Artista
Produgao Prépria Centro Educativo TeCA 04.Abril Oficina de Micropedagogias
Produgio Prépria Centro Educativo TeCA 04.Abril Oficina Praticas Artisticas na Formagdo de Professores
Acolhimento Danca TNSJ 04.Abril DDD - Elenit
Acolhimento Danca TeCA 04.Abril DDD - L'Affadi Du Merveilleux
Co-Producao Danga+Teatro TNSJ 04.Abril DDD - Please please please
Acolhimento Teatro TeCA 04.Abril FITEI - Um Museu de Historias...
Produgdo Prépria Centro Educativo TNSJ 04.Abril Noite no Teatro (TNSJ)
Producao Propria Centro Educativo TeCA 04.Abril Leituras Dramatizadas
Acolhimento Teatro TeCA 05.Maio FITEI - Um Museu de Histdrias...
Acolhimento Teatro TNSJ 05.Maio FITEI - Amarillo
Acolhimento Teatro TeCA 05.Maio FITEI - Democracy Has Been...
Acolhimento Teatro TeCA 05.Maio FITEI - Artaud
Co-Producdo Teatro TNSJ 05.Maio Festa dos 15 anos
Co-Produgdo Teatro TeCA 05.Maio 0 Burgués Fidalgo
Co-Producdo Teatro TNSJ 05.Maio Lorenzaccio
Producao Propria Centro Educativo TeCA 05.Maio Leituras Dramatizadas
Co-Producao Teatro TeCA 06.Junho 0 Burgués Fidalgo
Co-Producao Teatro TeCA 06.Junho Lorenzaccio
Acolhimento Teatro MSBV 06.Junho E Pr6 Menino e Pra Menina
Acolhimento Teatro TeCA 06.Junho Escolas de Teatro - ULP
Co-Producdo Teatro / Performance MSBV 06.Junho Este é 0o meu corpo - Rosa Crucificagao
Co-Producio Teatro / Performance MSBV 06.Junho Este é 0 meu corpo - Os Meus Sentimentos
Co-Producdo Teatro / Performance MSBV 06.Junho Este é 0 meu corpo -Rua de Sentido Unico
Acolhimento Teatro TNS] 06.Junho The Lingering Now
Acolhimento Teatro TNS 06.Junho Bajazet...
Co-Producdo Teatro TeC 06.Junho Perfil Perdido
Producgdo Propria Centro Educativo TeCA 06.Junho Leituras Dramatizadas
5666 796 237 6699 59 8159 86,0%
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B - Iniciativas Nao Vendaveis (Entrada livre)

Tipo de Produgio Tipo de Atividade Espago / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo |  vendas Apoios | Audiéncia Ne récitas Lotacio Tx. Ocupagio
OI.Janeiro a
Produgdo Prépria Centro Educativo TeCA Marco Clube de Teatro Sub-18 19 1 19 100%
UT.Janermro a

Produgdo Prépria Centro Educativo TeCA Margo Clube de Teatro Sub-88 43 1 43 100%
Acolhimento Teatro / Centro Educativo TNSJ 01.Janeiro Ensaio Aberto Western Society 17 1 17 100%
Producdo Prépria Conversas / Centro Educativo TeCA 01.Janeiro Conversa P6s Margem 173 1 173 100%
Producdo Propria Centro Educativo TeCA 01.Janeiro Vizinhancas 2020 - Fora de Portas 55 2 55 100%
Producao Prépria Conversas TeCA 01.Janeiro Conversa Pos Um Plano do Labirinto 33 1 33 100%
Acolhimento Langamento Revista TeCA 02.Fevereiro Fora de Palcos - Langamento Revista 40 1 40 100%
Acolhimento Documentario TeCA 02.Fevereiro Cinensaio 41 1 41 100%
Producdo Propria Conversas TeCA 02.Fevereiro Conversa P6s MDLSX 84 1 84 100%
Producdo Propria Conversas TNSJ 02.Fevereiro Conversa Pos A Dama das Camélias 57 1 57 100%
Producdo Prépria Centro Educativo / Conversas TeCA 03.Margo 100 anos - Masterclass Histéria do Teatro Ocidental em 60 1 60 100%
Produgdo Prépria Centro Educativo/Teatro TeCA 03.Margo 100 anos - Apresentagdes Clubes Teatro Sub-18 e Sub- 221 221 1 221 100%
Produgio Prépria Teatro TNSJ 03.Margo Ensaio Turismo Infinito [ 80 ] 80 1 80 100%
Produgio Prépria Teatro TNS] 03.Margo 100 anos - Turismo Infinito 461 1 461 100%
Producdo Prépria Centro Educativo MSBV/escolas _ |Jan Vicente e Pessoa, visitagdes (Trabalho nas escolas) 136 1 136 100%
Producdo Prépria Centro Educativo MSBV 03.Margo Vicente e Pessoa, visitagoes (Apresentacao) _
Acolhimento Langamento Livro TNSJ 04.Abril Abel Neves x14 ]
Produgio Prépria Centro Educativo TNSJ 04.Abril Leituras Para Criancas ]
Produgao Prépria Centro Educativo TNSJ 04.Abril Noite no Teatro (TNSJ) ]
Producio Prépria Centro Educativo TeCA 04.Abril Vizinhangas - T4o Perto, Tdo Préximo! ]
Produgio Prépria Conversas TNS] e TeCA 04.Abril Conversas com o Jorge: ]
Produgio Prépria Centro Educativo TNS] 04.Abril Acessibilidades (Castro) ]
Producdo Prépria Centro Educativo TeCA 04.Abril Apresentacdo Oficina da Pascoa no Teatro ]
Produgéo Prépria Conversas TNSJ e TeCA 05.Maio Conversas com o Jorge: ]
Producdo Propria Centro Educativo TeCA 05.Maio Acessibilidades (Festa de 15 anos) [ ]
Producdo Prépria Centro Educativo TNSJ e TeCA 06.Junho Conversas com o Jorge: ]
Produgio Prépria Centro Educativo TeCA 06.Junho Acéo de Formagao Professor e Artista ]
Produgio Prépria Centro Educativo TeCA 06.Junho Acessibilidades (Burgués Fidalgo) ]
Producdo Prépria Centro Educativo TeCA 06.Junho Acessibilidades (Perfil Perdido) ]

- 1520 16 1520 100%

Audiéncia Récitas
Total Publico sem Atividades Conexas (A + B) 8219 75
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= Puiblico de Atividades Conexas

C - Atividades Paralelas (Oficinas, conversas, coléquios, masterclasses, ensaios abertos, exposicoes ..)

Tipo de Produgio Tipo de Atividade Espaco / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Vendas Convites Apoios Audiéncia N2 récitas Lotacio Tx. Ocupacao
Producdo Propria Leituras CD MSBV 01.Janeiro Leituras no Mosteiro 0 65 0 65 1 65 100%
Producio Prépria Exposicio MSBV 01.Janeiro Exposicio Noites Brancas 121 45 0 166 33 166 100%
Producdo Prépria Leituras CD MSBV 02.Fevereiro Leituras no Mosteiro 0 60 0 60 1 60 100%
Producdo Prépria Exposicdo MSBV 02.Fevereiro Exposicdo Noites Brancas 144 113 0 257 41 257 100%
Produgdo Prépria Exposicdo MSBV 03.Margo 100 anos - Exposi¢do Noites Brancas 0 115 0 115 1 115 100%
Producdo Prépria Leituras CD MSBV 03.Margo 100 anos - Leitura Pés-Graduagdo em Dramaturgia 0 52 0 52 1 52 100%
Producdo Prépria Exposicao MSBV 03.Marco Exposicao Noites Brancas
Producio Propria Exposicao MSBV 03.Mar¢o Exposicdo Noites Brancas
Produgdo Prépria Leituras CD MSBV 03.Marco Leituras no Mosteiro
Producdo Prépria Leituras CD MSBV 04.Abril Leituras no Mosteiro
Produgdo Prépria Exposicdo MSBV 04.Abril Exposicdo Noites Brancas
Producdo Prépria Leituras CD MSBV 05.Maio Leituras no Mosteiro
Producdo Prépria Exposicao MSBV 05.Maio Exposicdo Noites Brancas
Producdo Prépria Leituras CD MSBV 06.Junho Leituras no Mosteiro
Producdo Prépria Exposicdo MSBV 06.Junho Exposicdo Noites Brancas

265 450 0 715 78 715 100%
Audiéncia Récitas
| Total Publico com Atividades Conexas (A + B + C) 8934 153

| Tx. Ocupaciao ponderada ANUALA +B +C | 94,6% |




D - Digressdes Nacionais e Internacionais

Convites

Vendas

Tipo de Espaco /
Produgio Tipo de Atividade Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo

Cine-Teatro

Co-Producido Espetaculo Garrett 01Janeiro |Vidas intimas

Produgdo PréprialEspeticulo TNDMII 01.Janeiro |A Morte de Danton
Municipal

Co-Produgio Espetéaculo Luisa Todi |01.Janeiro |Vidas Intimas
Municipal

Co-Producdo Espetéculo Sada 01Janeiro |Vidas intimas
Theatro

Co-Produgdo Espetaculo Circo 01Janeiro |Vidas intimas
Nescafé de

Co-Producio Espetéaculo Las Artes  |01.Janeiro [Carta Rejeitada
Nescafé de

Co-Produgio Espetéculo Las Artes  |02.Fevereir{Carta Rejeitada

Teatreo Sala|

Co-Produgio Espetéaculo Verdi 02.FevereirqCarta Rejeitada
Lucio da

Co-Producdo Espetéculo Silva 02.FevereirdVidas intimas
de Sdo

Co-Producido Espetaculo Francisco |02.FevereirqVidas Intimas
Teatro Sé de|

Co-Produgao Espetaculo Miranda 02.FevereirdVidas intimas
Municipal

Co-Produgdo Espetdculo Sao Luiz 02.FevereirqCattivo
Hivernales,

Co-Producido Espetaculo CCD 02.FevereirqPlease, please,please
Teatro

Co-Producdo Espetéaculo Viriato 02.FevereirdVidas intimas
Torres

Co-Producido Espetaculo Vedras 02.FevereirdVidas intimas
Teatro

Co-Producdo Espetaculo Virginia 02.FevereirdVidas intimas
Cultural de

Co-Produgio Espetaculo Belém 03.Margo _|Vidas intimas
Teatro

Produgio Préprial Espetaculo Aveirense |03.Mar¢o |Castro
Municipal

Produgio Préprial Espetaculo de Bragang¢a|03.Mar¢o _|Castro
Municipal

Produgdo Préprial Espeticulo de Vila Real |03.Mar¢o |Castro
Theatro

Produgao Préprial Espetaculo Circo 03.Margo _|Castro

Co-Produgio Espetéaculo TNDMII 03.Margo _|Damas da Noite
Chaux-De-

Co-Produgio Espetéculo Fonds 03.Margo _|Please, please,please
Comédie de

Co-Producio Espetéculo Geneve 03.Margo _|Please, please,please
Municipal

Co-Produgido Espetaculo Sdo Luiz 04.Abril Os Meus Sentimentos - Ménica Calle
Municipal

Co-Produgao Espetaculo Vila Real 04.Abril Velocidade de Escape
Teatro

Co-Produgio Espetéaculo Baltazar 04.Abril Carta Rejeitada
Municipal

Co-Produgio Espetéculo Sao Luiz 04.Abril Virgem Doida - Monica Calle
Artes de

Co-Produgdo Espetéculo Famalicao |04.Abril Radio Novela - A Turma
Artes de

Co-Produgido Espetéculo Famalicdo |04.Abril Wake Up - A Turma
Municipal

Co-Produgao Espetaculo Vila Real 04.Abril A Dama das Camélias
Teatro do

Co-Produgio Espetéaculo Bairro Alto |04.Abril Lento e Largo
Theatro

Co-Produgdo Espetéculo Circo 04.Abril Alma - A Turma
Nacional D.

Co-Produgao Espetéculo Maria Il 04.Abril Please please please
TETro
Cultural

Co-Produgido Espetaculo Vila Flor 04.Abril Perfil perdido
Municipal

Co-Produgao Espetaculo Sao Luiz 04.Abril Rua de Sentido tinico - Ménica Calle
Teatro da

Co-Producdo Espetéculo Rainha 04.Abril Alma - A Turma

dié Récitas Nac/Int

214 1 Nacional

2117 9 Nacional

123 1 Nacional

124 1 Nacional

585 1 Nacional
30 1 Internacional
30 1 Internacional
148 1 Internacional

232 1 Nacional

360 1 Nacional

265 1 Nacional

359 6 Nacional
406 1 Internacionall

343 2 Nacional

154 1 Nacional

216 1 Nacional

1366 5 Nacional

566 3 Nacional

0 0 Nacional

0 0 Nacional

0 0 Nacional

0 0 Nacional
0 0 Internacionall
0 0 Internacional

3? Nacional

1?7 Nacional

1? Nacional

42 Nacional

3? Nacional

3? Nacional

? Nacional

3 Nacional

22 Nacional

2?2 Nacional

7? Nacional

4? Nacional

3? Nacional
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Tipo de Espaco /
Produgio Tipo de Atividade Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo | Vendas | Convites | Apoios |Audiéncial Récitas Nac/Int
Diogo
Co-Produgao Espetaculo Bernardes |05.Maio Alma - A Turma 2? Nacional
Cultural
Co-Produgdo Espetaculo Vila Flor 05.Maio Perfil perdido 2? Nacional
Cultural
Co-Produgdo Espetaculo Vila Flor 05.Maio Perfil perdido 7? Nacional
Teatro da
Co-Produgio Espetaculo Rainha 05.Maio Wake Up - A Turma 2? Nacional
Municipal
Co-Produgdo Espetaculo Séo Luiz 05.Maio Rosa Crucificagdo - Ménica Calle 3? Nacional
Cine Teatro
Co-Produgdo Espetaculo Louletano |05.Maio Perfil perdido 6? Nacional
Lieu Unique
Co-Produgao Espetédculo - Franca 05.Maio Please please please 2? Inter
Teatro
Co-Produgdo Espetaculo Virginia 05.Maio Alma - A Turma 4? Nacional
Teatro
Co-Produgao Espetéaculo Virginia 05.Maio Alma - A Turma 4?7 Nacional
Teatro
Co-Produgao Espetaculo Virginia 05.Maio Alma / Wake Up - A Turma 4? Nacional
Académico
Co-Produgido Espetaculo Gil Vicente |05.Maio 12 Solo - Solo de Ménica Calle 1? Nacional
Cine Teatro
Co-Produgdo Espetaculo Louletano |05.Maio Perfil perdido 2? Inter
CDN -
Co-Produgio Espetaculo Angers 05.Maio Please please please 2? Internacional
Municipal
Co-Produgdo Espetaculo da Guarda |05.Maio Alma / Rédio Novela - A Turma 2?7 Nacional
Tarbes -
Co-Produgdo Espetaculo Fran¢a 05.Maio Please please please 4? Internacionall
Canal -
Co-Produgdo Espetaculo Madrid - 05.Maio Please please please 1? Inter
Canal -
Co-Produgdo Espetaculo Madrid - 05.Maio Please please please 3? Inter
Festival
Co-Producdo Espetaculo Artimanha |05.Maio Alma - A Turma 27 Nacional
Galiza -
Co-Produgao Espetaculo Espanha 06.Junho  |Projeto NOS ? Internacionall
Nacional D.
Co-Produgdo Espetaculo Maria Il 06.Junho _ [Projeto NOS ? Nacional
Lyon -
Co-Producdo Espetaculo Franca 06.Junho  |Projeto NOS ? Internacionall
7638 38
Audiéncia| Récitas
Total Piiblico com Digressoes (A + B + C + D) 16572 191




E - Visitas Guiadas

Tipo de Produgio Tipo de Atividade Espaco / Local | Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Pagas Nio Pagas Audiéncia Ne Visitas Lotagio Tx. ocupagio
Produgdo Prépria Visitas TNSJ Janeiro Visitas Guiadas ao Teatro Nacional Sio Jodo 56 0 56 23 56 100%
Producdo Prépria Visitas TNS] Fevereiro Visitas Guiadas ao Teatro Nacional Sio Jodo 61 0 61 20 61 100%
Producdo Prépria Visitas TNSJ Marc¢o Visitas Guiadas ao Teatro Nacional Sio Jodo 14 242 256 13 256 100%
Producdo Prépria Visitas TNS] Abril Visitas Guiadas ao Teatro Nacional Sio Jodo 0 0
Produgdo Prépria Visitas TNS] Maio Visitas Guiadas ao Teatro Nacional Sio Jodo 0 0
Producdo Prépria Visitas TNS] Junho Visitas Guiadas ao Teatro Nacional Sio Jodo 0 0

100 anos - inclui 240 pessoas entrada gratuita 373 56 373 100%
DMT naéo se realizou devido a pandemia de Covid-19

Tipo de Producio Tipo de Atividade Espago / Local |Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Pagas Nio Pagas Audiéncia N2 Visitas Lotagdo TX. ocupacio
Producdo Prépria Visitas TNSJ Janeiro Visitas Guiadas LGP ao Teatro Nacional Sao Jodo 0 0 0 0 0 0%
Producdo Prépria Visitas TNSJ Fevereiro Visitas Guiadas LGP ao Teatro Nacional Sio Jodo 0 0 0 0 0 0%
Producdo Prépria Visitas TNSJ Marc¢o Visitas Guiadas LGP ao Teatro Nacional Sio Jodo 0 0 0 0 0 0%
Producdo Prépria Visitas TNS] Abril Visitas Guiadas LGP ao Teatro Nacional Sao Jodo 0 0 0 0 0 0%
Producdo Prépria Visitas TNSJ Maio Visitas Guiadas LGP ao Teatro Nacional Séo Jodo 0 0 0 0 0 0%
Producdo Prépria Visitas TNS] Junho Visitas Guiadas LGP ao Teatro Nacional Séo Jodo 0 0 0 0 0 0%

0 0 0 0%

Tipo de Produgio Tipo de Atividade Espaco / Local |Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Pagas Nio Pagas Audiéncia N2 Visitas Lotacgdo TX. ocupacdo
Producdo Prépria Visitas MSBV Janeiro Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria 121 1 122 51 122 100%
Produgdo Prépria Visitas MSBV Fevereiro Visitas Guiadas ao Mosteiro de So Bento da Vitéria 144 2 146 50 146 100%
Produgdo Prépria Visitas MSBV Marco Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sio Bento da Vitéria 17 49 66 16 66 100%
Producdo Prépria Visitas MSBV Abril Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sao Bento da Vitéria
Producdo Prépria Visitas MSBV Maio Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sao Bento da Vitéria
Producdo Prépria Visitas MSBV Junho Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria

100 anos - inclui 49 pessoas entrada gratuita 334 117 334 100%
DMT nio se realizou devido a pandemia de Covid-19
Audiéncia Récitas
Total Visitas Guiadas 999 189
Audiéncia Récitas
Total Piblico com Digressdes (A+B+C+D +E) 17571 380




F - Visitas ao Centro de Documentacio (Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria)

Tipo de Produgdo Tipo de Atividade Espago / Local |Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Audiéncia
Produgdo Prépria Visitas ao CD MSBV Janeiro Leitores CD
Produgdo Prépria Visitas ao CD MSBV Fevereiro Leitores CD
Produgdo Prépria Visitas ao CD MSBV Marco Leitores CD
Produgdo Prépria Visitas ao CD MSBV Abril Leitores CD
Produgdo Prépria Visitas ao CD MSBV Maio Leitores CD
Produgdo Prépria Visitas ao CD MSBV Junho Leitores CD

Audiéncia
Total Publico com Digressdes (A+ B+ C+D +E +F) 17612
G - Programacio online - Espectaculos e Projetos paralelos Digitais (Redes Sociais - Facebook/Vimeo/Instagram) & Projetos por Zoom
Tipo de Produgdo Tipo de Atividade Espago / Local |Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Audiéncia Récitas
04.Abril a
Produgdo Prépria Centro Educativo online/Zoom 06.Junho Clube de Teatro Sub-88 43 1
04.Abril a
Produgdo Propria Centro Educativo online/Zoom 06.Junho Clube de Teatro Sub-18 19 1
online/plataforma
Produgdo Prépria Centro Educativo escolar 04.Abril a 06.Jun] Vicente e Pessoa, visitagdes 136 1
Produgdo Prépria Centro Educativo online/Zoom 04.Abril Masterclass | Histéria Universal do Teatro 380 3
Produgdo Prépria Centro Educativo online/Zoom 04.Abril Leitura | Como Tu 236 1
Produgdo Propria Centro Educativo online/Zoom 05.Maio Oficina | Gaiola Aberta criangas 10 aos 13 anos 13 1
Produgdo Prépria Centro Educativo online/Zoom 05.Maio Apresentacdo Oficina Gaiola Aberta 42 1
Produgdo Prépria Centro Educativo online/Zoom 05.Maio Ensaio Aberto | Castro 85 1
Produgdo Prépria Centro Educativo online/Zoom 05.Maio Leitura | Vanessa Vai a Luta 700 1
Produgdo Prépria Centro Educativo online/Zoom 05.Maio Conversa | Uma Conversa Com Alma 81 1
Produgdo Propria Centro Educativo online/Zoom 05.Maio Oficina | Oficina Clown 220 4
Producdo Prépria Centro Educativo online/Zoom 05.Maio Leitura | A Morte de Ivan Ilitch 143 3
Apresentacgdo Clube de Teatro Sub-88 | Grupo
Producdo Propria Centro Educativo online/Zoom 06.Junho Hamlet e Noite de Reis 94 1
Apresentacdo Clube de Teatro Sub-88 | Grupo Rei
Produgdo Prépria Centro Educativo online/Zoom 06.Junho Lear e Tempestade 129 1
Apresentacdo Clube de Teatro Sub-18 | Romeu e
Produgéo Prépria Centro Educativo online/Zoom 06.Junho Julieta 79 1
2400 22
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Tipo de Produgio Tipo de Atividade Espaco / Local |Més Nome Evento/Atividade /Espetaculo Audiéncia Récitas
Producdo Prépria Projeto paralelo online 03.Marco Castro - Atores em casa 34636 1
Producdo Prépria Espetaculo/Documentario online 03.Marco Visita 30166 0
Producdo Prépria Espetaculo online 03.Marco Castro 7414 1
Producio Prépria Projeto paralelo online 04.Abr a 06.Jun ] Castro - Atores em casa [4 Episodios] 5432 3
Producio Prépria Espetaculo/Documentario online 04.Abr a 06.Jun ] Visita 2155 1
Producio Prépria Espetaculo/Teatro online 04.Abr e 06.Jun JA MORTE DE DANTOM - 03-05+17-19 ABR + 12-14 Jun 48397 9
Producio Prépria Espetaculo/Teatro online 04.Abr e 05.Mai JOTELO - 10 - 12 ABR + 01 - 03 MAI 28085 6
Producio Prépria Espetaculo/Teatro online 04.Abr e 05.Mai | MACBETH - 24 - 26 ABR + 15 - 17 MAI 13242 6
Producio Prépria Espetaculo/Teatro online 05.Mai e 06.Jun JAL MADA NADA - 08 - 10 MAI + 05 - 07 JUN 25882 6
Producio Prépria Espetaculo/Teatro online 05.Mai e 06.Jun JALMA - 22 - 24 MAI + 19 - 21 JUN 46527 6
Producio Prépria Espetaculo/Teatro online 05.Mai e 06.Jun |EXACTAMENTE ANTUNES - 29 - 31 MAI + 26 - 28 JUN 46282 6
Producio Prépria Espetaculo/Teatro online 04.Abr a 06.Jun_JAntigona - Uma Novela em Oito Episédios 10550 8
Producio Prépria Espetaculo/Teatro online 04.Abr a 06.Jun ] Decameron - Leituras de Quarentena [4 Episddios] 6178 4

Testemunhos Clubes de Teatro Sub-18 e sub-88 [7
Producio Prépria Espetéculo/Centro e Edcuativo online 04.Abr a 06.Jun |episédios] 724 7
305670 64
Audiéncia Récitas
308070 86
Audiéncia

325682




Anexo 3

Relatorio Media do 22 trimestre
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* N2 Total de Noticias

300

250 1
16 37

200 -
48 MSBV

150 TeCA

100 ETNS)

50

Abril Maio Junho

TNSJ 222 156 121 499 427 17%

TeCA 16 48 18 82 224 -63%

MSBV 1 37 3 41 92 -55%
[

Iniciativas | 6] 5| 5 16 | 28 | -43% |

* N2 Total de Noticias por meio
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¢ Automatic Advertising Value (AAV)* em euros

2020€

1400000 €

20491 €

1200000 €

1000000 €

-€5925¢€ MSBV

800 000 €
TeCA

600000 € -
ETNSJ

43 636 €

400000 €
103371 €

200000 €

-€ A

Abril Maio Junho

756 058 € 287 380 € 1218128 € 2261566 € 1503461 €
5925€ 103371 € 20491 € 129787 € 851055 €
-€ 43 636 € 2020 € 45 656 € 225553 €

niciativas | 6] s 5| 16 [ 28 | 57% |

AAV: permite quantificar, em valores monetarios, noticias publicadas na Imprensa,
na Televisdo ou na Radio, num determinado periodo de tempo.
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Anexo 4

Resultado Analitico no 22 trimestre

4.1 - Resultado Analitico * Sintese

4.2 - Proveitos Diretos por espetaculo

4.3 - Custos Diretos por espetaculo fechado

4.4 - Andlise da dotagdo do Estado por Espetaculo
4.4.1 - Andlise do Resultado por Espetaculo

4.5 - Planeamento Trimestral dos rendimentos

4.6 - Gastos de Producdo

4.7 - Gastos de Promocao e Divulgacido

4.8 - Gastos Administrativos e Funcionamento

4.9 - Espetaculos em curso no 22 trimestre

4.10- Fornecimentos e Servicos Externos (FSE)



Resultado Analitico * 22 Trimestre 2020

Mapa Anexo - 4.1

Bilheteiras 4.2 36892 3311 63 644 -60 333 40203 95412 -55 209 -58% 210130
Digressdes 4.2 8925 7 946 12000 -4 054 16871 27000 -10129 -38% 70000
Merchandising a) 1035 20 750 -730 1056 1350 -294 -22% 2500
Cedéncia de espagos b) 7025 920 25000 -24 080 7 945 35000 -27 055 -77% 75000

Custo Directo do Espectaculo: 4.3/4.4 583 169 24 827 703 841 -679 013 607 996 1455 295 -847 299 -58% 3155534
Custos de Aquisi¢do externa 4.3/4.4 250802 2050 261216 -259 166 252852 599 356 -346 504 -58% 1261132
Gastos de Produgao, incorporados 4.3/4.4 293 296 17922 382288 -364 366 311218 748 332 -437 113 -58% 1546229
Gastos de Promogéo & Divulgacdo, inc 43/4.4 39071 4855 60 337 -55482 43926 107 608 -63 682 -59% 348173
Custos Administrativos e Funcionamento inc 0 0

Custo Materiais Merchandising a) 1035 20 750 -730 1056 1350 -294 -22% 2500

Custo de Cedéncia de Espacos b) 7 025 920 25000 -24 080 7 945 35000 -27 055 -77% 75000

. Outros rendimentos 4.5 1268 688 1070890 1297 250 -226 359 2339578 2655137 -315559 -12% 5531634
Dotagdes do Estado incorporadas 4.5 1268688 1070890 1297250 -226 359 2339578 2655137 -315559 -12% 5531634
Subsidio ao Investimento 0 0
Ind. a Incorporar 2019 4.5 0 0 0 0 0

6. Gastos de Produgio, nio incorporados 4.6 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Gastos de Promocio & Divulgacio 4.7 169 256 204729 192526 12204 373985 387 365 -13 380 -3% 780 407
8. Gastos Administrativos e Funcionamento 4.8 410554 417721 461817 -44 096 828275 905 470 -77 195 -9% 1804 483
9. Outros Gastos 260 121 3000 -2 879 380 6000 -5620 -94% 12000

Outros Gastos 260 121 3000 -2879 380 6000 -5620 -94% 12000




PRODUCAO PROPRIA 3098 19019 15921 -84%

2.60 | TURISMO INFINITO 2442 0 2442
2.61 [ ACASTRO| Centro Educativo 19019 -19 019 -100%

2.67 | VISITAS GUIADAS AO MSBV (Guias x2 visitas/ dia) 656 0 656
CO-PRODUCAO 0 30 903 -30 903 -100%
3.63 | ALMA+ RADIO NOVELA + WAKE UP 0 1943 -1943 -100%
3.64 | 2020 (Circolando) 0 2202 2202 -100%
3.66 | FESTA DE QUINZE ANOS 0 4649 -4 649 -100%
3.67 | O BURGUES FIDALDO 0 8161 -8161 -100%
3.68 LORENZACCIO 0 10143 -10143 -100%
3.70 | BAJAZET, CONSIDERANDO O TEATRO E A PESTE - Internacional 0 3804 -3 804 -100%

3.74 PROJETO NOS | Centro Educativo 0 0
ACOLHIMENTO 0 13722 -13 722 -100%
4.65 | FESTIVAL DDD 0 7441 -7 441 -100%
4.66 FITEI 2 nacionais + 1 internacionais 0 5873 -5 873 -100%
4.67 | Dia Mundial da Crianca - E Pro Menino... - Catarina Requeijo 0 408 -408 -100%

468 | O AGORA QUE DEMORA/Jatay/ Internacional 0 0

4.70 ESAP | Centro Educativo 0 0
DIGRESSAO 7 946 12 000 -4 054 -34%

5.62 [ CASTRO (Teatro Braganca-Braganca) 7946 7946
5.64 CASTRO (Theatro Circo-Braga) 0 6000 -6 000 -100%
5.65 CASTRO (Teatro Municipal - Guarda) 0 6000 -6 000 -100%

OUTRAS RECEITAS 3 0 3

Bares TNSJ e TeCA 3 0 3




PRODUCAO PROPRIA 1220 123471 -122 251 -99%

2.60 TURISMO INFINITO 1220 0 1220
2.61 A CASTRO| Centro Educativo 0 123471 -123 471 -100%
CO-PRODUCAO 1214 340 601 -339 388 -100%
3.63 ALMA+ RADIO NOVELA + WAKE UP 0 50758 -50 758 -100%
3.64 20 20 (Circolando) 0 58 266 -58 266 -100%
3.66 FESTA DE QUINZE ANOS 0 49 495 -49 495 -100%
3.67 O BURGUES FIDALDO 0 62 642 -62 642 -100%
3.68 LORENZACCIO 0 66 824 -66 824 -100%
3.70 BAJAZET, CONSIDERANDO O TEATRO E A PESTE - Internacional 0 52616 -52 616 -100%

3.74 PROJETO NOS | Centro Educativo 1214 0 1214
ACOLHIMENTO 3681 169 987 -166 306 -98%
4.65 FESTIVAL DDD 1254 101 164 -99 910 -99%
4.66 FITEI 2 nacionais + 1 internacionais 0 59219 -59 219 -100%
4.67 Dia Mundial da Crianga - E Pro Menino... - Catarina Requeijo 0 9604 -9 604 -100%

4.68 O AGORA QUE DEMORA /Jatay/ Internacional 1214 0 1214

4.70 ESAP | Centro Educativo 1214 0 1214
DIGRESSAO 18712 33807 -15 095 -45%

5.62 CASTRO (Teatro Braganca-Braganca) 790 0 790
5.64 CASTRO (Theatro Circo-Braga) 0 16 664 -16 664 -100%
5.65 CASTRO (Teatro Municipal - Guarda) 17922 17 143 780 5%

0

OUTROS PROJECTOS 0 0




PRODUCAO PROPRIA 0 25037 -23 817 -95% 6019 -7 240
2.60 TURISMO INFINITO 1220 0 1220 0 1220 #DIV/0! 2442 <1222 0 -1222
2.61 A CASTRO| Centro Educativo 0 0 0 25037 -25037 -100% 0 0 6019 -6 019 -100%
CO-PRODUCAO 0 1214 1214 182 090 -180 876 -99% 0 1214 151187 -149 973 -99%
3.63 ALMA+ RADIO NOVELA + WAKE UP 0 0 0 25796 -25796 -100% 0 0 23 852 -23 852 -100%
3.64 20 20 (Circolando) 0 0 0 35711 -35711 -100% 0 0 33 508 -33 508 -100%
3.66 FESTA DE QUINZE ANOS 0 0 0 20 274 -20274 -100% 0 0 15 625 -15625 -100%
3.67 O BURGUES FIDALDO 0 0 0 30 764 -30 764 -100% 0 0 22602 -22 602 -100%
3.68 LORENZACCIO 0 0 0 33726 -33726 -100% 0 0 23 582 -23 582 -100%
3.70 BAJAZET, CONSIDERANDO O TEATRO E A PESTE - Internacional 0 0 0 35820 -35 820 -100% 0 0 32016 -32016 -100%
3.74 PROJETO NOS | Centro Educativo 0 1214 1214 0 1214 #DIV/0! 0 1214 0 1214
ACOLHIMENTO 40 3641 3681 106 040 -102 359 -97% 0 3681 92319 -88 637 -96%
4.65 FESTIVAL DDD 40 1214 1254 71545 -70 291 -98% 0 1254 64104 -62 851 -98%
4.66 FITEI 2 nacionais + 1 internacionais 0 0 0 29 057 -29 057 -100% 0 0 23184 -23184 -100%
4.67 Dia Mundial da Crianca - E Pro Menino... - Catarina Requeijo 0 0 0 5438 <5438 -100% 0 0 5030 -5 030 -100%
4.68 O AGORA QUE DEMORA /Jatay/ Internacional 0 1214 1214 1214 0 1214 0 1214
4.70 ESAP | Centro Educativo 0 1214 1214 0 1214 0 1214 0 1214
DIGRESSAO 790 0 790 3275 -2485 -76% 7 946 -7156 -8725 1569 -18%
5.62 CASTRO (Teatro Braganca-Bragangca) 790 0 790 790 7 946 -7156 -7 156
5.64 CASTRO (Theatro Circo-Braga) 0 0 0 1275 -1275 -100% 0 0 -4725 4725 -100%
5.65 CASTRO (Teatro Municipal - Guarda) 0 0 0 2000 -2.000 -100% 0 0 -4 000 4000 -100%
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PRODUCAO PROPRIA 122251 -105 674
2.60 | TURISMO INFINITO 1220 0 0 0 0 1220 0 1220 2442 102 1222
261 | ACASTRO| Centro Educativo 0 0 0 0 0 0 123471 123471 -100% 0 0 104 452 -104 452 -100%
CO-PRODUCAO 0 1214 0 0 0 1214 340 601 339 388 -100% 0 1214 309 698 1214 0%
363 | ALMA+RADIO NOVELA + WAKE UP 0 0 0 0 0 0 50758 50758 ~100% 0 0 48815 -48815 -100%
3.64 20 20 (Circolando) 0 0 0 0 0 0 58 266 -58 266 -100% 0 0 56 064 -56 064 -100%
3.66 FESTA DE QUINZE ANOS 0 0 0 0 0 0 49 495 -49 495 -100% 0 0 44 846 -44 846 -100%
3.67 O BURGUES FIDALDO 0 0 0 0 0 0 62 642 -62 642 -100% 0 0 54 481 -54 481 -100%
368 | LORENZACCIO 0 0 0 0 o 0 66 824 -66 824 -100% o o 56 680 56 680 -100%
370 | BAJAZET, CONSIDERANDO O TEATRO E A PESTE - Internaciona| 0 0 0 0 0 0 52616 52616 -100% 0 0 48812 48812 -100%
374 PROJETO NOS | Centro Educativo 0 1214 0 0 0 1214 0 1214 0 1214 0 1214
ACOLHIMENTO 40 3641 0 0 0 3681 169 987 -166 306 -98% 0 3681 156 265 152584 -98%
165 | FESTIVALDDD 10 1214 0 0 o 1254 101 164 99910 -99% 1254 93723 92469 9%
466 | FITEI2 nacionais + 1 internacionais 0 0 0 0 0 0 59219 59219 -100% 0 0 53346 -53 346 -100%
4.67 | Dia Mundial da Crianca - E Pro Menino... - Catarina Requeijo 0 0 0 0 0 0 9604 9604 ~100% 0 0 9197 9197 -100%
468 | OAGORAQUE DEMORA /Jatay/ Internacional 0 1214 0 0 0 1214 0 1214 0 1214 0 1214
4.70 ESAP | Centro Educativo 0 1214 0 0 0 1214 0 1214 0 1214 0 1214
DIGRESSAO 790 0 0 17922 0 18712 33807 15095 45% 7946 10766 21807 11041 51%
562 | CASTRO (Teatro Braganga-Braganca) 790 0 0 0 0 70 0 790 7946 7156 0 7156
5.64 CASTRO (Theatro Circo-Braga) 0 0 0 0 0 0 16 664 -16 664 -100% 0 0 10 664 -10 664 -100%
565 | CASTRO (Teatro Municipal - Guarda) 0 0 0 17922 0 17922 17143 780 5% 0 17 922,19 143 6780 61%




PRODUCAO PROPRIA 294 329
2.60 | TURISMO INFINITO -1 221,65 -1222 28 002
2.61 | A CASTRO| Centro Educativo 6019 -6 019 -100% 6019
2.62 | OBALCAO 0 57 207
2.63 [ EXPOSICAO PERMANENTE 0 200
2.64 | LEITURAS NO MOSTEIRO 0 1600
2.65 | ATIVIDADES PARALELAS 0 13 252
2.66 | VISITAS GUIADAS AO TNSJ 0 -1 089
2.67 | VISITAS GUIADAS AO MSBV (Guias X2 visitas/ dia) 0 11 370
2.68 | CENTRO EDUCATIVO (Ofictlab.tea+leituras+esp Sub 18 e 88) 0 25 500
2.69 | CENTRO EDUCATIVO (Com Mecenato) 0 30 000
2.70 | CENTENARIO TNSJ] ATIVIDADES 0 110 000
2.71 | 7 DE MARCO 0 12 268
0
CO-PRODUCAO 1214 151 187 -149 973 -99% 524 871
3.60 | UM PLANO DO LABIRINTO 0 29 826
3.61 | A DAMA DAS CAMELIAS 0 22 599
3.62 | O DIA DO JUIZO/ Odon Von Horvath 0 23 820
3.63 | ALMA+ RADIO NOVELA + WAKE UP 23 852 -23 852 -100% 23 852
3.64 | 20 20 (Circolando) 33 508 -33 508 -100% 33 508
3.65 | A CRIADA ZERLINA 0 10 167
3.66 | FESTA DE QUINZE ANOS 15 625 -15 625 -100% 15 625
3.67 | O BURGUES FIDALDO 22 602 -22 602 -100% 22 602
3.68 | LORENZACCIO 23 582 -23 582 -100% 23 582
3.69 | ESTE E O MEU CORPO - RETROSPECTIVA MONICA CALLE 0 28 556
3.70 | BAJAZET, CONSIDERANDO O TEATRO E A PESTE - Internacional 32016 -32 016 -100% 32016
3.71 | PROFIL PERDU / PRIVATE DOMAIN 0 23 428
3.72 | ANTIGONA 0 20 459
3.73 | ASTRESIRMAS 0 21 442
3.74 | PROJETO NOS | Centro Educativo 1213,75 1214 9 494
3.75 | A VIDA VAI ENGOLIR-VOS 0 29 951
3.76 | UMA FAMILIA INGLESA NO TNSJ (2 NAC.+2 INTERN.) 0 27155
3.77 | COMEDIA DE BASTIDORES 0 34179
3.78 | FIMP - (1 Internacional + 1 nacional) 0 28 204
3.79 | FOLLE EPOQUE 0 17 319
3.80 | LINGUA 0 18 329
3.81 | A MORTE DE RAQUEL 0 19 243
3.82 | THAT NIGHT FOLLOWS THE DAY - Internacional (Clubes Teatro) 0 9514
0
ACOLHIMENTO 3 681 92 319 -88 637 -96% 295 392
4.60 | WESTER SOCIETY - Internacional 0 35224
4.61 | MARGEM / Victor Hugo 0 15 896
4.62 | U, a partir da Odisseia de Homero | Centro Educativo 0 6 255
4.63 | MDLSX / MOTUS Silvia Calderoni - internacional 0 29 060
4.64 | Scarlett Letter ANGELICA LIDDELL - internacional 0 45 316
4.65 | FESTIVAL DDD 1 253,75 64 104 -62 851 -98% 64 104
4.66 | FITEI 2 nacionais + 1 internacionais 23184 -23 184 -100% 23 184
4.67 | Dia Mundial da Crianca - E Pro Menino... - Catarina Requeijo 5030 -5 030 -100% 5030
4.68 | O AGORA QUE DEMORA /Jatay/ Internacional 1213,75 1214 33 561
4.69 | Balleteatro | Centro Educativo 0 1632
4.70 | ESAP | Centro Educativo 1213,75 1214 1876
4.71 | ESMAE (pé6s-graduagao) | Centro Educativo 0 5721
4.72 | Qui a tué mon pére - Internacional 0 32349
4.73 | CATARINA E A BELEZA DE MATAR FASCISTAS / Tiago Rodrigues| 0 -3 817
0
DIGRESSOES 10 766 -8 725 19 491 -223% 53 452
5.60 | A MORTE DE DANTON 0 27132
5.61 | CASTRO (Teatro Aveirense-Aveiro) 0 52 682
5.62 | CASTRO (Teatro Braganca-Braganca) -7 156,00 -7 156 50
5.63 | CASTRO (Teatro V. Real-V.Real) 0 -930
5.64 | CASTRO (Theatro Circo-Braga) -4 725 4725 -100% -4 725
5.65 | CASTRO (Teatro Municipal - Guarda) 17 922,19 -4 000 21 922 -548% -4 000
5.66 | CASTRO (T.Joaquim Benite-Almada) 0 -6 859
5.67 | CASTRO (Conv.S.Francisco-Coimbra) 0 -6 328
5.68 | Projeto a determinar TNSJ | internacionalizagio 0 -3 570
0
Outros Projectos 0 0 0 161 132
6.40 0 0
0

I’roi'etos em curso 161 132



Gastos de Producio 441328 441328 0 0% 1757575
Gastos Promocio e Divulgacio 192526 192526 0 0% 780407
Gastos Administrativos e Funcionamento 426765 426 765 0 0% 1664477




221 - Custos com o Pessoal Préprio 274021 324 285,62 361378 -37093 598 307 639176 -40 869 -6% 1286 829
221 - Custos Pessoal Préprio (Actores) 83828 58 747,77 59168 -420 142576 138431 4145 3% 323500
213 - Consumiveis 3136 282274 3960 1137 5959 8870 -2911 -33% 16 680
224 - Direitos de Autor 1576 0 1576 0 1576 0
225 - Autores e Criativos 7 ) ) ) 0 0 0 o

228 - Técnicos 0 0 0 0 0
231 - Aluguer de Equipamento 24 321,00 638 -317 345 968 -623 -64% 2046
233 - Conservagao e Reparagao 759 325,00 2100 1775 1084 4800 -3716 77% 10689
237 - Deslocagdes e estadias 369 147646 1010 466 1846 1745 101 6% 3490
238 - Transporte Material e Cargas 587 450,00 1320 -870 1037 1752 -715 -41% 4968
241 - Tradutor 0 0 0 0 0
411 - Electricidade 138 23564 450 214 374 650 276 -42% 1100
412 - Combustiveis 60 60 -60 60 120 -60 -50% 180
413 - Agua - . ) ' 18 6150 60 2 79 120 41 -34% 240
414 - Outros Fluidos 0 300 -300 0 300 -300 -100% 300
415 - Ferramentas e utensilios } 1126 139529 2700 -1305 2522 6904 -4 382 -63% 10354
416 - Livros e documentago Tecnica 0 0,00 100 -100 0 300 -300 -100% 400
417 - Material de Escrit6rio 195 120,38 540 -420 316 1395 -1079 -77% 2665
418 - Artigos para Oferta 0 0 0 0 0 0
419 - Rendas 10 500 10 500,00 10500 1] 21000 21000 0 0% 42000
420 - Despesas de Representagio - ) 0 0 o 0 0 o 0
421 - Comunicagdes (Telefones e CTT) 374 -374 0 747 747 1494
427 - Limpeza, Higiene e Conforto ) ) 7 161,08 ) o 161 238 400 -162 -40% 2 050
428 - Vigilancia e Seguranca 175 174,87 210 -35 350 420 -70 -17% 840
429 - Trabalhos especializados 1040 1208,78 900 309 2249 1800 449 25% ) ”4 100
430 - Outros Fornecimentos de Bens e Servigos 800 317,31 1855 -1538 1118 4060 2942 -72% 7220
512 - Amortizagdes 12822 1338624 9107 4279 26 208 18215 7993 44% 36430
299 - Acréscimo de Gastos de Produgdo 4195 -277 162,40 -15 402 -261761 -272 967,82 85764 -358732 -418%

391 - Comp. nos gastos comuns Produgao 95 432 118353 118353 213785 213785 0% 429956
392 - Comp. nos gastos Gerais comuns 0

393 - Gastos Incorporados nas sec¢des principais -95432 -118 353 -118 353 0 -213 785,18 -213785 0 0% -429 956

329 - Servigos de Produgao Incorporados -395448 -138 827,28 -441 328 302501 -534 275,15 -937 937 403 662 -43% -1757 575
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221 - Custos com o Pessoal Préoprio 116172 145 670 145941 261842 259 562

221 - Custos Pessoal Proprio Especializagdo 0 0 0 0 0 0
212 - Materiais de Promocao e Divulgacio 0 0 0

213 - Consumiveis 2 0 2 2 20 -18 -89% 40
224 - Direitos de Autor 86 1275 1275 1361 0 1361

225 - Autores e Criativos 1850 350 500 -150 2200 14 200 -12 000 -85% 21200
228 - Técnicos 2477 2065 1350 715 4 542 6300 -1758 -28% 14 900
231 - Aluguer de Equipamento 0 0 0 0 0
233 - Conservacgao e Reparacao 0 0 0

234 - Promogao e Divulgacgdo (Publicid Operacional) 61962 6998 33445 -26 447 68960 90 760 -21800 -24% 182 525
235 - Assistentes de Sala 3434 1827 15228 -13401 5261 31309 -26 048 -83% 60553
236 - Recepgio e Caterings 5786 2500 -2 500 5786 5200 586 11% 8850
237 - Deslocagdes e estadias 192 52 385 -334 244 3120 -2 876 -92% 3600
238 - Transporte Material e Cargas 36 216 0 216 252 0 252 0
239 - Designer Grafico 10 000 9000 9000 0 19 000 18 000 1000 6% 36 000
240 - Fotégrafo 8480 8940 8250 690 17 420 16 500 920 6% 33000
241 - Tradutor 428 1500 -1500 428 9800 -9372 -96% 19 200
242 - Assessor de Imprensa 0 0 0 0 0
253 - Merchandising 0 0 0 0 0
411 - Electricidade 0 0 0 0 0
412 - Combustiveis 0 0 0 0 0
413 - Agua 0 0 0 0 0
414 - Outros Fluidos 44 0 44 0 44 #DIV/0! 0
415 - Ferramentas e utensilios 419 0 419 419

416 - Livros e documentacio Tecnica 331 28 600 -572 359 2500 -2141 -86% 3500
417 - Material de Escritério 365 200 320 -120 565 960 -395 -41% 1600
418 - Artigos para Oferta 0 0 0 0 0
419 - Rendas 0 0 0 0 0
420 - Despesas de Representagio 0 0 0 0 0
421 - Comunicagdes (Telefones e CTT) 0 0 0 200 -200 1700
422 - Seguros 0 0 0 0

424 - Honorarios Outros 80 -80 0 160 -160 -100% 240
426 - Publicidade Institucional 595 1889 4050 -2161 2484 9250 -6 766 -73% 17 100
427 - Limpeza, Higiene e Conforto 0 0 0

429 - Trabalhos especializados 11180 29879 13 070 16 809 41059 29 590 11469 39% 59 080
430 - Outros Fornecimentos de Bens e Servigos 3329 4109 4816 -707 7 438 11885 -4 447 -37% 21947
511 - Impostos e Taxas 0 0 0

512 - Amortizagdes 2760 3197 3075 122 5957 6150 -193 -3% 12 300
329 - Servicos de Producéo Incorporados 0 0 0
391 - Comp. nos gastos comuns Produgio 0 0 0
731 - Custos Imputados -60 671 -10968 -51584 40 617 -71 639 -128102 56 463 -44% -238173
324 - Spis - Som 0




221 - Custos com o Pessoal Préprio 175894 212706,61 225172 -12 466 388601 399 645 -11 044 -3% 808 426

221 - Custos Pessoal Préprio Especializagdo 0 0 0 0 0 0

213 - Consumiveis 2604 5 467,42 2550 2917 8072 5200 2872 55% 10 200

224 - Direitos de Autor 0 0 0

228 - Técnicos 0 0 0 0

231 - Aluguer de Equipamento 5272 3632,22 6120 -2488 8904 11 040 -2136 -19% 21980

233 - Conservagio e Reparagio 2109 3611,29 4550 -939 5721 9250 -3529 -38% 18 500

236 - Recepgdo e Caterings 0 0 0 0

237 - Deslocagdes e estadias 2358 740,84 5850 -5109 3099 13900 -10801 -78% 25300

238 - Transporte Material e Cargas 144,00 300 -156 144 450 -306 -68% 900

411 - Eletricidade 40094 12403,80 38500 -26 096 52498 78900 -26 402 -33% 150100

412 - Combustiveis 921 2290 -2290 921 4640 -3719 -80% 9380

413 - Agua 1511 113215 2470 -1338 2643 4990 -2347 -47% 9630

414 - Outros Fluidos 464 2 287,80 2250 38 2752 6500 -3748 -58% 8450

415 - Ferramentas e utensilios 22 336,34 200 136 358 200 158 79% 400

416 - Livros e documentagio Tecnica 152 350 -350 152 840 -688 -82% 1190

417 - Material de Escritério 224 179,93 520 -340 404 1160 -756 -65% 2090

418 -Artigos para Oferta 0 0 0

419 - Rendas 0 0 0 0 ) 0

420 - Despesas de Representagio 252 900 -900 252 1800 -1548 -86% 3600

421 - Comunicagdes (Telefones e CTT) 4029 477754 6000 -1222 8807 12 000 -3193 -27% 24000

422 - Seguros 8598 545518 5250 205 14053 10 250 3803 37% 20800
423 - Contensioso e Notariado e o o 0 0" 0 o 0

424 - Honordérios Outros 0 0 0 0 0

427 - Limpeza, Higiene e Conforto 21697  31629,76 28450 3180 53327 57200 -3873 -7% 115550

428 - Vigilancia e Seguran¢a 26356  22560,30 32835 -10 275 48916 65670 -16 754 -26% 134980

429 - Trabalhos especializados 43466 3135092 35000 -3649 74817 75050 -233 0% 131971

430 - Outros Fornecimentos de Bens e Servigos 1135 122514 3100 -1875 2360 6050 -3 690 -61% 15100

511 - Impostos e Taxas 0 0 0 0 0 12 500

512 - Amortizagdes 54222 5471387 60818 -6 104 108936 118 635 -9699 -8% 261270

254 - Cedéncia de Espagos -920 -25000 24 080 -7 945 -35000 27 055 -77% -75 000

311 - Spis - Guarda - Roupa 0

312 - Spis - Aderegos - B o o B o o - 0

313 - Spis - Cenografia 0

314 - Spis - Manutengdo 32581 32694 32694 65 274 65274

316 - Spis - Limpeza 5325 3301 3301 8627 i 8627

321 - Spis - Cena

322 - Spis - Maquinaria 0

323 - Spis - Luz 0

324 - Spis - Som 0

325 - Spis - Video ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

329 - Servigos de Produgéo Incorporados 49762 -49 762 0 109939 -109 939 -100% 211346

733 - Custos Administrativos Imputados -11710 -11710 -11710 0 -23 419 -23 420 1 0% -46 840



61853

PRODUGAO PROPRIA 45472 22140 99 850 47089 214551 152 698 41%
2.61 A CASTRO Centro Educativo 11044 8438 70078 47 089 136 649 136 649
2.62 0 BALCAO 0 424 0 424 424
2.63 EXPOSICAO PERMANENTE 4661 26 27281 31967 31967
2.64 LEITURAS NO MOSTEIRO 57 0 0 57 57
2.65 ATIVIDADES PARALELAS 13782 766 1650 16198 16 198
2.66 VISITAS GUIADAS AO TNS] 0 1721 0 1721 1721
2.67 | _VISITAS GUIADAS AO MSBV (Guias x2 visitas/dia) 0 2582 0 2582 2582
2.68 CENTRO EDUCATIVO (Ofic+lab.tea+leit 14104 0 842 14946 14946
2.69 CENTRO EDUCATIVO (Com Mecenato) 0 0 0 0 0 0
2.70 CENTENARIO TNS] ATIVIDADES 1824 8182 0 10007 10 007
0 0
CO-PRODUCAO 112125 9760 3135 0 125 020 140 962 15942 -11%
3.63 ALMA+ RADIO NOVELA + WAKE UP 15750 1264 505 17519 17519
3.64 20 20 (Circolando) 24300 1214 0 25514 25514
3.65 A CRIADA ZERLINA 3200 0 3200 3200
3.66 FESTA DE QUINZE ANOS 18375 1214 0 19589 19589
3.67 0 BURGUES FIDALDO 24000 1214 2629 27843 27843
3.68 LORENZACCIO 0 1214 1214 1214
3.69 ESTE E 0 MEU CORPO - RETROSPECTIVA MONICA CALLE 0 1214 1214 1214
3.70 BAJAZET, CONSIDERANDO O TEATRO E A PESTE - Internacional 0 1214 1214 1214
3.72 ANTIGONA 9000 1214 10214 10214
3.75 A VIDA VAI ENGOLIR-VOS 17 500 17500 17500
ACOLHIMENTO 0 0 0 0 0 41485 -41 485 -100%
DIGRESSAO 136 0 39 3400 3576 5221 3400
5.64 CASTRO (Theatro Circo-Braga) 0 3400 3400 0 3400
5.66 CASTRO (T.Joaquim Benite-Almada) 136 39 175
Outros Projectos 19125 4855 0 0 23980 0 23980
3.71 | PROFIL PERDU / PRIVATE DOMAIN 19125 1214 20339
3.73 | AS TRES IRMAS 0 1214 1214
4.66 | FITEI 2 nacionais + 1 inter 0 1214 1214
4.67 0 1214 1214

i




62.2.1 - Trabalhos Especializados 215171 150819 293537 -142 718 365990 698 390 -332 400 -48% 1168280
62.2.2 - Publicidade e Propaganda 61225 9960 64 495 -54 535 71184 154010 -82 826 -54% 309 625
62.2.3 - Vigilancia e Seguranca 26700 22565 33 045 -10 480 49 266 66 090 -16 824 -25% 135820
62.2.4 - Honorarios 63571 39373 49 458 -10 086 102 944 151777 -48 833 -32% 288611
62.2.5 - Comissdes 723 89 89 812 812

62.2.6- Conservagao e Reparagdo 5085 7 493 6 650 843 12578 14 050 -1472 -10% 29189
62.3.1 - Ferramentas e Utensilios 1663 1732 2900 -1168 3395 7 104 -3709 -52% 10 754
62.3.2 - Livros e documentagdo técnica 493 28 1050 -1022 521 3640 -3119 -86% 5090
62.3.3 Material de Escritério 830 500 1380 -880 1330 3515 -2 185 -62% 6 355
62.3.4 -Artigos para oferta 0 0 0 0 0 0 0
62.3.6 -Art. Higiene Limpeza, Vestuario 2260 11331 0 11331 13 591 0 13591 0
62.3.7 -Medicamentos e Art. P2 Saude 115 0 0 0 115 0 115 0
62.3.9 -Outros materiais 15907 12 635 11235 1400 28 542 23863 4 680 20% 43331
62.4.1 - Electricidade 40233 12 639 38950 -26 311 52872 79 550 -26 678 -34% 151 200
62.4.2 - Combustiveis 1294 2288 2350 -62 3582 4760 -1178 -25% 9 560
62.4.3 - Agua 1529 1194 2530 -1336 2722 5110 -2 388 -47% 9870
62.4.4 - Gas 195 0 2550 -2 550 195 6800 -6 605 -97% 8750
62.5.1 - Deslocagdes e Estadias 24744 1267 16 945 -15 678 26011 72995 -46 983 -64% 115058
62.5.2 - Transportes de Pessoal (*) 5789 1324 1324 7112 7112

62.5.3 - Transportes de mercadorias 4947 0 9956 -9956 4947 24708 -19 760 -80% 41862
62.6.1 - Rendas e Alugueres 22092 14 693 18 258 -3 564 36 786 37 460 -674 -2% 72278
62.6.2 - Comunicag¢des 4029 4778 6374 -1596 8807 12947 -4 140 -32% 27 194
62.6.3 - Seguros 8598 5455 5250 205 14 053 10 250 3803 37% 20800
62.6.4 - Royalties direitos de autor 9116 1275 0 1275 10391 0 10391 0
62.6.5 - Contencioso e Notariado 0 0 0 0 0 0 0
62.6.6 - Despesas de representagio 0 900 -900 0 1800 -1 800 -100% 3600
62.6.7 - Limpeza Higiene e Conforto 20163 20743 28450 -7707 40906 57 600 -16 694 -29% 117 600
62.6.8 - Outros Servicos 13171 1764 11678 -9913 14 935 26 869 -11934 -44% 52437

(*) Valor considerado no or¢amento na rubrica deslocagdes e estadas



Anexo 5

IPG’s SNC no 22 trimestre

5.1 - Balango Comparativo
5.2 - Demonstracdo de Resultados por Natureza
5.3 - Demonstracdo de Resultados por Fungoes

5.4 - Fluxos de Caixa
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Anexo IPG-5.1

2020
Desvio
Bal SNC Real 12 Real 22 Or¢amento Or¢amento
alango Trimestre Trimestre 22 Trimestre Valor % Anual 2020
Ativo
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 1586 349 1552031 1754 846 -202 815 -12% 2068 346
Ativos intangiveis 71 445 69 267 110716 -41 449 -37% 115716
Outros ativos financeiros 11 025 11782 11000 782 7% 12 000
Ativo corrente
Inventarios 181 341 657 115 356 203 300913 84% 135000
Clientes, contribuintes e utentes 8641 1107 10 000 -8893 -89% 10 000
Estado e outros entes publicos 67 643 52 845 44 500 8 345 52500
Outras contas a receber 3653 3653 3653 0 0% 3653
Diferimentos 0 10 000
Caixa e depdsitos 1363510 1579891 845 426 734 465 87% 1125293
Total do activo 3293 608 3927 691 3136343 791 348 25% 3532509
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio liquido:
Patriménio / Capital 2500000 2500000 2500000 0 0% 2500000
Reservas 505075 505075 505075 0 0% 505075
Resultados Transitados -1803 514 -1803514 -1 784 849 -18 665 1% -1784 849
Outras variagdes no Patriménio Liquido 449 429 440 354 440 354 0 0% 422204
Resultado Liquido do periodo 151 266 586 015 23420 562 595 2402% 46 840
Total do Patriménio Liquido 1802 256 2227930 1684 000 543930 32% 1689270

Passivo
Passivo ndo corrente
Passivo por impostos diferidos 130479 127 844 127 842 2 0% 122572
Passivo corrente
Fornecedores C/C 103 828 76 170 60 000 16170 27% 72000
Estado e outros entes publicos 108 215 186 508 130000 56 508 43% 100 000
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Fornecedores Imobilizado 1559 14 266 5000 9266 185% 15000
Outras 359678 355923 380 000 -24 077 -6% 390000
Diferimentos 787 593 939 050 749 501 189 549 25% 1143 666

Total do passivo 1491 352 1699 761 1452 343 247 418 17% 1843239
Total do patrimoénio liquido e do passivo 3293608 3927 691 3136 343 791 348 25% 3532509
Controlo: Total do Activo - (PL + Passivo)
I 0] 0] 0] 0] 0]
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Anexo IPG-5.2

2020
q a Desvio Real Or¢amento Desvio
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA SNC Real 1 Real 2 DR e | derrmece | Lok Orgamento
Trimestre Trimestre 22 Trimestre . . Valor % Anual 2020
Valor 22 Trimestre | 22 Trimestre
Vendas e Prestagdes de servigo 53877 12 197 101 393 -89 196 66 074 158 762 -92 688 -58% 357 630
Transferéncias correntes e subsidios a exploragédo obtidos 1268688 1070890 1297 250 -226 359 2339578 2655137 -315559 -12% 5531634
Variagdo nos inventarios da produgdo 85582 475 835 77 456 398379 561418 236 203 325215 138% 15000
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -1 035 -20 -500 480 -1 056 -1 000 -56 6% -2500
Fornecimentos e servigos externos -549 643 -323 944 -607 939 283995 -873 587 -1463 287 589700 -40% -2 627 264
Gastos com o pessoal -647 963 -740 590 -791 659 51070 -1388552 -1436 815 48263 -3% -2940000
Outros rendimentos e ganhos 11710 11710 11710 0 23419 23420 -1 0% 46 840
Outros gastos e perdas -146 -32 -3 000 2968 -178 -6 000 5822 -97% -12 000
0 0

Resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento e impostos 221070 506 046 84710 421336 727 116 166 420 560 696 337% 369 340
Gastos / reversodes de deprecia¢do e de amortizagdo -69 804 -71297 -73 000 1703 -141 101 -143 000 1899 -1% -310 000

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 151 266 434749 11710 423 039 586 015 23420 562 595 2402% 59 340
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos 151 266 434749 11710 423 039 586 015 23420 562 595 2402% 59 340
Imposto sobre o rendimento do periodo 0 0 0 0 0 -12 500
Resultado liquido do periodo 151 265,86 434 749 11710 423 039 586 015 23420 562 595 2402% 46 840

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no
resultado liquido do periodo
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Anexo IPG-5.3

2020
a o Desvio Real Orcamento Desvio
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES SNC Real 1 Real 2 O e O e i tel WAt d el | WA cumulads Orgamento
Trimestre Trimestre | 2° Trimestre . . Valor % Anual 2020
Valor 22 Trimestre | 22 Trimestre
Vendas e servigos prestados 53877 12197 101 393 -89 196 66 074 158762 -92 688 -58% 357 630
Custo das vendas e dos servigos prestados -591 229 -25768 -729 590 703 822 -616 997 -1491 644 874 648 -59% -3233034
Resultado bruto -537 352 -13 570 -628 197 614 626 -550923 -1332 882 781959 -59%| -2 875404
Outros rendimentos 1268688 1070890 1297 250 -226 359 2339578 2655137 -315 559 -12% 5531634
Gastos de distribui¢do -169 256 -204 729 -192 526 -12 204 -373 985 -387 366 13381 -3% -780 407
Gastos administrativos -410 554 -417 721 -461817 44 096 -828 275 -905 470 77 195 -9% -1804 483
Gastos de produgdo , 0 0
Outros gastos / ganhos -260 -121 -3000 2879 -380 -6 000 5620 -94% -12 000
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 151266 434 749 11710 423 039 586 015 23420 562 595 2402% 59 340
Gastos de financiamento (liquidos)
Resultados antes de impostos 151266 434749 11710 423039 586 015 23420 562 595 2402% 59 340
0 0
Imposto sobre o rendimento do periodo 0 0 0 0 0 -12 500
Resultado liquido do periodo 151 265,86 434 749 11710 423 039 586 015 23420 562 595 2402% 46 840
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no
resultado liquido do periodo
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2020
. e Real Org¢ to Desvio
DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA - SNC Real 1° Real 22 Or¢amento 22 .R_ ?:’:s’é; Acumulado Ac;lmulado Or¢amento
Trimestre Trimestre Trimestre Valor 20 22 Valor % Anual 2020
Trimestre | Trimestre
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 51509 17 035 114 574 -97 539 68 544 179 401 -110 857 -62% 404 122
Pagamentos a fornecedores -545 137 -403 038 -639 115 236 077 -948176| -1490 688 542512 -36%| -2818900
Pagamentos ao pessoal -627 977 -668 932 -795 946 127 014| -1296909( -1449736 152 827 -11%|( -2940 000
Caixa gerada pelas operag¢des -1121 605 -1054 936 -1320488 265552 -2176541( -2761024 584 483 -21%| -5354778
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -4 500 0 -4 500 4500 -100% -12 500
Outros recebimentos/pagamentos IC's 1300 604 1300 604 1300 604 0 2601207 2601207 0 0% 5202414
Outros recebimentos/pagamentos -1033 -121 20000 -20121 -1153 40000 -41153 -103% 594 500
0
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 177 965 245 547 -4 384 249932 423 513 -124 316 547 829 -441% 429 636
Fluxos de caixa das actividades de investimento
0
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -29511 -19 186 -56 445 37259 -48 697 -109 065 60 368 -55% -704 650
Ativos intangiveis -9981 -6 150 -3831 -9981 -30 750 20769 -68% -55 350
Recebimentos provenientes de:
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -29 511 -29 167 -62 595 33428 -58 678 -139 815 81137 -58% -413 900
Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:
0
Pagamentos respeitantes a:
Fluxos de caixa das actividades de financi to (3) 0 0 0 0 0 0 0 0
Variacao de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 148 454 216 380 -66 979 283 360 364 834 -264 131 628 966 -238% 15736
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1215056 1363510 912 405 451106 1215056 1109557 105 499 10%| 1109557
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1363 510,31 1579891 845426 734465| 1579891 845426 734 465 87%| 1125293
Conciliagdo entre caixa e seus equivalentes e saldo de geréncia
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1215056 1363510 912 405 451106 1215056 1109557 105 499 10% 1109557
Equivalentes a caixa no inicio do periodo
Saldo da geréncia anterior 1215056 1363510 912 405 451106 1215056 1109557 105 499 10% 1109557
De execugdo orgamental 1215056 1363510 912 405 451106 1215056 1109 557 105 499 10% 1109557
De operagdes de tesouraria
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1363510 1579891 845 426 734 465 1579891 845 426 734 465 87% 1125293
Equivalentes a caixa no fim do periodo
Saldo para a geréncia seguinte 1363510 1579891 845 426 734 465 1579891 845 426 734 465 87% 1125293
De execugdo orgamental 1363510 1579891 845 426 734 465 1579891 845 426 734 465 87% 1125293
De operagdes de tesouraria
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Anexo & Circular

7.2 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUQKO ORGAMENTAL - Receita

Instituig8o: TEATRO NACIONAL DE SAO JOAO, EPE

Ano: 2020 Més: JUNHO
Unidade: Euro

C.Orgénica Classificagdo Econdmica Receita Cobrada Bruta Reembolsos e Restituigdes Rec. Cobrada Rec. por cobrar Grau
Prog. |Font. Previsdes Rec. por cob. Receitas Liquidagdes S oo Sl (o com o Erros
Sec. cap.piv.sav. Med. |Fin.|cédigo Sub.Rub. Designagéo Corrigidas inicio do ano Liquidadas Anuladas do Ano de Anos ant. el Emitidos Pagos @
1) (2) 3) (a) (5) (6) (1) (8) (9) (10) (11)=(9) + (10) (12) (3) (14)=(11)-(13) |(15)=(6)+(7)-(8)-(11) | (16)
1 90 02 00 [012 036 (3.1.8/ 06.03.01 00.00 ESTADO 5 202 414 2 601 207 2 601 207 2 601 207 2 601 207 50
Total do Grupo 03 : 5 202 414 2 601 207 2 601 207 2 601 207 2 601 207 50
I I I I
Total do Capitulo 06 : 5 202 414 2 601 207 2 601 207 2 601 207 2 601 207 50
I I I I I
Total da Fonte de Financiamento 318 : 5 202 414 2 601 207 2 601 207 2 601 207 2 601 207 50
4.1.2| 06.09.01 00.00 UNIAO EUROPEIA - INSTITUIGOES 502 000
Total do Grupo 09 : 502 000
I
Total do Capitulo 06 : 502 000
I
Total da Fonte de Financiamento 412 : 502 000
4.3.2| 06.09.01 00.00 UNIAO EUROPEIA - INSTITUIGOES 48 600
Total do Grupo 09 : 48 600
I
Total do Capitulo 06 : 48 600
I
Total da Fonte de Financiamento 432 : 48 600
5.1.3| 07.01.03 00.00 PUBLICAGOES E IMPRESSOS 3 075 1 126 1126 1126 1126 37
Total do Grupo 01 : 3 075 1 126 1126 1 126 1 126 37
07.02.01 00.00 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTC 92 250 3 875 9 772 8 665 3 875 12 540 12 540 1107 14
07.02.08 00.00 SERVIGOS SOCIAIS, RECREATIVOS, C 308 838 58 956 4 078 54 878 54 878 4 078 4 078 50 800 16
Total do Grupo 02 : 401 088 3 875 68 729 4 078 63 544 3 875 67 418 4 078 4 078 63 340 1107 16
| | | | | | | | | | |
Total do Capitulo 07 : 404 163 3 875 69 855 4 078 64 670 3 875 68 544 4 078 4 078 64 466 1 107 16
08.01.99 00.00 OUTRAS 30 000
Total do Grupo 01 : 30 000
|
Total do Capitulo 08 : 30 000
| | | | | | | | | | |
Total da Fonte de Financiamento 513 : 434 163 3 875 69 855 4 078 64 670 3 875 68 544 4 078 4 078 64 466 1 107 15
5.4.0/ 06.03.07 00.00 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS 400 000
Total do Grupo 03 : 400 000
I
Total do Capitulo 06 : 400 000
|
Total da Fonte de Financiamento 540 : 400 000
| | | | | | | | | | | | |
Total da Medida 036 : 6 587 177 3 875 2 671 062 4 078 2 665 877 3 875 2 669 752 4 078 4 078 2 665 674 1 107 40
‘ | | | | | | | | | | | | |
Total do Programa 012 : 6 587 177 3 875 2 671 062 4 078 2 665 877 3 875 2 669 752 4 078 4 078 2 665 674 1 107 40
Total da Subdivisdo 00 : 6 587 177 3 875 2 671 062 4 078 2 665 877 3 875 2 669 752 4 078 4 078 2 665 674 1 107 40
Total da Secretaria de Estado 1 : 6 587 177 3 875 2 671 062 4 078 2 665 877 3 875 2 669 752 4 078 4 078 2 665 674 1107 40
Total de Operagdes Orgamentais: 6 587 177 3 875 2 671 062 4 078 2 665 877 3 875 2 669 752 4 078 4 078 2 665 674 1107 40
TOTAL GERAL 6 587 177 3 875 2 671 062 4 078 2 665 877 3 875 2 669 752 4 078 4 078 2 665 674 1 107 40
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Instituigdo: TEATRO NACIONAL DE SAO JOAO, EPE

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORGAMENTAL - Despesa

Anexo a Circular

série A N° 1300

Ano: 2020 Mé&s: JUNHO
Unidade: Euro
c. organica |Prog. |Font. |Class.| Classificagdo Econdémica X ~ . . Despesas Pagas Diferengas
) Projecto Dotagdes Cativos ou |Compromissos = = = Grau Erros
Med. Fin. | Func. Act. . .. . Dotagdo ndo Compromissos %
Sec.Cap.Div.8div. Ccédigo Al.Sub. Designacdo Regido Corrigidas |Congelamentos| Assumidos do Ano de Anos Ant. Total TR Saldos por pagar
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12)=(10) +(11) (13)=(7)-(8)-(9) (14)=(7)-(8) - (12) (15)=(9) - (12) (16)
1 90 02 00 (012 036 | 3.1.8 [2.05.3 |01.01.02 00.00 ORGAOS SOCIAIS 101 | 00000.00000 190 892 100 292 87 534 5 628 93 162 90 600 97 730 7 129 49
01.01.03 A0.00 PESSOAL DOS QUADRO REG. F. PUBLICA 101 | 00000.00000 24 500 12 939 11 437 751 12 188 11 561 12 312 752| 50
01.01.04 00.00 PESSOAL DOS QUADROS-REG DE CONTRATO INC | 101 | 00000.00000 1 210 304 688 437 651 352 4 072 655 424 521 867 554 880 33 013| 54
01.01.06 00.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 101 | 00000.00000 119 275 118 693 113 713 113 713 582 5 562 4 981| 95
01.01.13 00.00 SUBSIDIO DE REFEIGAO 101 | 00000.00000 96 772 39 723 39 696 27 39 723 57 049 57 049 41
01.01.14 SF.00 SUBSIDIO FERIAS 101 | 00000.00000 150 450 143 766 100 806 480 101 285 6 684 49 165 42 481| 67
SN.00 SUBSIDIO NATAL 101 | 00000.00000 150 450 2 633 2 118 515 2 633 147 817 147 817 2
Total do Subagrupamento 01 1 942 643 1 106 484 1 006 656 11 473 1 018 129 836 159 924 514 88 355 52
01.02.02 00.00 HORAS EXTRAORDINARIAS 101 | 00000.00000 1 500 1 500 1 500
01.02.04 00.00 AJUDAS DE CUSTO 101 | 00000.00000 40 000 10 116 10 116 10 116 29 884 29 884 25
01.02.12 00.00 INDEMNIZAGOES POR CESSAGAO DE FUNGOES 101 | 00000.00000 7 500 1 267 1 267 1 267 6 233 6 233 17
Total do Subagrupamento 02 49 000 11 383 11 383 11 383 37 617 37 617 23
01.03.01 00.00 ENCARGOS COM A SAUDE 101 | 00000.00000 2 800 2 499 601 601 301 2 199 1898 21
01.03.05 A0.A0 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 101 | 00000.00000 6 750 3 858 2 412 481 2 893 2 892 3 857 965| 43
A0.BO SEGURANCA SOCIAL 101 | 00000.00000 512 582 282 376 181 068 33 327 214 395 230 206 298 187 67 981| 42
01.03.09 00.00 SEGUROS 101 | 00000.00000 84 000 45 590 18 486 18 486 38 410 65 514 27 103| 22
Total do Subagrupamento 03 606 132 334 323 202 568 33 808 236 376 271 809 369 756 97 947 39
Total do Agrupamento 01 ‘ ‘ ‘ 2 597 775 ‘ 1 452 189 1 220 606 145 281 1 265 887 1 145 586 1 331 888 186 302 49
02.01.02 00.00 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 101 | 00000.00000 15 000 1 500 10 609 1 401 1 401 2 891 12 099 9 207| 10
02.01.07 00.00 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 101 | 00000.00000 1 000 495 495 495 505 505 50
02.01.08 C0.00 OUTROS 101 | 00000.00000 10 000 1 500 1 600 1131 1131 6 900 7 369 469| 13
02.01.17 00.00 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 101 | 00000.00000 11 000 1 650 3 747 3 550 3 550 5 603 5 800 197| 38
02.01.18 00.00 LIVROS E DOCUMENTAGEO TECNICA 101 | 00000.00000 7 000 1 050 540 540 540 5 410 5 410 9
02.01.21 00.00 OUTROS BENS 101 | 00000.00000 97 230 15 485 67 611 45 718 741 46 459 14 134 35 286 21 152| 57
Total do Subagrupamento 01 141 230 21 185 84 602 52 341 1 236 53 577 35 443 66 468 31 025 45
02.02.01 B0.00 ENCARGOS DAS INSTALAGOES 101 | 00000.00000 210 000 31 500 174 630 42 356 9 997 52 354 3 870 126 146 122 277| 29
02.02.02 00.00 LIMPEZA E HIGIENE 101 | 00000.00000 130 000 19 500 59 128 42 274 8 028 50 302 51 372 60 198 8 826 46
02.02.03 00.00 CONSERVAGEO DE BENS 101 | 00000.00000 30 000 4 500 8 687 8 247 440 8 687 16 813 16 813 34
02.02.04 C0.00 OUTROS 101 | 00000.00000 50 000 7 050 42 875 20 125 875 21 000 75 21 950 21 875| 49
02.02.06 00.00 LOCAGAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 101 | 00000.00000 9 000 1 500 7 305 2 198 2 198 195 5 302 5 107| 29
02.02.08 00.00 LOCAGAO DE OUTROS BENS 101 | 00000.00000 19 000 2 250 16 713 16 713 16 713 37 37 100
02.02.09 F0.00 OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 101 | 00000.00000 36 000 5 400 12 766 12 637 130 12 766 17 834 17 834 42
02.02.10 00.00 TRANSPORTES 101 | 00000.00000 45 000 6 750 6 547 5 932 615 6 547 31 703 31 703 17
02.02.11 00.00 REPRESENTAGEO DOS SERVIGOS 101 | 00000.00000 4 000 600 3 400 3 400
02.02.12 B0.00 OUTRAS 101 | 00000.00000 23 000 3 450 17 709 4 981 4 981 1 841 14 569 12 728| 25
02.02.13 00.00 DESLOCAGOES E ESTADAS 101 | 00000.00000 149 000 38 750 49 177 32 764 585 33 348 61 073 76 902 15 828| 30
02.02.14 D0.00 OUTROS 101 | 00000.00000 73 000 13 750 55 344 34 717 34 717 3 906 24 533 20 627| 59
02.02.15 B0.00 OUTRAS 101 | 00000.00000 16 000 3 000 820 820 820 12 180 12 180 6
02.02.17 C0.00 OUTRA 101 | 00000.00000 193 000 44 400 119 797 80 270 4 519 84 789 28 803 63 811 35 008| 57
02.02.18 00.00 VIGILANCIA E SEGURANGA 101 | 00000.00000 165 000 27 750 117 595 48 609 7 798 56 407 19 655 80 843 61 188| 41
02.02.19 C0.00 OUTROS 101 | 00000.00000 40 000 6 000 15 948 7 452 7 732 15 184 18 052 18 816 764| 45
02.02.20 E0.00 OUTROS 101 | 00000.00000 977 272 215 568 713 714 466 893 7 290 474 183 47 990 287 521 239 531 62
02.02.25 00.00 OUTROS SERVIGOS 101 | 00000.00000 51 544 8 632 20 882 17 812 2 945 20 756 22 030 22 156 126 48
Total do Subagrupamento 02 2 220 816 440 350 1 439 638 844 799 50 953 895 752 340 828 884 714 543 886 50
Total do Agrupamento 02 ‘ ‘ ‘ 2 362 046 161 535 1 524 240 897 140 52 190 949 320 376 271 951 182 574 911 50
06.02.01 00.00 IMPOSTOS E TAXAS ‘ 101 ‘ 00000.00000 27 133 27 133 27 133
Total do Subagrupamento 02 27 133 27 133 27 133
Total do Agrupamento 06 ‘ ‘ ' 27 133 ' ' ' ' 27 133 27 133 '
07.01.03 A0.BO CONSERVACAO OU REPARACAO 101 | 00000.00000 69 310 14 092 8 766 8 766 55 218 60 544 5 326 13
07.01.07 A0.CO OUTROS 101 | 00000.00000 43 050 19 665 3 719 8 597 12 316 23 385 30 734 7 349| 29
07.01.08 A0.BO OUTROS 101 | 00000.00000 55 350 21 830 21 530 300 21 830 33 520 33 520 39
07.01.09 A0.BO OUTROS 101 | 00000.00000 5 000 180 180 180 4 820 4 820 4
(16)=(12) / (7-8) *100 Pagina 1 / 3
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Anexo a Circular

Série A N° 1300
7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUCKO ORGCAMENTAL - Despesa
Instituig8o: TEATRO NACIONAL DE SAO JOAO, EPE
Ano: 2020 Mé&s: JUNHO

Unidade: Euro

c. organica |Prog. |Font. |Class.| Classificagdo Econdémica X ~ . . Despesas Pagas Diferengas
) Projecto Dotagdes Cativos ou |Compromissos = = = Grau Erros
Med. Fin. | Func. Act. . .. . Dotagdo ndo Compromissos %
Sec.Cap.Div.sdiv. Ccédigo Al.Sub. Designagdo Regido Corrigidas |Congelamentos| Assumidos do Ano de Anos Ant. Total e Saldos e —
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7 (8) ) (10) an (12)=(10)+(11) (13)=(7)-(8)-(9) | (14)=(7)-(8)-(12) (15)=(9) - (12) (16)
1 90 02 00 012 036 3.1.8 2.05.3 07.01.10 A0.BO OUTROS 101 00000.00000 42 750 27 523 15 586 15 586 15 227 27 164 11 937 36
Total do Subagrupamento 01 : 215 460 83 291 49 782 8 897 58 678 132 169 156 782 24 612 27
Total do Agrupamento 07 : ' ' ' 215 460‘ ' 83 291‘ 49 '782‘ 8 897‘ 58 678‘ 132 169‘ 156 782‘ 24 612‘ 27
Total da Fonte de Financiamento 318 : ' ' ' 5 202 414 461 535 3 059 720 2 167 528 106 367 2 273 895 1681 159 2 466 984 785 825 48
4.1.2 2.05.3 02.02.20 E0.00 OUTROS ‘ 101 ‘ 00000.00000 ‘ 77 560‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 77 560‘ 77 560‘ ‘
Total do Subagrupamento 02 : 77 560 77 560 77 560
Total do Agrupamento 02 : ' ' ' 77 560‘ ' ' ' ' ' 77 560‘ 77 560‘ '
07.01.10 A0.BO OUTROS ‘ 101 ‘ 00000.00000 ‘ 424 440‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 424 440‘ 424 440‘ ‘
Total do Subagrupamento 01 : 424 440 424 440 424 440
Total do Agrupamento 07 : 424 440 424 440 424 440
Total da Fonte de Financiamento 412 : ' ' ' 502 OOD‘ ' ' ' ' ' 502 OOD‘ 502 DOO‘
4.3.2 2.05.3 07.01.03 A0.BO CONSERVACAO OU REPARACAO ‘ 101 ‘ 00000.00000 ‘ 48 600‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 48 GDO‘ 48 600‘ ‘
Total do Subagrupamento 01 : 48 600 48 600 48 600
Total do Agrupamento 07 : 48 600 48 600 48 600
Total da Fonte de Financiamento 432 : ' ' ' 48 600‘ ' ' ' ' ' 48 600‘ 48 600‘
5.1.3 2.05.3 01.01.04 00.00 PESSOAL DOS QUADROS-REG DE CONTRATO INC 101 00000.00000 165 000 29 512 199 29 312 29 512 135 488 135 488 18
01.01.06 00.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 101 00000.00000 177 225 1 510 1 510 1 510 175 715 175 715 1
Total do Subagrupamento 01 : 342 225 31 022 199 30 823 31 022 311 203 311 203 9
Total do Agrupamento 01 : ' ' ' 342 225‘ ' 31 022‘ 199‘ 30 823‘ 31 022‘ 311 203‘ 311 203‘ ' 9
02.02.20 E0.00 OUTROS ‘ 101 ‘ 00000.00000 ‘ 81 083‘ 20 271‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 60 812‘ 60 812‘ ‘
Total do Subagrupamento 02 : 81 083 20 271 60 812 60 812
Total do Agrupamento 02 : ‘ ‘ ‘ 81 083 20 271 ‘ ‘ ‘ ‘ 60 812 60 812 '
06.02.03 R0.00 RESERVA ‘ 957 ‘ 00000.00000 ‘ 10 555‘ 10 855‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Total do Subagrupamento 02 : 10 855 10 855
Total do Agrupamento 06 : ‘ ‘ ‘ 10 855’ 10 855’ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Total da Fonte de Financiamento 513 : ' ' ' 434 163 31 126 31 022 199 30 823 31 022 372 015 372 015 " s
5.4.0 [2.05.3 [02.02.20 E0.00 OUTROS ‘ 101 ‘ 00000.00000 ‘ 400 ooo‘ 100 ooo‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 300 ooo‘ 300 ooo‘ ‘
Total do Subagrupamento 02 : 400 000 100 000 300 000 300 000
Total do Agrupamento 02 : ' ' ' 400 OOO‘ 100 000‘ ' ' ' ' 300 OOO‘ 300 000‘ '
Total da Fonte de Financiamento 540 : ‘ ‘ ‘ 400 000 100 000 ‘ ‘ ‘ ‘ 300 000 300 000 ‘
Total da Médida Olé : ' ' ' 6 587 177‘ 592 651‘ 3 090 743‘ 2 167 727‘ 137 190‘ 2 304 917‘ 2 903 773‘ 3 689 599‘ 785 525‘ 38
Total c‘io Progr;ma 012 :‘ ' ' ' 6 587 17'7‘ 592 661‘ 3 090 743‘ 2 167 72'7‘ 137 190‘ 2 304 917‘ 2 903 773‘ 3 689 599‘ 785 525‘ 38
Total da Subdivisdo 00 : ' ‘ ‘ ‘ 6 587 177 592 661 3 090 743 2 167 727 137 190 2 304 017 2 903 773 3 689 599 785 825 38
Total da Secre‘taria de‘Estado 1‘ i ' ' ' ' 6 587 177‘ 592 561‘ 3 090 743‘ 2 167 727‘ 137 190‘ 2 304 917‘ 2 903 773‘ 3 689 599‘ 785 825‘ 38
Total de Operacdes Orgamentais : ‘ ‘ ‘ ‘ 6 587 177 592 661 3 090 743 2 167 727 137 190’ 2 304 917 2 903 773 3 689 599 785 825 38
TOTAL GERAL 6 587 177 592 661 3 090 743 2 167 727 137 190 2 304 917 2 903 773 3 689 599 785 825 38
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