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I. INTRODUCAO

Retomando a 7 e a 8 de janeiro, com as apresenta¢des da coprodugdo As Trés Irmas e da
produgdo internacional Qui a tué mon pére, a atividade presencial do Teatro Nacional Sdo Jodo
viria a sofrer uma subita interrup¢ao motivada pela declara¢ao do estado de emergéncia a nivel
nacional e por algumas das medidas mais restritivas associadas ao combate a rapida regressao
das condigoes de saude publica em Portugal, no inicio do ano civil e do trimestre a que este
relatorio se reporta. Se ainda antes da declaragdo do estado de emergéncia a programacao
regular do Sdo Jodo deu a conhecer ao seu publico, ao vivo, a adaptagao da pega de Anton
Tchékhov, com concecio e direcio de Carlos Pimenta, ou o texto de Edouard Louis, com
encenacao e interpretagdo de Stanislas Nordey (diretor do Théatre National de Strasbourg e um
dos mais importantes criadores franceses contemporaneos), um espetaculo integrado no
programa O Olhar de Ulisses, dai em diante as condi¢des sociais alterar-se-iam por completo.
Tal como sucedeu no ano transato, as circunstancias haveriam de forgar o Sdo Jodo a promover,
ainda no inicio do trimestre, uma total reconversao de toda a sua programacao artistica prevista

para o periodo em analise.

O essencial da atividade publica deste Teatro Nacional viria a ser conduzido, a partir desse
momento, através dos meios de comunicagdo online. Ao longo deste periodo, o Teatro Nacional
Sdo Jodo recorreu a um valioso arquivo videografico, cultivado e curado ao longo de quase trés
décadas de atividade, para partilhar com os espectadores algumas das produgdes préprias que
habitaram os vérios palcos desta casa. Neste interregno, o Sdo Jodao transmitiu, por exemplo, os
espetaculos Bella Figura, de Yasmina Reza, e O Balcdo, de Jean Genet, duas encenagdes de Nuno
Cardoso. Importa esclarecer que, ao contrario do que sucedeu no ano transato, a gratuitidade no
acesso a estes conteudos deixou de ser pratica corrente — desta feita, as visualizagdes dos
espetaculos foram tornadas acessiveis através de bilhete pago. Importa, ainda mais, salientar
que, também ao invés da programacao artistica oferecida no primeiro confinamento, em 2021, a
programacao online conduzida a partir de janeiro deu igualmente a conhecer produgdes que
teriam tido o seu curso regular ao longo dos trés primeiros meses do ano. Foi o caso dos
espetaculos As Trés Irmds, de Anton Tchékhov, com encenagdo de Carlos Pimenta (ao qual ja
nos referimos, e que teve uma carreira ainda com a presenca de publico em sala e uma segunda
carreira no palco virtual do Sdo Jodo), a que se lhe seguiram os espetaculos Sons Mentiresos

Misteriosos, com diregdo artistica de Sofia Dias & Vitor Roriz, Fake, de Inés Baharona e Miguel
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Fragata, com encenag¢do de Miguel Fragata, ou Vilvula, criado e interpretado por Antdnio Jorge
Gongalves e Flavio Almada. Para o efeito, o Teatro Nacional Sdo Jodo promoveu a montagem
dos espetaculos tal como previsto e o seu registo em video, tendo sido transmitidos online
aproximadamente nas datas fixadas para a apresentacdo das produc¢des em causa. O ponto mais
alto da programagdo online neste trimestre ocorreu em mar¢o, quando, assinalando o
encerramento do centendrio do Teatro Sdo Jodo, o seu palco acolheu a estreia do espetdculo A
Espera de Godot, de Samuel Beckett, encena¢ido do romeno Gabor Tompa, presidente da Unido
de Teatros da Europa, transmitida em direto. Do mesmo modo, a 27 de marco, o Teatro
Nacional Sdo Jodo promoveu a celebragio do Dia Mundial do Teatro, com transmissdes de
espetaculos, entrevistas, conversas e masterclasses. Nesse dia, teve inicio a transmissio do
projeto Bambolina! - Um glossdrio intempestivo de teatro, um video-diciondrio de termos e
jargdo do teatro, assegurada no servi¢o publico de televisao, na RTP2, no 4mbito da parceria

estabelecida com a estacdo televisiva.

Apods a suspensdo de toda a atividade presencial da institui¢do, a programacao do Centro
Educativo do Teatro Nacional Sdo Joao retomou igualmente o seu curso através das plataformas
digitais. Desse modo, o Sdo Jodo pdde cumprir a sua missdo também perante o publico escolar e
infanto-juvenil e pode, igualmente, assegurar os compromissos celebrados com os artistas e com
as instituigdes parceiras dos diversos projetos, a medida que o pais e o setor da cultura
atravessavam mais um momento critico. Dos trés espeticulos previstos para o trimestre, os
meios de transmissdo online permitiram fazer chegar até a este publico dois deles - um para
idades acima dos 12 anos e outro para idades a partir dos 4 anos. Visitagées 2021 - Liberdade, o
mais importante projeto do servi¢o educativo do Teatro Nacional Sdo Jodo, através do qual
alunos e professores de todo o sistema de ensino sdo desafiados a elaborar um projeto de
representa¢ao a partir dos respetivos programas curriculares, prosseguiu a sua atividade também
por via dos meios digitais, em sessdes realizadas periodicamente com as escolas, envolvendo
alunos, docentes e artistas, tendo em vista apresentagdes publicas futuras. De igual forma,
mantiveram o seu rumo as varias atividades que o Centro Educativo vem organizando desde a
sua formalizacdo, hd trés anos: os Clubes de Teatro ou a oficina Pdscoa no Teatro, as leituras

dramatizadas e as leituras para criangas e jovens.

No periodo em consideragdo, em virtude da crise pandémica, registou-se um decréscimo de
305.281 € nos custos previstos, bem como uma diminuicio da receita de 84.304 €,

comparativamente ao or¢amentado. No que diz respeito a reducdo de custos mencionada,
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refira-se que o montante de 299.688 € diz respeito a custos de aquisi¢do externa, gastos de
produgéo incorporados e gastos de promogao e divulgagao incorporados inferiores ao previsto —
numa variagdo de cerca de 62% relativamente ao total or¢amentado. Os efeitos das medidas de
combate a crise sanitaria implicaram igualmente uma redu¢ao no investimento na ordem dos

165.795 €.

Apesar dos reveses que a crise pandémica acarretou no periodo em apreco, é de salientar o inicio
das duas empreitadas previstas na operagio “Reabilitagio do Teatro Sdo Jodo e Programa
Comemorativo do seu Centenario”, cofinanciada pelo programa operacional NORTE 2020, apds
a oportuna conclusdo de dois concursos publicos: a reabilitacio do interior do Teatro Sdo Jodo
(contratualizada em 940.000 €) e a moderniza¢do da arquitetura de cena (contratualizada em
680.019,48 €). Em curso esta, portanto, uma intervengdo transversal que garantira a conservagao
e beneficiagio deste Monumento Nacional, recuperando estruturas e elementos arquitetonicos
degradados, debelando patologias estruturais graves, renovando equipamentos desatualizados,
introduzindo urgentes melhorias ao nivel da seguranga contra incéndios e estabelecendo um
novo paradigma de eficiéncia energética, para além de uma intervencdo de moderniza¢ao do
parque técnico do Sdo Jodo - ao nivel de maquinaria, iluminagdo cénica, som, video. Ainda no
enquadramento do financiamento do programa operacional NORTE 2020, procedeu-se a

aquisicao de equipamento técnico diverso, no valor de 60.000 €.

A atividade do Sdo Jodo no primeiro trimestre deste ano ndo deve ser dissociada do
enquadramento social que o informa. Com efeito, ao longo destes trés meses o pais atravessou o
periodo mais nefasto do combate & crise de saude publica provocada pela pandemia.
Novamente, as equipas que compdem o Teatro Nacional Sdo Jodo deram uma prova cabal da
sua competéncia e da sua capacidade de reinvencio, ndo renunciando as disposi¢des da missdo
que estatutariamente cabe a esta institui¢do. Por outro lado, desde o inicio do ano civil corrente
até a tomada de decisdo de suspender toda a atividade publica presencial - substituindo-a,
dentro dos moldes possiveis, por uma programacgao artistica transmitida através dos meios
digitais -, a taxa de ocupagdo de salas de espetaculos e de outras iniciativas situava-se acima dos
90% da lotagao total autorizada. Essa significativa demonstragdo de fidelidade e de confianga do
publico do Teatro Nacional Sdo Jodo no projeto artistico e institucional desta casa tomamo-la
como o melhor incentivo para os tempos — mais auspiciosos, esperemos — que hao de vir. Como

«

Vladimir, na pega de Beckett, “persistamos na nossa resolu¢do, nao se dé o caso de a

esquecermos’.
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I1. MISSAO E ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

O Teatro Nacional Sdo Jodo (TNS]) é uma Entidade Publica Empresarial que, no 4mbito da sua
missdo de servico publico, tem como principais objetivos a criagdo, produg¢io e apresentagio de
espetaculos de Teatro, dos varios géneros, segundo padroes de exceléncia artistica e técnica, e a
promog¢do do contacto regular dos publicos com as obras referenciais, classicas e

contemporéneas, do repertério dramatico nacional e universal.

Considerando o Teatro como arte por exceléncia da corporizagio e transmissido da palavra, o
TNSJ tem como eixo programatico a defesa da Lingua Portuguesa e da dramaturgia em Lingua
Portuguesa, na sua norma e na sua polimorfia, incluindo as suas variantes dialetais. Esta
prioridade atravessa os programas de formagao de intérpretes, a diregdo de atores e a exigéncia
na qualidade dos textos, de escrita original ou em tradu¢do, bem como o plano editorial da

instituigao.

Com o objetivo de captar e formar novos publicos, o TNSJ abre-se a comunidade, esforgando-se
por compatibilizar a procura de uma especial vocagdo para a comunicabilidade dos seus
espetaculos, um espirito de renovagdo e contemporaneidade das linguagens cénicas e o designio
de elevar os padroes de exigéncia critica dos publicos. O TNSJ afirma-se como um teatro para
todos porque ambiciona democratizar o acesso a fruicio do Teatro, dedicando uma especial
atengdo ao universo escolar, adotando praticas inclusivas e discriminando positivamente pessoas

e familias com necessidades especiais.

Membro da Unido dos Teatros da Europa, o TNSJ visa ainda a internacionalizagdo das
atividades teatrais e o estabelecimento de uma relagio de parceria exigente com o universo
teatral europeu. Desenvolve projetos que envolvem colaboragao estrangeira, intercimbios de
produgdes com entidades congéneres de outros paises e a organizagido ou participagdo em

festivais internacionais.

No ambito da sua atividade, o TNSJ promove projetos teatrais em coprodu¢do com outros
organismos de produgao artistica, incluindo aqueles que privilegiam a itinerancia nacional e
contribuem para a descentralizagdo cultural. Acolhe também na sua programagdo espetaculos
produzidos por outras estruturas e companhias que se integrem nos objetivos do seu projeto

artistico e permitam o desenvolvimento de novos valores e estéticas teatrais.
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A atividade do TNSJ tem ainda como horizonte a progressiva qualificagao de todos os elementos
artisticos e quadros técnicos envolvidos na sua atividade, bem como o refor¢o da nobilitagdao dos

oficios do espetaculo e dos modos de produgdo e comunicagio teatrais.

A atividade do TNSJ desdobra-se hoje em varios edificios, implantados em pontos emblematicos
da cidade do Porto: Teatro Sao Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sao Bento da Vitdria.
Com tipologias diversas, estes espagos concorrem para uma caracterizagdo plural deste Teatro
Nacional, servindo propésitos complementares. Projetado por Marques da Silva e inaugurado
em 1920, o Teatro Sdo Jodo constitui uma pecga notavel do patrimonio arquiteténico-teatral
portugués, sendo hoje o espago privilegiado das produgdes proprias do TNSJ. Inaugurado em
1897, o Teatro Carlos Alberto foi inteiramente renovado no inicio do século XXI, tendo entio
passado para a esfera de gestao do TNS] e tornando-se um ponto de circulagdo fundamental
para a criacdo teatral contemporanea. Edificado nos séculos XVII e XVIII, o Mosteiro de Sao
Bento da Vitdria acolhe o Centro de Documentacio do TNSJ e uma exposi¢do permanente de
cenografias e figurinos, sendo um importante espago de experimentagdo e ensaio e acolhendo

também eventos da programacdo do TNS]J.

10
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ITII. NOTA SOBRE O CUMPRIMENTO DO CONTRATO-PROGRAMA

Até a data, ndo foi celebrado o Contrato-Programa entre o TNSJ, E.P.E. e o Estado Portugués,
com as orientacdes setoriais e especificas, bem como os respetivos indicadores e metas, para o

triénio 2021-2023.

11
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IV. ATIVIDADE

1. PROGRAMACAO

Produgio e Programacio

A identidade do Sdo Jodo, enquanto Teatro Nacional, radica no facto de ser, acima de tudo, uma
casa de criagdo teatral. Sendo este o nosso trago distintivo, também acolhemos e coproduzimos,
e somos por isso um polo agregador e dinamizador de talentos artisticos. Assumimo-nos assim
como uma casa dos autores e como academia informal de intérpretes e fazedores. O trimestre
em andlise constituiu, por isso, a varios niveis, uma prova¢do para o TNS]J. Se do ponto de vista
da administragdo de recursos humanos a crise de satide publica testou novamente a estabilidade
e a capacidade desta instituicdo de se adaptar a circunstancias dificeis, reorganizando equipas e
meios, as medidas de contencdo mais restritivas — e, em particular, a necessidade de proceder a
suspensdo de todas as atividades presenciais neste e noutros teatros - forcou a redefini¢do
completa das programacgdes artisticas, empreendimento que o TNSJ se relevou capaz de

cumprir.

1.1. Programagio artistica
A programacao em analise foi desenhada e desenvolvida pelo diretor artistico do TNS]J, Nuno
Cardoso, tendo em conta as potencialidades e tipologias cénicas das trés casas que compdem o
universo TNSJ (Teatro Sdo Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria),
assim como das possibilidades que as ferramentas digitais de comunica¢dao criam, e
confirmando vérios dos seus objetivos estratégicos enquanto Teatro Nacional:
a) A reafirma¢do do TNSJ como polo de cria¢do e produgio teatral de referéncia;
b) A divulga¢ao das grandes herancas dramaticas (classica, moderna e
contemporinea);
c) A renovagdo da atengdo sobre a nova escrita dramatica em lingua portuguesa e o
enriquecimento do patrimoénio cultural portugués;
d) O refor¢o da programacao dirigida para a juventude e para o universo escolar, em
consondncia com o programa desenvolvido pelo Centro Educativo;
e) A continuagido do desenvolvimento de projetos de coproducdo e de acolhimento
com companhias da cidade do Porto, que contribuam para o refor¢o qualificado do
tecido teatral da cidade, e também com estruturas de produgido teatral nacionais,

emergentes € consagradas;

12
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f) O reforgo da afirmacio nacional do TNS]J pela extensdo do seu raio de agédo, através
da realizagdo de digressoes, estabelecimento de parcerias com entidades privadas e
organismos publicos sedeados fora do perimetro do Porto, e continuagio de uma
maior aproximagcao estratégica aos publicos e agentes culturais do Grande Porto;

g) A gradual recuperagdo do projeto internacional do TNSJ, nomeadamente através da
realiza¢ao de digressoes internacionais;

h) A continuagdo de uma politica de programagdo com carater multidisciplinar, que,
privilegiando o teatro, favorece também a danga, o teatro de marionetas, o novo

circo, a musica, a instalacdo e a performance.

1.1.1. Produgio propria

As medidas de combate a crise publica implementadas no seguimento do decreto do estado de
emergéncia a nivel nacional implicaram, na operagdo do TNS]J, uma suspenséo integral de todo
o tipo de atividade presencial. Nesse sentido, e tal como no segundo trimestre do ano transato, o
TNSJ procedeu a reconversao de toda a sua programacao artistica. Desse modo, a atividade
deste Teatro Nacional foi conduzida, a partir desse momento, através dos meios de
comunicagao online — a programagao online serd descrita em capitulo préprio. Ao longo deste
trimestre, o TNS] voltou a recorrer ao seu arquivo videografico para partilhar com os
espectadores — desta feita com visualizagdes acessiveis através de bilhete pago - algumas das
produgdes proprias que habitaram os palcos desta casa ao longo dos ultimos anos. Assim, o
TNS]J transmitiu os espetaculos Bella Figura, de Yasmina Reza, e O Balcdo, de Jean Genet, duas
encena¢des de Nuno Cardoso. O ponto mais alto do trimestre ocorreu em margo, quando,
assinalando o encerramento do centendrio do Teatro Sdo Jodo, o palco do Sdo Jodo acolheu a
estreia do espetdculo A Espera de Godot, encenagdo do romeno Gabor Tompa transmitida em

direto online.

1.1.2. Coprodugdes e acolhimentos

O contexto de grande instabilidade provocado, também no meio artistico, pelos danos colaterais
da crise sanitdria veio reforgar a preponderancia do papel que o TNSJ vem, desde ha muito,
desempenhando na afirmagdo e no desenvolvimento de unidades de produgdo independente do
pais através de uma politica de coprodugdes que visa estimular a vitalidade do tecido teatral
portugués, a produgdo nacional no dmbito das artes performativas e o desenvolvimento de
novos valores e estéticas teatrais. Dada a conjuntura que ainda atualmente restringe a atividade
das institui¢des culturais, a fun¢ao de coprodutor e parceiro também desempenhada pelo TNS]

assume agora igualmente uma componente de responsabilidade social.

13
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No trimestre em exame, o TNS] apresentou projetos teatrais e performativos de diversas
estruturas independentes nacionais, muitos dos quais em coproducao: desde logo, em janeiro, o
Ensemble - Sociedade de Actores e o TNSJ apresentaram As Trés Irmds, de Anton Tchékhov.
Apresentado a partir de 7 de janeiro no Teatro Carlos Alberto, este espetaculo teve depois uma
segunda carreira na sala online do Sdo Joao. Também na sala virtual, foram apresentados os
espetaculos Sons Mentiresos Misteriosos, com dire¢do artistica de Sofia Dias & Vitor Roriz (uma
coprodu¢do LU.CA - Teatro Luis de Camdes, Materiais Diversos, Théatre de la Ville, A Oficina
e TNSJ), Comédia de Bastidores, de Alan Ayckbourn, com encenagdo de Joao Cardoso e Nuno
Carinhas (uma coprodu¢do ASSéDIO, Sdo Luiz Teatro Municipal e TNS]) e Fake, de Inés
Baharona e Miguel Fragata, com encenagdo de Miguel Fragata (uma coprodugdo Formiga

Atomica, Teatro Nacional D. Maria II, Cine-Teatro Louletano e TNSJ).

1.1.3. Patrimonio dramatico e novas dramaturgias

No coragdo da missdo e da propria personalidade artistica deste Teatro Nacional esta o labor e o
investimento artistico sobre as grandes heran¢as dramaturgicas, nacional e universal. O TNS]J é
sobretudo um Teatro da Palavra, isto é, uma instituicio que define o Teatro como a arte por
exceléncia da corporizagdo e da transmissdo da palavra. Os projetos de Produgdo Prépria sao
aqueles em que tal designio se manifesta de modo particular, pautando-se por uma vocagdo para
a comunicabilidade e a vivificagdo desse patrimonio textual através de linguagens cénicas
contemporaneas. No trimestre em analise, o TNSJ apresentou espetaculos de dramaturgos como
Anton Tchékhov, Samuel Beckett ou Jean Genet. Numa fase ainda anterior ao encerramento das
atividades presenciais, o TNS]J apresentou o espetaculo Qui a tué mon pére, de Stanislas Nordey,
a partir da obra homénima do romancista francés Edouard Louis. No primeiro trimestre
tiveram lugar apresentagdes — presenciais ou online — de espetaculos que partem da escrita

dramatica de dramaturgos portugueses contemporaneos como Inés Baharona e Miguel Fragata.

1.1.4. Programagio para a infancia e juventude

No seu terceiro ano de atividade, o Centro Educativo ultrapassou um verdadeiro teste as suas
capacidades. Formalizado em 2018, com a sedimenta¢do de um programa educativo consistente
e continuado, a criagdo do Centro Educativo foi acompanhada pelo refor¢o da programacao
destinada ao publico infanto-juvenil e ao universo escolar e da promogdo do desenvolvimento
de competéncias de rececdo e de sentido critico deste publico. Contudo, A atividade do Centro
Educativo do TNS]J foi transversalmente influenciada pelas medidas de preven¢ao adotadas no
quadro do combate a disseminagdo da covid-19, motivo pelo qual a sua atividade acabou por

ser, durante o primeiro trimestre de 2021 - e tal como no segundo do ano transato -,
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completamente redesenhada. A programagao do Centro Educativo do TNSJ sera aprofundada

mais adiante (em particular no capitulo 2.5. Centro Educativo).

1.1.5. Programacio online

A crise de satude publica, cuja situagdo voltou a deteriorar-se no primeiro trimestre de 2021,
determinou, novamente, uma total redefinicdo da programagao artistica do TNSJ, de modo a
evitar uma completa suspensdo da atividade publica, uma vez decretada a suspensio de todas as
atividades presenciais nos espagos sob alcada desta entidade. Ainda assim, desde logo, o
contacto do publico do TNSJ com o teatro foi imediatamente promovido com uma intensa
programacao online. Desde logo, a 16 de janeiro, o espetaculo As Trés Irmds, de Anton
Tchékhov, com encenagdo de Carlos Pimenta, conheceu uma nova carreira — desta feita
acessivel através dos meios de comunicagao online. Seguiram-se-lhe os espetdculos Sons
Mentireses Misteriosos, com dire¢do artistica de Sofia Dias & Vitor Roriz, Bella Figura, de
Yasmina Reza, com encena¢ao de Nuno Cardoso, Fake, de Inés Baharona e Miguel Fragata, com
encenacao de Miguel Fragata, Vilvula, criado e interpretado por Anténio Jorge Gongalves e
Flavio Almada, O Balcdo, de Jean Genet, uma encenagio de Nuno Cardoso, e A Espera de Godot,
de Samuel Beckett, com encenac¢ido de Gabor Tompa. O Centro Educativo do TNSJ promoveu,
através das plataformas de videoconferéncia, um ciclo de leituras para jovens em idade escolar
(promovendo momentos de partilha de obras de Almeida Garrett, Gil Vicente ou Afonso Cruz)
e a oficina Pdscoa no Teatro. Por fim, a 7 de margo o TNS]J ofereceu uma intensa programacao
que permitiu assinalar o encerramento do Centenario do Teatro Sdo Jodo, do mesmo modo que,
a 27 de marco, nido deixou de celebrar o Dia Mundial do Teatro - com transmissdes de

espetaculos, entrevistas e masterclasses.

1.2. Projeto internacional

A crise sanitaria causada pela covid-19 implicou grandes restricoes também neste particular,
motivo pelo qual rarearam, no trimestre a que nos reportamos, as movimentagdes
internacionais e o estabelecimento de digressoes fora do pais. Porém, foi ainda em janeiro que se
estreou o espetdculo Qui a tué mon pére, do romancista Edouard Louis, com encenagio do
francés Stanislas Nordey. Ja em margo, o consagrado encenador romeno Gabor Tompa encenou

A Espera de Godot, de Samuel Beckett, juntamente com o elenco quase residente do TNSJ.
1.3. Implantagio nacional

No capitulo implantagdo nacional, e dados os fortes constrangimentos impostos a

movimentagao de pessoas, as digressdes conheceram uma quebra. No entanto, a reconversao da
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programacao artistica aos meios de comunicagdo online permitiu que tanto as transmissoes de
espetaculos (com bilhetes pagos) como as atividades do Centro Educativo do TNS]J chegassem a
publicos distantes do ponto de vista geografico. Com efeito, a venda de bilhetes e os registos de
entrada das varias atividades programadas registaram acessos de pontos distantes do mapa
nacional, com acessos registados de Viana do Castelo a Faro (bem como de outros paises do

mundo - ndo s6 europeus — como Brasil ou Estados Unidos da América).

1.4. Custos diretos

Ao longo do primeiro trimestre de 2021 ocorreu uma redugdo de custos diretos no valor de
299.688 €, o que representa uma economia de cerca de 62% face ao total orgamentado (vide

Mapa Anexo 4.1 - Demonstragao do Resultado Analitico), conforme a seguir se comenta:

a) Custos de aquisi¢cido externa
Os custos de aquisicio externa em espetaculos fechados no primeiro trimestre ficaram abaixo do

previsto em 58.712 €. Esta economia serd canalizada para atividade dos trimestres seguintes.

b) Gastos de producio incorporados
Os gastos de produgao incorporados apresentam no primeiro trimestre uma redugdo de 215.230
€, 0 que corresponde a cerca de 81% menos em relagdo ao orgamentado, resultado para o qual

contribuiram, sobretudo, as alteragdes verificadas na programagéo.

¢) Gastos de Promogao e Divulga¢ao Incorporados
Apresentam neste trimestre uma reducdo de 25.745 €, que corresponde a cerca de 74% menos
face ao orcamentado. A diminui¢do resulta de economias e estratégias de promogao e

divulgagao.

d) Conclusao
Para um total de Custos de Produgdo dos Espeticulos Fechados de 186.204 €, elevam-se a
299.688 € as economias alcancadas, sendo os ganhos obtidos resultantes das diferencas de
imputagao das secgdes de produgdo, que representam uma variagdo de 81%, e os gastos de
aquisi¢do externa, que representam uma variacdo de 32%, e a promogdo e divulgacdo, 74%

abaixo do or¢amentado.
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1.5. Espetaculos em curso

No final do primeiro trimestre de 2021, verifica-se a existéncia de dezassete espetdculos em
curso com apresentagio e fecho em 2021, entre os quais se destacam a produgio propria A
Espera de Godot, as coprodugdes As Trés Irmds, Tartufo e Fake, ou o acolhimento do espetaculo
internacional Qui a tue mon pére. No final de 2020, o valor dos custos ja comprometidos dos
Espetaculos em Curso atingia o valor de 444.997 €, face ao valor estimado de 320.850 €, o que
corresponde a um acréscimo de 34%. A variagdo esta relacionada com o adiamento da realizagdo

de espetaculos.

1.6. Digressoes

No primeiro trimestre de 2021, ndo tiveram lugar digressoes de espetaculos de teatro e de danga

com produgido ou coproduc¢io do TNSJ em solo nacional ou internacional.
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2. COMUNICACAO E MEDIACAO CULTURAL

2.1. Publicos

A missdao do TNSJ determina o dever de criacdo e desenvolvimento de publicos para as artes
performativas, promovendo o conhecimento do Teatro, tanto no que se refere ao patrimdnio
historico-dramatico como no que respeita a criagio teatral contemporanea.

No primeiro trimestre de 2021, durante a primeira quinzena de janeiro, o nimero total de
publico presencial alcangado foi de 1.017 espectadores, considerando os espetaculos e as
iniciativas apresentadas nos trés espagos do TNS]J e as digressoes de espetaculos (em produgédo e
coprodugao), e de 1.020 beneficidrios, se considerarmos igualmente as visitas guiadas ao Teatro
Sdo Jodo, ao Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria e ao Centro de Documentacido, conforme a tabela

abaixo evidencia (vide Anexo 2 — Evolu¢do de Publicos em 2021).

Espectadores (espetaculos e iniciativas paralelas) | Janeiro | Fevereiro | Mar¢o | TOTAL
Teatro Sao Jodo 331 0 0 331
Teatro Carlos Alberto 686 0 0 686
Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria 0 0 0 0
Total sem digressoes 1017 0 0 1017
Espectadores (digressoes) 0 0 0 0
Total (TNS]J, TeCA, Mosteiro e digressoes) 0 0 0 0
Visitantes (visitas guiadas aos edificios) 0 0 0 0
Total 0 0 0 0
Visitas ao Centro de Documentagio 0 0 3 3
Total de Beneficiarios 1017 0 3 1020

Na segunda quinzena de janeiro, e até ao final do trimestre, devido a obrigatoriedade de
suspender a atividade presencial, por forma a fazer face a crise sanitdria, a programac¢ao do TNS]
prosseguiu nas plataformas online, com grande parte dos espetaculos programados para as salas
do TNS]J a serem registados e disponibilizados para visualizagdo na web. Disponibilizou-se ainda
0 acesso a visualizacdo de espetdculos de produgdo propria e coprodugdo — O Balcdo e Comédia
de Bastidores —, registados por videastas no ano transato, e foi transmitida em direto (e depois
em diferido) a produgio prépria a apresentar este trimestre, A Espera de Godot. Importa referir
uma mudanga na estratégia de disponibilizagdo de espetaculos. Em 2021, o TNS] abandonou,

por principio, a pratica da gratuitidade no acesso aos espetaculos, vigente no confinamento

18



Relatério e Contas do TNSJ, E.P.E. | 1.° Trimestre de 2021

anterior. Assim, a programac¢ao disponibilizada online passou a estar acessivel através da
aquisicdo de bilhete (pelo preco simbolico de 2 €), contribuindo para o refor¢o da perce¢do
publica da importancia de valorizar e remunerar o trabalho artistico (sendo que, contudo, a
experiencia presencial do teatro é insubstituivel).

No site e nas redes sociais do TNS]J foram disponibilizados gratuitamente o documentario Visita
(ja disponibilizado no primeiro confinamento) e deu-se inicio, no Dia Mundial do Teatro, a
transmissdo do projeto Bambolina! - Um glossdrio intempestivo de teatro, um video-dicionario
de termos e jargdo do teatro. O langamento dos videos, previsto em Plano de Atividades e
Orgamento para o inicio de janeiro, teve inicio a 27 de mar¢o, com a sua transmissao assegurada
no servico publico de televisio, na RTP2, no ambito da parceria estabelecida com a estacdo
televisiva, passando posteriormente a ter palco nos meios online do Sdo Jodo. A parceria exigia
que as primeiras transmissdes ocorressem primeiramente na RTP2, o que, apesar de baixar o
numero de visualizagdes previstas para este trimestre nos meios online, se revelou, quer em
numero de visualizadores, quer em proje¢do mediatica, bastante mais vantajoso para o Teatro
Nacional Sdo Joao e para os artistas envolvidos no projeto. A parceria provocou um atraso no
numero de visualizagdes online estimadas em Plano de Atividades e Orcamento, contudo
estimamos que as mesmas venham a ser alcangadas ao longo de 2021, com o langamento dos
verbetes ja gravados e em processo de edigao.

O Centro Educativo deu continuidade aos trabalhos com os grupos e escolas através das
plataformas de videoconferéncia, e promoveu leituras online.

Neste contexto, o numero total de bilhetes emitidos para espeticulos online (através da
plataforma BOL, na qual um bilhete permite uma visualiza¢ao) alcangou os 2.560 (2.373 vendas
e 187 convites), o nimero de visualizacdes alcancadas (no site e redes sociais) foi de 22.965 e o
numero de participantes nos projetos desenvolvidos pelo Centro Educativo alcancou 2.892
pessoas (179 vendas e 2.713 acessos gratuitos). O Centro de Documentagao, que, apesar de
encerrado ao publico, continuou a funcionar online, registou 50 solicitagdes. Na tabela abaixo

exibida podemos aferir a sua distribuicao.
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Programagao Online
Audiéncia espetaculos vendaveis 2560
Audiéncia iniciativas vendaveis 179
Audiéncia (plataformas de videoconferéncia) 2774
Visualizagdes (Facebook/Vimeo/Instagram) 22904
Visitas/requisi¢des online ao Centro de Documentac¢ao 50
Total 28467
Total de Beneficiarios (presenciais e online) 29487

Resultando no numero total de 29.487 beneficiarios (1.020 presenciais e 28.467 online)

(vide Anexo 2 - Evolugdo de Publicos em 2021)

O cancelamento de espetaculos, de atividades paralelas presencias e de visitas guiadas provocou
uma diminui¢ido no ndmero de publico que o TNS]J poderia vir a apresentar neste periodo. Por
outro lado, é possivel assumir que os numeros de publicos online devem refletir um numero de
publico atingido substancialmente superior ao registado, uma vez que, por exemplo, por cada
bilhete vendido para um espetaculo online ou mesmo por cada login nas leituras online, podera
estar a assistir/participar mais do que uma pessoa. E expectdvel que, por agregado familiar,
apenas se registe a aquisi¢ao de um bilhete ou um login.

Apesar dos efeitos do confinamento, a taxa de ocupagdo ponderada total, relativa a espetaculos e
iniciativas (presenciais) vendaveis e ndo vendaveis, no inicio do trimestre, situou-se nos 90,8%,
comprovando que o publico regular do TNSJ se mantém resiliente na vontade de assistir ao

teatro presencialmente.

2.2. Receitas proprias

Face ao encerramento do teatro na segunda quinzena de janeiro, as receitas proprias esperadas
para este trimestre sdo residuais face ao expectavel. As receitas de bilheteira e de digressoes
registadas neste periodo totalizaram 8.136 €. Este valor representa uma quebra residual de
78.711 € face ao estimado no Plano de Atividades e Orgamento. As receitas provenientes do
merchandising registaram 7 €, 593 € abaixo do esperado e ndo foram registadas receitas
provenientes da cedéncia de espago. As receitas totais (bilheteiras, digressoes, merchandising e
cedéncias de espa¢o) alcancaram neste trimestre o valor de 8 144 €, 84 304 € abaixo do montante

previsto no mesmo documento, em resultado da suspensao das atividades presenciais.
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2.3. Comunicacio e divulgacio

O plano de comunicagido do TNSJ assenta na comunicag¢do institucional e na comunicagio da
programagao anual, com o objetivo de comunicar ao publico e institui¢des parceiras e
envolventes as linhas de atuagdo corporativa e artistica delineadas pelo Conselho de
Administracdo e pela Dire¢ao Artistica. No primeiro trimestre de 2021, a estratégia de
comunicagao e divulgacio do TNSJ prosseguiu, devido ao confinamento, dois dos pilares
fundamentais enunciados no Plano de atividades: 1) continuagdo da implementacdo da
identidade corporativa do TNSJ e de uma politica de comunicagdo assente no principio de
Teatro da palavra, no poder do texto dramatico, e 2) consolida¢ao da comunicagao e ligagao ao
publico através de canais digitais, acrescentando ao rol de canais digitais gratuitos o acesso a

espetaculos online através de canais pagos.

a) Comunicagao tradicional

No que respeita a comunicagdo tradicional, lancamos a campanha de comunica¢do mensal,
constituida pela campanha de promogao e divulgacao da programacao (espetaculos e iniciativas)
a decorrer no més de janeiro, difundida através de mupis, postais, k-lines em fachadas e totens e
anuncios de imprensa nos jornais Publico (no suplemento Ipsilon), Expresso (no suplemento
Atual) e no Jornal de Noticias e a comunica¢do dedicada aos trés espetdculos a apresentar em
janeiro.

Apods o encerramento dos teatros a estratégia passou por suspender a produgdo de materiais
impressos uma vez que, por for¢a do confinamento, o publico-alvo a circular na rua foi residual.
Incluido nas celebragdes do fim do centenario, que decorreram online, teve lugar o langamento
da campanha O Fundo do Catdlogo do Fundo do Coragdo, que consistiu em oferecer ao publico
mais fiel do TNSJ, em suas casas, uma selecdo de livros editados pelo TNSJ, DVD com registos
videograticos de espetaculos produzidos pelo TNSJ, e CD do teatro radiofénico do Sdo Joao -
para a qual foi produzido um postal especial, carimbado a mao, com uma mensagem especial, e

sacos também eles carimbados @ mao com o novo logétipo da entidade.
b) Comunicagio digital
Os meios de comunicagdo online tém vindo a desempenhar um papel importante na divulgagao

das atividades do TNS]J, devido a crescente presenga da populagido, de todos os segmentos, na

rede, no qual se inclui o publico-alvo do TNSJ, no meio digital.

21



Relatério e Contas do TNSJ, E.P.E. | 1.° Trimestre de 2021

Num periodo onde se observou o regresso das medidas de confinamento, e a disponibiliza¢ao de
espetaculos para visualizagdo online voltou a ganhar palco, consequentemente o publico online
tornou-se exponencialmente maior. Atendendo a este contexto, o TNS]J retomou a estratégia do
confinamento anterior e encetou uma estratégia de produgao e veiculagao de contetidos que
permitisse atender as seguintes necessidades: 1) manter, dentro do exequivel, a programacao
prevista, registando os espetaculos e disponibilizando-os online, adicionando espetaculos
registados em anos transatos a programagdo janeiro-margo, 2) promover a conclusio do
centenario do TNS]J, ainda que online, 3) manter a ligagdo com o publico durante o periodo de
confinamento fisico, 4) garantir a manuten¢ao da atividade do Centro Educativo, 5) expandir a
possibilidade da fruicao de atividades teatrais a novos publicos, 6) manter contetidos
interessantes nos canais digitais TNSJ, e 7) consciencializar o publico para a relevancia da
aquisi¢ao de bilhetes para espetaculos online, abandonando o paradigma da gratuitidade vigente
no confinamento anterior. Na prossecu¢ao da estratégia enunciada, o TNS]J registou e produziu
os conteidos (descritos no capitulo da programacao) sobre alguns dos quais importa
acrescentar os seguintes detalhes técnicos: 1) os espetaculos programados e passiveis de serem
registados foram registados por duas cdmaras e trés espetaculos registados em anos anteriores e
ainda néo emitidos online foram disponibilizados na plataforma BOL, para visualizagdo através
da aquisicao de bilhete; 2) o documentario Visita e os projetos paralelos Todos Os que Falam e
Bambolina! - Um glossdrio intempestivo de teatro foram disponibilizados online, no site e redes
sociais do TNS]J, para visualizagdo gratuita; 3) os projetos educativos, pela suas caracteristicas,
pela possibilidade de interagdo entre elenco, formador e audiéncia, ganharam palco nas
plataformas de videoconferéncia. Importa assinalar o momento alto de comunicagido e
programacao - o fim do Centenario do Teatro Sao Jodo, que teve lugar na nossa sala virtual e na
RTP2 com a exibigdo de conversas, entrevistas, documentarios e espetaculos. Destaque-se a
transmissdo em direto da produgio prépria A Espera de Godot. O departamento de
comunicagao desenvolveu e promoveu contetidos (imagens e videos) dedicados as redes sociais,
e colaborou com as equipas técnicas no processo de organizacdo dos meios para transmissdo em
direto e disponibilizagdo de espetdculos em diferido. Assinale-se ainda a comemorac¢ido do Dia
Mundial do Teatro, que, a semelhanca do fim do Centendrio, tiveram palco online, e para a qual
se preparou uma campanha de divulgac¢ao especifica para as redes sociais, promovendo os
espetaculos, as atividades do Centro Educativo e o langamento do livro Teatro Visual.

No que respeita as redes sociais, passaimos a produzir e a publicar materiais dedicados a cada
uma das plataformas (Facebook, Instagram e Twitter), mimetizando os nossos cartazes, por
forma a manter a nossa linha grafica, mas introduzindo a fotografia por forma a criar uma

disrupgdo entre a comunica¢do de espetaculos no TNSJ e na web. Continuamos a apostar em
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campanhas de CPC (Custo por clique) nas redes sociais, e na publicagido de contetidos cuidados
e interessantes que espelhem a marca TNS]J, por forma a favorecer uma relagdo mais dindmica
com o publico. Como resultado, o numero de interagdes e o aumento de seguidores manteve a
linha de crescimento. Trabalhdmos no sentido de manter as boas praticas de utilizagdo do

Facebook, do Instagram e do Twitter, acompanhando e adaptando-nos as mudangas que as

proprias aplicagdes foram introduzindo.

Redes Sociais

Facebook Instagram Twitter
Crescimento de seguidores 532 1148 120
Publicagdes 88 127 13
Impressoes 2424413 892614 13718
Alcance (média didria) 20 351 7 345
Cliques 61 688 NA 33
Partilhas 1769 NA 28
Comentarios 336 118 2
Gostos 18 337 12 691 39
Visualizagoes de video 179 159 6394 NA
Investimento 1690,40 € -

Por forma a manter o crescimento de utilizadores e visualizagdes de pagina no sitio do TNS]J, 1)
prosseguimos a estratégia de reencaminhamento de trdfego angariado através das campanhas
promocionais nas redes sociais e 2) continuamos a disponibilizagdo de contetidos, como

noticias, textos inéditos, manuais de leitura concebidos pelo TNS]J, livros e videos.

Site - www.tnsj.pt

Utilizadores 12 543
Sessoes 18 724
Visualizagoes de pagina 65272

Permanecendo como o meio de envio de comunicados digitais mais eficaz, mantivemos a aposta
no e-mail marketing, através do qual realizamos 52 campanhas de promogéo das atividades do
TNS]J, enviamos um comunicado semanal dado conta da programacao prevista, para uma lista

15.721 contactos ativos.
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E-mail Marketing
Campanhas realizadas 52
E-mails enviados 137 142
Aberturas 90130
Cliques 5812

2.4. Notoriedade nos media

Entre janeiro e margo de 2021, o Teatro Nacional Sao Jodo, bem como os dois espagos que gere
- o0 Teatro Carlos Alberto e o Mosteiro de Sao Bento da Vitdria —, somou 912 noticias nos meios
de comunicagdo social. Fazendo a comparagdo com o periodo homdlogo, verifica-se uma
diminui¢do de referéncias na ordem dos 31%, resultados que se justificam, ndo s6 pelo estado de
emergéncia que obrigou a suspensdo das atividades teatrais presenciais durante grande parte do
periodo em analise, mas também pelos excelentes resultados obtidos em 2020 no seguimento
dos trabalhos realizados no ambito das celebragées de Centenario. Naturalmente, este ano, por
for¢a das circunstincias, a cobertura mediatica acabou por ser mais reduzida no fecho do
Centenario. No que diz respeito ao Retorno de Investimento, os trés espagos alcan¢aram ainda
assim um valor relativo bastante positivo: 3.517.445 €.

No primeiro trimestre do ano, janeiro e margo foram os meses que mais contribuiram para os
resultados obtidos. Em janeiro, o destaque vai para a estreia do espetaculo As Trés Irmds, uma
adaptagdo da obra de Tchékhov. Ja em mar¢o, foi o programa de espetaculos, conversas e
entrevistas online - entre as quais a estreia em formato de live streaming de A Espera de Godot -
que marcou o fim do centendrio do edificio-sede do Sdo Jodo, a despertar o interesse dos meios

de comunicacio social.

2.5. Centro Educativo

O encerramento do TNS]J, a 15 de janeiro de 2021, das escolas e de grande parte da atividade do
pais, devido ao agravamento da situacdo de pandemia, forgou-nos a retomar a atividade do
Centro Educativo a partir de plataformas digitais, assegurando, assim, os compromissos com 0s
artistas contratados e com as instituigdes parceiras de diversos projetos. Foi assim possivel
assegurar a realizagdo de praticamente todas as atividades e espetaculos, exceto um espetaculo e
uma ag¢do de formagdo de professores. A apresentagido prevista de trés espetaculos infanto-
juvenis para escolas, no primeiro trimestre do ano, foi substituida pela transmissao, através de

plataformas digitais, de dois deles:
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- Sons Mentirosos, um espetaculo de danga, com diregao e coreografia Sofia Dias & Vitor
Roriz e interpreta¢ao Daniel Pizamiglio, Inés Melo Campos, Filipe Pereira, para maiores
de 4 anos, registado a janeiro de 2020;

- Vilvula, uma criagdo de Antdnio Jorge Gongalves, Flavio Almada, com interpretagdo de
Anténio Jorge Gongalves (palavras e desenho digital), Flavio Almada, também
conhecido como LBC Soldjah (palavras e musica), para maiores de 12 anos.

O espetaculo E Pré Menino e Prd Menina, com encenagdo de Catarina Requeijo, para maiores de
3 anos, foi cancelado, ndo tendo sido possivel o reagendamento. A A¢ao de Formagdo Professor e

Artista - Praticas colaborativas em sala de aula prevista para fevereiro foi igualmente cancelada.

O projeto Visitacées 2021 - Liberdade

A partir dos programas curriculares, os alunos e os professores do ensino basico, secundario ou
profissional foram desafiados a construirem um projeto de representagdo em torno de um tema
livre ou de um autor a escolha. Através do Clube de Teatro da escola, ou constituindo um grupo,
o0 projeto conta com o apoio de uma equipa de artistas/formadores do TNSJ (Diana S4, Flora
Miranda, Isabel Carvalho, Nuno Preto e Olinda Favas, sob a coordenagéo artistica de Nuno M
Cardoso).

O trabalho foi desenvolvido a partir de janeiro de 2021, em onze escolas das cidades de Espinho,
Gondomar, Matosinhos, Porto e Vila Nova de Gaia, com um total de 199 alunos e 15
professores, dos varios niveis de ensino. Arrancou presencialmente nas escolas no dia 11 de
janeiro de 2021, porém, com o fecho das escolas e a suspensio das atividades do Centro
Educativo a partir de 15 de janeiro, as sessdes passaram a ser realizadas através das plataformas
digitais, semanalmente ou quinzenalmente, com as escolas, num trabalho conjunto de artista e
professor com os alunos, tendo em vista as apresentacdes publicas de todas as escolas, no

Mosteiro de Sao Bento da Vitoria, em abril de 2021.

Leituras para criangas e jovens

Dando seguimento ao programa online de Leituras do Centro Educativo, atores profissionais da
companhia quase residente do TNS] e convidados, leram, entre janeiro e mar¢o 2021 as
seguintes obras dos programas curriculares dos ensinos basico e secundario: Frei Luis de Sousa,
de Almeida Garrett (11.° ano), Auto da Barca do Inferno, de Gil Vicente (9.° ano) e A Cruzada
das Criangas, de Afonso Cruz (6.° ano). Com o fecho das escolas, as plataformas online
permitiram que alunos e escolas de véarios pontos do pais (Faro, Oeiras, Setubal, Viana do

Castelo, Vila Real e Viseu, entre outras localidades) e o publico em geral (inclusive
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internacional, de paises como Brasil, Estados Unidos da América e Reino Unido) pudessem

participar. Estas trés leituras contaram com um total de 2291 participantes.

Leituras Dramatizadas

Realizaram-se um total de 13 leituras em que participaram 249 alunos - cinco leituras
presenciais, em que participaram 91 alunos e oito leituras online que contaram com a
participac¢do de 158 alunos. Na impossibilidade de se realizarem presencialmente (no TNSJ ou
nas escolas), a atividade foi adaptada para se realizar através de plataformas digitais, numa
versdo intitulada ‘Leituras Dindmicas’, o que permitiu a continuidade desta atividade. As
dramatizacoes e as dindmicas habitualmente utilizadas nas sessdes presenciais foram adaptadas
as plataformas digitais, mantendo de forma ludica o contacto com obras do Plano Nacional de
Leitura. Leram-se e dramatizaram-se os seguintes textos: Principe Nabo, de Ilse Losa (5° ano);
Leandro, Rei de s, de Alice Vieira (7° ano); Breve Histéria da Lua, de Antdénio Gededo (8° ano);
Auto da Barca do Inferno (9° ano), Farsa de Inés Pereira (10° ano), de Gil Vicente e Frei Luis de

Sousa, de Almeida Garrett (11° ano).

Vizinhangas

Vizinhang¢as é um programa de aproximacao ao teatro dedicado a comunidade e as escolas.
Direta ou indiretamente, privilegia-se a integragao através de uma visita ao teatro para assistir a
um espetaculo. Respondendo ao pedido da Escola EB 2/3 Soares dos Reis, em Vila Nova Gaia,
no dia 11 de janeiro, o Centro Educativo trabalhou com uma turma do 9° ano de escolaridade o
conto A Galinha do livro Contos, de Virgilio Ferreira. Com a ajuda das artistas formadoras do
TNS]J, os alunos, que ja tinham lido a obra, transformaram a sala de aula num espago de
apresentacao inspirado no programa de televisdo da RTP1, com a participagio empenhada de

todos os alunos, sob o acompanhamento das docentes.

Clubes de Teatro

Estavam previstos dois clubes de teatro para o primeiro trimestre de 2021: o Clube de Teatro
Sub 88 (E se os Lusiadas fossem uma Odisseia no Espago?) e o Sub 18 (E se Gil Vicente passasse na
Netflix?). O Clube de Teatro Sub 88 foi adiado para o segundo trimestre, tendo-se realizado,
entre 16 de janeiro e 27 de margo, aos sabados a tarde, o Clube de Teatro do TNS]J Sub 18 para
jovens entre os 13 e os 18 anos, que contou com 21 participantes, divididos em dois grupos, sob
orienta¢do do encenador Emilio Gomes. Com a suspensio das atividades do Centro Educativo e
a suspensdo das atividades presenciais do Teatro em janeiro de 2021, as sessdes decorreram a

partir das plataformas de videoconferéncia.
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Oficina Pascoa no Teatro
Esta oficina realizou-se online e contou com a participa¢do de 21 criangas, divididas em dois

grupos.

N.° de escolas 42

N.° de turmas 85

N.° de leituras 13

N.° de participantes 249

N.° de leituras 3

N.° de participantes 2291

N.° de oficinas 4

N.° de participantes 42

N.° de oficinas 1

N.° de participantes 28

N.° de escolas 11

N.° de participantes 214

N.° de artistas 16

Brasil, Estados Unidos da América e Reino Unido 3
Aguas Santas, Arcozelo, Barroselas, Canidelo,
Chaves, Espinho, Gondomar, Linda-a-Velha,
Loulé, Maia, Matosinhos, Paredes, Pinhal de
23

Frades, Porto, Ribeira de Pena, Santo Tirso, Sao
Joao da Pesqueira, Sao Tomé de Negrelos, Seixal,

Sobrosa, Valbom, Vila Nova de Gaia, Vila Real

Neste trimestre, o TNS]J contratou 16 artistas para os projetos educativos desenvolvidos, a que
corresponde um investimento de 13 816,95 €, representando um aumento face ao mesmo
periodo de 2020, em que foram contratados 14 artistas, correspondendo a um investimento de

10.242,50 €.

2.6. Plano editorial

O manual de leitura de A Espera de Godot acolheu contributos de dois colaboradores

estrangeiros, o dramaturgo e poeta romeno-htingaro Andras Visky, e a dramaturgista e critica
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de teatro hungara Anita Rakoczy, conferindo dimensdo internacional ao documento que
contextualizou e pensou Samuel Beckett e o espetaculo de Gdbor Tompa. Nele, podemos
igualmente relevar o contributo do ensaista Tomas Maia, uma entrevista ao encenador e ao
cendgrafo, Gabor Tompa e Andrei Both, conduzida por Fatima Castro Silva, bem como um
conjunto de textos assinados pelos atores do elenco: Jodo Melo, Maria Leite, Mario Santos e
Rodrigo Santos.

O caderno de programagcao abril-julho foi outro dos documentos de folego produzidos pelo
departamento de Edigdes no primeiro trimestre de 2021. Para ele convergiram textos
promocionais de espetaculos e outras iniciativas, assim como informac¢ao de caracter mais
institucional, de que sdo exemplo aqueles dedicados as obras de reabilitagio do interior do
Teatro Sdo Jodo e a criagdo de uma nova unidade curricular - Volta ao Palco em 80 Horas -
partilhada pelo TNSJ e a Universidade do Porto; ou outros que dao nota da nossa atividade
editorial, como os Cadernos do Centendrio (Caderno de Obra) e a cole¢io Empilhadora (O
Repudio do Conhecimento em Sete Pegas de Shakespeare, de Stanley Cavell, Olhai a Neve a Cair,
de Roger Grenier, e Palco Assombrado, de Marvin Carlson).

Neste trimestre, foram produzidos programas de sala de As Trés Irmds (que contou com textos
originais do jornalista Valdemar Cruz e do sonoplasta Francisco Leal), Qui a tué mon pere, Fake,
Vilvula e do ciclo Dancem!21. Produziu-se também um conjunto de materiais promocionais
para os espetaculos supracitados, as transmissoes online de Comédia de Bastidores, O Balcdo,
Bella Figura e A Espera de Godot, e para as comemoragdes do Dia Mundial do Teatro e do
encerramento, a 7 de marc¢o, do Centendrio do Teatro Sdo Jodo.

O departamento acompanhou de perto o desenvolvimento de Desenho de Luz, o quarto volume
da colecao Cadernos do Centendrio, onde o ilustrador Anténio Jorge Gongalves desenha os
contornos e as sombras de um edificio centenario em desassossegado estado de assombragédo. E
envolveu-se na conce¢ao e comunicagio da Operagdo Fundo de Catdlogo, um gesto de seducao
junto dos “amigos” do TNS]J, materializado na oferta de livros, CD e DVD do nosso espdlio de
edicoes.

Por ultimo, foram formatados e revistos os livros Noite de Reis, de William Shakespeare, na
traduc¢do de Anténio M. Feijd, e O Grande Teatro do Mundo, de Pedro Calder6n de la Barca,

traduzido por José Bento, os préximos titulos da Colecdo TNSJ/Humus.

2.7. Centro de Documentagao

A partir de 15 de janeiro, o Centro de Documentagdo permaneceu encerrado ao publico,

continuando, contudo, a funcionar em regime de teletrabalho, sendo o atendimento feito através
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de correio eletronico e telefone. As atividades presenciais foram canceladas, direcionando-se
assim todos os esforcos para a relagdo a distancia com os leitores/investigadores. Internamente,
o trabalho foi concentrado em duas agdes: o acondicionamento do acervo fotografico em papel
(115 dossiers fotograficos que reportavam a espetaculos apresentados entre 1996 e 2007) e a
catalogacao retrospetiva de registos video (2016 a 2020). A partir de 15 de mar¢o, o Centro de
Documentagéo reabriu ao publico com as diretivas de funcionamento implementadas em junho

de 2020.

Servigos técnicos

Aquisi¢oes: deram entrada os numeros relativos a estes trés meses das publica¢des periodicas de
que o Centro de Documentagio é assinante.

Documentagio interna: deram entrada no Centro de Documenta¢do documentos de criacido
interna produzidos durante estes trés meses, a saber: programas de sala, convites, flyers digitais,
postais, flyers de programagdo, cartazes, vitrinas, textos cénicos e dossiés de recortes de
imprensa.

Tratamento documental: todos os itens foram catalogados e classificados, ficando a sua
referenciacdo disponivel no sistema Centro de Informagdo. No caso da documentagdo interna,
foram ainda disponibilizados formatos digitais de quase todos eles.

Difusao: o Facebook foi o instrumento usado para a divulgagdao das novidades, nomeadamente

dos novos nimeros das publicacdes periddicas que o Centro de Documentagéo assina.

Servicos de apoio ao utilizador

Leitura: os utilizadores foram maioritariamente criadores, estudantes e professores de teatro, e
ainda investigadores na drea das artes performativas.

Reprodugio: na sequéncia dos pedidos feitos a distancia (via correio eletrénico ou telefone),
foram enviados 114 documentos, designadamente textos de teatro e documentagao editada pelo

Teatro Nacional Sio Joao.

2.8. Gastos de comunicac¢io e divulgacio

Os gastos gerais da area de comunica¢ao e divulgacdo (que incluem todos os valores de
funcionamento relativamente aos departamentos que constituem a Direcio de Comunicagio,
Relag¢oes Externas e Mediagdo Cultural) totalizaram, no primeiro trimestre de 2021, 163 816 €,
5% (8.144€) abaixo do previsto em Plano de Atividades e Or¢amento (vide Anexo 4 — Resultado

Analitico 1° trimestre 2021, mapa 4.1). As naturezas analiticas que mais contribuiram para este
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diferencial foram: 234 - Promogao e Divulga¢do (Publicidade Operacional) - 75% (28 607 €)
abaixo do previsto; 235 — Assistentes de sala — 82% (14 473 €) abaixo do previsto; rubricas que
refletem o encerramento de portas e o cancelamento da produgido de parte dos conteudos
impressos, contrabalancadas pela NA 420 - Fotdgrafo - 36% (3225 €) acima do previsto, em
reflexo dos encargos com a seguranga social ndo previstos, mas que serdo compensados pela
poupanca em outras naturezas analiticas.

O or¢amento acumulado apresenta um diferencial positivo de 5% (8 144 €), montante que sera
previsivelmente absorvido, até ao final do ano, por naturezas analiticas subor¢amentadas,
devido as alteragdes estratégicas de comunicagdo advindas da necessidade de adaptagdo da

comunicagao a reprogramacao e as reagdes do publico.
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3. OBRAS E EQUIPAMENTOS

3.1. Manutencao dos edificios

O TNS]J, E.P.E. tem a sua responsabilidade a manuten¢do do edificado dos cinco edificios sob a
sua alcada e gestdo, tendo realizado interven¢des de pequena e média dimensdo no primeiro
trimestre do ano 2021, de acordo com as necessidades inventariadas. E de salientar que este
periodo de tempo reflete uma interven¢do mais modesta, nos seus edificios, devido as medidas
de combate a crise sanitdria, e ainda a necessidade de preparacio e esvaziamento do edificio do
Teatro Nacional Sdo Jodo para a entrada deste espago numa fase de obras de recupera¢io. Foram

realizadas as seguintes intervengdes no Teatro Sao Jodo:

1. Aquisic¢édo e substitui¢do de quatro ventiladores para o equipamento de ar condicionado
(chiller) no valor de 1.166 € (IVA incluido);
2. Procedeu-se, ainda, a repara¢io de elevador do teatro no que diz respeito ao limitador

de velocidade- 1.070 € (IVA incluido);

No Teatro Carlos Alberto foram efetuadas as seguintes reparagoes:
1. Aquisi¢do e substituigio da ilumina¢do convencional por tecnologia LED (eficiéncia
energética) no valor de 2.530 € (IVA incluido).
Foram, ainda, adquiridos e substituidos os filtros nos equipamentos de climatizac¢ao (unidades
de distribuicdo de ar condicionado) em trés dos edificios — Teatro Sdo Jodo, Teatro Carlos

Alberto e Mosteiro de Sao Bento da Vitdria —, no valor total de 1.317 € (IVA incluido);

3.2. Plano de investimentos

No primeiro trimestre foi registado ao nivel dos investimentos o montante total de 99.205 €, que
se distribuem da seguinte forma:
- 78.183 € relativos a bens do ativo fixo tangivel, ou seja, obras de manutengdo e
reabilita¢do dos edificios e do equipamento técnico;
- 21.022 € de investimento relacionado com equipamento informatico. Os investimentos
ainda néo realizados neste primeiro trimestre, comparativamente ao or¢amentado em
Plano de Atividades e Or¢amento, ascendem ao valor de 165.795€, estando previsto

ocorrerem ao longo dos préximos trimestres.
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4. RECURSOS HUMANOS

4.1. Quadro de pessoal e contratagiao de trabalhadores

A estrutura de Recursos Humanos do TNSJ no final do 1° trimestre contabiliza 83 elementos,
para um quadro de pessoal autorizado de 88 trabalhadores, da qual resulta a seguinte
distribuigdo por género: 43 trabalhadores e 40 trabalhadoras.

No més de janeiro, verificou-se a saida de uma trabalhadora, com quem foi celebrado um
acordo de revogacdo de contrato de trabalho, em virtude de extingdo de posto de trabalho,
referente a cedéncia de espagos, que integra o Departamento de Edificios e Manutengéo.

O TNS]J contrata a cada temporada - no 4&mbito da Lei n.c 4/2008, de 7 de fevereiro, na redagéo
atual, e do Decreto-Lei de Execugdo Orgamental em vigor - trabalhadores que asseguram a
fungdo de Ator em espetaculos de producdo propria, através de contratos a termo certo. Ao
abrigo destes normativos legais, celebraram-se, no 1.° trimestre, dois contratos de trabalho a
termo certo, com um prazo de vigéncia inferior a 6 meses.

Ainda ao abrigo da Lei n.c 4/2008, de 7 de fevereiro, procedeu-se a contratagdo de um assistente
de programacao e de produgao, para apoiar o Diretor Artistico na defini¢do e desenvolvimento
da programagao, bem como no acompanhamento da sua execugdo. A contratagio deste
colaborador, pelo prazo de 6 meses, foi necessaria para garantir o exercicio de parte das fungoes
que cabem ao assessor do Diretor artistico do TNSJ e que desde 1 de fevereiro de 2021 se
encontra em regime de trabalho a tempo parcial. Estas contratagbes ndo implicaram um

aumento no numero de trabalhadores no quadro de pessoal do TNS]J.

4.2. Formagio e qualificacio dos recursos humanos

No 1.° trimestre, o plano de formagdo profissional delineado para 2021 foi afetado, mais uma
vez, pelas medidas de confinamento implementadas face ao surto epidémico da doenga covid-

19. No entanto a frequéncia de a¢des de formagdo abrangeu 6% dos trabalhadores da casa, num

total de 62 horas realizadas e que se identificam no quadro da pagina seguinte.
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Formagao profissional realizada - 1.° Trimestre

Data de Numero de Entidade
Tema Duragao
Realizagdo | trabalhadores Formadora
Associagao

Acdo de Formagao: "Gestdo e
Portuguesa dos

1de fevereiro 1 utiliza¢do do Portal Base - 3,5 horas
Contratos
Empreitadas”

Publicos (APCP)
8e9de

1 Introdugio a Audiodescri¢ao 6 horas | Acesso Cultura
fevereiro
9e10de

1 Introdugio a Audiodescri¢ao 6 horas | Acesso Cultura
fevereiro

Diversidade e inclusdo: perguntas
15 e 16 margo 1 6 horas | Acesso Cultura
para nds proprios

29 de marco 1 Seminarios Diversidade e Inclusdo | 3 horas Acesso Cultura

Universidade de
margo 1 Doutoramento 24 horas
Coimbra

marco 1 Formagio em Excel Iniciado 14 horas Galileu Norte

4.3. Organizaciao dos recursos humanos

A 15 de janeiro, teve inicio um novo confinamento geral obrigatério decretado pelo Governo
(Decreto da Presidéncia do Conselho de Ministros n.c 3-A/2021, de 14 de janeiro), na sequéncia
da renovagédo do estado de emergéncia (Decreto do Presidente da Republica n.c 6-B/2021, de 13
de janeiro) e no contexto do aumento exponencial da crise sanitdria. Entre as medidas de
restricdo determinadas pelo Governo, o encerramento dos teatros e de outros equipamentos
culturais teve expressivas repercussoes para o TNSJ em termos de organiza¢ao do trabalho e de
desenvolvimento da sua atividade. No quadro do referido decreto que regulamentou o estado de
emergéncia, bem como dos esclarecimentos emitidos a 16 de janeiro pela Inspe¢do-Geral das
Atividades Culturais (IGAC), restringiu-se a atividade presencial nos edificios as equipas
artisticas e técnicas envolvidas na realizagdo de trabalhos estritamente relacionados com a
preparagao de uma produgao propria, a essa data ja em desenvolvimento.

O regime de teletrabalho, que passou a ser obrigatério, sempre que compativel com as fungdes
desempenhadas e tendo o trabalhador condi¢oes para o seu exercicio, foi implementado, tendo
mais de trés dezenas de trabalhadores da organizagao passado a desempenhar a sua atividade

exclusivamente nessa modalidade, em particular nas dreas da Producdo, da Comunicagdo, da
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Contabilidade e Controlo de Gestdo e dos Sistemas de Informag¢do. O mesmo néo se verificou
com um ndmero reduzido de trabalhadores das equipas de Palco, Manuten¢do, Guarda-Roupa e
Aderecos, envolvidas na realiza¢do de trabalhos que ndo puderam ser suspensos. Estas equipas
mantiveram a sua atividade em regime presencial, tendo, no entanto, sido reduzido ao minimo
indispensavel, o nimero de trabalhadores envolvidos nessas operagoes, de forma a garantir o
escrupuloso cumprimento do protocolo de seguranga e higiene em vigor no TNS]J. Para o efeito,
procedeu-se a um refor¢o das normas e procedimentos previstos no Plano de Contingéncia,
nomeadamente no que a testes covid-19 diz respeito, envolvendo nido apenas atores, mas

também estes trabalhadores.

4.4. Estagios profissionais e curriculares

Entre as varias medidas de cardter preventivo da propagagio do novo coronavirus, com o
objetivo de reduzir riscos de contagio e seguindo as orientagdes governamentais, o TNS]
procedeu a 16 de marco de 2020 ao encerramento dos edificios e suspensdo de atividades,
estando aqui incluidos os estagios profissionais e curriculares em curso a data. Neste momento

ainda se encontram suspensos e por tempo indeterminado.

4.5. Custos com pessoal

Para esta rubrica, de acordo com instru¢des emitidas pela Tutela, mantiveram-se reduzidos ao
minimo os valores pagos a titulo de ajudas de custo e horas extraordinarias, nido obstante o

impacto dos custos decorrentes da realizagdo de espetaculos de producdo prépria e de

digressdes, que implica a contratagdo pontual de atores.
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5. PROCESSOS INTERNOS E SISTEMAS DE INFORMACAO

As atividades realizadas no primeiro trimestre de 2021 em sede de Sistemas de
Informagao seguiram-se pelos seguintes objetivos principais:

a. Promover a desmaterializagdo de processos e procedimentos administrativos;

b. Aumentar a disponibilidade dos servigos e a fiabilidade dos sistemas;

c. Garantir a preservagdo de dados e dos servicos em funcionamento;

d. Aumentar a abrangéncia das funcionalidades oferecidas de forma a incrementar

a produtividade dos colaboradores do TNS]J.

Neste periodo importa destacar a continuidade dos servigos dos sistemas de informacgéo, de
acordo com as medidas de combate a pandemia de covid-19, assim como a continuidade do
regime de teletrabalho. Neste contexto, foi de particular releviancia a melhoria da infraestrutura
de dados na sala de espetaculos do edificio do Teatro Carlos Alberto, de forma a melhorar as
condigdes para a gravagdo e emissao de eventos online em direto. Importa destacar igualmente
os trabalhos de preparagido e de mudanga dos equipamentos dos sistemas de informa¢io no
edificio do Teatro Sdo Jodo, face as obras que se iniciaram neste periodo e o consequente
encerramento do edificio.
O suporte e a configuragdo da aplicagdo que gere os formuldrios de autorizagdo de
despesa/pagamento teve continuidade em 2021. Esta aplicagao foi inteiramente desenvolvida
pelo TNSJ] e comporta diferentes modelos de formuldrios de Autorizagio de
Despesa/Pagamento, devidamente pré-formatados, que sdo usados de acordo com as regras que
0 Manual de Realizacdo de Despesa do TNSJ especifica.
Foi mantida a prestacdo de servicos de suporte e continuidade ao software ERP Primavera -
servigos especializados de suporte e manutengdo aplicacional. Trata-se do software de gestao
integrada, em conformidade com o Servigo de Normaliza¢ao Contabilistica para Administragoes
Publicas (SNC-AP) e a faturagdo eletronica nos contratos publicos. Esta renova¢io incluiu a
atualizacdo da versdo nove para a versio dez, assim como um aumento no nimero de licengas
necessarias.
Foram adquiridos neste periodo equipamentos e software diversos, incluindo, entre outros, o
moédulo de processamento automadtico que se verificou necessario implementar, para
automatizar tarefas no software de Recursos Humanos, equipamentos de comunicagao de dados
(switches), por forma a isolar a infraestrutura, e os equipamentos que operados nos espetaculos.
O apoio técnico manteve-se ao dispor das diferentes equipas do TNSJ, assim como dos trabalhos

de suporte, manuten¢do e atualizacio da infraestrutura de rede e servidores. Foram ainda
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efetuadas formacdes em contexto do trabalho e viu-se reforcada a promogao dos servicos e a
divulgagdo de boas praticas de utilizagao.

O investimento global em Sistemas de Informagcéo foi de 21.022,04 €.
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6. CONTRATAGCAO PUBLICA

6.1. Procedimentos desenvolvidos

No que respeita a atividade do Departamento de Contratagdo Publica, desenvolvida no decorrer
do 1° trimestre de 2021, regista-se a abertura de 18 procedimentos, dos quais 11 assumiram a
modalidade de Ajuste Direto, 5 de Consulta Prévia e 2 de Concursos Publicos (sendo 1 sem
publicidade internacional e 1 com publicidade internacional), num montante total de
461.334,71 € adjudicados, em que 13 contratos respeitam a aquisi¢do de servigos, 4 a aquisicao
de bens e 1 de fornecimento de bens e servicos. Relativamente a escolha do tipo de
procedimento, verifica-se a prevaléncia do Ajuste Direto (72,22%) relativamente aos restantes
tipos de procedimento, a qual ¢, naturalmente, justificada pela natureza dos respetivos objetos
contratuais, diretamente relacionados com a principal atividade do TNSJ enquanto prestador de
servico publico na 4rea da cultura teatral, que compreende, entre outras, a criacdo de espetdculos
inéditos de teatro. Assim se compreende a percentagem de procedimentos de Ajuste Direto
fundamentados em critérios materiais (81,81%), nos termos previstos na subalinea i), da alinea
e), do n.° 1 do art° 24.° do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), ja que desses, 88,88%
respeitam a aquisicdo de servigos relacionados com espetdculos artisticos, estando a sua
contratualizacdo reservada as entidades que detém a exclusividade da apresentacdo dos
espetaculos em causa, nos termos da escolha do Diretor Artistico da Casa, no exercicio das
competéncias proprias, previstas no art.° 16.° dos Estatutos do Teatro Nacional Sdo Jodo, E.P.E.,
aprovados e publicados em anexo ao Decreto-Lei n.° 159/2007, de 27 de abril. Nos
procedimentos de Consulta Prévia, que representam 27,77%, o TNSJ convidou, em média, 8
entidades, tendo-se registado uma participagdo média de 3 entidades. Na globalidade dos
procedimentos desenvolvidos no decorrer do 1.° trimestre de 2021, hd a registar uma poupanga
(diferenca entre o valor estimado e o preco contratual) de 24.751,66 €, sendo que 24.115,96 €

verificaram-se em procedimentos de Consulta Prévia, 635,70 € no Concurso Publico.

6.2.Prazos de desenvolvimento de procedimentos

Relativamente ao tempo de desenvolvimento do procedimento pré-contratual, considerando-o
como o numero médio de dias entre o inicio do procedimento (data da decisdo de contratar) e a
data de publicitagdo do contrato, constata-se que os procedimentos de Ajuste direto foram
desenvolvidos no prazo de 14 dias, de Consulta Prévia no prazo de 21 dias, o Concurso Publico

de ambito nacional foi desenvolvido em 153 dias e o Concurso Publico internacional foi
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desenvolvido em 44 dias, o que, na generalidade, reflete uma maior celeridade relativamente aos

prazos verificados em 2020.

6.3. Distribui¢do por Unidades Orgéanicas

N.cde
Valores Adjudicados
Procedimentos
Direcédo Palco 4 187.445,83 €
Direcéo de Produgio 8 66.180 €
Edificios e Manutengéo 3 65.839,76 €
Contabilidade e Controlo de Gestdo 1 54.903,12 €
Comunicagdo e Promogao 2 86.966 €

Relativamente a distribui¢ao dos procedimentos por unidades organicas, os dados constantes da

tabela permitem verificar que cerca de 40,63% do montante total adjudicado no periodo em

analise dizem respeito a procedimentos da Dire¢ao de Palco, os quais tiveram por objeto a

aquisicio de equipamento técnico diverso, o qual se enquadra nos projetos financiados por

fundos comunitarios, designadamente pelo Programa Operacional NORTE 2020 para a

operagdo “Reabilitacio do Teatro Sdo Jodo e Programa Comemorativo do seu Centendrio”

(c6digo NORTE-04-2114-FEDER-000558). A Diregao de Produgao continua, ainda assim, a ser

a unidade organica com maior n.° de procedimentos desenvolvidos (8), correspondentes a

44,44%, seguindo-se a Dire¢do de Palco (22,22%), Edificios e Manutengdo (16,67%),

Comunicagdo e Promocgio (11,11%) e, por fim, a Contabilidade e Controlo de Gestao (5,56%)

6.4. Procedimentos Concluidos

No decorrer do 1.° trimestre de 2021 foram concluidos nove procedimentos respeitantes ao ano

de 2020 e treze respeitantes a 2021.
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1. PRESSUPOSTOS DE EXECUCAO, GESTAO E ORCAMENTO

1.1. Principais indicadores

Real 1° Trimestre 2021 em comparagido com Or¢amento do 1° Trimestre de 2021

Real 2021 Previsao Desvio Previsao Real
1° trimestre | 1° trimestre % Anual Anual
Acumulado Acumulado 2020
Numero médio de trabalhadores 93 95 -2% 87 94
Publicos (*¥) 1020 22453 -95% 67 646 37 845
Numero de Récitas (**) 127 163 -22% 555 702
Publicos - (Online) 28 417 20320 40% 301 000 365717
Numero de Récitas -(Online) 112 3 3633% 24 103
EBITDA 329 238 83710 293% 396 840 346 838
Volume de negocios 8144 92 447 -91% 342 500 180710
Valor acrescentado bruto 961 800 710 473 35% 3337404 3085813
Meios libertos liquidos 329238 83710 293% 376 840 328194
Investimento (sem imob em curso) 99 205 265 000 -63% 2170 000 295576
Ativo liquido 3956 041 3748719 6% 5184 766 3422 080
Passivo total 2030414 2075479 -2% 1387 421 1749 265
Capital préprio 1925627 1673 240 15% 3797 345 1672 815
Fundo de maneio 154 411 -405 715 -138% 69 891 -65 648
VAB per capita 10 342 7 479 38% 38 361 32828
Prazo médio pag fornecedores (dias) 14 11 28% 11 5
Autonomia financeira (%) 49% 45% 9% 73% 49%
Liquidez geral (%) 114% 85% 34% 114% 103%
Solvabilidade (%) 95% 81% 18% 274% 96%

(*) Os numeros de publicos incluem digressdes, de acordo com o Anexo 2 - Relatério de Publicos.

(**) As récitas dizem respeito aos espetaculos apresentados nos trés espagos que integram a estrutura do

TNS]J - Teatro Séo Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria — e as digressoes.

A andlise da situacdo econdmico-financeira serd efetuada numa dupla perspetiva: através do

modelo de controlo de gestdo implementado para identificar custos e proveitos com a

prestacdo do servico de interesse publico e através das Demonstragdes Financeiras, tal como

se encontram definidas pelo Sistema de Normaliza¢gdo da Contabilidade. Os desvios

verificados serdo explicados com referéncia ao orgamento elaborado em sede de Plano de

Atividade e Orgamento para o ano de 2021.
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2. RESULTADO ANALITICO - CONTROLO ORCAMENTAL

O apuramento do Resultado Analitico encontra-se explicado nos mapas anexos a este
Relatdrio (anexos de 4.1 a 4.11), com identificagdo dos desvios - no primeiro trimestre por

comparagdo com o previsto.

2.1. Antecedentes

Referem-se a situacdes particulares que influenciaram o apuramento do resultado no
primeiro trimestre. Em virtude dos efeitos da crise de satide publica, a programacao para este
trimestre sofreu alteragdes apresentado uma diminui¢do no custo previsto de 305.281 € e
também uma diminuicdo da receita em 84.304 €, comparativamente ao previsto, conforme o
anexo 4.1 demonstra. Relativamente ao investimento, conforme ja foi referido no ponto 3, é
de ressalvar que houve alguns investimentos previstos que nao foram executados devido aos
efeitos da crise sanitaria, nomeadamente obras de manutencdo no Teatro Sio Jodo, no Teatro
Carlos Alberto e no Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria, assim como em renova¢ao/melhoria
do equipamento técnico do Teatro Sdo Jodo e do Teatro Carlos Alberto. Esta reducao de

investimento valorizou-se a marc¢o de 2021 em 165.795 €.

2.1.1 Indemniza¢des Compensatorias e Apoios

A cobertura financeira do Plano de Atividades foi estruturada com base na dotagdo
orcamental anual de 4.908.000 €, a qual acresce o valor do IVA a taxa de 6%, que passard para
o valor anual de 5.202.000 €, referente a Indemnizacio Compensatdéria (IC), a que
corresponde o valor trimestral médio de 1.227.000 €, acrescido de IVA. Foi imputado a

resultados no primeiro trimestre o total de 1.026.236 €.

2.1.2. Espetaculos em Curso
Conforme demonstrado no anexo 4.9, os espetidculos em curso, no valor de 444.997 €,
incorporam o somatério dos custos diretos incorridos com os espetaculos ndo encerrados,

conforme modelo de custo adotado.

2.1.3 Financiamento dos custos
Desde o final de 2009, com vista a um mais aproximado apuramento dos resultados

intercalares, passou a ser adotada a politica de afetagdo dos subsidios or¢amentados aos
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custos fixos, no pressuposto do ponto de equilibrio entre custos assumidos e receitas obtidas

no ano.

2.2. Resultado Analitico

Durante o primeiro trimestre, ocorreu um resultado liquido positivo de 261.887 €, que nédo
corresponde ao orgamentado no Plano de Atividade e Or¢amento 2021, o qual, como sempre,
aponta para um valor tecnicamente nulo, uma vez que incorpora apenas o valor subsidios ao
investimento prevendo-se, todavia, que o resultado seja absorvido até final do corrente ano pelo

processo de apuramento no fecho de cada espetaculo.

2.2.1. Resultado no primeiro trimestre

Fazendo a andlise diretamente do anexo 4.1, é possivel constatar que para a formagdo do
resultado no primeiro Trimestre tiveram especial relevo os factos com impacto nas seguintes
rubricas:
a) Reducido de Vendas e servicos prestados no valor de 84.304 €;
b) Redugdo de Custos Diretos com Espetaculo no valor de 299.688 €;
c) Redugdo de “Outros Rendimentos™ imputagido de dotacdes do Estado no valor
de 3.715 €;
d) Reduc¢ido dos Gastos Indiretos, que compreendem Gastos de Promogdo e
Divulgac¢do, e Administrativos e de Funcionamento, uma poupanga no valor de
30.074 € (que se refere, no essencial, a alteragdo de calendarizagao de registo das

respetivas despesas).

2.2.2. Controlo orcamental da despesa e receita

As dotagdes corrigidas da Despesa anual atingem o valor de 7.862.889 €, estando cativo o valor
de 470.364 €. No primeiro trimestre, os compromissos atingiram o valor de 3.792.663 € e o
montante de despesas pagas foi de 1.122.849 €, o que corresponde a uma execu¢ao de 14%,
como documenta o Anexo 6 - Desempenho Orgamental da Receita e Despesa. As dotagdes
corrigidas da receita anual atingem o valor de 7.862.889 € de receita anual. Assim resulta o valor
cobrado durante o primeiro trimestre de 1.351.578 €, que corresponde a uma execugio de 17%.
O saldo inicial da geréncia em janeiro de 2021 era de 1.389.826 € e atingiu no primeiro trimestre
o valor final de 1.612.791 €, como consta do mapa de execu¢iao orcamental, bem como do mapa

de fluxos de caixa.
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3. INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO

3.1. Balan¢o comparativo

Real¢amos de seguida as principais rubricas com variagoes significativas, relativamente ao

orgamento.

3.1.1. Contas do Ativo

Ativos Fixos ndo correntes

Globalmente, verificou-se uma redugdo de 307.739 € na comparagio de valores liquidos de
amortizacdes acumuladas; deve ser tido em conta que os saldos de abertura reais se
encontram inferiores ao previsto em cerca de 148.568€. Assim, dado que neste trimestre os
investimentos ficaram 165.795 € abaixo do previsto em sede de Plano de Atividade e
Orgamento 2021, esta justificada parte da variagdo registada. Realcamos ainda que o atraso
na concretizagio dos investimentos sera, contudo, previsivelmente recuperado até ao final do

corrente ano.

Inventarios - Existéncias

Nesta rubrica regista-se um aumento de 89.574 €. O valor dos espetiaculos em curso (ja
fundamentado acima) ascende a 444.997 €, em 31.03.2021. Simultaneamente, o incremento
de 34.959 € no valor dos Diferimentos (Gastos Externos estimados) - rubrica do Passivo -
comparativamente ao orcado, justifica a principal diferenca remanescente para a variagio
desta rubrica do Ativo. Prevé-se que, até final do corrente ano, com o fecho dos espetaculos,

estas diferencas se compensem.

Depdositos Bancarios e Caixa

O excedente de liquidez de 369.372 € face ao orgamento decorre do facto de os pagamentos a
fornecedores, relacionados com espetaculos em curso (companhias de teatro), estarem a
aguardar a conclusio dos procedimentos de adjudica¢do nos termos do Codigo dos
Contratos Publicos. Cumpre porém salientar, uma vez mais, que tal diferenca sera absorvida
com a concretizagao dos pagamentos relativos aos custos de espetaculos em curso. Também

contribuem para este excedente de liquidez os investimentos nao realizados.

3.1.2. Contas do Passivo

Fornecedores (Conta corrente e investimento)
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Os saldos das contas de Fornecedores apresentam uma redugido de 36.787 € face ao
or¢camentado. Ndo havendo valores com atraso superior a 90 dias, o prazo médio de
pagamentos foi de 14 dias (no ano de 2020 foi de 5 dias), contra os 11 dias previstos para este

trimestre.
Diferimentos
O valor em balango de 1.400.499 € corresponde essencialmente a receitas da IC pendentes de

incorporagao.

3.1.3. Racios de estrutura e Equilibrio Financeiro
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Da andlise dos graficos acima, somos levados a concluir que a autonomia financeira (49%) e
a solvabilidade (95%) apresentam desvios face ao orcamento, de +4pp e +14pp

respetivamente, ou seja, a situagdo mantém-se equilibrada.
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Nao obstante, registam-se os seguintes desvios, que realgamos:

a) O Ativo registou um incremento de 207.322 €, o que corresponde a uma variagao de
6%;

b) O Passivo registou uma diminuigao de 45.065 €, o que corresponde a uma variagdo
de 2%;

c) O Capital Préprio registou um incremento de 252.387 €, o que corresponde a uma
varia¢do de 15%, justificado essencialmente pelos resultados positivos de 250.177 €
nao previstos no orgamento.

O Ativo regista globalmente um incremento de 6% face ao orgamentado, decorrente
maioritariamente do aumento de 369.372 € em Disponibilidades, compensado por uma
redugao de 307.739 € nos Ativos ndo correntes. O Passivo regista uma redugdo de 2% face ao
orcamentado, justificado maioritariamente pelo aumento de 34.959 € nas rubricas de
Diferimentos, relativo a compromissos com espetaculos em curso, compensado por redugdes

de 36.787 € nas dividas a fornecedores.

3.2. Demonstra¢io de resultados por natureza

3.2.1. Fornecimentos e Servicos Externos

Neste trimestre, o valor ascendeu a 367.366 €, registando uma reducdo de 264.050 €,
comparativamente ao or¢amento, o que representa uma variacido de 42%. Esta reduc¢io resulta
essencialmente da ndo concretizagdo de todas as despesas relacionadas com a tipologia dos
espetaculos, decorrente da ndo conclusao dos processos de adjudicagdo as companhias e outras
despesas que transitaram para o periodo seguinte, em virtude do encerramento ao publico do
TNSJ a 15 de janeiro de 2021, resultante da crise de saude publica (pelo que ndo constituem
verdadeira poupanga).
Passamos a identificar as rubricas que merecem especial relevo:

a) Trabalhos especializados + Honorarios (*) + Direitos de Autor: redu¢io

de 120.442€;

b) Vigilancia e seguranca: redugdo de 31.131 €;

c) Publicidade e propaganda: redugao de 27.899 €;

d) Eletricidade: redugdo de 20.804 €;

e) Transportes de mercadorias: redugdo de 12.800 €;

f) Deslocagdes e estadias: reducdo de 11.529 €.
(*) Estas rubricas tém o mesmo teor, apenas diferem no tipo de justificativo apresentado pelo fornecedor (Faturas

e/ou Recibos verdes), motivo pelo qual optamos pela analise conjunta.
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3.2.2. Custos com Pessoal

Globalmente, constatou-se um aumento de custos com o Pessoal na ordem dos 8.790 €, o que
corresponde a uma variacao nao significativa em comparagao com o Plano de Atividade.
Mantiveram-se, no entanto, as politicas de contencido de custos, nomeadamente quanto a

reducdo de horas extras ao minimo.

3.2.3. Amortizagoes e ajustamentos do exercicio

O valor de 67.351 € estd proximo do or¢amento, ja que a variagao é de apenas 6%.

3.2.4. Racios de rentabilidade

. Real Org. "
Indicadores (m€) 1° Trim 2021 | 1° Trinf 2021 Desvio
Ebitda (m€) 329 84 293%
Ebitda / Custos com o pessoal (%) 51% 13% 288%
VAB (m€) 962 710 35%

Da andlise dos indicadores acima podemos concluir que o incremento do EBITDA, bem
como do EBITDA per capita, deve-se, conforme ja referido, essencialmente ao resultado no
primeiro trimestre ser de 261.887 €, facto que deriva da afetacdo dos custos com espetdculos
que ainda ndo estio encerrados. O aumento do VAB ¢é também fundamentalmente
justificado pelo resultado que foi apurado no fecho deste trimestre, o qual, ao contrario do
previsto, ndo foi nulo, mas positivo no valor de 261.887 €, que se prevé que venha a ser

diluido até final do corrente ano, tal como esté previsto no Plano de Atividade e Orgamento.

3.3. Demonstra¢io dos fluxos de caixa

3.3.1. Evolugao trimestral

e Real 2021 i ST Desvio
Rubricas 2 oeza 0 SERE :ri‘mes . 2021
(Real/Or¢.)
Recebimentos:
Recebimentos de clientes 206 925 8 506 131 442 -122 937
Indemnizagdes compensatérias 5202414 1300 604 1300 604 0
Apoios 439150
Subsidios ao Investimento 36 705 202 384 -165 679
Recebimentos relacionados ¢/rubricas extraordinarias 645
Total de recebimentos| 5849134 1345 814 1634 430 -288 616
Pagamentos:
Pagamentos a fornecedores 2459 088 407 454 694 557 -287 103
Pagamentos ao pessoal 2 809 866 608 803 635 473 -26 670
Pagamento do Imposto s/ Rendimento 31 805
Pagamentos relacionados ¢/rubricas extraordinarias 3 566 1025 3000 -1975
Ativos nao correntes 370 040 105 567 300 500 -194 933
Outros (IVA, e div.)
Total de pagamentos| 5 674 363 1122 849 1633 530 -510 682
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1215 056 1389 826 1242 519 147 307
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo| 1 389 826 1612791 1243 419 369 374
Valor de pag. médio necessario para 2 meses 945 727 748 566 1089 020
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Da andlise do mapa acima apresentado, constata-se que, nido obstante o nivel de
recebimentos ter registado uma redugdo de 288.616 €, comparativamente com o orgamento,
o valor de disponibilidades no final do periodo regista uma variagdo positiva de 369.374 €
face ao orgamentado, decorrente da redugdo de pagamentos de 510.682 €.
Como justificagdo para as principais variagdes apresentam-se os seguintes efeitos:

- Redugao de pagamentos globais de 510.682 €, tal como ja referido anteriormente

pelo adiamento de procedimentos de contratacio de companbhias;

- Incremento de saldos iniciais de 147.307 € face ao previsto para 2021.
O prazo médio de pagamento a fornecedores situou-se nos 14 dias, o que representa um
acréscimo de 3 dias face ao previsto em or¢amento. Realcamos que ndo se registam
pagamentos com atraso superior a 90 dias. No sentido de garantir uma gestdo com o minimo
de seguranga, deveremos ter sempre asseguradas disponibilidades para dois meses
(pagamentos operacionais correntes), o que, conforme indica o mapa acima exibido,

totalizariam 748.566 €, valor assegurado neste trimestre.

3.3.2. Racios de situacio financeira

Real Orcamento
1° Trim. 2021 | 1° Trim. 2021
Autonomia Financeira 49% 45%
Solvabilidade 95% 81%
Endividamento 51% 55%
Liquidez Reduzida 90% 62%
Liquidez Geral 114% 85%
Fundo de maneio (m€) 154 -406

A analise aos racios de liquidez permite concluir uma estabilidade da situagao financeira, no
primeiro trimestre. As variacdes positivas no Ativo e nos capitais préprios, assim como a
diminui¢do do passivo fazem aumentar substancialmente estes racios. A Liquidez Geral varia
29%, sendo influenciada essencialmente pelo aumento do Ativo. As Disponibilidades estdo
acima do previsto em orcamento, atendendo aos investimentos que serdo necessarios

realizar.
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4. CONCLUSOES

Na sequéncia do que foi acima exposto consideramos que, com base nas contas agora

apresentadas e no pressuposto das regras de equilibrio, merecem especial destaque os

seguintes pontos:

a)

b)

c)

d)

O balango apresenta recorrentemente como fonte de financiamento de longo prazo o
capital proprio (1.925.627 €), ficando acima do nivel das imobiliza¢des liquidas
(1.771.215 €), motivo pelo qual se regista assim um Fundo de Maneio positivo de
154.412 €;

As necessidades de financiamento estiveram equilibradas, apesar da necessidade de
antecipar gastos, no valor médio, neste trimestre, de 34.959 €, devido a preparagao de
espetaculos (produgdo em curso), e ainda assim garantir as imprescindiveis reservas
de tesouraria, que se deverdo situar na ordem dos 748.566 €, no sentido de assegurar
os pagamentos correntes para cerca de dois meses de atividade;

A analise dos indicadores de tesouraria permite concluir que a situagdo da tesouraria
se encontra salvaguardada;

Acresce a andlise dos racios de liquidez, que evidenciam uma situagdo de equilibrio

de meios liquidos, face aos compromissos assumidos.
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Anexo 1

Programacao do 1.° trimestre
de 2021
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Espetaculos

Teatro Carlos Alberto
7-14 janeiro 2021
Estreia

As Treés Irmas

de Anton Tchékhov

concecao e direcao Carlos Pimenta

coprodugdo Ensemble - Sociedade de Actores, Teatro Nacional Sao Joao

Lingua Gestual Portuguesa | 10 jan

Em Tchékhov, ha sons recorrentes que permitem desenhar uma dramaturgia sonora: os
sons de festa, de tiros, do bosque e das carruagens que chegam ou partem, as partidas ou
chegadas do comboio, as vozes ao longe. E ainda o som mais eloquente de todos, o
siléncio. Este fundamento sénico langou o Ensemble numa singular explora¢ao desta
pega, com concegao e dire¢ao de Carlos Pimenta. No palco, transformado num grande
estudio de gravagdao, um conjunto de atores grava As Trés Irmds. A este primeiro plano
de leitura, proximo do teatro radiofénico e implicando uma construgido mental, imiscui-
se um segundo, uma leitura cénica que trabalha outra camada dramatica e dramaturgica
justaposta as palavras de Tchékhov. Nesta abordagem, que se faz dos lagos entre o
teatro, o tempo e o acontecimento, a sonoplastia é crucial, configurando um universo de
escuta ativa que apela ao imaginario do espectador, suscitando a sua participa¢do no
desenho das situagdes e ambientes.

Teatro Nacional Sao Joao

7+8 janeiro 2021

O Olhar de Ulisses

Qui a tué mon pere

texto Edouard Louis

encenagao e interpretacao Stanislas Nordey

produgdo Théatre National de Strasbourg (Franca)

Conversa com o Jorge | 8 jan

Espetaculo em lingua francesa, legendado em portugués.

Stanislas Nordey interpreta e encena Qui a tué mon pére, texto novo encomendado ao
romancista Edouard Louis, que faz do teatro o lugar onde a “literatura da confronta¢io”
melhor se exprime. Nesta histdria de masculinidade e violéncia, um filho conta a
biografia do pai, das turbulentas memorias de infancia a sua “morte social”. No centro
deste acutilante olhar politico estd aquele momento singular em que superamos a dificil
afirmacao de identidade no seio da familia tradicional e tomamos consciéncia da
violéncia que a sociedade exerce sobre ela, usurpando corpos e vidas inteiras em seu
beneficio. Ou de como descobrimos, por detrds da autoridade paterna, uma outra
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autoridade que a ultrapassa e avassala. De como podemos entrever, por entre as frinchas
da politica de género, os podres de todas as outras formas de dominagdo social e
cultural. Stanislas Nordey, diretor do Théatre National de Strasbourg, é um dos
criadores contemporaneos mais importantes da cena francesa, um encenador que

acredita na urgéncia cidada do teatro.

Programacao online

ACESSO ONLINE A PARTIR DA SALA VIRTUAL
16-22 janeiro 2021

As Treés Irmads

de Anton Tchékhov

concecao e direcao Carlos Pimenta

coprodugdo Ensemble - Sociedade de Actores, Teatro Nacional Sao Joao

As portas voltam a fechar-se, mas o publico do TNSJ podera continuar a assistir a novos
espetaculos através de transmissdes online. Os espetaculos vao estar disponiveis on
demand na plataforma BOL, em alta resolugdo e com realizagdo multicimara. Assim, ja
a partir deste sabado, transmitimos o espetaculo As Trés Irmds, em cena no Teatro
Carlos Alberto desde o dia 7 de janeiro. Agora numa sala virtual, As Trés Irmds, como as

aves migratorias de que se fala na peca, “voam e continuario a voar”.

ACESSO ONLINE A PARTIR DA SALA VIRTUAL
29 janeiro - 5 fevereiro 2021
Dancem!21

Sons Mentirosos Misteriosos

direcao artistica Sofia Dias & Vitor Roriz

coprodugdo LU.CA - Teatro Luis de Camées, Materiais Diversos, Théatre de la Ville,
A Oficina, Teatro Nacional Sao Joao

Em Sons Mentireses Misteriosos, uma paisagem sonora, falsa mas que parece natural, é
criada por um foley, um artista para quem os sons sao matéria moldavel. Ao operarem a
friccdo entre som e imagem e uma nao linearidade entre movimento, voz, palavra e
objetos, os autores convidam-nos a uma constante navegagdo entre a abstra¢do e o
concreto, a realidade e a ficgdo, tio caras ao universo infantil. “E o som que conduz a
acido, que induz a sensagido de mistério e tensao”, afirmam os criadores, “numa peca

onde a imaginagao tem muito por onde se intrometer”.

ACESSO ONLINE A PARTIR DA SALA VIRTUAL
12-21 fevereiro 2021

Bella Figura
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de Yasmina Reza

encenac¢do Nuno Cardoso

produgdo Teatro Nacional Sao Joao

“You Can’t Always Get What You Want”, dizem-nos os Rolling Stones e Nuno Cardoso,
que escolheu esta cangdo como uma espécie de sintese da sua encenacdo de Bella Figura,
de Yasmina Reza. Numa noite de primavera, cinco personagens cruzam-se num parque
de estacionamento de um restaurante. A promessa de um jantar romantico e de uma
festa de aniversario transforma-se numa “noite de nervos”, ateada por hipocrisias e
mentiras. A arte da conversacdo da dramaturga francesa, onde o cémico e o feroz, o
ridiculo e o grotesco vivem paredes-meias, leva a um gradual desnudamento destas
personagens sem norte, que Nuno Cardoso decide assumir em cena, vincando a solidao
e fragilidade dos corpos. Bella Figura foi a sua tltima encenagdo com o Ao Cabo Teatro,
antes de assumir a diregao artistica do Sao Jodo. No final de 2019, ja como produgdo da
casa, o TNSJ levou esta peca a Almada, a Madrid e a Cabo Verde. Levamo-la agora a
nossa sala virtual, numa gravagdo video disponivel on demand entre os dias 12 (a partir
das 21:00) e 21 de fevereiro (até as 24:00), realizada por Fabio Coelho, aquando da
estreia do espetaculo no Teatro Carlos Alberto, em 2018.

ACESSO ONLINE A PARTIR DA SALA VIRTUAL
24 fevereiro - 9 margo 2021

Comédia de Bastidores

de Alan Ayckbourn

encenacio Joao Cardoso, Nuno Carinhas

coprodugdo ASSéDIO, Sao Luiz Teatro Municipal, Teatro Nacional Sao Joao

Autor angléfono mais representado em todo o mundo, Alan Ayckbourn é um praticante
do “divertimento teatral” e um refinado experimentalista, arriscando nas suas pegas as
combinagdes mais inusitadas. O casamento burgués, o adultério, os conflitos de classe e
as pequenas obsessoes sdo alguns dos temas desta Comédia de Bastidores (1972), um
exemplo maior daquela tonalidade ambigua que alguém um dia qualificou de
“dolorosamente divertida”. Dividida em trés atos, cada um deles tendo como pano de
fundo trés sucessivas (e nada festivas) ceias de Natal, Comédia de Bastidores é um retrato
impiedoso, mas ndo isento de ternura, de um certo arrivismo social, que alguns leram
como uma premonicdo da sociedade que triunfaria durante o consulado de Margaret
Thatcher. A encenagdo faz vibrar a rigorosa partitura de Ayckbourn na corda tensa
entre a quase frivolidade e o negrume, dai ressoando uma imensa soliddo. Comédia de
Bastidores marcou o saudado regresso de Nuno Carinhas ao palco do Sao Jodo. Por
ocasido da estreia, em 2020, o realizador Luis Porto gravou o espeticulo, agora
disponivel na nossa sala virtual.

ACESSO ONLINE A PARTIR DA SALA VIRTUAL
26 fevereiro - 6 margo 2021
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Fake

texto Inés Barahona e Miguel Fragata / Formiga Atémica

encenacao Miguel Fragata

coprodugdo Formiga Atémica, Teatro Nacional D. Maria II, Cine-Teatro Louletano,
Teatro Nacional Sao Joao

Fake gravita em torno de uma escritora de romances policiais, Norma B., autora de
Como Assassinar o Seu Marido. Este titulo lancou-a para a ribalta, ndo tanto pelos seus
eventuais meéritos literarios, mas porque Norma viria mais tarde a ser acusada pela
misteriosa morte... do seu proprio marido. Ela é implacavelmente julgada na praca
publica. Para a imprensa mundial, a sua obra é a prova irrefutavel da sua culpa. Os seus
movimentos mudos sdo escrutinados em todas as redes sociais. Um subito close-up
sobre a forma como transporta um saco de lixo parece dizer tudo, segundo os seus
vizinhos. A verdade parece evidente, ndo? Concebido pela dupla Inés Barahona e Miguel
Fragata (Formiga Atdmica), em colaboragdo com o realizador Tiago Guedes, o
espetaculo explora as tensdes entre a informacdo e a desinformacao, entre as crengas
individuais e coletivas e a nossa propensdo para acreditar nos preconceitos que
carregamos. Em Fake, o teatro dialoga com o cinema, numa tentativa de destringar a
verdade da mentira. A camara assume o papel de um poligrafo implacavel, procurando
distinguir um bom ator de um mau mentiroso, num derradeiro close-up. Fake fica
disponivel on demand entre 26 de fevereiro (a partir das 21:00) e 6 de margo (até as
24:00).

ACESSO ONLINE A PARTIR DA SALA VIRTUAL
7-19 marg¢o 2021

Valvula

criagdo Antonio Jorge Gongalves, Flavio Almada

produgdo Culturproject

uma encomenda LU.CA - Teatro Luis de Camdes

Chama-se valvula ao tubo distribuidor da tinta das latas de spray utilizadas pelos
graffiters. O ilustrador, cartoonista e performer visual Anténio Jorge Gongalves e Flavio
Almada, ativista cabo-verdiano e uma das vozes mais acutilantes do hip hop em crioulo,
juntaram-se para nos contarem a histéria dos graffiti. Uma histéria que comega em
palco com uma pergunta: “Gostamos de escrever em paredes. Precisamos de escrever
em paredes?” Vilvula recua aos riscos que cagadores recoletores fizeram nas rochas ha
30 mil anos, em Africa, passa pelas anotagdes desenhadas pelos romanos nas paredes das
casas em Pompeia, detém-se nos murais politicos de ha 100 anos, fala do trabalho de
artistas contemporaneos tao influentes como Diego Rivera, Basquiat ou Keith Haring.
Destinado a um publico adolescente, ¢ um espetaculo que se situa algures entre a
conferéncia e o concerto, articulando palavras, desenhos e cangdes. E muitas perguntas.
Como nasceram os graffiti no bairro do Bronx, em Nova Iorque? No que se inspira a
“pichagdo” nos prédios de Sao Paulo? Arte ou vandalismo? Comunicagao ou ocupagao?
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Pode a desobediéncia ser legitima? Vidlvula fica disponivel on demand no dia 7 de margo
(as 10:00) e entre os dias 8 (a partir das 00:00) e 19 de marco (até as 24:00).

ACESSO ONLINE A PARTIR DA SALA VIRTUAL
19 marg¢o - 4 abril 2021

O Balcdio

de Jean Genet

encenac¢do Nuno Cardoso

realizagdo video Luis Porto

produgdo Teatro Nacional Sao Joao

“Gostaria que o mundo mudasse para eu ser contra ele.” Jean Genet viveu num estado
de permanente revolta. Para ele, o teatro era um lugar “onde todas as liberdades sao
possiveis”. O Balcdo, a sua obra mais ambigua e terrivel, joga-se no interior de um
bordel de luxo, espago confinado, asséptico e hipervigiado, atravessado por ecos de uma
revolugdo em curso. Foi com ela que Nuno Cardoso encerrou a sua “trilogia da
inauguracao”, conjunto de trés pegas que dao corpo a ideia de um teatro de repertério
exigente, intemporal, transfronteirigo. Arrancara com um dos textos matriciais da
modernidade teatral (A Morte de Danton, de Georg Biichner) e prosseguira com a
revisitagdo de um canone da dramaturgia classica portuguesa (Castro, de Antoénio
Ferreira). O Balcdo densifica alguns dos temas em circulagdo, como o poder como
claustrofobia, os ocasos das revolug¢des, as sedutoras vizinhangas entre o sexo e a morte.
Comédia erdtica, drama metafisico, farsa funebre? Sobretudo um prismatico jogo de
espelhos, “entre o incompletamente falso e o incompletamente verdadeiro”. Ai, “com
seriedade e a sorrir”, como queria Genet, revemo-nos em ritual e em avatares dos nossos
desejos. O Balcdo fica disponivel on demand entre os dias 19 de margo (a partir das
21:00) e 4 de abril (até as 24:00).

ACESSO ONLINE A PARTIR DA SALA VIRTUAL
26 margo - 4 abril 2021

A Espera de Godot

de Samuel Beckett

encenacao Gabor Tompa

produgio Teatro Nacional Siao Joao

Em A Espera de Godot, uma linha de saxofone, pedida de empréstimo a Tom Waits,
pontua a peca de Samuel Beckett e sublinha-lhe a circularidade. O palco, em declive, “a
beira do abismo e no meio da lixeira”, é historia humana, em declinio. Em dois atos/dias
testemunhamos “todas as posturas manifestas da humanidade, dois a dois”. Vladimir-
Estragon, Pozzo-Lucky e o Menino: dois duetos e um (falso) solo. Para Gabor Tompa, a
musica que esta precisa partitura dd a ouvir é a da vida enquanto espera, a da
complementaridade do par, a da interdependéncia com o outro, a da esperan¢a de
salvagdo. “T'odo o teatro é espera”, dizia Beckett. Vladimir e Estragon, nos seus pueris e
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clownescos jogos de sobrevivéncia que os ajudam a passar o tempo, estdo literalmente
também a fazer tempo, a jogar tanto o jogo-Godot como o jogo-teatro. Sempre juntos,
comparecem. “Nao somos nenhuns santos, mas estamos no ponto de encontro. Quantas
pessoas podem dizer o mesmo?” A Espera de Godot fica disponivel on demand entre os
dias 26 de marco (a partir das 21:00) e 4 de abril (até as 24:00).

Centro Educativo

ACESSO ONLINE A PARTIR DE ZOOM
Leituras do Centro Educativo

26 janeiro | 13:30

Frei Luis de Sousa, de Almeida Garrett (11.° ano)
direcdo Afonso Santos, Joana Carvalho
convidado Maria Joao Brilhante

23 fevereiro | 13:30
Auto da Barca do Inferno, de Gil Vicente (9.° ano)

16 margo | 13:30
A Cruzada das Criangas, de Afonso Cruz (2.° ciclo)
convidado Afonso Cruz

Dando seguimento ao programa online de Leituras do Centro Educativo, os nossos
atores vao dar voz a trés obras destinadas a varios anos curriculares. A leitura de Frei
Luis de Sousa, de Almeida Garrett (1844), sera conduzida pelo olhar renovado que a
professora e autora Maria Jodo Brilhante, que tomara parte da sessdo, propde sobre este
expoente do teatro romantico portugués. Auto da Barca do Inferno (1517), a alegoria
moral de Gil Vicente, ao devolver-nos uma critica sobre os vicios e virtudes de
personagens-tipo, convida-nos a exercitar, hoje, uma atitude semelhante. De um olhar
critico tece-se também A Cruzada das Criangas, de Afonso Cruz (2015), que se juntara
também a leitura. Partindo de um acontecimento histérico de 1212, a mobilizacao de
criangas em Franca e na Alemanha para salvar a Terra Santa, um exército infantil, cuja
unica arma ¢ a pergunta, toma as ruas de assalto, reclamando aos adultos a
materializagao dos seus sonhos e direitos, refutando um mundo formatado e sem rasgo.
No seu subtitulo, Vamos mudar o mundo, lemos nds uma certeza ou um convite?
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ACESSO A PARTIR DE ZOOM

Oficina Pascoa no Teatro

27,29, 30, 31 mar + 1 abr 2021

“Viemos reclamar mais felicidade.” Na nossa Oficina Pdscoa no Teatro, a realizar online,
queremos ajudar nessa reclamagéo, ao desafiar os jovens participantes a expressarem a
sua imaginagdo em exercicios de escrita, interpretagdo, musica, ilustragao ou realizagao
plastica. Das janelas dos nossos computadores, lendo em conjunto ou partilhando

experiéncias, vemo-nos uns aos outros. “Néo se pode reclamar coisas importantes?”

Outras Iniciativas

Dia 7 de margo

6+7 margo 2021 | Programa online

A 7 de margo assinalamos simbolicamente o fim do Centenario do Teatro Sao Jodo, mas
o Centenario ndo acaba aqui. Uma efeméride é um jogo sem fronteiras: até ao final de
2021 havera ainda uma exposi¢do, um coléquio internacional e alguns volumes dos
Cadernos do Centendrio. Antes, fazemos escala neste longo 7 de margo, tao longo que o
estendemos por dois dias. Instale-se na nossa sala virtual e sintonize a RTP2, que se
juntou a nds neste condominio aberto de servi¢o publico. Ha conversas, entrevistas,
documentarios e espetaculos. Debatemos, perguntamos, visitamos, repomos, estreamos.
Mas calma, ainda nio é o fim nem o principio. O teatro comeca todos os dias e todas as

noites. Continuamos juntos por mais 200 anos?

Operacao Fundo de catalogo

marg¢o 2021

Um fundo de catdlogo ndo é um saco de restos. E um elogio ao que resta. Um contentor
de preciosidades que a voragem das “novidades” deixou fora de circulagdo. Tem livros
de autores de exce¢do em tradugdes excecionais, tem devedés com registos videograficos
de espetaculos produzidos pelo TNSJ, tem até cedés com o nosso teatro radiofénico. Um
fundo de catalogo convida a partilha e a vadiagem. Seria um crime manté-lo fechado
num armazém, a cismar com os leitores e espectadores que lhe podiam tocar em sorte.
Vamos desempacotd-lo, dividi-lo por sacos e oferecé-lo aos nossos amigos. Mais: vamos
leva-lo as suas portas. Nao saiam de casa, estejam atentos a campainha, suspendam a
descrenga, hé surpresas boas que nascem do fundo do coragao.
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Anexo 2

Evolucao de Publicos no 1.° trimestre
de 2021
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= Por local (Vendaveis e Livre Acesso)

Janeiro Fevereiro Margo TOTAL
Teatro Sao Joao 331 0 0 331
Teatro Carlos Alberto 686 0 0 686
Mosteiro 0 0 0 0
Total sem Digressoes 1017 0 0 1017
Digressoes 0 0 0 0
Total com Digressoes 1017 0 0 1017

= Por tipo de entrada (Vendaveis e Livre Acesso)

Publico Interno Janeiro Fevereiro Margo TOTAL %
Bilhetes vendidos 805 0 0 805 84,1%
Convites (estreias, captagio e formaca 111 0 0 111 11,6%
Apoios (promogao e patrocinios) 41 0 0 41 4,3%
Total das iniciativas vendaveis 957 0 0 957 100,0%
Total das Iniciativas de livre acesso 60 0 0 60

Total A+B+C (Sem Digressdes) 1017 0 0 1017

Publico Digressoes Janeiro Fevereiro Margo TOTAL

Espectaculos vendidos (TNS]) 0 0 0 0

Espectéculos vendidos (Co-Produtore 0 0 0 0

Total D (Digressoes) 0 0 0 0
|T0talA+B+C+D I 1017 I 0 I 0 I 1017 I
Iniciativas online Janeiro Fevereiro Marc¢o TOTAL %
Bilhetes vendidos 734 626 1192 2552 93,2%
Convites e Apoios 36 31 120 187 6,8%
Total das iniciativas online venda’weisl 770 657 1312 2739 100,0%
Total das Iniciativas Online de livre 4 465 1228 23985 25678

Total G+H I 1235 1885 25297 28417

|Beneficiérios (Global) - Total A+ B+ C+D+E+F+G+H+1 | 29487 | |

Em janeiro de 2021, ap6s a declaragdo do Estado de Emergéncia, no quadro do combate a pandemia, os espetaculos
presenciais foram suspensos e/ou cancelados. As apresentagdes decorreram online (pontos G, H, I)
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T sa EYOI‘;‘QQO Mznszil Pill)ll)icos 2013[1 T de S Publico Interno por tipo de entrada 2021 - Teatro Sao Joao,
eatro Sdo Joio, eatr(.) ~arlos efto ¢ ~°Stelr° ¢>a0 Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sao Bento da Vitoria
Bento da Vitdria (Sem Digressoes)
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" Total das Iniciativas
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= Publico sem Atividades Conexas

A - Iniciativas Vendaveis
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Tipo de Produgio Tipo de Atividade Espaco / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Vendas Convites Apoios Audiéncia Nerécitas fotacal Tx. Ocupagao
Co-Produgao Teatro Teatro Carlos Alberto 01.Janeiro As Trés Irmas 483 66 26 575 6 684 84%
Acolhimento Teatro Teatro Sio Jodo 01.Janeiro Qui a tué mon pére 239 45 15 299 2 380 9%
Produgao Propria Centro Educativo Teatro Carlos Alberto 01.Janeiro Leituras Dramatizadas 83 0 0 83 5 83 100%
Co-Producao Danca Teatro 530 Joao 0T.Janeiro Dancem2T - Neve 0
Co-Produgio Danga Teatro Carlos Alberto 0T.Janeiro Dancem!2T - Sons Mentirosos 0
‘Acolhimento Danga Teatro 5ao Joao OT.Janeiro Dancem!2T - Autépsia 0
Co-Producgao Teatro Teatro Carlos Alberto 01.Janeiro Diziam que do Outro Lado Havia Uma Demanda... 0
Co-Produgao Teatro Teatro 930 Joao 02.Fevereiro Tartufo 0
Acolhimento Teatro Teatro Carlos Alberto 02.Fevereiro E Pr6 Menino e Prd Menina 0
Acolhimento Teatro Teatro Carlos Alberto 02.Fevereiro Catarina e a Beleza de Matar Fascistas 0
Acolhimento Teatro 530 Joao 02.Fevereiro Festival Antena 2 0
Co-Produgao Teatro Teatro Carlos Alberto 02.Fevereiro Fake 0
Producao Prépria Centro Educativo Teatro Carlos Alberto 02.Fevereiro CE - Leituras Dramatizadas (presenciais) 0
Acolhimento Teatro Teatro Carlos Alberto 03.Margo Valvula 0
Producdo Propria Teatro Teatro 5ao Joao 03.Marco ‘A'Espera de Godot 0
Producdo Propria Teatro Mosteiro de Sao Bento da Vitoria [03.margo Kastrokriola 0
Co-Producao Teatro Teatro Carlos Alberto 02.Fevereiro Morte de Um Caixeiro Viajante 0
Producao Propria Centro Educativo Teatro Carlos Alberto 02.Fevereiro CE - Oficina Pascoa no Teatro 0
Produc¢ao Prépria Centro Educativo Teatro Carlos Alberto 02.Fevereiro CE - Leituras Dramatizadas (presenciais) 0

805 111 41 957 13 1147 89,4%

Convites: Bilhetes de estreias, captagdo e formagao de publicos
Apoios: Comunicagdo e Promogao, Produgio, Patrocinio e Mecenato

Cancelado
Suspenso
Suspenso
Cancelado
Cancelado
Cancelado
Cancelado
Suspenso
Cancelado
Suspenso
Suspenso
Suspenso
Suspenso
Cancelado
Cancelado
Suspenso

Tx.
Ocupagio
ponderada



B - Iniciativas Nao Vendaveis (Entrada livre)
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Tipo de Produ¢ao Tipo de Atividade Espago / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Vendas Convites Apoios Audiéncia Ne récitas Jotaga]  Tx. Ocupasao
Produgéo Prépria Conversas TNSJ 01.Janeiro Conversas com o Jorge "Qui a tué mon pere" 32 1 32 100%
Produgao Prépria Centro Educativo TeCA/Escola 01.Janeiro :(/Zlnhangas 2021 - Oficina escola EB 2/3 Soares dos 28 1 28 100%
Produgao Propria Centro Educativo TeCA 01.Janeiro Visitag6es 2021:Liberdade (Presenciais)

Produgao Prépria Centro Educativo TeCA 01.Janeiro Conversas com o Jorge "As Trés Irmas"
Produgao Prépria Conversas TeCA 01.Janeiro Conversas com o Jorge "Diziam que do outro..."
Produgao Prépria Conversas TNS] 02.fevereiro Conversas com o Jorge "Tartufo"
Produgao Propria Conversas TeCA 02.fevereiro Conversas com o Jorge "Catarina e a Beleza..."
Produgéo Prépria Centro Educativo TeCA 02.fevereiro Apresentagdo Publica Clube de Teatro Sub-88
Produgao Prépria Centro Educativo TeCA 02.fevereiro Apresentagao Publica Clube de Teatro Sub-18
Produgao Prépria Conversas TNS] 03.margo Conversas com o Jorge "A Espera de Godot"
Produgéo Prépria Conversas TNSJ 03.margo Conversas com o Jorge "Morte de Um..."
60 2 60 100%
Audiéncia Récitas
Total Piblico sem Atividades Conexas (A + B) 1017 15

Suspenso
Cancelado
Cancelado
Cancelado
Cancelado
Suspenso
Suspenso

Cancelado

Cancelado
Tx.
Ocupagio
ponderada



Relatdrio e Contas do TNS]J, E.P.E. | 1.° Trimestre de 2021

= Publico de Atividades Conexas

C - Atividades Paralelas (Oficinas, conversas, coloquios, masterclasses, ensaios abertos, exposi¢des, entre outras)

Tipo de Produgio Tipo de Atividade Espaco / Local Meés Nome Evento/Atividade/Espetaculo Vendas Convites Apoios Audiéncia Nerécitas [otaca] Tx. Ocupagao
Produgao Prépria Leituras C. Documentagao | Mosteiro de Sao Bento da Vitoria [01.Janeiro Leituras no Mosteiro Suspenso
Produgao Propria Exposi¢ao Mosteiro de Sao Bento da Vitéria [01.Janeiro Exposigao Noites Brancas Suspenso
Produgao Prépria Leituras C. Documentagao | Mosteiro de Sao Bento da Vitoria |02.Fevereiro Leituras no Mosteiro Suspenso
Produgao Prépria Exposigao Mosteiro de Sao Bento da Vitoria [02.Fevereiro Exposi¢ao Noites Brancas Suspenso
Produgao Propria Exposi¢ao Mosteiro de Sao Bento da Vitoria [03.Marco Exposi¢ao Noites Brancas Suspenso
Produgao Prépria Leituras C. Documentacdo | Mosteiro de Sao Bento da Vitoria [03.Marco Leituras no Mosteiro Suspenso
Tx.
0 0 0 0 0 0 0% Ocupagio
ponderada
Audiéncia Récitas
| Total Publico com Atividades Conexas (A + B + C) 1017 15

| Tx. Ocupagao ponderada A + B + C | 90,8%




D - Digressoes Nacionais e Internacionais

Relatorio e Contas do TNSJ, E.P.E. | 1.° Trimestre de 2021

Tipo de Produgao Tipo de Atividade Espaco / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Vendas Convites Apoios Audiéncia Récitas Nac/Int
Produgao Prépria  |Espetaculo Centro Cultural de Belém  |01.janeiro CASTRO 0 Nacional
Co-Produgio Espetaculo Domaine d'O 01.janeiro Please, Please, Please 0 Internacional
Produgao Propria | Espetaculo Centro Cultural de Belém  |01.janeiro O Balcao 0 Nacional
Produgdo Propria | Espetaculo Eifg;?ﬁ:giznal do 02.fevereiro |CASTRO 0 Internacional
Co-Produgio Espetaculo Festival GUIdance 02.fevereiro [Sons Mentirosos 0 Nacional
Co-Produgio Espetaculo Cine-Teatro Louletano 02.fevereiro |Festa de 15 anos 0 Nacional
Co-Produgao Espetéculo TNDMII 02.fevereiro | A Morte de um caixeiro viajante 0 Nacional
Co-Produgao Espetaculo Teatro da Trindade 02.fevereiro | Noite de Estreia 0 Nacional
Co-Produgio Espetaculo La Comédie de Genéve 03.marco Please, Please, Please 0 Internacional
Co-Produgao Espetaculo Théatre de la Ville 03.margo Sons Mentirosos 0 Internacional
Co-Produgao Espetaculo Bit Noruega 03.marco Please, Please, Please 0 Internacional
Co-Produgao Espetaculo CCVF 03.margo Festa de 15 anos 0 Nacional
Co-Produgio Espetaculo Teatro da Trindade 03.mar¢o Noite de Estreia 0 Nacional

0 0
Audiéncia Récitas
Total Publico com Digressoes (A + B + C + D) 1017 15




E - Visitas Guiadas

Relatorio e Contas do TNSJ, E.P.E. | 1.° Trimestre de 2021

Tipo de Produgio Tipo de Atividade Espago / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Pagas Nao Pagas Audiéncia Ne Visitas Lotagio TX. ocupagao
Produgao Propria Visitas Teatro Sao Joao Janeiro Visitas Guiadas ao Teatro Sao Joao
Produgao Propria Visitas Teatro Sao Joao Fevereiro Visitas Guiadas ao Teatro Sao Joao
Produgdo Propria Visitas Teatro Sao Joao Margo Visitas Guiadas ao Teatro Sao Jodo
0%
Tipo de Producao Tipo de Atividade Espago / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Pagas Nao Pagas Audiéncia Ne Visitas Lotagao Tx. ocupagio
Produgéo Propria Visitas Teatro Sao Joao Janeiro Visitas Guiadas LGP ao Teatro Sio Jodo
Produgdo Propria Visitas Teatro Sao Joao Fevereiro Visitas Guiadas LGP ao Teatro Sao Joao
Produgdo Propria Visitas Teatro Sao Joao Margo Visitas Guiadas LGP ao Teatro Sio Jodo
0%
Tipo de Produgio Tipo de Atividade Espago / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Pagas Nao Pagas Audiéncia Ne Visitas Lotagiao TX. ocupagao
Produgao Propria Visitas Mosteiro de Sao Bento da Vitéria | Janeiro Visitas Guiadas ao Mosteiro
Produgao Propria Visitas Mosteiro de Sao Bento da Vitoria | Fevereiro Visitas Guiadas ao Mosteiro
Produgdo Propria Visitas Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria | Margo Visitas Guiadas ao Mosteiro
0%
DMT ndo aconteceu devido a pandemia Covid-19
Tipo de Produgio Tipo de Atividade Espaco / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Pagas Nao Pagas Audiéncia Ne Visitas Lotagao TX. ocupagao
Produgao Propria Visitas Mosteiro de Sao Bento da Vitéria | Janeiro Visitas Guiadas LGP ao Mosteiro
Produgao Propria Visitas Mosteiro de Sao Bento da Vitéria | Fevereiro Visitas Guiadas LGP ao Mosteiro
Produgao Propria Visitas Mosteiro de Sao Bento da Vitéria | Margo Visitas Guiadas LGP ao Mosteiro
0%
Tipo de Produgao Tipo de Atividade Espaco / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Audiéncia Ne Visitas Lotagdo Tx. ocupagdo
Produgao Prépria Visitas Tl D ] O,a? BNCEERY Janeiro Visitas Escolares
Bento da Vitoria
Produgao Prépria Visitas e I O,a? SIIREET AR Fevereiro Visitas Escolares
Bento da Vitoria
Produgdo Prépria Visitas TR I 0,3(_) SRR Margo Visitas Escolares
Bento da Vitoria
0 0 0%
Audiéncia Récitas
[ Total Visitas Guiadas 0 0
Audiéncia Récitas
Total Publico com Digressoes (A + B+ C + D +E) 1017 15

Suspenso
Suspenso
Suspenso

Suspenso
Suspenso
Suspenso

Suspenso
Suspenso

Suspenso
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F - Visitas ao Centro de Documentagao (Mosteiro de Sao Bento da Vitdria)

Tipo de Produgao Tipo de Atividade Espago / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Audiéncia
Produgio Propria Visitas ao C. Documentagdo | Mosteiro de Sao Bento da Vitéria | Janeiro Leitores do Centro de Documentagio Suspenso
Produgio Prépria Visitas ao C. Documentagio | Mosteiro de Sao Bento da Vitéria | Fevereiro Leitores do Centro de Documentagio Suspenso

Produgao Prépria Visitas ao C. Documentagdo | Mosteiro de Sao Bento da Vitéria | Margo Leitores do Centro de Documentagdo Reabriu a 15 margo

Audiéncia Récitas
Total Piiblico com Digressoes (A + B+ C+ D + E + F) 1020 15
G - Programagao online - Espectaculos e Projetos paralelos digitais - Iniciativas vendaveis
Tipo de Produgao Tipo de Atividade Espago / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Pagas Nao Pagas Audiéncia Récitas
Produgao Prépria Centro Educativo online/plataformas escolares 02.fevereiro Leituras Dramatizadas 54 0 54 3
Produgao Propria Centro Educativo online/plataformas escolares 03.margo Leituras Dramatizadas 104 0 104 5
Produgio Propria Centro Educativo o_nli“e/ P latafon,na de 03.margo Oficina Pascoa no Teatro 2021 21 0 21 2
videoconferéncia
179 10




Relatdrio e Contas do TNS]J, E.P.E. | 1.° Trimestre de 2021

Tipo de Produgao Tipo de Atividade Espaco / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Pagas Nao Pagas Audiéncia Récitas
Co-Produgao Espetaculo/Teatro online 01.Janeiro As Trés Irmas 439 26 465 7
Co-Produgao Espetaculo/Teatro online 01.Janeiro Dancem! Sons Misteriosos 295 10 305 8
Produgdo Propria Espetaculo/Teatro online 02.Fevereiro Bella Figura 314 24 338 10
Co-Produgao Espetaculo/Teatro online 02.Fevereiro Comédia de Bastidores 80 2 82 7
Co-Produgao Espetaculo/Teatro online 02.Fevereiro Fake 178 5 183 9
Co-Produgao Espetaculo/Teatro online 03.mar¢o Comédia de Bastidores 151 3 154 8
Acolhimento Espetaculo/Teatro online 03.Margo Vilvula 5 3 8 1
Acolhimento Espetaculo/Teatro online 03.Margo Vilvula 71 17 88 12
Produgdo Propria Espetaculo/Teatro online 03.Margo O Balcao 57 24 81 1
Produgao Propria Espetaculo/Teatro online 03.Margo O Balcao 100 6 106 17
Produgao Prépria Espetaculo/Teatro online 03.Margo A Espera de Godot 433 58 491 1
Produgao Propria Espetaculo/Teatro online 03.Margo A Espera de Godot 250 9 259 10

2560 91
Audiéncia Récitas
Total Online - Iniciativas vendaveis 2739 101
H - Programagao online - Espectaculos e Projetos paralelos Digitais Redes Sociais (Facebook/Vimeo/Instagram) e plataformas de videoconferéncia - Iniciativas Ndo Vendaveis
Tipo de Produgao Tipo de Atividade Espago / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Audiéncia Récitas
< . Centro Educativo/ Apresentagao Sub-18 - E Se Gil Vicente
Produgao Prépria ine/vi énci 03.Margo 187 1
¢ P Espetaculo/Teatro online/videoconferéncia ¢ Passasse na Netflix?
Produgao Propria Centro Educativo online/videoconferéncia 01.Janeiro Clube de Teatro Sub-18 21 2
Produgdo Propria Centro Educativo online/videoconferéncia 03.Margo Leitura Online: A Cruzada das Criangas 833 1
Produgao Prépria Centro Educativo online/videoconferéncia 02.Fevereiro Leitura Online: Auto da Barca do Inferno 1014 1
Produgao Propria Centro Educativo online/videoconferéncia 01.Janeiro Leitura Online: Frei Luis de Sousa 444 1
Produgao Propria Centro Educativo online/videoconferéncia 02.Fevereiro Visitacoes 2021: Liberdade 214 1
2713 7




Relatdrio e Contas do TNS]J, E.P.E. | 1.° Trimestre de 2021

Tipo de Produgao Tipo de Atividade Espago / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Nao Pagas Audiéncia Récitas
Produgéo Propria Projeto paralelo/Entrevista |online 03.Margo Todos os que falam: Entrevista Frank Castorf 6189 6189 1
Produgao Propria Projeto paralelo/Entrevista | online 03.Margo Todos os que falam: Entrevista Gabor Tompa 4316 4316 1
Produgao Prépria Projeto paralelo/Bambolina |online 03.Margo Bambolina! - Pedro Frias - Amador 1896 1896 1
Produgdo Propria Espetaculo/Documentario | online 0l.Jan a 03.Mar |Visita/ Documentario 10503 10503 1
Produgao Propria Projeto paralelo/Conversas | online/videoconferéncia 03.Margo Conversa "Exactamente Antunes” 61 1

22965 5
I - Visitas/requisi¢oes online ao Centro de Documentagio (Mosteiro de Sao Bento da Vitoria)
Tipo de Produgao Tipo de Atividade Espago / Local Meés Nome Evento/Atividade/Espetaculo Audiéncia
Produgéo Propria Visitas ao C. Documentagio | Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria |Janeiro a Margo |Leitores do Centro de Documentagio 50
50
Audiéncia Récitas
Total Online - Iniciativas Nao Vendaveis 25728 12
Audiéncia Récitas
Total Online (G + H +I) 28467 113
Audiéncia Récitas
Total Publico com Digressées e online (A+B+C+D+E+F+G+H+1) 29487 128
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Compara¢ao com ano transato

= Comparag¢ao com periodo homoélogo ano de 2020 sem digressoes*™

Janeiro Fevereiro Marc¢o 1° Trimestre
2020 2951 4075 1908 8934
2021 1017 0 0 1017
Variac¢ao -66% -100% -100% -89%
= Comparag¢ao com periodo homoélogo ano de 2020 com digressdes**
Janeiro Fevereiro Marco 1° Trimestre
2020 6144 6588 3840 16572
2021 1017 0 0 1017
Variagio -83% -100% -100% -94%

*a comparag¢do com o ano transato Nao inclui os pontos G, H, L.
** Em janeiro de 2021, apds a declaragido do Estado de Emergéncia, no quadro do combate a pandemia, os espetaculos
presenciais foram suspensos e/ou cancelados. As apresenta¢des decorreram online (pontos G, H, I)
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Evolugio de Publicos (acumulado)

= Por local (Vendaveis e Livre Acesso)

1° Trim 2° Trim 3° Trim 4° Trim TOTAL
Teatro Sdo Jodo 331 331
Teatro Carlos Alberto 686 686
Mosteiro de Sao Bento da Vitoria 0 0
Total sem Digressoes 1017 0 0 0 1017
Digressoes 0 0
Total com Digressoes 1017 0 0 0 1017

= Por tipo de entrada (Vendaveis e Livre Acesso)

Publico Interno 1° Trim 2° Trim 3° Trim 4° Trim TOTAL %
Bilhetes vendidos 805 805 84%
Convites (estreias, captagdo e formacaqg 111 111 12%
Apoios (promogao e patrocinios) 41 41 4%
Total das iniciativas vendaveis 957 0 0 0 957 100,0%
Total das Iniciativas de livre acesso 60 60

Total A+B+C (Sem Digressdes) 1017 0 0 0 1017

Publico Digressoes 1° Trim 2° Trim 3° Trim 4° Trim TOTAL

Especticulos vendidos (TNS]) [i} 0

Espectdculos vendidos (Co-Produtores| 0 0

Total D (Digressoes) | 0 0 0 0 0
|T0talA+B+C+D I 1017 I 0 I 0 I 0 I 1017 I
Iniciativas online 1° Trim 2° Trim 3° Trim 4° Trim TOTAL %
Bilhetes vendidos 2552 2552 93%
Convites e Apoios 187 187 7%
Total das iniciativas online vendaveis 2739 0 0 0 2739 100,0%
Total das Iniciativas Online de livre a 25678 25678

Total G+H 28417 0 0 0 28417
|Beneﬁciérios (Global) - TotalA+B+C+D +E+F+G+H +1 | 29487 |

Em janeiro de 2021, ap6s a declaragéo do Estado de Emergéncia, no quadro do combate a pandemia, os
espetaculos presenciais foram suspensos e/ou cancelados. As apresentagdes decorreram online (pontos G, H,

D

A - Iniciativas Vendaveis

Numero %
Vendas 805 84,117%
Convites 111 11,599%
Apoios 41 4,284%




= Publico sem Atividades Conexas

A - Iniciativas Vendaveis

Relatdrio e Contas do TNS]J, E.P.E. | 1.° Trimestre de 2021

Tipo de Produgio Tipo de Atividade Espago / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Vendas Convites Apoios | Audiéncia | N récitas Lotagdo |Tx. Ocupagiof
Co-Produgio Teatro Alberto 01.Janeiro As Trés Irmas 483 66 26 575 6 684 84%
Acolhimento Teatro Teatro Sao Joao 01.Janeiro Qui a tué mon pére 239 45 15 299 2 380 79%
Produgao Prépria Centro Educativo Alberto 01.Janeiro Leituras Dramatizadas 83 0 0 83 5 83 100%
Co-Produgio Danga Teatro Sao Joao 01.Janeiro Dancem!21 - Neve
Co-Produgio Danga Teatro Carlos Alber§01.Janeiro Dancem!21 - Sons Mentirosos
Acolhimento Danga Teatro Sao Joao 01.Janeiro Dancem!21 - Autdpsia
Co-Produgio Teatro Teatro Carlos Alber§01.Janeiro Diziam que do Outro Lado Havia Um Caminho...

Co-Produgio Teatro Teatro Sao Joao 02.Fevereiro Tartufo

Acolhimento Teatro Teatro Carlos Alber§ 02.Fevereiro E Pré Menino e Pra Menina

Acolhimento Teatro Teatro Carlos Alber§ 02.Fevereiro Catarina e a Beleza de Matar Fascistas

Acolhimento Teatro Sao Joao 02.Fevereiro Festival Antena 2

Co-Produgio Teatro Teatro Carlos Alber§ 02.Fevereiro Fake

Produgao Propria Centro Educativo Teatro Carlos Alber§ 02.Fevereiro CE - Leituras Dramatizadas (presenciais)

Acolhimento Teatro Teatro Carlos Alber§ 03.Margo Valvula

Produgao Propria Teatro Teatro Sao Joao 03.Margo A Espera de Godot

Produgéo Prépria Teatro Mosteiro 03.mar¢o Kastrokriola

Co-Produgao Teatro Teatro Carlos Alber§ 02.Fevereiro Morte de Um Caixeiro Viajante

Produgéo Prépria Centro Educativo Teatro Carlos Alberf 02.Fevereiro CE - Oficina Péscoa no Teatro

Produgéo Prépria Centro Educativo Teatro Carlos Alberf 02.Fevereiro CE - Leituras Dramatizadas (presenciais)
805 111 41 957 13 1147 89,4%

Convites: Bilhetes de estreias, captagdo e formagao de publicos

Apoios: Comunicagio e Promogao, Produgio, Patrocinio e Mecenato

Cancelado
Suspenso
Suspenso
Cancelado
Cancelado
Cancelado
Cancelado
Suspenso
Cancelado
Suspenso

Suspenso
Suspenso
Suspenso
Cancelado
Cancelado

Suspenso
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B - Iniciativas Nao Vendaveis (Entrada livre)

Tipo de Produgao Tipo de Atividade Espago / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Vendas Convites Apoios Audiéncia | N récitas Lotagiao |Tx. Ocupagaol
Produgao Propria Conversas TNSJ 01.Janeiro Conversas com o Jorge "Qui a tué mon pére" 32 1 32 100%
Vizinhangas 202T - Oficina escola EB 273 Soares dos

Produgéo Prépria Centro Educativo TeCA/Escola 01.Janeiro Reis 28 1 28 100%
Produgao Prépria Centro Educativo TeCA 01.Janeiro Visitagoes 2021:Liberdade (Presenciais) Suspenso
Produgéo Propria Centro Educativo TeCA 01.Janeiro Conversas com o Jorge "As Trés Irmas" Cancelado
Produgao Prépria Conversas TeCA 01.Janeiro Conversas com o Jorge "Diziam que do outro..." Cancelado
Produgéo Prépria Conversas TNSJ 02.fevereiro Conversas com o Jorge "Tartufo" Cancelado
Produgéo Prépria Conversas TeCA 02.fevereiro Conversas com o Jorge "Catarina e a Beleza..." Cancelado
Produgéo Prépria Centro Educativo TeCA 02.fevereiro Apresentagio Publica Clube de Teatro Sub-88 Suspenso
Produgéo Prépria Centro Educativo TeCA 02.fevereiro Apresentagdo Publica Clube de Teatro Sub-18 Suspenso
Produgéo Prépria Conversas TNSJ 03.margo Conversas com o Jorge "A Espera de Godot" Cancelado
Produgéo Prépria Conversas TNSJ 03.margo Conversas com o Jorge "Morte de Um..." Cancelado

60 2 60 100%

Audiéncia Récitas
Total Publico sem Atividades Conexas (A + B) 1017 15
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= Pablico de Atividades Conexas

C - Atividades Paralelas (Oficinas, conversas, coloquios, masterclasses, ensaios abertos, exposicoes, entre outras)

Tipo de Producao Tipo de Atividade Espaco / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Vendas Convites Apoios | Audiéncia | N récitas Lotagdo |Tx. Ocupaciol
Produgao Propria Leituras C. Documentagio | Mosteiro 01.Janeiro Leituras no Mosteiro Suspenso
Produgéo Propria Exposi¢ao Mosteiro 01.Janeiro Exposi¢ao Noites Brancas Suspenso
Produgao Propria Leituras C. Documentagio | Mosteiro 02.Fevereiro Leituras no Mosteiro Suspenso
Produgao Prépria Exposi¢ao Mosteiro 02.Fevereiro Exposi¢ao Noites Brancas Suspenso
Produgéo Propria Exposi¢ao Mosteiro 03.Margo Exposi¢ao Noites Brancas Suspenso
Produgao Prépria Leituras C. Documentagao | Mosteiro 03.Margo Leituras no Mosteiro Suspenso
0 0 0 0 0 0 0%
Audiéncia Récitas
| Total Publico com Atividades Conexas (A + B + C) 1017 15

| Tx. Ocupagio ponderada ANUALA +B + C I 90,8% I
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D - Digressoes Nacionais e Internacionais

Tipo de Produgao Tipo de Atividade Espago / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Vendas Convites Apoios | Audiéncia| Récitas Nac./Int.

Centro Cultural

Produgéo Prépria Espetéculo de Belém 01.janeiro CASTRO 0 Nacional

Co-Produgio Espetaculo Domaine d'O 01.janeiro Please, Please, Please 0 Internacional
Centro Cultural

Produgéo Prépria Espetéaculo de Belém 01.janeiro O Balcao 0 Nacional
Teatro Nacional

Produ¢ao Prépria Espetaculo do Luxemburgo | 02.fevereiro CASTRO 0 Internacional
Festival

Co-Produgao Espetéculo GUIdance 02.fevereiro Sons Mentirosos 0 Nacional
Cine-Teatro

Co-Produgio Espetéculo Louletano 02.fevereiro Festa de 15 anos 0 Nacional

Co-Produgao Espetéculo TNDMII 02.fevereiro A Morte de um caixeiro viajante 0 Nacional
Teatro da

Co-Produgio Espetaculo Trindade 02.fevereiro Noite de Estreia 0 Nacional
La Comédie de

Co-Produgio Espetaculo Geneéve 03.mar¢o Please, Please, Please 0 Internacional
Théatre de la

Co-Produgio Espetéculo Ville 03.mar¢o Sons Mentirosos 0 Internacional

Co-Produgio Espetéculo Bit Noruega 03.margo Please, Please, Please 0 Internacional

Co-Produgio Espetéculo CCVF 03.margo Festa de 15 anos 0 Nacional
Teatro da

Co-Produgio Espetaculo Trindade 03.mar¢o Noite de Estreia 0 Nacional

0 0
Audiéncia Récitas
Total Publico com Digressdes (A + B + C + D) 1017 15




Relatdrio e Contas do TNS]J, E.P.E. | 1.° Trimestre de 2021

E - Visitas Guiadas

Tipo de Produgio Tipo de Atividade Espago / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Pagas Nao Pagas Audiéncia | Ne Visitas Lotagao Tx. ocupagao
Produgao Propria Visitas Teatro Sao Jodao Janeiro Visitas Guiadas ao Teatro Sao Joio
Produgao Propria Visitas Teatro Sao Joao Fevereiro Visitas Guiadas ao Teatro Sdo Jodo
Produgao Propria Visitas Teatro Sao Joao Margo Visitas Guiadas ao Teatro Sio Joio
Produgao Propria Visitas Teatro Sao Joao Abril Visitas Guiadas ao Teatro Sio Jodo
Produgao Propria Visitas Teatro Sao Joao Maio Visitas Guiadas ao Teatro Sao Joao
Produgao Propria Visitas Teatro Sao Joao Junho Visitas Guiadas ao Teatro Sao Jodo
Produgao Propria Visitas Teatro Sao Joao Julho Visitas Guiadas ao Teatro Sio Jodo
Produgao Propria Visitas Teatro Sao Joao Agosto Visitas Guiadas ao Teatro Sao Joao
Produgao Propria Visitas Teatro Sao Joao Setembro Visitas Guiadas ao Teatro Sao Joio
Produgao Propria Visitas Teatro Sao Joao Outubro Visitas Guiadas ao Teatro Sio Jodo
Produgao Prépria Visitas Teatro Sao Joao Novembro Visitas Guiadas ao Teatro So Jodo
Produgao Propria Visitas Teatro Sao Jodo Dezembro Visitas Guiadas ao Teatro Sio Jodo
0%
Dia Mundial do Teatro nio foi celebrado com atividades presenciais devido as medidas de contengao da pandemia
Tipo de Produgio Tipo de Atividade Espago / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Pagas Nao Pagas Audiéncia | Ne Visitas Lotagio Tx. ocupagao
Produgéo Prépria Visitas Teatro Sdo Joao Janeiro Visitas Guiadas com LGP ao Teatro Sdo Jodao
Produgéo Prépria Visitas Teatro Sao Joao Fevereiro Visitas Guiadas com LGP ao Teatro Sao Joao
Produgao Prépria Visitas Teatro Sao Joao Margo Visitas Guiadas com LGP ao Teatro Sio Jodao
Produgao Propria Visitas Teatro Sao Joao Abril Visitas Guiadas com LGP ao Teatro Sio Joao
Produgao Prépria Visitas Teatro Sao Joao Maio Visitas Guiadas com LGP ao Teatro Sao Joao
Produgao Propria Visitas Teatro Sao Jodao Junho Visitas Guiadas com LGP ao Teatro Sao Joao
Produgao Propria Visitas Teatro Sao Joao Julho Visitas Guiadas com LGP ao Teatro Sao Joao
Produgao Propria Visitas Teatro Sao Joao Agosto Visitas Guiadas com LGP ao Teatro Sao Joao
Produgao Propria Visitas Teatro Sao Joao Setembro Visitas Guiadas com LGP ao Teatro Sao Joao
Produgao Propria Visitas Teatro Sao Joao Outubro Visitas Guiadas com LGP ao Teatro Sao Jodao
Produgao Prépria Visitas Teatro Sao Joao Novembro Visitas Guiadas com LGP ao Teatro Sio Jodao
Produgao Prépria Visitas Teatro Sao Joao Dezembro Visitas Guiadas com LGP ao Teatro Sao Joao
0%
Tipo de Producao Tipo de Atividade Espaco / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Pagas Nio Pagas Audiéncia | Ne Visitas Lotacao Tx. ocupagio|
Produgéo Prépria Visitas Mosteiro Janeiro Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sio Bento da Vitéria
Produgao Propria Visitas Mosteiro Fevereiro Visitas Guiadas a0 Mosteiro de Sao Bento da Vitéria
Produgao Propria Visitas Mosteiro Marco Visitas Guiadas a0 Mosteiro de Sao Bento da Vitéria
Produgao Propria Visitas Mosteiro Abril Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sao Bento da Vitéria
Produgao Propria Visitas Mosteiro Maio Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sao Bento da Vitéria
Produgao Propria Visitas Mosteiro Junho Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria
Produgao Propria Visitas Mosteiro Julho Visitas Guiadas a0 Mosteiro de Sao Bento da Vitéria
Produgao Propria Visitas Mosteiro Agosto Visitas Guiadas a0 Mosteiro de Sao Bento da Vitéria
Produgao Prépria Visitas Mosteiro Setembro Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria
Produgao Propria Visitas Mosteiro Outubro Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria
Produgao Prépria Visitas Mosteiro Novembro Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sao Bento da Vitéria
Produgao Propria Visitas Mosteiro Dezembro Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria
0%
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Tipo de Producao Tipo de Atividade Espaco / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Pagas Nao Pagas Audiéncia | N° Visitas Lotagao Tx. ocupagio,
Produgao Prépria Visitas Mosteiro Janeiro Visitas Guiadas com LGP ao Mosteiro Sio Bento da Vitéria
Produgao Propria Visitas Mosteiro Fevereiro Visitas Guiadas com LGP a0 Mosteiro Sio Bento da Vitoria
Produgao Prépria Visitas Mosteiro Margo Visitas Guiadas com LGP ao Mosteiro So Bento da Vitoria
Produgio Propria Visitas Mosteiro Abril Visitas Guiadas com LGP ao Mosteiro Sao Bento da Vitoria
Produgio Propria Visitas Mosteiro Maio Visitas Guiadas com LGP a0 Mosteiro Sao Bento da Vitéria
Produgéo Propria Visitas Mosteiro Junho Visitas Guiadas com LGP ao Mosteiro Sio Bento da Vitéria
Produgao Prépria Visitas Mosteiro Julho Visitas Guiadas com LGP a0 Mosteiro Sio Bento da Vitéria
Produgao Prépria Visitas Mosteiro Agosto Visitas Guiadas com LGP ao Mosteiro Sio Bento da Vitéria
Produgao Propria Visitas Mosteiro Setembro Visitas Guiadas com LGP a0 Mosteiro So Bento da Vitoria
Produgao Prépria Visitas Mosteiro Outubro Visitas Guiadas com LGP ao Mosteiro Sio Bento da Vitéria
Produgao Proépria Visitas Mosteiro Novembro Visitas Guiadas com LGP ao Mosteiro Sao Bento da Vitéria
Produgao Prépria Visitas Mosteiro Dezembro Visitas Guiadas com LGP ao Mosteiro Sao Bento da Vitéria
0%
Tipo de Produgao Tipo de Atividade Espaco / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Nio Pagas Audiéncia | Ne Visitas Lotagio Tx. ocupagao
TCAllo0 5a0 JOa0 © s
a P he ) Janeiro ne
Produgao Prépria Visitas M‘}?—}S‘fg S Visitas Escolares
Produgéo Prépria Visitas Masteirn Fevereiro Visitas Escolares
Produgio Propria Visitas o TR TMargo Visitas Escolares
Produgdo Propria Visitas Teatro Sio Jodo e M{ Abril Visitas Escolares
Produgio Prépria Visitas Teatro S&o Jodo e M{ Maio Visitas Escolares
Produgio Prépria Visitas Teatro Sao Joao e M{ Junho Visitas Escolares
Produgio Prépria Visitas Teatro Sdo Joao e M{ Julho Visitas Escolares
Produgdo Propria Visitas Teatro Sao Jodo e M{ Agosto Visitas Escolares
Produgio Prépria Visitas Teatro Sao Jodo e M{ Setembro Visitas Escolares
Produgio Prépria Visitas Teatro Sao Joao e M{ Outubro Visitas Escolares
Produgéo Propria Visitas Teatro Sao Joao e M{ Novembro Visitas Escolares
Produgao Prépria Visitas Teatro Sdo Jodo e M{ Dezembro Visitas Escolares
0%
Audiéncia Récitas
Total Visitas Guiadas 0 0
Audiéncia Récitas
Total Publico com Digressdes (A + B+ C+ D +E) 1017 15




F - Visitas ao Centro de Documentagio (MSBV)

Relatdrio e Contas do TNS]J, E.P.E. | 1.° Trimestre de 2021

Tipo de Produgao Tipo de Atividade Espago / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Audiéncia
Produgdo Prépria Visitas ao Centro de Docun] Mosteiro Janeiro Leitores do Centro de Documentagio Suspenso
Produgao Prépria Visitas ao Centro de Docun| Mosteiro Fevereiro Leitores do Centro de Documentagiao Suspenso
Produgao Prépria Visitas ao Centro de Docun] Mosteiro Margo Leitores do Centro de Documentagao
Producao Propria Visitas ao Centro de Docun{ Mosteiro Abril Leitores do Centro de Documenta¢io
Produgao Prépria Visitas ao Centro de Docun{ Mosteiro Maio Leitores do Centro de Documentagiao
Produgao Prépria Visitas ao Centro de Docun] Mosteiro Junho Leitores do Centro de Documentagao
Produgao Prépria Visitas ao Centro de Docun] Mosteiro Julho Leitores do Centro de Documentagao
Produgao Prépria Visitas ao Centro de Docun] Mosteiro Agosto Leitores do Centro de Documentagao
Produgao Prépria Visitas ao Centro de Docun] Mosteiro Setembro Leitores do Centro de Documentagao
Produgao Prépria Visitas ao Centro de Docun] Mosteiro Outubro Leitores do Centro de Documentagao
Produgao Prépria Visitas ao Centro de Docun{ Mosteiro Novembro Leitores do Centro de Documentagio
Produgao Propria Visitas ao Centro de Docun] Mosteiro Dezembro Leitores do Centro de Documentagao
Audiéncia Récitas
Total Publico com Digressoes (A+B +C+D + E + F) 1020 15
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G - Programacao online - Espectaculos e Projetos paralelos digitais - Iniciativas vendaveis

Tipo de Producao Tipo de Atividade Espaco /Local | Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Pagas Nao Pagas Audiéncia Récitas
OTTITITETPTITTOTIITS
Produgéo Propria Centro Educativo escolares 02.fevereiro Leituras Dramatizadas 54 0 54 3
online/plataformas
Produgéo Prépria Centro Educativo escolares 03.margo Leituras Dramatizadas 104 0 104 5
online/plataforma de
Produgio Prépria Centro Educativo videoconferéncia 03.mar¢o Oficina Péscoa no Teatro 2021 21 0 21 2
179 10
Tipo de Producao Tipo de Atividade Espago /Local  [Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Pagas Nao Pagas Audiéncia Récitas
Co-Produgao Espetaculo/Teatro online 01.Janeiro As Trés Irmas 439 26 465 7
Co-Produgao Espetaculo/Teatro online 01.Janeiro Dancem! Sons Misteriosos 295 10 305 8
Produgao Propria Espetaculo/Teatro online 02.Fevereiro Bella Figura 314 24 338 10
Co-Produgao Espetaculo/Teatro online 02.Fevereiro Comédia de Bastidores 80 2 82 7
Co-Produgao Espetaculo/Teatro online 02.Fevereiro Fake 178 5 183 9
Co-Produgao Espetaculo/Teatro online 03.margo Comédia de Bastidores 151 3 154 8
Acolhimento Espetaculo/Teatro online 03.Margo Vilvula 5 3 8 1
Acolhimento Espetdculo/Teatro online 03.Margo Valvula 71 17 88 12
Produgao Prépria Espetaculo/Teatro online 03.Margo O Balcao 57 24 81 1
Produgao Prépria Espetaculo/Teatro online 03.Margo O Balcao 100 6 106 17
Producio Propria Espetaculo/Teatro online 03.Margo A Espera de Godot 433 58 491 1
Produgao Prépria Espetaculo/Teatro online 03.Margo A Espera de Godot 250 9 259 10
2560 91
Audiéncia Récitas
Total Online - Iniciativas vendaveis 2739 101
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H - Programagio online - Espectaculos e Projetos paralelos Digitais (Redes Sociais - Facebook/Vimeo/Instagram) - Iniciativas Nao Vendaveis

Tipo de Producao Tipo de Atividade Espaco /Local [Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo
Centro Educativo/ online/videoconferén Apresentagao Sub-18 - E Se Gil Vicente Passasse
Produgéo Propria Espetaculo/Teatro cia 03.Margo na Netflix?
online/videoconferén
Produgdo Propria Centro Educativo cia 01.Janeiro Clube de Teatro Sub-18
online/videoconferén
Produgdo Propria Centro Educativo cia 03.Margo Leitura Online: A Cruzada das Criangas

Produgéo Prépria

Centro Educativo

online/videoconferén
cia

02.Fevereiro

Leitura Online: Auto da Barca do Inferno

Produgéo Prépria

Centro Educativo

online/videoconferén
cia

01.Janeiro

Leitura Online: Frei Luis de Sousa

Produgéo Propria

Centro Educativo

online/videoconferén
cia

02.Fevereiro

Visitagoes 2021: Liberdade

Nao Pagas

Tipo de Producao Tipo de Atividade Espago /Local |Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Nao Pagas
Produgao Prépria Projeto paralelo/Entrevista |online 03.Margo Todos os que falam: Entrevista Frank Castorf 6189
Produgio Propria Projeto paralelo/Entrevista [online 03.Margo Todos os que falam: Entrevista Gabor Tompa
Producio Prépria Projeto paralelo/Bambolinafonline 03.Marco Bambolina! - Pedro Frias - Amador
Produgio Propria Espetaculo/Documentario Jonline 01.Jana 03.Mar | Visita/ Documentdrio
Produgao Propria Projeto paralelo/Conversas [online 03.Margo Conversa "Exactamente Antunes”

Audiéncia Récitas
187 1
21 2
833 1
1014 1
444 1
214 1
2713 7

Audiéncia Récitas
6189 1
4316 1
1896 1
10503 1
61 1
22965 5
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I - Visitas/requisi¢oes online ao Centro de Documentagao (MSBV)

Tipo de Produgio Tipo de Atividade Espaco/Local |Més Nome Evento/Atividade/Espeticulo Audiéncia

< . - Mosteiro de Sao . . «
Produgéo Prépria Visitas ao Centro de Docunj Janeiro a Mar¢o | Leitores do Centro de Documentagéo

. 50
Bento da Vitéria

50

Audiéncia Récitas

Total Online - Iniciativas Nao Vendaveis 25728 12

Audiéncia Récitas

Total Online (G + H + 1) 28467 113

Audiéncia Récitas
| Total Publico com Digressoes e online (A+B+C+D+E+F+G+H+1) 29487 128
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Anexo 3

Relatorio Media do 1.° trimestre de 2021
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« N° Total de Noticias
450
400 3
350 100
300 22
250 P MSBV
200 TeCA
150 ETNS)
100
50
0
Janeiro Fevereiro Margo
Janeiro Fevereiro Marco Total 1°T 2020 Variagao
TNSJ 288 135 260 683 952 -28%
TeCA 100 42 26 168 280 -40%
MSBV 8 31 22 61 94 -35%
Total 396 208 308 912 1326 -31%
Iniciativas 6 2 5 13 18 -28%
N° Noticias[Iniciativas 66 104 62 70 74
« N° Total de Noticias por meio
Janeiro Fevereiro Margo Total %
TV 36 34 42 112 12%
Imprensa 78 29 42 149 16%
Radio 5 8 14 27 3%
Internet 277 137 210 624 68%
Total 396 208 308 912
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o Automatic Advertising Value (AAV)* em euros

2500000 €
2000000 €
315397 €
1500000 € 352752 € MsBv
2616 € TeCA
1000000 €
207 822 € BTNS)
500000 € 234206
-€
Janeiro Fevereiro Margo
Janeiro Fevereiro Margo Abril Total 1° T 2020 Variagao
TNSJ 872509 € 356947 €| 1256739€ 2486195€ | 5817723 € -57%
TeCA 207 822 € 119236 € 352752 € 679 810 € 691 136 € -2%
MSBV 2616 € 33427 € 315397 € 351440 € 326672 € 8%
Total 1082947 € 509610€| 1924888¢€ 3517445€ | 6835531 € -49%
Iniciativas 6 2 5 23 13 18
Ne Noticias[Iniciativas 180491 € 254 805 € 384978 € 270573 € 379752 €

AAV: permite quantificar, em valores monetarios, noticias publicadas na Imprensa,

na Televisdo ou na Radio, num determinado periodo de tempo.
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Anexo 4

Resultado Analitico no 1.° trimestre
de 2021

4.1 - Resultado Analitico * Sintese

4.2 - Proveitos Diretos por espeticulo

4.3 - Custos Diretos por espeticulo fechado

4.4 - Andlise da dotag¢éo do Estado por Espetaculo
4.4.1 - Analise do Resultado por Espetaculo

4.5 - Planeamento Trimestral dos rendimentos

4.6 - Gastos de Producio

4.7 - Gastos de Promogao e Divulgagao

4.8 - Gastos Administrativos e Funcionamento

4.9 - Espetaculos em curso no 3.° trimestre de 2021

4.10- Fornecimentos e Servi¢os Externos (FSE)
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Resultado Analitico * 1° Trimestre 2021

Mapa Anexo - 4.1

2021

Rubricas fAnexo Real 1° Trim Orgamento Desvio Orgamento Anual

Notas 1° Trim Valor % 2021
1. Vendas e servigos prestados 8144 92 447 -84 304 -91% 342 500
Bilheteiras 4.2 8136 42 397 -34 260,73 -81% 190 433
Digressoes 4.2 0 44 450 -44 450,00 -100% 109 567
Merchandising a) 7 600 -593 -99% 2500
Cedéncia de espagos b) 0 5000 -5 000 -100% 40 000
2. Custos das vendas e servigos prestados 186 212 491 492 -305 281 -62% 2892 837
Custo Directo do Espectaculo: 4.3/4.4 186 204 485 892 -299 688 -62% 2850 337
Custos de Aquisi¢ao externa 4.3/4.4 125 427 184 139 -58 712 -32% 865 675
Gastos de Produgao, incorporados 4.3/4.4 51933 267163 -215230 -81% 1619 488
Gastos de Promogao & Divulgagdo, inc 4.3/4.4 8 845 34590 -25745 -74% 365174
Custos Administrativos e Funcionamento inc 0
Custo Materiais Merchandising a) 7 600 -593 -99% 2500
Custo de Cedéncia de Espagos b) 0 5000 -5 000 -100% 40 000
3. Resultado Bruto (1-2) -178 068 -399 045 220977 -55% -2 550 337
4. Outros rendimentos 4.5 1026 236 1029 952 -3715 0% 5375000
Dotagdes do Estado incorporadas 4.5 1026 236 1029952 -3715 0% 5375000
Subsidio ao Investimento 0 0
Ind. a Incorporar 2019 4.5 0 0
5. Gastos indirectos (6+7+8) 586 123 616 197 -30 074 -5% 2745 823
6. Gastos de Produg¢io, nio incorporados 4.6 0 0 0 (1]
7. Gastos de Promogio & Divulga¢io 4.7 163 861 172 005 -8 144 -5% 789 999
8. Gastos Administrativos e Funcionamento 4.8 422262 444192 -21 930 -5% 1955 823
9. Outros Gastos 159 3000 -2 841 -95% 12 000
|Outros Gastos 159 3000 -2 841 -95% 12 000
10. RESULTADO OPERACIONAL (3+4-5-9) 261 887 11710 250177 2136% 66 840
11. Impostos 0 20 000
12. RESULTADO FINAL (10+11) 261 887,00 11710 250177 2136% 46 840
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Proveitos directos espectaculo * 1° Trimestre 2021

Mapa Anexo - 4.2

2021
O . Desvio
Espectaculo Real 1° Trim 1; Trim - o

PRODUGAO PROPRIA 1767 0 1767

220 CENTRO EDUCATIVO 739 739

2.22| TRANSMISSOES ONLINE 1028 1028
CO-PRODUGAO 4663 22841 18178 -80%
3.10 | AS3IRMAS | Ensemble 3627 3996 -369 -9%
3.11 NEVE | Né Barros 1901 -1901 -100%
3.12 | SONSMENTIROSOS (CE)| Sofia Dias e Vitor Roriz 557 712 -156 -22%
3.13| DIZIAM QUE DO OUTRO LADO... Visdes Uteis 1757 -1757 -100%
3.14| TARTUFO | Teatro da Garagem 9179 -9179 -100%
3.15| FAKE | Formiga Atomica 336 2648 -2312 -87%
3.16 | A VALVULA (CE)| 143 2648 2504 -95%

3.17 [ KASTROKRIOULA|TNSJ- Ministério da Cultura 0 0
ACOLHIMENTO 1442 19556 18114 -93%
410 QUI A TUE MON PERE 1442 2328 -885 238%
4.11 AUTOPSIA| Olga Roriz 0 2478 -2478 -100%
4.12| EPRO MENINO E PRA MENINA (CE)| Catarina Requeijo 0 373 -373 -100%
4.13 | CATARINA E A BELEZA DE MATAR FASCISTAS| TNDMII 0 4477 -4477 -100%
4.14 | FESTIVAL ANTENA 2/RTP 0 9900 -9 900 -100%
DIGRESSAO 0 44 450 -44 450 -100%
5.10 | CASTRO - CCB 10 980 -10 980 -100%
511| BALCAO- CCB 11970 -11970 -100%
5.12 CASTRO - Luxemburgo 21500 -21 500 -100%
Sub-Total 7 872,30 86 847 78975 91%

OUTRAS RECEITAS 264 0 264

Bares TNSJ e TeCA 264 0 264
Total 8136,39 86 847 78711 91%
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PRODUGAO PROPRIA #DIV/0!

#DIV/0!

CO-PRODUGAO o 82633 273555 -190 921 -70%

3.10 AS 3 IRMAS | Ensemble 33725 31285 2439 8%

3.11 NEVE | Né Barros 27975 27975 -100%

w2 SONSMENTIROSOS (CB) safu Dimsevior ko S Siiki - e

313 DIZIAM QUE DO OUTRO LADO... Visdes Uteis 15314 33339 -18025 -54%

3.14 TARTUFO | Teatro da Garagem 59806 -59'806 -100%

a5 BKEFemgawme 5555 g i g

3.16 AVALVULA (CE)| 4720 20035 -15315 76%

3.17 KASTROKRIOULA|TNS]J- Ministério d } 34565 -34'565 100%

ACOLHIMENTO 51388 119 969 -68 581 57%

4.10 QUI A TUE MON PERE 32063 35188 3125 9%

T T CemE R i i -

E PRO MENINO E PRA MENINA (CE)| Catarina Requeijo 2814 11572 8759 -76%

413 CATARINA E A BELEZA DE MATAR FASCISTAS| TNDMII 25713 25713 ~100%

414 FESTIVALANTENA2RTP 17485 17485 “100%

DIGRESSAO 250 92369 92119 -100%

5.10 CASTRO - CCB 28816 283816 ~100%

5.11 BALCAO - CCB 250 34123 33873 -99%

o oo meen 55555 ST g
OUTROS PROJECTOS 0 0
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'PRODUCAO PROPRIA

'CO-PRODUCAO 77 318 5316 82633 76 671 5962 8% 4663 77970 64910 13060 20%
3.10 AS 3 IRMAS | Ensemble 29738,15 3 986,54 33725 9235 24489 265% 3626,89 30098 5239 24858 474%
312 SONS MENTIROSOS (CE)| Sofia Dias e Vitor Roriz 6 483,99 398,55 6883 10033 -3150 -31% 556,60 6326 9320 -2994 -32%
3.13 DIZIAM QUE DO OUTRO LADO... Visées Uteis 14'550,00 763,62 15314 18891 3577 -15% 0,00 15314 17134 1820 “11%
3.15 FAKE | Formiga Atémica 21951,36 40,93 21992 30 363 -8371 -28% 335,85 21656 27715 -6 059 -22%
316  AVALVULA (CE)| 4594,00 126,00 4720 8149 3429 -42% 143,40 4577 5502 925 “17%

ACOLHIMENTO 47 859 3529 51388 48434 2954 6% 1442 49946 43255 6691 15%
4.10 QUI A TUE MON PERE 29 987,01 2076,17 32063 23392 8671 37% 1442 30621 21065 9556 45%
4.11 AUTOPSIA| Olga Roriz 16 272,00 239,04 16511 21947 -5436 -25% 16511 19 469 -2958 -15%
4.12 E PRO MENINO E PRA MENINA (CE)| Catarina Requeijo 1600,00 1213,75 2814 3094 -280 -9% 2814 2721 92 3%

DIGRESSAO 250 0 250 4800 -4550 -95% 0 250 7170 7420 -103%
5.11 BALCAO - CCB 250,00 250 4800 -4550 -95% 250 7170 7420 -103%

Cancelado

Cancelado

Cancelado
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PRODUGAO PROPRIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CO-PRODUCAO 77318 5316 31277 113 910 151 208 -37298 25% 1663 109 247 139 447 -30 200 -22%
310  AS3IRMAS | Ensemble 29738,151  3986,54| 28 566,84 62292 31285 31006 99% 3626,89 58 665 27290 31375 115%
3.12 SONS MENTIROSOS (CE)| Sofia Dias e Vitor Roriz 6 483,99 398,55 2197,16 9080 20450 -11371 -56% 556,60 8523 19738 -11215 -57%
313 DIZIAM QUE DO OUTRO LADO... Visdes Uteis 14 550,00 763,62 0,00 15314 33339 -18 025 -54% 0,00 15314 31582 -16 268 -52%
315  FAKE | Formiga Atémica 21951,36 40,93 0,00 21992 46 098 24106 -52% 335,85 21656 43451 21794 -50%
316 A VALVULA (CE)| 4594,00 126,00 512,61 5233 20035 -14 803 -74% 143,40 5089 17387 12298 -71%
ACOLHIMENTO 47 859 3529 20 657 72045 76 771 -4726 -6% 1442 70 602 71592 -990 1%
410  QUI A TUE MON PERE 29 987,01 2076,17| 15531,25 47 594 35188 12407 35% 1442,26 46152 32860 13292 40%
411  AUTOPSIA| Olga Roriz 16 272,00 239,04 512531 21636 30010 8374 -28% 21636 27532 -5 896 -21%
4.12 E PRO MENINO E PRA MENINA (CE)| Catarina Requ| 1 600,00 1213,75 0,00 2814 11572 -8759 -76% 2814 11200 -8 386 -75%
DIGRESSAO 250 0 0 250 34123 33873 -99% 0 250 22153 21903 -99%
511  BALCAO- CCB 250,00 0,00 0,00 250 34123 -33 873 -99% 250 22153 -21903 -99%
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Planeamento dos Rendimentos 1° Trimestre 2021 Mapa Anexo - 4.5
2020
Desvio
Custos de Producdo Varidvels Real 1* Trim Orgamento 1° Trim Orgamento Anual 2020
Valor %
PRODUCAO PROPRIA 0 [ 0 =DIV/0! 388612
2.10 A ESPERA DE GODOT 0 =DIV/0! 76 182
211 ESPECTROS 0 =DIV/0! 57 281
2,12 ONDE ESTAMOS QUANDO NAO ESTAMOS (CE)| Marta Bernardes 0 =DIV/0! 10870
213 SHAKESPEARE| REI LEAR 0 =DIV/0! 43267
2.14 O CANTO DO CISNE 0 =DIV/0! 17 040
215 EXPOSICAO PERMANENTE 0 =DIV/O! 2500
2.16 LEITURAS NO MOSTEIRO 0 =DIV/0! 1 600
217 ATIVIDADES PARALELAS 0 =DIV/0! 16 120
218 VISITAS GUIADAS AO TNS] 0 =DIV/0! 6940
2.19 VISITAS GUIADAS AO MSBV 0 =DIV/0! -2990
2.20 CENTRO EDUCATIVO 0 =DIV/0! 20 660
221 VISITACOES| CE 0 =DIV/0! 13342
2.22 TRANSMISSOES ONLINE 0 =DIV/0! 5800
2.70 CENTENARIO - NORTE 2020 - IMATERIAL 0 0 0 =DIV/0! 120 000
[} =DIV/0!
CO-PRODUCAO 77970 125 185 -47 214 -38% 372347
3.10 AS 3 IRMAS | Ensemble 30 097,80 523945 24858 474% 523945
i NEVE | Né Barros 16 332,64 -16333 -100% 16 332,64
312 SONS MENTIROSOS (CE)| Sofia Dias e Vitor Roriz 632594 932037 -299%4 -32% 932037
3.13 DIZIAM QUE DO OUTRO LADO... Visdes Uteis 15313,62 17 133,83 -1820 -11% 17 133,83
314 TARTUFO | Teatro da Garagem 27 622,02 -27 622 -100% 27 622,02
315 FAKE | Formiga Atémica 21 656,44 27 715,02 -6 059 -22% 27 715,02
316 A VALVULA (CE)| 4576,60 5501,50 -925 -17% 5501,50
3.17 KASTROKRIOULA|TNS]J- Ministério da Cultura 16 320,00 -16 320 -100% 16 320,00
318 A MORTE DE UM CAIXEIRO VIAJANTE| Artistas Unidos 0 =DIV/0! 36678
3.19 BURNING ECLIPSE_danga|Rede 5 sentidos_Catarina M 0 =DIV/0! 8923
3.20 JACQUES OU A SUBMISSAQ | Ensemble 0 =DIV/0! 25533
321 PLEASE PLEASE PLEASE | DDD 0 =DIV/0! 18095
322 FITEI I 3 espeticulos 0 =DIV/O! 21678
3.23 PERFIL PERDIDO | Marco Martins 0 =DIV/0! 9875
324 DUELO | Carlos Pimenta 0 =DIV/0! 23930
325 THAT NIGHT FOLLOWS THE DAY - Int - CE 0 =DIV/0! 14831
3.26 FIMP | 2 espetdculos 0 =DIV/0! 29762
3.27 CORDYCEPS|Rede 5 sentidos 0 =DIV/0! 12455
3.28 NOVAS DRAMATURGIAS| Projecto Assédio 0 =DIV/0! 23975
329 ROMEU E JULIETA |(CE)| Nome Préprio 0 DIV/0! 21427
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ACOLHIMENTO 49 946 36 847 13099 36% 154912
4.10 | QUIATUE MON PERE 30 620,92 21 064,67 9556 45% 21 064,67
4.11 AUTOPSIA| Olga Roriz 16 511,04 19 469,08 -2958 -15% 19 469,08
4.12 E PRO MENINO E PRA MENINA (CE)| Catarina Requeijo 281375 272129 92 3% 272129
4.13 CATARINA E A BELEZA DE MATAR FASCISTAS| TNDMII -628,16 628 -100% -628,16
4.14 FESTIVAL ANTENA 2/RTP -5780,19 5780 -100% -5780,19
4.15 BATE-FADO DE JONAS & LANDER - DDD 0 2DIV/0! 9783
4.16 PROJECTONOS 0 2DIV/0! 13501
417 ESMAE -Pés Graduacio (CE) 0 =DIV/0! 5045
4.18 ESAP| ESCOLAS (CE) 0 2DIV/0! 3545
4.19 BALLETEATRO| ESCOLAS (CE) 0 2DIV/0! 3545
4.20 MEXE 0 2DIV/0! 25697
4.21 COLOQUIO INTERNACIONAL 0 2DIV/0! 6500
422 WOMEX | World Music Festival 0 2DIV/0! -2250
4.23 LA SCORTECATA 0 2DIV/0! 17 526
4.24 THEATRE NATIONAL DU LUXEMBOURG 0 =DIV/0! 35172

0 2DIV/0!

DIGRESSOES 250 -30 150 30 400 -101% -67 197
5.10 |CASTRO - CCB -5 980,00 5980 100% 5 980,00
5.11 [BALCAO - CCB 250,00 -7 170,00 7420 -103% -7 170,00
5.12 [CASTRO - Luxamburgo -17 000,00 17 000 -100% -17 000,00
5.13 | A ESPERA DE GODOT - Aveiro 0 =DIV/0! -4 000
5.14 |A ESPERA DE GODOT - Guarda 0 2DIV/0! -1500
5.15 |ACHADICO - Aveiro 0 2DIV/0! -1800
5.16 |ESPECTROS - Vila Real 0 2DIV/0! -1600
5.17 |ESPECTROS - Aveiro 0 2DIV/0! -5 000
5.18 |Onde estamos quando ndo estamos - Aveiro 0 =DIV/0! -1300
5.19 |ESPECTROS - Braganca 0 2DIV/0! -1530
5.20 [PROJECTO NOS - Santioago de Compostela 0 2DIV/0! 500
5.21 [PROJECTONOS - TNDMII 0 2DIV/0! 500
5.22 [PROJECTO NOS - Lyon 0 2DIV/0! 500
5.23 |ESPECTROS (integra o festival de Almada) 0 2DIV/0! -4 000
5.24 |ESPECTROS - Guarda 0 2DIV/0! -2 000
5.25 |Onde estamos quando ndo estamos - Guarda 0 =DIV/0! -1300
5.26 |A ESPERA DE GODOT- Viana Castelo 0 =DIV/0! -4 000
5.27 |ESPECTROS - Viana Castelo 0 =DIV/0! -4 500
5.28 |A ESPERA DE GODOT - Clyj 0 =DIV/0! -6017
0 =DIV/0! 0
Projetos em curso 0 =DIV/0! 82174

Sub-Total (1) 128 166 131 882 -3715 -3% 930 848
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Custos Fixos de Estrutura 1° Tri 1° Tri Desvio Total
Valor %
Gastos de Produgao 488 316 488 316 0 0% 1718 329
Gastos Promogao e Divulgacio 172 005 172 005 0 0% 789 999
Gastos Administrativos e Funcionamento 439192 439192 0 0% 1935823
Sub-Total (2) 1099 512,53 1099 513 0 0% 4444 152
Correcgao das imputagoes efeito fecho(3) -201 442,19 -201 442 0 0% 0

Total Geral (1+2+3) 1026 236 1029 952 -3715 0% 5375 000
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221 - Custos com o Pessoal Proprio 273 448 275 866 1269 292
221 - Custos Pessoal Préprio (Actores) 1911 60 828 -58918 -97% 305 000
213 - Consumiveis 2782 4910 -2128 -43% 16 680
224 - Direitos de Autor 0 0
225 - Autores e Criativos -3225 -3225

228 - Técnicos 0 0
231 - Aluguer de Equipamento 346 330 16 5% 2046
233 - Conservagao e Reparagao 352 2700 -2348 -87% 10 689
237 - Deslocagdes e estadias 297 735 -438 -60% 3490
238 - Transporte Material e Cargas 2017 432 1585 4968
241 - Tradutor 0 0
411 - Electricidade 64 200 -136 -68% 1100
412 - Combustiveis 0 60 -60 -100% 180
413 - Agua 127 60 67 112% 240
414 - Outros Fluidos 0 0 0 300
415 - Ferramentas e utensilios 2135 4204 -2 069 -49% 10 354
416 - Livros e documentagao Tecnica 0 200 -200 -100% 400
417 - Material de Escritdrio 146 855 -709 -83% 2 665
418 - Artigos para Oferta 0 0 0 0
419 - Rendas 10 500 10 500 0 0% 42000
420 - Despesas de Representagao 0 0 0
421 - Comunicagdes (Telefones e CTT) 374 -374 1494
427 - Limpeza, Higiene e Conforto 163 400 -237 -59% 2050
428 - Vigilancia e Seguranga 111 210 -99 -47% 840
429 - Trabalhos especializados 900 900 0 0% 4100
430 - Outros Fornecimentos de Bens e Servigos 311 2205 -1894 -86% 7220
512 - Amortizagoes 7578 9107 -1529 -17% 36 430
299 - Acréscimo de Gastos de Producio -120 257 113 240 -233 497 -206% -3208
391 - Comp. nos gastos comuns Produgio 91189 91189 0 0% 410 863
392 - Comp. nos gastos Gerais comuns 0

393 - Gastos Incorporados nas sec¢des principais -91189 -91 189 0 0% -410 863

329 - Servigos de Produgdo Incorporados -179 706 -488 316 308 609 -1718 329
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Gastos Promogio e Divulgagdo * 1° Trimestre 2021

Mapa Anexo - 4.7

2021
© Desvio @ -
L . ¢ rg nu
Naturezas analiticas Real 1° Trim 1° Trim - o 2020
221 - Custos com o Pessoal Préprio 117 819 117 010 809 1% 537 602
221 - Custos Pessoal Proprio Especializagao 0 0 0
212 - Materiais de Promogao e Divulgagio 0
213 - Consumiveis 20 -20 -100% 40
224 - Direitos de Autor 0
225 - Autores e Criativos 1450 3500 -2 050 -59% 21500
228 - Técnicos 1724 2500 =777 -31% 17 000
231 - Aluguer de Equipamento 0 0
233 - Conservagao e Reparagao 0
234 - Promogao e Divulgagio (Publicid Operacional) 9353 37960 -28 607 -75% 170 280
235 - Assistentes de Sala 3267 17 740 -14473 -82% 50 020
236 - Recepgao e Caterings 2400 -2400 -100% 6900
237 - Deslocagoes e estadias 60 1335 -1275 -96% 3320
238 - Transporte Material e Cargas 0 0 0
239 - Designer Grafico 9000 9000 0 0% 36 000
240 - Fotografo 12225 9000 3225 36% 36 000
241 - Tradutor 522 1700 -1178 -69% 17 900
253 - Merchandising 0 0
242 - Assessor de Imprensa 0 0
253 - Merchandising 0 0
411 - Electricidade 0 0
412 - Combustiveis 0 0
413 - Agua 0
414 - Outros Fluidos 22 75 -53 150
415 - Ferramentas e utensilios 0 0 0
416 - Livros e documentagao Tecnica 153 600 -447 -75% 3500
417 - Material de Escritério 100 290 -190 -66% 1190
418 - Artigos para Oferta 0 0
419 - Rendas 0 0
420 - Despesas de Representagao 0 0
421 - Comunicagoes (Telefones e CTT) 300 -300 2000
422 - Seguros 0 0
424 - Honorarios Outros 0 0 #DIV/0! 0
426 - Publicidade Institucional 212 2500 -2288 -92% 16 500
427 - Limpeza, Higiene e Conforto 0
429 - Trabalhos especializados 12 304 15 100 -2796 -19% 62497
430 - Outros Fornecimentos de Bens e Servicos 2488 7070 -4 582 -65% 25300
511 - Impostos e Taxas 0
512 - Amortizagdes 1631 3075 -1444 -47% 12 300
Sub Total 172 328,44 231175 -58 847 -25% 1019999
329 - Servigos de Produgéo Incorporados 0 0
391 - Comp. nos gastos comuns Produgio 0 0
731 - Custos Imputados -8 468 -59170 50 702 -86% -230 000
Sub Total -8 468 -59170 50702 -86% -230 000
Totais 163 860,82 172 005 -8144 -5% 789 999
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Gastos Administrativo e Funcionamento * 1° Trimestre 2021 Mapa Anexo - 4.8
2021
Desvio
Naturezas analiticas Real 1° Trim 011-; Trim‘ _— o Orgam;g;g Anual
221 - Custos com o Pessoal Proprio 199 988,03 181769 18219 10% 828 106
221 - Custos Pessoal Proprio Especializagao 0 0
213 - Consumiveis 4 077,46 2650 1427 54% 10 200
224 - Direitos de Autor 0
228 - Técnicos 0
231 - Aluguer de Equipamento 5499,81 4920 580 12% 21980
233 - Conservacio e Reparagio 2601,19 4700 2099 -45% 18 500
236 - Recepgdo e Caterings 0
237 - Deslocagdes e estadias 1947,19 8050 6103 -76% 25300
238 - Transporte Material e Cargas 7 875,00 150 7725 5150% 900
411 - Electricidade 19732,14 40 400 -20 668 -51% 150 100
412 - Combustiveis 1069,28 2350 -1281 -54% 9380
413 - Agua 1755,62 2520 -764 -30% 9630
414 - Outros Fluidos 62,88 4250 4187 -99% 8 450
415 - Ferramentas e utensilios 157,88 0 158 400
416 - Livros e documentagio Tecnica 135,85 490 -354 -72% 1190
417 - Material de Escritério 61,16 640 -579 -90% 2090
419 - Rendas 4 590,00 4590 0
420 - Despesas de Representagao 900 -900 -100% 3600
421 - Comunicagdes (Telefones e CTT) 3401,03 6000 -2599 -43% 24 000
422 - Seguros 9 083,74 5000 4084 82% 20 800
423 - Contensioso e Notariado 0 0
424 - Honorarios Outros 0 0
427 - Limpeza, Higiene e Conforto 33996,90 28 750 5247 18% 115 550
428 - Vigilancia e Seguranga 16 802,76 47 835 -31032 -65% 194 980
429 - Trabalhos especializados 23833,78 40 050 -16 216 -40% 214297
430 - Outros Fornecimentos de Bens e Servigos 2 400,94 2950 -549 -19% 15100
511 - Impostos e Taxas 0 0 20000
512 - Amortizagoes 58 142,00 59 818 -1676 -3% 281270
Sub Total (1) 397 214,64 444192 -46 977 -11% 1975823
254 - Cedéncia de Espagos 0,00 -5000 5000 -100% -40 000
Sub Total (2) 397 214,64 439192 -41977 -10% 1935 823
311 - Spis - Guarda - Roupa 0
312 - Spis - Aderegos 0
313 - Spis - Cenografia 0
314 - Spis - Manutengao 33920,52 33921
316 - Spis - Limpeza 2836,24 2836
321 - Spis - Cena 0
322 - Spis - Maquinaria 0
323 - Spis - Luz 0
324 - Spis - Som 0
325 - Spis - Video 0
329 - Servigos de Produgao Incorporados 47925 -47 925 -100% 195 853
733 - Custos Administrativos Imputados -11709,66 -11710 0 0% -46 840

Totais 422 261,74 475 407 -53 146 -11% 2084836
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PRODUGAO PROPRIA 65 066,86 5765,11 78971,57 0,00 32653,09 182457 106294 76 163 72%
210 A ESPERA DE GODOT 47157,93 485418 7787355 2212314 152009 0 152009 4DIV/0!
211 ESPECTROS 40,00 175,00 1047,07 1052995 11792 63828 52036 8%
2.12 ONDE ESTAMOS QUANDO NAO ESTAMOS (CE)| Marta Bernardes 0 13334 -13334) -100%
213 SHAKESPEARE| REI LEAR 0 0 0 #DIV/0!
2.14 O CANTO DO CISNE 0 0 0 #DIV/0!
2.15 EXPOSICAO PERMANENTE 0 300 -300 -100%
2.16 LEITURAS NO MOSTEIRO o 300 -300 -100%
2.17 ATIVIDADES PARALELAS 9971,36 9971 3725 6246 168%
2.18 VISITAS GUIADAS AO TNSJ 0 0 0 #DIV/0!
2.19 VISITAS GUIADAS AO MSBV U 2360 -2360 -100%
2.20 CENTRO EDUCATIVO 326317 35,80 3299 10605 -7 306 -69%.
2.21 VISITAGOES| CE 3 570,00 0,00 50,75 3621 10142 6521 -64%
222 TRANSMISSOES ONLINE 1064,40 700,13 0,00 1765 1700 65 4%
2.70 CENTENARIO - NORTE 2020 - IMATERIAL o 0 0 #DIV/0!
CO-PRODUGAO 96783,27 324282 25 680,41 0,00 0,00 125707 143649 -32003 -22%
0 0 #DIV/0!
311 NEVE | Né Barros 7500,00 572,32 16975,98 25048 18234 6814 37%
3.14 TARTUFO | Teatro da Garagem 11 600,00 0,00 67.67 11668 36801 25133 -68%
3.17 KASTROKRIOULA|TNSJ- Ministério da Cultura 2651,27 0,00 0,00 2651 16320 -13 669 -84%
3.18 A MORTE DE UM CAIXEIRO VIAJANTE] Artistas Unidos 10 800,00 10800
3.19 BURNING ECLIPSE_danga|Rede 5 sentidos_Catarina M 3260,00 3260
3.20 JACQUES OU A SUBMISSAO | Ensemble 12162,00 0,00 8 586,01 20748 14299 6449 45%
3.21 PLEASE PLEASE PLEASE | DDD 11 685,00 0,00 50.75 11736 13217 -1481 -11%
322 FITEI I 3 espeticulos 1428000 121375 15494 18 665 3171 -17%
3.23 PERFIL PERDIDO | Marco Martins 1912500 1456,75 20582 12114 8468 70%
3.24 DUELO | Carlos Pimenta 0 14000 -14000 -100%
3.27 CORDYCEPS|Rede 5 sentidos 3720,00 3720 3720 #DIV/0!
o 0 #DIV/0!
ACOLHIMENTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 43237 43237 -100%
4.13 CATARINA E A BELEZA DE MATAR FASCISTAS| TNDMIL 0 3849 -3849 -100%
4.14 FESTIVAL ANTENA 2/RTP 0 4120 -4120 -100%
415 BATE-FADO DE JONAS & LANDER - DDD 0 10780 -10780 -100%
1.16 PROJECTO NOS 0 14488 14488 -100%
420 MEXE 0 10000 -10 000 -100%
0 0 #DIV/0!
0 0 #DIV/0!
0 0 #DIV/0!
DIGRESSAO 100,00 0,00 696,88 0,00 15780,09 16577 27670 -11093 -40%
5.10 CASTRO - CCB 100,00 0,00 696,88 15780,09 16577 5000 11577 232%
5.11 BALCAO - CCB o 4800 -4 800 -100%
5.12 CASTRO - Luxamburgo 0 4500 -4500 -100%
5.13 A ESPERA DE GODOT - Aveiro o 2500 -2500 -100%
5.14 A ESPERA DE GODOT - Guarda 0 2500 -2500 -100%
5.15 ACHADIGO - Aveiro 0 200 -200 -100%
5.16 ESPECTROS - Vila Real 0 3200 -3200 -100%
5.17 ESPECTROS - Aveiro 0 1500 -1500 -100%
5.18 Onde estamos quando ndo estamos - Aveiro 0 200 -200 -100%
5.19 ESPECTROS - Braganga 0 3270 3270 -100%
0! 0 #DIV/0!
0 0 #DIV/0!
Outros Projectos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0

|| Gt deProducioaspora I N O L O I 7
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FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS * 2021 Mapa Anexo - 4.10
2021
Desvio
Rubricas SNC Real 1o Trim | OTsament Orgamento Anual
1° Trim Valor % 2021

62.2.1 - Trabalhos Especializados 150 779 244 389 -93 610 -38% 982178
62.2.2 - Publicidade e Propaganda 12 561 40 460 -27 899 -69% 186 780
62.2.3 - Vigilancia e Seguranga 16914 48 045 -31131 -65% 195 820
62.2.4 - Honorarios 51305 78 137 -26 833 -34% 302212
62.2.5 - Comissdes 790 790 0
62.2.6- Conservagao e Reparagdo 5597 7 400 -1803 -24% 29189
62.3.1 - Ferramentas e Utensilios 2293 4204 -1911 -45% 10 754
62.3.2 - Livros e documentagao técnica 289 1290 -1002 -78% 5090
62.3.3 - Material de Escritorio 307 1785 -1478 -83% 5945
62.3.4 -Artigos para oferta 0 0 0
62.3.6 -Art. Higiene Limpeza, Vestudrio 10 220 10 220 0
62.3.7 -Medicamentos e Art. P* Saude 0 0
62.3.9 -Outros materiais 12511 12 322 188 2% 39283
62.4.1 - Electricidade 19 796 40 600 -20 804 -51% 151 200
62.4.2 - Combustiveis 1132 2410 -1278 -53% 9560
62.4.3 - Agua 1883 2580 -697 -27% 9870
62.4.9 - Gas 42 4325 -4 283 -99% 8900
62.5.1 - Deslocagoes e Estadias 8093 19 622 -11529 -59% 92 000
62.5.2 - Transportes de Pessoal 5710 5710 0
62.5.3 - Transportes de mercadorias 3460 16 260 -12 800 -79% 42707
62.6.1 - Rendas e Alugueres 20936 18 750 2186 12% 69 226
62.6.2 - Comunicagdes 3401 6674 -3272 -49% 27 494
62.6.3 - Seguros 9089 5000 4089 82% 20 800
62.6.4 - Royalties direitos de autor 3651 3651 0
62.6.5 - Contencioso e Notariado 0 0
62.6.6 - Despesas de representagao 900 -900 -100% 3600
62.6.7 - Limpeza Higiene e Conforto 23981 29 150 -5169 -18% 117 600
62.6.9 - Outros Servigos 2626 47 112 -44 486 -94% 85090
TOTAL 367 365,68 631 415 -264 050 -42% 2395298
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Anexo 5

IPG SNC no 1.° trimestre de 2021

5.1 - Balan¢o Comparativo
5.2 - Demonstragdo de Resultados por Natureza
5.3 - Demonstragdo de Resultados por Fun¢oes

5.4 — Fluxos de Caixa
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Anexo IPG-5.1

2021
Desvio
Balang¢o _SNC Real 1° Trim Orgamento 1° Trim Orgamento Anual 2021
e s Valor % i
Activo
Activo nao corrente
Activos fixos tangiveis 1681 153,65 1953 465 -272 312 -14% 3592 965
Activos intangiveis 75 587,46 112989 -37 402 -33% 120 489
Outros activos financeiros 14 474,35 12 500 1974 16% 14 000
Activo corrente
Inventérios 462 266,49 372692 89 574 24% 135000
Clientes, contribuintes e utentes 528,90 10 000 -9471 -95% 10 000
Estado e outros entes publicos 109 171,43 40 000 69171 52500
Outras contas a receber 67,02 3653 -3586 -98% 3653
Diferimentos 0,00 0 0 10 000
Caixa e dep6sitos 1612791,42 1243 419 369 372 30% 1246 158
Total do activo 3956 040,72 3748719 207 322 6% 5184 766
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio liquido
Patrimoénio / Capital 2500 000,00 2500 000 0 0% 2500 000
Reservas 505 074,72, 505075 0 0% 505075
Resultados Transitados -1754 464,64 -1756 674 2210 0% -1756 674
Outras variagoes no Patriménio Liquido 413 129,49 413129 0 0% 2502 105
Resultado Liquido do periodo 261 887,00 11710 250177 2136%| 46 840
Total do Patriménio Liquido 1925 626,57 1673 240 252387 15% 3797 345
Passivo
Passivo nao corrente
Passivo por impostos diferidos 119 940,24 119939 2 0% 112034
Passivo corrente
Fornecedores C/C 56 757,27 90 000 -33243 -37% 72 000
Estado e outros entes publicos 103 520,09 100 000 3520 4% 100 000
Financiamentos obtidos 0
Outras dividas a pagar
Fornecedores Imobilizado 16 455,78 20 000 -3 544 -18% 15000
Outras 333 241,98 380 000 -46 758 -12% 390 000
Diferimentos 1400 498,79 1365 540 34959 3% 698 387
Total do passivo 2030 414,15 2075 479| -45 065, -2% 1387 421
Total do patriménio liquido e do passivo| 3956 040,72 3748719 207 322 6% 5184 766
Controlo: Total do Activo - (PL + Passivo)
0,00 0 0 0|
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Anexo IPG-5.2

2021
o Desvio o Anual
< t 1° r¢camento Anu:
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA SNC Real 1° Trim Frament ¢
Trim Valor % 2021
Vendas e Prestagdes de servigo 8 143,61 92 447 -84 304 -91% 342 500
Transferéncias correntes e subsidios a exploragao obtidos 1026 236,45 1029 952 -3715 0% 5375000
Variagdo nos inventdrios da produgio 294 793,09 219990 74 804 34% -17702
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -7,22 -500 493 -99% -2500
Fornecimentos e servigos externos -367 365,68 -631 415 264 050 -42% -2395298
Gastos com o pessoal -644 263,46 -635473 -8790 1% -2940 000
Outros rendimentos e ganhos 11 709,66 11 710 0 0% 46 840
Outros gastos e perdas -8,44 -3.000 2992 -100% -12 000
0

Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 329 238,01 83710 245 528 293% 396 840
Gastos / reversdes de depreciagio e de amortizagao -67 351,01 -72 000 4649 -6% -330 000
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 261 887,00 11710 250177 2136% 66 840

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos 261 887,00 11710 250177 2136% 66 840
Imposto sobre o rendimento do periodo 0 0 -20 000
Resultado liquido do periodo 261 887,00 11710 250177 2136% 46 840
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado liquido do periodo
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Anexo IPG-5.3

2021
Or¢amento 1° Desyio Org to Anual
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES SNC Real 1° Trim 5 . i
Trim Valor % 2021

Vendas e servigos prestados 8 143,61 92 447 -84 304 -91% 342 500
Custo das vendas e dos servigos prestados -186 211,50 -491 492 305 281 -62% -2 892 837
Resultado bruto -178 067,89 -399 045 220977 -55% -2550 337
Outros rendimentos 1026 236,45 1029 952 -3715 0% 5375000
Gastos de distribuicao -163 860,82 -172 005 8144 -5% -789 999
Gastos administrativos -422 261,74 -444 192 21930 -5% -1955823
Gastos de produgao , 0
Outros gastos / ganhos -159,00 -3000 2841 -95% -12 000
Resultado operacional (antes de gastos de financi to e impostos) 261 887,00 11710 250 177 2136% 66 840
Gastos de financiamento (liquidos)

Resultados antes de imposti 261 887,00 11710 250177 2136% 66 840
Imposto diferido 0 0
Imposto sobre o rendimento do periodo 0 0 -20 000
Resultado liquido do periodo 261 887,00 11710 250 177 2136% 46 840
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado liquido do periodo
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Anexo IPG-5.4
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_ © Tt Hes L
DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA - SNC Real 1° Trim 1o Trim Valor % Anual 2021
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 8506 131 442 -122 937 -94% 386 975
Pagamentos a fornecedores -407 454 -694 557 287103 -41% -2 652 000
Pagamentos ao pessoal -608 803 -635473 26 670 -4% -2 940 000
Caixa gerada pelas operagoes -1007 751 -1198 588 190 837 -16% -5205 025
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 0 -20 000
Outros recebimentos/pagamentos IC's 1300 604 1300 604 0 0% 5202414
Outros recebimentos/pagamentos -1025 30000 -31025 -103% 700 000
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 291 827 132016 159 811 121% 677 389
Fluxos de caixa das actividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -82136 -276 500 194 364 -70% -2220 000
Activos intangiveis -23430 -24 000 570 -2% -60 000

Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 36 705 169 384 -132679 1606 250
Juros e rendimentos similares

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -68 862 -131116 62 254 -47% -673 750
Fluxos de caixa das actividade de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Pagamentos respeitantes a:

Fluxos de caixa das actividades de financi to (3) 0 0 0 0

Variagio de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 222 965 900 222 065 24674% 3639
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1389 826 1243 419 146 407 12% 1242519
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1612 791,42 1244319 368 472 30% 1246 158
Conciliagao entre caixa e seus equivalentes e saldo de geréncia
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1389 826 1243 419 146 407 12% 1242519
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo

Saldo da geréncia anterior 1389 826 1243419 146 407 12% 1242519
De execugdo or¢amental 1389 826 1243 419 146 407 12% 1242519
De operagdes de tesouraria
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1612791 1244319 368 472 30% 1246 158
- Equivalentes a caixa no fim do periodo

Saldo para a geréncia seguinte 1612791 1244319 368 472 30% 1246 158
De execugao or¢amental 1612791 1244319 368 472 30% 1246 158

De operagdes de tesouraria
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Mapa do Controlo Orcamental da Receita
e da Despesa



Anexo a Circular

7.2 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORGAMENTAL - Receita

Instituig8o: TEATRO NACIONAL DE SAO JOAO, EPE

Ano: 2021 Més: MARGO
Unidade: Euro

C.Orgénica Classificag@o Econdmica Receita Cobrada Bruta Reembolsos e Restituigdes Rec. Cobrada Rec. por cobrar Grau
Prog. |Font. Previsdes Rec. por cob. Receitas LiquidagBes S P 5 Erzos
Sec. Cap.Div.Sdv.| Med. |Fin.|cédigo Sub.Rub. Designagdo Corrigidas inicio do ano Liquidadas Anuladas do Ano de Anos ant. Total Emitidos Eagus o
@) (2) (3) (a) (5) (6) (1) (8) (9) (10) (11)=(9) +(10) (12) (13) (14)=(11)-(13) |(15)=(6)+(7)-(8)-(11) | (16)
1 90 02 00 [012 036 (3.1.8| 06.03.01 01.78 Rec proprias - Adm ctral-Estado 5 202 414 1 300 604 1 300 604 1 300 604 1 300 604 25
Total do Grupo 03 : 5 202 414 1 300 604 1 300 604 1 300 604 1 300 604 25
I I I I
Total do Capitulo 06 : 5 202 414 1 300 604 1 300 604 1 300 604 1 300 604 25
I I I I I
Total da Fonte de Financiamento 318 : 5 202 414 1 300 604 1 300 604 1 300 604 1 300 604 25
4.1.2| 06.09.01 01.78 Rec proprias - FEDER-Intervenc e 1 620 000
Total do Grupo 09 : 1 620 000
I
Total do Capitulo 06 : 1 620 000
I
Total da Fonte de Financiamento 412 : 1 620 000
4.3.2| 06.09.01 01.78 Rec proprias - FEDER-Intervenc e 53 500 36 705 36 705 36 705 36 705 69
Total do Grupo 09 : 53 500 36 705 36 705 36 705 36 705 69
I I I I I
Total do Capitulo 06 : 53 500 36 705 36 705 36 705 36 705 69
I I I I I
Total da Fonte de Financiamento 432 : 53 500 36 705 36 705 36 705 36 705 69
5.1.3| 07.01.03 99.78 Rec proprias - Outras-Publicac ¢ 3 075 8 8 8 8
Total do Grupo 01 : 3 075 8 8 8 8
07.02.01 01.78 Rec proprias - Aluguer de espacc 49 200 529 529
07.02.08 01.78 Rec proprias -Serv soc recreatix 331 750 14 262 14 262 14 262 8 213 8 213 6 049 2
07.02.99 99.78 Rec proprias - Outros- Outros se 2 950 2 947 2 449 2 449 2 449 497 83
Total do Grupo 02 : 383 900 3 475 14 262 14 262 2 449 16 711 8 213 8 213 8 498 1 026 2
| | | | | | | | | |
Total do Capitulo 07 : 386 975 3 475 14 269 14 269 2 449 16 719 8 213 8 213 8 506 1 026 2
08.01.99 99.78 Rec proprias - Outras-Outr rec ¢ 100 000
Total do Grupo 01 : 100 000
|
Total do Capitulo 08 : 100 000
I I I I I I I I I I
Total da Fonte de Financiamento 513 : 486 975 3 475 14 269 14 269 2 449 16 719 8 213 8 213 8 506 1 026 2
5.4.1| 06.03.07 01.78 Rec proprias - Administ Central 500 000
Total do Grupo 03 : 500 000
I
Total do Capitulo 06 : 500 000
|
Total da Fonte de Financiamento 541 : 500 000
I I I I I I I I I I I I I
Total da Medida 036 : 7 862 889 3 475 1 351 578 1 351 578 2 449 1 354 027 8 213 8 213 1 345 814 1 026 17
| | | | | | | | | | | | | |
Total do Programa 012 : 7 862 889 3 475 1 351 578 1 351 578 2 449 1 354 027 8 213 8 213 1 345 814 1 026 17
Total da Subdivis3o 00 : 7 862 889 3 475 1 351 578 1 351 578 2 449 1 354 027 8 213 8 213 1 345 814 1 026 17
Total da Secretaria de Estado 1 : 7 862 889 3 475 1 351 578 1 351 578 2 449 1 354 027 8 213 8 213 1 345 814 1 026 17
Total de Operagdes Orgamentais: 7 862 889 3 475 1 351 578 1 351 578 2 449 1 354 027 8 213 8 213 1 345 814 1 026 17
TOTAL GERAL 7 862 889 3 475 1 351 578 1 351 578 2 449 1 354 027 8 213 8 213 1 345 814 1 026 17
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Anexo a Circular

série A N° 1300
7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUCZ‘;O ORGCAMENTAL - Despesa
Instituigdo: TEATRO NACIONAL DE SAO JOAO, EPE
Ano: 2021 Més: MARGO

Unidade: Euro

c. organica |Prog. |Font. |Class Classificagdo Econdmica i ~ . . Despesas Pagas Diferengas
. Projecto Dotagdes Cativos ou Compromissos = = = Grau Erros
Med. | Fin. | Func. Act. L L. . Dotagdo ndo Compromissos %
Sec.Cap.Div.8div. cédigo Al.Sub. Designagdo Regido Corrigidas |Congelamentos| Assumidos do Ano de Anos Ant. Total e Saldos por pagar
1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 9) (10) (11) (12)=(10) +(11) (13)=(7)-(8)-(9) (14)=(7)-(8) - (12) (15)=(9) - (12) (16)
1 90 02 00 [012 036 | 3.1.8 |[0.82.0 | 01.01.02 00.00 ORGAOS SOCIATS 101 | 00000.00000 190 892 44 231 37 230 37 230 146 661 153 662 7 000| 20
01.01.03 00.00 PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNGAO PU | 101 | 00000.00000 24 500 6 318 5 646 5 646 18 182 18 854 671 23
01.01.04 00.00 PESSOAL DOS QUADROS-REG DE CONTRATO INC | 101 | 00000.00000 1 141 000 343 465 311 628 311 628 797 535 829 372 31 837| 27
01.01.06 00.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 101 | 00000.00000 66 500 66 443 60 841 60 841 57 5 659 5 602 91
01.01.13 00.00 SUBSIDIO DE REFEIGAO 101 | 00000.00000 100 128 26 240 26 228 26 228 73 888 73 900 12| 26
01.01.14 SF.00 SUBSIDIO FERIAS 101 | 00000.00000 154 450 633 633 633 153 817 153 817
SN.00 SUBSIDIO NATAL 101 | 00000.00000 154 450 504 504 504 153 946 153 946
Total do Subagrupamento 01 : 1 831 920 487 833 442 711 442 711 1 344 087 1 389 209 45 123 24
01.02.02 00.00 HORAS EXTRAORDINARIAS 101 | 00000.00000 1 500 1 500 1 500
01.02.04 00.00 AJUDAS DE CUSTO 101 | 00000.00000 27 500 940 940 940 26 560 26 560 3
01.02.12 00.00 INDEMNIZAGOES POR CESSAGEO DE FUNGOES 101 | 00000.00000 50 000 46 926 46 926 46 926 3 074 3 074 94
Total do Subagrupamento 02 : 79 000 47 866 47 866 47 866 31 134 31 134 61
01.03.01 00.00 ENCARGOS COM A SAUDE 101 | 00000.00000 2 800 2 531 269 2 800 2 531
01.03.05 A0.A0 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 101 | 00000.00000 6 750 1 930 1 447 1 447 4 820 5 303 482 21
20.BO SEGURANCA SOCIAL 101 | 00000.00000 509 530 140 232 105 163 105 163 369 298 404 367 35 070 21
01.03.09 00.00 SEGUROS 101 | 00000.00000 55 000 19 360 11 616 11 616 35 640 43 384 7 744| 21
Total do Subagrupamento 03 : 574 080 164 052 118 226 118 226 410 028 455 854 45 827 21
Total do Agrupamento 01 : ' ' ' 2 485 000 ' 699 752 608 803 ' 608 803 1 785 248 1876 197 90 949 24
02.01.02 00.00 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 101 | 00000.00000 11 000 1 500 8 668 762 346 1 108 832 8 392 7 560 12
02.01.08 C0.00 OUTROS 101 | 00000.00000 10 000 1 500 1 347 109 109 7 153 8 391 1 237 1
02.01.17 00.00 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 101 | 00000.00000 11 000 1 650 2 802 2 716 86 2 802 6 548 6 548 30
02.01.18 00.00 LIVROS E DOCUMENTACEO TECNICA 101 | 00000.00000 7 000 1 050 274 274 274 5 676 5 676 5
02.01.21 00.00 OUTROS BENS 101 | 00000.00000 33 230 10 985 12 869 11 926 348 12 274 9 376 9 971 595| 55
Total do Subagrupamento 01 : 72 230 16 685 25 959 15 786 781 16 567 29 586 38 978 9392 30
02.02.01 A0.00 AGENCIA PARA A MODERNIZAGAO ADMINISTRAT | 101 | 00000.00000 31 500 31 500
B0.00 ENCARGOS DAS INSTALAGOES 101 | 00000.00000 178 500 169 195 39 495 378 39 873 9 305 138 627 129 323| 22
02.02.02 00.00 LIMPEZA E HIGIENE 101 | 00000.00000 87 000 19 500 38 588 16 175 7 807 23 982 28 912 43 518 14 606| 36
02.02.03 00.00 CONSERVAGAO DE BENS 101 | 00000.00000 30 000 4 500 3 618 2 606 2 606 21 882 22 894 1 012| 10
02.02.04 C0.00 OUTROS 101 | 00000.00000 47 000 7 050 25 391 12 931 875 13 806 14 559 26 144 11 585| 35
02.02.06 00.00 LOCAGRO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 101 | 00000.00000 11 000 1 500 8 755 2 188 2 188 745 7 312 6 567 23
02.02.08 00.00 LOCAGAO DE OUTROS BENS 101 | 00000.00000 21 000 2 250 18 062 4 058 216 4 275 688 14 475 13 787| 23
02.02.09 F0.00 OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 101 | 00000.00000 36 000 5 400 6 061 6 061 6 061 24 539 24 539 20
02.02.10 00.00 TRANSPORTES 101 | 00000.00000 35 000 5 250 5 521 2 901 2 901 24 229 26 849 2 620 10
02.02.11 00.00 REPRESENTACEO DOS SERVIGOS 101 | 00000.00000 4 000 600 3 400 3 400
02.02.12 B0.00 OUTRAS 101 | 00000.00000 23 000 3 450 9 677 4 953 4 953 9 873 14 597 4 724| 25
02.02.13 00.00 DESLOCAGOES E ESTADAS 101 | 00000.00000 53 000 18 250 17 970 13 781 76 13 857 16 780 20 893 4 112| 40
02.02.14 D0.00 OUTROS 101 | 00000.00000 55 000 13 750 34 944 8 075 2177 10 252 6 306 30 998 24 692| 25
02.02.15 B0.00 OUTRAS 101 | 00000.00000 20 000 3 000 1 059 1 059 1 059 15 941 15 941 6
02.02.17 C0.00 OUTRA 101 | 00000.00000 153 000 42 000 68 111 8 811 3 931 12 742 42 889 98 258 55 369 11
02.02.18 00.00 VIGILANCIA E SEGURANGA 101 | 00000.00000 237 000 30 750 204 035 11 707 13 217 24 924 2 215 181 326 179 111| 12
02.02.19 C0.00 OUTROS 101 | 00000.00000 40 000 6 000 15 625 3 097 5 201 8 298 18 375 25 703 7 328 24
02.02.20 E0.00 OUTROS 101 | 00000.00000 603 690 105 923 488 807 187 766 7 374 195 140 8 960 302 627 293 667| 39
02.02.25 00.00 OUTROS SERVIGOS 101 | 00000.00000 22 543 6 381 3 877 3 560 3 560 12 285 12 602 317| 22
Total do Subagrupamento 02 : 1 688 233 307 054 1119 298 329 226 41 251 370 477 261 881 1 010 702 748 821 27
Total do Agrupamento 02 : ‘ ‘ ' 1 760 463 323 739 1145 257 345 012 42 032’ ' 291 467 1 049 680 758 213 27
06.02.01 00.00 IMPOSTOS E TAXAS ‘ 101 ‘ 00000.00000 40 451 1 1 40 450 40 450
Total do Subagrupamento 02 : 40 451 1 1 40 450 40 450
Total do Agrupamento 06 : ‘ ‘ ‘ 40 451’ ' 1 1 ' 1 10 450 40 450 '
07.01.03 A0.A0 AQUISICAO 101 | 00000.00000
20.BO CONSERVACAO OU REPARACAO 101 | 00000.00000 553 100 452 663 492 492 100 437 552 608 452 171
07.01.07 A0.CO OUTROS 101 | 00000.00000 43 050 9 873 2 427 2 427 33 177 40 623 7 446 6
07.01.08 A0.BO OUTROS 101 | 00000.00000 55 350 27 527 23 430 23 430 27 823 31 920 4 096| 42
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série A N° 1300
7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORGCAMENTAL - Despesa
Instituigdo: TEATRO NACIONAL DE SAO JOAO, EPE
Ano: 2021 Més: MARGO
Unidade: Euro
c. organica |Prog. |Font. |Class Classificagdo Econdmica i ~ . . Despesas Pagas Diferengas
. Projecto Dotagdes Cativos ou Compromissos = = = Grau Erros
Med. | Fin. | Func. Act. L L. . Dotagdo ndo Compromissos %
Sec.Cap.Div.Sdiv. cédigo Al.Sub. Designagdo Regido Cozmlgichy  |EomcrlimanEes] LEmimiEes do Ano de Anos Ant. Total comprometida Saldes por pagar
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12)=(10) +(11) (13)=(7)-(8)-(9) (14)=(7)-(8) - (12) (15)=(9) - (12) (16)
1 90 02 00 [012 036 | 3.1.8 |0.82.0 | 07.01.09 A0.BO OUTROS 101 | 00000.00000 5 000 5 000 5 000
07.01.10 A0.BO OUTROS 101 | 00000.00000 200 000 92 952 79 218 79 218 107 048 120 782 13 734| 40
Total do Subagrupamento 01 856 500 583 015 105 567 105 567 273 485 750 933 477 448 12
Total do Agrupamento 07 ' ' 856 500 ' 583 015 105 567 ' 105 567 273 485 750 933 477 248 12
Total da Fonte de Financiamento 318 ' ' 5 142 414 323 739 2 428 025 1 059 383 42 032 1101 415 2 390 650 3 717 260 1326 610 23
4.1.2 [0.82.0 [02.02.20 E0.00 OUTROS 101 ‘ 00000.00000 150 000 150 000 150 000
Total do Subagrupamento 02 150 000 150 000 150 000
Total do Agrupamento 02 ' ' 150 000 ' ' ' ' 150 000 150 000 '
07.01.03 A0.A0 AQUISICAO 101 | 00000.00000
20.BO CONSERVACAO OU REPARACAO 101 | 00000.00000 1 243 500 1 240 109 3 301 1 243 500 1 240 109
07.01.10 A0.BO OUTROS 101 | 00000.00000 226 500 226 500 226 500
Total do Subagrupamento 01 1 470 000 1 240 109 229 891 1 470 000 1 240 109
Total do Agrupamento 07 ' ' 1 470 000 ' 1 240 108 ' ' 220 891 1 470 000 1 240 109
Total da Fonte de Financiamento 412 ' ' 1 620 000 ' 1 240 108 ‘ ‘ 379 891 1 620 000 1 240 109
4.3.2 [0.82.0 [ 07.01.03 A0.BO CONSERVACAO OU REPARACAO 101 | 00000.00000 5 000 3 653 1347 5 000 3 653
07.01.10 A0.BO OUTROS 101 | 00000.00000 48 500 48 500 48 500
Total do Subagrupamento 01 53 500 3 653 49 847 53 500 3 653
Total do Agrupamento 07 ‘ ‘ 53 500 ‘ 3 653 ‘ ‘ 49 847 53 500 3 653
Total da Fonte de Financiamento 432 ‘ ‘ 53 500 ‘ 3 653 ‘ ‘ 49 847 53 500 3 653
5.1.3 |0.82.0 | 01.01.04 00.00 PESSOAL DOS QUADROS-REG DE CONTRATO INC | 101 | 00000.00000 280 000 280 000 280 000
01.01.06 00.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 101 | 00000.00000 175 000 175 000 175 000
Total do Subagrupamento 01 455 000 455 000 455 000
Total do Agrupamento 01 ‘ ‘ 455 000 ‘ ‘ ‘ ‘ 455 000 455 000 ‘
06.02.03 R0.00 RESERVA 957 ‘ 00000.00000 ‘ 12 175‘ 12 175‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Total do Subagrupamento 02 12 175 12 175
Total do Agrupamento 06 ‘ ‘ 12 175 12 175 ' ' ' ' ' '
Total da Fonte de Financiamento 513 ' ' 467 175 12 175 ' ‘ ‘ 455 000 455 000 ‘
5.4.1 |0.82.0 | 02.02.20 E0.00 OUTROS 101 ‘ 00000.00000 ‘ 500 ooo‘ 125 ooo‘ 72 165‘ ‘ ‘ 302 535‘ 375 ooo‘ 72 155‘
Total do Subagrupamento 02 500 000 125 000 72 165 302 835 375 000 72 165
Total do Agrupamento 02 ' ' 500 000 125 000 72 165 ' ' 302 835 375 000 72 165
Total da Fonte de Financiamento 541 ' ' 500 000 125 000 72 165 ' ' 302 835 375 000 72 165
Total da Medida 036 ' ‘ 7 783 089 460 914 3 743 953 1 059 383 42 032 1101 415 3 578 222 6 220 760 2 642 538 15
096 | 3.1.8 |0.82.0 | 02.01.21 00.00 OUTROS BENS 101 ‘ 00000.00000 ‘ 35 000‘ 4 500‘ 27 650‘ 14 999‘ ‘ 14 999‘ 2 350‘ 15 501‘ 12 651‘ 49
Total do Subagrupamento 01 35 000 4 500 27 650 14 999 14 999 2 850 15 501 12 651 49
02.02.20 E0.00 OUTROS 101 ‘ 00000.00000 ‘ 25 ooo‘ ‘ 21 oso‘ 6 435‘ ‘ 6 435‘ 3 940‘ 18 565‘ 14 625‘ 26
Total do Subagrupamento 02 25 000 21 060 6 435 6 435 3 940 18 565 14 625 26
Total do Agrupamento 02 ‘ ‘ 60 000 4500 18 710 21 434 ‘ 21 434 6 790 34 066 27 276 39
Total da Fonte de Financiamento 318 60 000 4500 18 710 21 434 21 434’ 6 790 31 066 27 276 39
5.1.3 |0.82.0 | 02.02.20 E0.00 OUTROS 101 ‘ 00000.00000 ‘ 19 BOO‘ 4 950‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 14 sso‘ 14 sso‘ ‘
Total do Subagrupamento 02 19 800 4 950 14 850 14 850
Total do Agrupamento 02 19 800 4 950 14 850 14 850
Total da Fonte de Financiamento 513 19 800 4 950 14 850 14 850
Total da Medida 096 ' ' 79 800 9 450 48 710 21 434 ' 21 434 21 640 18 916 27 276 15
Total do Programa 012 : ' ' 7 862 889 470 364 3 792 663 1 080 817 42 032’ 1122 849 3 599 862 6 269 676 2 669 814 15
Total da Subdivisdo 00 ‘ ‘ ‘ 7 862 889‘ 470 354‘ 3 792 663‘ 1 080 817‘ 42 032‘ 1 122 849‘ 3 599 862‘ 6 269 676‘ 2 669 514‘ 15
Total da Secretaria de Estado 1 ‘ ' ' 7 862 889 470 364 3 792 663 1 080 817 42 032’ 1122 849 3 599 862 6 269 676 2 669 814 15
Total de Operages Oramentais ‘ ' ' 7 862 889 470 364’ 3 792 663 1 080 817 a2 032’ 1122 849 3 599 862 6 269 676 2 669 814 15
TOTAL GERAL 7 862 889 470 364 3 792 663 1 080 817 42 032 1 122 849 3 599 862 6 269 676 2 669 814 15
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