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I. INTRODUCAO

1. AATIVIDADE DE UM TEATRO NACIONAL EM ANO DE PANDEMIA

Serd um truismo afirmar que o ano de 2020 é profundamente marcado pela pandemia de
covid-19, que afetou o Pais e 0 mundo e teve um especial impacto no setor cultural, impondo
uma travagem brusca na atividade e produgdo artisticas, nacional e internacionalmente. Se,
em conformidade com um estudo divulgado ja no inicio de 2021, as industrias culturais e
criativas dos paises da Unido Europeia sofreram, em 2020, uma quebra de 31% por
comparagdo com 2019, o impacto da pandemia no dominio das artes performativas revelou-
se particularmente nefasto, com perdas na ordem dos 90%.1

Seria inescapavel, neste quadro, que os efeitos da crise pandémica se fizessem sentir também
sobre o Teatro Nacional Sdo Jodo, E.P.E. (TNS]), no preciso ano em que a instituicdo planeou
um programa de comemorac¢des do Centenario do seu edificio-sede, projetado pelo Arq. José
Marques da Silva no exato lugar do primitivo Sao Jodo, destruido por um incéndio em 1908.
Nao se realizaram 29 produc¢des entre marco e julho; a temporada de varios espetaculos viu-
se abreviada e a sua lotacdo expressivamente reduzida; perderam-se receitas consideraveis -
quase 180 mil euros, dos quais cerca de 110 mil em bilheteira —, quebra superior a 40% face
ao estimado na primeira versao do Plano de Atividade e Or¢camento para 2020, agravada pelos
custos associados ao reagendamento até ao final do ano de 15 produgdes canceladas e ao
Plano de Contingéncia implementado pelo TNS] em 2020. Houve ainda que reorganizar
equipas e meios, nomeadamente para garantir que o encerramento ao publico dos edificios
que esta entidade gere e programa - Teatro Sdo Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sao
Bento da Vitéria - ndo redundaria na cessacdo da atividade publica do TNS], sendo
desenvolvidas novas formas de entrega do teatro e modalidades alternativas para a realizacao
dos projetos educativos previstos. Programamos uma celebracio; foi-nos exigido um acto
de resisténcia. Que outra forma de prestar homenagem ou fazer justica a um teatro que
a cidade do Porto ergueu - duas vezes - numa Praca chamada Batalha?

Na avaliacdo do ano de 2020, importa ressalvar o papel especialmente importante que o TNS]
- embora sofrendo um sério revés na sua atividade e no seu or¢camento - assumiu na protecao
dos artistas e de um tecido teatral altamente fragilizado pela suspensdo generalizada das

atividades culturais durante um periodo consideravel do ano. No quadro do Decreto-Lei n.2

1 Estudo encomendado pela GESAC - The European Authors’ Societies a consultora Ernst & Young, cujos principais

resultados se encontram disponiveis em linha: https://www.rebuilding-europe.eu/.
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10-1/2020, de 26 de marco,2 o TNSJ procurou promover o reagendamento até julho de
2021 da generalidade dos espetaculos por realizar, transferindo oportunamente, nos
termos da lei, verbas para estruturas de produc¢do, e estimando, sempre que
necessario, um refor¢co orcamental dos projetos, até um maximo de 40% do montante
inicialmente previsto. Fez-se uma avaliacdo simultaneamente solidaria, atentando na
situacdo critica vivida por artistas e companhias de teatro, e rigorosa, respeitando
escrupulosamente a legislacdo aplicavel e os recursos de que o Estado dota este Teatro
Nacional.

Um dos aspetos a relevar neste quadro prende-se com a referida implementa¢do de um Plano
de Contingéncia para a crise sanitaria, desenvolvido de acordo com as recomendacgdes das
autoridades de Saude, abrangendo montagens, ensaios e o0s préprios espetdculos e
salvaguardando a seguranca do publico, dos artistas e dos trabalhadores. Entre as principais
medidas, contam-se a realizacdo, logo a partir do més de julho, de testes de diagnédstico RT-
PCR as equipas artisticas antes do inicio da fase de ensaios presenciais, a adogdo de um
sistema de nebulizacdo dos espagcos que faz uso de um desinfetante especificamente
certificado para a covid-19 e a reducdo muito consideravel da capacidade das salas
(aproximadamente, 200 lugares no Teatro Sdo Jodo e 100 no Teatro Carlos Alberto), para
além de outros procedimentos correntes de higiene e seguranca (circuitos nos edificios,
equipamentos de protecdo individual, operacdes de desinfecdo, etc.). Exigindo s6 em 2020 um
investimento de cerca de 100 mil euros, este rigoroso protocolo de seguranca e higiene
mereceu a certificacio da APCER - Associacdo Portuguesa de Certificacdo e preveniu
eficazmente a eclosdo de qualquer surto epidémico nas instalagdes do TNSJ, contribuindo
decisivamente para mitigar riscos de contagio e propagac¢do do virus entre equipas e publico.
Num quadro de perdas ao nivel da receita propria e de investimentos imprevistos para fazer
face as exigéncias sanitarias impostas pela crise pandémica, o reequilibrio orcamental do TNS]
em 2020 foi assegurado através de um conjunto de decisdes de gestdo - nomeadamente, o

adiamento para 2021 de alguns investimentos previstos no projeto financiado pelo Programa

2 0 artigo 4.2 do referido diploma legal estabelece que os espetaculos nio realizados entre 28 de fevereiro de 2020
e até 90 dias uteis apds o término do estado de emergéncia, com contrato celebrado até 25 de margo de 2020,
devem, sempre que possivel, ser reagendados, no prazo maximo de um ano ap6s a data inicialmente prevista,
devendo os agentes culturais envolvidos intentar todos os esfor¢os para a sua concretizacdo segundo as regras da
boa-fé. Por for¢a do disposto, permite-se as entidades publicas que procedam ao reagendamento dos espetaculos a
contratacdo de bens, servigos ou trabalhos complementares, ao abrigo do disposto nos artigos 438.2 e 454.2 do

Cddigo dos Contratos Publicos, bem como do regime da revisio de pregos, caso seja aplicavel.
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Operacional NORTE 2020 (ver ponto 2 desta Introduc¢do) -, bem como de um especial esforgo
de rigor e conten¢do em setores nevralgicos, como a Producdo e a Comunicag¢do. Neste plano,
é especialmente importante ter em conta a obtengdo de um apoio mecenatico cujo montante
(100.000 €) triplicou o que fora originalmente previsto como objetivo em Plano de Atividade
e Orcamento.

Convém ainda assinalar que, a despeito do encerramento dos trés equipamentos publicos do
TNS] e do cancelamento de quase trés dezenas de produgdes teatrais entre margo e julho, a
atividade deste Teatro Nacional ndo cessou, tendo conhecido uma notavel reconfiguracgio.
Durante o periodo de confinamento geral obrigatério e até ao reinicio da programacao
artistica em sala, o TNS] promoveu a transmissdo online de varias produgdes teatrais,
mobilizando objetos videograficos que excedem o estatuto de registo documental e
reinterpretam cinematograficamente os espetaculos produzidos. Concebeu ainda diversos
projetos digitais, de ensaios abertos a workshops, passando inclusive pela adaptacdo de
classicos dramaticos em filmes em stop motion, e editou uma pequena colecdo de obras
dramaticas em formato e-book. A este propdsito, saliente-se que, durante a crise pandémica, o
Centro Educativo do TNSJ nunca suspendeu a sua atividade, adaptando os projetos, sempre
que tal se revelou necessario ou ttil, para as plataformas digitais: oficinas escolares, acdes de
formacao, clubes de teatro. No contexto da suspensdo generalizada da atividade artistica em
Portugal, o TNS] desencadeou inclusive novas iniciativas, contratando doze atores para
participar num dicionario videografico de teatro, intitulado Bambolina!, recentemente
disponibilizado online, em acesso livre. Num periodo especialmente critico para o Pais e
para o setor da cultura e seus fazedores, o TNS] ndo voltou costas ao seu publico,
reinventando a sua ac¢do, e despendeu os melhores esfor¢os para apoiar companhias,
artistas e formadores, ndo apenas viabilizando os projetos artisticos e educativos
previstos, mas também desenvolvendo novas acoes e iniciativas para um tempo novo,
arduo.

Nenhuma experiéncia, por inovadora e ousada que seja, podera alguma vez indemnizar
o teatro da rentincia ao palco e ao principio fundacional da presenca simultinea e
indeferivel de quem faz e de quem assiste, mas os resultados alcancados pelo conjunto
das iniciativas levadas a cabo, no periodo mais dificil de 2020, sdo impressivos: a
transmissao online de producoes teatrais e de outros projetos digitais totalizou quase
400 mil visualizacdes e o nimero de participantes inscritos em projetos educativos

levados a cabo pelas plataformas digitais ascendeu ao patamar dos 2.500, sendo que
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varias dessas atividades ndo tiveram carater episddico, mas prolongaram-se ao longo
de varios meses. Privado do palco, o TNS]J continuou afinal a ser um teatro e, ainda que
com as salas vazias, foi possivel alcancar uma plateia mais vasta, conquistando publico
em todo o territério nacional, ilhas incluidas, bem como em outros pontos do globo.
Apesar de modestos face ao que fora projetado para o ano das comemoracgdes do Centendrio
do Teatro Sao Jodo, os dados de atividade relativos aos espetaculos realizados até meados de
marco e depois de julho - isto é, até ser decretado o primeiro estado de emergéncia (Decreto
do Presidente da Republica n.2 14-A/2020, de 18 de marc¢o) e apds a autorizacdo de
reabertura de teatros e equipamentos culturais (Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 40-
A/2020, de 29 de maio) - estdo longe de confirmar a ideia de um ano perdido. Note-se que a
apresentacao regular de espetaculos foi interrompida durante quase cinco meses,
entre 9 de marco e 6 de agosto3, mas os dados de atividade ndo refletem quebra
equivalente: das 420 récitas previstas para o ano de 2020 em sede de Contrato-
Programa celebrado com o Estado, o TNS] foi capaz de realizar 346 (uma quebra
inferior a 20%) e, em termos de itinerancia nacional, foi até possivel exceder
ligeiramente a meta fixada. Excluindo como mecanismo compensatdorio toda a
atividade desenvolvida pelos canais e plataformas digitais, o TNS] alcanc¢aria um grau
de cumprimento das metas fixadas em Contrato-Programa na ordem dos 76%, apesar
dos referidos cinco meses de interrup¢ao forcada da sua atividade regular. Se, contudo,
forem levados em linha de conta os resultados alcancados através da programacio
artistica e educativa desenvolvida digitalmente no periodo de confinamento geral
obrigatorio, o ano de 2020 é fechado com um grau de cumprimento de 99%.

No que toca a capacidade de este Teatro Nacional captar receitas préprias num ano tao
profundamente constrangedor para as artes cénicas e para a itinerancia nacional e
internacional, refira-se a receita garantida em 2020 por via da venda de produg¢des para
outros teatros, que ndo s6 nao conheceu quebra face ao realizado em 2019 (40 mil euros,
aproximadamente) como também excedeu no dobro o que foi alcangcado ao longo de anos
sucessivos. Registamos ainda, com especial satisfacao, o facto acima mencionado de, em
2020, esta entidade ter conseguido garantir o primeiro apoio mecenatico desde 2012:

uma verba de 100 mil euros, atribuida pela Fundacio “la Caixa” e pelo BPI, que

3 0 primeiro espetaculo realizado no quadro do programa de desconfinamento estabelecido pelo Governo - Castro,
de Anténio Ferreira, enc. Nuno Cardoso - foi apresentado entre 2 e 4 de julho, mas o TNS] apenas retomou a sua

programagdo regular no inicio do més de agosto.

10
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contribuiu decisivamente para o reequilibrio financeiro da instituicio, compensando

perdas tdo drasticas como as acima descritas.

2.0 CENTENARIO DO TEATRO SAO JOAO

Ao fazer o balanco do ano, é fundamental reconhecer que, se a pandemia ndo desestruturou
por completo o programa do Centenario do Teatro Sdo Jodo, tal fica a dever-se a operagdo
“Reabilitacdo do Teatro Sido Jodo e Programa Comemorativo do seu Centenario”, aprovada
pela Comissdo Diretiva do NORTE 2020 - Programa Operacional Regional do Norte a 5 de
dezembro de 2019 (cédigo NORTE-04-2114-FEDER-000558), na sequéncia da candidatura,
submetida pelo TNS] a 30 de outubro de 2019, ao Aviso n.2 NORTE-14-2019-33 do referido
programa operacional. Importa assinalar que o TNS] ndo pretendeu fazer da efeméride um
programa celebrativo apenas, restringindo-a a um calendario intensivo de iniciativas e
abandonando-se a logica, tantas vezes dispersiva e inconsequente, dos “eventos”. Em rigor,
pretendemos fazer da efeméride mais do que uma sucessao de efemeridades; tratou-se,
antes, de criar as condi¢des para, renovando a atenc¢ao publica sobre o TNSJ, garantir
um financiamento extraordindrio que permitisse preparar o futuro da instituicao.
Nessa medida, apesar de a crise de saide publica desencadeada pela pandemia de
covid-19 ter causado sério dano nos planos do TNSJ para o Centenario do teatro
arquitetado por José Marques da Silva na Praca da Batalha do Porto, os objetivos
estruturantes dessas comemorag¢des nao foram postos em causa.

A referida operagdo “Reabilitacdo do Teatro Sao Jodo e Programa Comemorativo do seu
Centenario”, cofinanciada pelo Programa Operacional NORTE 2020, envolve um investimento
elegivel de 2.349.505 €, com uma taxa de comparticipacdo de 85% (1.997.079,25 €), a

executar em 2020 e sobretudo em 2021, visando trés objetivos fundamentais:

1. Reabilitacdo e beneficiaciao do interior do Teatro Sao Joao
Embora o edificio ndo se encontre num estado declarado de decrepitude ou faléncia
infraestrutural, denota um expressivo desgaste apods trés décadas de utilizacdo
intensiva, evidenciando ainda patologias estruturais que representam riscos para a
preservacdo deste Monumento Nacional, bem como uma manifesta inadequagdo as
atuais exigéncias legais em matéria de seguranca e de acessibilidade, uma ineficiéncia
energética flagrante e uma crescente obsolescéncia ao nivel dos seus equipamentos,

nomeadamente no que toca a caixa de palco. A obra de reabilitacdo a realizar entre

11
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abril e setembro de 2021, orcada em 1.620.110 €, envolve, por conseguinte, a
realizacdo de duas empreitadas, uma especificamente respeitante a arquitetura
de cena, outra, relativa a uma intervenc¢ao transversal e multidisciplinar que
visa a conservacao e a modernizacao desta peca do nosso patrimdnio cultural,
recuperando estruturas e elementos arquiteténicos, corrigindo anomalias estruturais
graves, renovando equipamentos desatualizados ou danificados, introduzindo
urgentes melhorias operacionais e estabelecendo um novo paradigma de
sustentabilidade e eficiéncia energética. A 31 de dezembro de 2020, encontravam-se
em fase de andlise as propostas rececionadas no ambito dos concursos publicos da
empreitada de reabilitacdo do interior do edificio e da empreitada de reabilitacdo da

sua arquitetura de cena.

Modernizac¢ao do parque técnico do TNS]

Em meados da década de 1990, no contexto do projeto de restauro e remodelagdo do
edificio, foi adquirido equipamento que dotou o Teatro Sdo Jodo de meios adequados a
exibicdo de espetaculos dos diferentes géneros. Um quarto de século depois, os
recursos existentes encontram-se tecnicamente desatualizados - alguns deles
obsoletos e insuscetiveis de reparacdo -, ndo respeitando as recomendagdes de
associagdes internacionais do setor das artes performativas e a regulamentacao
comunitaria sobre eficiéncia energética e sustentabilidade ambiental. A aquisicdo de
novos equipamentos afigura-se essencial, tanto para garantir os principios de
eficiéncia e eficicia como para assegurar a necessaria otimizacdo de recursos
humanos e materiais disponiveis. Este plano de atualizacio e beneficiacdo do
parque técnico envolve 430.000 € e foi parcialmente executado em 2020 (100
mil euros, aproximadamente), nomeadamente nas areas do Som e do Video,
estando as restantes aquisicdes previstas para 2021, em particular nas areas da
Luz, Maquinaria e da Direcdao de Cena. Este investimento reveste-se de carater
prioritario (tendo em conta o risco de faléncia de equipamentos e sistemas em
uso) e de uma inegavel pertinéncia, uma vez que visa assegurar a modernizacio
de uma estrutura de produgio artistica de especial relevancia, a qual cabe

cumprir uma missio de servigo publico de Ambito nacional.

Programa comemorativo

12
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A par da conservacdo do patriménio e da modernizacdo tecnolégica da estrutura
cénico-teatral deste Teatro Nacional, a operacdo visa ainda o enriquecimento da
oferta cultural durante o Centenario e a valorizacdo e promoc¢ao deste bem
histérico-cultural publico, permitindo, nomeadamente, reforcar a programacio
artistica internacional e desenvolver um programa de a¢des culturais que coloca
em perspetiva os 100 anos do Sido Joao e o projeto de Teatro Nacional que o
habita desde os anos 90 do século passado. Referimo-nos, em especial, a realizagio
de uma exposicdo museografica com consideravel félego e alcance histérico e ao
desenvolvimento de um ambicioso projeto editorial - intitulado “Cadernos do
Centenario” -, iniciativas que permitirdo em 2020 e 2021 fomentar a constituicdo
critica e a difusdo da memoria histérica deste Monumento Nacional, bem como a
organizacdo de um importante coléquio internacional sobre Teatros Nacionais. Apesar
da pandemia ter afetado consideravelmente a atividade planeada para 2020, foi
possivel realizar, em boa medida, o plano editorial previsto e apresentar trés
producdes internacionais — em particular Bajazet, Considerando o Teatro e a Peste, de
um dos nomes maiores da cena internacional, o encenador Frank Castorff -, sendo
uma quarta adiada para o inicio de 2021, mas a crise de sadde publica e os
constrangimentos que dela resultaram obrigaram a remeter para 2021 tanto a
exposicdo museografica como o coléquio internacional. Até ao final de 2020, o
investimento realizado neste ambito através de fundos comunitarios rondou 160 mil

euros, estimando-se que 150 mil euros venham a ser aplicados em 2021.

Concertadamente, as diversas a¢des que compdem a operacdo “Reabilitacdo do Teatro Sao
Jodo e Programa Comemorativo do seu Centendrio” revelam-se fundamentais ndo apenas para
a dignificagdo e valorizacdo patrimonial deste Monumento Nacional, mas também para a
plena qualificacdo do servigo publico prestado pelo Sdo Jodo enquanto Teatro Nacional; para o
reforco do proéprio tecido teatral portugués, cujos agentes, publicos e privados, tém no TNS]
um parceiro essencial e de referéncia; para a renovacdo da aten¢do publica dedicada a este
Teatro Nacional, nomeadamente junto de potenciais mecenas; e para a captacdo e formagao
de publicos para as artes e, em particular, para o Teatro.

Refira-se ainda, a este propoésito, que a referida operacgao foi, desde a primeira hora, pensada
como uma pe¢a fundamental do reposicionamento institucional e da redefinicdo estratégica

propostos pelo Conselho de Administracdo que iniciou fun¢des em fevereiro de 2018 e que

13
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foram sintetizados no opusculo Dez ideias para (mais) dez anos de Teatro Sdo Jodo (TNS],
2019). Mais do que um apex comemorativo, o Centendrio do Teatro Sdo Jodo tornou-se uma
ferramenta de trabalho capaz de concertar diferentes objetivos estratégicos do TNS], entre os
quais se contam 1) o recentramento da atividade nos projetos teatrais de produg¢do propria;
2) a afirmacdo de uma verdadeira dimensdo nacional, tanto pela aposta na itinerancia dos
nossos espectaculos como pela expansao do raio de influéncia do nosso projeto educativo e do
nosso programa editorial; 3) a plena recuperacdo de uma vocacdo internacional, expressa
tanto na apresentacdo de producdes do TNS] no estrangeiro e no desenvolvimento de projetos
artisticos com entidades de outros paises como pelo estabelecimento de uma programacgao
internacional com caracter regular; e 4) a protecdo e valorizacdo do patriménio, através de
intervengdes de reabilitacdo, beneficiacdo e modernizagdo dos edificios e equipamentos
atribuidos a esta entidade publica, dois dos quais se encontram classificados como
Monumentos Nacionais.

O que esta em causa no financiamento extraordinario obtido para 2020-2021 - o mais
expressivo a ser obtido pelo TNS] para um biénio desde a sua primeira formalizacao
estatutaria em 1997 - é, pois, ndo s6 a constatacdo da importancia patrimonial do
centenario Teatro Sao Jodo, mas também o reconhecimento do papel axial que o TNSJ
assume no Portugal democratico enquanto instituicdo de servigco cultural publico de

ambito nacional e grande pélo de producio teatral a Norte.

3. PRODUCAO, COMPANHIA QUASE RESIDENTE, PROJETO INTERNACIONAL

Apesar da interrupgdo da atividade durante cinco meses imposta pela crise pandémica da
covid-19, o ano de 2020 apresenta, no plano da programacdo artistica, sinais que
consideramos reveladores da pretendida redefinicdo estratégica do TNSJ, enunciada no acima
mencionado documento Dez ideias para (mais) dez anos de Teatro Nacional Sdo Jodo.

O primeiro sinal diz respeito ao eixo de producao prépria que caracterizou o ano - seis
espetaculos ao todo -, estabelecendo uma relagcdo dindmica com outras linhas de atuagdo
deste Teatro Nacional (programa educativo, implantagdo nacional e projeto internacional).
Destaque-se em particular a coincidéncia programatica, no més de margo, da remontagem de
Turismo Infinito - uma das mais emblematicas producdes realizadas por este Teatro Nacional
nos ultimos 25 anos, assinada pelo encenador Ricardo Pais - e da estreia, fora da cidade do
Porto, de uma nova producdo teatral do TNSJ, encenada pelo seu Diretor Artistico: Castro, de

Antoénio Ferreira, a primeira tragédia classica escrita em lingua portuguesa, espetaculo cuja
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digressdo nacional prevista sofreu uma reconfiguracdo em fungdo da suspensao generalizada
da atividade cultural entre os meados de margco e julho. Com a apresentacao simultinea de
duas producgdes proprias - uma no Porto, outra em Aveiro - afirmamos
simbolicamente, no dia em que este Monumento Nacional celebrou 100 anos, a nossa
condicao como Teatro Nacional do Porto e, ao mesmo tempo, como um instrumento
privilegiado de descentralizacao cultural.

0 projeto Castro reveste-se de uma especial importancia estratégica, ndo apenas por revisitar
um texto canénico da dramaturgia portuguesa - quase duas décadas depois de o TNS] ter
produzido uma montagem da tragédia de Antdénio Ferreira —, mas também por acarretar
aquela que ser3, no quadro do biénio 2020-2021, a mais expressiva itinerancia nacional de
uma producido propria, cujo planeamento a pandemia da covid-19 obrigou a reformular,
mas também por se articular com um projeto teatral em desenvolvimento no quadro do
acordo de cooperagdo celebrado, em setembro de 2019, com o Ministério da Cultura e das
Industrias Criativas de Cabo Verde: o espetaculo KastroKriola, cuja produgdo se iniciou em
2020 e que serd estreado no primeiro semestre de 2021, promovendo a crioulizagdo da
tragédia de Pedro e Inés e contando com a participacdo de um escritor e um elenco de atores
oriundos de Cabo Verde.

Da produgdo propria para 2020 refira-se ainda a producdo de O Balcdo, de Jean Genet,
também com encenagdo de Nuno Cardoso, e saliente-se, muito especialmente, dois
espetaculos que resultaram do trabalho desenvolvido, ao longo do ano - mesmo durante o
periodo de confinamento geral obrigatério -, pelos Clubes de Teatro criados em 2019, um
deles envolvendo jovens com menos de 18 anos e o outro, pessoas de todas as idades. Com
estes espetaculos, projeto artistico e programa educativo tornaram-se uma sé coisa,
superando a légica convencional da “atividade paralela” de que, frequentemente, enfermam as
acoes parateatrais.

0 desenho da producido préopria estabelecido para 2020 e o plano das suas digressoes
permitiram e favoreceram o cumprimento de um outro designio estratégico
estabelecido para o mandato do Conselho de Administracdo para 2018-2020: a
reconstituicio daquilo a que designamos “companhia quase residente”, comegando pela
contratacdo anual de um nucleo de seis atores, que tomam parte nos projetos de producao
prépria e num conjunto diversificado de agdes e iniciativas, nomeadamente educativas.
Apesar do cancelamento de varias digressdes previstas, nacionais e internacionais, a

existéncia de um elenco anual fixo revestiu-se de uma especial pertinéncia durante o periodo
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de confinamento e de estado de emergéncia, tendo estes atores assumido um papel de
importdncia capital no desenvolvimento de iniciativas através de plataformas digitais, de
leituras e ensaios abertos até oficinas e adaptagdes videograficas de classicos dramaticos.

A este proposito, importa assinalar que, desde a sua criagdo em 1996, o TNSJ nunca possuiu
uma companhia de atores residente, ao contrario do que sucede em muitos teatros publicos
europeus. Tal modelo revela-se, de facto, ndo sé financeiramente oneroso como também
artisticamente imobilista. Para um cabal cumprimento dos Estatutos da instituicdo - que
impdem a afirmacdo deste Teatro Nacional como estrutura de criagdo artistica e a produgao
regular de espetaculos inéditos de teatro - é, todavia, for¢oso que o TNS] disponha de atores
contratados anualmente. A existéncia de um elenco de atores contratado por 12 meses
favorece o planeamento da producio prépria - que constitui a espinha dorsal da
programacdo de um Teatro Nacional - e a circulagdo nacional e internacional dos
espetaculos criados, que se véem assim rentabilizados. Pela importiancia de que se
reveste e por aquilo que representa também, em termos de estabilidade laboral, para
esta classe especifica de profissionais de teatro, é intencio do Conselho de
Administracao fazer progredir em nimero este nicleo de atores, que desejavelmente
devera atingir, até ao final do biénio de 2021-2023, o patamar dos 8-10 atores.

As intengdes do TNS] no plano internacional sofreram um consideravel revés no quadro da
pandemia da covid-19: varias produc¢des internacionais previstas ndo sé para o periodo de
marc¢o-julho, mas também para outras alturas do ano - etapas importantes do programa “O
Olhar de Ulisses” —, foram canceladas e, por exemplo, a digressdo a Cluj-Napoca do mais
importante projeto de produgdo propria do TNS] viu-se anulada. Em vez de um festival
concentrado no tempo - que o atual panorama cultural da cidade do Porto, marcado por
diversos festivais de artes performativas de que é parceiro (FITEI, DDD - Dias da Danga, FIMP
e MEXE), vivamente desaconselharia -, o TNS] optou por um programa de espetdculos
internacionais, intitulado “O Olhar de Ulisses”, que atravessaria todo o Centenario do Sao Joao,
mas do qual apenas foi possivel manter um niimero reduzido de produgdes. Por essa razdo, o
programa “O Olhar de Ulisses”, que beneficia também de financiamento comunitario do
programa NORTE 2020, transita, em parte, para 2021, conferindo expressao ao
designio de reafirmacido da vocacido internacional do TNSJ, que envolve igualmente
projetos de colaboracdo internacional e a itinerancia dos espetaculos de producio
propria no estrangeiro. A este proposito, refira-se que a apresentacgio de Castro no Théatre

National du Luxembourg em junho de 2021 como a primeira etapa de uma relacdo de
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cooperacdo de maior alcance com este teatro publico de um pais europeu cuja maior
comunidade de estrangeiros é portuguesa, representando cerca de 15% do total da
populacdo. Encontramo-nos igualmente a definir os termos de uma colaboragdo com o Teatre
Nacional de Catalunya para o periodo de 2021-2023, que envolvera a apresentagdo de
produgdes do TNS] em Barcelona como o desenvolvimento de projetos teatrais partilhados
pelas duas entidades e um programa conjunto de promo¢do da nova dramaturgia em

portugués e catalao.

4. COMUNICAGAO, CULTURA, EDUCACAO

Em 2020 - ano em que o Teatro Sdo Jodo completa 100 anos - desencadeamos a
renovaciao da identidade corporativa do TNS], pedra-de-toque de uma redefinicao
global da comunicacao da instituicdo, que releva a nossa condicao de Teatro da palavra,
isto é, um Teatro vocacionado para a divulgacdo e valorizacdo das obras referenciais do
repertorio dramatico, nacional e universal, cldssico e contemporaneo. A nova imagem de
marca do TNSJ expressa a no¢do de um teatro em construgdo - uma obra em permanente
reinvencdo -, um organismo dindmico e polimorfico: um teatro que vé, fala e interpela,
convida e acolhe. Mais do que um gesto consentineo com uma grande efeméride, a
implementacdo de uma nova identidade corporativa e de uma politica de comunicagio
assente no poder interpelante do texto dramatico é o corolario de um processo de redefinicao
estratégica e de reposicionamento institucional, visando a renovag¢do da atencdo e, por assim
dizer, do vinculo afetivo dos publicos com este Teatro Nacional.

Integra esta mesma estratégia o continuo refor¢o do investimento editorial do TNS]J: apds
0 aumento substancial, em 2018 e 2019, do niimero de titulos publicados na colecdo de textos
dramaticos, foi criada a Empilhadora, uma nova colecdo de livros nas areas da biografia e
memorias, da teoria do drama e da estética teatral, de que foram publicados os primeiros
titulos em 2020. PublicAmos ainda dois Cadernos do Centendrio, colecdo que progredira ao
longo de 2021 e que tem o mérito de propor uma visdo prismatica do Teatro S3o Jodo nos
planos histérico, arquiteténico/patrimonial, artistico e cultural. Longe de ter sofrido qualquer
descontinuidade no quadro da atual pandemia, o projeto editorial do TNS] conheceu um
reforco neste contexto, tanto pela producdo de um conjunto de e-books como pelo
desenvolvimento de novos contetdos editoriais para a esfera digital, como o supracitado
Bambolina! - Diciondrio Intempestivo de Teatro. Com este exigente e ousado programa

editorial em 2020 (vide capitulo 2.6.), o TNSJ d4 um importante contributo para
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preencher lacunas histéricas na edicio de Teatro em Portugal, fomentando a cultura
teatral e promovendo a exigéncia critica dos publicos.

Em 2020, a pedagogia dos publicos passou muito especialmente pelo projeto educativo
do TNS]J (vide capitulo 2.4.), que tem conhecido um especial impulso desde 2018, ap6s a
constituicio do seu Centro Educativo, dotado de equipa, programa e meios proprios.
Instalado no Teatro Carlos Alberto, que contribuiu para recaraterizar, e desenvolvendo a sua
atividade nos trés edificios atribuidos a este Teatro Nacional e em varias escolas da regido do
Norte, o Centro Educativo privilegia trés eixos fundamentais de acdo: 1) o desenvolvimento de
programas destinados a criangas e jovens em idade escolar; 2) a intersec¢do do teatro e da
educacdo, através da inscricdo das praticas artisticas na experiéncia do ensino e da
aprendizagem; e 3) o fomento das relagdoes de proximidade com segmentos especificos de
publicos (professores e educadores; criancas e jovens; pessoas portadores de deficiéncia;
associagoes e coletividades). Note-se que a atividade prevista pelo Centro Educativo para
2020 sofreu uma consideravel reconfiguracio no quadro da crise sanitaria que
deflagrou em margo, mas nao se viu cancelada. Projetos varios - como oficinas, Clubes
de Teatro e inclusive o projeto-ancora Visitacées - foram reconfigurados para as
plataformas digitais, para que pudessem ser concluidos (Visitagées) ou, como sucede
agora, retomados em formato presencial sem perdas ou descontinuidades (Clubes de
Teatro).

Em 2020, o TNSJ] deu um novo passo no aprofundamento da sua politica de
responsabilidade social e do seu programa de acessibilidades, que possui varias
dimensdes - fisica, social, intelectual -, visando a promocido da inclusio e da
democratizacio do acesso a fruicdo do Teatro. As iniciativas que se tornaram, nos tltimos
anos, pratica regular no TNSJ - a traducdo dos espetaculos em Lingua Gestual Portuguesa, a
realizacdo de sessdes com audiodescricdo ou a organizacdo de oficinas preparatdrias e
conversas poés-espetdculo -, acrescentamos agora o programa Bilhetes Sociais/Estreia
Solidaria, uma iniciativa que visa favorecer o acesso aos nossos espetaculos de pessoas com
reduzido poder econdémico (neste caso especifico, os alunos inscritos no sistema de ensino
beneficiarios do SASE - Servigo de Apoio Social Escolar) através da criacdo de uma bolsa de
bilhetes sociais cofinanciada por convidados protocolares de estreia. No final de 2020, esta
bolsa dispunha ja de cerca de 500 bilhetes, o que permitira o acesso, em condi¢des de excecao,

a meio milhar de estudantes a espetaculos da programacao do TNS]J.
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Refira-se ainda que, em 2020, esta entidade deu inicio a um estudo de publicos,
desenvolvido por unidades de investigacdo da Universidade do Minho, duas décadas volvidas
sobre um estudo realizado pelo Observatério das Atividades Culturais. A pandemia de covid-
19 e a consequente paralisacdo da atividade publica perturbaram consideravelmente o
progresso dos trabalhos previstos, postergando a sua conclusdo. A relevancia deste estudo
permanece, contudo, intacta, sobretudo tendo em consideracao o facto de, ao contrario do que
se verifica, por exemplo, na drea dos museus, os estudos de publico no dominio do teatro
serem ainda escassos e 0s existentes se encontrarem significativamente desatualizados. Com
esta acao, pretende o TNSJ, caraterizar os perfis dos seus publicos, identificar puablicos
potenciais e aprofundar as estratégias de captacdo, formacio e fidelizacido de publicos,
tarefa sempre inacabada, mas de importincia nuclear para um organismo como um

Teatro Nacional.

5. PATRIMONIO, EDIFICIOS, RECURSOS HUMANOS

Um dos eixos prioritarios de acdo definidos pelo atual Conselho de Administracdo para o
triénio 2018-2020 diz respeito a conservacdo e beneficiacdo dos edificios cuja gestdo se
encontra atribuida a este Teatro Nacional, dois dos quais - Teatro S3o Jodo e Mosteiro de Sao
Bento da Vitéria - sio Monumentos Nacionais. A valorizag¢do patrimonial que vem sendo
promovida desde 2018 envolve a realizacio tanto de intervencdes regulares de
conservacio e manutencio dos edificios como de operacdoes excecionais de
modernizacdo dos espacos, nomeadamente ao nivel da eficiéncia energética.

Em 2019, o TNSJ realizou uma intervencao de reabilitacdo dos tetos das galerias do Claustro
Nobre e da Sala do Capitulo do Mosteiro, revertendo a sua degradacdo e debelando o
desprendimento de argamassas das abdbadas, e promoveu uma nova obra de restauro das
figuras e carrancas das fachadas do Teatro Sdo Jodo, com o objetivo de evitar o risco de queda
de elementos escultéricos e decorativos em destacamento. Mais significativa ainda se tornou a
realizacdo, também em 2019, de um estudo prévio as infraestruturas do Teatro Sao Jodo e o
desenvolvimento do projeto de execucdo - arquitetura e especialidades - de uma intervencao
de reabilitacdo a realizar no interior do edificio, investimento que totalizou 74 mil euros e que
permitiria a esta entidade corresponder ao grau de maturidade exigido pelo Aviso-Convite
entretanto emitido pelo Programa Operacional NORTE 2020.

Para além desta obra de reabilitacdo do interior do Teatro Sdo Jodo e do projeto de renovacgao

do seu parque tecnolégico, acima enunciados, destaque-se um relevante projeto de eficiéncia
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energética do Teatro Carlos Alberto aprovado em meados de 2019 pelo Programa Operacional
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (PO SEUR). Totalizando cerca de 220 mil
euros e com uma taxa de cofinanciamento de 45,73%, o projeto envolve a substituicdo da
iluminagdo existente por iluminacdo LED, a instalagcdo de painéis fotovoltaicos na cobertura
do edificio para produgdo de energia e a implementacdo de um sistema de gestdo inteligente
dos consumos energéticos, entre outras medidas. No termo de 2020, a operagdo encontrava-
se executada em 42%, tendo sido realizado um investimento de, aproximadamente, 95 mil
euros, e estimando-se que a sua conclusdo ocorra até ao final de 2021.

Uma organiza¢do empresarial - e necessariamente um Teatro Nacional - transcende, contudo,
as infraestruturas, instalacdes e equipamentos que administra e que se revelam fundamentais
ao desenvolvimento da sua atividade. Sdo sobretudo as pessoas que fazem uma casa. Por essa
razdo, em 2020, o TNS] prossegue uma politica de recursos humanos que visa a valorizagdo
das pessoas, mantendo o refor¢co do plano de formagao profissional realizado em 2019, e a
compatibilizacdo - tantas vezes ardua no ambito das artes do espetaculo - entre vida
profissional e vida pessoal. No quadro da crise de satude publica, o TNS] esfor¢cou-se nio
apenas por cumprir a legislacdo acerca do teletrabalho, mas também por corresponder
a pedidos de horarios e regimes de trabalho adaptados apresentados pelos proprios
trabalhadores e atender a situacdes especialmente criticas do ponto de vista familiar.
Embora tenham sido dados novos passos no sentido da criacio de um Sistema
Integrado de Gestdo e Avaliacao de Desempenho, o contexto mostrou-se altamente
desfavoravel a conclusio e implementacgdo desta ferramenta considerada da maxima
importancia para a organizacio, constituindo uma prioridade para o ano de 2021.

Neste plano, registe-se ainda a aprovagdo, em dezembro de 2020, por despacho conjunto da
Cultura e das Financas, do Plano de Atividade e Or¢amento do TNS] para 2020, incluindo
explicitamente a contratacdo de dois técnicos qualificados para as areas de Recursos
Humanos e de Contabilidade e Controlo de Gestdo, o que permitira, em 2021, colmatar graves
lacunas diagnosticadas na estrutura organica do TNS] e promover a eficiéncia e produtividade

da organizacdo.

6. CONTRATO-PROGRAMA, FINANCIAMENTO, MECENAS
Num quadro de normalidade, com a atividade que se encontrava originalmente fixada para o
ano de 2020, o TNS]J estaria em condi¢des de atingir e - em varios indicadores - superar

consideravelmente as metas fixadas em sede de Contrato-Programa, reforcando o grau de
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cumprimento e sucesso alcancado em 2018 (102%) e em 2019 (112%). As circunstincias
ditadas pela crise sanitaria, que implicaram o encerramento da atividade publica entre
marg¢o e julho e envolveram a implementacao de medidas altamente constrangedoras,
como a reducdo drastica da lotagdo das salas de espeticulos ou a suspensiao de
digressdes internacionais, prejudicaram gravemente o desempenho desta entidade,
comprometendo os resultados estabelecidos em Contrato-Programa. A avaliacdo do
desempenho do TNSJ em 2020 deve, contudo, ser realizada pondo também em perspetiva
acdes e iniciativas desencadeadas em contexto de crise, nomeadamente toda a programacao
artistica e educativa desenvolvida através de canais digitais - espetaculos, oficinas, conversas,
masterclasses, leituras -, cujos resultados se revelaram especialmente expressivos,
nomeadamente no segundo trimestre do ano. Como referido no ponto 1 da presente
Introducao, se forem levados em linha de conta os resultados alcancados através da
programacao artistica e educativa desenvolvida digitalmente no periodo de
confinamento geral obrigatério, o ano de 2020 é fechado com um grau de cumprimento
de 99%. Negligenciando este necessario mecanismo compensatorio, o TNS]J alcangaria,
ainda assim, um grau de cumprimento das metas fixadas em Contrato-Programa na
ordem dos 76%, mostrando que a quebra ao nivel dos resultados (24%) é inferior a
interrupc¢ao forcada de cinco meses, entre 9 de margo e 6 de agosto (40%).

Cumpre finalmente ressalvar que o TNSJ foi também capaz de, em 2020, diminuir o
racio dos gastos operacionais, nos termos fixados pelo Despacho n.2 398/2020 - SET, de
28 de julho, do Senhor Secretario de Estado do Tesouro, cumprindo assim o critério de
eficiéncia operacional.

No plano financeiro e orgamental, importa sinalizar a discrepancia de investimento realizado
pelo Estado nos dois Teatros Nacionais desde 2019, uma disparidade que ocorre via Fundo de
Fomento Cultural e que discrimina negativamente esta entidade, desfavorecendo o seu
desempenho em vdarios planos, nomeadamente no desenvolvimento do seu projeto
internacional, na constituicdo de um nucleo anual de artistas devidamente remunerados ou na
determinacdo dos termos financeiros das coproducdes estabelecidas com estruturas e
companhias de teatro independente. Entendemos que nao apenas a cidade do Porto e a
regido, mas todo o Pais carece de um Teatro Nacional a Norte dotado de meios
financeiros similares aqueles que o Estado consigna ao Teatro Nacional sedeado em
Lisboa, o que favorecera o papel de descentralizacao cultural que cabe ao TNSJ

desempenhar, bem como a prépria coesdo territorial em termos culturais e artisticos.
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Destaca-se, contudo, a progressdo orgcamental de que o TNSJ vem paulatinamente
beneficiando desde 2018, o que tem contribuido para a dignificacdo e qualificacdo deste
Teatro Nacional, da sua estrutura, funcionamento e atividade, apds anos de severos
constrangimentos financeiros. Registamos finalmente com especial satisfacio o facto
acima mencionado de, em 2020, esta entidade ter conseguido garantir o primeiro apoio
mecenatico desde 2012 - um apoio de 100 mil euros, atribuido pela Fundagiao “la
Caixa” e pelo BPI -, 0 que representa nao apenas uma demonstra¢io da capacidade de
obter receitas prdprias, mas também uma consolidacio da imagem publica de
qualidade e do prestigio simbdlico que este organismo é capaz de gerar junto do tecido

empresarial e da sociedade civil.

7.NOTA FINAL

Estamos, em suma, seguros da pertinéncia do investimento que é realizado no TNS] - mesmo
(ou principalmente) num contexto critico como aquele que atravessamos - e plenamente
persuadidos de que tal investimento é gerador de riqueza e possui um incontestavel efeito
multiplicador, potenciando o desenvolvimento artistico de atores, encenadores e demais
fazedores; fomentando a atividade de companhias e estruturas privadas de criacdo e
producdo teatral; exponenciando o papel das escolas artisticas e o desenvolvimento da sua
comunidade de alunos e formandos; aprofundando a profissionalizacdo de produtores e
técnicos; apoiando a investigacdo no ambito do Teatro e das artes performativas; e
promovendo a cultura e os valores do Teatro em Portugal. Em 2020 - ano em que, pela
primeira vez, na sua breve historia, este Teatro Nacional encerrou as suas trés salas ao
publico durante cinco meses -, o Sdo Jodo revelou-se fundamental na sobrevivéncia do tecido
artistico e indispensavel para o publico, que aderiu expressivamente a programacio
alternativa desenvolvida pelos canais digitais. Estamos ainda persuadidos de que os méritos
da acdo deste Teatro Nacional excedem largamente o perimetro da cidade do Porto,
tornando-o um instrumento relevante de uma politica de descentralizagdo cultural a Norte e
um pdlo teatral irradiante em termos nacionais e internacionais.

Consideramos finalmente que, no termo de 2020, e apesar dos reveses que excedem
por completo a vontade das instituicdes, é legivel o percurso realizado pelo TNSJ no
triénio 2018-2020. Um percurso que comec¢ou com a realizacido de um diagnoéstico
global a organizagdo - estrutura organica, recursos humanos, carreiras

remuneratorias, praticas de gestio e estado de conservacido dos edificios - e pela
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consequente reestruturacao interna que adequou o TNSJ as exigéncias e desafios do
presente; passou pelo estabelecimento de um quadro objetivo de eixos de acdo e
designios programaticos, com consequéncias varias ao nivel do desenho da atividade
(com énfases especiais na producdo proépria, na implantacio nacional, na
internacionalizacdo, no projeto educativo e no programa editorial); e culminou nas
comemorag¢des dos 100 anos do Teatro Sdo Joao, que, apesar de brutalmente
interrompidas pela pandemia, criaram o contexto favoravel para uma substancial
renovacao da estrutura fisica e técnica deste equipamento, preparando-o para mais 25
anos de producao artistica e de atividade ininterrupta, exigente e feliz. Nao se trata de
comemorar uma efeméride, mas de investir no futuro do TNSJ e preparar os préoximos

100 anos de um Teatro de elite para todos.

Porto, 20 de abril de 2021.
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I1. MISSAO E ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

0 Teatro Nacional Sdo Jodo (TNSJ) é uma Entidade Publica Empresarial que, no ambito da sua
missdo de servigo publico, tem como principais objetivos a criacdo, producdo e apresentagdo
de espetdculos de Teatro, dos varios géneros, segundo padrdes de exceléncia artistica e
técnica, e a promocgdo do contacto regular dos publicos com as obras referenciais, classicas e

contemporaneas, do repertério dramatico nacional e universal.

Considerando o Teatro como arte por exceléncia da corporizagado e transmissao da palavra, o
TNS]J tem como eixo programatico a defesa da Lingua Portuguesa e da dramaturgia em Lingua
Portuguesa, na sua norma e na sua polimorfia, incluindo as suas variantes dialetais. Esta
prioridade atravessa os programas de formacdo de intérpretes, a direcdo de atores e a
exigéncia na qualidade dos textos, de escrita original ou em tradug¢do, bem como o plano

editorial da instituicao.

Com o objetivo de captar e formar novos publicos, o TNS]J abre-se a comunidade, esfor¢cando-
se por compatibilizar a procura de uma especial vocagdo para a comunicabilidade dos seus
espetaculos, um espirito de renovacdo e contemporaneidade das linguagens cénicas e o
designio de elevar os padrdes de exigéncia critica dos publicos. O TNSJ afirma-se como um
teatro para todos porque ambiciona democratizar o acesso a fruicdo do Teatro, dedicando
uma especial atencdo ao universo escolar, adotando praticas inclusivas e discriminando

positivamente pessoas e familias com necessidades especiais.

Membro da Unido dos Teatros da Europa, o TNS] visa ainda a internacionalizacdo das
atividades teatrais e o estabelecimento de uma relacdo de parceria exigente com o universo
teatral europeu. Desenvolve projetos que envolvem colaboracdo estrangeira, intercimbios de
produgdes com entidades congéneres de outros paises e a organizagdo ou participacdo em

festivais internacionais.
No ambito da sua atividade, o TNS] promove projetos teatrais em coproducdo com outros

organismos de producgdo artistica, incluindo aqueles que privilegiam a itinerdncia nacional e

contribuem para a descentraliza¢do cultural. Acolhe também na sua programacao espetaculos
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produzidos por outras estruturas e companhias que se integrem nos objetivos do seu projeto

artistico e permitam o desenvolvimento de novos valores e estéticas teatrais.

A atividade do TNS] tem ainda como horizonte a progressiva qualificacdo de todos os
elementos artisticos e quadros técnicos envolvidos na sua atividade, bem como o refor¢co da

nobilitacdo dos oficios do espetaculo e dos modos de produgdo e comunicacgdo teatrais.

A atividade do TNS] desdobra-se hoje em varios edificios, implantados em pontos
emblematicos da cidade do Porto: Teatro Sio Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Siao
Bento da Vitdria. Com tipologias diversas, estes espacos concorrem para uma caracterizacao
plural deste Teatro Nacional, servindo propdsitos complementares. Projetado por Marques da
Silva e inaugurado em 1920, o Teatro Sdo Jodo constitui uma peca notavel do patriménio
arquitetonico-teatral portugués, sendo hoje o espaco privilegiado das produc¢des proéprias do
TNSJ. Inaugurado em 1897, o Teatro Carlos Alberto foi inteiramente renovado no inicio do
século XXI, tendo entdo passado para a esfera de gestdo do TNS] e tornando-se um ponto de
circulagdo fundamental para a criagdo teatral contemporanea. Edificado nos séculos XVII e
XVIII, o Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria acolhe o Centro de Documentacdo do TNS] e uma
exposicdo permanente de cenografias e figurinos, sendo um importante espago de

experimentacdo e ensaio e acolhendo também eventos da programagdo do TNS]J.
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III. NOTA SOBRE O CUMPRIMENTO DO CONTRATO-PROGRAMA

Como podemos verificar no quadro abaixo exposto, em 2020, o Contrato-Programa celebrado
entre o TNSJ, E.P.E. e o Estado Portugués foi executado com uma taxa de 99%. A atividade do
TNS]J para 2020 conheceu uma consideravel reformulagdo entre 16 de margo — data em que,
no quadro do esfor¢o nacional de combate a propagacido da covid-19 e em articulacao direta
com o Ministério da Cultura, esta entidade suspendeu a programacao prevista — e 2 de julho,
dia em que retomou a apresentacdo de espetdculos ao publico nas suas salas. Assim, devido a
crise sanitaria que eclodiu, o TNS] reviu o Plano de Atividade e Or¢amento de 2020,
submetendo a tutela uma nova versao de Atividade e Orgamento, ndo tendo solicitado a
revisdo dos indicadores do Contrato-Programa.

O resultado atingido no ano de 2020 revela que o TNSJ cumpriu e até superou alguns
indicadores, sendo que outros ficaram por cumprir, por motivos relacionados com a
excecionalidade que definiu o ano de 2020; contudo a superagdo de um conjunto de metas foi
razdo suficiente para compensar os indicadores em que tal ndo sucedeu, e, consequentemente,
atingir a mencionada taxa de execucdo — tendo para esse efeito contribuido a programacgao
presencial regular, mas também a programacdo artistica orientada para os canais digitais do

TNSJ.

Atingimos ou superamos as metas fixados nos seguintes indicadores:
e Produgdes proprias;
e Beneficiarios (global);
e Sessdes e iniciativas em itinerancia;
e Taxa de ocupagio de sala;
e Taxa de convites;
e Eficacia social;
e [nvestimento em aquisi¢do, manutencao e recuperacdo do patrimonio;
e Iniciativas de difusdo do patrimoénio dramatico e cénico-teatral;
e Iniciativas de responsabilidade social;

e Iniciativas conjuntas com entidades culturais da cidade.
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Verificamos dificuldades em atingir as metas fixadas nos seguintes indicadores:

e SessOes/récitas;
e Espectadores (sem convite);

e Sessoes e iniciativas para a comunidade escolar;

e Beneficiadrios das atividades para infancia e juventude e comunidade escolar;

e Volume de negdcios;

e Autonomia financeira;

e Digressoes internacionais;

¢ Iniciativas de ambito internacional;

e Iniciativas com entidades municipais.

Orientagdes INDICADORES ANO EXECUGAO Variagio
sectoriais e % TG%
. Anual 2020 | Total Anual
especificas Designagio Ambito 2020 12T 20T 32 Tr by Anual 2020 | %G00 2020 | Previsto
Criagéio Nacional Nimero de produgdes Global 4 3 0 0 3 6 12 18 14 2,00 8% 16,0%
préprias
Niimero de sessdes/récitas Global 420 76 0 137 133 346 52 398 22 095 12% 11,4%
Servico (ao) Piblico | Nimero de espetadores Global 71500 13563 0 8310 8818 30 691 X 30691 -40 809 043 19% 82%
(sem convites)
Néimero de beneficirios Global 97000 17612 9422 10811 37845 365717 | 403562 | 306562 2,00 4% 80%
Territério Nacional | Nimero de sessdes/récitas Em itinerancia 155 34 85 44 163 X 163 8 1,05 10% 105%
Espetéculos e atividades
Némero de sessdes/récitas | paraa infancia, juventude | 125 62 5 16 83 39 122 3 0,98 5% 4,9%
e comunidade escolar
Educar com (a) Espeticulos e atividades
cultura para a infancia, juventude | 12 000 3514 103 433 4050 3182 7232 -4768 0,60 3% 1,8%
Némero de beneficidrios | e comunidade escolar
Em contexto escolar 17500 5467 524 1654 7645 3182 10827 -6673 0,62 2% 1,2%
Taxa de ocupagio da sala Global 75.0% 86,0% 0,0% 78,0% 82,7% 82,6% X 82,6% 7,6% 1,10 4% 44%
Taxa de convites Global 200% 154% 0,0% 16,0% 17,5% 163% X 16,3% 3,7% 1,19 2% 2,4%
Volume de negécios Global 422000€| 53877€ | 12197€ | 53547€ 61089 180710 X 180710 | -241290 043 6% 2,6%
Autonomia financeira Global 889% 4,21% 0,98% 3,46% 451% 3,33% X 3,33% -5,6% 037 5% 1,9%
Eficécia social (esforgo
: ) Global 53 70 159 120 138 X 13 40 175 6% 105%
piblico por beneficidrio)
N de digresstes Global 9 3 0 1 2 6 X 6 3 067 3,0% 20%
Prnje(;ﬁo internacionais
Internacional 2 de inici Ambif
N2 de iniciativas de ambito (1] is 4 o 0 3 7 X 7 8 047 2,0% 09%
internacional
Preservagio: Volume de | =y, o0 ge inyestimento
investimento em agdes de |, 1 incluindo em acervo
aquisicdo, manutengio ¢ o Contro do 245000€| 19475€ | 34829€ | 19581€ | 225275€ | 299159€ X 299159€ | 54159€ 1,22 1,5% 1,8%
fundiz | FCUPErago do patrimonio Dormentacio
Preservar e d.l nc!lr (imével e mével) %
o acervo patrimonial
Difusao: Iniciativas que
visam a difusdo do acervo ) )
patrimonial do TN (movel e @ 8 5 4 1 4 14 1 15 7 1,88 1,5% 2,8%
imével)
Nimero de iniciativas de
izagioe | r social e
9 , o 79
acessibilidade promogio da igualdade Global 32 9 3 13 34 5 39 7 122 3% 37%
implementadas
Niimero de iniciativas
_ . conjuntas com Entidades Global 5 0 0 8 12 20 X 20 15 2,00 1,5% 30%
Ligagdoaouniverso | ., ;s da Cidade
cultural munici
e/ou da cidade Numero de iniciativas
conjuntas com Entidades Global 7 1 0 1 1 3 X 3 -4 043 1,5% 0,6%
Municipais
TOTAIS | 100% | 99%

(1) Organizagao, por exemplo, de encontros e/ou masterclasses com participa¢do internacional, participagdo em conferéncias, seminarios,
festivais, associacGes internacionais.

(2) Edigdes de textos dramatirgicos e iniciativas que visam a difusdo do acervo patrimonial, como, por exemplo, a edigdo de DVD de
espetaculos, exposi¢des de cendrios, figurinos e fotografias.

NOTA: Todas as atividades do 2.2 trimestre decorreram online.

As atividades do Centro Educativo decorreram online em plataformas de videoconferéncia ou semelhantes e alcangaram um puiblico de 2400 partici] s em 22 activi

As transmissdes de espetéculos e projetos paralelos decorreram nas Redes Sociais (Facebook/Vimeo/Instagram) e alcancaram as 233.454 visualizagdes.
Numero total beneficiarios online: 235 854.
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2020 Orgamento 2020 Real Variacao
Gastos de Estrutura GE 3480000 3240002 -239998
Gastos com pessoal 2680 000 2490908 -189 092
Gastos gerais de estrutura 800 000 749 094 -50 906
Gastos de Produgdo GP 1846 168 1800857 -45 311
Investimento RAF 339400 295576 -43 824
Custos do Serv. Piiblico Csp 5665568 5336436 -329132
Vendas VNsp -282 630 -271 485 -11 145
Outros Subsidios de Estado OSE -400 000 -333333 -66 667
Outras receitas MgOA -75000 -9225 -65 775
Ind izacdo Compensatdria IC 4907 938 4722392 -185 546

Y

No que diz respeito a andlise dos custos incorridos com a Prestacdo de Servigo Publico,

verifica-se um desvio na rubrica Gastos de Producdo, originado pelas necessarias alteracées

de programacao em 2020, bem como uma redug¢do nos Gastos com Pessoal, uma vez que nao

foi possivel efetuar as trés contratagdes que estavam previstas no orcamento. As alteragdes na

rubrica Gastos de Producdo implicaram, em alguns casos, um acréscimo de custos aos

contratos, em virtude da recalendarizacdo dos espetaculos, conforme previsto pela legislacao

produzida para o contexto, verificando-se ainda o reagendamento de alguns espetaculos para

o ano de 2021. Na rubrica Outros Subsidios do Estado, o valor transferido do Fundo Fomento

Cultural foi menor, uma vez que a despesa correspondente dessa fonte de financiamento teve

uma cativacdo no valor de 75.000 €. A rubrica Outras Receitas, relacionada com os alugueres

do Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria teve uma redugdo acentuada, também motivada pelos

efeitos da crise sanitaria.
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IV. ATIVIDADE

1. PROGRAMACAO

1.1. Execucao do Plano de programacao

Producdo e Programacao

A identidade do Sao Jodo, enquanto Teatro Nacional, radica no facto de ser, acima de tudo,
uma casa de criacdo teatral. Sendo este o nosso traco distintivo, também acolhemos e
coproduzimos, e somos por isso um polo agregador e dinamizador de talentos artisticos.
Assumimo-nos assim como uma casa dos autores e como academia informal de intérpretes e
fazedores. O ano transato constituiu, por isso, a varios niveis, uma provacdo para o TNS]J. Se,
do ponto de vista da administracdo de recursos humanos, a crise de satide publica testou a
estabilidade e a capacidade desta instituicdo de se adaptar a circunstancias quase inéditas,
reorganizando equipas e meios, as medidas de contengdo mais restritivas e, em particular, a
necessidade de proceder a suspensdo de todas as atividades presenciais neste e noutros
teatros forgou a redefinicdo completa das programacdes artisticas - e, mais do que isso, levou-
nos a sondar os proprios limites do teatro.

Apesar do periodo de interregno da atividade presencial, a programacdo do TNS] em 2020,
ano em que celebrdmos o Centendrio do Monumento Nacional que serve de sede a esta
instituicdo, abarcou uma ampla variedade de espeticulos de repertério de dramaturgia
universal, dramaturgia portuguesa contemporanea e espetaculos para a infancia e juventude.
Desde as produgdes proprias (como Castro, O Balcdo ou a reposicdo de Turismo Infinito) ao
sélido e diverso conjunto de espetaculos em coproducdo e acolhimento, com estruturas
nacionais e internacionais, mas incluindo agora também uma programacao especifica pensada

para as plataformas digitais

Programacao artistica

0 ano de 2020 é um periodo de programagdo muito particular para o TNSJ, ndo sé por ter sido
um ano de preparagdo para o Centenario do Teatro Sdo Jodo, mas também pelos efeitos que a
crise de saude publica implicou na atividade da instituicdo. A programacdao em analise foi
desenhada e desenvolvida pelo diretor artistico do TNSJ, Nuno Cardoso, tendo em conta as

potencialidades e tipologias cénicas das trés casas que compdem o universo TNS]J (Teatro Sdo
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Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de S3o Bento da Vitoria), assim como das

possibilidades que as ferramentas digitais de comunicagdo criam, e confirmando varios dos

seus objetivos estratégicos enquanto Teatro Nacional:

a)
b)

<)

d)

g)

h)

A reafirmacao do TNS] como polo de criagdo e produgao teatral de referéncia;

A divulgacdo das grandes herangas dramaticas (cldssica, moderna e
contemporanea);

A renovacgdo da atencdo sobre a nova escrita dramatica em lingua portuguesa e o
enriquecimento do patrimdénio cultural portugués;

O reforco da programacdo dirigida para a juventude e para o universo escolar, em
consonancia com o programa desenvolvido pelo Centro Educativo;

A continuacdo do desenvolvimento de projetos de coprodugido e de acolhimento
com companhias da cidade do Porto, que contribuam para o reforgo qualificado do
tecido teatral da cidade, e também com estruturas de producdo teatral nacionais,
emergentes e consagradas;

O reforg¢o da afirmacdo nacional do TNS] pela extensdo do seu raio de agdo, através
da realizacdo de digressdes, estabelecimento de parcerias com entidades privadas
e organismos publicos sedeados fora do perimetro do Porto, e continuacdo de uma
maior aproximacao estratégica aos publicos e agentes culturais do Grande Porto;

A gradual recuperacgdo do projeto internacional do TNS], nomeadamente através
da realizacao de digressdes internacionais;

A continuacdo de uma politica de programacdo com carater multidisciplinar, que,
privilegiando o teatro, favorece também a danga, o teatro de marionetas, o novo

circo, a musica, a instalacao e a performance.

Producio prépria

Duas encenagdes de Nuno Cardoso assinalaram o ponto de partida de 2020: em janeiro, o

diretor artistico do TNS] levou A Morte de Danton ao palco do Teatro Nacional D. Maria II, e

em mar¢o, no Teatro Aveirense, estreou fora de portas Castro, de Anténio Ferreira, a primeira

tragédia classica em lingua portuguesa, que, com a paralisacdo de todas as atividades

presenciais no TNS] motivada pela crise sanitaria, viria a estrear antes no palco virtual do Sdo

Jodo, ao ser transmitida nos canais digitais do TNS], por ocasido Dia Mundial do Teatro, antes

de finalmente se estrear na sala centenaria no inicio de julho, numa série de sessdes que, num

sinal publico de agradecimento, o Sao Jodo dedicou inteiramente dedicada aos Amigos do
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TNS]J e aos profissionais de sauide e prote¢ao civil, chamados, ao longo de 2020, ao combate
pela defesa da saude publica.

Ainda antes disso, no arranque das comemora¢des do Centenario do Teatro Sao Jodo,
celebrado a 7 de margo, o TNS] repds um dos mais emblematicos espetaculos da Casa e um
sucesso internacional: Turismo Infinito, numa dramaturgia de Antonio M. Feijd, a partir da
obra de Fernando Pessoa, com encenacdo de Ricardo Pais. Apds o periodo de interregno a que
a crise sanitaria forcou a atividade regular do TNSJ, estreou-se, ja neste dltimo trimestre, o
espetaculo O Balcdo, de Jean Genet, obra seminal do século XX e que reinventou o teatro
moderno, numa encenac¢do de Nuno Cardoso. Once Upon a Time na Cantina e Once Upon a
Time no Autocarro, deram o remate duplo de um intenso e demorado trabalho de um ano com
a comunidade, a partir dos Clubes de Teatro Sub-18 e Sub-88 do Centro Educativo, tendo por
base Sonho de Uma Noite de Verdo, de William Shakespeare, e as personagens “esquecidas”
dos ultimos atos das suas diferentes obras.

A programacdo artistica prosseguida em 2020 resultou, apesar das adversidades que o meio e
o TNS] enfrentam, num aumento do indice de Produc¢do Prépria do TNSJ e, nessa medida, no
reconhecimento de que a missdo da instituicdo consiste fundamentalmente na criacdo e
producgdo de espetaculos inéditos de Teatro segundo padrdes de exceléncia técnico-artistica. A
Producdo Prépria cumpriu em 2020 um outro requisito nuclear do designio e da dindmica de
um Teatro Nacional: a promocgdo do contacto regular dos publicos com obras referenciais dos
grandes repertorios dramaéticos - classico, moderno e contemporaneo -, visando a sua
difusdo, preservacdo e vivificacdo através de abordagens cénicas que cultivam um espirito de

renovacdo e contemporaneidade.

Coproducdes e acolhimentos

O contexto de grande instabilidade provocado, também no meio artistico, pelos danos
colaterais da crise sanitaria veio reforcar a preponderancia do papel que o TNS] vem, desde ha
muito, desempenhando na afirmacdo e no desenvolvimento de unidades de produgio
independente do pais através de uma politica de coprodugdes que visa estimular a vitalidade
do tecido teatral portugués, a producdo nacional no dmbito das artes performativas e o
desenvolvimento de novos valores e estéticas teatrais. Dada a conjuntura que ainda restringe
a atividade das instituicées culturais, a fun¢do de coprodutor e parceiro também
desempenhada pelo TNSJ assume agora igualmente uma componente de responsabilidade

social.
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Em 2020, o TNS] apresentou projetos teatrais e performativos de diversas estruturas
independentes sedeadas no Porto (concelho e distrito), muitos dos quais em coproducgao: a
companhias com um vasto percurso e soélida experiéncia artistica, como o Teatro
Experimental do Porto (com A.N.T.LG.O.N.A.), a ASSéDIO (cuja encenacgio de Comédia de
Bastidores, de Alan Ayckbourn, marcou o regresso ao TNS] de Nuno Carinhas, o seu anterior
diretor artistico), a Circolando (com 20.20), o Teatro do Bolhdo (que, apo6s a redefinicao da
programacdo artistica do TNS] para 2020, acolheu na sua sala, neste quarto trimestre,
Lorenzaccio, de Alfred de Musset, na encenacdo de Rogério de Carvalho), a Palmilha Dentada
(que trouxe, no regresso aos espetaculos ao Teatro Carlos Alberto, uma leitura muito peculiar
de O Burgués Fidalgo), a mala voadora (Off e Festival foram duas das propostas da edicdo de
2020 do programa Uma Familia Inglesa no TNS]), juntamente com estruturas mais recentes
como A Turma, Estrutura, SillySeason, ou Nome Préprio, entre outras.

A programacdo artistica do TNSJ envolveu também projetos de diversas estruturas nacionais,
algumas das quais com um peculiar peso simboélico e histérico no panorama das artes
performativas em Portugal, como Comédias do Minho, Companhia Jodo Garcia Miguel, Causa
Comuns, ou Casa Conveniente, de Moénica Calle, que no ultimo trimestre de 2020 apresentou
os quatro solos que compdem Este E o Meu Corpo.

O TNSJ acolheu o espetaculo A Vida Vai Engolir-vos, uma coprodugdo entre o TNSJ, o Teatro
Nacional D. Maria I, o Sdo Luiz Teatro Municipal, o Teatro Municipal do Porto e HomemBala,
com encenacdo de Ténan Quito, que apresentou durante dois dias, em sequéncia, quatro das

maiores obras de Anton Tchékhov.

Patrimodnio dramatico e novas dramaturgias

No coragdo da missdo e da prépria personalidade artistica deste Teatro Nacional estd o labor e
o investimento artistico sobre as grandes herancas dramaturgicas, nacional e universal. O
TNS]J é sobretudo um Teatro da Palavra, isto é, uma instituicdo que define o Teatro como a
arte por exceléncia da corporizacdo e da transmissdo da palavra. Os projetos de Produgao
Propria sdo aqueles em que tal designio se manifesta de modo particular, pautando-se por
uma vocag¢do para a comunicabilidade e a vivificacdo desse patriménio textual através de
linguagens cénicas contemporaneas.

A programacao teatral do TNS] planeada para 2020 e subsequentemente redesenhada ainda
no final do primeiro trimestre do ano, privilegia, de modo particular, a grande dramaturgia de

lingua francesa, comeg¢ando com o ensaio filosofico sobre a vertigem da beleza, A Dama das
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Camélias, de Alexandre Dumas, filho, e com O Balcdo, de Jean Genet, revolug¢do e contra-
revolucdo da dramaturgia e do teatro modernos, passando ainda pelos classicos Moliere, Jean
Racine e Alfred de Musset, e pelo mais contemporaneo Antonin Artaud. No ultimo trimestre,
em particular, devemos destacar, precisamente O Balcdo, de Jean Genet, uma produgdo do Sao
Jodo com encenacgdo de Nuno Cardoso e participacao de todo elenco residente de atores desta
Casa. Este espetaculo, teve estreia em novembro, encerrou a “trilogia da inauguracdo” do
diretor artistico do TNSJ. J4 em meados de dezembro, o palco do Teatro Sdo Jodo acolheu
Bajazet, considerando o Teatro e a Peste, uma encenag¢do de Frank Castorf a partir da obra de
Racine e Artaud.

No tocante a dramaturgia de lingua portuguesa, o destaque em 2020 foi Antonio Ferreira, um
dos dramaturgos cimeiros da histéria do teatro portugués, com Castro.

Em 2020 tiveram lugar apresentacdes de espetaculos que partem da escrita dramatica de
destacados dramaturgos portugueses contemporaneos como Luisa Costa Gomes (cuja peca
Airbnb & Nuvens: uma rddio novela teve estreia neste ultimo trimestre), e de uma nova
geracdo, como Mickaél de Oliveira (que, para além de ter assinado o texto dramatico, também
encenou, ja em dezembro, o espetaculo Festa de 15 Anos) e Tiago Correia (cujo espetaculo

Alma subiu ao palco do Teatro Carlos Alberto em final de novembro).

Programacao para a infancia e juventude

No seu terceiro ano de atividade, o Centro Educativo ultrapassou em 2020 um verdadeiro
teste as suas capacidades. Formalizado em 2018, com a sedimentacdo de um programa
educativo consistente e continuado, a criagcdo do Centro Educativo foi acompanhada pelo
reforco da programac¢do destinada ao publico infanto-juvenil e ao universo escolar e da
promoc¢ao do desenvolvimento de competéncias de rece¢do e de sentido critico deste publico.
Contudo, a atividade do Centro Educativo do TNS]J foi transversalmente influenciada pelas
medidas de prevencao adotadas no quadro do combate a crise sanitaria, motivo pelo qual a
sua atividade acabou por ser, no final do primeiro trimestre de 2020, completamente
redesenhada. A programacdo do Centro Educativo do TNS] serd aprofundada mais adiante

(em particular no capitulo 2.4. Projetos educativos).
Programacao online

A crise de saude publica que deflagrou em todo o mundo no primeiro trimestre de 2020

determinou, no caso do TNS]J, uma total redefinicdo da sua programacao artistica, de modo a
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evitar uma completa suspensao da atividade publica, uma vez decretada a suspensao de todas
as atividades presenciais nos espac¢os sob algada desta entidade. Ainda assim, desde logo, o
contacto do publico do TNS] com o teatro foi imediatamente promovido com uma intensa
programacdo online, que teve arranque com as celebra¢des do Dia Mundial do Teatro, a 27 de
marc¢o, com a transmissdo gratuita da producdo prépria Castro, de Antoénio Ferreira, na
encenacdo de Nuno Cardoso, a qual se sucederam as transmissdes de mais espetaculos com
producdo do Sao Jodo, registados em alta definicdo, ao longo dos dltimos anos: Otelo, Macbeth,
al mada nada, Alma ou Turismo Infinito, encenagdes de Nuno Carinhas e Ricardo Pais. Ainda
na mesma efeméride, o Sao Jodo disponibilizou as pecas que compdem UBUs, de Alfred Jarry -
volume que integra a Colecdo Teatro Nacional Sdo Jodo nas Edigdes Himus -, em formato
ebook de descarregamento gratuito, bem como um acervo de 17 anos de Manuais de Leitura. A
equipa artistica do Centro Educativo investiu, neste contexto, no estudo de abordagens
alternativas a Visitagbées, o seu projeto-ancora, bem como em oficinas e leituras online
dedicadas ao publico juvenil. Durante o ano letivo, alunos e professores dos ensinos basico,
secundario e profissional visitaram os universos de Gil Vicente e Fernando Pessoa, elaborando
projetos de reescrita ou de releitura que estavam prestes a ser apresentados publicamente.
Durante o més de abril, em sessdes online realizadas nas plataformas usadas por cada escola,
os artistas continuaram a trabalhar com alunos e professores através de tutoriais pré-
gravados, dinamizando leituras integrais dos textos ou de cenas selecionadas, tendo em vista
arealizacao de videos/testemunhos dos varios projetos.

A programacdo online prosseguiu ao longo dos meses seguintes com um Ensaio Aberto de
Castro, a convite do encenador e diretor artistico do TNS] Nuno Cardoso, ou uma conversa
aberta ao publico, transmitida através das plataformas digitais do Sdo Jodo, entre Nuno
Carinhas, encenador de Alma, e o elenco desse espetaculo que, nesse dia, a RTP2 transmitia. A
programacdo online trouxe também uma masterclass sobre a Histdéria Universal do Teatro
orientada por Nuno Cardoso, a transmissdo das Leituras da Quarentena e de uma versdo de
Antigona animada em stop motion, uma oficina dedicada a técnica Clown e a emissao do
documentario Visita, que, a distancia, levou o publico ao interior do centendrio Teatro Sao
Jodo. Com um conjunto de doze atores que protagonizaram produg¢des préprias do Sao Jodo, o
TNS] apresentou Bambolina! - Um Glossdrio Intempestivo de Teatro, um dicionario
performativo, feito de palavras ditas, explicadas e representadas por quem as vive por dentro.

Estas doze vozes dedicaram-se também a percorrer o caminho tragado por Jean-Pierre
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Sarrazac em Vou ao Teatro Ver o Mundo, um livro que ensaia uma viagem pelas ideias
politicas, estéticas e filoséficas que marcaram a histéria do teatro.

0 TNSJ participou também nas celebragdes do 25 de abril, ao colaborar no projeto que uniu os
Teatros Nacionais e a Companhia Nacional de Bailado e que resultou na realizacdo de um
filme - “Agora Que Nao Podemos Estar Juntos” —, da autoria da companhia Hotel Europa,
reunindo artistas de diferentes areas que materializaram os testemunhos de pessoas que

lutaram contra o Estado Novo e que teve, de igual modo, transmissao online.

Projeto internacional

A crise sanitaria implicou grandes restricbes também neste particular, motivo pelo qual
rarearam, tanto no ultimo trimestre do ano a que nos reportamos, como em 2020 na integra,
as movimentacgdes internacionais e o estabelecimento de digressdes fora do pais. Ainda assim,
a somar-se ao espetaculo Niet Hebben [Carta Rejeitada], uma criacdo de Crista Alfaiate,
coproducdo do TNS] com o LU.CA - Teatro Luis de Camdes, que em janeiro e fevereiro de 2020
se apresentou no Chile e no Uruguai, o espetaculo Please Please Please, que o TNS] também
coproduziu, depois de apresentacdes internacionais em fevereiro e julho, rumou, ja neste
trimestre, 3 Austria e a Franca. No projeto internacional integra-se também o acolhimento dos
espetaculos KAMP, com criacdo e interpretacdo de Herman Helle, Pauline Kalker e Arléne
Hoornweg, integrado no FIMP, e, em particular, o acolhimento do espetaculo Bajazet,

considerando o Teatro e a Peste, a partir de Racine e Artaud, com encenacgdo de Frank Castorf.

Implantac¢ao nacional

No capitulo da itinerancia realizada no decurso do ultimo trimestre de 2020, e concretamente
no que diz respeito a circulacdo em territério nacional de espetaculos coproduzidos pelo TNS]
em parceria com outras entidades - publicas e privadas -, devemos mencionar Alma, uma
coprodugdo com a companhia A Turma e com o Teatro Virginia, em Torres Novas, onde este
espetaculo foi apresentado, entre passagens por Braga (no Theatro Circo) e Ponte de Lima
(Teatro Diogo Bernardes), mas também os espetaculos Comédia de Bastidores, com uma récita
no Teatro Viriato, em Viseu, Fake, com uma sessdo no Centro Cultural do Cartaxo, Diziam que
do outro lado havia um caminho que cortava o tempo da demanda em dois, que passou pelo
Teatro Municipal de Vila Real, ou Wake Up, com apresentagcdes no Teatro Virginia e na Casa
das Artes de Vila Nova de Famalicdo. Os espetaculos Rua de Sentido Unico, Variagées sobre a

ultima gravagdo de Krapp, Sons Misteriosos, Os Meus Sentimentos, 20.20 e Perfil Perdido
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tiveram apresenta¢des em Lisboa, no Sdo Luiz Teatro Municipal e o no LU.CA - Teatro Luis de

Camodes. Ao longo do ano, varios espetaculos da producgdo prépria do Sdo Jodo ou criados em

coproducdo com outras entidades passaram por salas na Pévoa de Varzim, em Settbal, em

Santarém, em Leiria, nas Caldas da Rainha ou em Coimbra.

1.2. Custos Diretos

Ao longo de 2020 ocorreu uma redugdo de custos diretos no valor de 354.423 €, o que

representa uma economia de cerca de 14% face ao total orcamentado (vide Mapa Anexo 8.1 -

Demonstrag¢do do Resultado Analitico), que a seguir se comenta:

a)

b)

d)

Custos de aquisicdo externa

Os custos de aquisicdo externa em espetaculos fechados no ultimo trimestre ficaram
abaixo do previsto em 57.434 €, resultando numa economia anual global de 29.548 €,
o0 que representa um decréscimo de 3% face ao or¢amentado. Esta diminui¢ao resulta
do esforgo realizado no sentido de angariar orgamento para os espetaculos em curso

no final do ano, assim como de economias e alteragdes verificadas na programacao.

Gastos de produgdo incorporados

Os gastos de producdo incorporados apresentam no quarto trimestre uma redugdo de
172.162 €, resultando uma reducdo anual global de 212.003 €, que corresponde a
16% menos do que o orcamentado, resultado para o qual contribuiram, sobretudo, as

alteragdes verificadas na programacao.

Gastos de Promocao e Divulgac¢do Incorporados

Apresentam neste trimestre um decréscimo de 109.320 €, resultando numa redugdo
anual global de 112.872 €, o que corresponde a cerca de 36% menos do que o
orcamentado. A diminuicdo resulta de economias e estratégias de promocdo e

divulgacao.
Conclusao

Para um total de Custos de Produc¢do dos Espetaculos Fechados de 2.218.546,93 €,

elevam-se a 354.423 € as economias alcancadas, sendo os ganhos obtidos resultantes
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das diferengas de imputacdo das sec¢des de producdo, que representam uma variacao
de 16%, e os gastos de aquisicdo externa, que representam uma varia¢do de 3%, e a
promocdo e divulgacdo, 36% abaixo do orcamentado - o que possibilitou assegurar
orcamento para os espetaculos que estdo em preparacdo ou ja em curso no final do

ano de 2020 e que serdo apresentados em 2021.

1.3. Espetaculos em curso

No final de 2020, verifica-se a existéncia de dezanove espetaculos em curso com apresentacao
e fecho em 2021, entre os quais se destacam a producio prépria A Espera de Godot, as
coproducoes As Trés Irmds, Tartufo e Fake, ou o acolhimento do espetaculo internacional Qui a
tue mon peére. No final de 2020, o valor dos custos ja comprometidos dos Espetdculos em
Curso atingia o valor de 150.204 €, face ao valor estimado de 137.135 €. A variacdo esta

relacionada com o maior nimero de espetaculos que tiveram inicio em 2020.

1.4. Digressoes

Em 2020, tiveram lugar 41 digressdes de espetaculos de teatro e de danca com producdo ou
coproducdo do TNS] em solo nacional e, quanto a circulagdo internacional, realizaram-se 6
digressao. Entre estes espetaculos, devemos destacar as produgdes préprias Castro ou A Morte
de Danton que percorreram palcos de Braga, Aveiro e Lisboa, ou a coproducio Please Please
Please, que passou por Franca, Espanha e Austria. Estas digressdes chegaram a uma audiéncia

total de 14.313 pessoas, em 175 récitas.
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2. COMUNICACAO E MEDIACAO CULTURAL

2.1. Publicos

a) Em termos anuais

A missdo do TNSJ determina o dever de criacdo e desenvolvimento de publicos para as artes
performativas, promovendo o conhecimento do Teatro, tanto no que se refere ao patriménio
histérico-dramatico como no que respeita a criagao teatral contemporanea.

0 ano 2020 foi um ano atipico no que respeita aos publicos, em consequéncia das
condicionantes que também sobre o teatro e respetivas atividades paralelas se abateram. O
inicio do primeiro trimestre decorreu conforme o planeado, contudo, na ultima quinzena de
marc¢o de 2020, a necessidade de encerrar o teatro - numa suspensao integral da atividade
presencial que se estendeu até julho, por forma a conter a propagacdo da covid-19 - obrigou
ao cancelamento e reagendamento de espeticulos e atividades paralelas nos espagos que
integram a estrutura do TNSJ e de digressdes das produgdes préprias e de coproducodes, bem
como a interrup¢do e adaptacdo das visitas guiadas e dos servicos do Centro de
Documentacao.

Por forma a prosseguir, dentro do praticavel, a sua missdo e evitar uma total suspensdo da sua
atividade publica no periodo de encerramento o TNS] delineou uma estratégia que passou
por: 1) redefinir a programacdo artistica, 2) reorientar as equipas e especialmente o elenco
residente para a criacdo de contetidos especificos para apresentacdo nas plataformas online,
3) promover a transmissdo integral e gratuita, no website oficial e nas redes sociais, de varios
espetaculos de produgdo proépria, registados em alta definicdo ao longo dos ultimos anos, 4)
promover a continuidade das atividades do Centro Educativo, adaptando o seu programa, por
forma a dar continuidade aos trabalho com os grupos e as escolas através de plataformas de
videoconferéncia ou similares, 5) desenvolver novas atividades do Centro Educativo (como,
por exemplo, ensaios abertos, masterclasses, oficinas e conversas com artistas para o publico
em geral). Ap6s a reabertura, no terceiro trimestre de 2020, as medidas impostas para
garantir a seguranca das equipas e do publico, ditaram, entre outras, a diminuicdo da lotagdo
das salas em 50% a 60%, por forma a assegurar o distanciamento fisico e a adaptacao do
acolhimento de publico nas visitas guiadas, no Centro de Documentac¢do e em atividades do
Centro Educativo que exigiriam maior proximidade. Apesar das circunstancias em que foi
possivel desenvolver a atividade, o nimero total de publico alcangado (Vide Anexo 3 -

Evolugao de Publicos) foi de 36.738 espectadores, considerando os espetaculos e as iniciativas
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apresentadas nos trés espacos do TNSJ e as digressdes de espetaculos (de producdo e
coprodugdo), e de 37.845 beneficidrios, se considerarmos igualmente as visitas guiadas ao
Teatro Sao Jodo, ao Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria e ao Centro de Documentagdo. Importa
referir que, devido ao carater das visitas guiadas - que implicam circular por espagos exiguos,
sem possibilidade de grande distanciamento e necessariamente em grupo, para que todos
possam ouvir e compreender o guia -, a sua atividade foi suspensa, considerando-se apenas a
sua realizacdo por pré-marcacdo e para grupos de coabitantes inferior a cinco pessoas.
Tornou-se igualmente impossivel receber visitas escolares, participar nas Jornadas do
Patriménio e nas atividades do Dia Internacional dos Monumentos e Sitios, razdes que
justificam a drastica reducdo do nimero de visitantes ao Teatro Sdo Jodo e ao Mosteiro de Sdo
Bento da Vitdria.

Neste contexto, o nimero total de visualizacdes de espetdculos de produgao proépria (através
das plataformas online, com acesso livre durante um periodo de trés dias) e de projetos
paralelos desenvolvidos pelo elenco residente e pelos participantes dos Clubes de Teatro Sub-
18 e Sub-88 foi de 363.281. O nimero de participantes em projetos do Centro Educativo
realizados através de plataformas de videoconferéncia foi de 2.436 pessoas, resultando no
nimero total de 365.717 beneficiarios online. E expectavel que o nimero de beneficiarios
online seja substancialmente superior uma vez que, por exemplo, os espetaculos
disponibilizados online e os projetos criados para as plataformas digitais, por cada utilizador
que lhe acedesse, poderiam permitir a participacdo e a visualizacdo de mais do que uma
pessoa. No que respeita aos beneficiarios totais (a nivel presencial e online), o TNSJ alcancou

403.562 pessoas.

Especta’ldores NP 1° Trimestre 22 Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre TOTAL
(espetaculos e iniciativas paralelas)

TNS]J 3348 0 2668 4682 10698
TeCA 4735 0 2551 3004 10290
Mosteiro 851 0 133 453 1437
Total 8934 0 5352 8139 22425
Espetadores (Digressdes) 7638 0 4051 2624 14313
Total (TNS], TeCA, Mosteiro e Digressées) 16572 0 9403 10763 36738
Visitantes

Visitas Guiadas Teatro Sdo Jodo 373 0 5 5 383
Visitas Guiadas Mosteiro 334 0 2 17 353
Visitas Guiadas Escolares 292 0 0 0 292
Total 999 0 7 22 1028
Visitas ao Centro de Documentagio 41 0 12 26 79
Total de Beneficiarios 17612 0 9422 10811 37845
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Programacao online
Audiéncia (plataformas de videoconferéncia) 2436
Visualizag¢des (Facebook/Vimeo/Instagram) 363281
Total 365717
Total de Beneficiarios (presenciais e online) 403562

Analisando comparativamente os resultados alcangados, face ao objetivo previsto em sede de
Plano de Atividade para o ndmero total de beneficidrios presenciais a atingir em 2020,
verificou-se que foram alcancados 94.2%, 37.845 (real) face a 40.051 (esperado). Esta
variacdo negativa em relacdo ao esperado deveu-se sobretudo ao cancelamento de récitas e
atividades (por exemplo, duas récitas do espetaculo Castro, uma récita do espetaculo Comédia
de Bastidores, trés récitas do espetaculo Lorenzaccio, dez récitas da produg¢do proépria O
Balcdo, seis récitas dos trés espetaculos de A Turma), ao cancelamento de conversas pos-
espetaculo, para respeitar os horarios de encerramento de portas ao publico, assim como a
drastica diminuicdo do niimero de visitantes.

No que respeita aos beneficiarios online, foram alcancados 365.717 (real), face a 460.557
(esperado). Estes valores ficarem aquém do esperado, devido ao cancelamento da
transmissao de um espetaculo online e ao adiamento para 2021 de dois projetos iniciados em
2020, no contexto da suspensdo generalizada da atividade artistica, por um grupo de 12
atores, que conviddmos a usar o palco e os bastidores do Teatro Sdo Jodo, para gravar as
primeiras dezenas de verbetes do que veio a constituir Bambolina! - um glossdrio intempestivo
de teatro, um video-dicionario de termos e jargdo do teatro, e para ler e interpretar o livro Vou
ao Teatro Ver o Mundo, de Jean-Pierre Sarrazac. Estes projetos, que fariam significariam um
aumento do ndmero de visualiza¢des online, tém agora langamento agendado para 2021. A
decisdo de adiar o lancamento do projeto Bambolina! para 2021 deveu-se a uma parceria
estabelecida com a RTP2, que se revela, quer em niimero de visualizagdes, quer em projecao
mediatica, bastante mais vantajosa para o Teatro Nacional Sdo Jodo e para os atores
envolvidos no projeto.

Apesar da reducdo das lotacdes das salas, a taxa de ocupagdo ponderada anual dos
espetaculos vendaveis encontra-se em 82.6%, acima do expectavel em se de Contrato-
Programa. Fundamentais na obtencdo deste resultado foram os seguintes espetdculos: o
classico Dama das Camélias (com uma taxa de ocupacdo de 98%), O Burgués Fidalgo (com
lotagdo esgotada), Comédia de Bastidores (com 88%), O Balcdo (com 81%) e talvez... Monsanto
(com 97%). A boa recegdo por parte do publico esta diretamente relacionada com o facto de

se tratar de produgdes de dramaturgia classica e/ou com elencos com elevada notoriedade
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junto do publico. A taxa de ocupacdo ponderada total, relativa a espetaculos e iniciativas
vendaveis e ndo vendaveis, situa-se nos 89.5%.
0 racio de bilhetes vendidos por bilhetes ndo vendidos, nas iniciativas com entrada paga

apresentadas nos espacos do TNS]J, encontra-se em 83/17, abaixo do estipulado no Contrato-

Programa.
Acessos por Tipo de Bilhete

Iniciativas vendaveis | 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 4° Trimestre Total %
Bilhetes vendidos 5666 0 3718 6034 15418 83,6%
Convites (estreias, captagdo e formagdo de publicos) 796 0 516 865 2177 11,8%
Apoios (promogdo e patrocinios) 237 0 194 413 844 4,6%
Total das iniciativas vendaveis 6699 0 4428 7312 18439
Total das Iniciativas de livre acesso 2235 0 924 827 3986

Os sucessivos avancos e retrocessos nos planos de confinamento e desconfinamento
implementados no quadro do combate a crise de satide publica refletiram-se negativamente
no volume de publicos que o TNS]J poderia ter alcangado em ano de centenario do seu edificio-
sede, contudo o publico regular do TNS] mostrou-se resiliente na vontade de assistir ao teatro

presencialmente.

b) Ultimo trimestre de 2020

No ultimo trimestre de 2020, as medidas impostas no sentido de garantir a seguranca das
equipas do TNS] e do publico mantiveram-se, incluindo a diminuicdo da lotacdo das salas, por
forma a manter o distanciamento fisico. Ainda assim, neste trimestre, o nimero total de
publico alcangado foi de 10.763 espectadores, considerando os espetaculos e as iniciativas
apresentadas nos trés espacos do TNSJ e as digressdes de espetaculos (de producdo e
coproducdo), e de 10.811 beneficiarios, se considerarmos igualmente as visitas guiadas ao
Teatro Sao Jodo, ao Mosteiro de Sao Bento da Vitéria e ao Centro de Documentagao.

Neste trimestre, alguns dos conteddos especificamente criados pelo elenco residente para as
plataformas digitais e o documentdrio Visita, produzido pelo TNSJ, registaram mais
visualiza¢des, meses volvidos sobre a data de langamento. Neste contexto, o nimero total de
visualizacbes do documentario Visita e dos projetos paralelos desenvolvidos pelo elenco
residente e pelos participantes dos Clubes de Teatro Sub-18 e Sub-88 foi de 21.656. O nimero
de participantes em projetos do Centro Educativo realizados através das plataformas de

videoconferéncia foi de 13 pessoas, resultando no volume total de 21.679 beneficiarios online.
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A taxa de ocupagdo ponderada dos espetaculos vendaveis encontra-se acima do estabelecido
em Contrato-Programa, situando-se nos 82.7% (Vide Anexo 3 - Evolu¢do de Publicos). Esta
taxa é sustentada sobretudo pelos espetaculos Comédia de Bastidores (com uma taxa de
ocupacdo 88%), Criada Zerlina (com lotacdo esgotada) e talvez.. Monsanto (com 97%),
enquanto a taxa de ocupacdo ponderada total, relativa a espetaculos vendaveis e nao
vendaveis, se situou nos 85,8%.

O racio de bilhetes vendidos por bilhetes ndo vendidos nas iniciativas com entrada paga
apresentadas nos espacos do TNSJ encontra-se em 82/18, abaixo do estipulado no Contrato-

Programa. Na tabela que exibimos de seguida, é possivel verificar a distribui¢do deste racio.

2.2. Receitas préprias

a) Em termos anuais

No ano de 2020, as receitas totais de bilheteira, digressdes, merchandising e cedéncias de
espaco totalizaram 180.710 € (130.429 € em bilheteiras, 39.471 € em digressdes, 1.586 € em
merchandising e 9.225 € em cedéncias de espaco). Este valor representa uma quebra residual
de 2% face ao estimado no Plano de Atividade e Orgcamento, cuja receita prevista era de

184.812 €.

Receita por tipologia - 2020

200000 €

180000 € Cems
160 000 €
39471
140000 €
120000 €
100000 €
80000 €
30 € 130429
60000 € F250€—— 10600 €
12 000 €
40000 € 8925€
920 €
20000 € 36892¢€ 7946 € 40138 € SOEHE
3311€
- €
1.2 Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2 Trim Total
Bilheteiras Digressdes M Merchandising M Cedéncia de espagos

Este desvio verificou-se maioritariamente devido as alteracdes na atividade artistica e na
lotagdo das salas, resultantes das medidas de conten¢do da covid-19, jA4 amplamente

enunciados no decorrer do relatério. Refira-se, a titulo exemplificativo, a baixa performance
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registada, relativamente as receitas esperadas, devido ao cancelamento de récitas, pelos
espetaculos O Balcdo (6.655 € abaixo do previsto, em resultado do cancelamento de dez
récitas), Lorenzaccio (1.350 € abaixo do previsto, por forca da reducdo da lotagdo da sala e do
cancelamento de trés récitas) e das atividades paralelas (6.000 € abaixo do previsto). A
mesma tendéncia se verificou no seguimento do cancelamento do espetaculo internacional
The Scarlet Letter (3.381€ abaixo do previsto) e na digressdo do espetaculo Castro ao
Convento de Sao Francisco, em Coimbra (10.000 € abaixo do previsto). Importa mencionar os
espetaculos que, apesar de ndo compensarem as perdas de receita total, tiveram uma
performance superior ao que era esperado: A Dama das Camélias (3.727 € acima do
esperado), Margem (3.183 € acima do previsto), Western Society (1.885 € acima do previsto),
O Burgués Fidalgo (4.478 € acima do previsto) e Comédia de Bastidores (4.509 € acima do
previsto). Ainda no que diz respeito as receitas de bilheteira, devemos referir que o preco
médio dos bilhetes para espetaculos vendidos durante o ano de 2019 se situou em 7,59€,
sofrendo um ligeiro decréscimo em relagdo ao valor de 7.13€ registado no ano anterior.
Apesar de 2020 ter sido um ano atipico, para analisar e retirar conclusées dos dados que
apresentamos, podemos verificar que, no que respeita apenas a espetaculos, excluindo as
restantes atividades, a venda na bilheteira online é, comparativamente, mais rentavel do que a
venda na bilheteira local. Foram vendidos, para espetaculos, 5.726 bilhetes online (num total
de 53.079,01 €), face a 9.903 bilhetes vendidos nas bilheteiras presenciais (num total de
51.969,15€). A andlise desta tendéncia deve ainda ter em conta o facto de que,
presencialmente, os espectadores podem gozar de um leque mais alargado de condi¢des
vantajosas em termos de desconto no preco do bilhete.

As receitas provenientes de cedéncias de espaco do Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria
alcancaram os 9.225 €, 54% abaixo dos 20.000 € previstos em sede de Plano de Atividade e
Orcamento. Este desvio deve-se igualmente as medidas de seguranga em vigor, que

impossibilitaram e/ou adiaram eventos previstos para este espaco.

b) Ultimo trimestre de 2020

As receitas de bilheteira e de digressdes relativas ao periodo de outubro-dezembro de 2020
totalizaram 60.688 € (50.088 € em bilheteira e 10.600 € em digressdes). Este valor
representa um decréscimo de 11.717 € face ao estimado no Plano de Atividade e Orgamento.
Este desvio deveu-se sobretudo a baixa performance relativamente as receitas previstas para

as atividades paralelas (6.000 € abaixo do previsto), ao decréscimo de receita da produgao
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prépria O Balcdo (6.655 € abaixo do previsto, em resultado do cancelamento de dez récitas) e
ao cancelamento da digressdo da producdo propria Castro ao Convento de Sdo Francisco, em
Coimbra, (10.000 € abaixo do previsto). As receitas provenientes da cedéncia de espaco do
Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria também registaram valores baixos devido as medidas de
seguranca que impediram a realizagdo de eventos. Neste trimestre registaram-se 30 €, menos
9.970 € face ao estimado.

As receitas totais (relativas a bilheteira, digressdes, merchandising e cedéncias de espaco)
alcangaram neste quarto trimestre 61.089 €, 21.916 € abaixo do montante previsto no Plano

de Atividade e Or¢amento, em resultado das condicionantes suprarreferidas.

2.3. Comunicacao e divulgacao

a) Em termos anuais

0 plano de comunica¢do do Teatro Nacional Sdo Jodo assenta na comunicac¢do institucional e
na comunicacdo da programacdo de 2020, com o objetivo de comunicar ao publico e
instituicdes parceiras e envolventes as linhas de atuagdo corporativa e artistica delineadas
pelo Conselho de Administracdo e pela Direcdo Artistica. Partindo deste pressuposto, a
estratégia de comunicacdo e divulgacdo do TNSJ] durante o primeiro trimestre de 2020 foi
escorada em trés pilares fundamentais: 1) renovacgdo e implementacdo da nova identidade
corporativa do TNS]J, e de uma politica de comunicacdo assente no principio de Teatro da
palavra, no poder do texto dramatico, 2) aprofundamento de linhas de agdo de comunicacdo
e ligacdo ao publico através de canais tradicionais e, 3) investimento e consolida¢do na
comunicagdo através de canais digitais.

No que se refere a renovacdo e implementacdo da nova identidade corporativa do TNSJ e de
uma politica de comunicacdo assente no principio de Teatro da palavra, encontramos, na
efeméride do 7 de marcgo de 2020, aquando da celebragao dos 100 anos do Teatro Sao Joao, o
momento ideal para implementar e comunicar ao publico a nova identidade grafica do TNS]
que vinha sendo desenvolvida. A nova identidade grafica pretende romper com o modelo
vigente nos anos anteriores, que se apresentava inadequado e esgotado pela constante criacdo
e proliferacdo de imagens graficas, bem como desenvolver uma matriz de comunicag¢do visual
(um “sistema de design generativo”) suficientemente impositiva e expressiva, mas flexivel,
por forma a permitir introduzir variagdes, mas assegurando o reconhecimento da marca TNS]

por parte do publico.
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0 evento de celebracdo dos 100 anos do S3do Jodo, em que abrimos as portas a cidade, ao vivo e
em video, para a apresentacdo do Programa dos 100 Anos e do Programa Comemorativo do
seu Centenadrio, foi o momento ideal para o langamento da nova identidade TNS]J. Marcada por
uma intensiva campanha de comunicac¢do 1) impressa — com a produgao, colagem selvagem e
inser¢do de mupis no mobilidrio urbano da cidade, distribuicdo de um postal com o Programa
do Centenario, instalacdo de teldes e cartazes nas fachadas, no interior dos edificios do TNSJ e
nos totens instalados na praga da Batalha e praca de Gomes Teixeira, de cartazes nas
carruagens da Metro do Porto, da CP e da STCP, de seis antuncios de pagina inteira (duas
contracapas) e 3 andncios de meia pagina na imprensa escrita, e - 2) digital - com divulgacao
de antncios nas redes sociais e no site do TNS]J, alavancada na producio e difusdo de imagens

e quatro spots de video. Estes spots de video (um alusivo ao novo logétipo do TNS], um alusivo

2 memoéria dos 100 anos do Teatro S3o Jodo, composto por lastros dos espetaculos que o

habitaram, transmitido também na RTP e no Porto Canal, um sobre a Histéria do Teatro Sio

Jodo, pela voz dos arquitetos Jodo Carreira e Luis Soares Carneiro e do ator e encenador
Antoénio Durdes, um apresentando a programacdo marco-julho 2020) foram transmitidos no
ecrd gigante estrategicamente colocado na Praca da Batalha e em dez ecrds espalhados pelos
edificios do TNS]. A campanha que visou alcancar o reconhecimento quer junto do publico
ativo, quer junto dos parceiros e de possiveis parceiros e mecenas, quer junto de um publico
mais alargado que ndo possuiu praticas culturais de assiduidade em espetaculos de teatro. A
acdo contou com a presenca das mais altas figuras de estado, e com ampla cobertura
mediatica, para além da presenca massiva do publico em geral, que esgotou todos os eventos.

A comunicagdo de agdes de caracter mais estrutural e organizacional, como a realizagdo de
obras de conservacdo e beneficiacdo dos edificios do Teatro Sao Jodo (operacdao NORTE 2020),
o projeto de eficiéncia energética para o Teatro Carlos Alberto, a assinatura do Protocolo com
0 Ministério da Cultura e das Industrias Criativas de Cabo Verde, e os projetos artistico e
editorial tiveram palco na imprensa escrita e online e representaram linhas orientadoras para

a percecdo publica da identidade do Teatro Nacional Sao Joao.

a) Comunicacgdo tradicional

Apesar da mudanga de paradigma e do crescimento da utilizagdo dos canais digitais, o TNS]
manteve uma forte presenca grafica na rua e no espago publico convencional. A comunica¢do
tradicional apoiou em trés eixos: 1) a comunicagdo por temporada, sustentada pelos cadernos

de programacado, distribuidos massivamente pela cidade durante todo o ano, e pelo caderno
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de programacdo do Centro Educativo, orientado principalmente para pais e professores e
elaborado de acordo com o calenddario escolar, 2) a comunicagdo mensal, constituida por
campanhas de promocdo e divulgacdo dos espetaculos e iniciativas a decorrer naquele
periodo temporal, difundidas através de mupis, postais, k-lines em fachadas e totens, e
antincios de imprensa nos jornais Piiblico (no suplemento Ipsilon), Expresso (no suplemento
Atual) e no Jornal de Noticias, 3) e a comunicacdo dedicada a espetaculos, consubstanciada na
promocao e na divulgacdo de campanhas especificas para as iniciativas que, pela sua duragao
ou tipologia (produgao, coproducdo ou acolhimento) assim o justifiquem.

Durante 2020 foram desenvolvidas 31 campanhas de comunicagdo tradicional para
divulgacao dos espetaculos programados (sendo que sete deles mantiveram a imagem grafica
vigente no ano anterior), doze campanhas dedicadas a programacdo mensal, duas campanhas
dedicadas ao encerramento e ao reinicio das atividades presenciais, e uma campanha
dedicada a época do Natal.

Devemos destacar o momento de retoma das atividades presenciais do TNS], em julho.
Comecgamos por dedicar trés récitas de Castro aos profissionais de Saude e da Prote¢ado Civil,
que estiveram na linha da frente do combate a pandemia, e aos Amigos do Sao Jodo (aqueles
que representam o publico mais fiel). Com o mote “Vamos agora recomegar - com toda a
seguranca, e com um agradecimento publico”, anuncidmos o recomego da atividade presencial
regular no S3o Jodo. Durante estas trés récitas, sob uma vasta cobertura da comunicagdo
social, o TNSJ testou a capacidade da Casa para responder a novas exigéncias e procurou
despertar no publico o sentimento de seguranga e pertenca.

A difusdo da marca do Sao Jodo nos outdoors e restante mobilidrio urbano da cidade, da Metro
do Porto ou da CP e a publicitacdo de antncios de televisdo e radio sdo financeiramente
viaveis devido as parcerias estabelecidas com as entidades envolvidas. Contudo, este ano a
aposta na presenca da marca TNSJ nos outdoors da cidade, da Metro do Porto, da STCP e da CP

foi mais reduzida, por indisponibilidade dos meios, devido as restri¢cées em vigor.

b) Comunicacao digital

Os meios de comunicagdo online tém vindo a desempenhar um papel importante na
divulgacdo das atividades do TNSJ, devido a crescente presenca da populacdo de todos os
segmentos, no qual se inclui o publico-alvo do TNS]J, no meio digital.

Em 2020, dois acontecimentos influenciaram decisivamente a estratégia digital do TNSJ: a

celebracdo do Centendrio e o contexto de crise sanitaria, que implicou a suspensdo das
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atividades regulares nos diferentes locais geridos pelo TNSJ. Se no que concerne ao primeiro
evento era previsivel um reforgo da aposta nestes canais, com o objetivo de conferir o devido
destaque a esta efeméride, a imprevisibilidade do segundo factor conferiu ao uso das
plataformas digitais o caracter de medida de recurso e a consequéncia natural da necessidade
desta entidade manter o contacto com o seu publico, alavancando a estratégia de comunicagao
digital do TNS]J.

Considerando este cendrio, o visivel crescimento exponencial dos indicadores de contacto
digital, comparativamente a 2019, aparece como o resultado da distribuicdo de contetidos
produzidos pelo TNSJ] nestes mesmos canais, sobretudo no que respeita aos conteidos video.
Entre varios indicadores, destacamos os seguintes: 10.470 novos seguidores (3.834 em 2019),
10.299.595 impressoes (4.650.640 em 2019), 7.216.545 de pessoal alcancadas (3.104.991 em
2019), 6.438 partilhas (2.957 em 2019), 104.019 gostos (45.739 em 2019), 970.244
visualizacdes de video (295.827 em 2019).

Redes Sociais
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A estratégia de producdo e veiculacdo de contelddo sofreu uma alteracdo de relevo ndo sé no
que concerne a quantidade, como também no que respeita a diversidade e densidade das
pecas produzidas, procurando, na medida do possivel, compensar o publico, perante a
impossibilidade de fruir fisicamente dos espetaculos. Nesse sentido, o TNS] encetou uma
estratégia que permitisse atender as seguintes necessidades: aumentar exponencialmente a
producdo de contetidos digitais, visando a colmatar a paragem verificada com a suspensao de
atividade no TNSJ; manter a ligagdo com o publico, durante o periodo de confinamento social;
garantir a manutencdo da atividade do Centro Educativo; expandir a possibilidade da fruigao
de atividades teatrais a novos publicos; e potenciar o crescimento dos canais digitais TNS] e
do nivel envolvimento do publico.

No decorrer do ano, e iniciado o periodo de confinamento, verificAmos que o publico online se
tornou exponencialmente maior e mais atento. Para manter a presenca positiva e publicitar a
marca TNS] acabada de langar, trabalhdmos no sentido de manter as boas praticas de

utilizacdo do Facebook, do Instagram e do Twitter, acompanhando e adaptando-nos as
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mudancas que as préprias aplicagdes foram introduzindo, mantivemos e aperfeicodmos a
producdo de conteddos graficos dedicados as redes sociais, de registos fotograficos e de
conteuidos de video (como entrevistas e excertos de espetdculos), apostando na qualidade
estética e informativa.

Os numeros acima apresentados resultam ndo sé do aumento quantitativo e qualitativo dos
conteudos veiculados, mas também da capacidade que estes contetidos tiveram de criar um
maior envolvimento com aqueles que deles puderam desfrutar.

No que respeita ao sitio oficial do TNS] (acessivel em www.tnsj.pt), por forma a manter o
crescimento de utilizadores e visualizacdes de pagina, prosseguimos a estratégia de
reencaminhamento de trafego angariado através das campanhas promocionais nas redes
sociais e de e-mail marketing, e favorecemos a disponibilizacdo de contetudos relevantes
(como noticias, textos inéditos, manuais de leitura concebidos pelo TNS], e-books e
entrevistas), e demos continuidade aos trabalhos de desenvolvimento de caracter técnico e
visual, de forma a manter a boa performance do sitio em todas as plataformas, adaptando-o as

novas exigéncias.

www.tnsj.pt
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Utilizadores 27645 17500 11769 15841 72755
Sessdes 42742 27500 17370 24900 112512
Visualizagbes 128852 92500 69433 103293 394078
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Como forma de otimizar a consulta e visualizacdo de espetaculos online em formato video, o
TNS]J centralizou na plataforma Vimeo a difusdo dos seus espetdculos (para além das redes
sociais, local onde tiveram uma maior disseminacdo), criando para o efeito uma pagina de tipo
vitrine, devidamente enquadrada com a identidade grafica do TNS] e dedicada especialmente
a veiculacdo de espetaculos registados em alta qualidade, entre outros contetidos. A pratica
iniciada durante o confinamento mostrou-se eficaz para partilhar os contetidos no site oficial
do TNS]J, pelo que foi implementada de forma definitiva e estendeu-se até ao final do ano. No

que concerne aos trabalhos de backoffice no site oficial, destaque-se a continuidade do
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processo de alteracdo do gestor de conteido e a correta configuracdo da conta Google
Analytics, que nos permite recolher com maior fiabilidade todos os dados estatisticos
referentes a este canal e aos seus utilizadores. A analise dos dados recolhidos permite aferir
da eficacia da estratégia de comunicacao e dos desenvolvimentos adotados.

O e-mail marketing continua a ser um dos meios privilegiados de envio de comunicagdes
personalizadas para o publico fiel do TNS], facto comprovado pelo elevado numero de
aberturas (328.300), face ao nimero de e-mails enviados (441.650). Este dado traduz ndo sé a
elevada relevancia das campanhas e contelidos neles contidos, a constante atualiza¢do e
monotorizacdo da base de dados, como também a forte ligacdo sentimental do publico a esta
instituicdo. Foram implementadas algumas melhorias visuais na construcdo das campanhas
de e-mail, adotando a nova linguagem grafica e promovendo uma melhor leitura em

dispositivos moveis.

E-mail Marketing
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Em 2020, por forg¢a das circunstancias, o TNS] reforgou o seu investimento em campanhas de
CPC (custo por clique), designadamente na plataforma Facebook Ads, com o objetivo de
aumentar o alcance das suas a¢des para novos publicos e de reforgar a presenca da marca
TNSJ]. Em dados gerais, o montante investido de, 4.456,81€ (em 2019, foi de 2.859 €),
correspondeu a um alcance de 1.248.537 (432.339 em 2019), 5.296.497 impressoes
(2.011.998 em 2019) e 158.597 cliques em ligacdes (14.193 em 2019).

No final de 2020, considerando o relevo que as redes sociais assumiram na veiculacdo de
conteddos ndo sé promocionais, mas também artisticos, o TNS] subscreveu a plataforma de

gestdo de redes sociais Socialbakers, visando o seu tratamento estatistico sistematico e a
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gestdo integrada do calendario de publicagdes, procurando assim potenciar a eficacia dos

conteudos nas redes sociais e a eficiéncia na producdo de relatérios de performance.

Ultimo trimestre de 2020

a) Comunicacgao tradicional

No quarto trimestre de 2020, a comunicacdo tradicional manteve o modelo operativo do
trimestre anterior, seguido duas linhas estratégicas: comunicacdo mensal e comunicagdo
dedicada a espetaculos, consubstanciada na promog¢do e na divulgacdo de campanhas
especificas para as iniciativas que, pela sua duracdo ou tipologia, assim o justifiquem. Neste
trimestre foram desenvolvidas e langadas, a partir do novo modelo generativo grafico, quinze
campanhas para divulgacdo dos espetdculos programados e as diversas atividades paralelas.
Neste trimestre, importa evidenciar: a atencao e o investimento conferido a producdo prépria
da casa O Balcdo. Encetamos ainda uma acdo de charme que consistiu no envio de um postal

de Natal aos parceiros e portadores do Cartdo Amigo TNS]J.

b) Comunicacao digital

No quarto trimestre de 2020 prosseguimos o investimento na presen¢a no ambiente digital,
aumentando exponencialmente o investimento em recursos destinados aos canais e aos
conteudos digitais, por forma a marcar presenca no meio digital cada vez mais povoado.
Apostamos na publicagdo de contetidos com qualidade, interessantes e informativos, capazes
de criar engagement com o publico. Foi o culminar do refor¢o da aposta nos canais digitais,
verificavel através do crescimento do numero de interagdes apurado em todas as redes
sociais.

O site oficial obteve um crescimento sustentado em todos os indicadores, atingindo o niimero
total 24.900 visitas, o que reflete o esfor¢o envolvido na sua atualizacdo de o capacitar para
acolher contetidos diferenciadores, para além do investimento financeiro no meio digital e da
politica de reencaminhamento de trafego angariado através das campanhas promocionais nas
redes sociais e das campanhas de e-mail marketing,

O TNS] prossegue o trabalho de investimento na area do email marketing, utilizando a
ferramenta de envio de campanhas (E-goi) para monitorizar e manter a base de dados
atualizada. No final do quarto trimestre de 2020, somou um total de 135.845 e-mails enviados,

que resultaram em 89.775 aberturas.
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2.3.1. Campanhas de Relagoes Publicas e Protocolos
No quarto trimestre, em resultado de parcerias entre o TNSJ e varias instituicdes, acolhemos
as seguintes atividades:

- A 7 de novembro decorreu o lancamento do livro O Velho Teatro de S. Jodo
(1798-1908): teatro e musica no Porto do longo século XIX, uma edigdo com
coordenac¢do de Luisa Cymbron e Ana Isabel Vasconcelos, apresentando por
Rosana Brescia e por Sérgio C. Andrade, no Saldo Nobre do TNS], com a
presenca de 16 participantes com lugares previamente marcados (e com
transmissao em direto nas através das plataformas digitais);

- A 24 de novembro, Dia Nacional da Cultura Cientifica, o Mosteiro de Sdo Bento
da Vitéria acolheu a realizacdo de Vivaldi e Mozart: O Tempo das Estacées um
concerto com Liza Ferschtman e o Ensemble Festival Verao Classico, precedido
de uma intervencdo publica do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior, Manuel Heitor, e de um Preludio Cientifico com o titulo “O Tempo da
Biodiversidade”, conduzido por Sara Magalhdes, da direcdo do grupo de
Ecologia Evolutiva do Centro para a Ecologia, Evolucdo e Alteracdes Climaticas
(cE3c), da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa. Este evento
encerrou as comemoracgdes dos 25 anos da criacdo do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior, com a presenca de 275 pessoas;

- A 21 de dezembro, decorreu no Teatro Sdo Jodo a Conferéncia de Natal
promovida pela Fundagao Ciéncia Viva, com a presenca de 99 pessoas.

Ainda neste trimestre verificamos que os protocolos estabelecidos resultaram na venda de
902 bilhetes de acordo nas condi¢des especiais definidas. No final de dezembro, o niimero
total de portadores do Cartdo Amigo TNSJ ascendia a 5132, tendo havido um total de 923
bilhetes vendidos, em compras associadas ao Cartdo. Relativamente a angariacdo de bilhetes
para a Bolsa de Bilhetes Sociais, que teve inicio em agosto, neste trimestre registamos 346
bilhetes de Estreia Solidaria angariados junto dos nossos convidados.

Durante os meses de outubro, novembro e dezembro, com o agravamento da crise sanitario e
o decreto do estado de calamidade, as visitas guiadas continuaram com regras mais restritivas
do que o habitual, cabendo aos visitantes - em grupos nunca superiores a cinco pessoas - a
necessidade de marcacdo prévia com 48 horas de antecedéncia. Nestas condicdes e
sublinhando que o TNSJ continua a ndo acolher visitas escolares, registaram-se 7 visitas, com

um total de 22 visitantes.
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2.4. Projetos educativos

“Ver o mundo a partir do teatro” é uma ideia de Jean-Pierre Sarrazac (presente no seu livro
Vou ao Teatro Ver o Mundo, que o TNS] traduziu e editou) que tem servido de dncora no
desenho da programacdo do Centro Educativo, no qual o TNS] promove experiéncias
associadas ao ver e ao fazer, com especial incidéncia no universo escolar, de acordo com a
missdo de servigo publico que cabe a esta entidade. Em 2020, as experiéncias associadas ao
ver e ao fazer que compdem uma parte muito relevante da programacdo do Centro Educativo
sofreram também o impacto causado pela crise sanitaria na atividade do TNSJ, circunstancia
que motivou uma profunda redefinicdo de toda a sua atividade no final do primeiro trimestre
do ano, no momento em que foram implementadas as medidas de confinamento e apds a
consequente suspensao das atividades presenciais nos espagos a responsabilidade do TNS]J.

No primeiro trimestre, antes ainda da suspensdo da atividade presencial no TNSJ, com o
objetivo de integrar na programacdo artistica desta entidade espetaculos infanto-juvenis
acessiveis a todos os niveis de ensino do universo escolar, o TNS] acolheu dois espetaculos
dirigidos a publicos-alvo especificos: Margem, uma criacao de Victor Hugo Pontes, para alunos
a partir do 32 ciclo do ensino basico, e U, um texto original de Joana Magalhdes, a partir de
Ulisses, de Maria Alberta Menéres, para alunos a partir do 22 ciclo do ensino basico. Em
Vicente e Pessoa, Visitacées, um projeto que ocuparia grande parte do ano letivo, alunos e
professores foram desafiados a trabalhar a partir de pegas de Gil Vicente e textos de Fernando
Pessoa, nos clubes de teatro das escolas, ou no seio das suas turmas. Este projeto foi
desenvolvido a partir de novembro 2019 em nove escolas dos concelhos do Porto, Vila Nova
de Gaia e Matosinhos, com um total de 136 alunos, dos 22 e 32 ciclo do ensino basico e do
ensino secundario. Entre janeiro e marg¢o, o trabalho foi realizado semanalmente ou
quinzenalmente nas escolas, num trabalho conjunto de artista e professor com os alunos,
tendo em vista as apresentagdes publicas de todas as escolas, no Mosteiro de Sdo Bento da
Vitéria, que estavam previstas para os dias 29 e 30 de marco. As Leituras Dramatizadas sao
sessdes com a duragdo de trés horas, realizadas numa sala de ensaios dos edificios sob gestao
do TNS]J ou nas escolas, em que alunos de uma turma de todos os ciclos dos ensinos basico e
secundario dramatizam uma pec¢a de teatro ou um texto dos programas curriculares e do
Plano Nacional de Leitura. Até margo, realizaram-se 25 leituras em que participaram 545
alunos, incluido as de obras como O Fato Novo do Sultdo, de Guerra Junqueiro, Frei Luis de

Sousa, de Almeida Garrett, ou excertos de Capitdes da Areia, de Jorge Amado. Para além de
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possibilitarem a fruicdo de uma experiéncia teatral, as atividades dos Clubes de Teatro
(também sob a responsabilidade do Centro Educativo) programadas para 2020 tinham como
objetivo levar a cena dois espetaculos com encena¢cdo de Nuno Cardoso, diretor artistico do
TNS]J, no final do ano em analise. As sessdes dos Clubes de Teatro realizaram-se com os
participantes divididos em dois grupos, orientados por Nuno M. Cardoso, encenador e
assessor do diretor artistico do TNS], e Emilio Gomes, encenador, com um total de 62
participantes.

Porém, no final do primeiro trimestre de 2020, o encerramento dos espacos do TNS] e a
suspensdo de todas as atividades presenciais em margo ocorreu de par com a suspensdo das
atividades letivas presenciais dos varios graus do ensino em Portugal e com o abrandamento
de grande parte da atividade econémica do pais. Nesse quadro de combate a crise pandémica,
a responsabilidade perante os compromissos assumidos com artistas contratados para a
realizacdo das atividades programadas, a vontade de ndo interromper por completo a
atividade e a necessidade sentida de manter vinculos obrigou o Centro Educativo a repensar
alternativas a atividade presencial, desenvolvendo contetidos para atividades a realizar a
partir do Unico veiculo de comunicacdo possivel - as plataformas digitais. Assim, ainda que
tendo cancelado todas as atividades presenciais, o Centro Educativo p6de manter em
progressdo alguns projetos e programar novos, a que nos referiremos de seguida, em sintese.
A edicdo de 2019/20 de Visitagées, o projeto-ancora do Centro Educativo do Teatro Nacional
Sdo Jodo com a comunidade escolar, ap6s o periodo de interregno das férias escolares da
Pascoa, em que, por forca das medidas de confinamento em vigor, todos os alunos retomaram
o0 ensino através de aulas por videoconferéncia, o Centro Educativo retomou o contacto com
as escolas, a fim de que cada grupo de trabalho pudesse concluir o projeto. Através das
plataformas digitais utilizadas por cada escola, os artistas trabalharam com alunos e
professores, dinamizando leituras integrais de textos ou de cenas selecionadas, e produziram
testemunhos em formato video, dos varios projetos. Ao longo de sucessivos fins de semana de
maio, o Centro Educativo convidou jovens entre os 10 e os 13 anos inscritos na oficina
prevista para as férias da Pascoa (oficina Pascoa no Teatro), entretanto cancelada, a
participarem numa oficina online. Envolvendo a comunidade escolar, o elenco de atores do
TNS]J realizou leituras de textos recomendados pelo Plano Nacional de Leitura para diferentes
faixas etarias. O elenco do espetaculo Castro, uma produc¢do prépria com encenacdo de Nuno
Cardoso que teria sido levado a cena do Teatro Sdo Jodo ainda em margo, continuou a ensaiar,

mantendo contacto através de plataformas de videoconferéncia, as quais permitiram
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protagonizar, a 7 de maio, uma sessdo de ensaio aberta ao publico, seguida de um momento
de conversa.

O trabalho que o Centro Educativo desenvolve durante o terceiro trimestre de cada ano
consiste, tipicamente, na realizacdo de oficinas para criancas e jovens que se encontram em
férias, bem como na preparacdo do ano letivo que se inicia em setembro. Porém, em 2020,
apés o acompanhamento do publico da comunidade educativa e dos programas de
acessibilidades em sessdes de espetaculos apresentados apés o reinicio da atividade
presencial e da programacgdo artistica do TNSJ, o regresso do Centro Educativo a atividade
presencial ocorreu em setembro, para a apresentacao da programacao delineada até marco de
2021. Nesse més, regressaram também aos espagos do TNS] os Clubes de Teatro Sub-18 e
Sub-88. Face ao niimero elevado de participantes (19 pessoas no clube Sub-18 e 35 pessoas
no clube Sub-88), de acordo com as regras determinadas pela Dire¢do-Geral da Saude e
respeitando o Plano de Contingéncia do TNS]J, procedeu-se a subdivisdo dos grupos, de modo a
receber o maximo permitido de 10 pessoas na sala de ensaios do Teatro Carlos Alberto. O
trabalho realizado com estes grupos, em horario pds-laboral, teria como término a
apresentacdo de dois espetaculos, com o titulo Once Upon a Time, que integraram a
programacdo artistica da instituicdo, no palco do Teatro Sao Jodo, em dezembro de 2020. Ja no
dltimo trimestre, o Centro Educativo organizou as Oficinas de Micropedagogias, que visaram
promover, junto de professores do ensino basico e secundario, a aplicacdo de estratégias
pedagoégicas a partir de praticas artisticas. As oficinas Natal no Teatro, um dos momentos
incontornaveis do calendario anual do Centro Educativo do TNS]J, foram realizadas através das
plataformas de videoconferéncia, desafiando os participantes - jovens dos 10 aos 13 anos - a
construir uma narrativa a partir da escrita, da interpretacdo, da musica e da ilustragcdo ou
realizacdo plastica.

Se considerarmos as atividades que o Centro Educativo levou a cabo em grande parte do
primeiro trimestre, a programacao online pensada para o periodo de confinamento e de dever
civico de recolhimento doméstico e a programacao realizada ao longo do resto de 2020, as
suas atividades contaram com a ativa participa¢do de um volume de 155 turmas de 55 escolas
diferentes, oriundas de varios concelhos da regido norte de Portugal, como Braga, Gondomar,
Paredes, Régua, Vila Nova de Gaia ou Sao Jodo da Madeira. Por outro lado, algumas das suas
atividades online registaram também publico internacional em paises como o Brasil, Espanha,
Bélgica, Franca, Itdlia e Reino Unido. As atividades em que a programacdo do Centro

Educativo do Sdo Jodo se desdobrou ao longo do ano de 2020 foram tornadas possiveis com o
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compromisso dos 19 artistas que para elas contribuiram, e que representaram para o TNS]

um investimento de 23.041,40 €.

2.5. Responsabilidade social

0 TNSJ afirma-se como um Teatro para todos porque ambiciona democratizar o acesso a
fruicdo do Teatro, adotando praticas inclusivas e discriminando positivamente pessoas e
familias com necessidades especiais. Num ano em que viu a sua atividade publica
severamente constrangida pelos efeitos da crise de saide publica, o TNS] procurou manter a
relacdo com os seus varios publicos, reinventando a sua acdo, e despendeu os seus melhores
esforcos para apoiar as companhias e os artistas, viabilizando e - sempre que necessario -
reforcando os projetos artisticos a desenvolver. A responsabilidade social desta instituicao
assumiu, assim, em 2020, por for¢a de uma necessidade suplementar de sustentacdo dos lacos
da inclusao social e da acessibilidade, um papel de notoriedade reforgada.

Ao longo do periodo que coincidiu, primeiro, com o0 momento de confinamento obrigatdrio e,
depois, com o dever de recolhimento doméstico, o TNS] promoveu o contacto dos seus
publicos com o teatro, através da disponibilizacdo on demand de varios registos com alta
qualidade de realizacdo e edi¢do do seu arquivo videografico - com produc¢des proprias desde
Turismo Infinito, com encenac¢do de Ricardo Pais, a Castro, na encenacao de Nuno Cardoso -,
através dos seus canais digitais, de modo inteiramente gratuito. Em paralelo, prosseguiu
também o programa de transmissdes de espetaculos do Sao Jodo iniciado pela RTP2 no dia 7
de marco.

0 Centro Educativo do Sdo Jodo, em particular, redesenhou toda a sua atividade e empreendeu
uma intensa programacao orientada para os canais digitais a sua disposi¢do, no contacto com
os seus publicos. Com o Centro Educativo colaboraram os atores do elenco residente do Sao
Jodo, quando estava ainda arrancar no pais o programa de Ensino a Distancia. Os atores
colaboraram ainda num projeto de reinterpretacdo animada em stop motion da pega Antigona,
de Soéfocles, igualmente transmitida online e numa oficina do método clown, em quatro
sessdes, enquanto o diretor artistico do Sdo Jodo, Nuno Cardoso, orientou uma masterclass
aberta ao publico em geral com o titulo Histéria Universal do Teatro. Os Clubes de Teatro do
Sdo Jodo, outra das atividades sob a alcada do Centro Educativo, e que permite a um publico
que cruza diferentes estratos etarios o contacto com a experiéncia de fazer teatro,

transpuseram igualmente a sua atividade para as plataformas de videoconferéncia. Ainda no
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contexto da suspensdo generalizada da atividade artistica, o TNSJ convocou um conjunto de

12 atores que participaram regularmente em producdes do Sao Jodo nas ultimas duas décadas

para pensarem e desenvolverem um diciondrio performativo de teatro - um glossario de

termos técnicos, conceitos de estética teatral, histérias, personagens e figuras ou jargao -, que

veio a tomar o titulo de Bambolina! - Um Glossdrio Intempestivo de Teatro. A programacado

online planeada ao longo de 2020 pode ser consultada no capitulo préprio.

Nos periodos em que a atividade presencial do TNS] prosseguiu o seu curso regular, o TNS]

persistindo no seu investimento na promocdo da inclusdo e da acessibilidade nos seguintes

dominios:

a) Acesso intelectual

1. A espectadores surdos ou com reducdo de audicdo: ao longo deste ano, doze
espetaculos tiveram sessdes com interpretacdo em Lingua Gestual Portuguesa. O TNS]
disponibiliza visitas guiadas com videoguia em lingua gestual portuguesa e/ou com
acompanhamento de mediador e intérprete em LGP (mediante marcagao prévia).

2. A espectadores com deficiéncia: as atividades do Centro Educativo, integraram
criancas, jovens e adultos com deficiéncias motora, intelectual e visual.

b) Acesso social

1. A publico com baixo nivel de escolaridade e iliteracia: realizaram-se onze sessodes de
conversa pos-espetaculo, reunindo os criadores e o publico.

2. A publico em situacdo de desemprego ou reduzido poder econémico: mantivemos a
politica de pregos que prevé descontos, permitindo que franjas da populacdo com
rendimentos reduzidos possam beneficiar deles ou de atividades gratuitas, podendo
assim frequentar o teatro e usufruir da sua atividade.

3. O TNSJ realizou visitas guiadas gratuitas, por marcacdo, aos espagos que integram a
sua estrutura - dois dos quais sdo classificados como Monumentos Nacionais.

c) Acesso fisico

O TNS] mantém lugares permanentes para cidaddaos com mobilidade reduzida que usam

cadeira de rodas, existindo também casas de banho adaptadas nos trés edificios; dispde
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igualmente de lugares de estacionamento no Teatro Sdo Jodo e no Mosteiro de Sdo Bento da

Vitéria para estes cidadaos.

2.6. Edicoes

a) Em termos anuais

Os Cadernos do Centendrio e o inicio de uma nova cole¢do, a Empilhadora, foram as marcas
mais distintivas da atividade do departamento de Edigdes no ano de 2020. Com estes dois
projetos, o Teatro Nacional Sdo Jodo robusteceu a sua vocac¢do editorial, inscrita no ADN da
sua missdo e projeto artisticos, complementando-os, densificando-os, acrescentando-lhes
memoria e pensamento. Nos Cadernos, publicAmos palavras de rememoracdo em O Elogio do
Espectador: 100 Espetdculos, 100 Testemunhos, 100 Fotografias; historidmos, em Caderno de
Obra: O Teatro Sdo Jodo de Marques da Silva — Projeto, Intervengdes, Legado, as duas mais
importantes intervengdes realizadas até hoje neste Monumento Nacional; e inventaridmos as
formas, as linhas e as cores da nossa comunica¢do grafica em Teatro Visual: 100 Anos de
Objetos Grdficos. A Empilhadora comecou por transportar Olhai a Neve a Cair, de Roger
Grenier, um ensaio biografico em “impressdes” que estabelece um didlogo com as pecas, os
contos e as cartas de Tchékhov, a que se seguiram O Reptidio do Conhecimento em Sete Pegas
de Shakespeare, onde Stanley Cavell nos conduz pelos meandros de um “mapa do ceticismo”
que recobre os destinos de algumas das mais imorredoiras personagens do teatro
shakespeariano, e Palco Assombrado, de Marvin Carlson, que defende a tese de que o teatro é
uma fabulosa maquina de circulacdo da meméria cultural da humanidade.

A Colegdao TNS]J/Humus conheceu quatro novos titulos, a saber: Airbnb & Nuvens, uma
comédia de Luisa Costa Gomes; Primavera Selvagem, “peca doméstica” de Arnold Wesker; O
Balcdo, de Jean Genet; e Comédia de Bastidores, de Alan Ayckbourn.

Acrescentdmos trés volumes ao nosso ja referencial espdlio de manuais de leitura.
Reimprimimos aquele dedicado a Turismo Infinito, enriquecido com dois novos textos,
assinados por Pedro Sobrado e Pedro Santos Guerreiro, a que se juntaram os dedicados a
Castro e a O Balcdo. No primeiro, reunimos um comité de leitura constituido por mulheres que
se abeiraram dos amores tragicos de Pedro e Inés a partir de geografias muito diversas, como
Brasil, Mogambique, Angola, Portugal ou Galiza. No segundo, destacamos os contributos da

poeta e tradutora Regina Guimardes, de Olivier Neveux, professor na Ecole Normale
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Supérieure de Lyon e diretor da revista Thédtre/Public, do tedlogo Frei Bento Domingues e do
ensaista Anténio Bento.

O propésito de documentar e promover a programagdo artistica e a atividade desenvolvida
pelo Centro Educativo e pelo Centro de Documentagdo, bem como o de langar luz sobre alguns
aspetos da nossa missdo e atividade, foram materializados em dois cadernos de programacao,
um relativo aos meses de mar¢o a julho, outro abarcando os meses de agosto de 2020 a marg¢o
de 2021. Foram produzidos inlimeros desdobraveis de sala, de geometria varidvel, muitos
deles de quatro laudas, para os quais convergiram conteudos originais, como ensaios,
conversas ou entrevistas.

Desde a primeira hora de confinamento social, o departamento de Edi¢des deslocou o foco da
sua atividade para o desenvolvimento de materiais digitais. Neste contexto, saliente-se a
disponibilizacdo das quatro pecas que compdem UBUs, de Alfred Jarry, em formato ebook de
descarregamento gratuito, ou a edicdo de uma versao digital, revista e aumentada, do caderno
do Centro Educativo relativo ao periodo setembro 2020-mar¢o 2021. O departamento
também se envolveu na concecdo e no acompanhamento das grava¢des de Bambolina! -
Glossdrio Intempestivo de Teatro (um video-dicionario feito de palavras ditas, explicadas e
representadas por quem as vive por dentro) e da leitura de Vou ao Teatro Ver o Mundo, um
livro de Jean-Pierre Sarrazac, projetos que contaram com a participacdo de um conjunto de
atores que protagonizaram produgdes do Sdo Jodo, a que se juntaram os seis atores residentes.
A atividade do departamento completou-se com a regular producdo de um conjunto de

materiais promocionais, como flyers, mupis, postais, convites ou antincios de imprensa.

b) Ultimo trimestre de 2020

No quarto trimestre, foram editados treze desdobraveis de sala, alguns deles de quatro laudas,
nomeadamente os produzidos para espetdculos que se apresentaram em estreia, para onde
convergiram textos e entrevistas originais. No desdobravel de Comédia de Bastidores, uma
entrevista de Fatima Castro Silva aos dois encenadores, Jodo Cardoso e Nuno Carinhas,
convivia com textos do tradutor, Paulo Eduardo Carvalho, e do autor, Alan Ayckbourn. A
tradutora e investigadora teatral Alexandra Moreira da Silva escreveu um ensaio de
contextualizacdo histérica de Lorenzaccio, de Alfred de Musset, ao passo que para os
espetaculos Alma, Airbnb e Nuvens: uma rddio novela e Wake Up o professor e dramaturgo
Jorge Lourago Figueira escreveu um texto que coloca em perspetiva o trabalho desenvolvido

pela companhia A Turma. O jornalista Pedro Santos Guerreiro construiu, a partir de uma
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conversa com o encenador Ricardo Pais, um texto onde sonda as circunvolugdes criativas na
génese de talvez.. Monsanto. O investigador e performer Antdénio Figueiredo Marques
revisitou em chave afetiva o trabalho de Ménica Calle apresentado no ciclo Este é o meu Corpo.
Destaque ainda para o desdobravel produzido para Once Upon a Time, apresentacdo publica
do trabalho desenvolvido pelos Clubes de Teatro Sub-18 e Sub-88, onde Fatima Castro Silva
moderou uma conversa com os orientadores Nuno M Cardoso e Emilio Gomes, a
coordenadora do Centro Educativo, Luisa Corte-Real, e Rita Ruano e Pedro Henrique,
representantes dos Clubes. Foram ainda produzidos desdobraveis para os espetaculos
Bajazet, considerando o Teatro e a Peste, Mdrtir, Folle Epoque, Lingua, A Morte de Raquel, Festa
de 15 Anos e A Criada Zerlina.

O manual de leitura de O Balcdo também se fez maioritariamente de textos originais,
assinados pela poeta e tradutora Regina Guimaries, Olivier Neveux, professor na Ecole
Normale Supérieure de Lyon e diretor da revista Thédtre/Publicc Emerson Pessoa,
investigador brasileiro da Universidade Federal de Ronddnia, Frei Bento Domingues, te6logo
e cronista, e pelo ensaista Anténio Bento. O documento fez-se também de textos éditos de Jean
Genet, Patti Smith, Al Berto, Edmund White e Anibal Fernandes, bem como de uma conversa
entre o encenador Nuno Cardoso e Regina Guimaraes.

A Colecdo Humus/TNS] conheceu dois novos titulos: Comédia de Bastidores, um exemplo
maior daquela tonalidade ambigua de Alan Ayckbourn, que alguém um dia qualificou de
“dolorosamente divertida”, e O Balcdo, de Jean Genet, pe¢a onde o escritor francés coloca em
movimento um conjunto de personagens embriagadas pelo poder, em busca de uma imagem
de poder que nunca encontram ou que jamais se lhes ajusta. No decurso deste trimestre,
foram concluidas a edicdo e revisdo de Teatro Visual: 100 Anos de Objetos Grdficos, de
Francisco Laranjo, o terceiro volume da colecdo Cadernos do Centendrio, que coloca em
perspetiva a producdo grafica do Teatro Sao Jodo entre 1920 e 2019; e de Palco Assombrado,
de Marvin Carlson, livro editado na colecdo Empilhadora.

Foram ainda elaborados materiais promocionais para todos os espetdculos e para as
iniciativas promovidas pelo Centro Educativo e pelo Centro de Documentagdo; materiais
mensais, como mupis e andincios de imprensa; e o convite digital para a sessdo de langamento
do livro O Velho Teatro de S. Jodo (1798-1908), que resultou de uma parceria da Edigdes
Afrontamento com o Centro de Estudos de Sociologia e Estética Musical, e que contou com o

apoio do TNS].
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2.6.1. Centro de Documentacao

a) Em termos anuais

Desde 2001, data da sua criacdo, que a plataforma digital Cinfo - Centro de Informacao
constitui um dos cernes do trabalho desenvolvido pelo Centro de Documentag¢do do TNS]J. O
Cinfo é, simultaneamente, um catalogo do espoélio existente, um repositorio de programas de
sala, fotografias e materiais graficos, bem como um sistema que relaciona a documentacgao
com a programacao artistica do TNSJ, construindo diariamente a sua memoria. No periodo em
que operou em regime de teletrabalho (de meados de marco a finais de maio), concentraram-
se esforcos para o tornar mais apelativo e facil de utilizar. Encerrado ao publico nesse
periodo, o Centro de Documentagdo reabriu em junho com novas regras, de modo a assegurar
condi¢des de seguranca a todos os utilizadores. Também as Leituras no Mosteiro foram
adaptadas, passando a realizar-se no claustro do Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria, com

inscrigdes obrigatorias e circunscritas a 40 leitores.

Servicos técnicos

Através do servico permanente de aquisicdes - reforcado pelas permutas e doacgdes -, o
Centro de Documentacdo manteve a biblioteca atualizada. A renovacdo da assinatura de 14
publicacdes periddicas internacionais fortaleceu essa atualizacdo. O espectro das aquisicoes
foi abrangente e poliglota. Adquiriram-se ainda, e o mais completamente possivel, obras que
foram sendo publicadas em Portugal na area das artes performativas. A meméria da atividade
da instituicdo foi mantida através do tratamento documental dos materiais criados antes,
durante e depois dos espetdculos, perpetuando-os através da sua documentagdo. Estes
materiais foram acondicionados no seu formato original e a maior parte deles
disponibilizados na plataforma Cinfo, gerando assim um efeito multiplicador. A difusdo dos

acervos e atividades foi feita através da pagina do Centro de Documentagdo no Facebook.

Servicgos de apoio ao utilizador
Na sequéncia de diversos pedidos, foram enviados 252 documentos, todos eles em formato

digital.
Projetos e atividades

Em janeiro e fevereiro, foram concluidas as sessdes das Leituras no Mosteiro dedicadas a

EURODRAM, rede informal que promove a tradu¢do e circulagdo de textos dramaticos
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contemporaneos. Na sequéncia do cancelamento do ciclo dedicado ao Centendrio do Teatro
Sdo Jodo, que se propunha revisitar a atividade desta sala entre 1920 e 1992, foi criado, em
alternativa, Uma Temporada no Sdo Jodo Cine: Out 1937-Jul 1938, evento online de carater
documental que decorreu entre 23 de abril e 20 de maio, dando a conhecer toda a
programacdo de cinema de uma temporada, tal como foi vivida nesta sala. A partir de
setembro, reformulou-se o ciclo do Centendrio e leram-se textos que reativaram a memoria da
passagem pelo S3o Jodo da Compagnie Sacha Pitoeff, da Compagnia Ermete Zacconi, da

Companhia Luis de Lima e da Companhia do Teatro Nacional Almeida Garrett.

b) Ultimo trimestre de 2020

No quarto trimestre, o Centro de Documentacgao atualizou os dados do Centro de Informacao,
continuou a dar apoio documental/informativo a varios departamentos do TNSJ], em
particular o das Edi¢des e a Direcdo Artistica, e fez o habitual envio de programas de sala e
livros as bibliotecas com quem tem protocolos, contribuindo assim para a disseminacao da

atividade editorial e programatica do TNS]J.

Servicos técnicos

Aquisi¢cdes: deram entrada os numeros relativos a estes trés meses das publicacdes
periddicas de que o Centro de Documentagdo é assinante; foram atualizadas as cole¢des de
teatro em lingua portuguesa; adquiriram-se algumas novidades do mercado editorial
portugués.

Documentacao interna: deram entrada documentos de criagdo interna produzidos durante
estes trés meses, a saber: cadernos de programacdo, programas de sala, convites, flyers
digitais, postais, flyers de programacdo, folhas de sala, cartazes, vitrinas, textos cénicos,
dossiés de recortes de imprensa, dossiés fotograficos.

Tratamento documental: todos os itens foram catalogados e classificados, ficando a sua
referenciacdo disponivel no sistema Centro de Informagao. No caso da documentagdo interna,
foram ainda disponibilizados os formatos digitais de quase todos eles.

Difusao: a pagina do Centro de Documentacao na rede social Facebook foi o instrumento mais
usado para a divulgacao dos nossos espoélios, servicos e atividades. Publicaram-se mensagens
diarias, alternando as novidades bibliograficas com livros ja existentes, que espelham a nossa

politica de aquisigdes.
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Servicgos de apoio ao utilizador

Leitura: os utilizadores foram maioritariamente criadores, estudantes e professores de
teatro, e ainda investigadores na area das artes performativas.

Reprodugdo: na sequéncia dos pedidos formalizados, foram enviados 57 documentos,

nomeadamente textos de teatro, registos video, fotografias e programas de sala.

Projetos e atividades

Leituras no Mosteiro: neste trimestre, prosseguiu-se o ciclo de leituras dedicado ao
Centendrio do Teatro Sdo Jodo. Relembrando alguns dos momentos mais marcantes desta
historia, leu-se Espectros, de Ibsen (texto encenado pela Compagnia Ermete Zacconi em 1922),
A Cantora Careca, de lonesco (encenado pela Companhia Luis de Lima em 1955) e A Castro, na
versdo de Julio Dantas (apresentado pela Companhia do Teatro Nacional Almeida Garrett em
1920). Gongalo Vilas-Boas e Nuno Cardoso foram os convidados das sessdes dedicadas a Ibsen

e a Julio Dantas, respetivamente.

2.7. Notoriedade nos media

a) Em termos anuais

Ao longo do ano de 2020, o TNS] foi objeto de um total de 4.298 noticias nos érgaos de
comunicac¢do social. Embora tenha sido um ano de multiplos desafios, tendo em conta todas as
condicionantes impostas pela crise sanitaria, verifica-se um crescimento do nimero de
noticias de cerca de 19% face ao alcancado em 2019. Relativamente ao Retorno de
Investimento, os trés espacos obtiveram uma valorizacdo equivalente a 17.337.743 £,
refletindo assim um aumento significativo em comparacdo com o periodo homdlogo (na
ordem dos 44%). Com uma média mensal de cerca de 360 noticias, os meses que mais se
destacaram foram margo (595) e novembro (475). Em marc¢o, os resultados alcangados estao
diretamente relacionados com a estratégia de comunicacdo definida para o Centenario do
Teatro Sao Jodo. Sublinhe-se, portanto, a ampla cobertura mediatica do arranque das
celebragdes do Centendrio, que contou a cobertura das televisdes generalistas e ainda a
emissao em direto do Sao Jodo do Jornal 2, o noticiario em horario nobre da RTP2.

Ja em novembro, os grandes destaques vdo para a estreia da produgdo prépria O Balcdo, bem
como as alteracdes dos horarios das récitas, de forma a respeitar as medidas de contengao
crise de sadde publica. A presenca em televisdo ao longo de 2020 registou também um

aumento, que se reflete no crescimento do valor do ROL.
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b) Ultimo trimestre de 2020

Entre outubro e dezembro de 2020, o Teatro Nacional Sao Jodo foi objeto de 1.221 noticias
nos meios de comunicag¢do social. Estabelecendo uma comparacdo com o periodo homologo,
verifica-se um aumento de referéncias na ordem dos 57%. No que diz respeito ao Retorno de
Investimento, o TNSJ atingiu uma valorizacdo equivalente a 4.058.776 €, sublinhando-se
assim um crescimento de cerca de 70%, face ao mesmo periodo em 2019.

No ultimo trimestre do ano, novembro foi o més que mais contribuiu para os resultados
obtidos, no seguimento da estreia do espetaculo O Balcdo, a segunda producdo proépria da
Casa em ano de Centendrio. Um outro tema que também despertou bastante interesse nos
meios de comunicacdo social, garantindo a cobertura dos trés principais canais televisivos

generalistas, foi a adaptacdo dos horarios das récitas.

2.8. Gastos de comunicacao e divulgacao

a) Em termos anuais

Os gastos gerais de comunicagao e divulgacao (relativos a todos os departamentos do pelouro
de Comunicacdo e Relacdes Externas) totalizaram neste ano de 2020, 855.580 €, 9% (70.522
€) acima do previsto em plano de atividades (vide Anexo 8). As naturezas analiticas que mais
contribuiram para este diferencial foram: Natureza Analitica (NA) 429 - Trabalhos
especializados - 131% (70.184 €) acima do previsto, devido ao projeto Bambolina! - Um
Glossdrio Intempestivo de Teatro, cujo custo foi imputado as atividades paralelas, dos projetos
desenvolvidos pelo departamento de comunicacdo afetos a candidatura ao Programa
Operacional NORTE 2020, e dos projetos afetos a NA do centendrio; NA 239 - Designer Grafico
- 11% (4.000 €) acima do previsto, em resultado da necessidade de contratacdo de uma
designer grafica pelo periodo de dois meses para colmatar a intensidade de trabalhos, devido
a preparacdo do langamento da nova imagem do TNSJ; NA 417 - Material de Escritério - 307%
(3.500 €) acima do previsto. Salientamos outras naturezas analiticas que apresentaram um
desvio positivo: NA 235 - Assistentes de sala — 45% (20.765 €) abaixo do previsto, devido ao
cancelamento das visitas guiadas; NA 225 - Autores e Criativos - 30% (6.450 €) abaixo do
previsto; NA 228 - Técnicos - 30% (4.478 €) abaixo do previsto; NA 241 - Tradutor - 25%

(4.321 €) abaixo do previsto. As naturezas analiticas que demonstraram desvios positivos
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foram absorvidas pelas naturezas analiticas suborcamentadas, devido a alteragoes

estratégicas da comunicagdo.

b) Ultimo trimestre de 2020

Os gastos gerais da area de comunicacdo e divulgacdo (que incluem todos os valores de
funcionamento relativamente aos departamentos que constituem a Dire¢do de Comunicagao,
Relagdes Externas e Media¢do Cultural) totalizaram, no quarto trimestre de 2020, 296.776 €,
24.7% (58.861 €) acima do previsto em sede de Plano de Atividade e Orgamento (vide Anexo
8). As naturezas analiticas que mais contribuiram para este diferencial foram: NA 429 -
Trabalhos especializados - 44.131 € acima do previsto, reflexo do projeto Bambolina! - Um
Glossdrio Intempestivo de Teatro, cujo custo foi imputado as atividades paralelas e dos
projetos desenvolvidos pelo departamento de comunicacdo afetos a candidatura ao Programa
Operacional NORTE 2020; NA 426 - Publicidade Institucional -12.901 acima do previsto, em
reflexo da concecdo de materiais institucionais previstos para os trimestres anteriores,
contrabalancada pelas NA 234 - Promocao e Divulgacdo (Publicidade Operacional) - 5.749 €
abaixo do previsto, devido a abertura de portas, mas com saldo positivo dos trimestres
passados; NA 235 - Assistentes de sala - 11.863 € abaixo do previsto, justificada pelo
cancelamento das visitas guiadas; pela NA 236 - Rececdo e Caterings - 2.469 abaixo do
previsto, fruto do cancelamento dos servigos de catering nas estreias, e pela NA 228 -

Técnicos - 2.667 € abaixo do previsto.
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3. Obras e equipamentos

3.1. Plano de Investimentos

0 TNS]J, E.P.E. tem a sua responsabilidade a gestdo patrimonial de cinco edificios, dois dos
quais classificados como Monumento Nacional: o Teatro Sdo Jodo e o Mosteiro de Sao Bento
da Vitoria. Estes edificios exigem intervencdes frequentes de reabilitagdo, quer no interior,
quer no exterior.

No primeiro trimestre, foi registado, ao nivel dos investimentos, o montante total de 19.144 €,
que se distribuem da seguinte forma:

- 7.565 € relativos a bens do ativo imobilizado corpéreo, ou seja, obras de

manutencao e reabilitacdo dos edificios e do equipamento técnico;

- 11.579 € de investimento relacionado com equipamento informatico.
Comparativamente ao or¢amentado em Plano de Atividade e Or¢amento, os investimentos
ainda ndo realizados neste primeiro trimestre ascendem ao valor de 143.356 €.

Ao nivel dos investimentos, no segundo trimestre registou-se o montante total de 34.800,38 €,
que se distribuem da seguinte forma:
- 25.629,25 € relativos a obras de manutencdo e reabilitacio dos edificios e do
equipamento técnico;
- 9.171,13 € de investimento relacionado com equipamento informatico.
Os investimentos acumulados no segundo trimestre ascendem a 53.944,20 €, estando
previsto em Plano de Atividade e Or¢amento o valor de 129.500 €. Os investimentos ndo
realizados neste segundo trimestre ascendem ao valor de 75.555,80 €, comparativamente ao
or¢amentado em Plano de Atividade e Orgamento.
No terceiro trimestre, foi registado o montante total de 19.340,80 € ao nivel de investimentos,
que se distribuem da seguinte forma:
- 8.873,72 € relativos a bens do ativo imobilizado corpéreo, ou seja, obras de
manutengao e reabilitacdo dos edificios e do equipamento técnico;
- 10.467,08 € de investimento relacionado com equipamento informatico.
Os investimentos acumulados no terceiro trimestre ascendem a 73.285 €, estando previsto
em Plano de Atividade e Or¢camento o valor de 287.000 €. Comparativamente ao orgamentado
em Plano de Atividade e Or¢camento, os investimentos nao realizados neste terceiro trimestre

ascendem ao valor de 213.715 €.
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Ao nivel dos investimentos, no quarto trimestre foi registado o montante total de 222.291,48
€, que se distribuem da seguinte forma:

- 186.064,93 € relativos a bens do ativo imobilizado corpéreo, ou seja, obras de

manutengao e reabilitacdo dos edificios e do equipamento técnico;

- 36.226,55 € de investimento relacionado com equipamento informatico.
Em 2020, a totalidade de investimentos ascende a 295.576,48 €, estando previsto em Plano de
Atividade e Orcamento o valor de 475.000 €. Comparativamente ao orcamentado em Plano de
Atividade e Orgamento, os investimentos nao realizados ascendem ao valor de 179.423,52 €,

estando previsto ocorrerem ao longo do préximo ano.

3.1.1. Equipamentos e obras

No primeiro trimestre de 2020 foram realizadas obras de pequena e média dimensao, de
acordo com as necessidades inventariadas. As intervengdes foram executadas, na sua maioria,
pela equipa de Manutencdo do TNSJ, pertencente ao departamento de Edificios e Manutencao,
sob a coordenacdo do seu diretor. A intervencdo de maior monta realizou-se no edificio do
Mosteiro de Sao Bento da Vitéria, com a adaptacdo da Sala do Tribunal a um espaco de
trabalho destinado a ensaios. Neste ambito, foi necessario insonorizar todos os vaos de
comunicacdo com aquele espaco, através da instalacdo de portas acudsticas metalicas,
adquiridas em outsourcing, e da execuc¢ao de guarni¢des para as respetivas portas, bem como
do refechamento de um vao, trabalhos realizados pela equipa de Manutenc¢do. Para a
edificacdo das guarni¢cdes e o refechamento do vdo foram executadas estruturas metalicas,
insonorizadas com placas de contengdo acustica, revestidas a pladur e com os respetivos
acabamentos a pintura. A Sala do Tribunal foi ainda alvo de consideraveis alteragdes ao nivel
da distribuicao de circuitos de tomadas elétricas. Com o intuito de melhorar as condi¢des de
conforto climatico do foyer do Mosteiro, foi adquirida uma cortina de ar quente, que veio a ser
instalada sobre a porta da antecAmara em vidro existente na entrada do edificio. Importa
também assinalar a aquisicdo de torneiras para as casas de banho do edificio, bem como a
substituicdo do portdo de emergéncia de acesso a Sala do Capitulo, que se encontrava ja em
adiantado estado de degradacao.

No ambito da comemora¢do do Centenario do Teatro Sdo Jodo, assinalado a 7 de margo de
2020, foram ainda elaborados trabalhos de melhoria e alteracdo na exposicdo de cenografia
Noites Brancas, instalada no Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria. Entre estes trabalhos, conta-se

a montagem, eletrificagdo e iluminacdo dos moveis expositores de maquetas e a
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reestruturacdo de parte da eletrificacdo da exposicdo, devido a instalacdo de novas pecas de
cenarios pertencentes ao reportorio de espetaculos do TNS]J.
No edificio do Teatro Sdo Jodo foram efetuadas melhorias em equipamentos, materiais,
revestimentos e acabamentos nos espacos carenciados. Foram, assim, substituidos dois
ventiladores de um dos chillers localizado na cobertura do edificio, foram efetuados trabalhos
de conservacdo e manutencdo de todas as portas exteriores de emergéncia no piso 0, assim
como das janelas no piso 6 e nos corrimaos das varandas de todos os pisos, foi substituido um
carretel do sistema contra incéndios e desmontadas placas de fibrocimento (para averiguar a
possibilidade de conterem amianto) na cobertura do edificio e substituidas por placas
compostas em PVC. Importa ainda referir o acompanhamento prestado a elaboragao do
projeto de execucdo da empreitada de reabilitagdo do edificio-sede do Teatro Nacional Sdo
Jodo, nas suas vertentes de Arquitetura e respetivas especialidades, empreitada que vai ter
lugar no ano de 2021.
No ambito da melhoria da eficiéncia energética do edificio Teatro Carlos Alberto, processou-se
a entrega do Projeto de Plano Energético, elaborado por uma entidade externa ao TNS]J, com o
objetivo de instalar um sistema solar fotovoltaico em autoconsumo no decorrer do presente
ano, com o valor estimado de 35.640 €. No edificio da rua da Porta do Sol, foram efetuados
pequenos trabalhos de conservacao, designadamente ao nivel do tratamento de infiltracées na
cobertura. No plano da seguranca, foram instaladas duas cdmaras de videovigilancia nas duas
entradas do edificio.
0 segundo trimestre do ano 2020 foi marcado pelo encerramento total dos edificios do TNS],
E.P.E. ao publico, ordenado pelo Decreto do Presidente da Republica n.2 14-A/2020
decorrente do estado de emergéncia causado pela pandemia de covid-19, e a posterior
reabertura a 1 de junho. No sentido de garantir a defesa da saude publica e assegurar as
condigdes de seguranca e de satde dos seus trabalhadores, o TNS] E.P.E elaborou um Plano de
Contingéncia, implementado pelo departamento de Edificios e Manutencdo e que, entre varias
medidas, consistiu em:

- Aquisicao e distribuicdo de Equipamentos de Protecao Individual (EPI);

- Criagdo de salas de isolamento em todos os edificios;

- Criacdo de condicdes de higiene e seguranca em todos os espacgos dos diversos

edificios, nomeadamente através de desinfecdo por nebulizacdo, do refor¢o da
limpeza e dos cuidados com ventilagdo;

- Definicdo de circuitos de circulacdo através de colocacdo de sinalética;
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- Instalacdo de protec¢des em vidro em todos guichets de atendimento ao publico;

- Fixacdo das recomendag¢des de comportamento social;

- Formacdao do pessoal em relagdo aos procedimentos internos de prevencido

previstos no Plano de Contingéncia do TNS]J.

Embora encerrado ao publico, o TNS] conseguiu, durante o segundo trimestre, realizar obras
de manutencdo levadas a cabo pelas equipas internas adstritas a manutencdo dos edificios,
destacando-se a finalizacdo dos trabalhos de adaptacdo da Sala do Tribunal, no Mosteiro de
Sao Bento da Vitoria, como espacgo destinado a ensaios. Igualmente no edificio do Mosteiro, foi
terminada a instalagdo de torneiras nas casas de banho do edificio.
Em todos os edificios sob a alcada do TNSJ, E.P.E. foram efetuadas as seguintes obras de
manutencdo: desinfecao geral do sistema AVAC, manutengdo dos geradores, limpeza e apertos
dos quadros elétricos. Estas obras de manutencao e conservac¢do nos edificios do Teatro Sao
Jodo e do Mosteiro de Sdo Bento da Vitoéria totalizaram um investimento de 5.498 €.
Com vista a debelar os crescentes problemas de infiltracdoes detetados nos edificios do Teatro
Sdo Jodo e do Teatro Carlos Alberto, foi levado a cabo, com o apoio de uma entidade externa
ao TNSJ, a inventariacdo dos locais onde a patologia estd patente com a respetiva identificagao
dos elementos construtivos, em estado degradado e causadores das infiltragdes, com o
objetivo de, num futuro préximo, se virem a sanar as suas causas através de obras de
reparacdo. A prospecdo destas infiltracdes no Teatro Sdo Jodo e no Teatro Carlos Alberto
perfizeram um investimento de 4.330 €. Ainda, no Teatro Carlos Alberto procedeu-se a
limpeza dos grafites nas suas paredes exteriores. Por fim, foi instalada uma camara de
videovigilancia no armazém do Teatro Nacional Sdo Jodo, sito em Sdo Mamede de Infesta.
No terceiro trimestre de 2020, as atividades de manutencdo dos cinco edificios a cargo do
TNS]J, E.P.E. recairam, na sua generalidade, nas obras de manutencao levadas a cabo pela
equipa do departamento de Edificios e Manutengdo. Devemos salientar, no entanto, duas
intervengdes de maior relevancia. Por um lado, todas as diligéncias relacionadas com o
cumprimento do Plano de Contingéncia do TNSJ e, por outro, a continua¢do do levantamento
dos aspetos construtivos relacionados com as infiltragées nos edificios do Teatro Sdo Jodo e
do Teatro Carlos Alberto. No sentido de garantir a defesa da Satude Publica e assegurar as
condigdes de seguranca e de sadde dos seus trabalhadores, o TNS] E.P.E levou a cabo, através
do departamento de Edificios e Manutenc¢do, a aquisicdo e distribuicdo de Equipamentos de
Protecao Individual (EPI), a criacdo de condi¢des de higiene e seguranca em todos os espacos

dos diversos edificios, nomeadamente através da desinfe¢do por nebulizacdo, do reforco da
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limpeza, de cuidados com ventilacdo, da definicdo de circuitos de circulagcdo através de
colocacdo de sinalética, da instalacdo de protecdes em vidro em todos os pontos de
atendimento ao publico, da fixacdo das recomendacdes de comportamento emitidas pela
Direcdo-Geral da Saude e ainda a formag¢do do seu pessoal em relacdo aos procedimentos
internos de prevencdo previstos pelo Plano de Contingéncia. Nas instalagdes sanitarias dos
edificios foram substituidos os secadores de maos por dispensadores de papel e foram
adquiridos caixotes de lixo para a recolha de mascaras usadas.

No edificio do Teatro S3o Jodo, foram efetuadas as seguintes intervengdes de
repara¢do/manutengao:

- Pintura das portas de emergéncia dos corredores publicos da sala de espetaculos,
de acesso a via publica, e da porta exterior, da entrada de artistas, todas elas
localizadas no piso 0 do edificio;

- Substituicdo e montagem de dois ventiladores no chiller/bomba de calor da sala
do Teatro Sao Jodo, que se encontravam avariados;

- Fornecimento e montagem de uma carta de comunicac¢do entre o chiller/bomba de
calor e a consola GTC, assim como a atualizacdo do software da GTC;

- Substituicdo do relégio digital de controlo da iluminacdo exterior do edificio;

- Reparacao do sistema eletroestatico da cobertura do edificio, no 6° piso;

- Aplicacgdo de sistema de fecho, nas portas de acesso & cobertura do edificio, no 6°
piso;

- Limpeza das caixas de saneamento do edificio;

- Reparagdo e substituicdo do isolamento, em silicone, das janelas de vidro dos
gabinetes da Administragdo, no 6° piso.

No edificio do Teatro Carlos Alberto verificaram-se as seguintes obras de reparagao:

- Reparacdo/reconstrucdo do portdode emergéncia, incluindo a substituicdo da
barra antipanico;

- Reparacao das bombas de circulagdo de agua do sistema AVAC do edificio;

- Limpeza, desinfecdo e reparagdes estruturais das cinco Unidades de Tratamento
de Ar (UTA) do sistema AVAC do edificio;

- Limpeza e remocgdo de grafites e pintura na fachada principal do edificio;

Efetuou-se ainda a troca dos filtros e a desinfecdo das UTA dos edificios do Teatro Sao Jodo, do
Teatro Carlos Alberto e do Mosteiro de Sao Bento da Vitéria. No ambito de uma melhoria nas

praticas ambientais, nomeadamente em matéria de reciclagem, foi concluida a aquisicdo e
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distribuicdo de caixotes do lixo para separagdo/reciclagem, pelas varias salas dos edificios.
Ainda no seguimento dos trabalhos desenvolvidos no terceiro trimestre de 2020, a equipa da
manutencdo do TNS], E.P.E. colocou no edificio das Portas do Sol um equipamento de
ventilagao.
No ambito do quarto trimestre de 2020, destacam-se as atividades de higienizacao levadas a
cabo pela equipa de Manutencdo do TNS], recorrendo ao uso de nebulizadores para a
desinfe¢do dos cinco edificios, seguindo o Plano de Contingéncia, bem como a substitui¢ao dos
filtros do sistema de ar condicionado e a higienizacdo das UTA. Fora do contexto do edificado
gerido pelo TNS]J, foram também promovidas a¢des de nebulizacdes/higienizacdo do Teatro
de Bolhdo, na cidade do Porto, aquando da apresentacdo do espetdculo Lorenzaccio,
coproduzido por aquela estrutura e pelo TNS]J.
No dmbito da manutengdo de centrais de bombagem de servico de incéndio, foi realizada uma
acdo de formacdo para a equipa de manutencao dos edificios.
Dando continuidade ao programa de eficiéncia energética do edificio do Teatro Carlos Alberto,
financiado através de verbas do PO SEUR, promoveu-se a elaboragdo dos seguintes projetos
técnicos: aquecimento, ventilacdo natural, ar condicionado e gestdo técnica e centralizada,
sistema solar fotovoltaico para autoconsumo, substituicio da iluminacdo existente por
iluminacdo mais eficiente e pelicula de controlo solar. No seguimento da instalagdo dos
painéis solares fotovoltaicos, procedeu-se a contratacdo de um projeto, ao arquiteto Nuno
Lacerda Lopes, para reparacdo da agua a nascente do telhado do Teatro Carlos Alberto em
chapa zincada no sistema de junta agrafada, com o objetivo de resolver os problemas ai
identificados aquando dos trabalhos preparatorios.
Para além destas iniciativas procedeu-se ainda as seguintes reparacdes naquele edificio:

- Aquisicao e montagem de bateria de condensadores;

- Reparacdo da bomba de circulagao de rede agua;

- Reparacdo do gerador de emergéncia;

- Limpeza, higienizacdo e troca de filtros das UTA;

- Limpeza e remogdo dos grafites e pintura na fachada principal do edificio;

- Aquisicao/substituicdo de ventilador para Posto de Transformacao;

- Reparagdo correias do elevador.
No edificio do Mosteiro Sdo Bento da Vitéria, procedeu-se a substituicdo da cela de corte e
efetuou-se a troca dos filtros e desinfecdo das UTA.

Quanto ao edificio do Teatro Sdo Jodo, foram efetuadas as seguintes intervengdes:
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- Substituicdo de duas baterias do grupo gerador de emergéncia;
- Substituicdo do limitador de velocidade do elevador;
- Reparagdo da valvula antirretorno da caldeira;
- Reparagdo e pintura do WC de deficientes do Teatro Sdo Joao;
- Desentupimento do tubo de queda e dguas pluviais do Teatro Sao Jodo;
- Substituicdo de disjuntores e sinalizadores do quadro elétrico da antiga bilheteira;
- Reparacao das portas de acesso dos gabinetes do 6° piso;
- Construcdo da estrutura em ferro para a régie de som.
No armazém de Sao Mamede de Infesta procedeu-se a instalacdo de uma central de alarme de

intrusdo.

3.2. Sistemas de informacao

Em sede de Sistemas de Informacao, cumpriram-se os objetivos gerais delineados em Plano de
Atividade, executando-se um total de 67.443€. O impacto da pandemia de covid-19 e a adoc¢do
do regime de teletrabalho forgou a aquisicdo de um total de vinte e dois computadores
portateis, de forma a dotar as equipas desta ferramenta essencial de trabalho. Contudo, esta
era uma transformacdo que estava a ser implementada, de forma a fornecer os meios que
permitem a mobilidade dos colaboradores.

Como previsto, procedeu-se a aquisicdo e migracdo do sistema de firewall - sistema de
seguranca, protecdo e publicacdo de servigos na Internet -, cujo licenciamento é valido pelo
periodo de trés anos, transicdo de particular relevancia, face ao contexto do regime de
teletrabalho, uma vez que permitiu, entre outras melhorias ao nivel da seguranca, um
aumento da capacidade de suporte de ligacdes VPN.

A este nivel, constata-se que a solu¢do em producdo respondeu de forma estavel e satisfatdria,
suportando de forma segura as comunica¢des dos colaboradores com a infraestrutura e
servigos.

Deu-se igualmente continuidade a configuracdo da aplicacdo que gere os formularios de
autorizacdo de despesa/pagamento durante o ano de 2020. Esta aplicacdo foi inteiramente
desenvolvida pelo TNS] e comporta diferentes modelos de formularios de autorizacdo de
despesa/pagamento, devidamente pré-formatados e usados de acordo com as regras
definidas pelo Manual de Realizacdo de Despesa do TNS]. Importa destacar também a

renovacdo da solucdo de correio eletréonico na cloud. Este ano contemplaram-se as
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ferramentas de produtividade num grupo selecionado de utilizadores, sendo também esta a
forma encontrada de dotar as equipas de licengas para utilizagdo de software para
videoconferéncias e reunides.

De forma a dispor de meios de divulgacdo com capacidade de transmitir contelidos a grandes
publicos, procedeu-se a subscricio da ferramenta de comunicacdes Zoom Webinar. Esta
ferramenta permitiu as equipas do TNS] transmitir, interagir e divulgar atividades e
espetaculos. Em resposta a crescente utilizacdo do streaming, procedeu-se a uma
restruturacdo na sala de espetidculos do TNS], dotando-a de mais pontos de rede,
comunicacgodes a Gbps e PoE (Power Over Ethernet).

Como também estava previsto, ao nivel dos equipamentos, procedeu-se a aquisicdo de
equipamentos de rede - switches e access points -, por forma a dar continuidade a adogao de
comunicacdes a 1 Gbps, assim como alargar a abrangéncia da cobertura de rede wifi nos
espaco que integram a estrutura do TNS]. Foi também possivel melhorar as comunicagdes de
dados entre o edificio da rua da Porta do Sol e os restantes que compdem o TNS]J, recorrendo a
um conjunto de antenas radio capaz de atingir velocidades até 450Mbps.

Ao nivel do software, foram cumpridos os objetivos previstos. Devemos destacar a aquisicdo
de licenciamento dos sistemas operativos controladores de dominio, a manuten¢do do ERP e a
aquisicao da solugdo de faturacdo electronica, de acordo com a obriga¢do e o cumprimento do
estabelecido no Decreto-Lein.2 111-B/2017, de 31 de agosto.

A aquisicdo e implementacdo de um sistema de gestdo de assiduidades foi também de
particular relevancia. Esta ferramenta permitird ao departamento de Recursos Humanos
alargar os servigos disponibilizados, dotando-os de recursos que permitem a
desmaterializagdo da relagdo entre colaboradores, chefias e o departamento e, em contexto de
teletrabalho ofereceu a possibilidade de controlo e registo de assiduidade.

Em 2020, manteve-se o apoio técnico as diferentes equipas do TNS]J, assim como os trabalhos
de suporte, manutencdo e atualizagdo da infraestrutura de rede e servidores. Foram ainda
efetuadas formagdes em contexto do trabalho e reforcada a promog¢do dos servigos e a

divulgacao de boas praticas de utilizacdo com especial destaque na utilizagdao da VPN.
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4. RECURSOS HUMANOS

4.1. Quadro de pessoal - caracterizacao

Para um quadro de pessoal autorizado de 88 trabalhadores, o mapa de pessoal a 31 de
dezembro de 2020 era de 84 trabalhadores, do qual resulta a seguinte distribui¢do por
género: 43 trabalhadores e 41 trabalhadoras. Em agosto de 2020, o TNS] perdeu um dos seus
trabalhadores, um técnico da equipa de Maquinaria de Cena do TNSJ. O trabalhador, que
constituia um dos elementos fundamentais deste departamento, ndo se encontrava de baixa
médica, em virtude de doenca prolongada ou crénica, nem possuia qualquer limitacdo fisica
ou clinica. Deste quadro de pessoal, importa assinalar que uma trabalhadora, dnica
funciondria publica do TNS], manteve-se durante todo o ano de 2020 em situagdo de auséncia
prolongada por baixa médica.

Como o grafico seguinte ilustra, registou-se uma tendéncia negativa no numero de

trabalhadores ao longo da dltima década (entre 2010 e 2020):

N.2 de trabalhadores
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95

90 \

. \’\v

80
75
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Numero de trabalhadores por género

A distribuicdo dos trabalhadores do TNS] por género é praticamente paritaria, 43
trabalhadores do género masculino sobre 41 trabalhadoras do género feminino. A
percentagem de mulheres na organiza¢do tem aumentado, sobretudo por via da diminui¢do

do nimero de homens (54 em 2010, 43 em 2020) conforme podemos ver no quadro seguinte:
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Importa realcar que o TNS] promove ativamente uma politica de recrutamento baseada na

igualdade de género nas oportunidades de emprego.

Faixa Etaria
A média etaria dos trabalhadores fixa-se nos 48 anos. No que se refere ao escaldo etario, os
funcionarios e funciondrias do TNS] encontram-se maioritariamente nas faixas etarias dos 40

a 59 anos.
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M Mulheres

25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65 e mais

Distribuicdo de trabalhadores por carreiras

A distribui¢do dos trabalhadores por carreiras no TNS] apresenta-se da seguinte forma:
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4.2. Contratacao de trabalhadores

Importa real¢ar que as integragdes foram pouco expressivas atendendo as necessidades da

Entidade. Os severos constrangimentos de contratacdo de quadros qualificados a que o TNS]

continua sujeito representam uma sobrecarga de trabalho em alguns departamentos em risco

de rutura.

No primeiro trimestre do ano procedeu-se a contratacdo de dois trabalhadores a termo

certo:

a) uma trabalhadora, pelo prazo de vinte e quatro meses, para exercer fungdes de

técnica de producgdo, contratacdo que foi autorizada por despacho exarado pelo

membro responsavel pela area das financas, com o n.2 907/19 de 13.09.2019,

apds despacho favoravel do membro do governo responsavel pela respetiva area
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setorial e com parecer prévio positivo da Direcao-Geral do Tesouro e Financas
com o n® INFSE_DGTF/2019/134 de vinte e um de agosto.

b) um trabalhador, pelo prazo de seis meses, para exercer funcdes de técnico de
comunicacdo, ao abrigo da Lei n.2 4/2008, de 7 de fevereiro, na redagao atual,
que regula o regime dos contratos de trabalho aplicavel aos trabalhadores das
artes do espetaculo e do audiovisual, que desenvolvam uma atividade artistica,
técnico-artistica ou de mediacao, regulamentado pela Portaria 156/2017 de 21
de junho, onde se encontra prevista, como uma atividade de mediacdo a de
técnico de comunicagao.

No segundo trimestre, a estrutura de Recursos Humanos do TNS] ndo teve qualquer alteracao.
No terceiro trimestre, a equipa de trabalhadores do quadro de pessoal do TNSJ sofreu um
novo decréscimo com o falecimento de um trabalhador (técnico de maquinaria de cena).

Por despacho exarado pelo membro responsavel pela area das Finangas, com o n.2 494/2020-
SET, de 28 de agosto, foi autorizada a conversdo de um contrato a termo certo resolutivo,
celebrado com um trabalhador para assumir as fungdes de Técnico de Comunicag¢do ao abrigo
da Lei n.2 4/2008, de 7 de fevereiro, com as alteracdes da Lei n.2 28/2011, de 16 de junho, no
primeiro trimestre, passando o referido contrato a ter um prazo de duracio de 24 meses e a
ser regido pela legislacdo laboral geral.

Para assegurar a manutencdo da atividade, foi necessario proceder a celebragdo de um
contrato de trabalho a termo certo para o Departamento de Cena, pelo prazo de 2 meses, para
substituir uma trabalhadora que se encontrava temporariamente impedida de prestar a sua
atividade por motivos de saude. O referido contrato a termos foi celebrado ao abrigo da Lei n.2
4/2008, de 7 de fevereiro, com as alteracdes da lei n.2 28/2011, de 16 de junho.

A celebracdo deste contrato individual de trabalho a termo certo para desempenho de
atividade técnico-artistica ndo implicou um aumento do nimero de trabalhadores no quadro
de pessoal do TNS]J.

No quarto trimestre, foi necessario proceder a celebracdo de trés contratos de trabalho a
termo certo para a manuten¢ao da atividade em trés departamentos, a saber:

a) Departamento de Luz - uma contratagdo pelo prazo de 4 meses, a fim de substituir
um trabalhador que se encontrava temporariamente impedido de prestar servigo
por motivos de sadde.

b) Departamento de Maquinaria - uma contratacao pelo prazo de 4 meses, de forma a

colmatar a auséncia, por falecimento, do trabalhador do departamento de
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magquinaria, até a obtenc¢do de autorizacdo governamental para a sua substituicao
no quadro de pessoal.

c¢) Departamento de Manuten¢do - uma contratacdo pelo prazo de 4 meses, para
fazer face ao acréscimo, temporario e excecional, da atividade deste departamento,
decorrente da atual crise sanitaria, que determinou a ado¢do de um conjunto de
medidas de prevencdo basica contra a disseminacdo de covid-19 nos edificios do
TNS], de forma a salvaguardar a satde e seguranca dos trabalhadores,

colaboradores e publico em geral.

Estas trés contratagdes a termo certo foram realizadas ao abrigo da Lei n.2 4/2008, de 7 de
fevereiro, com as alteracdes da lei n.2 28/2011, de 16 de junho, todas elas para o desempenho
de atividades técnico-artisticas, ndo implicando um aumento do nimero de trabalhadores no
quadro de pessoal do TNS]J. Ainda ao abrigo da Lei n.2 4/2008, de 7 de fevereiro, na redacao
atual, foi contratado a termo certo, pelo prazo de 4 meses e 11 dias, um assistente de
encenacio para o espetaculo A Espera de Godot, de Samuel Beckett, com encenagio de Gabor

Tompa, com estreia prevista para 7 de margo de 2021.

4.2.1. Contratacao de Atores

O TNS]J contrata a cada temporada - no ambito da Lei n.2 4/2008, de 7 de fevereiro (alterada
pelas Leis n.2 105/2009, de 14 de setembro, e n.2 28/2011, de 16 de junho) e do Decreto-Lei
de Execucdo Orgamental em vigor - trabalhadores que asseguram a fun¢do de ator em
espetaculos de produgdo propria, através de contratos a termo certo, até seis meses. O
relevante interesse publico destas contratagdes decorre do facto de dela depender o
cumprimento da missao de servigo publico que cabe estatutariamente ao TNS] - a producdo e
exibicdo de espetaculos inéditos de teatro -, o que implica necessariamente a contratagao de
atores profissionais. O ndmero de atores contratados a termo varia consoante as necessidades
requeridas por cada producdo, tendo também em conta a carreira dos espetaculos e o plano
de digressdes previsto, harmonizando-se com a disponibilidade or¢amental da rabrica de
pessoal. Em 2020 foram contratados 14 profissionais ao abrigo deste regime legal. Para além
destas contratagdes com um prazo de vigéncia inferior a 6 meses, foram contratados 6 atores
a termo certo, pelo prazo de 1 ano (de 2 de janeiro a 31 de dezembro de 2020).

A existéncia de um elenco de atores contratado por 12 meses favorece o planeamento da

producdo propria e a circulagdo nacional e internacional dos espetaculos criados, que se verao
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assim rentabilizados. Urge referir ainda que a contratagdo de atores para um ano de atividade
permite a qualificacdo de outras a¢des e programas do TNS], na medida em que estes atores
sdo envolvidos em oficinas e projetos educativos, leituras, visitas guiadas, conversas publicas,
entre outras atividades similares.

Estas seis contratacdes, foram autorizadas por despacho exarado pelo membro responsavel
pela area das financas, com o n.2 1418/19-SET, de 18 de dezembro de 2019, apds prévia

aprovacgado por parte da Tutela Setorial.

4.3. Formacao e qualificaciao dos recursos humanos

0 TNSJ continuou em 2020 a empenhar-se na valorizagdo individual dos trabalhadores no que
respeita a formagdo profissional. Deste modo, o plano anual de formacdo de 2020 foi
elaborado com base no diagnoéstico aos trabalhadores, que apresentaram as suas propostas de
formacgado em articulagdo com os objetivos estratégicos da organizacao.

No entanto, a formacdo realizada para 2020 ficou muito aquém do delineado no plano anual
de formacdo, por for¢a das medidas de confinamento implementadas face ao surto de covid-
19, motivo pelo qual uma parte das formacgdes previstas para serem desenvolvidas em regime
presencial foram realizadas online. No entanto, e em virtude da natureza de algumas
formacoes de cariz essencialmente técnico e pratico, ndo foi vidvel proceder a essa adaptacao
as plataformas de videoconferéncia, o que tornou inevitavel o seu adiamento.

A formacgido realizada em 2020 continuou a ser promovida, maioritariamente, por entidades
externas certificadas e durante o horario laboral. Esta escolha pela realizacdo de agdes de
formacao profissional durante o horario laboral e nas préprias instalacdes do TNS] prende-se
com o propésito desta administracdo de criagdo de condigdes que possam auxiliar os
trabalhadores na conciliagdo da sua vida profissional e pessoal /familiar.

A execucdo do plano de formagdo em 2020 ascendeu a um total de cerca de 4.600 €,
traduzindo-se na concretizacdo de 24 ag¢des, com um total de 810 horas de formagdo que se
traduz numa média de 10 horas por trabalhador, conforme se verifica no quadro que de

seguida apresentamos.
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Formagao profissional realizada em 2020

Data de Numero de Tema Duracio Entidade
realizacio | trabalhadores § formadora
17 e 18 de Controlos e Prevenc¢do de Corrupg¢do na Universidade
L 1 5 Dl 8 horas
janeiro Contratacdo Publica Portucalense
30 de abril 1 Inovar em ambiente de teletrabalho 1 hora INA
6 de maio 2 Satde mental e trabalho em casa 1 hora INA
7 de maio 5 Comumc.ar com os trabalhadores no contexto da 1 hora INA
pandemia
8 de maio 1 Trabalho colaborativo a distancia 1 hora INA
12 de maio 1 COVID~-19: Riscos, (?portunldades e paradoxos para 1 hora INA
a gestdo do conhecimento
13 de maio 5 Segurz‘anga e saude no trabalho: Um novo 1 hora INA
paradigma
14 de maio 1 Comumc.ar com os cidaddos no contexto da 1 hora INA
pandemia
15 de maio 3 COVID SAFF | R~ecomenda<,‘0e‘s e Pontos CK:ltl(.JOS 1 hora APCER
para organizac¢des com atendimento ao publico
19 de maio 2 Ll.dt.zran(;a de Equipas de Trabalho em Ambiente 1h30min INA
Digital
21 de maio 1 Gestdo de Projetos em Teletrabalho 1 hora INA
26 de maio 1 Comunicagido Interna nas Entidades Publicas 1 hora INA
27 de maio 1 Trabalhar a partir de Casa e Cuidar da Satude 1h30min INA
Mental
28 de maio 1 Segu.ra.nga e ~Saud]e em Teletrabalho na 1 hora INA
Administragio Publica
29 de maio 1 Autoavalia¢do da Cultura de Inovagdo 1 hora INA
6 de maioa 1 Introdugdo a Utilizagdo e Protegdo dos Dados Centro de Formacgao
. 1 ) 25 horas -
de junho Pessoais Avancada Comenius
2 a 30 junho 1 Coédigo do Trabalho Legislagdo Laboral 25 horas Centro de Formagfao
Avancada Comenius
15 e 16 junho 10 Formagdo Técnicos de Descontaminagdo Covid 19 16 horas Knowit
13.a 15 de 4 Cl:lrSO de trabalho em alturas - Acesso por cordas 24 horas Outside Works
julho nivel II
7,8,17 e 18 de 20 Formacgdo em Direito de Autor/Direitos conexos 16 horas Alexandra Saraiva
setembro Fonseca
27 de outubro 1 ETPAs 2(‘)2.0. (Equipas Técnicas para a Promogéo 7 horas .S(.;N~ITSS da DRH -
de Acessibilidades) Divisdo de Formacio
Infcioa 2 Assoc. Soc. Cultural
novembro 2 Italiano 40 horas Italiana Portogallo
Dante Alighieri
Inicio em 1 Pr(la;.)aragao e exame Cambridge English pelo 30 horas British Council
outubro British Council
15 de Ciéncia e Letras -
d 4 Manuten¢do Central de Bombagem 8 horas Formaciao
ezembro

Especializada, Lda.

4.4. Estagios profissionais e curriculares

0 TNS]J assume, desde ha anos, a missdo de promogao e acolhimento de estagios curriculares.

Com estes acolhimentos, o TNS] pretende complementar a formac¢do académica do aluno,

através de um contato com a realidade em contexto de trabalho, proporcionando-lhe o

aprofundamento da formagao pratica e a oportunidade de se integrar no mundo laboral.
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No ano de 2020, o TNSJ acolheu os seguintes estagios curriculares:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

Um estagio curricular, no Departamento da Produgdo sob a orientacdo da diretora
do Departamento, com inicio a 1 de outubro de 2019 e término a 31 de janeiro de
2020. Durante este periodo, a estagiaria, a frequentar o curso de Licenciatura em
Teatro — ramo de Produgdo, na Escola Superior de Teatro e Cinema, na Amadora,
teve oportunidade de acompanhar, em contexto de formacdo, as atividades
desenvolvidas neste departamento, como o planeamento da programacao para os
anos seguintes, o acompanhamento dos espetdculos realizados e demais
procedimentos técnico/administrativos de um departamento de producao.

Um estagio curricular, no Centro de Documentacdo do TNSJ, sob a orientacdo da
responsavel por esta area, que teve inicio em 6 de janeiro e término a 14 de
fevereiro de 2020. Durante este periodo, a estagiaria, a frequentar o ultimo ano da
licenciatura em Teatro e Artes Performativas na Universidade de Tras-os-Montes e
Alto Douro teve a oportunidade de acompanhar, em contexto de formagao, as
atividades desenvolvidas no Centro de Documentacao.

Um estagio curricular, no Departamento da Direcdo Artistica, sob a orientacdo do
Assessor da Direcdo Artistica, com inicio a 5 de novembro de 2019 e com uma
duracdo inicialmente prevista até 30 de marco de 2020. Durante esse periodo, a
estagidria, a frequentar o curso de Licenciatura em Teatro - ramo de Producdo, na
Escola Superior de Teatro e Cinema, na Amadora, teve a oportunidade de
acompanhar, em contexto de formagdo, as atividades desenvolvidas neste
departamento, como a preparagdo das comemoracdes do Centendario e elaboragao
da programacdo, o acompanhamento dos ensaios das producdes da Casa e outros
procedimentos administrativos desenvolvidos pela Direcdo Artistica. Face as
medidas de confinamento implementadas, este estiagio encontra-se suspenso
desde 16 de margo.

Um estagio curricular no Departamento de Relagdes Publicas, sob a orientacdo da
coordenadora do departamento, com inicio a 2 de dezembro de 2019 e com uma
duracdo inicialmente prevista até maio de 2020. Durante este periodo, a
estagiaria, do Mestrado em Gestao de Industrias Criativas na Universidade Catdlica
Portuguesa, teve oportunidade de acompanhar, em contexto de formacado, as
atividades desenvolvidas neste departamento. Face as medidas de confinamento

implementadas, este estagio encontra-se suspenso desde 16 de margo.
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(v) Um estagio curricular no Departamento de Promoc¢do e Comunicacdo sob a
orientacdo da coordenadora do Departamento, iniciado a 17 de fevereiro de 2020
e com duragdo inicialmente prevista até junho de 2020. Durante este periodo, a
estagiaria, a frequentar a licenciatura em Ciéncias da Comunicac¢do: Jornalismo,
Assessoria e Multimédia na Faculdade de Letras da Universidade do Porto, teve a
oportunidade de acompanhar, em contexto de formagdo, as atividades
desenvolvidas neste departamento. Face as medidas de confinamento
implementadas, este estagio encontra-se suspenso desde 16 de margo.

(vi)  Um estagio curricular no Departamento do Centro Educativo, sob a orientagdo da
coordenadora do departamento, com inicio na primeira semana de dezembro,
estendendo-se até junho de 2020. Durante este periodo a estagidria teve a
oportunidade de acompanhar, em contexto de formacgdo, a preparacdo das
atividades desenvolvidas no departamento, das quais se destacam as oficinas de
teatro, as leituras dramatizadas, os espetaculos para escolas e as visitas guiadas,
ficando desta forma com uma visdo global dos projetos educativos criados e
desenvolvidos pelo departamento. Foi possivel retomar este estagio no terceiro
trimestre de 2020 e assim assegurar a realizagdo do nimero de horas exigidas no
mestrado em Artes Performativas, da Escola Superior de Teatro e Cinema, na

Amadora.

4.5. Organizacao do trabalho face a crise sanitaria

A pandemia e os efeitos por ela provocados colocaram as organizacdes o desafio de criar
estratégias de adaptagdo e reorganizacdo, sem deixar de cuidar dos seus colaboradores. No
quadro desta crise sanitaria, foram adotadas varias medidas de carater preventivo e de
contengdo da propagacdo da doenca, seguindo as recomendagdes emitidas pelo Governo e
pelas autoridades de satide, com o objetivo de reduzir riscos de contadgio, proteger os
trabalhadores e suas familias, bem como o de minimizar os riscos psicossociais advenientes

do isolamento social dos colaboradores. Entre essas medidas, destacamos as seguintes:

a) Adocgdo do regime de teletrabalho
Seguindo as recomendagoes emitidas pelo Governo para a prestagdo de trabalho em

regime de teletrabalho como meio alternativo a presenca do trabalhador nas

empresas, o TNS] procedeu a uma reorganizacdo da prestagdo de trabalho, tendo
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durante todo o ano de 2020 um conjunto especialmente expressivo de trabalhadores a
operar nesse regime. O volume de trabalhadores em teletrabalho sofreu oscilagdes
durante o ano, tendo sido o regime de teletrabalho alternado, quando possivel, com a

prestagdo de trabalho presencial.

Promocao da realizacdo de reunides a distancia

Conscientes da dificuldade da adaptacdo ao regime de teletrabalho, que, para a
maioria dos trabalhadores constituiu uma experiéncia nova, foram dinamizadas
multiplas reunides a distancia, através de canais de comunica¢do diretos, que
permitiram manter o contacto com os colaboradores, acompanhando-os na superagado

das dificuldades inerentes ao processo de ajustamento a este regime.

Refor¢o das medidas para a conciliacao da vida pessoa, familiar e profissional

Antecipando e reconhecendo as diversas necessidades dos colaboradores face a
realidade vivida em todo o pais no decorrer da pandemia - prestar apoio aos filhos no
periodo em que as escolas encerraram, a necessidade de assisténcia a familiares, a
doenca do préprio trabalhador, possiveis situacdes de isolamento profilatico -, foram
adotadas medidas, no quadro das alteragdes tempordarias da legislacdo, que
permitiram minimizar sentimentos naturais e expectaveis de ansiedade, medo e
preocupacdo. Para o efeito, num esforgo articulado com as chefias de topo da empresa,
procedeu-se a uma gestdo do tempo de trabalho dos colaboradores, de acordo com a
premissa de que o trabalho deveria ser mais centrado no cumprimento de objetivos
do que em horas efetivas de trabalho, promovendo assim uma organizacdo e
distribuicdo de horarios de trabalho ajustados e flexiveis, face as circunstancias
familiares e pessoais de cada colaborador e incentivando o respeito das pausas e dos

periodos de descanso.

Reforco da comunicagdo interna

Perante as primeiras noticias relativas a propagacdo do novo coronavirus, a
comunicacdo interna ganhou particular relevo, tendo existido uma preocupacio de
informar permanente e objetivamente todos os colaboradores relativamente a

decisdes tomadas pela administragio em matéria organizacional dos recursos
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humanos e a implementacdo do Plano de Contingéncia para assegurar a seguranga das

equipas e a continuidade do trabalho desenvolvido.

4.6. Custos com pessoal

No final de 2020, o valor acumulado de custos com pessoal eleva-se a 2.785.274 €, menos
108.726 € (variacdo de 4%) do que o valor orgamentado para o ano. Esta reducdo é justificada
em parte pelas baixas médicas, bem como pela ndo contratacdo de colaboradores previstos
em or¢camento. Cumpre referir que, de acordo com a politica de Recursos Humanos
prosseguida, foram tidas em consideracao as orientagdes genéricas para as entidades publicas
empresariais. Mantiveram-se, no entanto, as politicas de conten¢do de custos, nomeadamente

no que concerne a contratacdo de artistas e a ndo realizacao de horas extras.
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5. CONTRATACAO PUBLICA

A monotorizacdo continua realizada a atividade desenvolvida pelo departamento de
Contratagdo Publica durante o ano de 2020, estrategicamente definida para avaliar o impacto
em termos de eficiéncia administrativa e financeira, foi essencial para o apuramento dos
resultados obtidos em sede de poupangas obtidas, dos prazos de desenvolvimento dos varios
tipos de procedimentos, permitindo a identificagdo dos constrangimentos em cada deles, e
viabilizando assim oportunidades de melhoria.

Relativamente a escolha do tipo de procedimento, a grande expressao assumida pelo Ajuste
Direto deve-se, naturalmente, a tipologia dos respetivos objetos contratuais, diretamente
relacionados com a principal atividade do TNS] enquanto prestador de servigo publico na area
da cultura teatral, a qual compreende, entre outros deveres, a criacdo de espetaculos inéditos
de teatro. Apesar das restri¢des que a crise sanitaria determina, e tendo por base o principio
da boa gestdo dos dinheiros publicos e o reconhecido contributo da concorréncia nesse
sentido, o TNSJ recorreu, sempre que possivel, a Consulta Prévia, no intuito de convocar um
maior numero de agentes econdmicos. Outra medida encetada pelo departamento de
Contratacdo Publica, com vista a promog¢ao da eficiéncia procedimental, foi a agregacao das
necessidades, baseada no planeamento efetuado pelas diferentes unidades organicas, que
permitiu, em primeiro lugar, assegurar de forma continua as necessidades desses
departamentos, e, por outro lado, garantir que prestacdes do mesmo tipo, suscetiveis de
constituirem objeto de um Unico contrato, ocorram de forma conjunta, evitando situagdes de
reparticdo de despesa. Entende-se ainda que esta medida se traduziu, na maioria dos casos, na
obtenc¢do de melhores precos, gracas as economias de escala que os operadores econémicos

conseguiram obter.

5.1. Procedimentos Desenvolvidos

No decorrer do ano de 2020, o departamento de Contratagdo Publica desenvolveu 114

procedimentos, caracterizando-se a sua distribuicdo do modo que de seguida apresentaremos.
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5.1.1. Contratos por tipo de procedimento e prazos de desenvolvimento

5.1.1.1. Tipo de Procedimento

Tipo N.2 Prazo médio (dias)
Ajuste Direto 67 24
Consulta Prévia 38 38
Concurso Publico 9 74

A andlise efetuada aos dados constantes da tabela acima exposta permite aferir que cerca de
59% dos procedimentos foram desenvolvidos por Ajuste Direto, sendo que, desse universo,
cerca de 76% tiveram como fundamento da escolha do tipo de procedimento critérios
materiais e que em apenas 24% do conjunto o critério foi o do valor da despesa.

Aquilo que poderia configurar um aparente recurso excessivo e desmedido aos critérios
materiais para fundamento da escolha do tipo de procedimentos desenvolvidos pelo TNSJ é
justificado pela natureza dos respetivos objetos contratuais, ja que, na sua totalidade, estes
estdo diretamente relacionados com a principal atividade do TNSJ enquanto prestador de
servico publico na area da cultura teatral. Daf que a fundamentagdo tenha, nestes casos, sido
enquadrada nos termos da alinea e), do n.2 1 do art.2 24.2 do Cédigo dos Contratos Publicos
(CCP).

5.1.1.2. Prazos de desenvolvimento

Relativamente ao tempo de desenvolvimento do procedimento pré-contratual, considerando-
0 como o numero médio de dias entre o inicio do procedimento (data da decisdo de contratar)
e a data de celebracdo do contrato, constata-se que os procedimentos de Ajuste direto foram
desenvolvidos em 2020 no prazo médio de 24 dias, as Consultas Prévias no prazo de 38 dias e
os Concursos Publicos em 74 dias. Os resultados foram naturalmente influenciados pelo tipo
de procedimento em causa, havendo uma relagdo direta entre o prazo de desenvolvimento e o
nivel concorrencial. Analisados de forma mais particular, é possivel aferir que os resultados
foram, em alguns casos, muito influenciados por constrangimentos verificados na fase de
habilitagdo dos adjudicatarios. A duragcdo dos procedimentos teve, todavia, um
comportamento diferenciado consoante o tipo de contrato: no caso dos bens foi, em média, de

48 dias, no dos servicos foi de 27 dias e no das empreitadas de obras publicas foi de 103 dias.
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5.1.2. Distribuicao por objeto contratual

Objeto N.2 Valores Adjudicados
Bens 16 307.192,81 €
Servigos 91 1792.680,01 €
Bens e Servigos 4 27.844,36 €
Empreitadas O. Publica 3 1620.109,48 €

Entre os procedimentos desenvolvidos em 2020, a grande maioria diz respeito a aquisicdo de
servicos (79,82%), seguidos da aquisicdo de bens (14,04 %), bens e servicos (3,51%) e,
finalmente, de empreitadas de obras publicas (2,63%), conforme a tabela que acima
apresentamos evidencia. No que respeita aos montantes contratuais globais, verifica-se que a
maior expressdo financeira é aquela que respeita a aquisicdo de servigos, com um peso de
cerca de 47,83%, seguido das empreitadas de obras publicas (43,23%). A menor expressdo é

assumida pela aquisicdo de bens (8,2%) e de bens e servicos (0,74%).

5.1.3. Distribuicao por Unidades Organicas

N.2 de Valores

Tipo

Procedimentos Adjudicados
Centro Educativo 1 4.950,00 €
Comum Empresa 9 152.735,36 €
Contabilidade e Controlo de Gestdo 1 7.855,00 €
Departamento de Maquinaria 3 52.507,50 €
Departamento de Som 1 135.990,60 €
Direcdo de Producdo 51 902.053,19 €
Direcdo de Palco 4 92.928,02 €
Edificios e Manutencdo 16 2035.943,59 €
Frente de Casa 1 19.840,00 €
Promocdo e Comunicagao 19 271.842,81 €
Recursos Humanos 1 26.000,00 €
Sistemas de Informagado 7 45.180,59 €

Relativamente a distribuicdo dos procedimentos por unidades organicas, a tabela acima
exposta permite verificar que cerca de 44,74% dos procedimentos pertencem a Direcdo de
Producdo, seguindo-se os procedimentos para a unidade de Promog¢do e Comunicagao

(16,67%) e para os Edificios e Manutencao (14,04%). Se considerados os montantes
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contratuais envolvidos, verificamos que 54,32% dos montantes afetos aos contratos diz
respeito a unidade de Edificios e Manutencdo, seguindo-se a Dire¢do de Produgdo, com cerca

de 24,07%, e a de Promog¢do e Comunicagdo, com 7,25%.

5.2. Procedimentos englobados em Projetos Financiados

Financiamento N.2 de Procedimentos | Valores Adjudicados
PO SEUR 2% 81.566,00 €
NORTE 2020 14 1845.719,60 €

* Proc. 51/CP/2020 - Nao adjudicado: necessidade de alteragdo das especificagdes definidas no Caderno de

Encargos.

0 ano de 2020 foi fortemente marcado pelo grande investimento efetuado ao abrigo de
projetos financiados por fundos comunitarios, designadamente pelo Programa Operacional
NORTE 2020 para a operagao “Reabilitacdo do Teatro Sdo Jodo e Programa Comemorativo do
seu Centendario” (c6digo NORTE-04-2114-FEDER-000558) e para o “Projeto de Melhoria da
Eficiéncia Energética do Teatro Carlos Alberto” (cédigo POSEUR-01-1203-FC-00015303-
2018-0). Assim, e considerando os montantes contratuais globais (3.747.826,66 <€),
verificamos que os procedimentos que foram objeto de financiamento comunitario (no valor

de 1.927.285,60 €) representam cerca de 51,42%.
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V. ORCAMENTO

1. PRINCIPIOS DE BOM GOVERNO

1.1. Regulamentos internos e externos

Enquanto entidade publica empresarial, o TNSJ estd sujeito ao regime constante dos seus
Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei 159/2007, de 27 de abril, repristinado pelo artigo
259.2 da Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro, que regulamentam a sua atividade. Os
Regulamentos Internos do TNS] foram aprovados internamente e enviados a Tutela para a
necessaria homologagdo superior em fevereiro de 2010, nos termos exigidos pelo Decreto-Lei
n.2 159/2007, de 27 de abril. Os Regulamentos Internos da organizacdo foram objeto de
atualizacdo e melhoramento em 2016, tendo a nova versao sido superiormente homologada
nesse ano. Neste conjunto de regulamentos incluem-se os seguintes:
a)  Regulamento de organizacdo interna;
b)  Regulamento laboral;
) Regulamento de sele¢do, recrutamento e admissao de pessoal;
d)  Regulamento de utilizagdo de espacos;
e)  Regulamento de funcionamento de fundos de maneio;
f) Regulamento de utilizacdo de veiculos automoveis;
g) Regulamento interno de deslocagdes em servico (em desenvolvimento em
2019 e com implementacdo durante o ano de 2021, destina-se a estabelecer o
conjunto de normas no ambito da atividade da organizacao no que toca as
deslocagdes em servico, adequando-o a nova realidade social e econémica, de
acordo com o estabelecido no Decreto-Lei n.2 106/98, de 24 de Abril, diploma
que estabelece normas relativas ao abono de ajudas de custo e de transporte
pelas deslocacdes em servico publico).
Em conjunto com a estrutura representativa Sindicato dos Trabalhadores de Espetaculos, do
Audiovisual e dos Musicos - CENA-STE, iniciou-se um processo de negociacdo de um Acordo
de Empresa, mediante a apresentacdo de um documento de trabalho a ser proposto por esta
entidade ao Conselho de Administracdo. Tendo em vista a negociacio de um Acordo de
Empresa e a sua possivel implementacdo durante 2021, serd necessario articular esse

processo com a revisao - ja em curso - do Regulamento Interno do TNS]J, com o propdsito de
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garantir a sua harmonizacao e complementaridade.

1.2. Codigo de Etica

0 TNSJ] tem um Cédigo de Etica, aprovado a 12 de abril de 2011, que pode ser consultado no
sitio do TNS] na internet (em www.tnsj.pt). Este Cédigo de Etica foi igualmente
disponibilizado a todos os trabalhadores por correio eletrénico interno (art. 47.2 do Decreto-
Lei n.2 133/2013). O Cédigo de Etica em vigor integra os principios e valores fundamentais do
respeito, do rigor, da responsabilidade, da exceléncia, da inovagdo; o compromisso de todos os
colaboradores na observancia dos regulamentos aplicaveis e em vigor na instituicdo; o
principio da colaboragdo no relacionamento entre os colaboradores; o principio da
transparéncia nas relagdes externas, nomeadamente no que se refere a prestagdo de
informacdes e esclarecimentos sobre as atividades e a missdo do TNS]J; a oposi¢do a todas as
formas de corrupcdo ativa ou passiva; o compromisso de evitar qualquer situagdo suscetivel
de originar, direta ou indiretamente, conflitos de interesses; o principio de respeito e zelo pelo
patrimonio e infraestruturas do TNSJ; a ado¢do de comportamentos que contribuam para o
desenvolvimento sustentdvel, a responsabilidade ambiental e os principios de governacao
pela qual se rege a administracdo do TNSJ. Os trabalhos de revisdo deste Cddigo, em
cumprimento das linhas de orientacdo das normas portuguesas NP 4460-1:2007 e NP 4460-
2:2010, embora ja finalizados, ndo foram ainda objeto de divulgacdo interna junto dos
trabalhadores, estimando-se que ocorra ainda em 2021. Em conformidade com a Lei n.2
73/2017 de 16 de agosto, retificada pela Declaracdo de Retificacdo n.2 28/2017 de 2 de
outubro, encontra-se ja implementado e publicado no website do TNS] o Cédigo de Boa
Conduta para a Prevengao e Combate ao Assédio no Trabalho, que estabelece um conjunto de
principios que devem ser observados no cumprimento da atividade desenvolvida pelo TNS]J,
E.P.E., sendo assim um instrumento autorregulador, bem como a expressdao de uma vontade
de dar a conhecer, evitar, identificar, eliminar e punir situacdes e comportamentos suscetiveis

de consubstanciarem assédio no trabalho.

1.3. Plano Anticorrupc¢ao

O TNSJ possui um Cédigo de Etica e um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgio e

Infragdes Conexas onde estdo vertidos os mecanismos adequados a mitigacdo e prevencdo de
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fraudes organizacionais, que foi alvo de reformulagdo em 2020, nos termos da Recomendagao
do Conselho de Prevencdo da Corrup¢do n.2 5/2012, de 7 de novembro, revisio que
introduziu a referéncia a “Gestdo de conflitos de interesses no setor publico”. Estes
documentos refletem a cultura da instituicdo no que respeita a comportamentos éticos e boas
praticas no relacionamento com publico, fornecedores e demais entidades.

Existem ainda diversos procedimentos e instrugcdes de trabalho, bem como outra
documentacao de suporte ao funcionamento dos departamentos, nomeadamente o Manual de

Realizagdo de Despesa acima mencionado, onde se reinem as normas legais a seguir quanto a

esta matéria e que contribuem para minimizar o risco de fraude.

1.4. Plano de igualdade de género e nio discriminacio

0 TNS]J elaborou o diagnéstico prévio da realidade da empresa nos termos da alinea a) da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 19/2012, de 8 de marg¢o, e tem efetuado o respetivo
reporte, com mapas de informacdo relativa a igualdade de género. A revisdo do Plano de
Igualdade de Género e Nado Discriminagdo foi um dos documentos cuja implementagdo foi
suspensa com a entrada em fung¢des do novo Conselho de Administracao em 2018, tendo sido
finalizado no decurso do ano de 2020 e devidamente divulgado junto dos trabalhadores e

stakeholders.

1.5. Manual de realizacao de despesa

0 Manual de Realizacdo de Despesa da Organizacdo é uma compilacdo de regras e praticas
internas quanto aos procedimentos de realizacdo de despesa e de contratagdo publica. No
trabalho continuo de melhoria e atualizacio do Manual de Realizacdo de Despesa, foram
introduzidos novos mecanismos de controlo para assegurar a inexisténcia de conflitos de
interesses, tendo sido implementado o formuldrio-tipo de inexisténcia de conflitos de
interesses, de acordo com as alteracdes formuladas pelo Cédigo dos Contratos Publicos (CCP),
decorrentes do Decreto-lei 111-B/2017 de 31 de agosto e nos termos do Plano de Gestdo de
Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas da Entidade. Estas alteragdes foram transmitidas aos
trabalhadores com responsabilidade na instrugdo de procedimentos de contratacdo publica,

numa formacdo interna realizada em margo de 2018.
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Durante o ano de 2020, teve continuidade a melhoria nos processos de realizacdo de despesa

e de contratacdo publica, de modo a garantir a prossecucdo dos seguintes objetivos:

O cumprimento rigoroso de todas as regras estipuladas no novo Cédigo de
Contratos Publicos (com as altera¢des entretanto efetuadas);

A simplificacdo do trabalho de todos os trabalhadores, uma vez que esta
implementacdo parte da existéncia de um registo de todos os Formularios de
Autorizac¢do de Despesa/Pagamento, que elabora uma base de dados central, a
qual cada Responsavel de Centro de Custo se liga para criar novos pedidos de
autorizacdo de despesa/pagamento ou para rever o estado das autorizagdes
de despesas elaboradas, nomeadamente se estas foram autorizadas;

Controlo or¢amental rigoroso, ja que o registo dos pedidos de autorizagdo de
despesa/pagamento fica imediatamente relacionado com a execugdo do
orcamento do respetivo Centro de Custo, possibilitando ao seu responsavel
direto a comparacdo continua do previsto com o realizado;

Total desmaterializagdo de impressos.

1.6. Responsabilidade ambiental

Conscientes da obrigacdo que cabe a qualquer organizacao de adotar medidas que promovam

a preservacdo, valorizagcdo e minimiza¢do da sua atividade no meio ambiente, assim como de

responsabilidade e retribuicio para com o meio social, foram encetados em 2019 e

continuados em 2020 os trabalhos necessarios para a elaboragdo de um Plano de Gestao

Ambiental, em busca de um desenvolvimento sustentavel, da otimizacdo dos impactos no uso

dos recursos naturais, de eficiéncia energética e do ambiente. Destacam-se as seguintes agdes:

A eliminacdo de plastico de uso Unico, de acordo com a Resolugao do Conselho

de Ministros n.2 141/2018, que visava promover uma utilizacdo mais

sustentavel de recursos na Administracdo Publica, através da reducdo do

consumo de papel e de produtos de plastico;
Reciclagem de matérias poluentes, através dos servicos de empresas
especializadas na recolha e tratamento de alguns materiais:

e Empresa privada de gestdo de residuos que instalou no TNS] equipamento
préprio para proceder a limpeza de materiais de pintura (pincéis, trinchas,

rolos, entre outros do mesmo género) e que assegura ainda a recolha e o
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tratamento dos residuos dai provenientes (liquido de limpeza e tintas
velhas);

e Empresa municipal que procede a recolha e tratamento de toners para
impressoras e fotocopiadoras;

e Empresa privada que procede a recolha e reciclagem de téxteis, tais como
alcatifas e outros tecidos utilizados na nossa atividade;

e Empresa privada que procede a instalacdo de contentores especificos nos
quartos de banho dos edificios, para recolha e posterior tratamento de
absorventes higiénicos;

e Empresas municipais (como a Lipor) ou servigos camararios que
asseguram a recolha e tratamento de lampadas, ferro, madeira e entulho.

Separacdo seletiva de lixo, diariamente recolhido por servigos camararios, e
entrega de materiais poluentes em pontos de recolha seletiva (é o que sucede,
por exemplo, com todas as baterias utilizadas no exercicio da nossa
atividade);

Entrega a servicos camararios de material informatico obsoleto,
nomeadamente computadores, monitores e impressoras, para efeitos de
reciclagem;

Conversao de iluminagdo dos nossos edificios em iluminag¢do LED, de modo a
aumentar os indices de poupanca energética. Até ao momento, ja foram
substituidas lampadas incandescentes de 40w por LED de apenas 4w (em
zonas de circulagdo do Teatro S3o Jodo) e estd planeada a substituicdo de
todas as outras lampadas reconvertiveis no Teatro Sado Jodo, no Teatro Carlos

Alberto e no Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria;

Inicio dos trabalhos de aquisicido de equipamentos relativos a uma
candidatura aprovada ao Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia

no Uso de Recursos (PO SEUR), cujo financiamento contribuird para a

conversdo energética do Teatro Carlos Alberto;

Aquisicdo de equipamentos com funcionalidades de gestdo de energia;

Contratos e Formularios para autorizacdo de despesa/pagamento com

assinatura digital, visando a desmaterializacdo de documentos impressos.
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As acOes de sensibilizacdo para estes assuntos foram refor¢adas, com o objetivo de uma
melhoria continua dos servigos a prestar e com um ambito de aplicagdo alargado, onde se

incluem todos os trabalhadores, stakeholders, fornecedores e prestadores de servicos.
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2. PRESSUPOSTOS DE EXECUCAO, GESTAO E ORCAMENTO

2.1. Principais indicadores

Orcamento 2020 em comparagdo com Real 2020:

(valores em euros)

Real 2020 Real 2020 Real 2020 Real 2020 Previsao Desvio Previsao

12 trimestre | 22 trimestre | 32 trimestre | 42 trimestre | 42 trimestre % Anual
Acumulado | Acumulado | Acumulado | Acumulado Acumulado
Nimero médio de trabalhadores 93 93 95 94 93 1% 93
Publicos (*) 17 612 17 612 27 034 37 845 40 051 -6% 40051
Numero de Récitas (**) 380 380 533 702 681 3% 681
Publicos (Online) 72216 308070 344 038 365717 460557 -21% 460 557
Nimero de Récitas (Online) 2 84 99 103 66 56% 66
EBITDA 221070 727 116 508 865 346 838 369 340 -6% 369 340
Volume de negdécios 53877 66 074 119 621 180710 184 812 -2% 184 812
Valor acrescentado bruto 857 468 2092 427 2477 326 3085813 3228500 -4% 3228500
Meios libertos liquidos 221070 727 116 508 865 328 194 356 840 -8% 356 840
Investimento (sem imob. em curso) 19 144 53 944 73 285 295576 475000 -38% 475000
Ativo liquido 3293608 3927 743 4394 346 3422080 3411829 0% 3411829
Passivo total 1491 352 1699 812 2463749 1749 265 1741224 0% 1741224
Capital préprio 1802 256 2227930 1930597 1672815 1670 605 0% 1670 605
Fundo de maneio 133 437 594 850 347321 -65 648 -214 850 -69% -214 850
VAB per capita 9220 22 499 26077 32828 34715 5% 34715
Prazo médio pag fornecedores (dias) 17 18 20 5 11 -53% 11
Autonomia financeira (%) 55% 57% 44% 49% 49% 0% 49%
Liquidez geral (%) 119% 146% 120% 103% 94% 10% 94%
Solvabilidade (%) 121% 131% 78% 96% 96% 0% 96%
Notas:

(*) Os numeros de publicos incluem digressdes, de acordo com o Anexo 3 - Evolugio de Publicos.

(**) As récitas dizem respeito aos espeticulos apresentados nos trés espagos do TNS] - Teatro Sdo Jodo, Teatro

Carlos Alberto e Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria - e as digressoes.

A andlise da situacdo econémico-financeira serd efetuada numa dupla perspetiva: segundo o

modelo de controlo de gestdo implementado para identificar custos e proveitos com a

prestacdo do servico de interesse publico e através das Demonstragdes Financeiras, tal como

se encontram definidas pelo Sistema de Normalizagdo Contabilidade (SNC). Os desvios

verificados serdo analisados com referéncia ao Orgamento que baseou o do Plano de Atividade

aprovado para o ano de 2020.
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3. ORCAMENTO ANALITICO

O apuramento do Resultado Analitico encontra-se explicado nos mapas anexos a este
Relatério (Anexo 8 - Mapas 8.1 a 8.10), com identificacdo dos desvios no quarto trimestre e

acumulado no ano, em comparag¢ido com o previsto no Orcamento.
3.1. Antecedentes

Os antecedentes referem-se a situacdes particulares que influenciaram o apuramento do
resultado do quarto trimestre e o anual. Efetivamente, a atividade do TNSJ para 2020
conheceu uma consideravel reformulacdo entre 16 de marco - data em que, no quadro do
esforco nacional de combate a propagacao do novo coronavirus e em articulacao direta com o
Ministério da Cultura, esta entidade suspendeu a programacdo prevista — e 2 de julho, dia em
que retomou a apresentacdo de espetdculos ao publico nas suas salas. Assim, a programacao
artistica do TNS] para o quarto trimestre continuou a sofrer alteracdes, tendo apresentado
uma diminui¢cdo no custo previsto para o trimestre em 349.114 € e também uma diminuic¢do
da receita em 21.916 €, comparativamente ao que estava previsto, conforme registado no
mapa anexo 8.1.

Relativamente ao investimento, de acordo com o que ja foi referido no ponto 4.1.1. é
necessario ressalvar que houve alguns investimentos previstos que ndo foram executados
devido aos efeitos da crise de satide publica - nomeadamente em obras de manutencao no
Teatro S3o Jodo, no Teatro Carlos Alberto e no Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria, assim como
na renovac¢do/melhoria do equipamento técnico no Teatro Sdo Jodo e do Teatro Carlos
Alberto. Esta reducdo de investimento valorizou-se, a dezembro de 2020, em 179.423,52 €.
Ainda relativamente a influéncia da pandemia de covid-19, houve a necessidade de proceder a
aquisicao e distribuicdo de Equipamentos de Protecdo Individual (EPI), a criacdo de salas de
isolamento em todos os seus edificios, a criacdo de condi¢des de higiene e seguranga em todos
os espacos dos diversos edificios, nomeadamente através de desinfecdo por nebulizagao,
reforco da limpeza, cuidados com ventilacdo, definicdo de circuitos de circulacdo através da
colocacdo de sinalética, da instalagio de prote¢cdes em vidro em todos guichets de
atendimento ao publico, da fixacdo das recomendac¢des de etiqueta de comportamento
emitidas pela Direcdo-Geral da Sadde e ainda a formacdo do pessoal em relacdo aos

procedimentos internos de prevenc¢do previstos no Plano de Contingéncia criado, com o
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intuito da contencdo da propagacao de covid-19 no seio da atividade do TNSJ. Tudo isto se

valorizou num acréscimo de gastos de 102.665 €.

3.1.1. Indemnizac¢oes Compensatdrias e apoios

A cobertura financeira do Plano de Atividade foi estruturada com base na dotacdo or¢amental
anual de 4.908.000 €, a qual acresce o valor de IVA a taxa de 6%, que passara para o valor
anual de 5.202.000 €, referente a Indemnizacdo Compensatéria (IC), a que corresponde o
valor trimestral médio de 1.227.000 €, acrescido de IVA. Foi imputado a resultados no quarto
trimestre o total de 1.914.431 €.

Conforme ja foi referido, a cobertura financeira do Plano de Atividade foi estruturada com
base nas dotagdes orcamentais do Estado (IC) e no financiamento do Fundo Fomento Cultural
e de Mecenato para a atividade corrente, da qual, conforme o Mapa 8.1 evidencia, foi utilizado
o montante de 5.015.536 €. No referencial orcamental ndo foram autorizadas pela Direg¢ao-
Geral do Or¢amento (DGO) as descativa¢des no valor de 106.126 €.

Conforme consta do mapa Anexo 8.9, no final de 2020, o montante que diz respeito aos custos
ja comprometidos, relativos aos espetaculos em curso, ascende a 150.203,68 €, que
correspondem a custos diretos (Producdo e Promogdo) e que incorporam o somatério dos
custos incorridos com os espetaculos ndo encerrados (ou seja, que apenas serdo apresentados

em 2021), conforme o modelo de custeio adotado.

3.2. Financiamento dos custos

Como vem sendo regra, assumiu-se uma politica de financiamento dos custos fixos no
pressuposto do ponto de equilibrio entre custos assumidos e receitas obtidas, em cada ano.
Do mesmo modo, tal como sempre se assumiu, em termos de gestdo, o custo relativo dos
espetaculos cujo custo de preparacdo comeca a ter de se suportar nos meses finais de cada
ano, mas cujo fecho s6 ocorre no primeiro semestre do ano seguinte - designados
“espetaculos em curso” -, deveria haver cobertura or¢amental em cada ano, o que nem
sempre se consegue, por escassez orcamental. De igual forma, a receita associada a esses
mesmos projetos devera transitar de um ano para o outro, com vista a cobertura orgamental

em apreco.
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3.3. Resultado Analitico

Do ponto de vista patrimonial, o acumulado no ano de 2020 regista um resultado positivo de
49.050 €. Durante o quarto trimestre ocorreu um resultado liquido negativo de 248.707 €,
que veio reduzir os resultados liquidos positivos dos trimestres anteriores, confirmando-se,
em termos substanciais, a previsao orcamental de equilibrio em termos de resultado final.

A suspensdo da atividade desde o segundo trimestre fez com que os espetaculos fossem
reagendados para datas futuras e, dessa forma, o apuramento dos valores de fecho também

estdo diferidos.

3.4. Resultado no quarto trimestre

Fazendo a andlise diretamente a partir do Mapa Anexo 8.1, é possivel constatar que, para a
formacdo do resultado final do quarto trimestre (negativo em 248.707 €), contribuiram as
alteracdes a calendarizacdo da programacao, que determinaram diferengas nas datas de fecho
de alguns espetaculos. Esse resultado foi, contudo, compensado pelos resultados obtidos até
ao terceiro trimestre, permitindo que o ano terminasse, do ponto de vista patrimonial, com
um resultado positivo de cerca de 49.050 €, valor 2.210 € € acima do previsto, o qual, de
acordo com o objetivo de equilibrio global, seria nulo, ndo contemplando os 46.840 € de

impostos diferidos.

3.5. Resultado do ano 2020

Utilizando o mesmo modelo de agregacdo do subcapitulo anterior, o resultado acumulado no
final do ano é positivo (49.050 €), pelo facto de se ter optado por uma politica assente em
regras de equilibrio. No entanto, verificaram-se variagdes comparativamente ao orcamento
inicialmente apresentado em sede de Plano de Atividade, das quais merecem especial relevo
as seguintes:

1. Custos diretos dos espetaculos - reducdo global de 354.423 €, salientando no que
concerne as imputacdes internas das equipas de producdo dos espetaculos (menos
212.003 €) e no que concerne a custos de aquisicdo externa (menos 142.420 €), o que
decorreu da alteracdo da tipologia dos espetaculos e alteragdes a programacdo. O

impacto legislativo também influenciou a recalendariza¢do dos espetaculos, uma vez
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que permitia que os mesmos pudessem ser apresentados no ano seguinte, desta forma
contribuindo para a redu¢do dos custos no ano corrente.

2. Outros rendimentos (Subsidios a exploracdo) - redugdo global de 261.779 €,
decorrente da reducdo da subsidiacdo dos custos incorporados, na parte que, dessa
subsidiacdo, é proveniente da IC.

3. Gastos Indiretos - aumento de 102.867 €, que incorporam Gastos Produg¢do nao
imputados e Gastos de Promocdo ndo afetos aos espetaculos (394.237 €),
determinados pelas alteracdes da programacao ja referidas no ponto 1. No entanto,
verifica-se também uma reducdo de 291.370 € em gastos administrativos e

funcionamento.

3.6. Espetaculos em curso

No que se refere ao referencial patrimonial, no final do ano de 2020, o valor dos custos ja
comprometidos dos Espetdculos em Curso atingia o valor de 150.204 €, conforme consta do
Mapa Anexo 8.9, apesar de ter sido previsto um valor de 137.135 €. O aumento esta
relacionado com o maior nimero de espetaculos que tiveram inicio em 2020, em relacdo ao

previsto.
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4. INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO (IPG)

4.1. Balan¢o Comparativo

De seguida, realcamos as principais rubricas com variagdes significativas, relativamente ao

orcamento.

4.1.1. Contas do Ativo
Ativos nao correntes
Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis e outros instrumentos financeiros: globalmente,

verificou-se uma reducdo de 146.992 € na comparacao de valores liquidos.

Inventarios - Existéncias
Registam um aumento de 14.495 €, motivado pelos efeitos da crise sanitaria, que influenciou
maioritariamente o segundo e o terceiro trimestre de 2020, havendo gastos com a preparagado

dos espetaculos cujas apresentacdes foram reagendadas para 2021.

Estado e outros entes publicos

Registam um aumento de 59.183 €, justificado pelo valor do IVA a recuperar.

Depdsitos Bancarios e Caixa
Aumento dos valores em 92.307 €, comparativamente ao orgamentado no Plano de Atividade
e Or¢camento de 2020, justificado por:
- Pagamentos aos fornecedores, relacionados com o facto de os espetaculos em
curso (companhias de teatro e outros fornecedores) estarem a aguardar a
conclusdo dos procedimentos de adjudicacdo nos termos do Coédigo dos
Contratos Publicos;
- Reducdo dos pagamentos relativos a despesas com pessoal que ascendem a
84.134 €, em que parte é justificada pela ndo concretizacdo das novas

contratacdes previstas, bem como pela existéncia de baixas médicas.
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4.1.2. Contas do Passivo

Passivo nao corrente - Impostos diferidos

Resultam do cdlculo do valor do imposto (IRC) sobre o subsidio ao investimento (via QREN)
da obra de fachada do Teatro Sao Jodo, que ascende a 122.574 €, correspondendo a aplicacao
de uma taxa de 22,5% sobre o valor do investimento ainda a imputar a resultados de 685.000

€, ao longo dos 20 anos de amortizagdo previstos, tendo sido iniciada em 2015.

Fornecedores (Conta corrente e Imobilizado)

Os saldos das contas de Fornecedores (Conta Corrente e Imobilizado) registam uma
diminuicao global de 50.352 €, devido a reducdo do nivel de compromissos assumidos,
sobretudo no final de 2020. Ndo havendo valores com atraso superior a 90 dias, o prazo
médio de pagamentos no quarto trimestre foi de 5 dias, fixando-se a média do ano de 2020 em
15 dias (em 2019, tinha sido de 18 dias).

Outras contas a pagar
A diminuicdo de 42.204 € face ao inicialmente orcamentado é resultante da reducdo do valor
de contratos com espetaculos em curso, conforme ja foi acima explicitado, correspondendo a

compromissos assumidos e ainda ndo liquidados a 31 de dezembro.

Estado e outros entes publicos
Registam um decréscimo de 23.215 €, justificado pelo menor valor em divida das retengdes
na fonte e contribuicdes a entregar ao Estado e outros entes publicos relativamente aos

processamentos de salarios do més de dezembro.

Diferimentos
O valor em balanco, de 1.165.461 €, é justificado essencialmente pelo valor de vendas e
prestagdo de servigos antecipados, no valor de 9.644 €, do saldo de geréncia relativo a IC, no

valor de 1.150.002 € e do reembolso do PO SEUR, no valor de 5.816 €.
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4.1.3. Racios/Indicadores

4.1.3.1. Racios de estrutura e equilibrio financeiro
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Da andlise dos graficos acima exibidos, somos levados a concluir que a autonomia financeira
(49%) e a solvabilidade (96%) estdo em linha com o orgamento previsto, respetivamente. Ndo
obstante a inexisténcia de variagbes significativas nos indicadores face ao orgamento,
constatam-se incrementos no Ativo (10.251 €), no Passivo (8.041 €) e no Capital Proprio
(2.210 €), relativo ao resultado do exercicio de 2020. No Ativo, regista-se globalmente um
incremento de 0,3% face ao orgamento, decorrente, essencialmente, de um aumento de
14.495 € em Clientes, de 59.183 € em Estado e outros entes publicos e de 92.307 € em Caixa e
depositos, e compensado com uma redugdo de 148.568 € em Ativos fixos tangiveis e Ativos
intangiveis. O Passivo regista um aumento de 0,46%, justificado pelo aumento de 123.811 €
na rubrica de Diferimentos, relativo a compromissos com espetaculos em curso, compensado
mais significativamente por uma reducdo de 50.352 € em Fornecedores (c/c e imobilizado) e

de 42.204 € em Outras dividas a pagar. O valor do Capital Préprio mantém-se abaixo do nivel
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de investimento, o que, na atual estrutura de capitais da empresa, faz com que o seu Fundo de
Maneio se mantenha negativo ao longo dos anos (65.648 €), ndo obstante os resultados

positivos que se tém verificado.

Indicadores m€ 2017 2018 2019 2020 Or¢. 2020 | Desvio Real / Org¢. 2020
1. Capital Proprio 1611 1630 1656 1673 1671 0%
2. Imobilizado Liquido 1683 1679 1669 1738 1885 -8%
3. Fundo de Maneio (1-2) - 72 - 49 (- 13 |- 66 |- 215 8%
4. Necessidades de fundo de maneio 912 1089 1138 1455 1512 -1%
5. Disponibilidades 840 1040 1125 1390 1298 7%

No capital préprio, foi considerada a reserva correspondente ao investimento feito ao abrigo
do financiamento obtido através do QREN (638.000 €), com inicio em dezembro de 2014, e a
deducdo no Passivo, por Impostos Diferidos (122.575 €), associada ao financiamento do
investimento. Estes valores serdo objeto de ajustamento de regularizacdo por ganhos do
exercicio ao longo de 20 anos, acompanhando o plano de amortiza¢do do investimento.

As disponibilidades refletem o acréscimo de liquidez resultante do aumento dos valores em
92.307 €, comparativamente ao orcamentado no Plano de Atividade e Or¢camento de 2020,
justificado por pagamentos aos fornecedores, relacionados com o facto de espetaculos em
curso (companhias de teatro e outros fornecedores) estarem a aguardar a conclusdo dos
procedimentos de adjudica¢do nos termos do Cédigo dos Contratos Publicos e também por
reducdo dos pagamentos relativos a despesas com pessoal, que ascendem a 84.134 €, em que
parte é justificada pela ndo concretizagdo das novas contratacdes previstas, bem como pela
existéncia de baixas médicas. A andlise dos indicadores de tesouraria (Liquidez Geral),
comparativamente ao orcamento, demonstra que a situagdo no final do exercicio de 2020 esta

equilibrada, face aos compromissos assumidos.

4.1.3.1. Racios de rentabilidade

Real Org.
Indicadores m€ 42 Trim 42 Trim Desvio
2020 2020
Ebitda m€ 347 369 -6%
Ebitda / Custos com o pessoal % 12% 13%| -2%
VAB m€ 3086 3228 -4%

A andlise dos racios acima expostos permite concluir que a atividade operacional da empresa
- VAB - registou um decréscimo de 142.687 €, justificados essencialmente pelo decréscimo

dos Subsidios a exploracdo. No entanto, se considerarmos o Resultado Positivo de 49.050 €,
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este reflete o efeito das politicas de adequagdo dos gastos ao nivel das receitas obtidas, para
garantia do cumprimento do or¢amento e garante da continuidade da operacionalidade.

0 EBITDA registou uma reducdo de 6%, correspondendo a 22.502 €, o que se justifica
essencialmente através da redugdo das rubricas de Fornecimentos e servigos externos e

Custos com pessoal, compensado em parte pela afetacdo de IC - Subsidios para cobertura.

4.2. Demonstracdo de resultados por natureza

4.2.1. Fornecimentos e servicos externos
O valor total no ano de 2020 ascendeu a 2.180.375 €, registando, comparativamente ao
orcamento do Plano de Atividade e Orgamento de 2020, uma redugdo global de 107.125 €, o
que representa uma variacdo de 5%. Esta redu¢do resulta essencialmente da mudanca
registada na tipologia dos espetadculos, das alteragdes a programacdo do ano, a que a crise
sanitaria obrigou. Realcamos ainda que, ao longo do ano, foram mantidas as politicas de
contengdo e adequacdo de gestdo dos recursos disponiveis, assentes nas regras de equilibrio
financeiro (gastos/proveitos). Passamos a identificar as rubricas que merecem especial relevo
e que estdo relacionadas com a tipologia dos espetaculos e cedéncias de espacos:

- Trabalhos especializados + Honorarios (*) + Direitos de Autor - aumento

global de 84.512 €;

- Outros materiais - aumento de 33.248 €;

- Artigos de higiene, limpeza e vestuario — aumento de 29.823 €;

- Conservacdo, reparacdo, ferramentas e utensilios - aumento global de 13.134

€

- Outros servigos — reducao de 98.139 €;

- Eletricidade - reducdo de 40.072 €;

- Transporte de mercadorias - reducdo de 32.621 €;

- Deslocagdes e estadias - reducdo de 30.207 €;

- Limpeza, higiene e conforto - reducdo de 29.822 €;

- Vigilancia e segurancga - reducao de 11.756 €;
(*) Estas rubricas tém a mesma natureza e apenas diferem no tipo de justificativo apresentado pelo fornecedor

(Faturas e/ou Recibos “verdes”), motivo pelo qual optamos pela analise conjunta.
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4.2.2. Gastos com pessoal

Globalmente, constatou-se uma reduc¢do nos custos com o Pessoal na ordem dos 108.726 €
face ao orcamentado, o que representa uma variacdo de 4%. Esta reducdo é justificada
essencialmente pela diminui¢cdo dos gastos com pessoal, que decorre da ndo contratacio de
trés colaboradores previstos em orcamento (tal como foi referido capitulo 5. Recursos
Humanos, de 1. Atividade), bem como das baixas médicas.

Mantiveram-se, no entanto, as politicas de contencdo de custos, nomeadamente quanto a

contratacdo de artistas e a ndo realizacdo de horas extras.

4.2.3. Amortizacdes e ajustamentos do exercicio

Registou-se uma reducgdo de 30.856 €, variacdo de 10% que se deve ao facto de a data de
inicio das amortizagdes ter lugar no més de aquisicdo e verificou-se um desvio na execugio
orcamental dos investimentos previstos devido aos constrangimentos decorrentes da

pandemia ja referidos.

4.3. Demonstracao dos fluxos de caixa

4.3.1. Evolucao trimestral

Real 2020 Desvio
Rubricas Real Org. 2020 2020
2019 12 Trimestre |22 Trimestre | 32 Trimestre | 4 Trimestre Ano 2020 4¢ trimestre
(Real/Org.)
Recebimentos:
Recebimentos de clientes 381740 51509 17 035 66536 71844 206 925 207 425 -500
d izagdes comp orias 5202414 1300 604 1300 604 1300 604 1300 604 5202414 5202414 0
Subsidios e Apoios 367983 71167 439150 765 600 -326 450
Recebimentos relacionados c/rubricas extraordinarias 100737 645 645 645
Total de recebimentos 5684 891 1352113 1317 639 1735122 1444260 5849134 6175439 -326 305
Pagamentos:
Pagamentos a fornecedores 2223612 545137 403038 522382 988 530 2459088 2590726 -131638
Pagamentos ao pessoal 2780831 627977 668932 691 034 821922 2809 866 2894000 -84 134
P. do Imp s/ Rendi 11745 26470 5335 31805 12500 19 305
Pagamentos relacionados c/rubricas extraordinarias 1033 121 1192 1221 3566 3566
Ativos fixos 326730 29511 29167 25248 286113 370 040 555750 -185710
Outros (IVA, e div.) 166 663 40 000 -40 000
Total de pagamentos 5509581 1203 659 1101258 1266 326 2103 121 5674363 6092976 -418 613
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1039746 1215056 1363510 1579891 2048 687 1215056 1215056 0
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1215056 1363 510 1579 891 2048 687 1389 826 1389 826 1297 519 92307
Valor de pag. médio necessario para 2 meses 918 263 945727 945727 1015496

Principais factos:

A andlise dos valores do ano de 2020 permite constatar que o nivel dos recebimentos foi
inferior em 326.305 € e que os pagamentos ficaram abaixo do orcamentado em 418.613 €. O
aumento das disponibilidades em 92.307 € é explicado pela diminuicdo dos recebimentos do

ano face ao orcado, em consequéncia da reducdo do apoio do Fundo de Fomento Cultural,
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associado a diminuicdo dos pagamentos. Assim se justifica o aumento de saldos no final de
2020.

As necessidades de meios liquidos em 2020 foram sendo asseguradas. Tal como consta dos
valores acima reportados, no sentido de garantir uma gestdo com o minimo de seguranga,

deveriamos ter sempre asseguradas disponibilidades para dois meses (pagamentos

operacionais correntes), o que, no ano de 2020, representaria um minimo de 945.727 €
assegurado no final do ano.
0 prazo de pagamentos a fornecedores cifrou-se, no quarto trimestre de 2020, em 5 dias, o
que representa uma diminuicdo de 4 dias relativamente a 2019, no entanto, a média em 2020
foi de 15 dias (e, em 2019, de 18 dias). A evolugdo dos prazos de pagamentos a fornecedores
ao longo dos quatro trimestres foi a seguinte:

- Primeiro trimestre: 17 dias;

- Segundo trimestre: 18 dias;

- Terceiro trimestre: 20 dias;

- Quarto trimestre: 5 dias.

Assim, realgamos que ndo se registam pagamentos com atraso superior a 90 dias.

4.4. Conclusoes

Consideramos que, no decurso do que acima foi exposto, com base nas contas anuais agora
apresentadas e no pressuposto das regras de equilibrio, merecem especial destaque os factos
que passamos a elencar.

0 balango apresenta, recorrentemente, como fonte de financiamento de longo prazo, o capital
préprio (de 1.672.815 €), o qual, ndo obstante o financiamento em 85% do para a obra da
fachada do Teatro S3o Jodo, incorporado em conta dos Capitais Préprios, deduzido do
correspondente valor de Impostos Diferidos, fica aquém do nivel do ativo ndo corrente
(1.738.462 €), registando-se por esse motivo um diferencial negativo de 65.647 €. O valor
substancial desse diferencial corresponde ao passivo de médio e longo prazo dos impostos
diferidos (122.575 €), pelo que os fundos permanentes disponiveis para financiar a
exploracao atingem os 56.928 €.

As necessidades de financiamento estiveram equilibradas ao longo de 2020. O Fundo de
Maneio, gerado pela necessidade de antecipar gastos com a preparagdo de espetdculos

(produtos em curso), no valor médio de 123.811 €, bem como as imprescindiveis reservas de
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tesouraria, que se deverdo situar na ordem dos 945.727 €, no sentido de assegurar os
pagamentos correntes para cerca de dois meses de atividade, ndo comprometeram a execugdo
do Plano de Atividade e Orgamento para 2020, sendo os constrangimentos verificados ao
longo de 2020 de natureza formal, por limitacdes ao uso das disponibilidades. A analise dos
indicadores de tesouraria, conjugada com o facto de a obra estar terminada, permite concluir
que a situacdo da tesouraria se encontra salvaguardada.

Os racios de liquidez evidenciam uma situa¢do de equilibrio de meios liquidos. Mantendo-se
este cendrio, sera possivel assegurar as necessidades de muito curto prazo, designadamente o
nivel minimo de pagamentos correntes correspondente ao nivel de compromissos que tém de

ser assegurados.

4.5. Controlo orcamental da despesa e receita

As dotagoes corrigidas da despesa atingiram o valor de 6.587.177 €, tendo ficado cativo o
valor de 106.126 € em receita propria; desta forma, os compromissos atingiram o valor de
5.802.141 € e as despesas pagas avultaram o montante de 5.674.364 €, o que corresponde a
uma execucdo de 86%, (tal como evidencia o Anexo 12 - Execucdo Orcamental de Despesa e
Receita).

As dotagdes corrigidas da Receita atingiram o valor de 7.802.235 €, tendo sido cobrado
durante o ano de 2020 o valor de 7.064.190 €, o que corresponde a uma execucdo de 91%.

0 saldo inicial da geréncia era de 1.215.056 €, e atingiu o valor final de 1.389.826 €, como

consta dos mapas de Execu¢do Orcamental e de Fluxos de Caixa.

4.6. Propostas de aplicacdo de resultados

Para o resultado liquido do exercicio, positivo em 49.049,51 €, propomos a seguinte
aplicagdo:

- Passar para Resultados Transitados o valor de 49.049,51 €.
Se a nossa proposta merecer aprovacdo, o saldo negativo da conta de Resultados Transitados

passara a apresentar o valor de 1.754.464,64 € (negativos).
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VI. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

1. Objetivos de gestao, previstos no artigo 382 do DL n.2 133/2013, de 3 de outubro - RJSPE
e Plano de Atividade e Orcamento: com a celebracdo do Contrato-Programa, foram fixados
os objetivos determinados pela Tutela que constam do Plano de Atividade e Or¢amento
para 2020 enviado. No anexo 6.1 deste Relatério, consta o grau de cumprimento dos
objetivos delineados por este Conselho de Administracdo para 2020, de onde se pode
concluir que o desempenho foi comprometido pelo impacto da crise sanitaria, que obrigou
a paragem da atividade durante o segundo trimestre e a diversas alteragdes a
programacdo nos trimestres seguintes. Assim, o desempenho situou-se nos 76%, ou seja,

abaixo da meta dos 100% definida como objetivo.

2. Gestdo do risco financeiro: ndo existe endividamento.

3. Limite do crescimento do endividamento: ndo existe endividamento.

4. Evolugdo do Prazo Médio de Pagamento a fornecedores (PMP), em conformidade com a
RCM n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteracdo introduzida pelo Despacho n.2
9870/2009, de 13 de abril, e divulgacdo dos atrasos nos pagamentos (arrears), conforme
definidos no Decreto-Lei n.2 65-A/2011, de 17 de maio, bem como a estratégia adotada

para a sua diminuic¢do.

Prazo Médio de Pagamentos (PMP)

Variac¢iao 20/19
PMP 2020 2019

Valor %

Prazo (dias) 15 18 -3 -16,7%

Verificou-se uma reducio de 3 dias no prazo de pagamentos relativamente ao ano de 2019
e, no que diz respeito ao quadro abaixo exposto, mencione-se o facto de que nao existem

faturas vencidas com mais de 30 dias.

107



RELATORIO E CONTAS 2020

Dividas Vencidas

Valor (€)

Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.2 DL 65-A/2011 (€)

0-90 dias

90-120 dias

120-240 dias

240-360 dias

> 360 dias

Aq. de Bens e Servigos

36 648,11

0,00

0,00

0,00

0,00

Aq. de Capital

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

36 648,11

0,00

0,00

0,00

0,00

5. Diligéncias tomadas e resultados obtidos no ambito do cumprimento das recomendagdes
do acionista, emitidas aquando da aprovacdo das Contas de 2017:
- As Contas de 2017 estdo aprovadas conforme Despacho conjunto do
Secretario de Estado do Tesouro e da Ministra da Cultura, de 24 de setembro
de 2019;
- Aguarda-se a aprovacao de contas de 2018, enviadas para a Tutela em abril de
2019;

- Aguarda-se a aprovacdo de contas de 2019, enviadas para a Tutela em agosto
de 2020.

6. Remuneragodes (Apéndice 1).

Remuneracoes dos 6rgaos sociais

Nota prévia: foi nomeado, a 8 fevereiro de 2018, o atual Conselho de Administragdo,
através da Resolucdo n.2 58/2018 da Presidéncia do Conselho de Ministros, com efeitos a
data de 9 de fevereiro de 2018, conforme o Apéndice 1.

a) Orgdos sociais: confirmamos relativas as

a aplicacdo das orientagdes

remuneragdes vigentes em 2020 (Conselho de Administragio e Fiscal Unico):
Conselho de Administragao:
- Nao atribuicdo de prémios de gestdo, nos termos do art.2 41 da Lei 82-

B/2014, de 31 de dezembro.

Fiscalizac3o:

- Aplicacdo das orientagdes relativas as remuneragdes vigentes em 2020.

b) Auditor Externo: nio existe.
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7. Aplicacdo do disposto no artigo 32.2 e 33.2 do Estatuto do Gestor Publico (EGP), no que se

refere:

a) A nio utilizacio de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento

por gestores publicos, tendo por objeto a realizacdo de despesas ao servigo da

empresa;

b) Ao ndo reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no ambito

do conceito de despesas de representacdo pessoal;

¢) Ao valor das despesas associadas a comunicagdes, que incluem telefone movel,

telefone domiciliario e internet;

Membro do CA Gastos com Comunicagées(€)
(Nome) Plafom.i 1\./lensal Valor Anual Observacdes
Definido
PEDRO MIGUEL MELEIRO SOBRADO 80,00 165,66 | Inclui Rooming
SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 80,00 208,60 | Inclui Rooming
SUSANA CRISTINA GONGCALVES MARQUES 80,00 253,84 Inclui Rooming
Total 628,10

d) Ao valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico.

Plafond Mensal

Membro do CA 3 Gastos anuais associados a Viaturas (€)
(Nome) Combustivel e
Portagens Combustivel Portagens Total Observacdes
TNS]J viatura de servico 50-SQ-73 NA 509,13 173,46 682,59 Até Marco
TNS]J viatura de servico AB-91-FP NA 127874 174,84 1453,58 De Abril a Dez.
Total 2136,17

8. Aplicacdo do disposto no n.2 2 artigo 16.2 do R]JSPE e do artigo 11° do EGP, que proibe a

realizacdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais:

- Foi dado devido cumprimento.

9. Elaboragdo e divulgacdo do relatério sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens,

conforme determina o n.2 2 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 18/2014 de 7 de

marc¢o. Tendo em vista o diagnostico e a prevencdo de diferengas injustificadas entre

homens e mulheres, conforme determina o n.2 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros
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n.2 18/2014, de 7 de margo, foi concluido em abril de 2017 o relatério sobre

remuneracdes por género da organizacdo. Este relatorio, elaborado com base

numa andlise quantitativa e qualitativa em fun¢do dos niveis etarios, de habilitacdes

literarias, de qualificacdo profissional e categorias profissionais dos trabalhadores da

organizacao a essa data, foi objeto de divulgacdo interna e publicado no website do TNS]J.

Elaboracgdo e divulgacdo de relatério anual sobre preven¢do da corrup¢ao, conforme o

disposto no n.2 1 do artigo 462 do RJSPE:

A 2 de setembro de 2015, procedeu-se ao envio do Relatério de Execugao
Anual do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas do
TNS]J, E.P.E. - 2014 para o Conselho de Prevenc¢do da Corrupg¢do, do Tribunal
de Contas, e a sua publicacio no websitedo TNS] e no SIRIEF, em
cumprimento do n.2 1 do artigo 462 do DL n.2 133/2013, de 3 de outubro.

A 1 de julho de 2016, procedeu-se ao envio do Relatério de Execucdo Anual do
Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupg¢do e Infragdes Conexas do TNS],
E.P.E. - 2015 para o Conselho de Prevencao da Corrupc¢do, do Tribunal de
Contas e a sua publica¢do no website do TNSJ e no SIRIEF, em cumprimento do
n.2 1 do artigo 462 do DL n.2 133/2013, de 3 de outubro.

A5 de maio de 2017, procedeu-se ao envio do Relatdrio de Execucdo Anual do
Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupg¢do e Infragdes Conexas do TNS],
E.P.E. - 2016 para o Conselho de Prevencao da Corrupg¢do, do Tribunal de
Contas e a sua publica¢do no website do TNS]J e no SIRIEF, em cumprimento do
n.2 1 do artigo 462 do DL n.2 133/2013, de 3 de outubro.

A 19 de setembro de 2018, procedeu-se ao envio do Relatério de Execugao
Anual do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas do
TNS]J, E.P.E. - 2017 para o Conselho de Prevenc¢do da Corrupg¢do, do Tribunal
de Contas e a sua publicacdo no website do TNS] e no SIRIEF, em cumprimento
don.2 1 do artigo 462 do DL n.2 133/2013, de 3 de outubro.

A 27 de dezembro de 2019, procedeu-se ao envio do Relatério de Execugao
Anual do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupg¢do e Infracdes Conexas do
TNS]J, E.P.E. - 2018 para o Conselho de Prevenc¢do da Corrupg¢do, do Tribunal
de Contas e a sua publicacdo no website do TNS] e no SIRIEF, em cumprimento

don.2 1 do artigo 462 do DL n.2 133/2013, de 3 de outubro.
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- A 6dejulho de 2020, procedeu-se ao envio do Relatério de Execucdo Anual do
Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupg¢do e Infragdes Conexas do TNS],
E.P.E. - 2019 para o Conselho de Prevencao da Corrupc¢do, do Tribunal de
Contas e a sua publica¢do no website do TNSJ e no SIRIEF, em cumprimento do

n.2 1 do artigo 462 do DL n.2 133/2013, de 3 de outubro

11. Contratacgdo publica, indicando, designadamente:

a)

b)

0 modo como foram aplicadas as normas de contratagdo publica vigentes em

2020;

Os procedimentos internos para a contratacdo de bens e servigos.

Globalmente para a) e b):

Em 2018, foi atualizado o Manual de Realizacdo de Despesa da Organizacao, onde

estdo compiladas as normas legais a seguir quanto a esta matéria, bem como as

minutas-tipo a utilizar para a construcdo dos procedimentos de adjudicacdo

aplicaveis.

No que concerne a esta matéria, tal como em anos anteriores, ao longo de 2019

continuamos a otimizar o funcionamento dos formuldrios de autorizagdo de

despesa/pagamento, objeto de corre¢des e melhoramentos continuos. Trata-se de

um sistema informatico desenvolvido internamente no dmbito da elaboracgdo do

Manual de Realizacdo de Despesa, que existe desde 2010, consistindo em cinco

modelos de formularios de Autorizacdo de Despesa/Pagamento, pré-formatados,

usados de acordo com as regras que um capitulo especifico do referido Manual

especifica.

A definicdo do conceito destes documentos foi elaborada de modo a garantir a

prossecucdo dos seguintes objetivos:

- Cumprimento rigoroso de todas as regras estipuladas no novo Cddigo de
Contratos Publicos (com as alterag¢des entretanto efetuadas);

- Simplificacdo do trabalho de todos os trabalhadores, uma vez que esta
implementacdo parte da existéncia de um registo de todos os Formularios de

Autorizacdo de Despesa/Pagamento, que elabora uma base de dados central, a
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qual cada Responsavel de Centro de Custo se liga, para criar novos pedidos de
autorizacdo de despesa/pagamento ou para rever o estado das autorizagdes
de despesas elaboradas, nomeadamente se estas foram autorizadas;
Permitir que o controlo or¢amental rigoroso possa ser mais facilmente
acompanhado pelos Responsaveis de Centro de Custo, ja que o registo dos
pedidos de autorizacio de despesa/pagamento fica imediatamente
relacionado com a execucdo do orcamento do respetivo centro de custo,
possibilitando comparagao continua entre o previsto e o realizado;
Garantir a continua desmaterializacdo de impressos, através da sua aprovacido
por assinatura digital;
- De acordo com o artigo 1272 do Coédigo dos Contratos Publicos
quanto a publicitacdo e eficicia dos contratos, os procedimentos de
ajuste direto efetuados foram registados no Portal BASE com o

respetivo contrato celebrado.

Est4d deste modo assegurada a existéncia de um sistema de controlo compativel

com a dimensdo e a complexidade da empresa, de modo a proteger os

investimentos e os seus ativos, o qual abarca todos os riscos relevantes para a

empresa.

c¢) Os atos ou contratos celebrados com valor superior a 5.000.000 &€,

independentemente da espécie do ato ou contrato em causa, e se 0s mesmos foram

sujeitos a visto prévio do Tribunal de Contas, conforme determina o artigo 479 da

Lei de Organizacdo e Processo de Tribunal de Contas (LOPTC);

Nao existem contratos celebrados com valor superior a 5.000.000 €,

independentemente da espécie do ato ou contrato em causa;

12. Medidas tomadas ao nivel da adesdo da empresa ao Sistema Nacional de Compras

Publicas (SNCP):

De referir que, no que diz respeito a adesdo do TNS] ao SNCP, mantivemos os
contratos de aquisicdo de bens e servigos na sequéncia de procedimentos
conduzidos pela extinta Unidade Ministerial de Compras da Secretaria Geral
do Ministério da Cultura, os quais foram efetuados no ambito dos respetivos

Acordos Quadro da eSPap - Entidade de Servicos Partilhados da
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Administragdo Publica, I. P, entidade criada pelo Decreto-Lei n.2 1172-A/2012
de 14 de junho, e que sucedeu a Agéncia Nacional de Compras Publicas;

- Assim sendo, temos efetuado uma andlise cuidadosa dos precos e demais
condi¢des garantidos pelos referidos Acordos Quadro, tendo concluido que a
manuten¢do da adesdo do TNS] aos mesmos é vantajosa nas seguintes areas:

e Combustiveis rodoviarios;

e Fornecimento de energia elétrica;
e Produtos de higiene e limpeza;

e Papel, economato e impressao;

e Servicos de limpeza.

13. Medida de reducdo de gastos operacionais previstos no artigo 1582 do DLEO 2019.

. 2020/2019
EFICIENCIA OPERACIONAL 2020 Exec. 2020 Org. 2019 Exec. 2018 Exec.
A Absol. Var. %
(0) EBITDA 346 838 369 340 360 849 326 182 -14 011 -3,9%
(1) cMVMC 1586 2500 1548 1405 38 2,5%
(2) FSE 2180375 2287501 1967966 2057511 212 409 10,8%
(3) Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i), ii) e iii) 2785274 2894000 2774579 2760302 10 695 0,4%
(3.i) Indemnizacdes pagas por rescisao 3229 10000 21769 52113 -18539 -85,2%
(3.ii) Valorizagdes remuneratdriasa nos termos da LOE 2018 177 683 177 683 170 598 78 345 7085 4,2%
(3.iii) Impacto da aplicagao dos IRCT [} 0 0 0 0
glli)ii?astos com pessaol para efeitos de apuramento da eficiéncia operacional = (3-3.i-3.ii- 2604362 2706317 2582213 2629 844 22149 0,9%
E’Se)s;l:;;;\ttos da pandemia por COVID-19nos Gastos Operacionais (CMVMC, FSE e G. 102 665 229 000 0 0
(6) Gastos Operacionais = (1)+(2)+(4)-(5) 4683 658 4767318 4551726 4688760 131931 2,9%
(7) Volume de negécios (VN)* 180710 184 812 342259 391367 -161 549 -47,2%
(7.i) Perda de Receita decorrente da pandemia por COVID-19 (+) 197197 172818 0 0
(8) Volume de negécios para efeitos de apuramento da efciéncia operacional (7+ 7.i) 377907 357630 342259 391367 35 648 10,4%
(9) Peso dos Gastos/VN = (6)/(8) 12,39 13,33 13,30 11,98 -1 -6,8%
(i) Gastos com Deslocagdes e Alojamento (FSE) 43320 79 802 96 229 99 688 -52 909 -55,0%
(ii) Gastos com Ajudas de custo (G c/ Pessoal) 13737 20000 30233 8896 -16 496 -54,6%
(iii) Gastos associados a frota automével? 15253 19 600 20966 26795 -5713 -27,2%
Total = (i) + (ii) + (iii) 72310 119 402 140 561 135 380 -68 251 -48,6%
(11) Encargos com contratagio de estudos, pareceres, projetos e consultoria 55740 55740 44097 48116 11643 26,4%
Nimero Total de RH (0S+CD+Trabalhadores) 84 87 83 85 1 1,2%
N.2 Orgﬁos Sociais (0S) 3 3 3 3 0 0,0%
N.2 Cargos de Diregio (CD) 5 5 5 5 0 0,0%
N.2 Trabalhadores (sem OS e sem CD) 76 79 75 77 1 1,3%
N.2 Trabalhadores/N.2 CD 15,20 15,80 15,00 15,40 0 1,3%
N.2 de viaturas 2 2 2 2 0 0,0%

demnizagdes por rescisao, da aplicagao do disposto no

a) Para aferir o grau de cumprimento das medidas de redugao de gastos operacionais (CMCMC + FSE + Gastos com pessoal) nao sao considerados os gastos com as i
artigo 21.2 da Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro, e das valorizages remuneratdrias nos termos do disposto na LOE 2018.

b) O volume de negécios é corrigido dos subsidios a exploragio e das indemnizagdes compensatdrias.

¢) Os gastos com as viaturas deverio incluir: rendas/amortizagdes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, 40, reparagio, 4ticos, taxas e impostos.
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Estd previsto no artigo 1582 do DLEO 2019 existirem medidas de redug¢do de gastos

operacionais. Pela andlise do Plano de Reduc¢do de Custos (PRC), acima demonstrado,

podemos constatar o seguinte:

EBITDA: regista uma reducdo de 3,9% relativamente a 2019;

Gastos Operacionais: foi registado um aumento de 2,9% (131.931 €)
relativamente ao ano de 2019, diretamente relacionado com gastos relativos
as medidas de contenc¢do da pandemia, no montante de 102.665 €;

Medidas no ambito da reducdo dos Gastos com desloca¢des e ajudas de custo
e alojamento: estes gastos estdo relacionados com as digressdes dos
espetdculos, sempre reduzidas ao minimo, de modo a assegurar a
programacdo, sendo que, no ano de 2020, o valor de desloca¢des e alojamento
foi de 43.320 € e o valor das ajudas de custo foi de 13.737 €. Globalmente,
constatou-se uma diminuicdo de 68.251 € relativamente a 2019, devendo-se
esta diminuicdo de quase 50% ao facto de ndo terem sido apresentados os
espetaculos em digressdo previstos a partir do segundo trimestre, devido a
crise de saude publica.

Medidas no ambito da reducdo dos Gastos com as viaturas: foram registados
em 2020 menos 5.713 € de gastos do que em 2019, devido a crise de saude
publica.

A alteragdo ao regime de IVA que o TNSJ sofreu apds 1 de junho de 2018, ou
seja, a passagem de sujeito Isento a sujeito Passivo de IVA, faz com que os
valores indicados no mapa do PRC relativos ao volume de negé6cios tenham de
ser analisados considerando que, no ano de 2017, todos os valores estavam
acrescidos de IVA, no ano de 2018 (até ao més de junho) os valores também
estavam acrescidos de IVA e que, no ano corrente de 2019, todos os valores

estdo considerados sem IVA.

Assim, para uma andalise mais linear, indicamos no quadro abaixo todos os valores sem IVA,

onde se verifica um aumento entre 2019 e 2020 de 10,40% (no volume de negbcios em 2020

estd considerado o valor da receita ndo realizada devido as medidas de contencdo da

pandemia).

2020,/2019
2020 2019 2018 AAbsol. | Var.%
(5) Volume de,,) 377907 | 342259 | 355788 35648 | 10,4%
negocios (VN)
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Globalmente, foi dado o devido cumprimento as medidas de reducdo de gastos operacionais
previstos no artigo 1582 do DLEO 2019, nomeadamente quanto a eficiéncia operacional
verificada pelo racio do peso dos Gastos/volume de negdcios, que sofre uma reducdo em 2020

de 6,8%, comparativamente a 2019.

14. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 282 do DL n.2 133/2013, de 3 de
outubro, artigo 1352 do LOE 2018 e artigo 1042 do DLEO 2018), ndo existindo receitas
provenientes de juros. As disponibilidades encontram-se depositadas no IGCP, no valor de

1.388.171 €, o que corresponde a 99,9%, e 320 € noutros bancos.

A justificagdo para a existéncia de valores em saldo mensal na banca comercial é
exclusivamente devida a atividade operacional, sendo utilizada apenas para recolha dos
pagamentos efetuados nas bilheteiras, os quais sdo transferidos para o IGCP com

periodicidade semanal, conforme Oficio n.2 SGC-141, de 29 de dezembro de 2020.

Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Banca Comercial*

12 Trimestre
€

2° Trimestre
€

32 Trimestre
€

4° Trimestre
€

Millennium 237,57 951,47 834,13 320,63
Total 237,57 951,47 834,13 320,63
Juros auferidos** 0,00 0,00 0,00 0,00

* Identificar a Institui¢do junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplica¢des financeiras, acrescentando

as linhas necessarias.

** Identificar os juros auferidos (em termos acumulados, desde 1-1-2016) de todas as aplicagdes financeiras que se

encontram junto da BC

15. Divulgacdo das recomendagdes dirigidas a empresa resultantes de Auditorias conduzidas

pelo Tribunal de Contas nos ultimos trés anos, bem como das medidas tomadas e o

respetivo resultado:

- N&o ocorreram auditorias no periodo em analise.

16. Quadro relativo a informacdo divulgada a 31 de dezembro de 2020, acessivel no website

do SEE (portal da Direcdo-Geral do Tesouro e Financgas).
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Divulgacio
Informacéo a constar no Site do SEE Data Comentarios
S/N/N-A. Atualizagio

Estatutos S Janeiro 09
Caracteriza¢do da Empresa S Janeiro 09
Funcdo de tutela e acionista S Janeiro 09
Modelo de Governo / Membros dos Orgéos Sociais S Marco 18
- Identificagdo dos érgdos sociais S Margco 18

- Estatuto Remuneratério Fixado S Margo 18

- Divulgagio das remuneragdes auferidas pelos Orgdos Sociais S Marco 18

- Identificagdo das fungdes e responsabilidades dos membros do Conselho de Administragio S Margo 18

- Apresentagéo das sinteses curriculares dos membros dos Orgéos Sociais S Margo 18
Esforco Financeiro Publico S Outubro 19
Ficha Sintese S Outubro 19
Informacao Financeira histérica e atual S Outubro 19
Principios de Bom Governo S Qutubro 19
- Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita S Outubro 19

- Transagdes relevantes com entidades relacionadas s Outubro 19

- Outras transagdes S Outubro 19

- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios: S Outubro 19
Econémico S Outubro 19
Social S Outubro 19
Ambiental S Outubro 19

- Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo S Outubro 19

- Codigo de etica S Outubro 19

Para efeitos de sistematizacdo da informacdo quanto ao cumprimento das orientagdes legais

referidas, ver quadro Anexo 7.2 - Apéndice 2.
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VII. PERSPETIVAS PARA 2021

0 ano de 2021 afigura-se crucial para o Teatro Nacional Sdo Jodo, E.P.E. (TNS]J, E.P.E.), tanto no
que concerne a execu¢do da operacdo financiada pelo Programa Operacional NORTE 2020,
que culmina no préximo ano na obra de renovacgao e beneficiacdo infraestrutural do edificio-
sede desta entidade, como no que toca ao estabelecimento e assinatura de um novo Contrato-
Programa com o Estado Portugués, a vigorar no triénio 2021-2023.

2021 é ainda um ano que acarreta apreensao, tendo em consideracdo a evolucdo da pandemia
de covid-19, que - sabemo-lo jA no momento em que ultimamos o presente Relatorio e Contas
- impbés um periodo de confinamento geral da populacio no inicio de 2021 e,
consequentemente, um novo encerramento ao publico de teatros e equipamentos culturais
entre 15 de janeiro e 19 de abril, prejudicando, uma vez mais, o desenvolvimento da atividade
prevista e os resultados a que o TNS]J, E.P.E. se propde.

Em termos de programacdo artistica, o ano de 2021 afigura-se decisivo em varios planos, em
especial na plena assun¢ao da condi¢cdo do TNS] como teatro de repertério e produtor de artes
cénicas, estreando varias novas producdes e, ao mesmo tempo, promovendo a itinerancia de
outras ja realizadas em 2020. Especialmente relevante em 2021 sera a projecdo internacional
deste Teatro Nacional, através da participacdo em grandes festivais de teatro no estrangeiro -
a comecar no mais importante festival de teatro de Espanha, o Festival Internacional de
Teatro Classico de Almagro - e da coproducdo de espetaculos com entidades internacionais,
como o Théatre National du Luxembourg e o Ministério da Cultura e das Industrias Criativas
de Cabo Verde.

E ainda de relevar, no quadro da operacdo “Reabilitacio do Teatro Sio Jodo e Programa
Comemorativo do seu Centendrio”, a realiza¢do de duas iniciativas de especial importancia,
que a pandemia nos fez postergar para o final de 2021: a exposi¢ao Teatro Sdo Jodo, 100 Anos,
que colocara finalmente em perspetiva a histéria deste Monumento Nacional e dos seus usos
desde a sua inauguracdo a 7 de margo de 1920, e o coléquio internacional Teatros Nacionais:
Missées, Tensoes, Transformagées, que permitira discutir o conceito de Teatro Nacional nas
suas varias e mutdveis encarnagdes, desdobrando e problematizando a no¢do em vdrias
linguas e geografias. Ambas as iniciativas coincidem com a reabertura do Teatro Sdo Jodo ap6s
a obra de restauro em curso e com a estreia de uma nova produgao teatral, concorrendo para
um momento de especial impacto tanto em termos locais e nacionais como em termos

internacionais.
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Perspetivando o ano de 2021, revela-se ainda pertinente enunciar os principais fatores de que

depende o sucesso deste Teatro Nacional e a cabal realizacdo da sua missao estatutaria:

a) Um nivel de financiamento adequado a estrutura, missio e atividade
Conjugado com as verbas da operagdo “Reabilitacdo do Teatro Sdo Jodo e Programa
Comemorativo do seu Centendrio” (NORTE 2020) destinadas a a¢des imateriais, o
financiamento atribuido pelo Estado ao TNS], E.P.E. em 2020 permitiu, mediante uma
gestdo pautada pelo rigor e pela contengdo, garantir a atividade desta entidade em
varias frentes (artistica, educativa, editorial e de comunicacdo) e dar resposta as
pesadas exigéncias que a crise sanitaria acarretou. Assinale-se que a Indemnizagdo
Compensatdria atribuida ao TNSJ, E.P.E. entre 2018 e 2020 (4.907.938 €, s/IVA)
recolocou este Teatro Nacional, apds anos de severos constrangimentos financeiros,
no patamar de financiamento em que se encontrava em 2010, permitindo-nos, por
exemplo, promover um reinvestimento na Produgdo Proépria ou viabilizar estudos e
projetos necessarios a competente instrucdo de uma candidatura a fundos
comunitarios. O reposicionamento estratégico da instituicdo no triénio de 2018-2020
nao teria sido, contudo, possivel se aos montantes da Indemnizagdo Compensatéria o
Estado ndo somasse verbas provenientes do Fundo de Fomento Cultural, que, em
2019, se fixaram nos 100 mil euros e, em 2020, nos 400 mil euros. Assinale-se,
todavia, que o TNS]J, E.P.E. assegura a gestdo e a atividade de trés edificios - o Teatro
Sdo Jodo, o Teatro Carlos Alberto e o Mosteiro de Sao Bento da Vitéria -, dois dos quais
se encontram classificados como Monumentos Nacionais, todos eles representando
custos expressivos ao nivel energético e no plano da conservagdo e manutencgao. Estas
exigéncias vém onerando consideravelmente os orcamentos correntes do TNS], E.P.E.
- recorde-se que, no ambito da execucdo da operacdo cofinanciada pelo NORTE 2020,
esta entidade tem de assegurar uma contrapartida nacional de 350 mil euros -,
inibindo a aplicagdo de recursos na atividade e prejudicando o desempenho financeiro
da instituicdo. Entendemos que a dimensdo patrimonial que o TNS]J, E.P.E. adquiriu
entre 2003 e 2007 distingue esta entidade em relagdo a outras instituigcdes
congéneres, sendo que tal especificidade carece de correspondéncia na definicao da
dotagdo or¢amental anualmente atribuida a este Teatro Nacional. Ademais, o nivel de
financiamento de que o TNS]J, E.P.E. usufrui sé6 em parte permite cumprir importantes

propositos estratégicos e a propria missdo estatutaria desta entidade — de uma efetiva
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implanta¢do nacional a plena recuperacdo de uma vocacdo internacional. O préprio
designio de reconstituir um elenco de atores contratado anualmente - ferramenta
indispensavel num teatro de criacdo artistica, que assume responsabilidades ao nivel
da politica de descentralizagdo cultural e a quem incumbe internacionalizar a
producdo nacional de artes cénicas - se revela de drdua concretizacdo e de duvidosa
sustentabilidade. Consciente das exigéncias de controlo or¢amental que recaem sobre
a Administracdo Publica e o setor empresarial do Estado, o TNS], E.P.E. tem
desenvolvido esforcos no sentido de obter outras fontes de financiamento - fundos
comunitarios e apoios mecendticos - e assim dar resposta as necessidades da rabrica
de investimento. (Como ja foi enunciado, esses esfor¢os produziram resultados
significativos.) Continuamos, porém, convictos de que um reforco da dotacdo
orcamental - em linha, de resto, com o que se encontra definido para o nosso
homoélogo sedeado na capital - permitird a este Teatro Nacional cumprir mais
cabalmente a sua missdo, atingir as metas estabelecidas pelas tutelas governamentais
e estimar como viavel a legitima progressao remuneratoria dos seus trabalhadores, no
quadro da implementac¢do de um Sistema de Avaliacdo e Gestdo de Desempenho ou da

celebracdo de um Acordo de Empresa.

Previsibilidade e estabilidade na atribuicao de verbas

Para além do nivel de financiamento assegurado pelo Estado, a previsibilidade e a
estabilidade na atribuigdo e transferéncia de verbas constituem um fator critico para o
sucesso do TNS]J. A celebracdo de um Contrato-Programa para o triénio 2018-2020
veio introduzir previsibilidade financeira e, nessa medida, estabilidade organizacional,
favorecendo a definicdo de estratégias de alcance plurianual e potenciando a
otimizacdo dos recursos. Revela-se agora premente apurar e finalizar um novo
Contrato-Programa para o triénio de 2021-2023. No atual contexto, é uma ferramenta
indispensavel, inclusive porque conforma os indicadores de atividade as orientacdes
politicas setoriais, esclarecendo e sistematizando todo um programa de objetivos
estratégicos. Cativagdes de verbas - algumas das quais se revelam problematicas a luz
do contrato-programa que se encontrava em vigor em 2020, envolvendo montantes da
prépria Indemnizagdo Compensatoéria - inocularam instabilidade e imprevisibilidade
na gestdo or¢camental e de processos de decisdo relativos a atividade e ao

investimento, introduzindo incerteza inclusive junto de parceiros desta entidade,
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publicos e privados, nacionais e internacionais. Esta instabilidade causa dano nao
apenas na credibilidade institucional do TNSJ, E.P.E., mas nos resultados apresentados,
obrigando a proceder a acertos - seja pelo adiamento, seja mesmo pelo cancelamento
de iniciativas e projetos - na atividade delineada. E de importancia capital que, em
2021, seja garantida a estabilidade do financiamento estatal, sem a qual é impossivel
desenvolver consequentemente a atividade planeada ou conferir credibilidade aos

esforcos de captacdo de investimento privado.

Real autonomia administrativa

Quando, em 2007, o Teatro Nacional Sdo Jodo - até entdo, Instituto Publico - foi
transformado em E.P.E, o Estado visava dotar esta entidade de uma agilidade
administrativa prépria da gestdo empresarial, favorecendo “a definicio e a
concretizacdo de estratégias de alcance plurianual que permitam assegurar niveis de
exceléncia na criagdo e difusdo artisticas”, bem como “a melhoria da qualidade dos
servicos publicos com ganhos de eficiéncia” e “a otimiza¢do dos recursos humanos e
materiais que lhe estdo afectos” (Decreto-Lei n.2 159/2007, de 27 de abril). Esta
autonomia administrativa revelava-se entdo crucial para o sucesso desta entidade -
um principio cuja validade permanece, a nosso ver, intacto. As severas limitacdes
impostas, contudo, por via legislativa - nomeadamente as que decorrem das regras
estabelecidas pelos sucessivos Decretos-Lei de Execucdo Orgamental - tolhem a
agilidade processual e administrativa deste organismo, cuja especificidade e volume
de atividade exigiriam uma menor dependéncia administrativa das tutelas,
acarretando ndo apenas um consideravel dispéndio de recursos e energias como
também uma menorizagao institucional que ndo se coaduna com a dignidade de um
Teatro Nacional. O ano de 2021 deverd conhecer uma correcdo a este nivel,

favorecendo a autonomia e a agilidade administrativa da instituicdo.
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dos 100 anos do seu edificio-sede na Praga da Batalha, mas também de uma crise de saude
publica que teve um impacto devastador na area cultural e no dominio especifico das artes
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Espetaculos

Teatro Carlos Alberto
9-19 janeiro
Estreia

Um Plano do Labirinto

de Francisco Luis Parreira

direcdo Jodo Garcia Miguel

coproducdo Companhia Joao Garcia Miguel, Sao Luiz Teatro Municipal, Teatro Ibérico,
Sanpapié, Teatro Nacional Sao Joao

Conversa pés-espetaculo | 17 jan

Sabemos da irreveréncia das encenacdes de Joao Garcia Miguel. Refira-se, por exemplo, o
desassombro das suas operagdes sobre Shakespeare em Burguer King Lear (2007) ou
Calderén de la Barca em La Vida Es Sonho (2015). Regressa com Um Plano do Labirinto,
adaptando um texto da lavra de Francisco Luis Parreira (na que é ja a quarta criacdo
conjunta de “uma estreita e duravel relacdo”), para quem a reverberacdo das situagdes
histéricas ou dos textos antigos que elege é um revelador do que somos hoje - é sua a
espantosa tradugido do poema babilénico Epico de Gilgames, um dos textos mais antigos do
mundo. Depois de Lilith, associado a crise na Grécia/Europa, de Trés Pardbolas de Possessdo,
impregnado de referéncias biblicas e do conflito israelo-arabe, e de uma versdo livre de
Medeia, Um Plano do Labirinto é um polifénico conto mitolégico sobre a didspora portuguesa
no século XX, no Oriente e em Africa, interrogando-se/nos sobre a verdade e a mentira de
muitas histérias recolhidas da “nossa” guerra no “Ultramar”. Uma delas, exemplar na sua
“indiferenca a verdade”, conta um imaterial confronto entre soldados de uma patrulha e uma
manada de antilopes na savana inexplorada. “Por que razdo mentem estas histérias tdo
ostensivamente?”

Teatro Nacional Sao Joao
17+18 janeiro

Western Society

conceito e producdo Gob Squad (Alemanha, Inglaterra)

Damos as boas-vindas a 2020 com Western Society, uma odisseia de trazer por casa, onde a
civilizagdo do século XXI cabe por inteiro no interior de uma sala de estar. E uma
oportunidade imperdivel para o publico do TNS] conhecer os Gob Squad, um coletivo de
artistas fundado nos anos 1990 em Nottingham, Inglaterra, mas que opera presentemente a
partir de Berlim, Alemanha. Habitam um territério em que a banalidade coexiste com a utopia
e onde a presenca fisica é amplificada pelas tecnologias digitais, ferramentas que otimizaram
para introduzir o mundo real da vida quotidiana no mundo artificial do teatro. Em Western
Society, reconstituem em palco a gravacao de um video caseiro de uma reunido familiar. Este
dispositivo, que convoca a participagdo ativa dos espectadores, € um revelador dos recantos
mais luminosos e escabrosos da cultura contemporanea. Sim, a soliddo, o consumismo, a
procura de formas alienadas de intimidade, o sortilégio das can¢des pop, a obscenidade dos
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reality shows, a Internet como céu e inferno. Western Society ¢ uma sucessdo disforica de
janelas que se abrem e se fecham, do palco de teatro ao ecrd de um telemdvel, do maior ao
mais pequeno. O mundo encolheu? E isto a felicidade?

Teatro Carlos Alberto
30 janeiro - 2 fevereiro

Margem

direcdo Victor Hugo Pontes

coproducdo Nome Proéprio, CCB - Fabrica das Artes, Teatro Aveirense

Lingua Gestual Portuguesa | 2 fev

Conversa pos-espetaculo | 31 jan

Brecht falava de margens e dizia-as tdo “violentas” como a violéncia do “rio que tudo arrasta”,
porque o comprimem. Margem, com direcdo de Victor Hugo Pontes, fala de uma violéncia
similar, a de jovens em risco na periferia da vida, como a dos Capitdes da Areia (1937), de
Jorge Amado, livro que lhe serviu de inspiracdo e “guia para o caminho”, desconstruido e
reconstruido aqui pela escrita de Joana Craveiro. Ao didlogo entre a linguagem coreografica de
Victor Hugo Pontes e o livro sobrepds-se uma segunda camada, a das histérias de vida,
recolhidas em pesquisa prévia, de criangas institucionalizadas da Casa Pia e do Instituto
Profissional do Terco, e ainda uma terceira, feita das memorias e experiéncias dos préprios
intérpretes e do seu processo de construcdo do espeticulo - todas estas camadas se
entrecruzam no texto original desta criacdo. Um elenco de mitidos dos 14 aos 20 anos (mais
um bailarino e um ator profissional) habita o palco-casa-abrigo, colchdes espalhados pelo
chdo, o oasis (sonhado?) de uma palmeira, como um espaco vital de (sobre)vivéncia de si em
grupo, em familia, até. Margem, a meio caminho entre a danca e o teatro documental, movido
por uma banda sonora urgente e tribal, é assumidamente um trabalho “muito politico”.
Racismo, sexo, revolug¢do e morte afloram igualmente, mas ha uma energia vibrante a
percorrer Margem, e essa energia persiste e resiste.

Teatro Carlos Alberto
6-9 fevereiro

U

texto original e encenacdo Joana Magalhdes

a partir de Ulisses, de Maria Alberta Menéres

producio Comédias do Minho

U narra a epopeia de um muito peculiar Ulisses, ndo o heréi sobre-humano da Odisseia de
Homero, mas um enorme urso-branco, um urso-polar. Partindo da adaptagdo para a infancia
de Ulisses, de Maria Alberta Menéres, a encenadora Joana Magalhaes deixou-se inspirar pela
frase inicial desse livro: “Quem conta um conto acrescenta um ponto.” Assim, contrariando a
tendéncia univoca da histéria que glorifica o her6i e os seus feitos, optou por coloca-la em
didlogo com um conto de sua autoria, A Educagdo de Um Ditador. U é raptado pelos habitantes
de um certo pais dos animais domésticos, educado segundo os principios democraticos para
ser um ditador. Lider a contragosto, U foge e enceta a viagem de regresso a sua [taca, a terra
dos selvagens, em busca da identidade perdida, mas ai é novamente acolhido como um



RELATORIO E CONTAS 2020

messias. Através da deambulacdo do seu protagonista num mundo a preto e branco, U
questiona o conceito de herdi e a tendéncia ficil de aderirmos a ideia de um salvador que nos
desculpabilize e salve do desastre. E que a verdadeira catastrofe, a de Penélope, o planeta
Terra, continua a acontecer, sempre a espera de salvacdo. No fundo, é sobre democracia,
enquanto projeto coletivo e participativo, que U nos pde a pensar.

Teatro Nacional Sao Joao
6-9 fevereiro

A Dama das Camélias

de Alexandre Dumas, filho

encenacdo Miguel Loureiro

coproducdo Sao Luiz Teatro Municipal, Gon¢alo Waddington & Carla Maciel, Teatro
Nacional Sao Jodo

Lingua Gestual Portuguesa | 9 fev

Conversa pos-espetaculo | 7 fev

De origem humilde, ascendeu a cortesd refinada e disputada, uma demi-mondaine
generosamente estouvada e amante das artes, minada por uma doenga, a tuberculose, que a
tradicdo novecentista reservava com um carinho moérbido as raparigas puras. Marguerite
Gautier é o coracdo de A Dama das Camélias, que Alexandre Dumas, filho comegou por
escrever em forma de romance e que mais tarde, em 1852, haveria de desviar para o palco. A
obra é um dos cumes da doentia imaginagao tardo-romantica, matéria apetecivel para Miguel
Loureiro, criador cénico que gosta de dar novos palcos a fantasmas e assombracdes do
passado. No seu percurso recente, A Dama das Camélias avizinha-se de Paris - Sarah - Lisboa
(2017), “fabulosa réverie” sobre Sarah Bernhardt, atriz que foi enorme como Fedra, Hamlet
e... Marguerite Gautier. Em vez de correr atras da sineta da atualidade, o ator e encenador
interessa-se mais por sondar mistérios e enigmas. Diante de uma personagem tao esfingica,
Miguel Loureiro nao resiste a lancar-lhe pontos e mais pontos de interrogacdo. “O que ha de
excessivo em Marguerite Gautier que ainda nos serve também? Enunciacdo clara de um
insondavel estado de alma? Pequeno ensaio filoséfico sobre a vertigem da beleza? Hino a
decadéncia do amor? Teatro eroticizado pela polidez romantica?”

Teatro Carlos Alberto
14+15 fevereiro

MDLSX

encenacido Enrico Casagrande, Daniela Nicolo

interpretacao Silvia Calderoni

producdo Motus (Italia)

Conversa pos-espetaculo | 14 fev

“Nasci duas vezes: primeiro fui uma coisa, depois outra.” Estas sdo as palavras iniciais de
MDLSX, um caleidoscopico solo de Silvia Calderoni, com encenacao de Enrico Casagrande e
Daniela Nicolo, fundadores da companhia italiana Motus. Performance intensa e desafiadora,
entrelaca evocacgdes literarias de Middlesex, de Jeffrey Eugenides, de Orlando, de Virginia
Woolf, de textos de Pasolini, e de livros seminais da teoria queer, como Problemas de Género,
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de Judith Butler, ou Manifesto Contrassexual, de Paul B. Preciado. Com a acutilancia da sua
presenca andrégina e num formato que remete para um set de DJ/V], Silvia Calderoni urde
essas alusoes literarias com a sua biografia, videos caseiros e a pop que a marcou, dos Smiths
aos Placebo, dos Talking Heads aos Vampire Weekend e Dresden Dolls. Estilhagando os
conceitos de género e de narrativa, MDLSX é um hino a liberdade de tornar-se e ser-se outro,
para la de qualquer fronteira e preconceito.

Teatro Carlos Alberto
20-23 fevereiro

O Dia do Juizo

de Odén von Horvath

encenacdo Cristina Carvalhal

coproducdo Causas Comuns, Sao Luiz Teatro Municipal, Teatro Nacional Sao Joao

A encenadora Cristina Carvalhal visitou-nos em 2018 com a adaptacao teatral de Elizabeth
Costello, um romance de ].M. Coetzee. Dois anos depois, vamos reencontra-la a bragos com
uma peca de 0dén von Horvath. Poderiamos comegar por falar deste dramaturgo citando-lhe
uma frase lapidar: “Em todas as minhas pecas tentei afrontar impiedosamente a estupidez e a
mentira.” Se acrescentarmos a esta brutalidade uma ternura pelas insuficiéncias humanas e
um corrosivo sentido de humor, abeiramo-nos do tom dominante da obra de Horvath, cidadao
do império Austro-Hungaro que se fixou em Berlim nos anos 1920, para a partir dai
reinventar o teatro popular de lingua alema. Escrita em 1935-36, a intriga de O Dia do Juizo
poderia facilmente confundir-se com um vulgar drama burgués, protagonizado por um
imprevisto tridngulo “amoroso”. Mas a peca vai adquirindo, a medida que progride, a
densidade de uma parabola sobre a culpa e a inocéncia, problematizando a responsabilidade
individual no dia a dia de uma comunidade. O recurso a linguagem video é um dos elementos
estruturantes do espetaculo. Assinado pelo realizador Pedro Filipe Marques, o video sera
decisivo na concretizacdo da dimensdo fantasmatica da culpa ou, dito de outro modo, na
“materializagdo” da presenca inusitada do “além”...

Teatro Nacional Sao Joao
7-9 marc¢o

Turismo Infinito

de Anténio M. Feijo

a partir de textos de Fernando Pessoa

encenacdo Ricardo Pais

producdo Teatro Nacional Sao Jodo

Espetaculo legendado em inglés

A nave pessoana inventada por Ricardo Pais volta a atracar no seu cais original, no preciso
dia do Centendrio do S3o Jodo, depois de ter passado pela Comédie de Reims, pelo Teatro
Paulo Autran, em Sao Paulo, e pelo Teatro Espafiol, em Madrid, entre outras paragens mais ou
menos exoticas. Espetaculo quintessencial do encenador que dirigiu este Teatro Nacional e
estabeleceu a sua personalidade artistica, Turismo Infinito é uma das mais marcantes
producdes do TNS] e, certamente, um dos acontecimentos mais felizes dos 100 anos do
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edificio projetado por Marques da Silva. Fulgurante incursdo teatral pelas varias escritas de
Fernando Pessoa, o espetaculo de Ricardo Pais e Anténio M. Feijé lanca em cena o guarda-
livros Bernardo Soares e o seu visionario desassossego na Rua dos Douradores; a turbuléncia
de Alvaro de Campos, engenheiro naval que ficou sem trabalho “depois de estar a India
descoberta”; o Pessoa simbolista das interse¢des, mas também aquele que melancolicamente
se revela em “Un Soir a Lima” e o outro Fernando que se corresponde com Ofélia Queirds;
Maria José, a corcunda que ama um serralheiro com toda a sua alma; e o bucélico Caeiro, o
“mestre de toda a gente com capacidade para ter mestre”.

Teatro Nacional Sao Joao

2-4 julho

(Trés récitas oferecidas a profissionais de Satide e da Protec¢ao Civil)
Teatro Nacional Sao Joao

20 agosto - 12 setembro

Castro

de Anténio Ferreira

encenacdo Nuno Cardoso

producdo Teatro Nacional Sao Jodo

Espetaculo legendado em inglés

Lingua Gestual Portuguesa + Audiodescrigdo | 6 set

Conversa pos-espetaculo | 30 ago

A etimologia do apelido Castro remete para castelo, construgio fortificada. E precisamente um
territdério confinado e claustrofébico, o de uma casa-pais, o que Nuno Cardoso nos convida a
habitar em Castro (1598), do poeta Antonio Ferreira. Encenagao estreada em margo no Teatro
Aveirense, a sua digressdo pelo pais foi interrompida devido ao confinamento que nos
remeteu, curiosamente, a casa. Instalada agora no palco da nossa casa-mde, com ela
sinalizamos um (re)comego. Na sua leitura do drama historico/lenda/mito dos amores de
Pedro e Inés, Nuno Cardoso desvenda-lhe a modernidade e densidade intrinsecas, veladas
pela poesia da linguagem e pela elocugdo. Castro coloca-nos face a intimidade concreta de
personagens que se revelam cativas de si proprias. Como em A Morte de Danton, a questao da
utopia (do amor, como da revolugdo) e do seu negro avesso sdo cruciais: o amor/desejo e o
poder como vicio e caos, como cegueira que “escurece daquela luz antiga o claro raio”. E como
esse escurecimento se replica, tingindo de sangue e vinganca o tecido familiar, num
deslocamento do centro de Castro de Inés, e da razdo de Estado como ficgdo e moral, para
Pedro, na sua relacdo especular com o pai, Afonso IV. “Que estrela foi aquela tdo escura?”

Teatro Carlos Alberto
6-23 agosto
Estreia

O Burgués Fidalgo
a partir de Moliére

dramaturgia e encenacgdo Ricardo Alves
coproducdo Teatro da Palmilha Dentada, Teatro Nacional Sao Joao
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Lingua Gestual Portuguesa + Conversa pods-espetaculo | 16 ago

A companhia portuense faz aqui uma incursdo inédita no repertdrio classico, colocando pela
primeira vez numa ficha artistica o nome de um autor do canone dramatico ocidental. Mas,
avisamos ja, este Burgués Fidalgo ndo é “de” mas “a partir de” Moliére, expediente que sinaliza
uma origem e denuncia uma apropriacado, isto se pensarmos no verbo “partir’ na sua ace¢do
de “fazer ou ficar em pedacos”. Ricardo Alves e a sua trupe revisitam este classico de 1670,
uma extravagante e colorida comédia-balé escrita em colaboracdo com o compositor Lully,
misturando dancas e cangdes. Territério que nem sequer é virgem no percurso da Palmilha
Dentada, basta pensar em A Cidade dos Que Partem (2009), também ela uma comédia de
costumes travestida de musical, ou vice-versa. Retrato das ambi¢des que tudo devoram e dos
novos-ricos que tudo compram, O Burgués Fidalgo continua a falar de n6s e das nossas
cidades, em suma: das nossas fealdades. Assunto que tem séculos e séculos de atualidade e
futuro.

Teatro Carlos Alberto
3-6 setembro
Estreia

20.20

direcdo artistica André Braga & Claudia Figueiredo

coproducdo Circolando, Sao Luiz Teatro Municipal, CMA/Teatro Aveirense, Teatro
Nacional Sao Jodo

Conversa pos-espetaculo | 5 set

A Circolando esta a completar 20 anos, idade maior e redonda. Em 20.20, André Braga e
Claudia Figueiredo querem celebrar a data e refletir sobre um percurso, mas de uma forma
que venha langar pistas para o futuro. Com um caminho feito de ciclos e ruturas, também
agora se quer um novo inicio. Tendo como inspiracdo o conceito de corpo-arquivo
desenvolvido por André Lepecki, 20.20 parte da abordagem de um conjunto de materiais
documentais - textos, movimentos, motes de pesquisa - para, sem ponta de nostalgia ou
revivalismo, “identificar campos criativos ndo esgotados de novas possibilidades”. O que esta
em jogo é a invenc¢do de novas vidas e desdobramentos para os materiais, trabalhando nas
zonas de sombra da memdria, na sua consanguinidade com o sonho, no cruzamento de
passado-presente-futuro. Do exercicio de turbilhonamento do passado, quer-se chegar a “uma
nuvem flutuante de afetos”, uma paisagem brumosa de onde emergem corpos, vozes
dispersas, matérias pulsantes que reclamam novas existéncias. Em 20.20, celebra-se e
partilha-se a vivéncia da criagdo artistica como um laboratério, onde prima a vontade do
desafio e do novo, a mesma inquieta¢ao de sempre.

Teatro Carlos Alberto
16-19 setembro
Estreia

A.N.T.LG.O.N.A

direc¢do artistica e encenacdo Gon¢alo Amorim
coproducdo Teatro Experimental do Porto, Teatro Nacional Sao Joao
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Lingua Gestual Portuguesa | 19 set

Conversa pos-espetaculo | 18 set

A.N.T.L.G.O.N.A faz-se do rasto de muitos e diversos materiais textuais em torno de Antigona
(reescritas, ensaios, aproximacgdes) — sobretudo os de George Steiner, Judith Butler, Slavoj
Zizek e Maria Zambrano, mas também os de Sara Uribe, Eduarda Dionisio, Julio Dantas, Jean
Anouilh ou Anténio Pedro. Este cunho polissémico, reforcado pela colaboragdo criativa de
uma equipa multifacetada de artistas, estd na base da proposta do Teatro Experimental do
Porto de um olhar novo sobre a peca de Séfocles. Num tempo em que as questdes da
democracia, da cidadania, da justica e dos direitos humanos ressurgem, urgentes, na ordem do
dia, o retorno a esta histéria universal é vital. E se a nossa empatia com Antigona é evidente,
que estranho unanimismo este, quando a Histéria revela que por diversas vezes decidimos
apoiar Creonte. A polissemia de A.N.T.L.G.O.N.A oferece uma problematizacdo ampla destes
temas, “espevitando a coragem, refundando a empatia”. Esta resgaturgia, com encenacdo de
Goncalo Amorim, conta a histéria de AN.T.L.G.0.N.A,, o coletivo multidisciplinar de ativistas
que conseguiu acabar com o capitalismo.

Teatro Nacional Sao Joao
18+19 setembro

A Vida Vai Engolir-vos

a partir de Anton Tchékhov

direcdo artistica e adaptacdo Ténan Quito

coproducdo HomemBala, Teatro Nacional D. Maria II, Sao Luiz Teatro Municipal, Teatro
Municipal do Porto, Teatro Nacional Sao Jodo

Anton Tchékhov vai engolir-nos durante quase dez horas. O teatro de longo curso regressa a
cidade, um teatro da duracdo e da resisténcia, mas também da partilha e da itinerancia. A Vida
Vai Engolir-vos - espetaculo-maratona que convoca as pecas maiores do repertério
tchekhoviano - divide-se em duas partes que se apresentam alternadamente nos palcos do
S3o0 Jodo e do Rivoli. Ténan Quito é o perpetrador desta ousada aventura cénica, fazendo-nos
atravessar, quase de um so6 folego, as pecas A Gaivota, O Tio Vdnia, Trés Irmds e O Ginjal, com
as quais o dramaturgo russo inaugurou novas vias para o teatro ocidental, tornando
impercetiveis os limites entre o grave e o ligeiro, o cémico e o tragico. Em todas elas,
Tchékhov confronta-nos com uma questdo que o perseguiu desde sempre: como serd a
humanidade no futuro? Pergunta que adquiriu uma renovada urgéncia, agora que vivemos
tempos de medo e incerteza. “Mudancga” é a palavra-chave de A Vida Vai Engolir-vos, sublinha
o encenador: “A mudanca do velho para o novo, a faléncia dos velhos costumes, a libertacao
das velhas verdades”...

Teatro Nacional Sao Joao
20 setembro
Estreia

O Ano da Morte de Ricardo Reis

um filme de Jodo Botelho
a partir da obra de José Saramago
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realizacdo e argumento Joao Botelho

producdo Ar de Filmes

Depois de Filme do Desassossego, Os Maias e Peregrinagdo, Jodo Botelho apresenta no Sao
Jodo, em estreia mundial, O Ano da Morte de Ricardo Reis, a sua adaptacdo do romance
homoénimo de José Saramago. Entrelacando os fios da ficcdo e da historia, o escritor concebeu
um encontro particular, o do defunto Fernando Pessoa, o criador, com uma das suas criaturas,
o heterénimo Ricardo Reis, regressado ao pais ao fim de 16 anos de exilio no Brasil. 1936 é o
ano de todos os perigos, do fascismo de Mussolini, do nazismo de Hitler, da terrivel Guerra
Civil Espanhola e do Estado Novo de Salazar. Pessoa e Reis sdo dois licidos observadores da
agonia de um tempo, tdo similar ao que vivemos. Nessa relacdo intrometem-se duas mulheres,
Lidia e Marcenda, as paixdes carnais e impossiveis de Ricardo Reis. “Eu ndo sou nenhum
fantasma”, grita Pessoa a Reis. E que o texto é real e concreto, matéria trabalhada por Jodo
Botelho nesta outra conversa (in)acabada, prosseguindo a pratica recente de transposicao
filmica de grandes obras da literatura portuguesa. “Vida e Morte é tudo um”: a esse realismo
fantastico, a literatura e o cinema tém acesso privilegiado.

Uma Familia Inglesa no TNS]
Teatro Carlos Alberto
25-27 setembro

Festival
direcdo Jorge Andrade
coproducio mala voadora, Centro Cultural de Belém, Centro Cultural Vila Flor

Mosteiro de Sao Bento da Vitoria
29 setembro - 1 outubro

Turma de 95

criacdo e interpretacdo Raquel Castro

coproducdo Barba Azul, Teatro do Bairro Alto, O Espaco do Tempo, Centro de Arte de
Ovar, Teatro das Figuras

Teatro Carlos Alberto
2-4 outubro
Estreia

off

texto Chris Thorpe

direcdo Jorge Andrade

coproduc¢do mala voadora, Teatro Nacional D. Maria II, Teatro Nacional Sao Joao

A mala voadora volta a proporcionar-nos o convivio com Uma Familia Inglesa. Festiva reunido
e partilha anual de autores e textos ingleses caros a companhia, esta sexta edicdo traz ao
Teatro Carlos Alberto e ao Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria trés espetaculos atravessados
pela ideia de fim, parte de um programa maior a decorrer em simultaneo no espago da mala
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voadora no Porto. Em Festival, quatro funcionarios de um escritério dedicam-se a imaginar a
vida depois da morte. Tendo como base o livro Sum, do neurocientista David Eagleman, Jorge
Andrade dirige este espetaculo de ficcdo cientifica, que encerra uma trilogia da companhia
em torno da ideia de felicidade ou paraiso. Off ¢ uma peca sobre o fim em si, o fim de um ciclo,
do planeta, o fim de tudo. O fim da prépria mala voadora, que o queria inventar, com tempo e
distancia, desde 2017, e que a voragem do tempo presente lhe roubou. Em estreia absoluta,
Jorge Andrade parte de Dying, texto de Chris Thorpe sobre uma inevitabilidade, num
espetaculo que sabemos como acaba. E como nada ha para inventar, temos todo o tempo para
festejar. Em Turma de 95, uma trivial fotografia escolar de grupo de ha 25 anos funciona
dramaturgicamente como uma poderosa maquina do tempo. Apropriando-se de Class of 76, de
Alex Kelly, o fundador dos Third Angel, Raquel Castro revisita e questiona a sua adolescéncia
e a dos seus colegas de turma ao cruzar memorias do passado e a realidade do presente.

Teatro Nacional Sao Joao
1-11 outubro
Estreia

Comédia de Bastidores

de Alan Ayckbourn

encenacdo Jodo Cardoso, Nuno Carinhas

coprodu¢do ASSéDIO, Sao Luiz Teatro Municipal, Teatro Nacional Sao Joao

Espetaculo legendado em inglés

Lingua Gestual Portuguesa + Conversa pds-espetaculo | 4 out

Autor angl6fono mais representado em todo o mundo, Alan Ayckbourn é um praticante do
“divertimento teatral” e um refinado experimentalista, arriscando nas suas pecas as
combinagdes mais inusitadas, extremando o nosso horizonte de expectativas. O casamento
burgués, o adultério, os conflitos de classe e as pequenas obsessdes sdo alguns dos temas
desta Comédia de Bastidores (1972), um exemplo maior daquela tonalidade ambigua que
alguém um dia qualificou de “dolorosamente divertida”. Dividida em trés atos, cada um deles
tendo como pano de fundo trés sucessivas (e nada festivas) ceias de Natal, Comédia de
Bastidores é um retrato impiedoso, mas ndo isento de ternura, de um certo arrivismo social,
que alguns leram como uma premonicdo da sociedade que viria a triunfar durante o
consulado de Margaret Thatcher. Recuperando uma tradugdo que Paulo Eduardo Carvalho fez
para uma produc¢do do TEP em 1997, Comédia de Bastidores volta a ter uma segunda vida no
Porto. O espetaculo, uma coprodu¢do ASSEéDIO/TNS], marca o regresso (saudado!) do
encenador Nuno Carinhas ao palco do agora centendrio Teatro Sao Jodo.

O FIMP no TNSJ
Teatro Carlos Alberto
9+10 outubro

KAMP

criagdo e interpretacdo Herman Helle, Pauline Kalker, Arléne Hoornweg
producido Hotel Modern (Holanda)
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Teatro Carlos Alberto
14 outubro

Licoes de Voo

conceito e encenagdo Isabel Barros

coproducdo Teatro de Marionetas do Porto, Teatro Municipal de Matosinhos
Constantino Nery

Como dizer o indizivel e como realizar o irrealizavel? Os espetaculos que acolhemos da 31.2
edicdo do Festival Internacional de Marionetas do Porto partilham estes desafios. KAMP
mantém-se em repertério ha quinze anos, longevidade que se explica pela eloquente resposta
que a companhia Hotel Modern deu a uma pergunta terrivel: que palavras tem o teatro, que
nao as ditas, para nos trazer em testemunho o horror do Holocausto? KAMP leva-nos numa
viagem pelo quotidiano do campo de concentracdo de Auschwitz-Birkenau. Através de um
jogo entre a pequena e a grande escala - entre as milhares de mindsculas marionetas, a sua
ampliacdo audiovisual e a presenca fisica dos atores -, somos transformados em testemunhas
de um genocidio planeado. Se KAMP contém numa narrativa convencional a poética destrutiva
do mal, Ligées de Voo conduz-nos a um benfazejo lugar de ficcdo, o deserto de Abu, onde vive
gente que se parece com avides e aeroplanos que se confundem com pessoas. Esta criacdo do
Teatro de Marionetas do Porto, encenada por Isabel Barros, foi concebida para todos aqueles
que, sendo maiores de 3 anos, sonharam um dia que o corpo se libertava do peso e da
gravidade, e que podiam voar tdo levemente como uma folha ou um passaro.

Teatro Carlos Alberto

17+18 outubro

Martir

de Marius von Mayenburg

encenac¢do Rodrigo Francisco

producdo Companhia de Teatro de Almada

Madrtir surgiu em 2012, em reacdo ao debate sobre o fundamentalismo islamico que entdo
dividia a sociedade alema. “Achava completamente hipocrita a forma como as pessoas na
Europa Ocidental apresentavam com orgulho a nossa sociedade como estando assente em
‘valores cristdos’, lembra Marius von Mayenburg. Quis entdo dramatizar - isto é, confrontar,
complexificar - as causas do radicalismo politico e religioso. O “martir” do titulo da pelo nome
de Benjamim e é um fundamentalista cristdo, alguém que interpreta os ditames biblicos com
absurda literalidade. Comeca por fazer greve as aulas de natacdo, em protesto contra a falta de
“pudor” dos biquinis usados pelas suas colegas. Opde-se aos ensinamentos da professora de
Biologia, que procura explicar a turma a teoria da evolugdo de Darwin. “O fundamentalismo
religioso oferece solugdes simples para problemas complexos”, sublinha o dramaturgo
alemao. Rodrigo Francisco, o diretor artistico da Companhia de Teatro de Almada, encenou
com rigor e subtileza esta matéria convulsa, e montou o “espetaculo como um caleidoscopio
social avariado pela intolerancia e sectarismo”. Palavras que resgatdmos da revista Time Out,
que elegeu Mdrtir como um dos melhores espetaculos de teatro de 2018.
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Teatro Carlos Alberto
22-25 outubro
Estreia

-
Folle Epoque

concecdo e direcio SillySeason - Catia Tomé, Ivo Saraiva e Silva, Ricardo Teixeira
coproducido Centro Cultural de Belém, Teatro Nacional Sao Joao

E a primeira vez dos SillySeason no Teatro Nacional Sdo Jodo. Fundado em 2012, este coletivo
vem concebendo objetos teatrais em que a prépria nogdo de teatro se vai reconfigurando na
relacdo com outros universos e linguagens, como o video, a performance, a fotografia ou a
musica. Folle Epoque evoca o centenario de uma era de prosperidade e faléncia, os loucos
anos 1920, revisitando-os contra o pano de fundo dos tempos “interessantes” que nos coube
em sorte viver, os incertos anos 2020. Em cena, convocam-se narrativas hipotéticas que
remetem para os dois tempos, ambos caracterizados pela vertigem de uma catastrofe
iminente. Recordemos o crash bolsista de 1929 e a ascensdo do nazismo, que encontram um
eco sombrio na vigilancia e manipulagdo de algoritmos, nas alteracdes climaticas ou na
emergéncia de novos autoritarismos... Num vaivém entre a realidade-real e a realidade-ficgdo,
Folle Epoque desencadeia um jogo de reduplicacio em espelho, um mise en abyme. A loucura e
os seus excessos espelham o conflito ético-moral da pds-modernidade. Como serdo os novos
anos 207

Palacio do Bolhao
23 outubro - 14 novembro
Estreia

Lorenzaccio

de Alfred de Musset

encenacdo Rogério de Carvalho

coproducdo Teatro do Bolhao, Teatro Nacional Sao Joao

Lingua Gestual Portuguesa | 1 nov

Conversa pos-espetaculo | 25 out

0 Teatro do Bolhdo esta a levantar um ambicioso triptico: depois de Vida do Grande D. Quixote
de La Mancha e do Gordo Sancho Panga, de Antonio José da Silva (O Judeu), e antes de O
Mercador de Veneza, de Shakespeare, o centro faz-se com Lorenzaccio, de Alfred de Musset
(1834), numa encenacgdo de Rogério de Carvalho. A partir de relatos da historia de Florenca
do século XVI envolvendo o derrube do ducado tirano de Alessandro de’ Medici, assassinado
pelo primo Lorenzo - depreciativamente chamado “Lorenzaccio” porque frustra os ideais de
mudanga -, Musset ergue tanto um drama pessoal em torno desta figura, assombrada por uma
inquietacdo hamletiana, como uma critica a uma sociedade em decadéncia. Obra crucial do
drama romantico francés, tida como irrepresentavel ou encenada em versdes amputadas,
sempre foi um desafio para a companhia, que agora a estreia em Portugal, inspirando-se na
sua liberdade formal para lhe corromper as formas dramaticas e os géneros. Espetaculo sobre
uma comunidade humana impotente face ao esboroamento do poder e a sua capacidade de
dissimulacdo, Lorenzaccio aspira a ser também um retrato do nosso tempo.
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Teatro Carlos Alberto

5-8 novembro

Estreia

Lingua

criagdo Catia Pinheiro & José Nunes

coproducdo Estrutura, Sao Luiz Teatro Municipal, Teatro Nacional Sao Joao

Lingua Gestual Portuguesa | 5-8 nov

Conversa pos-espetaculo | 7 nov

Em 2019, a Estrutura celebrou dez anos de atividade com Party, que foi a um tempo interlidio
festivo e espetaculo de transicdo para uma outra via programatica. Lingua inaugura um novo
ciclo, onde a companhia regressa a um territério fortemente ancorado na ideia de
autorreflexividade, explorando o ato criativo como contetdo, abrindo-o a maultiplos
questionamentos. Trata-se de um espetdculo que utiliza a Lingua Gestual Portuguesa como
veiculo primordial de comunicacdo. E que coloca esta lingua no centro das operagdes, ela que
estd geralmente condenada a habitar um cantinho do palco. Aqui, a voz e o texto ndo assumem
um lugar de primazia, os gestos falam mais alto do que as cordas vocais. Catia Pinheiro e José
Nunes colocam em causa as relagdes de poder e privilégio que caracterizam os vigentes
protocolos teatrais. Procuram “desimportantizar” a lingua que ouvimos (quem a ouve...) e
sublimar outras dimensdes relacionais do espetaculo. Lingua é uma tentativa de combater o
“fonocentrismo”, que perpetua relagdes de violéncia, insistindo em obrigar todas as pessoas a
falar da mesma forma. Dentro e fora do teatro.

Teatro Carlos Alberto
12-15 novembro

A Morte de Raquel

texto e encenacdo Raquel Castro

coproducdo Barba Azul, Sao Luiz Teatro Municipal, Teatro Nacional Sao Joao

Estamos em 2080, o ano em que Raquel Castro morreu. Tinha 99 anos e no seu epitafio
constam as seguintes palavras: “Esqueci-me de apanhar a roupa!” A atriz e encenadora
convida-nos para o seu veldrio, um veldrio nada convencional, um pouco excéntrico até. Em
palco, trés atores assumem a voz de Raquel. Boicotam a ordem cronolégica, misturam
recordacdes reais ou adulteradas da sua vida até 2020 com uma fabricacdo de factos
ocorridos entre essa altura e o ano de 2080. Constroem um futuro simultaneamente “temido”,
“previsivel” e “desejado”. A Morte de Raquel explora as possibilidades de um futuro
imaginado. E um espetaculo que brinca com a ideia do fim e tenta sobreviver aos medos que
desperta. Com ele, Raquel Castro acrescenta mais um capitulo a um percurso artistico
fascinado pela exploracdo autobiografica e autoficcional. Os Dias Sdo Connosco (2013), a sua
primeira criagdo em nome proprio, era um didrio filmado para a sua filha mais velha ver
quando tiver 28 anos, em 2038. Os nascimentos e as mortes de Raquel Castro tém muitos
futuros e muito teatro dentro. Alguém tem a gentileza de ir apanhar a roupa dela?

Teatro Nacional Sao Joao
17-21 novembro
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Estreia

O Balcado

de Jean Genet

encenacdo Nuno Cardoso

producdo Teatro Nacional Sao Jodo

Espetaculo legendado em inglés

Lingua Gestual Portuguesa | 21 nov

Conversa pos-espetaculo | 20 nov

“Gostaria que o mundo mudasse para eu ser contra ele.” Jean Genet viveu num estado de
permanente revolta. Para ele, o teatro era um lugar “onde todas as liberdades sdo possiveis”.
O Balcdo, a sua obra mais ambigua e mais terrivel, joga-se no interior de um bordel de luxo,
espaco confinado, asséptico e hipervigiado, atravessado por ecos de uma revolucdo em curso.
E com ela que Nuno Cardoso encerra a sua “trilogia da inauguracdo”, conjunto de trés pecas
que dao corpo a ideia de um teatro de repertdrio exigente, intemporal, transfronteirigo.
Arrancou com um dos textos matriciais da modernidade teatral (A Morte de Danton, de Georg
Blichner) e prosseguiu com a revisitacdo de um canone da dramaturgia classica portuguesa
(Castro, de Antonio Ferreira). O Balcdo densifica alguns dos temas em circulacdo, como o
poder como claustrofobia, os ocasos das revoluc¢des, as sedutoras vizinhancgas entre o sexo e a
morte. Comédia erdtica, drama metafisico, farsa finebre? Barroco e indisciplinado, este
Balcdo, servido por uma traducdo da poeta Regina Guimaraes, é avesso a formatacoes. Ele
arrisca-se a ser, como sempre em Jean Genet e como sempre em Nuno Cardoso, o palco da
nossa imaginacao.

Este é 0 Meu Corpo | Quatro solos de Mdnica Calle
Teatro Carlos Alberto
18+19 novembro

Rosa Crucificagdo
texto a partir de Henry Miller

Teatro Carlos Alberto
21+22 novembro

Os Meus Sentimentos
texto Dulce Maria Cardoso

Teatro Nacional Sao Joao
24+25 novembro

Virgem Doida

texto de Arthur Rimbaud

Mosteiro de Sio Bento da Vitdria | Sala do Tribunal
27-29 novembro
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Rua de Sentido Unico

texto a partir de varios autores

coproducdo Casa Conveniente, Zona Ndo Vigiada, Sao Luiz Teatro Municipal, Teatro
Nacional Sao Jodo

Este é o Meu Corpo unifica quatro decisivos solos de Moénica Calle e desenha um arco
temporal de 28 anos. Neste gesto, a criadora e intérprete revisita, questiona e atualiza um
corpo de trabalho, sondando o seu devir. Um corpo fisico, pessoal e artistico, mas também um
corpo coletivo, sempre construidos em relagdo com os outros, trabalhando a palavra, palavra
feita corpo. A Virgem Doida (1992), com texto de Rimbaud, foi o solo-estreia de Ménica Calle e
da estrutura que fundou, a Casa Conveniente, centelha inaugural de um teatro intimo e
ctimplice. Rua de Sentido Unico (2002), monélogo de viragem, iniciou uma nunca acabada
demanda sobre o lugar e o papel do espectador. Em Os Meus Sentimentos (2013), sdo as
palavras de Dulce Maria Cardoso o que Calle 1é e habita como uma segunda pele, num denso
solo-fleuve. A escrita de Henry Miller é a matéria transformada em Rosa Crucificagdo (2018),
criando um lugar e um tempo de liturgia e comunhdo, onde os nossos medos, desejos e
memorias se confrontam. Um tempo outro, sagrado e profano, um teatro minimal, um teatro
total.

Trés espetaculos de A Turma
Teatro Carlos Alberto

26+27 novembro

Estreia

Airbnb & Nuvens: uma radio novela

texto Luisa Costa Gomes

encenacdo Manuel Tur

coproducdo A Turma, Teatro Virginia, Casa das Artes de Vila Nova de Famalicdo, Teatro
Nacional Sao Jodo

Teatro Carlos Alberto
26+27 novembro

Wake Up

a partir de Wake Up And Smell The Coffee, de Eric Bogosian

cocriacdo Anténio Afonso Parra & Luis Aratjo

coproducdo A Turma, Casa das Artes de Vila Nova de Famalicdo, Teatro Virginia, Teatro
Nacional Sao Jodo

Teatro Carlos Alberto
28+29 novembro

Alma

texto e encenacao Tiago Correia
coproducido A Turma, Teatro Virginia, Teatro Nacional Sio Jodo
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Durante quatro dias, o Teatro Carlos Alberto da a ver o trabalho dos quatro criadores de A
Turma, coletivo que nasceu no Porto em 2008. E uma montra ou mostra condensada no
tempo e no espago, com sessdes continuas em horarios distintos, onde evoluem, no interior de
um ambiente cénico pensado pela cendégrafa Ana Gormicho, trés espetaculos criados por
Tiago Correia, Manuel Tur e Anténio Afonso Parra. Distinguida com o Grande Prémio de
Teatro Portugués SPA 2018, Alma é uma peca sobre a juventude onde o dramaturgo Tiago
Correia ergue, com uma linguagem tdo poética quanto coloquial, um universo pontuado pela
soliddo e a possibilidade de confianca na amizade e no amor. Em Airbnb e Nuvens: uma rddio
novela, o encenador Manuel Tur expde em palco a mecanica da comunica¢do radiofénica, os
seus artificios, recursos e métodos. Uma “radio novela” sobre um pais falido, alugado e com a
mania das grandezas (sim, Portugal), escrita pela mio sarcastica de Luisa Costa Gomes. Ja
Anténio Afonso Parra, na companhia de Luis Araujo, apropria-se de Wake Up And Smell The
Coffee, um monologo de Eric Bogosian. De um processo de reescrita, adaptando-o a outros
horizontes geograficos, resultou Wake Up, radical abreviatura do titulo original. Como se nos
dissessem, ou gritassem, que o predatério american way of life é ha muito patriménio
universal...

Teatro Nacional Sao Joao
3-5 dezembro
Estreia

talvez... Monsanto

um espetaculo de Ricardo Pais

coproducdo Camara Municipal de Viseu, Teatro Nacional Sao Jodao

Talvez Ricardo Pais seja o criador cénico que mais vezes sondou a psicopdtria através da
musica. Ninguém como ele exercitou a sua diferenca e convivialidade, do melancélico pathos
do fado a vitalidade euférica do fandango. Relembremos Raizes Rurais. Paixdes Urbanas
(1997), retrato melddico do pais para o qual reuniu em palco as Adufeiras de... Monsanto,
revelando ao mundo os canticos e os embalos destas grandes maes rurais. talvez... Monsanto
nasceu de uma expedicdo que Ricardo Pais, o percussionista Rui Silva e o compositor e
guitarrista Miguel Amaral fizeram a este iconico lugar beirdo, uma pétrea e histérica aldeia
onde se aninham cangdes, litanias, rezas, lendas. Matérias ancestrais que sdo aqui
reconfiguradas por musicas e linguagens de cena mais urbanas, como o fado e o video. talvez...
Monsanto constréi-se como um ritual, em que se sai e entra da palavra dita ou cantada, da
musica e, sobretudo, dos ritmos e percussodes. Mais do que um concerto, Ricardo Pais propoe-
nos uma coreografia de sinais, gestos, imagens e sons. Uma teia de figuracdes onde todos os
intérpretes - de que destacamos a atriz Luisa Cruz, o fadista Miguel Xavier e as Adufeiras de
Monsanto - alimentam a ilusdo de que sdo personagens de um drama. Onde se representa,
ainda e sempre, a imensa tristeza e a imensa alegria de ser portugués.

Teatro Carlos Alberto
10-13 dezembro
Estreia

Festa de 15 Anos
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texto e encenacdo Mickaél de Oliveira

coproducdo Colectivo 84, Madame Teatro (Belo Horizonte, Brasil), Centro Cultural Vila
Flor, Centro de Arte de Ovar, Cine-Teatro Louletano, Teatro Nacional Sao Joao

Em Festa de 15 Anos, o dramaturgo portugués Mickaél de Oliveira junta-se ao seu
congénere brasileiro Diego Bagagal na conce¢do de um espetaculo que se propde repensar as
dindmicas e repercussdes na nossa contemporaneidade de praticas neocolonialistas. Uma
abastada familia portuguesa adota, por necessidade, um jovem rapaz brasileiro de
ascendéncia indigena e para ele organiza uma festa de quinze anos, uma quinceariera - ritual
social comum nas Américas -, um baile de debutantes de apresentacdo a sociedade
portuguesa, que acabara tingido pela tragédia e pelo horror. Cruzando o privado e o politico,
Festa de 15 Anos interroga as herancas da colonizagdo, o seu patriménio moral, o fetichismo
face as minorias, e revela a dificuldade em criarmos “sinteses que nos consolam e libertam
enquanto individuos numa comunidade”. Nesta alegoria inspirada no cinema de terror,
Mickaél de Oliveira adensa o trabalho empreendido em Sécrates Tem de Morrer (2018).

Teatro Nacional Sao Joao
11+13 dezembro

Once Upon a Time...

Espetaculos dos Clubes de Teatro Sub-88 e Sub-18

direcdo artistica Nuno Cardoso com/with Nuno M Cardoso, Emilio Gomes

producdo Teatro Nacional Sao Jodo

Personagens de Shakespeare trazem em si o drama de alguns dos seus textos e querem
interpreta-los. Sdo criaturas vivas e verdadeiras, desejosas de representar essas pegas por
fazer. Os espetaculos Once Upon a Time..., com direc¢do artistica de Nuno Cardoso, pdem em
cena esse desejo de representacdo e os seus tramites. Apresentacdes publicas finais do
trabalho dos Clubes de Teatro Sub-18 e Sub-88 do nosso Centro Educativo, langam
personagens dos ultimos atos das tragédias do Bardo (Hamlet, Noite de Reis, Rei Lear e A
Tempestade) e dos “amantes desditosos” do seu Romeu e Julieta numa deriva pirandelliana
sobre o jogo teatral. Espetaculos que comegaram por ter cendrios precisos, Once Upon a Time
na Cantina, para os Sub-18, e Once Upon a Time no Autocarro, para os Sub-88, partilham agora
um mesmo espac¢o, numa leitura ludicamente metateatral: Once Upon a Time no Teatro, ou
tdo-s6 Once Upon a Time...

Teatro Nacional Sao Joao
17+18 dezembro
0 Olhar de Ulisses | Estreia nacional

Bajazet, considerando o Teatro e a Peste

Racine/Artaud

encenacdo Frank Castorf

producio Théatre Vidy-Lausanne, MC93 - Maison de la Culture de Seine Saint-Denis

Com a sua leitura cruzada de Racine e Artaud, Frank Castorf, histérico diretor da Volksbiihne
de Berlim, propde-nos um teatro da palavra, entre o poeta barroco que desenha com a
linguagem o mecanismo que ha de libertar o desejo e o demoénio que a estilhaga e reinventa
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para assim se reconstruir. Bajazet, considerando o Teatro e a Peste (2019) celebra também
um teatro que é o seu, um estado de urgéncia feito de imoderagdo e vitalismo, territério de
contradicdes e revelagdes, num jogo onde a mistura de linguagens serve uma direcdo de
atores ferozmente subtil. O elenco, inteiramente francéfono, amadurecido nas palavras
tragicas de Racine e no essencialismo teatral de Artaud, completa-se com a presenca de
Jeanne Balibar, diva do teatro e do cinema franceses, que pudemos ver em Ne change rien,
filme de Pedro Costa.

Teatro Carlos Alberto
18+19 dezembro

A Criada Zerlina

a partir de Hermann Broch
encenacdo Jodo Botelho

coproducio Centro Cultural de Belém, Culturproject

“S6 se pode fazer bom teatro com algumas coisas belas”, diz-nos Joao Botelho, dai nao
constituir surpresa o facto de desviar para o palco aquela que é, nas palavras de Hannah
Arendt, a “mais bela histéria de amor da literatura alema”. Falamos de A Criada Zerlina,
narrativa que o escritor austriaco Hermann Broch inseriu no romance Os Inocentes,
publicado em 1950. Zerlina é uma velha criada que, num exercicio de retrospecdo, expde uma
histéria de paixdo que a envolve a si, a patroa e ao amante desta. Um relato atravessado pelo
ressentimento sexual e classista, por um erotismo primitivo e por uma obsessao ética, no qual
a personagem de Broch vai desdobrando o seu estatuto: criada, amante, precetora, espia,
instigadora de loucura, ciime e vinganga. A transformar “em verdade” este intenso monoélogo
vamos encontrar Luisa Cruz, desempenho que lhe valeu um Globo de Ouro em 2019. “Uma
bela e prodigiosa atriz”, para citar Jodo Botelho, realizador que se estreia (finalmente!) no
teatro, lugar de sombras e de intimidades, trespassado aqui por um raio de luz que fere “a
obscuridade onde a revelacdo e o triunfo do texto devem acontecer”.

Programacao online

Transmissao online a partir de www.tnsj.pt, Vimeo, Facebook, Instagram
27 mar¢o

Dia Mundial do Teatro
Espetaculo | Documentario | Livros | Videos | Memorias

Por estes dias, o Teatro esta-nos fisicamente vedado, mas é justamente neste momento que
pretendemos celebra-lo consigo. Na préxima sexta-feira, 27 de marg¢o, comemora-se o Dia
Mundial do Teatro e o Sdo Jodo quer vivé-lo com um programa que se estende por toda a
semana. No dia festivo, voltamos virtualmente ao Sao Jodo para uma visita guiada por quem
conhece e ama este Monumento Nacional - é o que propde Visita, do realizador Luis Porto; a
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noite, exibimos Castro, tragédia nuclear do teatro portugués encenada por Nuno Cardoso. No
dia anterior, o nosso elenco quase residente da voz(es) ao muito particular Coro desta obra de
Anténio Ferreira. Os nossos espectadores vao poder acompanhar estas atividades através de
uma transmissao online, no site do TNSJ, e nas nossas paginas no Facebook e no Instagram.
Nao é tudo. Ao longo da semana, disponibilizamos também o irreverente desvario das quatro
pecas que compdem a saga Ubu, de Alfred Jarry, em ebooks de download gratuito, bem como a
colecdo integral dos nossos Manuais de Leitura. Dia a dia, no site e nas redes sociais, vamos
ainda continuar a relembrar um espetaculo passado do Sdo Jodo, pondo aqueles que nos
seguem e acompanham a falar de Teatro.

TRANSMISSAO ONLINE A PARTIR DE
TNSJ.PT/ FACEBOOK/ INSTAGRAM

3 abril 2020 | sex 22:00

Disponivel até as 24:00 de 5 de abril 2020
17 abril 2020 | sex 22:00

Disponivel até as 24:00 de 19 de abril 2020
12 junho 2020 | sex 22:00

Disponivel até as 24:00 de 14 junho 2020

A Morte de Danton

de Georg Biichner

encenacdo Nuno Cardoso

realizacdo video Fabio Coelho

producao Teatro Nacional Sao Jodo

Queremos manter vivo o nosso comum desejo de teatro continuando a partilhar convosco o
nosso trabalho. Depois de Castro, transmitiremos online no site e nas redes sociais A Morte de
Danton, de Georg Biichner, com encena¢do de Nuno Cardoso (dia 3 de abril, pelas 22:00,
mantendo-se disponivel até ao final do dia 5, domingo). Peca seminal escrita em 1835, lanca-
nos nos bastidores convulsos da Revolugdo Francesa e das suas figuras tutelares, Danton e
Robespierre, cara e coroa do ideario revolucionario. Um elenco de 13 atores desdobra-se em
40 personagens e anima um fluxo narrativo que, entre cenas curtas e longas, contrapontos e
delirios oniricos, antecipa a montagem cinematografica. Estreada em setembro ultimo, A
Morte de Danton foi a primeira encenacdo de Nuno Cardoso enquanto diretor artistico do
TNS]J. Do palco da casa-mde, rumou a Braga, Aveiro, Lisboa e Cluj-Napoca, na Roménia (no
ambito do Festival da Unido dos Teatros da Europa), chegando agora, numa realizacdo de
Fabio Coelho, a casa dos nossos espectadores.

TRANSMISSAO ONLINE A PARTIR DE
TNSJ.PT/ FACEBOOK/ INSTAGRAM

10 abril 2020 | sex 22:00

Disponivel até as 24:00 de 12 de abril 2020
1 maio 2020 | sex 22:00

Disponivel até as 24:00 de 3 maio 2020

Otelo
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de William Shakespeare

encenacdo, cenografia e figurinos Nuno Carinhas

realizacdo video Pedro Filipe Marques

producdo Teatro Nacional Sao Jodo

E com a miisica de Otelo, de William Shakespeare, que reabrimos a nossa sala online no site e
nas redes sociais, conduzidos por Nuno Carinhas. Ao conquistar espaco e tempo a uma
histdria que se precipita para o fim, o encenador, cenégrafo e figurinista permite-nos aceder a
toda a beleza das palavras e ao seu feitico. Tomando o edificio do teatro como lugar de acao,
numa primeira parte passada na plateia do Sdo Jodo, varios outros palcos se sucedem, do
imenso espelho de agua do palco vazio a claustrofobia desse espaco intimo e dltimo que é o
quarto de dormir. Otelo estreou em setembro de 2018 e, ap6s uma temporada de sucesso,
regressou em janeiro do ano seguinte para mais uma série de apresentacdes. Pela mao de
Pedro Filipe Marques, voltamos a ser testemunhas e cimplices de um jogo de duplicidades e
reflexos, onde tudo se perde por um aderec¢o, um simples lenco.

TRANSMISSAO ONLINE A PARTIR DE
TNSJ.PT/ FACEBOOK/ INSTAGRAM

24 abril 2020 | sex 22:00

Disponivel até as 24:00 de 26 de abril 2020
15 maio 2020 | sex 22:00

Disponivel até as 24:00 de 17 maio 2020

Macbeth

de William Shakespeare

encenacdo, cenografia e figurinos Nuno Carinhas

realizacdo video Pedro Filipe Marques

producdo Teatro Nacional Sao Jodo

0 encenador Nuno Carinhas descreveu Macbeth como “um conto dirigido a criangas inocentes
sobre o destino de guerreiros ambiciosos”. Com a mais veloz, enigmatica e maligna das
tragédias de William Shakespeare prosseguimos a revisitacdo online do nosso patrimdnio
cénico, uma vez mais mediado pelo olhar do realizador Pedro Filipe Marques. Num cenario
fantasmatico e temperamental - maquina de cortinas que se fecha como um “cubiculo de
anseios descarados” e se expande como um saldo, charneca ou floresta -, desencadeia-se a
tragédia de um casal unido por um nome e que, ambicionando conquistar e subjugar o futuro,
fica cativo do préprio tempo. Jodo Reis e Emilia Silvestre lideram um elenco de atores que se
tém distinguido nas produg¢des do TNS] dos tltimos anos e que ddo corpo a um espetaculo que
comeca por desacelerar o nosso tempo, o tempo do espectador, para em seguida nos lanc¢ar no
epicentro de um infernal redemoinho. “E um punhal que eu vejo a minha frente? E o punho,
quer a minha mao? V4, toma-a.” Bem-vindos a imaginac¢ao perigosa de Macbeth.

TRANSMISSAO ONLINE A PARTIR DE
TNSJ.PT/ FACEBOOK/ INSTAGRAM

8 maio 2020 | sex 22:00

Disponivel até as 24:00 de 10 maio 2020
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5 junho 2020 | sex 22:00
Disponivel até as 24:00 de 7 junho 2020

al mada nada

de Ricardo Pais

a partir de Saltimbancos e outros textos de Almada Negreiros

realizacdo video Luis Porto

coproducdo Companhia de Teatro de Almada, Teatro Nacional Sao Joao

al mada nada celebra a sensualidade, a cor, o movimento, coisas que Almada Negreiros viveu
apaixonadamente. Partindo sobretudo de Saltimbancos - texto Unico da nossa literatura,
obsessivamente fisico e sexual -, al mada nada instala-nos numa vila portuguesa a beira-mar
onde, num quartel, se preparam a pressa soldados para participar numa guerra longinqua e
por onde passa uma familia de ciganos que promove um indigente espetaculo de
saltimbancos. Estreada em 2014, esta criagcdo de Ricardo Pais poe a girar, au ralenti ou em
altissima rotacdo, um caleidoscopio portugués em que se imbricam homens-cavalo, arraiais de
verdo, dramas de namorados, memorias de uma semi-imaginaria Emissora Nacional, um sol a
pique e um luar de acetileno... Contrastes simultdneos a que o ator Pedro Almendra, o
percussionista Rui Silva e a Momentum Crew - um grupo de b-boys premiado
internacionalmente - ddo corpo, fazendo do palco uma arena de combate, mas também o
lugar de um inesperado recolhimento.

TRANSMISSAO ONLINE A PARTIR DE
TNSJ.PT/ FACEBOOK/ INSTAGRAM

22 maio 2020 | sex 22:00

Disponivel até as 24:00 de 24 maio 2020
19 junho 2020 | sex 22:00

Disponivel até as 24:00 de 21 junho 2020

Alma

de Gil Vicente

encenacdo Nuno Carinhas

realizacdo video Pedro Filipe Marques

producdo Teatro Nacional Sao Jodo

Nuno Carinhas construiu este espetaculo a partir de um dos autos menos representados de Gil
Vicente, o dramaturgo de que ndo nos chegou um unico retrato, mas que tinha mil caras, como
um arraial. Alma propde um pequeno teatro da vida humana, encenando-a como viagem, com
0s seus avangos e recuos, obstaculos e desvios. Com uma dramaturgia que é também um
excurso por lugares pouco frequentados da nossa literatura - Vitorino Nemésio, Guerra
Junqueiro, Teixeira de Pascoaes -, Alma é um espetaculo plasticamente intenso, atravessado
por reminiscéncias pictoricas, e que perfaz um arco que vai do ritual sagrado a festa profana.
No epicentro, disputada pelo Anjo e pelo Diabo, uma singular personagem vicentina — uma
“Alma caminheira”, alegoria de toda a espécie humana - luta contra o tempo e faz um trajeto
de provacdo, mudanga, descoberta. “Oh, andai! Quem vos detém?”
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TRANSMISSAO ONLINE A PARTIR DE
TNSJ.PT/ FACEBOOK/ INSTAGRAM

29 maio 2020 | sex 22:00

Disponivel até as 24:00 de 31 maio 2020
26 junho 2020 | sex 22:00

Disponivel até as 24:00 de 28 junho 2020

Exatamente Antunes

de Jacinto Lucas Pires

a partir de Nome de Guerra

de José de Almada Negreiros

encenacdo Cristina Carvalhal, Nuno Carinhas

realizacdo video Pedro Filipe Marques

producdo Teatro Nacional Sao Jodo

Prosseguimos a programacdo da nossa sala online com um portuguesissimo ponto de
interrogacdo, um “o qué com letra maidscula”: Antunes, provinciano sacudido pelos acasos da
sorte numa capital de mulheres da vida e outros figurdes, criatura que descobre a grande
pergunta da identidade. Mas ndo ha apenas um ponto de interrogacao na reescrita que Jacinto
Lucas Pires fez do romance Nome de Guerra (1925), obra do génio multifacetado chamado
Almada Negreiros: ha também sinais de caveira e cardinal, bombas, asteriscos. Exatamente
Antunes tem qualquer coisa de BD, é certo, mas pisca também o olho a comédia romantica, a
tragédia grega, ao melodrama, a farsa musical, ao baile de mascaras. “Tudo isto é um jogo
extraordinariamente lddico sobre coisas muito sérias”, avisam-nos Nuno Carinhas e Cristina
Carvalhal, cuja encenacgdo faz do palco vazio do Sdo Jodo ndo apenas a metrépole boémia ou a
fantasmatica aldeia de Antunes, mas também (e sobretudo) o interior de uma cabeca.

Leituras, oficinas e outras iniciativas

TRANSMISSAO ONLINE A PARTIR DE
TNSJ.PT/ VIMEO/ FACEBOOK

27-30 abril 2020 | seg-qui 22:00
Leituras de Quarentena

Decameron

de Giovanni Boccaccio

direcdo Nuno Cardoso

com Afonso Santos, Joana Carvalho, Jodo Melo, Maria Leite, Mario Santos, Rodrigo
Santos

edicdo video Fabio Coelho

dur. aprox. de cada novela 10’

M/16 anos

Nas quatro sessdes que compdem estas Leituras de Quarentena, a nossa companhia quase
residente oferece-nos uma espécie de simula do Decameron, de Giovanni Boccaccio. Escrita
entre 1348 e 1353, em pleno surto da Peste Negra que comegara a assolar a Asia e a Europa
em 1347, esta obra é constituida por 100 novelas, narradas em dez dias por dez jovens (sete
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mulheres e trés homens) durante o seu retiro no campo, fugidos a doenca que dizimava
Florenga. Realista documento de época e exemplar fresco das idiossincrasias humanas,
Decameron entreabre um mundo novo, ao romper com a tradicdo medieval, inicia a prosa de
ficcdo ocidental e assinala a raiz comum da nossa cultura: “Contar histérias, de modo que um de
noés pode dar prazer a todos os outros que o ouvem.” Ontem como hoje, disseminamos a linha da
palavra para espantar a solidao e o medo e para celebrar a vida.

ACESSO ONLINE A PARTIR DE ZOOM
28-30 abril 2020 | ter-qui 18:00
Masterclass

Historia Universal do Teatro em trés zooms, provavelmente

conce¢do Nuno Cardoso

duragdo 40’

Contar a Historia Universal do Teatro parece uma tarefa imensa, mas é a ela que se lanca Nuno
Cardoso, numa masterclass dividida em trés partes. Como a sua anterior Histdria do Teatro
Ocidental em Duas Horas, contada no passado dia 7 de marco no Teatro Carlos Alberto, esta
sera uma histéria improvisada e imprevisivel, em que a ficcdo inerente ao proéprio ato de
contar é assumida ludicamente. E porque a histéria do teatro se confunde com a histéria da
humanidade e com a nossa necessidade de nos contarmos uns aos outros, esta sera também
uma viagem alucinante pelo tempo e pelas formas de nos representarmos. Ou, como diz Nuno
Cardoso, “o teatro ndo tem histéria, porque o teatro é a historia”.

ACESSO ONLINE A PARTIR DE ZOOM
29 abril 2020 | qua 15:00
Leituras do Centro Educativo

Como Tu

de Ana Luisa Amaral

com Afonso Santos, Joana Carvalho, Jodo Melo, Maria Leite, Mario Santos, Rodrigo
Santos e Ana Luisa Amaral

dur. aprox. 40’

M/6 anos

ndmero maximo de participantes: 100

Inscrito no Plano Nacional de Leitura, Como Tu é um livro de poemas para os mais novos. Mas
é também, e sobretudo, “um livro de intervencdo”, como nota a autora, a poeta e tradutora
Ana Luisa Amaral. Porque é poesia escrita para “tempos lugubres”, porque do seu interior
brotam palavras que irradiam unido e solidariedade. Palavras como estas: “E é entdo que o
cuidado/ se torna um outro cuidado,/ e é entdo que cuidar quer dizer/ proteger, guardar,
unir.” Como Tu é um livro sobre a vida, a educacio ambiental, a cidadania, as sexualidades. E
com ele que iniciamos este programa de leituras promovido pelo Centro Educativo. Os nossos
atores vao lé-lo na companhia de Ana Luisa Amaral, que tomara parte da sessdo. Como Tu, é
importante dizé-lo, toca os dias que correm. “Olha o céu/ tdo azul/ que agora ficou cinzento:/
vai voltar a ser azul/ e a ter sol.”
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Maio 2020

Visitacoes (em linha)

artistas Diana S4, Luis Araujo, Mickaél de Oliveira, Nuno M Cardoso, Olinda Favas

escolas participantes AE Clara de Resende, AE Dr. José Domingues dos Santos, Colégio
Nossa Senhora do Rosario, EB de Jovim e Foz do Sousa, EB de Leca do Balio, EB2/3 de
Vila d’Este, ES da Senhora da Hora, ES Inés de Castro, Fundacido Belmiro de Azevedo -
Colégio Efanor

Apesar dos constrangimentos decorrentes da pandemia, a edigdo 2019-20 de Visitagdes, o
projeto-ancora do nosso Centro Educativo com a comunidade escolar, continua em marcha e
sera conduzido a um remate possivel. Durante o ano letivo, alunos e professores dos ensinos
basico, secundario e profissional visitaram os universos de Gil Vicente e Fernando Pessoa,
elaborando projetos de reescrita ou de releitura que estavam prestes a ser apresentados
publicamente no final de marc¢o, no MSBV. Gorada, pelo menos num futuro imediato, essa
apresentacdo publica, a equipa artistica encontra-se a trabalhar desde abril em abordagens
alternativas com os alunos e professores das escolas envolvidas. Durante o corrente més, em
sessdes online nas plataformas usadas por cada escola, os artistas vdo continuar a trabalhar
com alunos e professores através de tutoriais pré-gravados, dinamizando leituras integrais
dos textos ou de cenas selecionadas, tendo em vista a realizacdo de videos/testemunhos dos
varios projetos. Inspirando-nos em Pessoa, talvez este Visitacées (em linha) possa ser uma
espécie de edi¢do heterénima, um desdobramento em modo digital de um mesmo gosto de
dizer, ou melhor, de palavrar.

Maio - Setembro 2020

Bambolina! + Vou ao Teatro Ver o Mundo

A par do elenco residente que assegurou parte da nossa programacao “em linha”, reunimos um
conjunto de doze atores que protagonizaram produg¢des préprias do Sdo Jodo nas duas ultimas
décadas e lancdmo-nos na aventura de gravar em video um objeto a que demos o nome de
Bambolina! - Glossdrio Intempestivo de Teatro. Nele, cabem termos técnicos, conceitos, jargao,
o teatro como pratica, o teatro como histéria. Um dicionario performativo, feito de palavras
ditas, explicadas e representadas por quem as vive por dentro. Com eles, e por eles, também
registimos em imagens a leitura de Vou ao Teatro Ver o Mundo, livro escrito pelo dramaturgo e
ensaista francés Jean-Pierre Sarrazac, que nos conduz numa viagem pelas ideias politicas,
estéticas e filoséficas que marcaram a histéria do teatro. No livro como no dicionario, estes
atores ensaiaram respostas as mesmas perguntas. O que € o teatro, e como se faz? Porqué ir ao
teatro? Gravar em imagens estas palavras foi uma outra forma de dizer que o teatro no Sdo
Jodo continuou. Ainda e sempre com atores.

ACESSO ONLINE A PARTIR DE ZOOM

2+3,9+10,16+17,23+24 maio 2020 | sib+dom 11:30

Oficina

Gaiola Aberta

orientacdo Marta Freitas com Pedro Mendonc¢a e Miguel Ramos

destinatarios jovens dos 10 aos 13 anos, inscritos na Oficina Pascoa no Teatro
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dur. aprox. 1:00

Fechados em casa nos ultimos tempos, somos assaltados por emog¢des varias, algumas
porventura invulgares, porque mais raras. Dar asas as emocoes, expressando-as de diversas
formas criativas, é o ponto de partida desta oficina online, orientada pela dramaturga, atriz e
encenadora Marta Freitas e destinada aos jovens anteriormente inscritos na nossa Oficina
Pascoa no Teatro. A partir do livro Emociondrio (Diz o que Sentes), de Cristina Nufiez Pereira e
Rafael R. Valcarcel, os jovens serdo desafiados a construir uma narrativa a partir da escrita
(Marta Freitas), da interpretacdo (Pedro Mendonga), da musica e da ilustracdo/realizacdo
plastica (Miguel Ramos). Com a imaginagdo a solta, pretende-se assim abrir o seu poder
criativo ao mundo e as emocoes.

TRANSMISSAO ONLINE A PARTIR DE

TNSJ.PT/ VIMEO/ FACEBOOK/ INSTAGRAM

4-7 + 11-14 maio 2020 | seg-qui 22:00

Antigona

Uma Novela em Oito Episddios

de Séfocles

traducdo Marta Varzeas

concecdo, direcdo sonora e musica original Rodrigo Santos
animacdo stop motion e edi¢do video Maria Leite
dramaturgia Mario Santos

cocriacdo e interpretacio Afonso Santos, Joana Carvalho, Joido Melo, Maria Leite, Mario
Santos, Rodrigo Santos

dur. aprox. de cada episédio 10’

M/6 anos

Em 2010, a tragédia Antigona, de Soéfocles, foi levada a cena do TNSJ pela mdo de Nuno
Carinhas. Agora, e partindo de uma ideia original de Rodrigo Santos, regressa a nossa sala
online numa animacdo com a técnica stop motion, realizada e editada por Maria Leite, que
daremos a conhecer em duas séries de quatro episédios cada. Antigona encerra a trilogia de
Tebas iniciada com Edipo Rei e prolongada em Edipo em Colono. A terceira tragédia convoca
Antigona, regressada do exilio para o qual partira com seu pai Edipo, e Creonte, seu tio e rei de
Tebas, para um conflito alegdrico sobre a dissonancia entre as leis dos homens e as leis dos
deuses. Antigona propde uma reflexdo sobre o poder subversivo do individuo perante a razao
de Estado, sobre o direito a desobediéncia civil ou o dever de insubmissao. “E eu dispenso
quem me ama s6 com palavras”, diz Antigona a Ismena.

ACESSO ONLINE A PARTIR DE ZOOM

7 maio 2020 | qui 15:00-17:00

Ensaio aberto de Castro

dire¢do Nuno Cardoso

com Afonso Santos, Joana Carvalho, Joao Melo, Margarida Carvalho, Maria Leite, Mario
Santos, Pedro Frias, Rodrigo Santos
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O tempo suspendeu-se mas o elenco de Castro, no entretanto, move-se. A partir de suas casas,
continuam com “Castro na boca, Castro n’alma”, mantendo “aceso” o espetdculo que a
pandemia adiou. No dia 7, ao principio da tarde, vamos dar a ver uma dessas sessdes de
trabalho. No final, os atores e o encenador Nuno Cardoso vao estar disponiveis para conversar
com o publico. Que nos contam? Que nos dizem? “O mal s’abranda, o bem, contando-o cresce.”

TRANSMISSAO ONLINE A PARTIR DE

TNSJ.PT/ VIMEO/ FACEBOOK

11-14 maio 2020

Testemunhos Sub-18

edicdo video Fabio Coelho

dur. aprox. 3’

“O teatro é a forma de arte mais bonita que eu conhego.” Pedimos aos participantes dos Clubes
de Teatro Sub-18 e Sub-88 para gravarem, a partir de suas casas, um curto depoimento sobre
“um momento feliz no Sdo Jodo”. Elas e eles dizem de si e do teatro, escolnem espetaculos
marcantes, falam de encontros decisivos. “O teatro também é isso, ndo é? O encontro de
pessoas.” Digitais e transmissiveis, estes Testemunhos vdo andar em circulagdo até ao final do
més de maio, sem horarios predeterminados. Ora falam os Sub-18 ora os Sub-88. Passam por
aqui pequenos assombros e grandes licdes de vida, como reaprender a brincar. O teatro
também é isso, ndo é? Vamos ouvir dizer: “Gente adulta que se sente mais gente a brincar com
outra gente adulta.”

ACESSO ONLINE A PARTIR DE ZOOM
13 maio 2020
Leituras do Centro Educativo

Vanessa Vai a Luta

de Luisa Costa Gomes

com Afonso Santos, Joana Carvalho, Jodo Melo, Maria Leite, Mario Santos, Rodrigo
Santos e Luisa Costa Gomes

dur. aprox. 40’

M/12 anos

“A mae diz que sou uma menina e que tenho de querer coisas de menina, sendo os rapazes nao
gostam de mim.” Vanessa é uma menina de 6 anos que ndo gosta de brinquedos de menina. E
depois? Referenciada no Plano Nacional de Leitura, Vanessa Vai a Luta é uma pega que
problematiza padrdes socioculturais, a identidade de género, o feminismo, a misoginia. “Se a
biologia é destino”, escreveu Luisa Costa Gomes, “é importante para Vanessa perceber como
pode controlar esse destino.” Como acontece sempre na obra desta autora, que participara na
leitura, o texto abre-se a multiplos sentidos e sabores. E ndo oferece solugdes. A imaginagao de
Luisa é como a imaginacdo de Vanessa: ndo tem limites nem rétulos.
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ACESSO ONLINE A PARTIR DE ZOOM
16 maio 2020

Uma conversa com Alma

com Nuno Carinhas, Pedro Filipe Marques, Pedro Sobrado e os atores Alberto Magassela,
Fernando Moreira, Fernando Soares, Joao Castro, Jorge Mota, Leonor Salgueiro, Miguel
Loureiro, Paulo Moura Lopes

moderacdo Fatima Castro Silva

Na noite de 16 de maio, a RTP2 exibe Alma, de Gil Vicente, prosseguindo a divulgacdo de
registos videograficos de espetaculos produzidos pelo Sdo Jodo, no ambito das comemoragoes
do seu Centendrio. Horas antes, em jeito de prélogo, o encenador Nuno Carinhas, o realizador
Pedro Filipe Marques, o dramaturgista Pedro Sobrado e os atores reinem-se para uma
conversa em torno da montagem e das ressondncias dos estados desta Alma. A encenagao de
Nuno Carinhas langa-nos na jornada de uma Alma “caminheira” que se perde e encontra, em
cuja histéria o grande teatro do mundo se revé. O olhar do cineasta Pedro Filipe Marques
devolve a intensidade plastica e pictorica desta travessia e sonda a sua intimidade, ao captar-
lhe pequenos gestos, olhares e perspetivas em confronto. “Oh, andai! Quem vos detém?”

ACESSO ONLINE A PARTIR DE ZOOM

18-21 maio | seg-qui 15:00

Oficina

Clown

orientacdo Rodrigo Santos

dur. aprox. de cada sessao 40’

M/12 anos

Tendo como base a personagem que interpreta em Castro, o ator Rodrigo Santos orienta uma
oficina online onde a esséncia do processo teatral se explora através da técnica de Clown. Os
principais atributos e regras do jogo clownesco, fulcrais na constru¢do de personagem e cena
(e ndo necessariamente de uma ideia de humor ou nonsense), serdo trabalhados e
relacionados com pontos especificos dos ensaios e consequentes resultados em cena. Na
transversalidade das suas valéncias, a abordagem baseada no Clown permite desmistificar o
processo de trabalho e a obra em causa, como se evidencia na criagdo de um universo
aparentemente tdo distante em conceito e linguagem como o de Castro. Aberta a todos, esta
oficina tem naturalmente como publico-alvo atores e profissionais do espetaculo.

TRANSMISSAO ONLINE A PARTIR DE
TNSJ.PT/ VIMEO/ FACEBOOK
25-28 maio 2020

Testemunhos Sub-18 e Sub-88

edicdo video Fabio Coelho

dur. aprox. 3’

“O teatro é a forma de arte mais bonita que eu conhego.” Pedimos aos participantes dos Clubes
de Teatro Sub-18 e Sub-88 para gravarem, a partir de suas casas, um curto depoimento sobre
“um momento feliz no Sdo Jodo”. Elas e eles dizem de si e do teatro, escolnem espetaculos
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marcantes, falam de encontros decisivos. “O teatro também é isso, ndo é? O encontro de
pessoas.” Digitais e transmissiveis, estes Testemunhos vao andar em circulagdo até ao inicio
do més de junho, sem horarios predeterminados. Ora falam os Sub-18 ora os Sub-88. Passam
por aqui pequenos assombros e grandes licdes de vida, como reaprender a brincar. O teatro
também é isso, ndo é? Vamos ouvir dizer: “Gente adulta que se sente mais gente a brincar com
outra gente adulta.”

ACESSO ONLINE A PARTIR DE ZOOM
6-28 maio 2020
Leituras do Centro Educativo

A Morte de Ivan Ilitch

de Lev Tolstoi

direcdo Nuno Cardoso

traducdo Antdénio Pescada

com Afonso Santos, Joana Carvalho, Jodo Melo, Maria Leite, Mario Santos, Rodrigo
Santos

dur. aprox. de cada sessao 1:00

M/12 anos

No ambito das Leituras do Centro Educativo, os nossos atores vao ler-nos, em trés sessoes, A
Morte de Ivan llitch (1886). Lev Tolstoi escreveu esta novela aos 58 anos, apds a sua
conversdo ao cristianismo e depois das obras-primas Guerra e Paz e Anna Karénina. Na sua
brevidade, esta obra rivaliza em mestria com as anteriores, ao devolver-nos um retrato
conciso e intimo da condicdo humana. Na historia do juiz Ivan Ilitch e no olhar retrospetivo de
uma vida face a iminéncia do seu fim, cabem todos os nossos medos, duvidas e
questionamentos. Neste livro de escrita apolinea e despojada, a vida revela-se (tarde de mais)
a Ivan llitch, “ser completamente separado de todos os outros”, como uma mentira se vivida
como uma apareéncia, “um simulacro de relagdes humanas”. E se a redengao lhe sobrevém, no
final ficamos nds com uma poderosa licdo de vida entre maos.

9 junho 2020

Clube de Teatro Sub-88

Hamlet e Noite de Reis

de William Shakespeare

tradugdo Antonio M. Feijo

direcdo Emilio Gomes, Nuno M Cardoso

elenco Hamlet Ana Amaro, Cristina Braga, Florbela Ferreira, Joana Neiva, Luisa Santos,
Nuno Costa, Sara Fernandes, Soraia Sousa, Tomé Pinto

elenco Noite de Reis Alexandra Mendes, Ana Cardoso, Arminda Gongalves, Barbara
Machado, Carolina Gomes, Inés Sincero, Jorge Castro, José Froéiz, Margarida Pereira,
Maria Conceigdo Pinto, Samuel Rodrigues, Silvia Sena
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dur. aprox. 50’

Durante o més de junho, vamos desvendar online a evolugdo do trabalho dos nossos Clubes de
Teatro Sub-18 e Sub-88 em trés sessoes, que partilhamos, por agora, apenas com convidados,
amigos e familiares dos participantes. Shakespeare serd a voz condutora destas
apresentacdes, uma espécie de omnipresente mestre-de-ceriménias. Os destinos das
personagens dos ultimos atos das suas tragédias (Hamlet, Noite de Reis, Rei Lear e A
Tempestade) e dos “amantes desditosos” de Romeu e Julieta vdo ser decifrados,
respetivamente, pelos Sub-88 e Sub-18. Esta leitura interiorizada dos textos constitui a base
de trabalho dos espetaculos Once Upon a Time..., a apresentar em dezembro préximo no
palco-casa da cenografia de Castro.

16 junho 2020
Clube de Teatro Sub-88

Rei Lear e A Tempestade

traducdo Rei Lear Fernando Villas-Boas

tradugdo A Tempestade José Manuel Mendes, Luis Lima Barreto, Luis Miguel Cintra
direcdo Emilio Gomes, Nuno M Cardoso

elenco Rei Lear Ana Marta Lopes, Célia Vieira, Isabel Furtado, Isabel Marcolino, Jodo
Fernandes, Joaquim M. Martins, La Salette Moreira, Marcia Gomes, Maria Alice Sousa,
Marta Pimenta, Sérgio Nogueira, Vania Villas Boas

elenco A Tempestade Albertino Pinto, Ana Paula Silva, Ana Sofia Oliveira, Barbara
Machado, Fatima Fonseca, Manuela Ribeiro, Mariana Vilaga, Monica Madureira, Nara
Gongalves, Pedro Henrique, Samuel Rodrigues, Victor Rodrigues

duragdo aproximada 50’

Segunda das trés sessdes com que estamos a desvendar online a evolugdo do trabalho dos
nossos Clubes de Teatro Sub-18 e Sub-88, que partilhamos, por agora, apenas com
convidados, amigos e familiares dos participantes. Shakespeare continua a ser a voz
condutora destas apresentacdes, uma espécie de omnipresente mestre-de-cerimoénias. Depois
de Hamlet e Noite de Reis, a vez e a hora de os Sub-88 revisitarem os destinos das personagens
dos ultimos atos das tragédias Rei Lear e A Tempestade. Esta leitura interiorizada dos textos
constitui a base de trabalho dos espetaculos Once Upon a Time..., a apresentar em dezembro
préximo no palco-casa da cenografia de Castro.

27 jun 2020

Clube de Teatro Sub-18
Romeu e Julieta

de William Shakespeare

direcdo Emilio Gomes
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E 0 emblema maior, na literatura mundial, do amor sem compromisso que se consome no seu
préprio idealismo e intensidade. Com os “amantes desditosos” de Romeu e Julieta chegamos a
dltima das trés sessdes com que estamos a desvendar online a evolucdo do trabalho dos
nossos Clubes de Teatro Sub-18 e Sub-88. Jornada que partilhamos, por agora, apenas com
convidados, amigos e familiares dos participantes. Shakespeare continua a ser a voz
condutora destas apresentacdes, uma espécie de omnipresente mestre-de-cerimonias. Esta
leitura interiorizada dos textos constitui a base de trabalho dos espetdculos Once Upon a
Time..., a apresentar em dezembro préximo no palco-casa da cenografia de Castro.

Centro Educativo

Teatro Carlos Alberto | Sala de Ensaios
14, 21, 28 janeiro

4,11, 18 fevereiro

3,10 marc¢o

21 setembro - 10 dezembro

Clube de Teatro Sub 88

orientacdo Nuno Cardoso, Nuno M Cardoso

Teatro Carlos Alberto | Sala de Ensaios
18 + 25 janeiro

1, 8,15, 22, 29 fevereiro

7 marc¢o

26 setembro - 12 dezembro

Clube de Teatro Sub 18

orientacdo Nuno Cardoso, Nuno M Cardoso, Emilio Gomes

Os nossos Clubes de Teatro Sub-18 e Sub-88 fecham, em dezembro, um ciclo de trabalho.
Durante nove meses, desafidmos os participantes (ndo-profissionais) a confrontarem-se com
uma ideia de reportdrio (o de Shakespeare) e a experimentarem as dindmicas de um Teatro
Nacional, com vista a criagdo de espetdculos a apresentar publicamente. Os dois Once Upon a
Time... sdo a finalizagcdo deste percurso, duas fabulas onde, através do trabalho sobre os
classicos, se ensaiam olhares e reflexdes sobre a vida no presente.

Teatro Carlos Alberto | Sala de Ensaios

25 janeiro + 7, 21 novembro

Oficina de Micropedagogias

Formacdo 10x10 - Ensaios entre Arte e Educacgao

concecdo Nuno M Cardoso, Rosario Costa

Nesta acdo de formacdo concebida a partir do projeto 10x10 da Fundagao Calouste Gulbenkian
de que o TNS] foi parceiro, apresentam-se estratégias pedagdgicas a partir de praticas
artisticas, designadas por “micropedagogias”, as quais tém por finalidade promover a
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aprendizagem de qualquer conteddo curricular, contribuir para o desenvolvimento do grupo
e de relacionamentos interpessoais, e fomentar atitudes de motivac¢do, atengdo e concentracao
dos alunos em sala de aula.

Teatro Carlos Alberto | Sala de Ensaios
8, 15 fevereiro + 31 outubro + 1, 14, 15, 28 novembro

Ac¢ao de Formacao Professor e Artista

Praticas colaborativas em sala de aula

concecdo Nuno M Cardoso, Catarina Lacerda, Rosario Costa

a partir de um guido de Maria Gil

Criada pela Fundagdo Calouste Gulbenkian a partir do projeto 10x10, esta acdo de formacao
possui um carater transdisciplinar no dmbito das praticas artisticas aplicaveis aos conteidos
dos programas curriculares dos ensinos basico e secundario, e surge como uma resposta as
constantes necessidades de formacdo da comunidade docente. Visa divulgar experiéncias,
ideias, ferramentas e estratégias que possibilitem o desenvolvimento de uma pratica de
investigacdo e inovacdo educacional, contribuindo designadamente para a formag¢do no
dominio da organizacdo e gestdo da sala de aula.

Teatro Nacional Sao Joao + Plataforma ZOOM

29 agosto + 3 setembro | Castro

5+10 setembro | Castro

10+14 outubro | Comédia de Bastidores

21+25 novembro | O Balcdo

16+26 dezembro | Bajazet - considerando o Teatro e a Peste

Oficinas Critique!

Na primeira sessdo, antes de assistir aos espetaculos, o encenador e dramaturgo Luis Mestre
fard uma exposicao tedrica sobre critica teatral, fornecendo aos participantes ferramentas que
os habilitem a produzir andlise escrita e oral. Na segunda sessao, o encontro sera online, para
troca de impressdes e andlise do espetaculo.

Teatro Carlos Alberto | Sala de Ensaios

17 outubro

Atelié de construgdo e manipulacdo de marionetas

Fimpalitos

concegdo e organizacdo FIMP - Igor Gandra, Raul Constante Pereira

O programa do Festival Internacional de Marionetas do Porto complementa-se com
Fimpalitos, atelié aberto a todos os publicos onde se aprende a construir, com os restos de
madeira de cenografias doadas por varias estruturas teatrais da cidade, os corpos dos
Fimpalitos, a mascote-mutante do festival.

Teatro Carlos Alberto
19-23 dezembro
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Oficinas Natal no Teatro

As emocoOes, matéria essencial mas particularmente instavel neste tempo de pandemia,
constituem o tema a abordar. Dar asas as emogdes, expressando-as de diversas formas
criativas, é o seu ponto de partida. Os participantes serdo desafiados a construir uma
narrativa a partir da escrita, da interpretacdo, da musica e da ilustracao/realizagdo plastica.
Com a imaginagdo a solta, pretende-se abrir o seu poder criativo ao mundo e as emocoes.

Janeiro - Dezembro

Leituras Dramatizadas

conce¢do Nuno M Cardoso

SessOes com a durac¢do de trés horas, numa sala de ensaios do Teatro ou na Escola, em que
alunos dos ensinos bdasico e secundario dramatizam uma peca de teatro ou um texto dos
programas curriculares e do Plano Nacional de Leitura. Contos Populares Portugueses, de
Adolfo Coelho (2.2 ano), Teatro as Trés Pancadas, de Antdénio Torrado, Os Piratas, de Manuel
Antoénio Pina (6.2 ano), ou a Breve Histéria da Lua, de Anténio Gededo (8.2 ano), A Farsa de Inés
Pereira, de Gil Vicente (10.2 ano), ou Frei Luis de Sousa, de Almeida Garrett (11.2 ano), sdo
exemplos de alguns dos textos que foram dramatizados. Concebidas pelo ator e encenador
Nuno M Cardoso, estas Leituras Dramatizadas sao interpretadas pelos préprios alunos.

Janeiro - Dezembro

Vizinhancas

Tao perto, tio proximo!

destinatarios Associa¢des, Grupos ou Escolas

inscricdo gratuita (mediante a compra de bilhete para um espetaculo)

Vizinhangas é um programa aberto e em aberto. Aberto a participacdo de todos os que
connosco partilham relacdes de vizinhanga, fisica ou afetiva. Em aberto, porque se vai
construindo a partir de atividades propostas ao longo da temporada: masterclasses, leitura de
textos dos espetaculos, conversas com os criadores e elencos, ensaios abertos, visitas aos
bastidores, oficinas de improvisacdo baseadas em estimulos dos préprios espetaculos. O
objetivo é sempre o mesmo: darmo-nos a ver e a (re)conhecer uns aos outros.

Outras Iniciativas

Mosteiro de Sio Bento da Vitdria | Centro de Documentac¢io

21 janeiro + 18 fevereiro + 15 setembro + 20 outubro + 17 novembro + 15 dezembro
Leituras no Mosteiro

coordena¢do Nuno M Cardoso, Paula Braga

organizacdo Teatro Nacional Sao Joao

Prosseguimos viagem a bordo da EURODRAM, rede informal que promove a tradugio e
circulacdo de textos dramaticos contemporaneos. No primeiro trimestre, estendemos a nossa
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jornada a Europa de Leste, acrescentando mais mundos a estes mundos sem fronteiras.
Vamos ler textos de Mikhail Heifets, dramaturgo de origem russa, da poeta e tradutora
ucraniana, Neda Nezhdana, de duas representantes da cena independente bulgara, Zdrava
Kamenova e Gergana Dimitrova, e um outro assinado por Gianina Carbunariu, a “enfant
terrible” de uma nova geragao do teatro romeno, formada apds a queda do ditador Ceausescu.
No quadrimestre setembro-dezembro, as Leituras no Mosteiro olham para a programacao do
centenario Teatro S3o Jodo e elegem alguns dos seus momentos mais marcantes.
Relembramos a passagem da Compagnie Sacha Pitoéff em 1962, com uma producio de A
Gaivota, de Tchékhov, num elenco onde pontificava Romy Schneider, ou a Compagnia Ermete
Zacconi, que nos brindou em 1922 com Os Espectros, de Ibsen. E ndo nos esquecemos de
Ionesco, o autor de A Cantora Careca, que a Companhia Luis de Lima aqui mostrou em 1959.
Nesse ano, o dramaturgo franco-romeno marcou presen¢a numa sessdo do Clube Fenianos
Portuenses. Tera visitado o entdo Sao Jodo Cine, uma sala de cinema que ndo deixou nunca de
programar espetdculos de teatro? Por dltimo, vamos recuar até agosto de 1920, quando a
Companhia do Teatro Nacional Almeida Garrett apresentou, com encenagdo de Augusto Mello,
A Castro de Jalio Dantas, uma adaptacdo em quatro atos da Castro de Anténio Ferreira.
Tratou-se de uma uUnica apresentacdo, inscrita na “récita de gala” que comemorava o
“Centendrio da Gloriosa Revolucdo de 1820”.

Teatro Carlos Alberto | Sala de Vidro

28+29 fevereiro

Fora de Palcos + Cinensaio

A companhia TEatroensaio visita-nos com as ja habituais iniciativas Fora de Palcos e
Cinensaio. No dia 28 de fevereiro, acolhemos o langamento da revista Ensaios de Teatro (n.2
8), edicdo que conta com textos de, entre outros, Dominique Rabaté, Filipa Malva, Jorge
Palinhos, Micaela Barbosa e Pedro Estorninho, seguindo-se a leitura encenada de excertos de
Grande Castelo Lampedusa, de Paulinho Oliveira, o texto vencedor do DramaTEns 2019,
concurso anual de dramaturgia do TEatroensaio. No dia seguinte, a companhia convida o
publico portuense para mais uma sessdo com alguns dos filmes premiados da recente edigdo
do festival Cinanima 2019. Esta extensdo resulta de uma parceria estabelecida desde 2012
entre o TEatroensaio e o Cinanima, com o apoio do TNS]J.

Teatro Nacional Sao Jodo + Teatro Carlos Alberto + Mosteiro de Sao Bento da Vitdria
7 de Margo | 100 Anos

Exposicdo | Visitas Guiadas | Livros | Videos | Clubes de Teatro | Novos Textos |
Espetaculos

O Centendrio comeca aqui. Celebramos este dia inaugural com abrangéncia e intensidade,
ligando num mesmo gesto passado e futuro, dentro e fora de portas, ao vivo e em video.
Recuperamos Turismo Infinito, o espetaculo mais emblematico de Ricardo Pais, o pai fundador
do projeto artistico deste Nacional; projetamos na Praca da Batalha a Castro que Nuno
Cardoso se encontra a encenar e que, nesse mesmo dia e 3 mesma hora, apresentamos em
Aveiro. Um Teatro Centendrio tem muitas moradas e feitios. E é para todas as idades. Nesse
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dia, apresentamos os nossos Clubes de Teatro, o Sdo Jodo é como Tintim: dos Sub-18 aos Sub-
88. Mas ha mais: visitas guiadas por gente que conhece o Sdo Jodo de trds para a frente,
leituras, uma exposicdo renovada e até uma Histéria do Teatro Ocidental em Duas Horas.
Somos centendrios mas somos concisos e versateis, somos rapidos mas ndo temos pressa.
Nada de melancolia ou autocelebracdo. Este é um novo comec¢o, um questionamento, um
desafio.

O TNSJ e a RTP apresentam...

7 mar | O Mercador de Veneza, de William Shakespeare, encenacio Ricardo Pais

realizacdo Tiago Guedes (2009)

16 mai [/ Alma, de Gil Vicente, encenacdo Nuno Carinhas, realizacdo Pedro Filipe Marques
(2013)

27 jun [ Turismo Infinito, a partir de textos de Fernando Pessoa, encenac¢do Ricardo Pais,
realizacdo Paulo Américo (2008)

No ambito do Centendario do Teatro Sdo Jodo, a RTP2 vai exibir quatro registos videograficos
de espetaculos produzidos pelo TNSJ. O teatro feito nos nossos palcos extravasa os seus
limites, contrariando assim o seu efémero acontecer. Mas mais do que meras transcricdes ou
contaminacdes de linguagens, estes videos acrescentam um novo olhar, um olhar autoral, a
matéria criada em cena. Relembremos o modo como o realizador Tiago Guedes reinventa, pela
montagem, a coreografia desenhada em palco por Ricardo Pais em O Mercador de Veneza. Ou
de como a realizagdo de Paulo Américo amplifica o “quase cinema” de Turismo Infinito. Ja o
cineasta Pedro Filipe Marques soube captar a intimidade dos pequenos gestos de Alma e
Exatamente Antunes, espetaculos plasticamente intensos, atravessados por reminiscéncias
pictoricas, encenados por Nuno Carinhas, outro encenador a quem poderiamos colar o
adjetivo “cinematografico”. Dos palcos aos ecras, da cena ao video, partilhamos o nosso labor,
a nossa heranca, com outros publicos, noutras latitudes. Chamem-lhe servigo publico, se
quiserem.

Teatro Nacional Sao Joao | Salao Nobre
12 setembro
Lancamento de livros

Abel Neves x 14

com Abel Neves e Jorge Louraco Figueira

E, nos ultimos anos, um dos gestos editoriais mais ousados na area do teatro: as Edicdes
Hlimus preparam-se para publicar, de uma assentada, 14 obras inéditas de Abel Neves
(Montalegre, 1956), um dos dramaturgos portugueses mais prolificos, cujos textos, segundo o
critico (e também dramaturgo) Jorge Louraco Figueira, constituem a prova da “vitalidade da
dramaturgia de expressdo portuguesa”. Sdo 14 volumes de literatura dramatica que a editora
Humus soma ao seu crescente catalogo de teatro, no qual constam também os titulos da
colecdo de textos dramaticos do TNS]. Sobre as personagens que habitam o teatro de Abel
Neves, a ensaista e investigadora teatral Alexandra Moreira da Silva fez notar: “Sonhadoras de
universos, vivem frequentemente no fio da navalha, divididas entre forca e fragilidade [...]. Se
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parecem ter os pés bem assentes na terra, os seus pensamentos projetam-se em espagos mais
abertos, mais disponiveis, em busca de harmonia e de absoluto.”

Teatro Nacional Sao Jodo | Salao Nobre
19 setembro

Lancamento de livros Empilhadora

com Antdnio M. Feijd, Pedro Mexia

moderacdo Madalena Alfaia

A epidemia roubou-nos o palco mas ndo quebrou o nosso impeto editorial. Sempre na
companhia das Edi¢cdes Humus, publicamos mais dois textos dramaticos e colocamos em
movimento a Empilhadora, uma nova colecdo que retne titulos de histéria e estética teatral,
ensaio e biografia. Pela primeira vez, antecipamos em livro uma peca que ainda ndo conheceu
o palco, privilégio atribuido a Airbnb & Nuvens, vertiginoso exercicio de “teatro de ouvido”
assinado por Luisa Costa Gomes; e recuperamos Primavera Selvagem, de Arnold Wesker, uma
“peca doméstica” magnificada pela sombra de Shakespeare. Este ultimo é o assunto de O
Reptidio do Conhecimento em Sete Pecas de Shakespeare, de Stanley Cavell, fildsofo norte-
americano que nos guia, com mestria, pelos meandros de um “mapa do ceticismo” que recobre
os destinos de algumas das mais imorredoiras personagens do teatro universal. Ensaio
biografico em “impressdes”, Olhai a Neve a Cair, de Roger Grenier, é um livro
despudoradamente rendido ao prazer infundido pela obra de Tchékhov. Palavras, palavras,
palavras. Pode um Teatro Nacional ser, para além de um palco, uma Casa editorial?

TRANSMISSAO ONLINE
7 de novembro
Apresentacdo do livro

O Velho Teatro de S. Jodo (1798-1908)

coordenacio Luisa Cymbron, Ana Isabel Vasconcelos

edicdo CESEM-Edi¢cdes Afrontamento

No ano do centendrio do “novo” Sdo Jodo nao negligenciamos o “velho” Sdo Jodo, edificios
“geminados”, uma vez que o primeiro foi erguido com as pedras herdadas do segundo,
destruido por um incéndio em 1908. Coordenado e editado por Luisa Cymbron e Ana Isabel
Vasconcelos, o livro O Velho Teatro de S. Jodo (1798-1908): Teatro e Musica no Porto do Longo
Século XIX coloca em perspetiva, através de uma reflexdo interdisciplinar e cientificamente
atualizada, uma histéria com cento e dez anos de idade. Resultado de uma parceria das
Edi¢cdes Afrontamento com o Centro de Estudos de Sociologia e Estética Musical, este volume
conta com o apoio do Teatro Nacional Sdo Jodo, onde é agora apresentado. Inaugurado em
1789, pelo palco do “velho” Sdo Jodo passaram espetaculos de 6pera e teatro declamado, mas
também concertos ou bailado, numa misceldnea de géneros dramaticos e musicais que o
ligavam a um conjunto de redes de produgdo teatral, tanto nacionais como internacionais.
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Cine-Teatro Garrett (P6voa de Varzim)
4 janeiro

Forum Municipal Luisa Todi (Settbal)
11 janeiro

Teatro Municipal Sa da Bandeira (Santarém)
18 janeiro

Theatro Circo (Braga)

25 janeiro

Teatro José Lucio da Silva (Leiria)

3 fevereiro

Convento Sao Francisco (Coimbra)

8 fevereiro

Teatro Sa de Miranda (Viana do Castelo)
15 fevereiro

Teatro Viriato (Viseu)

21+22 fevereiro

Cine-Teatro de Torres Vedras

28 fevereiro

Teatro Virginia (Torres Novas)

29 fevereiro

Centro Cultural de Belém (Lisboa)

4-8 marc¢o

Vidas Intimas

de Noél Coward
encenacdo Jorge Silva Melo
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coproducio Artistas Unidos, Centro Cultural de Belém, Teatro Nacional Sao Joao

Teatro Nacional D. Maria II (Lisboa)
9-19 janeiro

A Morte de Danton

de Georg Biichner
encenacdo Nuno Cardoso
producdo Teatro Nacional Sao Jodo

Teatro Nescafé de las Artes (Santiago do Chile)
31 janeiro + 1 fevereiro

Teatro Sala Verdi (Uruguai)

4 fevereiro

Niet Hebben [Carta Rejeitada]
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criacdo e interpretacdo Crista Alfaiate
coproducdo LU.CA - Teatro Luis de Camoes, Teatro Nacional Sio Jodo

Sao Luiz Teatro Municipal (Lisboa)
18-23 fevereiro

Cattivo

Instalacao para Estantes de Partituras e Outros Materiais

equipa Marlene Monteiro Freitas, André Calado, Miguel Figueira, Tiago Cerqueira,
Yannick Fouassier

producdo BoCA - Biennial of Contemporary Arts, P.OR.K

coproducdo Sao Luiz Teatro Municipal, Teatro Nacional Sao Joao

Les Hivernales CDCN d’Avignon (Franca)

20 fevereiro

Grec - Festival de Barcelona

14-16 julho

Tanzquartier Wien (Austria)

16+17 outubro

Le Parvis - Scéne nationale Tarbes Pyrénées (Franca)
29-31 outubro

Please please please

de La Ribot, Mathilde Monnier, Tiago Rodrigues

producio Otto Productions/Théatre Garonne (Franca)

coproducdo Le Quai - CDN, Teatro Nacional D. Maria II, Teatros del Canal, Théatre Vidy-
Lausanne, Centre national d’art et de culture Georges Pompidou, Festival d’Automne a
Paris, Comédie de Geneéve, Le Parvis - Scéene nationale Tarbes Pyrénées, Theaterfestival
Boulevard, Les Hivernales - CDCN d’Avignon, BIT Teatergarasjen, Compagnie MM, La
Ribot-Geneéve, Teatro Nacional Sao Joio

Teatro Aveirense [Estreia]
5-7 margo

Theatro Circo (Braga)

23 outubro

Castro

de Antdnio Ferreira
encenacdo Nuno Cardoso
producdo Teatro Nacional Sao Jodo

Auditdrio Municipal de Freixo de Espada a Cinta
21 agosto

Teatro da Rainha (Caldas da Rainha)

28 agosto
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Casa das Artes de Vila Nova de Famalicio
13 novembro

Teatro Virginia (Torres Novas)

4 dezembro

Wake Up

cocriacio Anténio Afonso Parra, Luis Araujo
coproducdo A Turma, Teatro Virginia, Casa das Artes de Vila Nova de Famalicdo, Teatro
Nacional Sao Jodo

Teatro Nacional D. Maria II + Sao Luiz Teatro Municipal (Lisboa)
1-13 setembro

A Vida Vai Engolir-vos

a partir de Anton Tchékhov

direcdo artistica Ténan Quito

coproducdo HomemBala, Sdo Luiz Teatro Municipal, Teatro Nacional D. Maria II, Teatro
Municipal do Porto, Teatro Nacional Sao Jodo

Theatro Circo (Braga)

11 setembro

A Grande Vaga de Frio

com Orlando de Virginia Woolf

dramaturgia Luisa Costa Gomes

concegdo e direcdo Carlos Pimenta

coproducdo Ensemble - Sociedade de Actores, Centro Cultural de Belém, Teatro
Nacional Sao Jodo

Teatro Nacional D. Maria II (Lisboa)
17-27 setembro

Damas da Noite

de Elmano Sancho
coproducido Culturproject, Lobo Solitario, Teatro Nacional D. Maria II, Casa das Artes de
Vila Nova de Famalicao, Teatro Nacional Sao Joao

Teatro Municipal de Matosinhos Constantino Nery

19 setembro

Montanha-Russa

de Inés Barahona e Miguel Fragata/Formiga Atomica

coproducido Formiga Atdémica, Teatro Nacional D. Maria II, Teatro Virginia, Teatro
Nacional Sao Jodo

Teatro Municipal da Guarda
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25 setembro

Theatro Circo (Braga)

9+10 outubro

Teatro Virginia (Torres Novas)

17 outubro

Teatro Diogo Bernardes (Ponte de Lima)
20 novembro

Alma

texto e encenacao Tiago Correia
coproducido A Turma, Teatro Virginia, Teatro Nacional Sio Jodo

Sao Luiz Teatro Municipal (Lisboa)

29 setembro - 2 outubro

Rua de Sentido Unico

de Ménica Calle

coproducdo Casa Conveniente, Zona Nao Vigiada, Sao Luiz Teatro Municipal, Teatro
Nacional Sao Jodo

Sao Luiz Teatro Municipal (Lisboa)

6-10 outubro

Variagoes sobre a tlltima gravagdo de Krapp

de Ménica Calle

coproducdo Casa Conveniente, Zona Ndo Vigiada, Sao Luiz Teatro Municipal, Teatro
Nacional Sao Jodo

LU.CA - Teatro Luis de Camdes (Lisboa)

8-18 outubro

Sons Mentiresos Misteriosos

direcdo artistica Sofia Dias & Vitor Roriz

coproducdo LU.CA - Teatro Luis de Camdes, Materiais Diversos, Théatre de la Ville, A
Oficina, Teatro Nacional Sao Joao

Sao Luiz Teatro Municipal (Lisboa)

15-17 outubro

Os Meus Sentimentos

de Ménica Calle

coproducdo Casa Conveniente, Zona Ndo Vigiada, Sao Luiz Teatro Municipal, Teatro
Nacional Sao Jodo

Teatro Viriato (Viseu)
17 outubro

Comédia de Bastidores



RELATORIO E CONTAS 2020

de Alan Ayckbourn
encenacdo Nuno Carinhas, Jodo Cardoso
coproducido ASSéDIO, Teatro Nacional Sao Jodo

Centro Cultural do Cartaxo

17 de outubro

Fake

texto Inés Barahona e Miguel Fragata

encenacdo Miguel Fragata

coproducdo Formiga Atémica, Teatro Nacional D. Maria II, Cine-Teatro Louletano,
Teatro Nacional Sao Joao

Sao Luiz Teatro Municipal (Lisboa)
29-31 outubro

20.20

direcdo artistica André Braga & Claudia Figueiredo

coprodugdo Circolando, Sao Luiz Teatro Municipal, CMA/Teatro Aveirense, Teatro
Nacional Sao Jodo

Teatro Municipal de Vila Real
6 novembro

Diziam que do outro lado havia um caminho que cortava o tempo da

demanda em dois
dire¢do e dramaturgia Ana Vitorino, Carlos Costa, Jodo Martins
coproducio Visdes Uteis, Teatro Municipal de Vila Real, Teatro Nacional Sdo Jodo

Sao Luiz Teatro Municipal (Lisboa)

8-21 dezembro

Perfil Perdido

encenacdo Marco Martins

coproducdo Arena Ensemble, Sdo Luiz Teatro Municipal, Centro Cultural Vila Flor, Cine-
Teatro Louletano, Teatro Nacional Sao Joao
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Anexo 2

Programacao do quarto trimestre
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Espetaculos

Uma Familia Inglesa no TNS]
Teatro Carlos Alberto

2-4 outubro

Estreia

off

texto Chris Thorpe

direcdo Jorge Andrade

coproducdo mala voadora, Teatro Nacional D. Maria II, Teatro Nacional Sao Joao

A mala voadora volta a proporcionar-nos o convivio com Uma Familia Inglesa, depois da
estreia na nossa programacdo do ano passado. Festiva reunido e partilha anual de autores
e textos ingleses caros a companhia, esta sexta edi¢cdo traz ao Teatro Carlos Alberto e ao
Mosteiro de Sao Bento da Vitoria trés espetaculos atravessados pela ideia de fim, parte de
um programa maior a decorrer em simultaneo no espaco da mala voadora no Porto. Off é
uma peca sobre o fim em si, o fim de um ciclo, do planeta, o fim de tudo. O fim da prépria
mala voadora, que o queria inventar, com tempo e distancia, desde 2017, e que a voragem
do tempo presente lhe roubou. Em estreia absoluta, Jorge Andrade encena este texto de
Chris Thorpe sobre uma inevitabilidade, num espetaculo que sabemos como acaba. E
como nada ha para inventar, temos todo o tempo para festejar.

Teatro Nacional Sao Joao
1-11 outubro
Estreia

Comédia de Bastidores

de Alan Ayckbourn

encenacdo Jodo Cardoso, Nuno Carinhas

coproducido ASSéDIO, Sio Luiz Teatro Municipal, Teatro Nacional Sio Jodo
Espetaculo legendado em inglés

Lingua Gestual Portuguesa + Conversa pds-espetaculo | 4 out

Autor angléfono mais representado em todo o mundo, Alan Ayckbourn é um praticante
do “divertimento teatral” e um refinado experimentalista, arriscando nas suas pecas as
combinag¢des mais inusitadas, extremando o nosso horizonte de expectativas. O casamento
burgués, o adultério, os conflitos de classe e as pequenas obsessdes sdo alguns dos temas
desta Comédia de Bastidores (1972), um exemplo maior daquela tonalidade ambigua que
alguém um dia qualificou de “dolorosamente divertida”. Dividida em trés atos, cada um
deles tendo como pano de fundo trés sucessivas (e nada festivas) ceias de Natal, Comédia
de Bastidores é um retrato impiedoso, mas ndo isento de ternura, de um certo arrivismo
social, que alguns leram como uma premoni¢do da sociedade que viria a triunfar durante o
consulado de Margaret Thatcher. Recuperando uma tradugido que Paulo Eduardo Carvalho
fez para uma produgdo do TEP em 1997, Comédia de Bastidores volta a ter uma segunda
vida no Porto. O espetaculo, uma coprodug¢do ASSéDIO/TNS]J, marca o regresso (saudado!)
do encenador Nuno Carinhas ao palco do agora centenario Teatro Sao Jodo.
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O FIMP no TNSJ
Teatro Carlos Alberto
9+10 outubro

KAMP

criagdo e interpretacdo Herman Helle, Pauline Kalker, Arléne Hoornweg
producido Hotel Modern (Holanda)

Teatro Carlos Alberto
14 outubro

Licoes de Voo

conceito e encenagdo Isabel Barros

coproducdo Teatro de Marionetas do Porto, Teatro Municipal de Matosinhos
Constantino Nery

Como dizer o indizivel e como realizar o irrealizavel? Os espetaculos que acolhemos da
31.2 edicdo do Festival Internacional de Marionetas do Porto partilham estes desafios.
KAMP mantém-se em repertério hd quinze anos, longevidade que se explica pela
eloquente resposta que a companhia Hotel Modern deu a uma pergunta terrivel: que
palavras tem o teatro, que ndo as ditas, para nos trazer em testemunho o horror do
Holocausto? KAMP leva-nos numa viagem pelo quotidiano do campo de concentracao de
Auschwitz-Birkenau. Através de um jogo entre a pequena e a grande escala - entre as
milhares de minusculas marionetas, a sua ampliagdo audiovisual e a presenca fisica dos
atores -, somos transformados em testemunhas de um genocidio planeado. Se KAMP
contém numa narrativa convencional a poética destrutiva do mal, Licées de Voo conduz-
nos a um benfazejo lugar de ficcdo, o deserto de Abu, onde vive gente que se parece com
avides e aeroplanos que se confundem com pessoas. Esta criacdo do Teatro de Marionetas
do Porto, encenada por Isabel Barros, foi concebida para todos aqueles que, sendo
maiores de 3 anos, sonharam um dia que o corpo se libertava do peso e da gravidade, e
que podiam voar tio levemente como uma folha ou um pdssaro.

Teatro Carlos Alberto

17+18 outubro

Martir

de Marius von Mayenburg

encenac¢do Rodrigo Francisco

producdo Companhia de Teatro de Almada

Madrtir surgiu em 2012, em reacio ao debate sobre o fundamentalismo islamico que entdo
dividia a sociedade alema. “Achava completamente hipécrita a forma como as pessoas na
Europa Ocidental apresentavam com orgulho a nossa sociedade como estando assente em
‘valores cristdos’™”, lembra Marius von Mayenburg. Quis entdo dramatizar - isto é,
confrontar, complexificar - as causas do radicalismo politico e religioso. O “martir” do
titulo da pelo nome de Benjamim e é um fundamentalista cristdo, alguém que interpreta os
ditames biblicos com absurda literalidade. Comega por fazer greve as aulas de natacdo, em
protesto contra a falta de “pudor” dos biquinis usados pelas suas colegas. Opde-se aos
ensinamentos da professora de Biologia, que procura explicar a turma a teoria da evolugao
de Darwin. “O fundamentalismo religioso oferece solu¢des simples para problemas
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complexos”, sublinha o dramaturgo alemdo. Rodrigo Francisco, o diretor artistico da
Companhia de Teatro de Almada, encenou com rigor e subtileza esta matéria convulsa, e
montou o “espetdculo como um caleidoscopio social avariado pela intolerancia e
sectarismo”. Palavras que resgatamos da revista Time Out, que elegeu Mdrtir como um dos
melhores espetdculos de teatro de 2018.

Teatro Carlos Alberto
22-25 outubro
Estreia

Folle Epoque

concecdo e direcio SillySeason - Catia Tomé, Ivo Saraiva e Silva, Ricardo Teixeira
coproducido Centro Cultural de Belém, Teatro Nacional Sao Joao

E a primeira vez dos SillySeason no Teatro Nacional Sdo Jodo. Fundado em 2012, este
coletivo vem concebendo objetos teatrais em que a prépria nocdo de teatro se vai
reconfigurando na relacdo com outros universos e linguagens, como o video, a
performance, a fotografia ou a musica. Folle Epoque evoca o centenério de uma era de
prosperidade e faléncia, os loucos anos 1920, revisitando-os contra o pano de fundo dos
tempos “interessantes” que nos coube em sorte viver, os incertos anos 2020. Em cena,
convocam-se narrativas hipotéticas que remetem para os dois tempos, ambos
caracterizados pela vertigem de uma catastrofe iminente. Recordemos o crash bolsista de
1929 e a ascensdo do nazismo, que encontram um eco sombrio na vigilincia e
manipulacdo de algoritmos, nas alteragdes climaticas ou na emergéncia de novos
autoritarismos... Num vaivém entre a realidade-real e a realidade-ficcdo, Folle Epoque
desencadeia um jogo de reduplicacdo em espelho, um mise en abyme. A loucura e os seus
excessos espelham o conflito ético-moral da p6és-modernidade. Como serdo os novos anos
20?

Palacio do Bolhao
23 outubro - 14 novembro
Estreia

Lorenzaccio

de Alfred de Musset

encenacdo Rogério de Carvalho

coproducdo Teatro do Bolhao, Teatro Nacional Sao Joao

Lingua Gestual Portuguesa | 1 nov

Conversa pos-espetaculo | 25 out

0O Teatro do Bolhdo estd a levantar um ambicioso triptico: depois de Vida do Grande D.
Quixote de La Mancha e do Gordo Sancho Panga, de Anténio José da Silva (O Judeu), e antes
de O Mercador de Veneza, de Shakespeare, o centro faz-se com Lorenzaccio, de Alfred de
Musset (1834), numa encenagdo de Rogério de Carvalho. A partir de relatos da histéria
de Florenga do século XVI envolvendo o derrube do ducado tirano de Alessandro de’
Medici, assassinado pelo primo Lorenzo - depreciativamente chamado “Lorenzaccio”
porque frustra os ideais de mudanca -, Musset ergue tanto um drama pessoal em torno
desta figura, assombrada por uma inquietacdo hamletiana, como uma critica a uma
sociedade em decadéncia. Obra crucial do drama romantico francés, tida como
irrepresentavel ou encenada em versdes amputadas, sempre foi um desafio para a
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companhia, que agora a estreia em Portugal, inspirando-se na sua liberdade formal para
lhe corromper as formas dramaticas e os géneros. Espetaculo sobre uma comunidade
humana impotente face ao esboroamento do poder e a sua capacidade de dissimulacgao,
Lorenzaccio aspira a ser também um retrato do nosso tempo.

Teatro Carlos Alberto

5-8 novembro

Estreia

Lingua

criagdo Catia Pinheiro & José Nunes

coproducdo Estrutura, Sao Luiz Teatro Municipal, Teatro Nacional Sao Joao

Lingua Gestual Portuguesa | 5-8 nov

Conversa pos-espetaculo | 7 nov

Em 2019, a Estrutura celebrou dez anos de atividade com Party, que foi a um tempo
interladio festivo e espetaculo de transi¢do para uma outra via programatica. Lingua
inaugura um novo ciclo, onde a companhia regressa a um territorio fortemente ancorado
na ideia de autorreflexividade, explorando o ato criativo como contetido, abrindo-o a
multiplos questionamentos. Trata-se de um espetiaculo que utiliza a Lingua Gestual
Portuguesa como veiculo primordial de comunicagdo. E que coloca esta lingua no centro
das operacgoes, ela que esta geralmente condenada a habitar um cantinho do palco. Aqui, a
voz e o texto ndo assumem um lugar de primazia, os gestos falam mais alto do que as
cordas vocais. Catia Pinheiro e José Nunes colocam em causa as relacdes de poder e
privilégio que caracterizam os vigentes protocolos teatrais. Procuram “desimportantizar”
a lingua que ouvimos (quem a ouve..) e sublimar outras dimensdes relacionais do
espetaculo. Lingua é uma tentativa de combater o “fonocentrismo”, que perpetua relagoes
de violéncia, insistindo em obrigar todas as pessoas a falar da mesma forma. Dentro e fora
do teatro.

Teatro Carlos Alberto
12-15 novembro

A Morte de Raquel

texto e encenacdo Raquel Castro

coproducdo Barba Azul, Sao Luiz Teatro Municipal, Teatro Nacional Sao Joao

Estamos em 2080, o ano em que Raquel Castro morreu. Tinha 99 anos e no seu epitafio
constam as seguintes palavras: “Esqueci-me de apanhar a roupa!” A atriz e encenadora
convida-nos para o seu veldrio, um veldrio nada convencional, um pouco excéntrico até.
Em palco, trés atores assumem a voz de Raquel. Boicotam a ordem cronoldgica, misturam
recordagdes reais ou adulteradas da sua vida até 2020 com uma fabricacdo de factos
ocorridos entre essa altura e o ano de 2080. Constroem um futuro simultaneamente
“temido”, “previsivel” e “desejado”. A Morte de Raquel explora as possibilidades de um
futuro imaginado. E um espetaculo que brinca com a ideia do fim e tenta sobreviver aos
medos que desperta. Com ele, Raquel Castro acrescenta mais um capitulo a um percurso
artistico fascinado pela exploragdo autobiografica e autoficcional. Os Dias Sdo Connosco
(2013), a sua primeira criagdo em nome proprio, era um diario filmado para a sua filha
mais velha ver quando tiver 28 anos, em 2038. Os nascimentos e as mortes de Raquel
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Castro tém muitos futuros e muito teatro dentro. Alguém tem a gentileza de ir apanhar a
roupa dela?

Teatro Nacional Sao Joao
17-21 novembro
Estreia

O Balcao

de Jean Genet

encenacdo Nuno Cardoso

producdo Teatro Nacional Sao Jodo

Espetaculo legendado em inglés

Lingua Gestual Portuguesa | 21 nov

Conversa pos-espetaculo | 20 nov

“Gostaria que o mundo mudasse para eu ser contra ele.” Jean Genet viveu num estado de
permanente revolta. Para ele, o teatro era um lugar “onde todas as liberdades sao
possiveis”. O Balcdo, a sua obra mais ambigua e mais terrivel, joga-se no interior de um
bordel de luxo, espago confinado, asséptico e hipervigiado, atravessado por ecos de uma
revolucido em curso. E com ela que Nuno Cardoso encerra a sua “trilogia da inauguragio”,
conjunto de trés pecas que dao corpo a ideia de um teatro de repertério exigente,
intemporal, transfronteirico. Arrancou com um dos textos matriciais da modernidade
teatral (A Morte de Danton, de Georg Biichner) e prosseguiu com a revisitacdo de um
canone da dramaturgia classica portuguesa (Castro, de Anténio Ferreira). O Balcdo
densifica alguns dos temas em circulacdo, como o poder como claustrofobia, os ocasos das
revolugdes, as sedutoras vizinhangas entre o sexo e a morte. Comédia erdtica, drama
metafisico, farsa finebre? Barroco e indisciplinado, este Balcdo, servido por uma tradugio
da poeta Regina Guimaraes, é avesso a formatagdes. Ele arrisca-se a ser, como sempre em
Jean Genet e como sempre em Nuno Cardoso, o palco da nossa imaginacgao.
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Este é 0 Meu Corpo | Quatro solos de Mdnica Calle
Teatro Carlos Alberto
18+19 novembro

Rosa Crucificagdo
texto a partir de Henry Miller

Teatro Carlos Alberto
21+22 novembro

Os Meus Sentimentos
texto Dulce Maria Cardoso

Teatro Nacional Sao Joao
24+25 novembro

Virgem Doida

texto de Arthur Rimbaud

Mosteiro de Sio Bento da Vitdria | Sala do Tribunal
27-29 novembro

Rua de Sentido Unico

texto a partir de varios autores

coproducdo Casa Conveniente, Zona Nao Vigiada, Sao Luiz Teatro Municipal, Teatro
Nacional Sao Jodo

Este é o Meu Corpo unifica quatro decisivos solos de Moénica Calle e desenha um arco
temporal de 28 anos. Neste gesto, a criadora e intérprete revisita, questiona e atualiza um
corpo de trabalho, sondando o seu devir. Um corpo fisico, pessoal e artistico, mas também
um corpo coletivo, sempre construidos em relacdo com os outros, trabalhando a palavra,
palavra feita corpo. A Virgem Doida (1992), com texto de Rimbaud, foi o solo-estreia de
Moénica Calle e da estrutura que fundou, a Casa Conveniente, centelha inaugural de um
teatro intimo e ctmplice. Rua de Sentido Unico (2002), monélogo de viragem, iniciou uma
nunca acabada demanda sobre o lugar e o papel do espectador. Em Os Meus Sentimentos
(2013), sdo as palavras de Dulce Maria Cardoso o que Calle 1é e habita como uma segunda
pele, num denso solo-fleuve. A escrita de Henry Miller é a matéria transformada em Rosa
Crucificagdo (2018), criando um lugar e um tempo de liturgia e comunhao, onde os nossos
medos, desejos e memorias se confrontam. Um tempo outro, sagrado e profano, um teatro
minimal, um teatro total.
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Trés espetaculos de A Turma

Teatro Carlos Alberto
26+27 novembro
Estreia

Airbnb & Nuvens: uma radio novela

texto Luisa Costa Gomes

encenacdo Manuel Tur

coproducdo A Turma, Teatro Virginia, Casa das Artes de Vila Nova de Famalicao,
Teatro Nacional Sao Joao

Teatro Carlos Alberto
26+27 novembro

Wake Up

a partir de Wake Up And Smell The Coffee, de Eric Bogosian

cocriacdo Anténio Afonso Parra & Luis Aratjo

coproducdo A Turma, Casa das Artes de Vila Nova de Famalicdo, Teatro Virginia,
Teatro Nacional Sao Joao

Teatro Carlos Alberto
28+29 novembro

Alma

texto e encenacao Tiago Correia

coproducido A Turma, Teatro Virginia, Teatro Nacional Sdo Jodo

Durante quatro dias, o Teatro Carlos Alberto da a ver o trabalho dos quatro criadores de A
Turma, coletivo que nasceu no Porto em 2008. E uma montra ou mostra condensada no
tempo e no espago, com sessdes continuas em hordrios distintos, onde evoluem, no
interior de um ambiente cénico pensado pela cenégrafa Ana Gormicho, trés espetaculos
criados por Tiago Correia, Manuel Tur e Anténio Afonso Parra. Distinguida com o
Grande Prémio de Teatro Portugués SPA 2018, Alma é uma peca sobre a juventude onde o
dramaturgo Tiago Correia ergue, com uma linguagem tdo poética quanto coloquial, um
universo pontuado pela solidado e a possibilidade de confianca na amizade e no amor. Em
Airbnb e Nuvens: uma rddio novela, o encenador Manuel Tur expde em palco a mecanica
da comunicac¢do radiofénica, os seus artificios, recursos e métodos. Uma “radio novela”
sobre um pais falido, alugado e com a mania das grandezas (sim, Portugal), escrita pela
mao sarcastica de Luisa Costa Gomes. Ja Anténio Afonso Parra, na companhia de Luis
Aranjo, apropria-se de Wake Up And Smell The Coffee, um monologo de Eric Bogosian. De
um processo de reescrita, adaptando-o a outros horizontes geograficos, resultou Wake Up,
radical abreviatura do titulo original. Como se nos dissessem, ou gritassem, que o
predatdrio american way of life é ha muito patrimoénio universal...
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Teatro Nacional Sao Joao
3-5 dezembro
Estreia

talvez... Monsanto

um espetaculo de Ricardo Pais

coproducdo CAmara Municipal de Viseu, Teatro Nacional Sio Jodo

Talvez Ricardo Pais seja o criador cénico que mais vezes sondou a psicopdtria através da
musica. Ninguém como ele exercitou a sua diferenca e convivialidade, do melancélico
pathos do fado a vitalidade euférica do fandango. Relembremos Raizes Rurais. Paixbes
Urbanas (1997), retrato melddico do pais para o qual reuniu em palco as Adufeiras de...
Monsanto, revelando ao mundo os canticos e os embalos destas grandes mdes rurais.
talvez... Monsanto nasceu de uma expedicdo que Ricardo Pais, o percussionista Rui Silva e
0 compositor e guitarrista Miguel Amaral fizeram a este icdnico lugar beirdo, uma pétrea e
histérica aldeia onde se aninham cangdes, litanias, rezas, lendas. Matérias ancestrais que
sdo aqui reconfiguradas por musicas e linguagens de cena mais urbanas, como o fado e o
video. talvez... Monsanto constro6i-se como um ritual, em que se sai e entra da palavra dita
ou cantada, da musica e, sobretudo, dos ritmos e percussdes. Mais do que um concerto,
Ricardo Pais propde-nos uma coreografia de sinais, gestos, imagens e sons. Uma teia de
figuracdes onde todos os intérpretes - de que destacamos a atriz Luisa Cruz, o fadista
Miguel Xavier e as Adufeiras de Monsanto - alimentam a ilusdo de que sdo personagens de
um drama. Onde se representa, ainda e sempre, a imensa tristeza e a imensa alegria de ser
portugués.

Teatro Carlos Alberto
10-13 dezembro
Estreia

Festa de 15 Anos

texto e encenacdo Mickaél de Oliveira

coproducdo Colectivo 84, Madame Teatro (Belo Horizonte, Brasil), Centro Cultural Vila
Flor, Centro de Arte de Ovar, Cine-Teatro Louletano, Teatro Nacional Sao Joao

Em Festa de 15 Anos, o dramaturgo portugués Mickaél de Oliveira junta-se ao seu
congénere brasileiro Diego Bagagal na concecdo de um espetaculo que se propde
repensar as dinamicas e repercussdes na nossa contemporaneidade de praticas
neocolonialistas. Uma abastada familia portuguesa adota, por necessidade, um jovem
rapaz brasileiro de ascendéncia indigena e para ele organiza uma festa de quinze anos,
uma quinceafiera - ritual social comum nas Américas -, um baile de debutantes de
apresentacdo a sociedade portuguesa, que acabara tingido pela tragédia e pelo horror.
Cruzando o privado e o politico, Festa de 15 Anos interroga as herancas da colonizacgdo, o
seu patriménio moral, o fetichismo face as minorias, e revela a dificuldade em criarmos
“sinteses que nos consolam e libertam enquanto individuos numa comunidade”. Nesta
alegoria inspirada no cinema de terror, Mickaél de Oliveira adensa o trabalho
empreendido em Sécrates Tem de Morrer (2018).



RELATORIO E CONTAS 2020

Teatro Nacional Sao Joao
11+13 dezembro

Once Upon a Time...

Espetaculos dos Clubes de Teatro Sub-88 e Sub-18

direcdo artistica Nuno Cardoso com/with Nuno M Cardoso, Emilio Gomes

producdo Teatro Nacional Sao Jodo

Personagens de Shakespeare trazem em si o drama de alguns dos seus textos e querem
interpreta-los. Sdo criaturas vivas e verdadeiras, desejosas de representar essas pegas por
fazer. Os espetaculos Once Upon a Time..., com dire¢do artistica de Nuno Cardoso, poem
em cena esse desejo de representacdo e os seus tramites. Apresentagdes publicas finais do
trabalho dos Clubes de Teatro Sub-18 e Sub-88 do nosso Centro Educativo, langam
personagens dos ultimos atos das tragédias do Bardo (Hamlet, Noite de Reis, Rei Lear e A
Tempestade) e dos “amantes desditosos” do seu Romeu e Julieta numa deriva pirandelliana
sobre o jogo teatral. Espetaculos que comegaram por ter cendrios precisos, Once Upon a
Time na Cantina, para os Sub-18, e Once Upon a Time no Autocarro, para os Sub-88,
partilham agora um mesmo espag¢o, numa leitura ludicamente metateatral: Once Upon a
Time no Teatro, ou tao-s6 Once Upon a Time...

Teatro Nacional Sao Joao
17+18 dezembro
0 Olhar de Ulisses | Estreia nacional

Bajazet, considerando o Teatro e a Peste

Racine/Artaud

encenacdo Frank Castorf

producio Théatre Vidy-Lausanne, MC93 - Maison de la Culture de Seine Saint-Denis
Com a sua leitura cruzada de Racine e Artaud, Frank Castorf, histérico diretor da
Volksbiihne de Berlim, propde-nos um teatro da palavra, entre o poeta barroco que
desenha com a linguagem o mecanismo que ha de libertar o desejo e o deménio que a
estilhaca e reinventa para assim se reconstruir. Bajazet, considerando o Teatro e a Peste
(2019) celebra também um teatro que é o seu, um estado de urgéncia feito de imoderacao
e vitalismo, territério de contradi¢cdes e revelacdes, num jogo onde a mistura de
linguagens serve uma direcdo de atores ferozmente subtil. O elenco, inteiramente
francéfono, amadurecido nas palavras tragicas de Racine e no essencialismo teatral de
Artaud, completa-se com a presenca de Jeanne Balibar, diva do teatro e do cinema
franceses, que pudemos ver em Ne change rien, filme de Pedro Costa.

Teatro Carlos Alberto
18+19 dezembro

A Criada Zerlina

a partir de Hermann Broch
encenacdo Jodo Botelho

coproducio Centro Cultural de Belém, Culturproject
“Sé se pode fazer bom teatro com algumas coisas belas”, diz-nos Jodo Botelho, dai nao
constituir surpresa o facto de desviar para o palco aquela que é, nas palavras de Hannah
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Arendt, a “mais bela histéria de amor da literatura alema”. Falamos de A Criada Zerlina,
narrativa que o escritor austriaco Hermann Broch inseriu no romance Os Inocentes,
publicado em 1950. Zerlina é uma velha criada que, num exercicio de retrospecdo, expoe
uma histéria de paixdo que a envolve a si, a patroa e ao amante desta. Um relato
atravessado pelo ressentimento sexual e classista, por um erotismo primitivo e por uma
obsessdo ética, no qual a personagem de Broch vai desdobrando o seu estatuto: criada,
amante, precetora, espia, instigadora de loucura, ciime e vinganca. A transformar “em
verdade” este intenso mondlogo vamos encontrar Luisa Cruz, desempenho que lhe valeu
um Globo de Ouro em 2019. “Uma bela e prodigiosa atriz”, para citar Jodo Botelho,
realizador que se estreia (finalmente!) no teatro, lugar de sombras e de intimidades,
trespassado aqui por um raio de luz que fere “a obscuridade onde a revelagao e o triunfo
do texto devem acontecer”.

Centro Educativo

Teatro Carlos Alberto | Sala de Ensaios
21 setembro - 10 dezembro

Clube de Teatro Sub-88

Teatro Carlos Alberto | Sala de Ensaios
26 setembro - 12 dezembro

Clube de Teatro Sub-18

Os nossos Clubes de Teatro Sub-18 e Sub-88 fecham, em dezembro, um ciclo de trabalho.
Durante nove meses, desafidmos os participantes (ndo-profissionais) a confrontarem-se
com uma ideia de reportorio (o de Shakespeare) e a experimentarem as dindmicas de um
Teatro Nacional, com vista a criagdo de espetdculos a apresentar publicamente. Os dois
Once Upon a Time... sdo a finalizacdo deste percurso, duas fabulas onde, através do
trabalho sobre os classicos, se ensaiam olhares e reflexdes sobre a vida no presente.

Teatro Nacional Sao Joao + Plataforma Zoom

10+14 outubro | Comédia de Bastidores

21+25 novembro | O Balcdo

16+26 dezembro | Bajazet - considerando o Teatro e a Peste

Oficinas Critique!

Na primeira sessdo, antes de assistir aos espetaculos, o encenador e dramaturgo Luis
Mestre fard uma exposicdo tedrica sobre critica teatral, fornecendo aos participantes
ferramentas que os habilitem a produzir andlise escrita e oral. Na segunda sessdo, o
encontro sera online, para troca de impressdes e analise do espetaculo.
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Teatro Carlos Alberto | Sala de Ensaios

17 outubro

Atelié de construcdo e manipulacdo de marionetas

Fimpalitos

concegdo e organizacdo FIMP - Igor Gandra, Raul Constante Pereira

O programa do Festival Internacional de Marionetas do Porto complementa-se com
Fimpalitos, atelié aberto a todos os publicos onde se aprende a construir, com os restos
de madeira de cenografias doadas por varias estruturas teatrais da cidade, os corpos dos
Fimpalitos, a mascote-mutante do festival.

Teatro Carlos Alberto | Sala de Ensaios
31 outubro, 1, 14, 15, 28 novembro

Praticas Artisticas na Formacao de Professores

Estas oficinas, associadas ao espetaculo O Balcdo, convocam praticas artisticas que
convertem a sala de aula num lugar de interagdo, valorizando a aquisi¢ao de competéncias
fundamentais na relagdo dos alunos com o mundo atual, tais como o questionamento, a
reflexdo, o debate, a critica, a criatividade, a inovacdo, a variedade de linguagens.
Promovem estratégias no sentido de tornar os contetidos programaticos mais relevantes
para os alunos, independentemente da disciplina ou drea de estudos. Estabelecem uma
relagdo proxima entre sentir, fazer e pensar, de forma a estimular a curiosidade, o espirito
critico e a criatividade, sublinhando a importancia dos contetidos das disciplinas no
contexto dos interesses e motivacdes dos alunos. Nestas oficinas, trabalha-se o individuo
em relagdo consigo e com os outros, o corpo sensorial e operacional, a oralidade,
mecanismos de criagdo, o pensamento. Promove-se a frui¢do artistica através de
espetaculos que estabelecem pontes com os conteidos programaticos.

Teatro Carlos Alberto | Sala de Vidro

7+21 novembro

Oficinas de Micropedagogias

Formacao 10x10 - Ensaios entre Arte e Educacdo

concecdo Nuno M Cardoso, Rosario Costa

Nesta acdo de formagdo concebida a partir do projeto 10x10 da Fundacdo Calouste
Gulbenkian de que o Teatro Nacional Sdo Jodo foi parceiro, apresentam-se estratégias
pedagdgicas a partir de praticas artisticas, designadas por “micropedagogias”, as quais
tém por finalidade promover a aprendizagem de qualquer contetddo curricular, contribuir
para o desenvolvimento do grupo e de relacionamentos interpessoais, e fomentar atitudes
de motivacao, atencdo e concentragdo dos alunos em sala de aula.

Teatro Carlos Alberto

19-23 dezembro

Oficinas Natal no Teatro

As emocdes, matéria essencial mas particularmente instavel neste tempo de pandemia,
constituem o tema a abordar. Dar asas as emocgoes, expressando-as de diversas formas
criativas, é o seu ponto de partida. Os participantes serdo desafiados a construir uma
narrativa a partir da escrita, da interpretacdo, da musica e da ilustracdo/realizacdo
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plastica. Com a imaginagdo a solta, pretende-se abrir o seu poder criativo ao mundo e as
emocoes.

Leituras Dramatizadas

conce¢do Nuno M Cardoso

SessOes com a duracdo de trés horas, numa sala de ensaios do Teatro ou na Escola, em que
alunos dos ensinos basico e secundario dramatizam uma pega de teatro ou um texto dos
programas curriculares e do Plano Nacional de Leitura. Contos Populares Portugueses, de
Adolfo Coelho (2.2 ano), Teatro as Trés Pancadas, de Antonio Torrado, Os Piratas, de
Manuel Anténio Pina (6.2 ano), ou a Breve Histoéria da Lua, de Antonio Gededo (8.2 ano), A
Farsa de Inés Pereira, de Gil Vicente (10.2 ano), ou Frei Luis de Sousa, de Almeida Garrett
(11.2 ano), sdo exemplos de alguns dos textos que foram dramatizados. Concebidas pelo
ator e encenador Nuno M Cardoso, estas Leituras Dramatizadas sdo interpretadas pelos
préprios alunos.

Outras Iniciativas

Mosteiro de Sao Bento da Vitéria

20 outubro + 17 novembro + 15 dezembro

Leituras no Mosteiro

coordena¢do Nuno M Cardoso, Paula Braga

organizacdo Teatro Nacional Sao Joao

As Leituras no Mosteiro olham para a programacao do centenario Teatro Sdo Jodo e elegem
alguns dos seus momentos mais marcantes. Em 1922, dois anos depois da sua
inauguracdo, o Sao Jodo acolheu a Compagnia Ermete Zacconi. O ator italiano era uma das
grandes figuras do seu tempo. Joaquim Madureira, nas Impressées de Theatro (1905), é
lapidar: “Zacconi é um ator de génio, brutal e grandioso.” A sua Compagnia brindou-nos
com Os Espectros (1881), de Henrik Ibsen. A 6 de junho de 1959, a Companhia Luis de
Lima visitou-nos com A Cantora Careca, de Eugéne Ionesco, peca inspirada num manual
de conversag¢do inglesa. O dramaturgo franco-romeno, recorde-se, visitaria o Porto uns
meses depois para participar, com Luis de Lima, numa conferéncia do Clube Fenianos
Portuenses. Tera ele visitado o entdo Sdo Jodo Cine, uma sala de cinema que ndo deixou
nunca de programar espetdculos de teatro? Por ultimo, na sessdo de dezembro vamos
recuar até agosto de 1920, quando a Companhia do Teatro Nacional Almeida Garrett
apresentou, com encenacio de Augusto Mello, A Castro de Jalio Dantas, uma adaptagio
em quatro atos da Castro de Anténio Ferreira. Tratou-se de uma Unica apresentagao,
inscrita na “récita de gala” que comemorava o “Centendrio da Gloriosa Revolucdo de
1820".
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TRANSMISSAO ONLINE
7 de novembro
Apresentacdo do livro

O Velho Teatro de S. Jodo (1798-1908)

coordenacdo Luisa Cymbron, Ana Isabel Vasconcelos

edicao CESEM-Edi¢des Afrontamento

No ano do centenario do “novo” Sdo Jodo ndo negligenciamos o “velho” Sao Jodo, edificios
“geminados”, uma vez que o primeiro foi erguido com as pedras herdadas do segundo,
destruido por um incéndio em 1908. Coordenado e editado por Luisa Cymbron e Ana
Isabel Vasconcelos, o livro O Velho Teatro de S. Jodo (1789-1908): Teatro e Mtusica no Porto
do Longo Século XIX coloca em perspetiva, através de uma reflexdo interdisciplinar e
cientificamente atualizada, uma histdria com cento e dez anos de idade. Resultado de uma
parceria das Edi¢des Afrontamento com o Centro de Estudos de Sociologia e Estética
Musical, este volume conta com o apoio do Teatro Nacional Sdo Jodo, onde é agora
apresentado. Inaugurado em 1789, pelo palco do “velho” Sdo Jodo passaram espetaculos
de oOpera e teatro declamado, mas também concertos ou bailado, numa miscelanea de
géneros dramaticos e musicais que o ligavam a um conjunto de redes de produgdo teatral,
tanto nacionais como internacionais.

Em digressao

Sao Luiz Teatro Municipal (Lisboa)
29 setembro - 2 outubro

Rua de Sentido Unico

de Ménica Calle

coproducdo Casa Conveniente, Zona Nao Vigiada, Sao Luiz Teatro Municipal, Teatro
Nacional Sao Jodo

Sao Luiz Teatro Municipal (Lisboa)

6-10 outubro

Variagoes sobre a tltima gravagdo de Krapp
de Monica Calle

coproducdo Casa Conveniente, Zona Nao Vigiada, Sao Luiz Teatro Municipal, Teatro
Nacional Sao Jodo

LU.CA - Teatro Luis de Camdes (Lisboa)
8-18 outubro

Sons Mentiresos Misteriosos

direcdo artistica Sofia Dias & Vitor Roriz

coproducido LU.CA - Teatro Luis de Camdes, Materiais Diversos, Théatre de la Ville, A
Oficina, Teatro Nacional Sao Joao
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Theatro Circo (Braga)

9+10 outubro

Teatro Virginia (Torres Novas)

17 outubro

Teatro Diogo Bernardes (Ponte de Lima)
20 novembro

Alma
texto e encenacao Tiago Correia
coproducido A Turma, Teatro Virginia, Teatro Nacional Sio Jodo

Sao Luiz Teatro Municipal (Lisboa)
15-17 outubro

Os Meus Sentimentos

de Ménica Calle

coproducdo Casa Conveniente, Zona Nao Vigiada, Sao Luiz Teatro Municipal, Teatro
Nacional Sao Jodo

Tanzquartier Wien (Austria)

16+17 outubro

Le Parvis - Scéne nationale Tarbes Pyrénées (Franca)
29-31 outubro

Please please please

de La Ribot, Mathilde Monnier, Tiago Rodrigues

producio Otto Productions/Théatre Garonne (Franca)

coproducido Le Quai - CDN, Teatro Nacional D. Maria II, Teatros del Canal, Théatre
Vidy-Lausanne, Centre national d’art et de culture Georges Pompidou, Festival
d’Automne a Paris, Comédie de Genéve, Le Parvis - Scéne nationale Tarbes
Pyrénées, Theaterfestival Boulevard, Les Hivernales - CDCN d’Avignon, BIT
Teatergarasjen, Compagnie MM, La Ribot-Genéve, Teatro Nacional Sao Joao

Teatro Viriato (Viseu)

17 outubro

Comédia de Bastidores

de Alan Ayckbourn

encenacdo Nuno Carinhas, Jodao Cardoso
coproducdo ASSéDIO, Teatro Nacional Sao Joao
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Centro Cultural do Cartaxo
17 de outubro

Fake

texto Inés Barahona e Miguel Fragata / Formiga Atémica

encenacdo Miguel Fragata

coproducdo Formiga Atémica, Teatro Nacional D. Maria II, Cine-Teatro Louletano,
Teatro Nacional Sao Joao

Theatro Circo (Braga)
23 outubro

Castro

de Anténio Ferreira

encenacdo Nuno Cardoso

producdo Teatro Nacional Sao Jodo

Sao Luiz Teatro Municipal
29-31 outubro

20.20

direcdo artistica André Braga & Claudia Figueiredo
coproducdo Circolando, Sdo Luiz Teatro Municipal, CMA/Teatro Aveirense, Teatro
Nacional Sao Jodo

Teatro Municipal de Vila Real
6 novembro

Diziam que do outro lado havia um caminho que cortava o tempo

da demanda em dois
dire¢do e dramaturgia Ana Vitorino, Carlos Costa, Jodo Martins
coproducio Visdes Uteis, Teatro Municipal de Vila Real, Teatro Nacional Sio Jodo

Casa das Artes de Vila Nova de Famalicdo
13 novembro

Teatro Virginia (Torres Novas)

4 dezembro

Wake Up

cocriacio Anténio Afonso Parra, Luis Araujo

coproducdo A Turma, Teatro Virginia, Casa das Artes de Vila Nova de Famalicao,
Teatro Nacional Sao Joao

Sao Luiz Teatro Municipal (Lisboa)

8-21 dezembro

Perfil Perdido

encenacdo Marco Martins

coproducdo Arena Ensemble, Sao Luiz Teatro Municipal, Centro Cultural Vila Flor,
Cine-Teatro Louletano, Teatro Nacional Sao Joao
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Anexo 3

Evolucao de Publicos
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Evolucao de Publicos (quarto trimestre)

Por local (Vendaveis e Livre Acesso)

Outubro Novembro | Dezembro TOTAL
Teatro Sdo Jodo 1959 1478 1245 4682
Teatro Carlos Alberto 1254 1011 739 3004
Mosteiro 74 342 37 453
Total sem Digressoes 3287 2831 2021 8139
Digressoes 1876 147 601 2624
Total com Digressdes 5163 2978 2622 10763
Evolugao Mensal de Publicos 2020
Teatro Sao Joao, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro (Sem Digressoes)
3500
3000
2500 BMosteiro
2000 WTeato Carlos
Albeto
1500
®mTeato Sao
1000 Jogo
500
0
Outubro Novembro Dezembro

Por tipo de entrada (Vendaveis e Livre Acesso)

Piblico Interno Outubro Novembro | Dezembro TOTAL %
Bilhetes vendidos 2634 1821 1579 6034 82,5%
Convites (estreias, captagdo e formacio de publicos) 314 325 226 865 11,8%
Apoios (promogio e patrocinios) 161 176 76 413 5,6%
Total das iniciativas vendaveis 3109 2322 1881 7312 100,0%
Total das Iniciativas de livre acesso 178 509 140 827
Total A+B+C (Sem Digressdes) 3287 2831 2021 8139
Piiblico Digressdes Outubro Novembro | Dezembro TOTAL
Espectaculos vendidos (TNS]J) 147 0 0 147
Espectaculos vendidos (Co-Produtores) 1729 147 601 2477
Total D (Digressées) 1876 147 601 2624
[TotalA +B +C+D | 5163 | 2978 | 2622 | 10763 |
[Beneficiarios (Global) - TotalA +B+C+D+E +F | 10811 |

Publico Interno por tipo de entrada (2020)

Teatro Sao Joao, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro
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Publico sem Atividades Conexas

A - Iniciativas Vendaveis
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Convites: Bilhetes de estreias, captacdo e formacao de publicos
Apoios: Comunicacdo e Promocio, Producio, Patrocinio e Mecenato

Tipo de Produgdo Tipo de Atividade Espaco / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Vendas Convites Apoios Audiéncia N.2 récitas Lotacao Tx. Ocupacao
Co-Producido Teatro TNSJ 10.0utubro Comédia de Bastidores 1347 143 66 1556 8 1773 88%
Co-Producido Teatro TeCA 10.0utubro Folle Epoque 392 31 27 450 4 480 94%
Co-Producao Teatro TNSJ/Palacio do | 10.0utubro Lorenzaccio 233 14 36 283 5 335 84%
Acolhimento Teatro TeCA 10.0utubro Martir 178 34 10 222 2 240 93%
Acolhimento Teatro / Marionetas TeCA 10.0utubro 0 FIMP NO TNSJ - KAMP 188 48 4 240 2 240 100%
Acolhimento Teatro / Marionetas TeCA 10.0utubro 0 FIMP NO TNSJ - Li¢cGes de voo 94 22 4 120 1 120 100%
Producdo Prépria Centro Educativo TeCA 10.0utubro CE - Leituras Dramatizadas 62 0 0 62 4 62 100%
Co-Producdo Teatro TeCA 10.0utubro Uma Familia Inglesa - OFF 124 14 12 150 3 192 78%
Acolhimento Teatro Mosteiro 10.0utubro Uma Familia Inglesa - Turma de 95 16 8 2 26 1 67 39%
Co-Producao Teatro TeCA 11.Novembro | A Morte de Raquel 130 24 30 184 4 384 48%
Co-Producao Teatro TeCA 11.Novembro JA Turma - Airbnb e Nuvens 102 16 9 127 2 134 95%
Co-Producao Teatro TeCA 11.Novembro JA Turma - Alma 97 14 10 121 2 134 90%
Co-Producao Teatro TeCA 11.Novembro JA Turma - Wake Up 90 29 8 127 2 134 95%
Producgdo Propria Centro Educativo TeCA 11.Novembro |CE - Leituras Dramatizadas - Vizinhancas 8 0 0 8 1 8 100%
Producdo Propria Centro Educativo TeCA 11.Novembro | CE - Oficina de Micropedagogias 2020 8 0 0 8 1 8 100%
Producdo Prépria Centro Educativo TNSJ 11.Novembro | CE - Oficina de Micropedagogias 2020 7 0 0 7 1 6 117%
Co-Producio Performance / Teatro TeCA 11.Novembro | Este é o meu corpo - Os Meus Sentimentos 44 4 7 55 2 100 55%
Co-Producido Performance / Teatro TeCA 11.Novembro | Este é o meu corpo - Rosa Crucificagdo 27 9 5 41 4 52 79%
Co-Producido Performance / Teatro Mosteiro 11.Novembro | Este é o meu corpo - Rua de Sentido Unico 19 0 3 2 6 24 92%
Co-Producido Performance / Teatro TNSJ 11.Novembro | Este é o meu corpo - Virgem Doida 120 30 12 162 4 240 68%
Co-Produgio Teatro TeCA 11.Novembro | Lingua 189 34 27 250 4 480 52%
Co-Producao Teatro TNS]/Palécio 11.Novembro | Lorenzaccio 365 11 29 405 9 603 67%
Producdo Prépria Teatro TNSJ 11.Novembro O Balcio 615 154 36 805 5 1000 81%
Acolhimento Teatro TeCA 12.Dezembro | A Criada Zerlina 200 28 12 240 2 240 100%
Acolhimento Teatro TNSJ 12.Dezembro | Bajazet, considerando o teatro e a peste 201 59 6 266 2 392 68%
Producao Prépria Centro Educativo TeCA 12.Dezembro | CE - Leituras Dramatizadas - Vizinhancas 10 0 0 10 1 10 100%
Produgdo Prépria Centro Educativo TeCA 12.Dezembro | CE - Oficina de Natal 2020 (10 aos 13 anos) 10 0 0 10 1 10 100%
Producdo Prépria Centro Educativo TeCA 12.Dezembro | CE - Oficina de Natal 2020 (6 aos 9 anos) 10 0 0 10 1 10 100%
Co-Producao Teatro TeCA 12.Dezembro | Festa de 15 Anos 406 44 19 469 4 480 98%
Produgdo Prépria Teatro TNSJ 12.Dezembro | Once Upon a Time... (Apresentacdo Sub-18) 125 10 0 135 1 150 90%
Produgdo Prépria Teatro TNSJ 12.Dezembro ] Once Upon a Time... (Apresentagao Sub-88) 137 7 2 146 1 150 97%
Co-Producdo Teatro TNSJ 12.Dezembro | Talvez... Monsanto 480 78 37 595 3 615 97%

6034 865 413 7312 93 8873 82,7%




B - Iniciativas Ndo Vendaveis (Entrada livre)

RELATORIO E CONTAS 2020

Tipo de Produgio Tipo de Atividade Espago / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Convites Audiéncia Ne récitas Lotacdo Tx. Ocupacio
Acolhimento Centro Educativo TeCA 10.0utubro CE - Fimpalitos 10 1 10 100%
Producdo Prépria Centro Educativo TNSJ 10.0utubro CE - Oficina Critique! - Vizinhancas 10 1 10 100%
Producdo Prépria Centro Educativo TNSJ 10.0utubro CE - Préticas Artisticas na Formagdo de Professores 13 1 13 100%
Producdo Prépria Conversas TNS] 10.0utubro Conversas com o Jorge (Comédia de Bastidores) 65 1 65 100%
Produgéo Prépria Conversas TNS]/Palécio do Bolhdo | 10.0utubro Conversas com o Jorge (Lorenzaccio) 32 1 32 100%
Produgio Prépria Centro Educativo TeCA 10.0uta 12.Dez | CE - Clube de Teatro Sub 18 - 2020 0 0 0 0%
Produgdo Prépria Centro Educativo TeCA 10.0uta 12.Dez | CE - Clube de Teatro Sub 88 - 2020 0 0 0 0%
Producdo Prépria Centro Educativo TeCA 11.Novembro CE - Vizinhangas 2020 25 1 25 100%
Acolhimento Concerto / Musica Mosteiro 11.Novembro Concerto MCTES - O Tempo e a Misica e da Ciéncia 275 1 275 100%
Producdo Prépria Conversas TeCA 11.Novembro Conversas com o Jorge (Lingua) 65 1 65 100%
Produgdo Prépria Langamentos Livros TNS] 11.Novembro Langamento Livro "0 Velho Teatro de S. Jodo" 16 1 16 100%
Producdo Prépria Conversas TNSJ 11.Novembro Conversas com o Jorge (O Balcio) 83 1 83 100%
Producdo Prépria Centro Educativo TNS] 12.Dezembro CE - Oficina Critique! - Vizinhancas 4 1 4 100%
Acolhimento Conferéncias TNSJ] 12.Dezembro Ciéncia Viva - Conferéncia de Natal'20 99 1 99 100%

697 12 697 100%
Audiéncia Récitas
| Total Publico sem Atividades Conexas (A + B) 8009 105
, . P
Publico de Atividades Conexas
P . . , . . .~
C - Atividades Paralelas (oficinas, conversas, coloquios, masterclasses, ensaios abertos e exposicoes)

Tipo de Producido Tipo de Atividade Espago / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Vendas Convites Apoios Audiéncia Ne récitas Lotacdo Tx. Ocupacdo
Produgdo Prépria Leituras Centro de Documentagéo Mosteiro 10.0utubro Leituras no Mosteiro 0 40 0 40 1 40 100%
Producdo Prépria Exposicdo Mosteiro 10.0utubro Exposi¢do Noites Brancas 8 0 0 8 3 8 100%
Produgdo Prépria Leituras Centro de Documentagéo Mosteiro 11.Novembro Leituras no Mosteiro 0 40 0 40 1 40 100%
Produgdo Prépria Exposi¢do Mosteiro 11.Novembro Exposi¢do Noites Brancas 5 0 0 5 1 5 100%
Produgdo Prépria Leituras Centro de Documentagio Mosteiro 12.Dezembro Leituras no Mosteiro 0 33 0 33 1 33 100%
Produgdo Prépria Exposi¢do Mosteiro 12.Dezembro Exposi¢do Noites Brancas 4 0 0 4 1 4 100%

17 113 0 130 8 130 100%
Audiéncia Récitas
Total Puiblico com Atividades Conexas (A + B + C) 8139 113
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D - Digressoes Nacionais e Internacionais

Tipo de Atividade Espaco / Local Més Nome Evento/Atividade/Espeticulo Vendas Convites Apoios | Audiéncia| Récitas Nac/Int
4 Teatro Municipal i T .

Espetaculo - . 10.0utubro  |Rua de Sentido Unico 16 4 Nacional
Sao Luiz

Espetaculo T.eatm‘Mumclpal 10.0utubro Variagdes sobre a tltima gravagdo de 123 6 Nacional
Sao Luiz Krapp

Espetaculo Theatro Circo 10.0utubro  |Alma/A Turma 204 2 Nacional

Espetaculo Teatro LU.CA 10.0utubro  |Sons Mentirosos 352 8 Nacional

Espetaculo T.eatro‘Munlclpal 10.0utubro Os Meus Sentimentos 121 3 Nacional
Sao Luiz

Espetaculo Tanzquartier . 10.0utubro Please, Please, Please 178 2 Internacional
Viena de Austria

Espetaculo Teatro Viriato 10.0utubro |Comédia de Bastidores 107 1 Nacional
AGORA Theater - Diziam que do outro lado havia um

Espetaculo Jubilaumsfest, 10.0utubro  |caminho que cortava o tempo da 0 1] Internacional
St.Vith demanda em dois

Espetaculo Centro Cultural do 10.0utubro  |Fake 121 1 Nacional
Cartaxo

Espetaculo Teatro Virginia 10.0utubro  |Alma/A Turma 105 1 Nacional

Espetaculo et it it 10.0utubro  |Sons Mentirosos 0 0 Nacional
Cartaxo

Espetaculo Theatro Circo 10.0utubro  |Castro 147 1 Nacional

. 5 Teatro Municipal .

Espetaculo - . 10.0utubro 20.20 257 3 Nacional
Sao Luiz

Espetaculo Le Parvis Tarbes - 10.0utubro Please, Please, Please 145 3 Internacional
Franca

Espetaculo Teatro Viriato 11.Novembro |Talvez..Monsanto 0 0 Nacional
Teatro Municipal Diziam que do outro lado havia um

Espetaculo eatro Hunicipa 11.Novembro |caminho que cortava o tempo da 47 1 Nacional
de Vila Real .

demanda em dois

Espetaculo Ex d.as.ArteS e 11.Novembro |Airbnb e Nuvens: uma radio novela e Alma| 0 0 Nacional
Famalicao

Espetaculo Casa d.as; Artes de 11.Novembro |Wake Up/A Turma 69 1 Nacional
Famalicao
Arquipélago -

Espetaculo Centro de Artes 11.Novembro |Alma/A Turma 0 0 Nacional
Contemporéneas

Espetaculo Teatro do Noroeste|11.Novembro |Alma/A Turma 0 0 Nacional

Espetaculo Teatro Diogo 11.Novembro |Alma/A Turma 31 1 Nacional
Bernardes

Espetaculo Teatro Virginia 12.Dezembro |Wake Up/A Turma 17 1 Nacional
La Manufactcure

Espetaculo CCN de Bordeaux |12.Dezembro |Please, Please, Please 0 0 Internacional
Acquitaine - Franca

Espetaculo el Cammme= 12.Dezembro |Please, Please, Please 0 0 Internacional
Franga

Espetaculo [eatrn Mgmclpal 12.Dezembro |Perfil Perdido 584 10 Nacional
de Sao Luiz

2624 49
Audiéncia | Récitas
Total Pablico com Digressdes (A + B + C + D) 10763 162




E - Visitas Guiadas

RELATORIO E CONTAS 2020

Tipo de Produgio Tipo de Atividade Espago / Local |Més Nome Evento/Atividade /Espetaculo Pagas Nio Pagas Audiéncia N2 Visitas Lotacdo Tx. ocupagdo
Produgdo Prépria Visitas TNSJ Outubro Visitas Guiadas ao Teatro Nacional Sdo Jodo 5 0 5 2 5 100%
Producdo Proépria Visitas TNSJ] Novembro Visitas Guiadas ao Teatro Nacional Sdo Jodo 0 0 0 0 0 0%
Produgdo Prépria Visitas TNSJ Dezembro Visitas Guiadas ao Teatro Nacional So Jodo 0 0 0 0 0 0%

5 2 5 100%

Tipo de Produgio Tipo de Atividade Espacgo / Local |Més Nome Evento/Atividade /Espetaculo Pagas Nio Pagas Audiéncia Ne Visitas Lotacdo TX. ocupacio
Produgdo Prépria Visitas TNSJ Outubro Visitas Guiadas LGP ao Teatro Nacional Sdo Jodo 0 0 0 0 0 0%
Producdo Proépria Visitas TNSJ] Novembro Visitas Guiadas LGP ao Teatro Nacional Sio Jodo 0 0 0 0 0 0%
Producdo Proépria Visitas TNSJ Dezembro Visitas Guiadas LGP ao Teatro Nacional Sio Jodo 0 0 0 0 0 0%

0 0 0 0%

Tipo de Produgio Tipo de Atividade Espaco / Local |Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Pagas Nio Pagas Audiéncia Ne@ Visitas | Lotagio Tx. ocupacio
Produgdo Prépria Visitas Mosteiro Outubro Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria 8 0 8 3 8 100%
Producdo Propria Visitas Mosteiro Novembro Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria 5 0 5 1 5 100%
Producdo Prépria Visitas Mosteiro Dezembro Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria 4 0 4 1 4 100%

17 5 17 100%

Tipo de Producio Tipo de Atividade Espaco / Local |Meés Nome Evento/Atividade/Espetaculo Pagas Nio Pagas Audiéncia N¢ Visitas Lotagio Tx. ocupacio
Produgdo Prépria Visitas Mosteiro Outubro Visitas Guiadas LGP ao Mosteiro Sio Bento da Vitéria 0 0 0 0 0 0%
Produgdo Prépria Visitas Mosteiro Novembro Visitas Guiadas LGP ao Mosteiro Sao Bento da Vitéria 0 0 0 0 0 0%
Producdo Propria Visitas Mosteiro Dezembro Visitas Guiadas LGP ao Mosteiro Sdo Bento da Vitéria 0 0 0 0 0 0%

0 0 0 0%

Tipo de Produgio Tipo de Atividade Espago / Local |Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Audiéncia N¢ Visitas Lotagido Tx. ocupacio
Produgdo Propria Visitas TNSJ e Mosteiro Outubro Visitas Escolares 0 0 0 0%
Producdo Proépria Visitas TNSJ e Mosteiro Novembro Visitas Escolares 0 0 0 0%
Producdo Prépria Visitas TNS] e Mosteiro Dezembro Visitas Escolares 0 0 0 0%

0 0 0 100%
Audiéncia Récitas
Total Visitas Guiadas 22 7
Audiéncia Récitas
Total Publico com Digressdes (A+ B+ C+D + E) 10785 183
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F - Visitas ao Centro de Documentacido (Mosteiro de Sao Bento da Vitoria)

Tipo de Produgio Tipo de Atividade Espaco / Local |Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Audiéncia
Produgdo Prépria Visitas ao Centro de Documentagdo | Mosteiro Outubro Leitores Centro de Documentagdo
Producdo Prépria Visitas ao Centro de Documentac¢do |Mosteiro Novembro Leitores Centro de Documentagdo
Producdo Propria Visitas ao Centro de Documentag¢ido | Mosteiro Dezembro Leitores Centro de Documentacdo

Audiéncia
[ Total Publico com Digressées (A+B+C+D +E +F) 10811
G - Programacao online - Espectaculos e Projetos Digitais
Tipo de Produgio Tipo de Atividade Espaco / Local | Més Nome Evento/Atividade /Espetaculo Audiéncia Récitas
Producio Propria Centro Educativo Online/Zoom 10.0utubro Oficina - CRITIQUE! - Vizinhancas 7 1
Produgdo Prépria Centro Educativo Online/Zoom 11.Novembro |Oficina - CRITIQUE! - Vizinhancas 12 1
Producéo Propria Centro Educativo Online/Zoom 12.Dezembro | Oficina - CRITIQUE! - Vizinhancas 4 1
23 3
Tipo de Produgdo Tipo de Atividade Espaco / Local | Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Audiéncia Récitas

10.0uta
Producio Prépria Projeto paralelo online 12.Dez Castro - Atores em cada [4 Episddios]

10.0uta
Producio Prépria Espetaculo/Documentdario online 12.Dez Visita

10.0uta
Producio Prdpria Espetaculo/Teatro online 12.Dez Macbeth

10.0uta
Producio Prdpria Projeto paralelo online 12.Dez Antigona - Uma Novela em Oito Episddios

10.0uta Decameron - Leituras de Quarentena [4
Producio Prdpria Projeto paralelo online 12.Dez Episédios]

10.0ut a Testemunhos Clubes de Teatro [Sub 18 + Sub
Producio Propria Espetaculo/Centro Educativo online 12.Dez 88]

Audiéncia

Récitas

Audiéncia

Total Online

21679

s |

Total Publico com Digressdes e online (A+B+C+D+E+F +G)

32490




Comparacio com ano transato

= Comparagio com periodo homdlogo ano de 2019 sem digressées

Outubro | Novembro | Dezembro 4° Trim.
2019 4311 4111 4044 12466
2020 3287 2831 2021 8139
Variagio -24% -31% -50% -35%
= Comparacio com periodo homologo ano de 2019 com digressdes
Outubro | Novembro | Dezembro 4° Trim.
2019 9714 7022 4515 21251
2020 5163 2978 2622 10763
Variacdo -47% -58% -42% -49%

* a comparagdo com o ano transato nio inclui o ponto G.

Em 2020, varias atividades foram canceladas ou suspensas, no quadro das medidas de contencdo da crise sanitaria.

RELATORIO E CONTAS 2020



RELATORIO E CONTAS 2020

Evolucao de Publicos (anual)

Por local (Vendaveis e Livre Acesso)

12 Trimestre |22 Trimestre]32 Trimestre[42 Trimestre TOTAL
Teatro Sao Jodo 3348 0 2668 4682 10698
Teatro Carlos Alberto 4735 0 2551 3004 10290
Mosteiro 851 0 133 453 1437
Total sem Digressdes 8934 0 5352 8139 22425
Digressdes 7638 0 4051 2624 14313

Por tipo de entrada (Vendaveis e Livre Acesso)

Publico Interno 12 Trimestre |22 Trimestre{ 32 Trimestre|42 Trimestre| TOTAL %
Bilhetes vendidos 5666 0 3718 6034 15418 84%
Convites (estreias, captagdo e formagao de ptblicos) 796 0 516 865 2177 12%
Apoios (promogdo e patrocinios) 237 0 194 413 844 5%
Total das iniciativas vendaveis 6699 0 4428 7312 18439 100,0%
Total das Iniciativas de livre acesso 2235 0 924 827 3986
Publico Digressdes 12 Trimestre |22 Trimestre]32 Trimestre]42 Trimestre TOTAL
Espectaculos vendidos (TNS]) 2683 0 544 147 3374
Espectaculos vendidos (Co-Produtores) 4955 0 3507 2477 10939
Total D (Digress()es) 7638 0 4051 2624 14313

Em 2020, varias atividades foram canceladas ou suspensas, no quadro das medidas de contengdo da crise sanitaria.

A - Iniciativas Vendaveis

Numero %
Vendas 15418 83,616%
Convites 2177 11,806%
Apoios 844 4,577%
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Publico sem Atividades Conexas

A - Iniciativas Vendaveis

Tipo de Producio | Tipo de Atividade ] Espaco / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Vendas Convites Apoios Audiéncia Ne récitas Lotacdo Tx. Ocupacio
Co-Producio Teatro TeCA 01.Janeiro Um Plano do Labirinto 449 65 47 561 9 1296 43%
Acolhimento Teatro TNS] 01.Janeiro Western Society 379 155 18 552 2 644 86%
Acolhimento Teatro/Danca TeCA 01.Janeiro Margem 793 67 45 905 4 947 96%
Producdo Prépria Centro Educativo TeCA 01.Janeiro Leituras Dramatizadas 346 0 0 346 16 346 100%
Producdo Prépria Centro Educativo TeCA 01.Janeiro Acao de Formagao Professor e Artista 0 0 0 0 0 0 0%
Produgdo Prépria Centro Educativo TeCA 01.Janeiro Oficina de Micropedagogias 16 0 0 16 1 16 100%
Acolhimento Teatro/Danca TeCA 02.Fevereiro Margem 449 31 12 492 2 492 100%
Co-Produgio Teatro TNS] 02.Fevereiro A Dama das Camélias 1275 117 30 1422 4 1452 989
Co-Producdo Teatro TeCA 02.Fevereiro 0 Dia do Juizo 515 103 24 642 4 944 68Y
Acolhimento Teatro TeCA 02.Fevereiro MDLSX 254 60 7 321 2 472 689
Acolhimento Teatro Infantil TeCA 02.Fevereiro U-Homero 375 73 36 484 4 576 849
Producdo Propria Centro Educativo TeCA 0Z.Fevereiro Leituras Dramatizadas 175 0 0 175 8 175 100%
Producdo Prépria Teatro TNS] 03.Marg¢o Turismo Infinito 616 125 18 759 2 775 98%
Producdo Prépria Centro Educativo TeCA 03.Marco Leituras Dramatizadas 24 0 0 24 1 24 100%
Acolhimento Teatro TNS] 03.Margo The Scarlet Letter
Acolhimento Teatro TeCA 03.Marco A Criada Zerlina
Producdo Prépria Centro Educativo TeCA 03.Marco Oficina da Pascoa no Teatro
Produgdo Propria Teatro TNS 03.Margo Castro
Producdo Propria Teatro TNS 04.Abril Castro
Producao Prépria Teatro TNS 04.Abril KastroKriola
Co-Produgdo Teatro TeC. 04.Abril A Turma - Alma
Co-Produgio Teatro TeCA 04.Abril A Turma - Airbnb e Nuvens: Uma Radio Novela
Co-Produgio Teatro TeCA 04.Abril A Turma - Wake Up
Co-Produgao Teatro TeCA 04.Abril 20.20
Producdo Prépria Centro Educativo TeCA 04.Abril Acdo de Formacdo Professor e Artista
Producdo Prépria Centro Educativo TeCA 04.Abril Oficina de Micropedagogias
Producdo Prépria Centro Educativo TeCA 04.Abril Oficina Praticas Artisticas na Formagao de Professores
Acolhimento Danca TNS] 04.Abril DDD - Elenit
Acolhimento Danca TeCA 04.Abril DDD - L'Affadissement Du Merveilleux
Co-Producao Danca+Teatro TNSJ 04.Abril DDD - Please please please
Acolhimento Teatro TeCA 04.Abril FITEI - Um Museu de Histérias...

Producdo Prépria Centro Educativo TNS] 04.Abril Noite no Teatro (TNS])

Produgdo Prépria Centro Educativo TeCA 04.Abril Leituras Dramatizadas

Acolhimento Teatro TeCA 05.Maio FITEI - Um Museu de Histérias...
Acolhimento Teatro TNSJ 05.Maio FITEI - Amarillo

Acolhimento Teatro TeCA 05.Maio FITEI - Democracy Has Been...
Acolhimento Teatro TeCA 05.Maio FITEI - Artaud

Co-Produgao Teatro TNS] 05.Maio Festa dos 15 anos

Co-Produgdo Teatro TeCA 05.Maio 0 Burgués Fidalgo

Co-Produgio Teatro TNS] 05.Maio Lorenzaccio

Producdo Prépria Centro Educativo TeCA 05.Maio Leituras Dramatizadas

Co-Produgao Teatro TeCA 06.Junho 0 Burgués Fidalgo

Co-Produgao Teatro TeCA 06.Junho Lorenzaccio

Acolhimento Teatro Mosteiro 06.Junho E Pré Menino e Pra Menina
Acolhimento Teatro TeCA 06.Junho Escolas de Teatro - ULP

Co-Produgio Teatro / Performance | Mosteiro 06.Junho Este é o meu corpo - Rosa Crucificacdo
Co-Produgao Teatro / Performance | Mosteiro 06.Junho Este é o meu corpo - Os Meus Sentimentos
Co-Produgdo Teatro / Performance | Mosteiro 06.Junho Este é o meu corpo -Rua de Sentido Unico
Acolhimento Teatro TNS] 06.Junho The Lingering Now

Acolhimento Teatro TNS] 06.Junho Bajazet...

Co-Produgao Teatro TeCA 06.Junho Perfil Perdido

Produgao Prépria Centro Educativo TeCA 06.Junho Leituras Dramatizadas
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Tipo de Producido | Tipo de Atividade | Espago / Local Més Nome Evento/Atividade /Espetaculo Vendas Convites Apoios Audiéncia Ne récitas Lotacdo Tx. Ocupacio
Co-Producio Teatro / Performance | Mosteiro 07.Julho Este é o meu corpo - Virgem Doida
Produgio Prépria Centro Educativo TeCA 07.Julho Acdo de Formagao Professor e Artista
Produgdo Prépria Centro Educativo TeCA 07.Julho Oficina de Verdo (6-9 anos)
Produgio Prépria Centro Educativo TeCA 07.Julho Oficina de Verdo (10-13 anos)
Co-Producdo Teatro TeCA 07.Julho AN.T.L.G.O.N.A.
Producdo Prépria Teatro TNSJ 07.Julho As Trés Irmas
Co-Produgdo Teatro TeCA 07.Julho Mise a Mort
Producdo Propria Centro Educativo TeCA 07.Julho Noite no Teatro (TeCA)
Acolhimento Teatro TeCA 07.Julho As Escolas de Teatro - A Grande Imprecacdo...
Acolhimento Teatro TeCA 07.Julho As Escolas de Teatro - PAP Balleteatro
Co-Producdo Teatro TeCA 07.Julho As Escolas de Teatro - Pecas Novas
Producdo Prépria Teatro TNSJ] 08.Agosto CASTRO 655 102 8 765 8 1600 48%
Co-Producao Teatro TeCA 08.Agosto 0 Burgués Fidalgo 1444 134 66 1644 14 1650 100%
Produgdo Prépria Teatro TNSJ 09.Setembro CASTRO 662 86 10 758 8 1600 47%
Co-Producdo Teatro TeCA 09.Setembro 20.20 211 36 21 268 4 268 100%
Co-Producdo Teatro TNSJ] 09.Setembro A Vida Vai Engolir-vos | Segunda Parte 170 47 7 224 2 404 55%
Co-Producdo Teatro TeCA 09.Setembro AN.T.L.G.O.N.A. 226 21 21 268 4 268 100%
Acolhimento Filme TNSJ 09.Setembro 0 Ano da Morte de Ricardo Reis 139 38 43 220 1 220 100%
Acolhimento Teatro TeCA 09.Setembro Uma Familia Inglesa - Festival 153 25 10 188 3 201 94%
Acolhimento Teatro Mosteiro 09.Setembro Uma Familia Inglesa - Turma de 95 58 27 8 93 2 134 69%
Co-Producdo Teatro TNSJ 10.0utubro Comédia de Bastidores 1347 143 66 1556 8 1773 88%
Co-Producdo Teatro TeCA 10.0utubro Folle Epoque 392 31 27 450 4 480 94%
Co-Producio Teatro TNS]/Palécio 10.0utubro Lorenzaccio 233 14 36 283 5 335 84%
Acolhimento Teatro TeCA 10.0utubro Martir 178 34 10 222 2 240 93%
Acolhimento Teatro / Marionetas | TeCA 10.0utubro O FIMP NO TNSJ - KAMP 188 48 4 240 2 240 100%
Acolhimento Teatro / Marionetas |TeCA 10.0utubro 0 FIMP NO TNS]J - Li¢des de voo 94 22 4 120 1 120 100%
Producio Prépria Centro Educativo TeCA 10.0utubro CE - Leituras Dramatizadas 62 0 0 62 4 62 100%
Co-Producdo Teatro TeCA 10.0utubro Uma Familia Inglesa - OFF 124 14 12 150 3 192 78%
Acolhimento Teatro Mosteiro 10.0utubro Uma Familia Inglesa - Turma de 95 16 8 2 26 1 67 39%
Co-Producdo Teatro TeCA 11.Novembro | A Morte de Raquel 130 24 30 184 4 384 48%
Co-Producdo Teatro TeCA 11.Novembro |A Turma - Aribnb e Nuvens 102 16 9 127 2 134 95%
Co-Producdo Teatro TeCA 11.Novembro |A Turma - Alma 97 14 10 121 2 134 90%
Co-Producdo Teatro TeCA 11.Novembro | A Turma - Wake Up 90 29 8 127 2 134 95%
Producdo Prépria Centro Educativo TeCA 11.Novembro | CE - Leituras Dramatizadas - Vizinhancas 8 0 0 8 1 8 100%
Produgdo Prépria Centro Educativo TeCA 11.Novembro | CE - Oficina de Micropedagogias 2020 8 0 0 8 1 8 100%
Produgdo Prépria Centro Educativo TNSJ 11.Novembro | CE - Oficina de Micropedagogias 2020 7 0 0 7 1 6 117%
Co-Producdo Performance / Teatro | TeCA 11.Novembro | Este é o meu corpo - Os Meus Sentimentos 44 4 7 55 2 100 559
Co-Producdo Performance / Teatro | TeCA 11.Novembro | Este é o meu corpo - Rosa Crucificagao 27 9 5 41 4 52 799
Co-Producdo Performance / Teatro | Mosteiro 11.Novembro | Este é o meu corpo - Rua de Sentido Unico 19 0 3 22 6 24 929
Co-Producdo Performance / Teatro ] TNSJ 11.Novembro | Este é o meu corpo - Virgem Doida 120 30 12 162 4 240 68%
Co-Produgio Teatro TeCA 11.Novembro | Lingua 189 34 27 250 4 480 52%
Co-Producdo Teatro TNSJ/Paldcio 11.Novembro | Lorenzaccio 365 11 29 405 9 603 67%
Produgdo Prépria Teatro TNSJ 11.Novembro |0 Balcao 615 154 36 805 5 1000 81%
Acolhimento Teatro TeCA 12.Dezembro | A Criada Zerlina 200 28 12 240 2 240 100%
Acolhimento Teatro TNSJ 12.Dezembro Bajazet, considerando o teatro e a peste 201 59 6 266 2 392 68%
Produgdo Prépria Centro Educativo TeCA 12.Dezembro CE - Leituras Dramatizadas - Vizinhancas 10 0 0 10 1 10 100%
Producio Prépria Centro Educativo TeCA 12.Dezembro CE - Oficina de Natal 2020 (10 aos 13 anos) 10 0 0 10 1 10 100%
Producdo Prépria Centro Educativo TeCA 12.Dezembro CE - Oficina de Natal 2020 (6 aos 9 anos) 10 0 0 10 1 10 100%
Co-Producio Teatro TeCA 12.Dezembro Festa de 15 Anos 406 44 19 469 4 480 98%
Produgdo Prépria Teatro TNS 12.Dezembro Once Upon a Time... (Apresentacdo Sub-18) 125 10 0 135 1 150 90%
Producgéo Prépria Teatro TNS 12.Dezembro Once Upon a Time... (Apresentagao Sub-88) 137 7 2 146 1 150 97%
Co-Produgio Teatro TNS 12.Dezembro Talvez... Monsanto 480 78 37 595 3 615 97%
15418 2177 844 18439 198 23377 82,6%

Convites: bilhetes de estreias, captacao e formacdo de publicos
Apoios: Comunicagdo e Promocéo, Produgao, Patrocinio e Mecenato




B - Iniciativas Nao Vendaveis (Entrada livre)

RELATORIO E CONTAS 2020

Tipo de Produgao Tipo de Atividade Espaco / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Vendas
Producdo Prépria Centro Educativo TeCA 01.Janeiro a Mar¢o |Clube de Teatro Sub-18
Produgdo Prépria Centro Educativo TeCA 01.Janeiro a Mar¢o | Clube de Teatro Sub-88
Acolhimento Teatro / Centro Educativo] TNS]J 01.Janeiro Ensaio Aberto Western Society
Produgdo Prépria Conversas / Centro Educaf TeCA 01.Janeiro Conversa P6s Margem
Produgdo Prépria Centro Educativo TeCA 01.Janeiro Vizinhancas 2020 - Fora de Portas
Producao Prépria Conversas TeCA 01.Janeiro Conversa Pos Um Plano do Labirinto
Acolhimento Langamento Revista TeCA 02.Fevereiro Fora de Palcos - Lancamento Revista
Acolhimento Documentario TeCA 02.Fevereiro Cinensaio
Produgdo Prépria Conversas TeCA 02.Fevereiro Conversa Pés MDLSX
Producdo Propria Conversas TNSJ 02.Fevereiro Conversa Pos A Dama das Camélias
Producéo Prépria Centro Educativo TeCA 03.Marco 100 anos - Masterclass
Producdo Prépria Centro Educativo/Teatro | TeCA 03.Marco 100 anos - Apresentagdes Clubes de Teatro
Producdo Prépria Teatro TNSJ 03.Marco Ensaio Turismo Infinito
Producdo Prépria Teatro TNSJ 03.Marco 100 anos - Turismo Infinito
Producdo Prépria Centro Educativo MSBV/escolas ] 03.Margo, Fev, Jan ] Vicente e Pessoa, visitagdes (Trabalho nas escolas)
Produgéo Prépria Centro Educativo MSBV 03.Marco Vicente e Pessoa, visitacdes (Apresentacio)
Acolhimento Langamento Livro TNS 04.Abril Abel Neves x14
Produgdo Prépria Centro Educativo TNS 04.Abril Leituras Para Criangas
Produgdo Prépria Centro Educativo TNS 04.Abril Noite no Teatro (TNSJ)
Produgéo Prépria Centro Educativo TeC 04.Abril Vizinhangas - Tao Perto, Tdo Préximo!
Producao Prépria Conversas TNS] e TeCA 04.Abril Conversas com o Jorge:
Producao Prépria Centro Educativo TNS 04.Abril Acessibilidades (Castro)
Producao Propria Centro Educativo TeC 04.Abril Apresentacao Oficina da Pascoa no Teatro
Producdo Propria Conversas TNSJ e TeCA 05.Maio Conversas com o Jorge:
Producao Propria Centro Educativo TeCA 05.Maio Acessibilidades (Festa de 15 anos)
Produgdo Prépria Centro Educativo TNS]J e TeCA 06.Junho Conversas com o Jorge:
Produgdo Prépria Centro Educativo TeCA 06.Junho Acdo de Formagao Professor e Artista
Produgdo Prépria Centro Educativo TeCA 06.Junho Acessibilidades (O Burgués Fidalgo)
Produgdo Prépria Centro Educativo TeCA 06.Junho Acessibilidades (Perfil Perdido)
Producdo Prépria Centro Educativo TeCA 07.Julho Club Sub-88 (Apresentagao Publica)
Producdo Propria Centro Educativo TeCA 07.Julho Club Sub-18 (Apresentagdo Publica)
Produgdo Prépria Centro Educativo TeCA 07.Julho Apresentacdo Oficina de Verdo (6-9 anos)
Produgdo Prépria Centro Educativo TeCA 07.Julho Apresentacao Oficina de Verdo (10-13 anos)
Producao Prépria Centro Educativo TeCA 07.Julho Acessibilidades (Burgués A.N.T.I.G.0.N.A.)
Produgdo Prépria Teatro TNSJ 07.Julho CASTRO (Sessdes especiais)
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Audiéncia Lotaciao Tx. Ocupacao
19 19 100%
43 1 43 100%
17 1 17 100%

173 1 173 100%
55 2 55 100%
33 1 33 100%
40 1 40 100%
41 1 41 100%
84 1 84 100%
57 1 57 100%
60 1 60 100%

221 1 221 100%
80 1 80 100%

461 1 461 100%

136 1 136 100%

541 541 100%




RELATORIO E CONTAS 2020

Producdo Propria Centro Educativo TNSJ 08.Agosto CE - Oficina Critique! - Vizinhancas 14 1 14 100%
Produgdo Prépria Conversas TeCA 08.Agosto Conversas com o Jorge (O Burgués Fidalgo) 71 1 71 100%
Producdo Prépria Centro Educativo / conferd TNS] 09.Setembro CE - Apresentacdo Programacéo 33 1 33 100%
Producdo Prépria Conversas TeCA 09.Setembro Conversas com o Jorge (A.N.T..G.0.N.A.) 29 1 29 100%
Producdo Propria Centro Educativo TeCA 09.Setembro CE - Oficina Critique! - Vizinhancas 8 1 8 100%
Produgéo Prépria Centro Educativo TeCA 09.Setembro CE - Clube de Teatro Sub 18 - 2020 13 1 13 100%
Produgéo Prépria Centro Educativo TeCA 09.Setembro CE - Clube de Teatro Sub 88 - 2020 35 1 35 100%
Produgéo Prépria Conversas TeCA 09.Setembro Conversas com o Jorge (20.20) 27 1 27 100%
Produgdo Prépria Conversas TNS! 09.Setembro Conversas com o Jorge (Castro) 41 1 41 100%
Produgio Prépria Lancamentos Livros TNS 09.Setembro Lancamento de Livros EMPILHADORA 38 1 38 100%
Acolhimento Lancamentos Livros TNS 09.Setembro Lancamento Livro ABEL NEVES X14 34 1 34 100%
Acolhimento Centro Educativo TeC. 10.0utubro CE - Fimpalitos 10 1 10 100%
Produgdo Prépria Centro Educativo TNS 10.0utubro CE - Oficina Critique! - Vizinhancas 10 1 10 100%
Produgio Prépria Centro Educativo TNS 10.0utubro CE - Préticas Artisticas na Formacio de Professores 13 1 13 100%
Produgdo Prépria Conversas TNS 10.0utubro Conversas com o Jorge (Comédia de Bastidores) 65 1 65 100%
Producdo Prépria Conversas TNS]/Palacio 10.0utubro Conversas com o Jorge (Lorenzaccio) 32 1 32 100%
Producao Prépria Centro Educativo TeCA 10.0uta 12.Dez CE - Clube de Teatro Sub 18 - 2020
Produgdo Prépria Centro Educativo TeCA 10.0uta 12.Dez CE - Clube de Teatro Sub 88 - 2020
Produgdo Prépria Centro Educativo TeCA 11.Novembro CE - Vizinhangas 2020 25 1 25 100%
Acolhimento Concerto / Musica MSBV 11.Novembro Concerto MCTES - O Tempo e a Musica e da Ciéncia 275 1 275 100%
Producao Prépria Conversas TeCA 11.Novembro Conversas com o Jorge (Lingua) 65 1 65 100%
Produgéo Prépria Langamentos Livros TNSJ 11.Novembro Lancamento Livro "O Velho Teatro de Sdo Jodo" 16 1 16 100%
Produgdo Prépria Conversas TNSJ 11.Novembro Conversas com o Jorge (O Balcio) 83 1 83 100%
Produgéo Prépria Centro Educativo TNSJ 12.Dezembro CE - Oficina Critique! - Vizinhangas 4 1 4 100%
Acolhimento Conferéncias TNS]J 12.Dezembro Ciéncia Viva - Conferéncia de Natal'20 99 1 99 100%

3101 42 3101 100%

Audiéncia Récitas
Total Publico sem Atividades Conexas (A + B) 21540 240




Publico de Atividades Conexas

C - Atividades Paralelas (oficinas, conversas, coloquios, masterclasses, ensaios abertos e exposicoes)

RELATORIO E CONTAS 2020

Tipo de Produgéio Tipo de Atividade Espaco / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Vendas | Convites | Apoios Audiéncia | Nerécitas Lotacdo Tx. Ocupacio
Producdo Prépria Leituras Centro de Documentacgdo | Mosteiro 01.Janeiro Leituras no Mosteiro 0 65 0 65 1 65 100%
Produgio Prépria Exposi¢do Mosteiro 01.Janeiro ] Exposicdo Noites Brancas 121 45 0 166 33 166 100%
Producio Prépria Leituras Centro de Documentacgio | Mosteiro 02.Fevereiro | Leituras no Mosteiro 0 60 0 60 1 60 100%
Producdo Prépria Exposicao Mosteiro 02.Fevereiro | Exposi¢do Noites Brancas 144 113 0 257 41 257 100%
Producio Prépria Exposicdao Mosteiro 03.Marco 100 anos - Exposi¢do Noites Brancas 0 115 0 115 1 115 100%
Producio Prépria Leituras Centro de Documentac¢io | Mosteiro 03.Marco 100 anos - Leitura Pés-Graduagdo em Dramaturgia 0 52 0 52 1 52 100%
Producdo Prépria Exposicao Mosteiro 03.Marco Exposicdo Noites Brancas
Producao Prépria Exposicao Mosteiro 03.Marco Exposi¢do Noites Brancas
Producio Prépria Leituras Centro de Documentacgdo | Mosteiro 03.Marco Leituras no Mosteiro
Producao Prépria Leituras Centro de Documentacgio | Mosteiro 04.Abril Leituras no Mosteiro
Producio Prépria Exposicdo Mosteiro 04.Abril Exposicdo Noites Brancas
Produgido Prépria Leituras Centro de Documentagdo | Mosteiro 05.Maio Leituras no Mosteiro
Producdo Prépria Exposicdo Mosteiro 05.Maio Exposicao Noites Brancas
Produgdo Prépria Leituras Centro de Documentagdo | Mosteiro 06.Junho Leituras no Mosteiro
Producdo Propria Exposicdo Mosteiro 06.Junho Exposicdo Noites Brancas
Producio Prépria Leituras Centro de Documentacgdo | Mosteiro 07.Julho Leituras no Mosteiro
Producao Prépria Exposicdo Mosteiro 07.Julho Exposi¢do Noites Brancas
Producao Prépria Leituras Centro de Documentagio | Mosteiro 08.Agosto Leituras no Mosteiro
Producdo Prépria Exposicdo Mosteiro 08.Agosto Exposicdo Noites Brancas 2 0 0 2 1 2 100%
Producdo Prépria Leituras Centro de Documentacgio | Mosteiro 09.Setembro | Leituras no Mosteiro 0 38 0 38 1 38 100%
Producio Prépria Exposicdo Mosteiro 09.Setembro | Exposicdo Noites Brancas 0 0 0 0 0 0 0%
Produgio Prépria Leituras Centro de Documentacgio | Mosteiro 10.0utubro | Leituras no Mosteiro 0 40 0 40 1 40 100%
Producdo Prépria Exposi¢do Mosteiro 10.0utubro | Exposi¢do Noites Brancas 8 0 0 8 3 8 100%
Producédo Prépria Leituras Centro de Documentagdo | Mosteiro 11.Novembro] Leituras no Mosteiro 0 40 0 40 1 40 100%
Producdo Propria Exposicdo Mosteiro 11.Novembro] Exposicdo Noites Brancas 5 0 0 5 1 5 100%
Producdo Prépria Leituras Centro de Documentacdo | Mosteiro 12.Dezembro| Leituras no Mosteiro 0 33 0 33 1 33 100%
Producdo Prépria Exposicdo Mosteiro 12.Dezembro| Exposi¢do Noites Brancas 4 0 0 4 1 4 100%

284 601 0 885 88 885 100%
Audiéncia Récitas
| Total Publico com Atividades Conexas (A + B + C) 22425 328

Tx. Ocupac¢ao ponderada ANUALA + B + C

| 89,5% |




D - Digressoes Nacionais e Internacionais

RELATORIO E CONTAS 2020

PI:)]:;?:D Tipo de Atividade | Espago / Local |Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo

Cine-Teatro

Co-Produgio Espeticulo Garrett 01.Janeiro |Vidas Intimas

Producdo Prépri Espetaculo TNDMII 01.Janeiro |A Morte de Danton
Férum Municipal

Co-Produgido Espetaculo Luisa Todi 01.Janeiro |Vidas Intimas
Teatro Municipal

Co-Produgio Espetaculo Sa da Bandeira 01.Janeiro |Vidas Intimas

Co-Producao Espetaculo Theatro Circo 01Janeiro |Vidas intimas
Teatro Nescafé de

Co-Producdo Espeticulo Las Artes 01.Janeiro |Carta Rejeitada
Teatro Nescafé de

Co-Produgio Espetdculo Las Artes 02.FevereirdCarta Rejeitada

Co-Producao Espetaculo Teatreo Sala Verdi|02.Fevereir{Carta Rejeitada
Teatro Licio da

Co-Producido Espetaculo Silva 02.Fevereir{Vidas Intimas
Convento de Sao

Co-Produgdo Espetaculo Francisco 02.FevereirdVidas Intimas
Teatro Sa de

Co-Producao Espetaculo Miranda 02.FevereirdVidas intimas
Teatro Municipal

Co-Producido Espetaculo Sdo Luiz 02.Fevereir{Cattivo
Les Hivernales,

Co-Produgdo Espetaculo CCD D'Avignon 02.FevereirdPlease, please,please

Co-Producdo Espeticulo Teatro Viriato 02.FevereirdVidas intimas
Cine-teatro Torres

Co-Produgido Espetaculo Vedras 02.Fevereir{Vidas Intimas

Co-Producido Espetaculo Teatro Virginia 02.FevereirVidas Intimas
Centro Cultural de

Co-Produgio Espetaculo Belém 03.Margo _|Vidas Intimas

Producdo Propri{ Espetaculo Teatro Aveirense |03.Mar¢o |Castro
Teatro Municipal

Produgdo Préprif Espetaculo de Braganga 03.Mar¢o _|Castro
Teatro Municipal

Producdo Préprif Espetaculo de Vila Real 03.Marco _|Castro

Produgdo Prépri Espetaculo Theatro Circo 03.Marco |Castro

Co-Produgdo Espetaculo TNDMII 03.Marco |Damas da Noite
TPR-La Chaux-De-

Co-Produgio Espetaculo Fonds 03.Marco |Please, please,please
Comédie de

Co-Producio Espetaculo Genéve 03.Marco |Please, please,please
Teatro Municipal

Co-Produgdo Espetaculo Sdo Luiz 04.Abril 0Os Meus Sentimentos - Solo de Ménica Calle
Teatro Municipal

Co-Produgio Espetaculo Vila Real 04.Abril Velocidade de Escape

Co-Producao Espetaculo Teatro Baltazar | 04.Abril Carta Rejeitada
Teatro Municipal

Co-Producido Espetaculo Sdo Luiz 04.Abril Virgem Doida - Solo de Monica Calle
Casa das Artes de

Co-Produgio Espeticulo Famalicdo 04.Abril Radio Novela - A Turma
Casa das Artes de

Co-Produgio Espetaculo Famalicdo 04.Abril Wake Up - A Turma
Teatro Municipal

Co-Produgido Espetaculo Vila Real 04.Abril A Dama das Camélias
Teatro do Bairro

Co-Produgio Espetdculo Alto 04.Abril Lento e Largo

Co-Producao Espetaculo Theatro Circo 04.Abril Alma - A Turma
Teatro Nacional D.

Co-Producido Espetaculo Maria Il 04.Abril Please please please
Centro Cultural

Co-Produgio Espetaculo Vila Flor 04.Abril Perfil perdido
Teatro Municipal

Co-Produgiao Espetaculo Sdo Luiz 04.Abril Rua de Sentido tinico - Ménica Calle

Co-Produgio Espetaculo Teatro da Rainha |04.Abril Alma - A Turma

Vendas

Convites

Apoios

dié Récitas Nac/Int

214 1 Nacional

2117 9 Nacional

123 1 Nacional

124 1 Nacional

585 1 Nacional
30 1 Internacional
30 1 Internacional
148 1 Internacional|

232 1 Nacional

360 1 Nacional

265 1 Nacional

359 6 Nacional
406 1 Internacional

343 2 Nacional

154 1 Nacional

216 1 Nacional

1366 5 Nacional

566 3 Nacional

0 0 Nacional

0 0 Nacional

0 0 Nacional

0 0 Nacional
0 0 Internacional
0 0 Internacional

0 Nacional

0 Nacional

0 Nacional

0 Nacional

0 Nacional

0 Nacional

0 Nacional

0 Nacional

0 Nacional

0 Nacional

0 Nacional

0 Nacional

0 Nacional




RELATORIO E CONTAS 2020

PT_:)‘:LS:Q Tipo de Atividade | Espaco / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Vendas | Convites | Apoios diénci Récitas Nac/Int

Teatro Diogo

Co-Produgio Espetaculo Bernardes 05.Maio Alma - A Turma 0 Nacional
Centro Cultural

Co-Produgio Espeticulo Vila Flor 05.Maio Perfil perdido 0 Nacional
Centro Cultural

Co-Producao Espetaculo Vila Flor 05.Maio Perfil perdido 0 Nacional

Co-Produgdo Espetaculo Teatro da Rainha |05.Maio Wake Up - A Turma 0 Nacional
Teatro Municipal

Co-Produgio Espetaculo Sao Luiz 05.Maio Rosa Crucificagdo - Ménica Calle 0 Nacional
Cine Teatro

Co-Producao Espetaculo Louletano 05.Maio Perfil perdido 0 Nacional
Lieu Unique -

Co-Produgdo Espetaculo Franca 05.Maio Please please please 0 Internacional

Co-Produgio Espetaculo Teatro Virginia 05.Maio Alma - A Turma 0 Nacional

Co-Produgio Espetaculo Teatro Virginia 05.Maio Alma - A Turma 0 Nacional

Co-Produgdo Espetaculo Teatro Virginia 05.Maio Alma / Wake Up - A Turma 0 Nacional
Teatro Académico

Co-Produgio Espetaculo Gil Vicente 05.Maio 12 Solo - Solo de Ménica Calle 0 Nacional
Cine Teatro

Co-Producao Espeticulo Louletano 05.Maio Perfil perdido 0 Internacional
Le Quai CDN -

Co-Producdo Espetaculo Angers 05.Maio Please please please 0 Internacional|
Teatro Municipal

Co-Produgio Espetaculo da Guarda 05.Maio Alma / Rédio Novela - A Turma 0 Nacional
Le Parvis Tarbes -

Co-Produgio Espetaculo Franca 05.Maio Please please please 0 Internacional|
Teatro del Canal -

Co-Producao Espetaculo Madrid -Espanha |05.Maio Please please please 0 Internacional|
Teatro del Canal -

Co-Produgio Espetaculo Madrid -Espanha |05.Maio Please please please 0 Internacional,
Festival

Co-Produgio Espetaculo Artimanha 05.Maio Alma - A Turma 0 Nacional

Co-Produgio Espetaculo Galiza - Espanha |06.Junho  |Projeto NOS 0 Internacional|
Teatro Nacional D.

Co-Produgdo Espetaculo Maria II 06.Junho  |Projeto NOS 0 Nacional

Co-Producao Espetaculo Lyon - Franca 06.Junho  |Projeto NOS 0 Internacional
Festival de

Producdo Propri{Espetaculo Almada 07.Julho CASTRO 544 4 Nacional
Grec Festival -

Co-Producio Espetaculo Barcelona 07.Julho Please, Please, Please 439 3 Internacional|
Municipal de

Co-Produgio Espetaculo Freixo de Espada |08.Agosto |Wake Up - A Turma 35 1 Nacional

Co-Producdo Espetaculo Teatro da Rainha [08.Agosto |Wake Up - A Turma 36 1 Nacional
Teatro Nacional D.

Co-Producido Espetaculo Maria Il 09.Setembr(A vida vai engolir-vos 1002 12 Nacional
Teatro Municipal

Co-Produgio Espetaculo da Guarda 09.SetembrqAlma/A Turma 125 1 Nacional
Teatro Municipal

Co-Producao Espetéculo Sao Luiz 09.SetembrdA vida vai engolir-vos 1002 12 Nacional

Co-Producido Espetaculo Theatro Circo 09.SetembrqA Grande Vaga de Frio 107 1 Nacional
Teatro Municipal

Co-Produgio Espetaculo Sdo Luiz 09.SetembrdA Virgem Doida 250 8 Nacional
Teatro Municipal

Co-Producdo Espetaculo Sao Luiz 09.SetembrqLar Doce Lar 24 25 Nacional
Teatro Nacional D.

Co-Producdo Espetaculo Maria Il 09.Setembrd Damas da Noite 288 9 Nacional
Teatro Municipal

Co-Produgido Espetdculo Constantino Nery |09.SetembrdMontanha Russa 107 1 Nacional
Teatro Municipal

Co-Produgio Espeticulo Sdo Luiz 09.SetembrqRosa Crucificagdo 76 6 Nacional
Teatro Municipal

Co-Producdo Espeticulo Sdo Luiz 09.SetembrdRua de Sentido Unico 16 4 Nacional




RELATORIO E CONTAS 2020

PI:)‘;Z?;O Tipo de Atividade | Espago / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Vendas | Convites Audié Récitas Nac/Int

Teatro Municipal

Co-Producao Espetaculo Sdo Luiz 10.0utubro |Rua de Sentido Unico 16 4 Nacional
Teatro Municipal

Co-Producao Espetéculo Sdo Luiz 10.0utubro  |Variagdes sobre a ultima gravacdo de Krapp 123 6 Nacional

Co-Producdo Espetaculo Theatro Circo 10.0utubro |Alma/A Turma 204 2 Nacional

Co-Produgdo Espetaculo Teatro LU.CA 10.0utubro |Sons Mentirosos 352 8 Nacional
Teatro Municipal

Co-Producdo Espeticulo Sdo Luiz 10.0utubro JOs Meus Sentimentos 121 3 Nacional
Tanzquartier -

Co-Produgio Espetdculo Viena de Austria |10.0utubro |[Please, Please, Please 178 2 Internacional

Co-Producio Espetaculo Teatro Viriato 10.0utubro |Comédia de Bastidores 107 1 Nacional
Jubilaumsfest, Diziam que do outro lado havia um caminho

Co-Produgio Espetaculo St.Vith 10.0utubro |que cortava o tempo da demanda em dois 0 0 Internacional
Centro Cultural do

Co-Producao Espetaculo Cartaxo 10.0utubro |Fake 121 1 Nacional

Co-Producao Espetaculo Teatro Virginia 10.0utubro JAlma/A Turma 105 1 Nacional
Centro Cultural do

Co-Produgio Espetaculo Cartaxo 10.0utubro |Sons Mentirosos 0 0 Nacional

Produgdo PréprijEspetaculo Theatro Circo 10.0utubro |Castro 147 1 Nacional
Teatro Municipal

Co-Producio Espetaculo Sdo Luiz 10.0utubro 20.20 257 3 Nacional
Le Parvis Tarbes -

Co-Producéo Espetaculo Franca 10.0utubro |Please, Please, Please 145 3 Internacional

Co-Produgdo Espetaculo Teatro Viriato 11.Novembro| Talvez..Monsanto 0 0 Nacional
Teatro Municipal Diziam que do outro lado havia um caminho

Co-Producao Espetaculo de Vila Real 11.Novembro|que cortava o tempo da demanda em dois 47 1 Nacional
Casa das Artes de

Co-Produgio Espetéculo Famalicao 11.Novembro|Airbnb e Nuvens: uma radio novela e Alma 0 0 Nacional
Casa das Artes de

Co-Producao Espetaculo Famalicao 11.Novembro|Wake UP/A Turma 69 1 Nacional
Centro de Artes

Co-Producio Espetaculo Contemporaneas |11.Novembro|Alma/A Turma 0 0 Nacional
Teatro do

Co-Producdo Espetaculo Noroeste 11.Novembro|Alma/A Turma 0 0 Nacional
Teatro Diogo

Co-Producdo Espetaculo Bernardes 11.Novembro]Alma/A Turma 31 1 Nacional

Co-Producio Espetdculo Teatro Virginia 12.Dezembro|Wake UP/A Turma 17 1 Nacional
CCN de Bordeaux

Co-Produgio Espetaculo Acquitaine - 12.Dezembro|Please, Please, Please 0 0 Internacional
Theatre Garonne -

Co-Producao Espetaculo Franca 12.Dezembro|Please, Please, Please 0 0 Internacional|
Teatro Municipal

Co-Producio Espetaculo de Sdo Luiz 12.Dezembro|Perfil Perdido 584 10 Nacional

14313 175
Audié Récitas
Total Piiblico com Digressdes (A + B + C + D) 36738 503




E - Visitas Guiadas
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Audiéncia

N¢ Visitas

Lotacdo Tx. ocupagio
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Audiéncia

N2 Visitas

Lotacao Tx. ocupacio

=]

=]

0 0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Tipo de Produgio Tipo de Atividade Espaco / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Pagas | Ndo Pagas
Producio Prépria Visitas TNS]J Janeiro Visitas Guiadas ao Teatro Nacional Sio Jodo 56 0
Produgdo Prépria Visitas TNSJ Fevereiro Visitas Guiadas ao Teatro Nacional Sao Jodo 61 0
Producéo Prépria Visitas TNS]J Mar¢o Visitas Guiadas ao Teatro Nacional Sio Jodo 14 242
Produgdo Prépria Visitas TNSJ Abril Visitas Guiadas ao Teatro Nacional Sio Jodo 0 0
Produgdo Prépria Visitas TNSJ Maio Visitas Guiadas ao Teatro Nacional So Jodo 0 0
Produgdo Prépria Visitas TNSJ Junho Visitas Guiadas ao Teatro Nacional S3o Jodo 0 0
Produgdo Prépria Visitas TNSJ Julho Visitas Guiadas ao Teatro Nacional Sio Jodo
Produgdo Prépria Visitas TNSJ Agosto Visitas Guiadas ao Teatro Nacional Sao Jodo 2 0
Producio Prépria Visitas TNS] Setembro Visitas Guiadas ao Teatro Nacional Sdo Jodo 3 0
Producéo Prépria Visitas TNS] Outubro Visitas Guiadas ao Teatro Nacional Sio Jodo 5 0
Produgdo Prépria Visitas TNSJ Novembro Visitas Guiadas ao Teatro Nacional Sio Jodo 0 0
Producio Prépria Visitas TNS]J Dezembro Visitas Guiadas ao Teatro Nacional Sdo Jodo 0 0

Centendrio - inclui 240 pessoas com entrada gratuita
Programa do Dia Mundial do Teatro ndo teve atividades presenciais devido as medidas de conteng¢do da pandemia

Tipo de Produgao Tipo de Atividade Espaco / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Pagas Niao Pagas
Producio Prépria Visitas TNS]J Janeiro Visitas Guiadas LGP ao Teatro Nacional Sdo Jodo 0 0
Produgdo Prépria Visitas TNSJ Fevereiro Visitas Guiadas LGP ao Teatro Nacional Sdo Jodo 0 0
Producio Prépria Visitas TNS]J Marc¢o Visitas Guiadas LGP ao Teatro Nacional Sio Jodo 0 0
Produgdo Prépria Visitas TNSJ Abril Visitas Guiadas LGP ao Teatro Nacional S3o Jodo 0 0
Produgdo Prépria Visitas TNS] Maio Visitas Guiadas LGP ao Teatro Nacional Sio Jodo 0 0
Produgdo Prépria Visitas TNSJ Junho Visitas Guiadas LGP ao Teatro Nacional Sdo Jodo 0 0
Producio Prépria Visitas TNSJ Julho Visitas Guiadas LGP ao Teatro Nacional Sdo Jodo 0 0
Produgdo Prépria Visitas TNS] Agosto Visitas Guiadas LGP ao Teatro Nacional Sao Jodo 0 0
Producio Prépria Visitas TNS]J Setembro Visitas Guiadas LGP ao Teatro Nacional Sdo Jodo 0 0
Producio Prépria Visitas TNS] Outubro Visitas Guiadas LGP ao Teatro Nacional Sio Jodo 0 0
Producdo Propria Visitas TNSJ Novembro Visitas Guiadas LGP ao Teatro Nacional Sdo Jodo 0 0
Producio Prépria Visitas TNS] Dezembro Visitas Guiadas LGP ao Teatro Nacional Sao Jodo 0 0

0%

0%

Slo|o|Q|e|e|Ie|e|e|e|o|e

QlQ|Ie|Q|e|e|If|e|e|e|e|e

= =SS EHE = E N
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Tipo de Produgdo Tipo de Atividade Espacgo / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Pagas | Ndo Pagas Audiéncia | N@Visitas Lotacio Tx. ocupagio
Producio Prépria Visitas Mosteiro Janeiro Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria 121 1 122 51 122 100%
Producio Prépria Visitas Mosteiro Fevereiro Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sio Bento da Vitéria 144 2 146 50 146 100%
Producio Propria Visitas Mosteiro Marco Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria 17 49 66 16 66 100%
Produgdo Prépria Visitas Mosteiro Abril Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria
Producio Prépria Visitas Mosteiro Maio Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sao Bento da Vitéria
Producdo Propria Visitas Mosteiro Junho Visitas Guiadas ao Mosteiro de So Bento da Vitéria
Produgdo Prépria Visitas Mosteiro Julho Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sao Bento da Vitéria
Producio Propria Visitas Mosteiro Agosto Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria 2 0 2 1 2 100%
Producdo Prépria Visitas Mosteiro Setembro Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sao Bento da Vitéria 0 0 0 0 0 0%
Producio Prépria Visitas Mosteiro Outubro Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sio Bento da Vitéria 8 0 8 3 8 100%
Producio Prépria Visitas Mosteiro Novembro Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria 5 0 5 1 5 100%
Producio Prépria Visitas Mosteiro Dezembro Visitas Guiadas ao Mosteiro de Sio Bento da Vitéria 4 0 4 1 4 100%

Centendrio - inclui 49 pessoas com entrada gratuita 353 123 353 100%
Programa do Dia Mundial do Teatro néo teve atividades presenciais devido as medidas de conteng¢do da pandemia

Tipo de Produgdo Tipo de Atividade Espaco / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Pagas | Nao Pagas Audiéncia | N¢ Visitas Lotacio Tx. ocupacio
Producio Prépria Visitas Mosteiro Janeiro Visitas Guiadas LGP ao Mosteiro Sio Bento da Vitéria 0 0 0 0 0 0%
Producio Prépria Visitas Mosteiro Fevereiro Visitas Guiadas LGP ao Mosteiro Sdo Bento da Vitéria 0 0 0 0 0%
Producio Prépria Visitas Mosteiro Marco Visitas Guiadas LGP ao Mosteiro Sio Bento da Vitéria 0 0 0 0 0 0%
Produgdo Prépria Visitas Mosteiro Abril Visitas Guiadas LGP ao Mosteiro Sao Bento da Vitéria 0 0 0 0 0 0%
Produgdo Prépria Visitas Mosteiro Maio Visitas Guiadas LGP ao Mosteiro Sao Bento da Vitéria 0 0 0 0 0 0%
Produgdo Prépria Visitas Mosteiro Junho Visitas Guiadas LGP ao Mosteiro Sao Bento da Vitéria 0 0 0 0 0 0%
Producio Prépria Visitas Mosteiro Julho Visitas Guiadas LGP ao Mosteiro Sdo Bento da Vitéria 0 0 0 0 0 0%
Produgdo Prépria Visitas Mosteiro Agosto Visitas Guiadas LGP ao Mosteiro Sdo Bento da Vitéria 0 0 0 0 0 0%
Producédo Prépria Visitas Mosteiro Setembro Visitas Guiadas LGP ao Mosteiro Sao Bento da Vitéria 0 0 0 0 0 0%
Producio Prépria Visitas Mosteiro Outubro Visitas Guiadas LGP ao Mosteiro Sdo Bento da Vitéria 0 0 0 0 0 0%
Producio Prépria Visitas Mosteiro Novembro Visitas Guiadas LGP ao Mosteiro Sdo Bento da Vitéria 0 0 0 0 0 0%
Producio Propria Visitas Mosteiro Dezembro Visitas Guiadas LGP ao Mosteiro Sdo Bento da Vitéria 0 0 0 0 0 0%

0 0 0 0%
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Tipo de Produgdo Tipo de Atividade Espacgo / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Audiéncia | Ne Visitas Lotacdo Tx. ocupacio
Producio Prépria Visitas TNS] e Mosteiro Janeiro Visitas Escolares 123 9 123 100%
Producdo Prépria Visitas TNS] e Mosteiro Fevereiro Visitas Escolares 145 6 145 100%
Producdo Prépria Visitas TNS Marco Visitas Escolares 24 1 24 100%
Producio Propria Visitas TNS Abril Visitas Escolares
Produg¢do Prépria Visitas TNS Maio Visitas Escolares
Producdo Prépria Visitas Junho Visitas Escolares

Produgdo Prépria Visitas TNS] Agosto Visitas Escolares 0 0 0 0%
Producio Prépria Visitas TNS] Setembro Visitas Escolares 0 0 0 0%
Producdo Prépria Visitas TNS]J e Mosteiro Outubro Visitas Escolares 0 0 0 0%
Producio Prépria Visitas TNSJ e Mosteiro Novembro Visitas Escolares 0 0 0 0%
Producio Propria Visitas TNS] e Mosteiro Dezembro Visitas Escolares 0 0 0 0%
292 16 292 100%
Audiéncia Récitas
| Total Visitas Guiadas 1028 199
Audiéncia Récitas
|  Total Publico com Digressées (A + B + C + D + E) 37766 804
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F - Visitas ao Centro de Documentacido (Mosteiro de Sao Bento da Vitoria)

Audiéncia

Tipo de Produgio Tipo de Atividade Espaco / Local |Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo
Produgdo Prépria Visitas ao Centro de Documentagio | Mosteiro Janeiro Leitores Centro de Documentagdo
Produgdo Prépria Visitas ao Centro de Documentagio | Mosteiro Fevereiro Leitores Centro de Documentagdo
Producdo Prépria Visitas ao Centro de Documentagio | Mosteiro Marc¢o Leitores Centro de Documentagdo
Producdo Propria Visitas ao Centro de Documentacdo | Mosteiro Abril Leitores Centro de Documentagio
Producdo Propria Visitas ao Centro de Documentacdo | Mosteiro Maio Leitores Centro de Documentagio
Producdo Propria Visitas ao Centro de Documentacdo | Mosteiro Junho Leitores Centro de Documentagio
Producdo Prépria Visitas ao Centro de Documentacdo | Mosteiro Julho Leitores Centro de Documentagdo
Producdo Prépria Visitas ao Centro de Documentacdo | Mosteiro Agosto Leitores Centro de Documentacdo
Producdo Prépria Visitas ao Centro de Documentagio | Mosteiro Setembro Leitores Centro de Documentacdo
Producdo Propria Visitas ao Centro de Documentagio | Mosteiro Outubro Leitores Centro de Documentagdo
Producdo Propria Visitas ao Centro de Documentagio | Mosteiro Novembro Leitores Centro de Documentagdo
Producdo Prépria Visitas ao Centro de Documentagio | Mosteiro Dezembro Leitores Centro de Documentagdo

Audiéncia
37845

| Total Publico com Digressées (A+ B+ C+D +E +F)




G - Programacao online - Espetaculos e Projetos Digitais
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Tipo de Producio Tipo de Atividade Espacgo / Local |Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Audiéncia Récitas
Producdo Prépria Centro Educativo online/Zoom 04.Abril a 06.Junho | Clube de Teatro Sub-88 43 1
Producio Prépria Centro Educativo online/Zoom 04.Abril a 06.Junho | Clube de Teatro Sub-18 19 1

online/plataformas
Produgdo Propria Centro Educativo escolares 04.Abril a 06.Junho | Vicente e Pessoa, visitacdes 136 1
Produgdo Prépria Centro Educativo online/Zoom 04.Abril Masterclass | Histéria Universal do Teatro 380 3
Producdo Prépria Centro Educativo online/Zoom 04.Abril Leitura | Como Tu 236 1
Producdo Propria Centro Educativo online/Zoom 05.Maio Oficina | Gaiola Aberta criangas 10 aos 13 anos 13 1
Producdo Prépria Centro Educativo online/Zoom 05.Maio Apresentacdo Oficina Gaiola Aberta 42 1
Produgdo Prépria Centro Educativo online/Zoom 05.Maio Ensaio Aberto | Castro 85 1
Producdo Prépria Centro Educativo online/Zoom 05.Maio Leitura | Vanessa Vai a Luta 700 1
Producdo Propria Centro Educativo online/Zoom 05.Maio Conversa | Uma Conversa Com Alma 81 1
Producdo Prépria Centro Educativo online/Zoom 05.Maio Oficina | Oficina Clown 220 4
Producdo Prépria Centro Educativo online/Zoom 05.Maio Leitura | A Morte de Ivan Ilitch 143 3
Producdo Prépria Centro Educativo online/Zoom 06.Junho Apresentacdo Clube de Teatro Sub-88 | Grupo 94 1
Producio Prépria Centro Educativo online/Zoom 06.Junho Apresentacdo Clube de Teatro Sub-88 | Grupo 129 1
Producéo Prépria Centro Educativo online/Zoom 06.Junho Romeu e Julieta 79 1
Produgdo Propria Centro Educativo online/Zoom 09.Set 12 Oficina - CRITIQUE! 6 1
Producdo Prépria Centro Educativo online/Zoom 09.Set 12 Oficina - CRITIQUE! 7 1
Producdo Prépria Centro Educativo online/Zoom 10.0utubro Oficina - CRITIQUE! - Vizinhancas 7 1
Producdo Prépria Centro Educativo online/Zoom 11.Novembro Oficina - CRITIQUE! - Vizinhancas 12 1
Producdo Prépria Centro Educativo online/Zoom 12.Dezembro Oficina - CRITIQUE! - Vizinhancas 4 1
2436 27




Tipo de Produgao Tipo de Atividade Espaco / Local |[Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo
Producdo Prépria Projeto paralelo online 03.Margo Castro - Atores em casa
Producdo Prépria Espetaculo/Documentério online 03.Marco Visita
Producdo Propria Espetaculo/Teatro online 03.Marco Castro
Producdo Prépria Projeto paralelo online 04.Abr a 06.Jun Castro - Atores em cada [4 Episddios]
Produgdo Prépria Espetaculo/Documentdrio online 04.Abr a 06.Jun Visita
Produgdo Proépria Espetaculo/Teatro online 04.Abr e 06.Jun A MORTE DE DANTON - 03-05+17-19 ABR + 12-14 Jun
Produgdo Propria Espetaculo/Teatro online 04.Abr e 05.Mai OTELO - 10-12 ABR + 01 - 03 MAI
Producdo Propria Espetaculo/Teatro online 04.Abr e 05.Mai MACBETH - 24 - 26 ABR + 15 - 17 MAI
Produgdo Propria Espetaculo/Teatro online 05.Mai e 06.Jun AL MADA NADA - 08 - 10 MAI + 05 - 07 JUN
Produgdo Proépria Espetaculo/Teatro online 05.Mai e 06.Jun ALMA - 22 - 24 MAI + 19 - 21 JUN
Produgdo Propria Espetaculo/Teatro online 05.Mai e 06.Jun EXACTAMENTE ANTUNES - 29 - 31 MAI + 26 - 28 JUN
Producgdo Proépria Projeto paralelo online 04.Abr a 06.Jun Antigona - Uma Novela em Oito Episddios
Produgdo Propria Projeto paralelo online 04.Abr a 06.Jun Decameron - Leituras de Quarentena [4 Episddios]
Produgdo Prépria Espetéculo/Centro Educativo online 04.Abr a 06.Jun Testemunhos Clubes de Teatro Sub-18 e sub-88
Produgdo Propria Projeto paralelo online 07.Jul a 09.Set Castro- Atores em cada [4 Episédios]
Producgdo Proépria Espetaculo/Documentério online 07.Jul a 09.Set Visita
Produgdo Prépria Espetaculo/Teatro online 07.Jul a 09.Set Turismo Infinito + Al mada Nada
Producgdo Proépria Projeto paralelo online 07.Jul a 09.Set Antigona - Uma Novela em Oito Episddios
Produgdo Prépria Projeto paralelo online 07.Jul a 09.Set Decameron - Leituras de Quarentena [4 Episodios]
Produgdo Prépria Espetéculo/Centro Educativo online 07.Jul a 09.Set Testemunhos Clubes de Teatro [Sub 18 + Sub 88]
Produgdo Prépria Projeto paralelo online 10.0uta 12.Dez Castro - Atores em cada [4 Episodios]
Producgdo Propria Espetaculo/Documentério online 10.0uta 12.Dez Visita
Produgdo Prépria Espetaculo/Teatro online 10.0uta 12.Dez Macbeth
Producdo Proépria Projeto paralelo online 10.0uta 12.Dez Antigona - Uma Novela em Oito Episddios
Produgdo Propria Projeto paralelo online 10.0uta 12.Dez Decameron - Leituras de Quarentena [4 Episodios]
Produgdo Prépria Espetéculo/Centro Educativo online 10.0uta 12.Dez Testemunhos Clubes de Teatro [Sub 18 + Sub 88]
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Audiéncia

Récitas

34636

1

30166
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363281
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Audiéncia Récitas
| Total Online 365717 103
Audiéncia
| Total Publico com Digressdes e online (A+B+C+D+E +F +G) 403562
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Relatorio Media
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Relatorio Media (quarto trimestre)
N.2 de noticias

500
450
400
350 -

300 A MSBV

250 7 - TeCA
200 -
150 | mTNS)
100 -

50 -

0 - ' :

Outubro Novembro Dezembro

Teatro Sao Joao 635 20%
Teatro Carlos Alberto 257 47%

Mosteiro 175 -53%

Iniciativas ________ [ 7} 13} 8] 28 | 24 |  17%

N.2 de noticias por meio

TV
Imprensa

Radio
Internet




Automatic Advertising Value (AVV), em euros*

1800000 €
1600000 €
1400000 €
1200000 €
1000000 €
800 000 €
600 000 €
400000 €
200 000 €
-€

MSBV
TeCA

ETNS)

Outubro Novembro Dezembro

Teatro Sao Joao
Teatro Carlos Alberto

Mosteiro

imiciativas | 7 ] e s | 24 | 1% |

608 093 € 1082894 € 720749 €
545 688 € 394220 € 453 692 €
74140 € 167 624 € 11631 € 253395 €

611404 €
995962 €
780 689 €

2411736 €
1393600 €
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*AAV: permite quantificar, em valor monetarios, noticias publicadas na Imprensa, na Televisdo ou na Radio, num determinado periodo de temp
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Relatorio Media (anual)
N.2 de noticias
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TV
Imprensa

Radio
Internet

Automatic Advertising Value (AVV), em euros*
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Teatro Sao Joao 575418 € 678477 € 4563828 € 756 058 € 287380 € 1218128 € 1090258€ | 1147335€ 578702 € 608093 € | 1082894 € 720749 €
Teatro Carlos Alberto 300722 € 182 281 € 208133 € 5925 € 103371 € 20491 € 196 940 € 557 042 € 276101 € 545 688 € 394220 € 453692 €

Mosteiro 81937 € 103547 € 141188 € -€ 43636 € 2020 € 153724 € 445 € 45921 € 74140 € 167 624 € 11631 €

miciativas | 6 7] s 6 s s 3 3 100 7]  13] 8

*AAV: permite quantificar, em valor monetarios, noticias publicadas na Imprensa, na Televisdo ou na Radio, num determinado periodo de tempo
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Formacgao profissional
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Formagao profissional realizada em 2020

Data de Ndimero de ~ Entidade
. Tema Duracao
realizacao | trabalhadores Formadora
17 e 18de Controlos e Prevencio de Corrup¢ao na Contratagiao Universidade
. 1 P 8 horas
janeiro Publica Portucalense
30 de abril 1 Inovar em ambiente de teletrabalho 1 hora INA
6 de maio 2 Sauide mental e trabalho em casa 1 hora INA
7 de maio 5 Comunic.ar com os trabalhadores no contexto da 1 hora INA
pandemia
8 de maio 1 Trabalho colaborativo a distancia 1 hora INA
12 de maio 1 COV{D-19: Riscos: oportunidades e paradoxos para a 1 hora INA
gestdo do conhecimento
13 de maio 5 Seguranca e satide no trabalho: Um novo paradigma 1 hora INA
14 de maio 1 Comunicar com os cidadios no contexto da pandemia 1 hora INA
. COVID SAFE | Recomendacbes e Pontos criticos para
15 de maio 3 organizac¢6es com atendimento ao publico 1 hora APCER
19 de maio 2 Li'dl.eran(,‘a de Equipas de Trabalho em Ambiente 1h30 INA
Digital
21 de maio 1 Gestdo de Projetos em Teletrabalho 1 hora INA
26 de maio 1 Comunicagio Interna nas Entidades Publicas 1 hora INA
27 de maio 1 Trabalhar a partir de Casa e Cuidar da Sauide Mental 1h30 INA
28 de maio 1 Se’gu_ran(,‘a e Saude em Teletrabalho na Administra¢ao 1 hora INA
Publica
29 de maio 1 Autoavalia¢do da Cultura de Inovagao 1 hora INA
De 6 de maio a Introdugio a Utilizacdo e Protegio dos Dados Centro de Formagéo
. 1 . 25 horas .
1 de junho Pessoais Avangada Comenius
. . . = Centro de Formagdo
De 2 a 30 junho 1 Cédigo do Trabalho Legislacido Laboral 25 horas .
Avangada Comenius
Del5e16 ~ P R . .
junho 10 Formacgao de Técnicos em Descontaminagéao covid-19 16 horas Knowit
13,14 e15de Curso de trabalho em alturas - Acesso por cordas .
julho 4 (nivel IT) 24 horas Outside Works
7,8,17 e 18 de 20 Formagido em Direito de Autor/Direitos conexos 16 horas Alexandra Saraiva
setembro Fonseca
27 de outubro 1 ETPAs., 2_920 (Equipas Técnicas para a Promogio de 7 horas .S(?1M~TSS da DRH -
Acessibilidades) Divisdo de Formagio
Inicio a 2 Assoc. Soc. Cultural
2 Italiano 40 horas Italiana Portogallo
novembro L
Dante Alighieri
Inicio em 1 Prepal.'a(;ao e exame Cambridge English pelo British 30 horas British Council
outubro Council
15 de Ciéncia e Letras_
d 4 Manutencio Central de Bombagem 8 horas Formagao
ezembro -
Especializada, Lda.




RELATORIO E CONTAS 2020

Anexo 6

Objetivos propostos

6.1. Evolugdo do cumprimento dos objetivos propostos para 2020

6.2. Objetivos propostos para 2018 a 2020
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Orientagdes sectoriais e INDIGADORES) 20 AR E,Y:?.;ﬁ‘l % TG%
‘ ¥ Arps Anual 2020 P
o o o o ;
especificas Designacio Ambito 2020 1° TRIMESTRE | 2°TRIMESTRE | 3° TRIMESTRE | 4° TRIMESTRE Anual 2020 (Online) TotalAnual 2020 Previsto
Criagdo Nacional Niimero de produgdes proprias Global 4 3 0 0 3 6 12 18 14 2,00 8% 16,0%
Nimero de sessoes/récitas Global 420 76 0 137 133 346 52 398 -22 0,95 12% 11,4%
Servigo (ao) Piblico Nimero d:;:‘f’;:“;"res (sem Global 71500 13563 0 8310 8818 30601 X 30691 -40 809 043 199 8.2%
Ntimero de beneficidrios Global 97 000 17612 9422 10811 37845 365717 403 562 306 562 2,00 4% 8,0%
Territério Nacional Niimero de sessdes/récitas Em itinerancia 155 34 85 44 163 X 163 8 1,05 10% 10,5%

Espetéculos e atividades paraa
Nimero de sessdes/récitas infancia, juventude e 125 62 5 16 83 39 122 -3 0,98 5% 4,9%
comunidade escolar

Educar com (a) cultura Espetaculos e atividades para a
infancia, juventude e 12 000 3514 103 433 4050 3182 7232 -4768 0,60 3% 1,8%
Niamero de beneficiarios comunidade escolar
Em contexto escolar 17 500 5467 524 1654 7 645 3182 10827 -6 673 0,62 2% 1,2%
Taxa de ocupagio da sala Global 75,0% 86,0% 0,0% 78,0% 82,7% 82,2% X 82,2% 7,2% 1,10 4% 4,4%
Taxa de convites Global 20,0% 15,4% 0,0% 16,0% 17,5% 16,3% X 16,3% 3,7% 1,19 2% 2,4%
Eficiéncia Volume de negécios Global 422000 € 53877 € 12197 € 53547 € 61089 180710 X 180 710 -241290 0,43 6% 2,6%
Autonomia financeira Global 8,89% 4,21% 0,98% 3,46% 4,51% 3,33% X 3,33% -5,6% 037 5% 1,9%
Eficécia social (esforgo piiblico por Global 53 70 159 120 138 X 13 40 175 6% 105%
beneficiario)
N.2 de digressdes internacionais Global 9 3 0 1 2 6 X 6 -3 0,67 3,0% 2,0%
P PR
N.¢ de iniciativas de ambito o) 15 4 0 0 3 7 X 7 8 047 20% 0,9%
internacional
Preservagdo: Volume de
investimento em acdes de Valor de investimento anual
aquisi¢do, manutengao e incluindo em acervo do Centro 245000 € 19475 € 34829 € 19581 € 225275 € 299159 € X 299159 € 54159 € 1,22 1,5% 1,8%
recuperagao do patriménio de Documentagao

(imével e movel)

Difusdo: Iniciativas que visam a
difusdo do acervo patrimonial do 2 8 5 4 1 4 14 1 15 7 1,88 1,5% 2,8%
TN (mével e imével)

Nuamero de iniciativas de
responsabilidade social e

= : Global 32 9 3 9 13 34 5 39 7 1,22 3% 3,7%
promogao da igualdade
implementadas
Numero de iniciativas conjuntas
Global 5 0 0 8 12 20 X 20 15 2,00 1,5% 3,09
com Entidades Culturais da Cidade oba " n
Nimero de.mlclatlvas C_O_“]u_ntas Global 7 1 0 1 1 3 X 3 -4 0,43 1,5% 0,6%
com Entidades Municipais

TOTAIS 100% 99%

(1) Organizagdo de encontros e/ou masterclasses com participagio internacional, participagdo em conferéncias, seminarios, festivais ou
associagoes internacionais.

(2) Edigao de textos dramatirgicos e iniciativas que visam a difuséo do acervo patrimonial (edigdo de DVD de espetéculos e exposigdes de
cendrios, figurinos e fotografias)

NOTA: Todas as actividades decorreram online.

As atividades do Centro Educativo decorreram online, em plataformas de videoconferéncia, com um total de 2400 participantes em 22 actividades.

As transmissoes de espetaculos e projetos paralelos decorreram nas paginas do Teatro Nacional Sao Jodo em redes sociais (Facebook/Vimeo/Instagram) e alcangaram as 233.454 visualizagdes.
0 niimero total de beneficiarios online foi de 235.854.
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o " . INDICADOR Or¢amento
rientagbes sectoriais e — - Real 2016 Real 2017
especificas Designagio Ambito 2018 2019 2020
Criacdo Nacional Nimero de produgdes préprias Global 1 4 4 4 4
Niimero de sessoes/récitas Global 421 416 435 430 420
S o(E0) RIED Nimero de espetadores (sem Global 48477 69717 70000 71000 71500
convites)
Nimero de Beneficirios Global 70961 91342 92000 95000 97 000
Territério Nacional Numero de sessdes/récitas Em Itinerancia 84 126 146 150 155
Espetaculos e atividades para a
Nimero de sessdes/récitas infancia, juventude e comunidade 80 109 115 120 125
escolar
Educar com (a) cultura ) Efpeyéc.ulos e atividades pa.ra a
infancia, juventude e comunidade 2419 11328 10000 11000 12000
Numero de beneficiaros escolar
Em contexto escolar 9248 15653 16 000 17 000 17 500
Taxa de ocupagio da sala Global 65,0% 78,0% 74,0% 74,5% 75,0%
Taxa de convites Global 28,0% 19,0% 20,0% 20,0% 20,0%
Eficiéncia Volume de Negdcios Global 430 806 425705 412 000 413 000 422000
Autonomia Financeira Global 9,25% 7,98% 8,67% 8,85% 8,89%
Eficacia social (esf‘o/rg‘o piblico por Global 60 54 54 53 53
beneficidrio)
Ne@ de Digressdes internacionais Global 8 7 7 8 9
© do it e
N.2de 1'mc1atwa's de dmbito I 12 14 14 15 15
internacional
P 40: Vol d
investin::et;v:rilaz G;L;l:: :isi 50, Valor de investimento anual incluindo
- M ? a0 em acervo do Centro de 149819 € 316180 € 230000 € 245000 € 245000 €
manutengio e recuperagio do -
PSSP, h Documentagio
patriménio (imével e moével)
Difusdo: Iniciativas que visam a
difusdo do acervo patrimonial do 2) 3 5 6 7 8
TN (mével e imovel)
Nimero de iniciativas de
responsabilidade social e promogao Global 7 30 27 30 32
da igualdade implementadas
Nitmero de iniciativas conjuntas
com Entidades Culturais da Cidade Global 4 5 5 5 5
Niimero de iniciativas conjuntas
com Entidades Municipais Global 4 5 6 7 7

(1) Organizago de encontros e/ou masterclasses com participagio internacional, participagio em conferéncias, semindrios, festivais ou associagdes internacionais.

(2) Edigao de textos dramatirgicos e iniciativas que visam a difuséo do acervo patrimonial (edigdo de DVD de espetaculos e exposigdes de cenarios, figurinos e fotografias)
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Anexo 7

Apéndices - Cumprimento das orientac¢des
legais

7.1. Apéndice 1 - Remuneragdes e gastos com 6rgaos sociais em 2020

7.2. Apéndice 2 - Quadro-resumo do cumprimento das orientagdes legais
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Apéndice 1
Remuneracdes e gastos com 6rgaos sociais em 2020

Foi nomeado em 8 fevereiro de 2018 o atual Conselho de Administracdo, através da

Resolucdo n.2 58/2018 da Presidéncia do Conselho de Ministros, com efeitos a data de 9 de

fevereiro de 2018.

Conselho de Administracao

Mandato Designacao OPRLO ou Opgdo pela Média dos iiltimos 3 anos (2)
Identificacao N.2 de
Cargo Nome A
. . d . " Entidade de laidtinite da data de Mandatos
(Inicio - Fim) Forma (1) Data Sim/Nao . Pagadora L
Origem autorizagao
(o/D) e forma
. PEDRO MIGUEL MELEIRO ° =
2018-2020 Presidente SOBRADO RCM N2 18/2018| 26/02/18 Nao NA NA NA 1
SANDRA BELA OLIVEIRA ° ~
2018-2020 Vogal MARTINS RCM N2 18/2018 26/02/18 Nao NA NA NA 2
SUSANA CRISTINA
2018-202! 1 RCM N218/201 2 2/1 Na NA NA NA 1
018-2020 Vogal GONCALVES MARQUES Cl 8/2018| 6/02/18 ao

(1) indicar Resolugéo (R)/AG/DUE/Despacho (D)
(2) Opgio Pela Remuneragio do Lugar de Origem - prevista no n° 8 do artigo 28.2 do EGP; indicar entidade pagadora (0-Origem/D-Destino)

Acumulagio de Fungoes
Identificagdo
Entidade Funciao Regime da d.ata (~ie
Membro do CA autorizacao e
forma
PEDRO MIGUEL N N N N
MELEIRO SOBRADO
SANDRA BELA N N N N
OLIVEIRA MARTINS
SUSANA CRISTINA
GONCALVES N N N N
MARQUES
EGP
Membro do CA Fixado Classificagao Remuneragdo mensal bruta (€)
(Nome) . -
encimento espesas
S/N A/B/C
[S/N] [A/B/Cl mensal Representacao
PEDRO MIGUEL MELEIRO S C 4 349,29 1739,72
SOBRADO
SANDRA BELA OLIVEIRA S C 3479,43 1391,77
MARTINS
SUSANA CRISTINA S C 3479,43 1391,77
GONCALVES MARQUES
11308,15 4523,26
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Remuneragdo Anual (€)
MembroldolGa Valor Redugdes Valor Bruto
(Nome) Fixa (1) Variavel (2) Bruto Remuneratoérias Final
(3)=(1)+(2) 4) (5)=(3)-(4)
PEDRO MIGUEL MELEIRO 79 447,05 0,00 79 447,05 3972,32 75 474,73
SOBRADO
SANDRA BELA OLIVEIRA 68 514,29 0,00 68 514,29 3425,77 65 088,52
MARTINS
SUSANA CRISTINA GONCALVES 68 856,13 0,00 68 856,13 3442,87 65 413,26
MARQUES
216 817,47 10 840,95 205976,51
(1) O valor da remuneragdo Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representacdo (sem redugdes).
(4) redugao prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.
Beneficios Sociais (€)
Membro do CA Subsidio de Refei¢ao Regime de Protecao Social Encargo |Encargo Anual Outros
(Nome)
Anual Seguro Seguro de
Montant Ei . 3
Valor / Dia (TSR Identificar HUELED de Saiide Vida Identificar Valor
Ano Anual
PEDRO MIGUEL MELEIRO 4,77 958,77 | Seguranga social 17 925,25 0,00 0,00 N/A 0,00
SOBRADO
SANDRA BELA OLIVEIRA 4,77 1078,02| Seguranga social 15 458,52 0,00 0,00 N/A 0,00
MARTINS
SUSANA CRISTINA GONCALVES 4,77 1097,10| Seguranga social 15 535,65 0,00 0,00 N/A 0,00
MARQUES
3133,89 48 919,42 0,00 0,00 0,00
Encargos com Viaturas
e ore do €A Vi Celebracao dt e Modalidad Valor d: G: Anual aroes
(Nome) l.atu’ra elebragao de referéncia da odalidade Ano Inicio Ano Termo alor da calia Contratuais
atribuida contrato . m Renda Mensal | com Rendas
viatura Remanescentes
TNS] viatura de servigo 50- NAO NAO NAO APLICAVEL Aluguer 2017 2020 732,56 427,33 0
SQ-73 Operacional
TNS]J viatura de servigo AB-] o o - Aluguer
NAO NAO NAO APLICAVEL . 2020 2023 729,29 4258,11 30
91-FP Operacional
(1) aquisigé@o; ALD; Leasing ou outra
Gastos anuais associados a Deslocacdes em Servico (€)
Membro do CA Dl ) cust Outras Gasto total
(ome) es gcag?es Alu's o com Ajudas de custo com viagens
CEInA D DISIEDES Identificar Valor =)
PEDRO MIGUEL MELEIRO 18,40 298,00 NA 0,00 463,48
SOBRADO 147,08
SANDRA BELA OLIVEIRA 0,00 0,00 NA 0,00 40,66
MARTINS 40,66
SUSANA CRISTINA 0,00 0,00 NA 0,00 40,66
GONCALVES MARQUES 40,66
544,80
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Mandato

(Inicio - Fim)

Cargo

Identificagio SROC/ROC

Designacao

Nome

N2 de inscri¢do na
OROC

N2 Registo na
CMVM

Forma (1) Data

Data do
Contrato

N2 de anos
de fungodes
exercidas no
grupo

N de anos de
funcgodes exercidas
na sociedade

2019-2021

Fiscal Unico

ALVARO,
FALCAO &
ASSOCIADOS,
SROC
REPRESENTAD
A POR Sérgio
Paulo Esteves
de Pogas Falcio

751

20160384

Despacho

conjunto 11/09/19

24/09/19

2019-2021

Fiscal Unico
(Suplente)

ALVARO,
FALCAO &
ASSOCIADOS,
SROC
REPRESENTAD
A POR Helena
Isabel Félix de
Freitas

1312

20160922

Despacho

11/09/19
conjunto 109/

24/09/19 NA

Nota: Deve ser identificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
(1) Indicar AG/DUE/Despacho (D).

Nome ROC/FU

2020 (€)

Valor Anual do Contrato de Prestacio de Servigos -

Valor Anual de Servigos Adicionais - 2020(€)

Valor (1)

Redugdes (2)

Valor Final

(3)=(1)-(2)

Identificacdo
do Servigo

Valor (1)

Reducdes

(2)

Valor Final

(3)=(1)-(2)

ALVARO,
FALCAO &
ASSOCIADOS,
SROC
REPRESENTADA
POR Sérgio
Paulo Esteves
de Pogas Falciao

17 305,26 €

865,26 €

16 440,00 €

NA 0
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Cumprimento das Orientacoes legais - 2020 Clllsﬂ/]l)\lr/lxle‘nto Quantificacido/Identificacao Justificacdo / Referéncia ao ponto do Relatério
Objectivos de Gestao (a)
Objetivos de gestdo de acordo com o anexo 6.1 S 76% cumprimento, valor global Os objetivos de Gestao foram definidos e constam do anexo 6.1
Metas a Atingir constantes no PAO 2020
Principios Financeiros de Referéncia S 76% cumprimento, valor global Os principios financeiros foram definidos e constam do anexo 6.1
Investimento S Em 2020 atingiu o valor de 295.576 euros Referido e desenvolvido no R&C no ponto Obras e Equipamentos
Gastos com pessoal N Em 2019 atingiu o valor de 2.785.274 euros Referido e desenvolvido no R&C no ponto Recursos Humanos
Grau de execugio do or¢amento carregado no SIGO/SOE S 86% de cumprimento Integra o R&C como anexo 12
Gestdo do Risco Financeiro N.A. Taxa média de financiamento
Limites de Cresci 0 do Endivid. t N.A. Var. Endividamento
Evolucdo do PMP a fornecedores S Variagdo do PMP a fornecedores foi de menos 3 dia relativamente a 2019 0 PMP a fornecedores foi de 15 dias em 2020 em 2019 foi de 18 dias
Divulgagio dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") N.A. Indicar o total de "Arrears" em 31 de Dezembro (em euros)
Recomendacdes do acionista na dltima aprovacio de contas
) . . 99,9% depositado no IGCP em 31 Dezembro de 2020 o depésito no IGCP 0 .vaflor fora do I(?CP (320€), existe (.iev1d0 a recol}lla de fundos’e.m virtude da
Cumprimento da unidade de Tesouraria S correspondia a 1.388.170.59 euros atividade operacional efetuar recebimentos através de numerdrio, sendo esse
P T valor entregue na conta do IGCP com periodicidade semanal.
Remuneragbes
Naio atribui¢do de prémios de gestdo S Nao foram atribuidos Prémios de Gestdo
CA - redugdes remuneratdrias vigentes em 2020 (se aplicavel) S Total da Redugao remuneratodria no valor de 10.841 euros Integra o R&C como anexo 7.1
Fiscalizagdo (CF/ROC/FU) - redugdes remuneratérias vigentes em 2020 (se aplicavel) S Total da Redugdo remuneratoria no valor de 865 euros Integra o R&C como anexo 7.1
Auditor Externo - redu¢do remuneratdria vigentes em 2020 (se aplicavel) N.A. Total da Redugdo remuneratéria
EGP - artigo 322 e 33.2do EGP
Naio utiliza¢do de cartdes de crédito S Os membro do CA ndo teem cartdo de crédito atribuido Caso ndo cumpra, justificar
Nao reembolso de despesas de representagdo pessoal N Os membro do CA ndo teem reembolso de despesas de representagdo pessoal [Caso ndo cumpra, justificar
Valor méaximo das despesas associadas a comunicagdes S 0 valor maximo é de 80 euros mensais
Valor méaximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo N
Despesas ndo documentadas ou confidenciais- n.2 2 do artigo 162 do RJSPE e artigo 11.2 do EGP
Proibigdo de realizagdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais N Nao foram realizadas despesas ndo documentadas ou confidenciais Caso ndo cumpra, justificar
Promocio da igualdade salarial entre mulheres e homens - n.2 2 da RCM n.2 18/2014
Elaboracdo e divulgagdo do relatério sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens S Indicar link para sitio da internet da empresa www.tnsj.pt
Elaboracio e divulgagio de relatério anual sobre prevencio da corrupgio S Indicar link para sitio da internet da empresa www.tnsj.pt
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Cumpri das Ori legais - 2020 Cu:‘;l;r/i:l:nto Quantificacdo/Identificacao Justificacdo / Referéncia ao ponto do Relatoério
Contratagio Piblica
Aplicacdo das Normas de contratagdo publica pela empresa S Identificar ][ZZS;:VDlVidO no R&C no ponto referente ao cumprimento das obrigagdes
Aplicagdo das normas de contratagdo publica pelas participadas N.A. Identificar
Contratos submetidos a visto prévio do TC S Em 2020 néo existiram contratos onde fosse necessario o visto prévio do TC |Em 2020 ndo existiram contratos onde fosse necessario o visto prévio do TC

Auditorias do Tribunal de Contas ® N.A. Nao existiram auditorias do TC
Parque Automével
N.2 de Viaturas S 0 mesmo numero de viaturas comparativamente a 2019 Em 2020 existem 2 viaturas em 2019 existiam 2 viaturas

Desenvolvido no R&C no ponto referente ao cumprimento das obrigagdes
Gastos Operacionais das Empresas Publicas S Preencher quadro "medidas de redugdo dos gastos operacionais" legais P P it

Desenvolvido no R&C no ponto referente ao cumprimento das obrigagdes
Contratacao de Estudos, Pareceres, Projetos e Consultorias (artigo 492 do DLEO 2019) S Preencher quadro "medidas de redugdo dos gastos operacionais” legais p P i
Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28.2 do DL 133/2013)

o - .
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP S 99,9% dep951tado 10 IGCP em 31 Dezembro de 2020 o depésito no IGCP 0 valor fora do IGCP (320€), existe devido a recolha de fundos em virtude da
correspondia a 1.388.170,59 euros . . . . i

atividade operacional efetuar recebimentos através de numerario, sendo esse
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial S 0 saldo em 31 de dezembro 2019 era de 320 euros de valor entregue na conta do IGCP com periodicidade semanal.
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado N.A. Nio foram auferidos juros Nao foram auferidos juros
Elaboragio do Plano para a Igualdade conforme determina o art® 7¢ da lei 62/2017 de 01 de s
agosto
Apresentacdo da demonstratagao nao financeira S

(a) Indicar cada objetivo de gestao da empresa.

(b) Deverdo ser indicadas também recomendagdes resultantes de auditorias transversais ao sector de atividade e/ou SEE.
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8.10. Fornecimentos e Servicos Externos (FSE)

8.11. Alteracao de programacgdo

8.12. Espetaculos em curso para 2021
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Bilheteiras 4.2 36892 3311 40138 50088 62 405 -12 317 130 428,74 117 442 12987 11% 117 442
Digressdes 4.2 8925 7946 12 000 10 600 10000 600 39470,53 44871 -5400 -12% 44 871
Merchandising a) 1035 20 160 371 600 -229 1586,20 2500 -914 -37% 2500
Cedéncia de espagos b) 7025 920 1250 30 10000 -9970 9 225,00 20000 -10 775 -54% 20000

Custo Directo do Espectaculo: 4.3/4.4 583 169 24827 490 450 1120101 1459016 -338915 2218546,93 2572970 -354 423 -14% 2572970
Custos de Aquisi¢ao externa 4.3/4.4 250802 2050 139 403 484 587 542021 -57 434 876 842,15 906 390 -29 548 -3% 906 390
Gastos de Produgao, incorporados 4.3/4.4 293296 17922 314 454 516 710 688 872 -172162 1142 382,12 1354385 -212003 -16% 1354385
Gastos de Promogao & Divulgagdo, inc 4.3/44 39071 4855 36594 118803 228123 -109 320 199 322,66 312195 -112 872 -36% 312195
Custos Administrativos e Ft 1to inc 0 0

Custo Materiais Merchandising a) 1035 20 160 371 600 -229 1586,20 2500 -914 -37% 2500

Custo de Cedéncia de Espagos b) 7025 920 1250 30 10000 -9970 9 225,00 20000 -10 775 -54% 20000

4. Outros rendimentos 4.5 1268 688 1070890 761527 1914431 2221761 -307 329 5015536,36 5277 316 -261779 -5% 5277316
Dotagdes do Estado incorporadas 4.5 1268688 1070890 761527 1914431 2221761 -307 329 5015536,36 5277316 -261779 -5% 5277316
Subsidio ao Investimento 0 0

Ind. a Incorporar 2019

i 4.5 0 0,00 0 0 0

6. Gastos de Producio, nio incorporados 4.6 0 0 0 323715 0 0 323714,75 0 323715 0
7. Gastos de Promogao & Divulgacdo 4.7 169 256 204729 184 819 296 776 237915 58861 855579,94 785 058 70522 9% 785 058
8. Gastos A istrativos e F 4.8 410 554 417 721 426 488 464 128 570025 -105897 1718890,38 2010260 -291370 -14% 2010260
9. Outros Gastos 260 121 166 463 3000 -2537 1009,53 12 000 -10990 -92% 12 000
Outros Gastos 260 121 166 463 3000 -2 537 1009,53 12000 -10990 -92% 12000
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PRODUCAO PROPRIA 15368 30668 -15 300 -50%
2.62| 0BALCAO 4360,28 11015 -6 655 -60%
2.63 | EXPOSICAO PERMANENTE 0,00 0 0 #DIV/0!
2.64| LEITURAS NO MOSTEIRO 0,00 0 0 #DIV/0!
2.65 | ATIVIDADES PARALELAS 9000,00 15000 -6 000 -40%
2.66 | VISITAS GUIADAS AO TNS] 34,50 1050 -1016 -97%
2.67 | _VISITAS GUIADAS AO MSBV (Guias x2 visitas/dia) 70,50 1195 -1125 -94%
2.68 | CENTRO EDUCATIVO (Ofic+lab.tea+leituras+esp Sub 18 e 88) 1903,09 2408 -505 -21%
2.70 | CENTENARIO TNS] ATIVIDADES 0,00 0 0 #DIV/0!
CO-PRODUCAO 33870,74 31737 2134 7%
3.63 | ALMA+RADIO NOVELA + WAKE UP 1487,26 2690 -1203 -45%
3.65| A CRIADA ZERLINA 1015,09 990 25 3%
3.66 | FESTA DE QUINZE ANOS 2514,62 1417 1098 77%
3.68 | LORENZACCIO 3280,19 4630 -1350 -29%
3.69 | ESTE E O MEU CORPO - RETROSPECTIVA MONICA CALLE 1250,19 1936 -686 -35%
3.70 | BAJAZET, CONSIDERANDO O TEATRO E A PESTE - Internacional 1308,02 2195 -887 -40%
3.76 | UMA FAMILIA INGLESA NO TNS] (2 NAC.+2 INTERN.) 192264 3105 -1182 -38%
3.77 | COMEDIA DE BASTIDORES 10 889,91 6381 4509 71%
3.78 | FIMP - (1 Internacional + 1 nacional) 1744,81 945 800 85%
379 | FOLLE EPOQUE 2330,19 1349 981 73%
3.80 | LINGUA 1044,81 900 145 16%
3.81 | AMORTE DE RAQUEL 647,17 1125 478 42%
3.82 | TALVEZ MONSANTO 3398,58 3309 90 3%
3.83 | Martir| Companhia de Teatro de Almada 1037,26 765 272 36%
ACOLHIMENTO 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!
DIGRESSAO 0,00 10 000 -10 000 -100%
5.63| CASTRO (Vila Real) 1400,00
5.64| CASTRO (Braga) 9 200,00

OUTRAS RECEITAS

849

0

849

5.67| CASTRO (Conv.S.Francisco-Coimbra 0,00 10 000 -10 000 -100%

Bares TNS] e TeCA

849

0

849
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PRODUCAO PROPRIA 181 689 555754 -374 065 -67%
2.62 0 BALCAO 66917 270 149 -203 232 -75%
2.63 EXPOSICAO PERMANENTE 4687 21469 -16 782 -78%
2.64 LEITURAS NO MOSTEIRO 188 1525 -1337 -88%
2.65 ATIVIDADES PARALELAS 25387 72318 -46 931 -65%
2.66 VISITAS GUIADAS AO TNS] 1872 4170 -2298 -55%
2.67 VISITAS GUIADAS AO MOSTEIRO (Guias x2 visitas/dia) 2703 5206 -2503 -48%
2.68 CENTRO EDUCATIVO (Ofic+lab.tea+leituras+esp Sub 18 e 88) 30155 71407 -41252 -58%
2.70 CENTENARIO TNS] ATIVIDADES 49 780 109 509 -59729 -55%
CO-PRODUCAO 413 209 830026 -416 818 -50%
3.63 ALMA+ RADIO NOVELA + WAKE UP 27193 54418 -27 225 -50%
3.65 A CRIADA ZERLINA 13 347 34304 -20957 -61%
3.66 FESTA DE QUINZE ANOS 29 693 60 427 -30 734 -51%
3.68 LORENZACCIO 42 624 74 434 -31810 -43%
3.69 ESTE E 0 MEU CORPO - RETROSPECTIVA MONICA CALLE 31761 74 050 -42 289 -57%
3.70 BAJAZET, CONSIDERANDO O TEATRO E A PESTE - Internacional 74222 93359 -19136 -20%
3.76 UMA FAMILIA INGLESA NO TNS]J (2 NAC.+2 INTERN.) 25805 74794 -48 988 -65%
3.77 COMEDIA DE BASTIDORES 48006 93 067 -45 062 -48%
3.78 FIMP - (1 Internacional + 1 nacional) 22913 41864 -18 952 -45%
3.79 FOLLE EPOQUE 17 339 31081 -13 742 -44%
3.80 LINGUA 18309 43417 -25108 -58%
3.81 A MORTE DE RAQUEL 18992 43242 -24 250 -56%
3.82 TALVEZ... MONSANTO 30422 72905 -42 483 -58%
3.83 Martir| Companhia de Teatro de Almada 12583 38 664 -26 081 -67%
ACOLHIMENTO 3179 0 3179
4.64 The Scarlett Letter 3179 3179
DIGRESSAO 5314 23562 -18 248 -77%
5.64 CASTRO (Braga) 4550,67 23562 -19011 -81%
5.67 CASTRO (Coimbra) 763,34 763 #DIV/0!
5.63 CASTRO (Vila Real) 0
OUTROS PROJECTOS 0 0
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PRODUCAO PROPRIA 111077 70 612 181 689 271739 35703 145 986 241071
2.62 | 0BALCAO 5431942 12 597,97 66917 79 389 -12471 -16% 4360,28 62557 68374 -5817 -9%
2.63 | EXPOSICAO PERMANENTE 4 660,65 26,00 4687 7500 2813 -38% 0,00 4687 7500 -2813 -38%
2.64 | LEITURAS NO MOSTEIRO 121,50 66,49 188 1525 -1337 -88% 0,00 188 1525 -1337 -88%
2.65 | ATIVIDADES PARALELAS 22536,25 2850,70 25 387 29315 -3928 -13% 24 000,00 1387 14315 12928 -90%
2.66 | VISITAS GUIADAS AO TNS] 1872,40 1872 4170 -2298 -55% 1012,50 860 3120 -2260 -72%
2.67 | VISITAS GUIADAS AO MOSTEIRO (Guias x2 visitas/dia) 2702,90 2703 5206 -2503 -48% 254842 154 4011 -3857 -96%
2.68 CENTRO EDUCATIVO (Ofic+lab.tea+leituras+esp Sub 18 e 88) 27 614,99 2539,82 30 155 43 284 -13 129 -30% 3782,09 26373 40 876 -14 503 -35%
2.70 | CENTENARIO TNS] ATIVIDADES 1824,36 47 955,67 49 780 101350 51570 -51% 0,00 49 780 101 350 -51570 -51%

CO-PRODUCAO 365017 48191 413 209 449 536 -36 328 -8% 33871 379338 417799 -38 462 -9%
3.63 | ALMA+RADIO NOVELA + WAKE UP 22 830,00 4363,29 27193 29456 -2263 -8% 1487,26 25706 26766 -1060 -4%
3.65 A CRIADA ZERLINA 12 541,41 805,62 13 347 18568 -5 221 -28% 1015,09 12332 17578 -5246 -30%
3.66 | FESTA DE QUINZE ANOS 25 679,00 4014,25 29 693 31206 -1513 -5% 2514,62 27179 29789 2610 9%
3.68 | LORENZACCIO ) 34110,00 8513,64 42 624 41336 1288 3% 3280,19 39343 36706 2638 7%
3.69 | ESTEEOMEU CORPO - RETROSPECTIVA MONICA CALLE 26 459,00 5301,68 31761 32479 -718 2% 1250,19 30510 30543 -32 0%
3.70 | BAJAZET, CONSIDERANDO O TEATRO E A PESTE - Internacional 6773391 648849 74222 76 563 -2340 -3% 1308,02 72914 74 368 -1453 2%
3.76 | UMA FAMILIA INGLESA NO TNS] (2 NAC.+2 INTERN.) 23787,82 2017,66 25 805 29 675 -3870 -13% 1922,64 23883 26570 -2687 -10%
3.77 | COMEDIA DE BASTIDORES 4237732 5 628,28 48006 50394 -2388 -5% 10 889,91 37116 44013 -6 897 -16%
3.78 | FIMP - (1 Internacional + 1 nacional) 21557,85 1354,67 22913 26526 -3614 -14% 1744,81 21168 25581 4414 -17%
3.79 | FOLLE EPOQUE 15 458,82 1880,10 17339 20186 -2 847 -14% 2330,19 15009 18837 -3828 -20%
3.80 | LINGUA 16 327,84 1980,81 18309 19900 -1592 -8% 1044,81 17 264 19000 -1736 -9%
3.81 | AMORTEDERAQUEL 17 624,00 1367,59 18992 21600 -2608 -12% 647,17 18344 20475 -2130 -10%
3.82 | TALVEZ MONSANTO 26 861,28 3561,19 30 422 34957 -4 535 -13% 3398,58 27 024 31648 -4 625 -15%
3.83 | Martir| C hia de Teatro de Almada 11668,94 914,18 12583 16 691 -4 108 -25% 1037,26 11546 15926 -4380 -28%

ACOLHIMENTO 3179 0 3179 0 3179 0 3179 0 3179
4.64 The Scarlett Letter 3179,12 3179 3179 0 3179 3179

DIGRESSAO 5314 0 5314 6903 -6 140 -89% 9200 -3 886 -3097 2460 -79%
5.64 | CASTRO Braga 4550,67 4551 9 200,00 -4 649
5.67 | CASTRO Coimbra 763,34 763 6903 -6 140 -89% 0,00 763 -3097 3860
5.63 | CASTRO (Vila Real) 0 0 1400 -1400 -1400




RELATORIO E CONTAS 2020

PRODUCAO PROPRIA 11107717 70 611,95 179109,47 82142,40 0,00 44294099 555 754 112813 35703 407238 525 086
262 | OBALCAO 5431942 12597,97 135 831,18 8214240 264891 270 149 14742 5% 436028 280531 %9134 213% 8%
2.63 EXPOSICAO PERMANENTE 4660,65 26,00 27 280,68 31967 21 469 10 498 49% 0,00 31967 21 469 10 498 49%
264 | LEITURASNO MOSTEIRO 121,50 66,49 188 1525 -1337 -88% 0,00 188 1525 -1337 -88%
265 | ATIVIDADES PARALELAS 2253625 2850,70 225642 7643 72318 44674 62% 24 000,00 3643 57318 53 674 -94%
266 | VISITAS GUIADAS AO TNS] 187240 1872 4170 2298 55% 101250 860 3120 2260 -72%
267 |  VISITAS GUIADAS AO MOSTEIRO (Guias X2 visitas/ dia) 2702,90 2703 5206 2503 -48% 254842 154 4011 3857 -96%
268 | CENTROEDUCATIVO (Ofic+lab.tea+leituras+esp Sub 18 e 88) 27 614,99 2539,82 13 741,19 438% 71407 27511 -39% 378209 40114 68999 28885 -42%
270 | CENTENARIO TNSJ ATIVIDADES 182436 47 955,67 49780 109509 59729 5% 0,00 49780 109509 59729 -55%
CO-PRODUCAO 365 017,19 4819145 226 673,60 4831,00 000 64471324 830026 185313 22% 33871 610843 798 289 0 0%
3.63 | ALMA+RADIO NOVELA + WAKE UP 22830,00 4363,29 11 444,64 38638 54418 -15780 -29% 1487,26 37151 51728 14578 -28%
3.65 A CRIADA ZERLINA 12 541,41 805,62 7047,87 20395 34304 -13910 -41% 1015,09 19380 33314 -13 935 -42%
3.66 | FESTADE QUINZE ANOS 25 679,00 401425 27 748,50 4831,00 62273 60427 1846 3% 2514,62 59758 59010 748 1%
368 | LORENZACCIO 34110,00 8513,64 77,75 42701 74434 31732 43% 3280,19 39421 69804 30383 4%
369 | ESTEEOMEU CORPO - RETROSPECTIVA MONICA CALLE 26 459,00 5301,68 1449353 46254 74050 2779% 38% 1250,19 45004 72114 27110 -38%
370 | BAJAZET, CONSIDERANDO O TEATRO E A PESTE - Internaciona| 6773391 6488,49 15586,47 89809 93359 3550 4% 1308,02 88 501 91164 2663 -3%
376 | UMAFAMILIA INGLESA NO TNSJ (2 NAC.+2 INTERN.) 23787,82 2017,66 16 799,43 42605 74794 32189 43% 1922,64 40682 71689 31006 -43%
377 | COMEDIA DE BASTIDORES 237732 562828 62955,73 110961 93 067 17894 19% 10 889,91 100 071 86 686 13385 15%
3.78 | FIMP- (1 Internacional + 1 nacional) 21557,85 1354,67 1267138 55584 41804 6281 -15% 1744,81 33839 40919 7080 -17%
379 | FOLLEEPOQUE 15458,82 188010 854876 25888 31081 5194 7% 233019 93557 29732 6175 21%
380 | LINGUA 16 327,84 198081 1247340 30782 847 12635 29% 104481 29737, 42517 12779 -30%
381 | AMORTE DE RAQUEL 17 624,00 1367,59 7517,53 26509 83242 16733 39% 47,17 25862 217 16255 39%
382 | TALVEZ. MONSANTO 26 861,28 3561,19 25 039,09 55462 72905 17444 ~24% 339858 52063 6959 17583 -25%
3.83 | Miartir| Companhia de Teatro de Almada 11 668,94 914,18 4269,52 16853 38 664 21812 -56% 1037,26 15815 37899 22084 -58%
ACOLHIMENTO 317912 0,00 0,00 0,00 0,00 3179 0 3179 0 3179 0 3179
464 | The Scarlett Letter 317912 0,00 0,00 317 317 3179 317
DIGRESSAO 5314,01 0,00 8312,76 15 641,07 0,00 29267,84 23562 5706 24% 10 600 18 668 13562 5106 38%
5.64 | CASTRO (Braga) 4550,67 831276 997342 22837 2562 725 3% 9200 13 637, 13562 i
5.67 | CASTRO (Coimbra) 763,34 0,00 5 667,65 643099 6431 6431 6431
5.63 | CASTRO (Vila Real) 0 0 1400 -1400,00 -1400




RELATORIO E CONTAS 2020

Gastos de Produgio

460 844,08

460 844

PRODUCAO PROPRIA 145 985,83 241071
2.60 [ TURISMO INFINITO
2.61 A CASTRO| Centro Educativo
2.62 | O BALCAO 62557,11 68374 -5817 -9% 68374
2.63 | EXPOSICAO PERMANENTE 4 686,65 7500 -2813 -38% 7500
2.64 | LEITURAS NO MOSTEIRO 187,99 1525 -1337 -88% 1525
2.65 | ATIVIDADES PARALELAS 1386,95 14315 -12928 -90% 14315
2.66 | VISITAS GUIADAS AO TNSJ 859,90 3120 -2260 -72% 3120
2.67 | VISITAS GUIADAS AO MSBV (Guias x2 visitas/dia) 154,48 4011 -3857 -96% 4011
2.68 | CENTRO EDUCATIVO (Ofictlab.tea+leituras+esp Sub 18 e 88) 26372,72 40876 -14 503 -35% 40876
2.70 | CENTENARIO TNSJ] ATIVIDADES 49780,03 101350 -51570 -51% 101350
2.71 7 DE MARCO 0 32131
CO-PRODUCAO 379337,90 457 803 -78 465 -17% 619 402
3.60 | UM PLANO DO LABIRINTO 0 29804
3.61 A DAMA DAS CAMELIAS 0 13022
3.62 | O DIA DO JUIZO/ Odon Von Horvath 0 19073
3.63 | ALMA+ RADIO NOVELA + WAKE UP 25706,03 26766 -1060 -4% 26766
3.64 | 2020 (Circolando) 0 38531
3.65 | A CRIADA ZERLINA 1233194 17578 -5246 -30% 17578
3.66 | FESTA DE QUINZE ANOS 27178,63 29789 -2610 -9% 29789
3.67 | O BURGUES FIDALGO 0 36423
3.68 | LORENZACCIO 3934345 36706 2638 7% 36706
3.69 | ESTE E O MEU CORPO - RETROSPECTIVA MONICA CALLE 30510,49 30543 -32 0% 30543
3.70 | BAJAZET, CONSIDERANDO O TEATRO E A PESTE - Internacional 72914,38 74368 -1453 -2% 74368
3.72 | ANTIGONA 0 23532
3.74 | PROJETO NOS | Centro Educativo ( 2021) 0 1214
3.75 | A VIDA VAI ENGOLIR-VOS 40004 -40 004 -100% 40004
3.76 | UMA FAMILIA INGLESA NO TNSJ (2 NAC.+2 INTERN.) 23882,84 26570 -2 687 -10% 26570
3.77 | COMEDIA DE BASTIDORES 37115,69 44013 -6 897 -16% 44013
3.78 | FIMP - (1 Internacional + 1 nacional) 21167,71 25581 -4414 -17% 25581
3.79 | FOLLE EPOQUE 15008,73 18837 -3828 -20% 18837
3.80 [ LINGUA 17 263,84 19000 -1736 -9% 19000
3.81 A MORTE DE RAQUEL 18 344,42 20475 -2130 -10% 20475
3.82 | TALVEZ MONSANTO 27023,89 31648 -4 625 -15% 31648
3.83 | MARTIR - COMPANHIA TEATRO ALMADA 11 545,86 15926 -4 380 -28% 15926
ACOLHIMENTO 3179,12 0 3179 70 410
4.60 [ WESTERN SOCIETY - Internacional 0 29850
4.61 MARGEM / Victor Hugo 0 12998
4.62 | U, a partir da Odisseia de Homero | Centro Educativo 0 3984
4.63 | MDLSX / MOTUS Silvia Calderoni - internacional 0 12154
4.64 | Scarlett Letter ANGELICA LIDDELL - internacional 3179,12 3179 7783
4.65 [ FESTIVAL DDD 0 1214
4.68 [ O AGORA QUE DEMORA - Internacional 0 1214
4.70 [ ESAP | Centro Educativo 0 1214
DIGRESSOES -5285,99 -3097 -2189 71% 52 446
5.60 | A MORTE DE DANTON 0 19290
5.61 | CASTRO (Teatro Aveirense-Aveiro) 0 48238
5.62 | CASTRO (Teatro Braganca-Bragangca) 0 -1933
5.63 | CASTRO (Teatro Vila Real) -1400 -1400
5.64 | CASTRO (Theatro Circo-Braga) -4649,33 -4 649 -2751
5.66 | CASTRO (T.Joaquim Benite-Almada) 0 -7300
5.67 | CASTRO (Conv.S.Francisco-Coimbra) 763,34 -3097 3860 -125% -3097
Outros Projectos 0 0
3.71|PROFIL PERDU / PRIVATE DOMAIN 0
3.73| AS TRES IRMAS
4.66 | FITEI 2 nacionais + 1 internacionais
4.67|Dia Mundial da Crianca - E Pro Menino... - Catarina Requeijo
4.72|Qui a tué mon pére - Internacional
4.73| PLEASE, PLEASE, PLEASE
Projetos em curso

1733 075

237 914,53

237 915

785 058

Gastos Promogao e Divulgagio
Gastos A ini: i eF i

516 707,35

516 707

0%

1810 914




RELATORIO E CONTAS 2020

221 - Custos com o Pessoal Proprio 274021 324286 266 280 343304 356974 -13669| 1207891,42 1259242 -51351 -4% 1259242
221 - Custos Pessoal Proprio (Atores) 83828 58748 61871 79224 95400 -16176 283671,30 299000 -15329 -5% 299000
213 - Consumiveis 3136 2823 2182 6478 4760 1718 14 618,68 16 680 -2061 -12% 16 680
224 - Direitos de Autor 1576 60 60 163627 0 1636 0
225 - Autores e Criativos 5282 5282 5282,00 5282

228 - Técnicos 618 618 618,00 0 618 0
231 - Aluguer de Equipamento 24 321 36 36 638 -602 417,00 2046 -1629 -80% 2046
233 - Conservagdo e Reparagio 759 325 2066 2200 2200 0 534997 10689 -5339 -50% 10 689
237 - Deslocagdes ¢ estadias 369 1476 176 949 1035 86 297091 3490 519 -15% 3490
238 - Transporte Material e Cargas 587 450 11 353 720 -367 1400,71 4968 -3567 -72% 4968
241 - Tradutor 0 0 0,00 0 0 0
411 - Electricidade 138 236 153 224 300 76 750,94 1100 -349 32% 1100
412 - Combustiveis 60 41 60 -19 101,15 180 -79 -44% 180
413 -gua 18 62 42 62 60 2 183,90 240 56 23% 240
414 - Outros Fluidos 0 0 0 0 0,00 300 -300 -100% 300
415 - Ferramentas e utensilios 1126 1395 858 3086 2150 936 6466,09 10354 -3888 -38% 10354
416 - Livros e documentagéio técnica 0 0 0 50 -50 0,00 400 -400 -100% 400
417 - Material de Escritério 195 120 267 450 685 -235 1032,52 2665 -1632 -61% 2665
418 - Artigos para Oferta 0 0 0 0,00 0 0 0
419 - Rendas 10500 10500 10500 10500 10500 o| 4200000 42000 0 0% 42000
420 - Despesas de Representacio 0 0 0 0,00 0 0 0
421 - Comunicagdes (Telefones e CTT) 0 374 -374 0,00 1494 -1494 1494
427 - Limpeza, Higiene e Conforto 77 161 170 62 400 -338 470,11 2050 -1580 -77% 2050
428 - Vigilancia e Seguranca 175 175 175 175 210 35 699,48 840 141 7% 840
429 - Trabalhos especializados 1040 1209 841 2853 900 1953 5943,08 4100 1843 45% 4100
430 - Outros Fornecimentos de Bens e Servigos 800 317 516 631 1605 974 226448 7220 -4 956 -69% 7220
512 - Amortizages 12822 13386 12372 10574 9107 1466) 4915314 36 430 12723 35% 36430
299 - Acréscimo de Gastos de Produgio 4195 277162 10244 292212 27283 319495 0,00 27587 27587 100% 27587
391 - Comp. nos gastos comuns Produgao 95432 118353 97851 118320 118320 0 429956,13 429956 0 0% 429956
392 - Comp. nos gastos Gerais comuns 0 0

393 - Gastos Incorporados nas secgdes principais -95432 -118353 -97 851 -118320 -118320 0 -429 956,13 -429 956 0 0% -429 956

329 - Servigos de Produgio Incorporados -395 448 -138827 339272 435 659 460 844 25185 -1309206,40| 1733075 423869 -1733075




RELATORIO E CONTAS 2020

221 - Custos com o Pessoal Proprio 116172 145670 122129 153 854 152235 1619 537825 535895 1930 0% 535895
221 - Custos Pessoal Préprio Especializagio 0 0 0 0 0 0
nogio e Divulgagio 0 0 0 0 0
2 0 20 -20 2 40 -38 -95% 40
86 1275 1100 500 500 2961 2961
"“225_Aumresecriaﬁ;05 1850 350 2000 10550 11500 -950 14750 21200 6450 -30% 21200
228 - Técnicos 2477 2065 2498 3383 6050 2667 10423 14900 4478 -30% 14900
| 231 - Aluguer de Equipamento 0 0 0 0
233 - Conservagio e Rep 135 0 0 135 0 135 0
234 - Promogio e Divulgagao (Publicid Operacional) 61962 6998 25504 81658 87407 -5749 176 121 173824 2298 1% 173 824
235 - Assistentes de Sala 3434 1827 6249 14099 25962 11863 25609 46374 20765 -45% 46374
B 2;6 -‘l;e;pg;:)e—gat;"ings 5786 326 0 2469 -2 469 6113 8619 -2507 -29% 8619
237 - Deslocacdes e estadias 192 52 92 147 1285 1138 483 2150 1667 -78% 2150
238 - Transporte Material e Cargas 36 216 0 0 0 252 0 252 0
239 - Designer Grafico 10000 9000 12000 9000 9000 0 40000 36000 4000 11% 36000
240 - Fotégrafo 8480 8940 8980 9000 8250 750 35400 33000 2400 7% 33000
241 - Tradutor 428 957 11694 10000 1694 13079 17 400 -4321 -25% 17 400
| 242 - Assessor de Imprensa 0 0 0 0 0 0
253 - Merchandising 0 0 0 0 0 0
411 - Electricidade 0 0 0 0 0 0
412 - Combustiveis 0 0 0 0 0 0
413 - Agua 0 0 0 0 0 0
414 - Outros Fluidos 44 41 80 -39 85 160 75 -47% 160
415 - Ferramentas e utensilios 419 1115 1115 1534 0 1534 0
d*” A 331 28 240 2983 600 2383 3583 3500 83 2% 3500
"“417-Mater|al de Escritério 365 200 229 3846 350 3496 4640 1140 3500 307% 1140
418 - Artigos para Oferta 0 0 0 0 0 0
419 - Rendas 0 0 0 0 0 0
| 420 - Despesas de Representagio 0 0 0 0 0 0
| 421 - Comunicagdes (Telefones e CTT) 3030 1300 1730 3030 1700 1330 1700
422 - Seguros 0 0 0 0 0 0
424 - Honorérios Outros 0 0 0 0 0 0 0
426 - Publicidade Institucional 595 1889 900 15001 2100 12901 18385 17100 1285 8% 17100
427 - Li Higiene e Conforto 0 0 0 0
11180 29879 22053 60651 16520 44131 123764 53580 70184 131% 53580
430 - Outros Fornecimentos de Bens e Servicos 3329 4109 3696 9766 7730 2036 20901 21877 -976 -4% 21877
511 - Impostos e Taxas 0 0 0 0
512 - Amortizagdes 2760 3197 2969 2578 3075 -497 11503 12300 -797 -6% 12300
329 - Servigos de Produgao Incorporados 0 0 0 0
391 - Comp. nos gastos comuns Produgao 0 0 0 0
731 - Custos Imputados -60 671 -10968 -27237 96121 -108018 11897| -194996,59 -215701 20705 -10% -215701
324 -Spis - Som 0 0




RELATORIO E CONTAS 2020

221 - Custos com o Pessoal Préprio 175894| 15 70661| 16639565 20747890] 231495 24016 76247555  799863] 37388 S%| 799863
221 - Custos Pessoal Préprio Especializaca 0 0 0 0,00 0 0 0
J3-c 2604] 40742 786945| 504270 2600 2443 2098384 10200 10784 106% 10200
224 - Direi Autor 0 0 0,00 0
228 - Técnicos 0 0 0.00 0
231 - Aluguer de 5272 363222 335044 562278 6020 -397 17 877,60 21980 -4102 -19% 21980
233 - Conservagioe Reparagio 2109 se1170| 672085 231513 4700 2385 1476562 18500 3734 20% 18500
236 - Recepgio e Caterings 0 0 0,00 0
237- sese estadias 2358 70084 155844] 134869 5600 4251 6006,14 25300(  -19294 76% 25300
238 - Transporte Material e Cargas 144,00 0,00 250 -250 144,00 900 756 -84% 200
241 - Tradutor. 493 492,93
411 - 40094 12 403,80 33434,10 2444525 39300 -14 855 110377,33 150100 -39723 -26% 150 100
H2-C 921 768 1671 2390 719 3360,46 9380 6020 -649% 9380
413 -Agua 1511 1132,15 1619,77 2984 2520 464 7247,01 9630 -2383 -25% 9630
414~ Outros Fluidos 464 558780 000 1650 1650 275185 8450 5698 67% 8450
415 - utensilios 22 336,34 630,11 237,02 200 37 122541 400 825 206% 400
1610 20 Tocnica 152 80 150 70 232,45 1190 958 -80% 1190
417 - Material de Escritorio 224 179,93 326,53 623,01 550 3 135355 2090 736 35% 2090
418 -Artigos para Oferta 0,00 0 0,00 0 0
419 -Rendas 0 0 0.00 0 0 0
420- d A 252 236 9290 900 -807 580,95 3600 3019 849 3600
421 -C PR eCTT) 4029 477754 5376,09 6838 6000 838 2102118 24000 -2979 -12% 24000
422 -Seguros 8598 Sussa| 547302 2100 5300 43200 2162757 20800 828 4% 20800
423 - Contensioso e Notariado 0,00 0 9.00 0 0 0
424 - drios Outros 0,00 0 0,00 0 0 0
427 - Limpeza, Higiene e Conforto 21697) 3162976| 3289937 3026719 29500 767| 11649377] 115550 it 1%| 115550
428 -Vigilanda e Seguranca 26356 5yce030] 3711187] 3733640 32835 4501 12336419 134980  -11616 9%| 134980
429 -T) 43466 31350,92 34901,84 49119,67 42990 6130 158 838,27 156971 1867 1% 156971
430~ Outros de Bense Servicos 1135)  pocial pseass]  assaes 36150| 31595 949977 90100{  -80600 -89% 90100
511 - Impostose Taxas 1864459 12500 6145 18 644,59 12500 6145 12500
512 - Amortizages 54222 54 713,87 54 667,30 54 884,41 74818 -19933 218 487,79 261270 -42782 -16% 261270
311 -Spis- Guarda - Roupa 0,00 0
312 - Spis- Aderegos 0,00 0
313 - Spis - Cenografia 0,00 0
314 - Spis - Manutengio 32581 32694 38 637 31612 s6318]  24706] 13552351] 211346] 75822 211346
316 - Spis - Limpeza 5325 3301 4877 6719 6719 2022328 20223
321 -Spis- Cena 0,00 0
322 - Spis - Maquinaria 0,00 0
323 -Spis- Luz 0,00 0
324 - Spis-Som 0,00 0
325 - Spis- Video 0,00 0
329 - Servicos de Produgao Incorporados 0 0,00 0
733 - Custos Administrativos Imputados ai710]  ai7w0]  ai7wo] a7 aivwe o 4cs3ses| 46840 1 o] 46840




RELATORIO E CONTAS 2020

PRODUCAO PROPRIA 1314 0 225 1102 2641 0 2641
2.10 AESPERADE GODOT 131392 224,75 1102,14 2641 2641
CO-PRODUCAO 81005 5677 14108 0 100790 26500 74290 280%
3.10 AS TRES IRMAS 16 500,00 2751,72 1378843 33040 16500 16 540 100%
3.11 NEVE 562,32 319,53 882
312 SONS MENTIROSOS (CE)| Sofia Dias e Vitor Roriz 151,33 151
3.13 DIZEM QUE DO OUTRO LADO ... 6000,00 754,99 6755
3.14 TARTUFOQ 11600,00 11600
3.15 FAKE 10000,00 10000
3.18 Morte de um Caixeiro Viajante 10800,00 10800
3.19 Burning Eclipse 3260,00 3260
3.27 Cordyceps 3720,00 3720
3.71 PROFIL PERDU / PRIVATE DOMAIN 19 125,00 1456,75 20582 10000 10582 106%
ACOLHIMENTO 43065 3708 0 0 46773 40635 6138 15%
4.10 |QUIATUE MON PERE 10000,00 10000 10000 0 0%
4.11 |Autépsia 6000,00 151,34 6151
4.66 | FITEI 2 nacionais + 1 internacionais 14280,00 1213,75 15494 17 850 -2356 -13%
4.67_|Dia Mundial da Crianga - E Pro Menino... - Catarina Requeijo 1100,00 1213,75 2314 1100 1214 110%
4.72_|Exercicio ACeE 2015 Chatroom 112896 1129
4.73 | PLEASE, PLEASE, PLEASE 11 685,00 11685 11685 0 0%
DIGRESSAQ 0 0 0 0 0 0 0
_|Outros Projectos 0] 0] _ 0] _ 0|




RELATORIO E CONTAS 2020

62.2.1 - Trabalhos Especializados 215171 150819 255992 4152744 199 207 216 068 1037 256,63 920410| 116847 13%

62.2.2 - Publicidade e Propaganda 61225 9960 28237 922743 89507 2767 191 695,13 190924 771 0% 190924
62.2.3 - Vigilancia e Seguranca 26700 22565 37286 37511,3 33045 4466 124 063,67 135820 -11756 -9% 135820
62.2.4 - Honorérios 63571 39373 28157 82788,1 102042 -19254 213 888,72 275609 -61720| -22% 275609
62.2.5 - Comissoes 723 89 965 984,5 985 276181 0 2762 0
62.2.6- Conservacao e Reparagao 5085 7493 16 885 12287,1 6900 5387 41750,15 29189| 12561 43% 29189
62.3.1 - Ferr e Utensilios 1663 1732 1935 5996,6 2350 3647 11326,44 10754 573 5% 10754
62.3.2 - Livros e documentagao técnica 493 28 187 3063,2 800 2263 3770,76 5090 -1319( -26% 5090
62.3.3 Material de Escritério 830 500 931 4873,7 1585 3289 7 134,59 5895 1240| 21% 5895
62.3.4 -Artigos para oferta 0 0 0,0 0 0 0,00 0 0 0
62.3.6 -Art. Higiene Limpeza, Vestuario 2260 11331 13225 3006,3 3006 29823,07 0 29823 0
62.3.7 -Medicamentos e Art. P2 Saude 115 0 93 94,3 94 302,37 0 302 0
62.3.9 -Outros materiais 15907 12635 13853 319798 12070 19909 74374,63 41126| 33248| 81% 41126
62.4.1 - Electricidade 40233 12 639 33587 24 669,1 39600 -14931 111128,27 151200 -40072| -27% 151200
62.4.2 - Combustiveis 1294 2288 768 1712,6 2450 -737 6062,83 9655 -3593( -37% 9655
62.4.3 - Agua 1529 1194 1662 30464 2580 466 743091 9870 -2439| -25% 93870
62.4.9 - Outros Fluidos 195 0 0 41,5 1730 -1689 235,99 8910 8674 -97% 8910
62.5.1 - Deslocagdes e Estadias 24744 1267 2864 9529,5 24748 -15219 3840491 79802| -41397| -52% 79802
62.5.2 - Transportes de Pessoal (*) 5789 1324 1107 29704 2970 11190,02 0f 11190 0
62.5.3 - Transportes de mercadorias 4947 0 1351 1032,1 18297 -17 265 7 330,00 39951| -32621| -82% 39951
62.6.1 - Rendas e Alugueres 22092 14693 15956 16158,8 17510 -1351 68900,80 77278 -8377( -11% 77278
62.6.2 - Comunicagdes 4029 4778 5388 9873,2 7674 2200 24 067,56 27194 -3126| -11% 27194
62.6.3 - Seguros 8598 5455 5474 2100,3 5300 -3200 21627,57 20800 828 4% 20800
62.6.4 - Royalties direitos de autor 9116 1275 11200 7794,7 7795 29 385,77 0 29386 0
62.6.5 - Contencioso e Notariado 0 0 0,0 0 0,00 0 0 0
62.6.6 - Despesas de representagio 0 0 0,0 900 -900 0,00 3600 -3600(-100% 3600
62.6.7 - Limpeza Higiene e Conforto 20163 20743 19597 272753 29900 -2 625 87 778,47 117 600| -29822| -25% 117 600
62.6.8 - Outros Servigos 13171 1764 2793 10956,2 50269 -39 313 28 684,40 126 823| -98139| -77% 126 823

(*) Valor considerado no orgamento na rubrica Deslocagdes e estadas
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9.1. Balango Comparativo
9.2. Demonstragao dos resultados por natureza
9.3. Demonstracdo dos resultados por fungoes

9.4. Fluxos de caixa
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Activo

Ativo ndo corrente

Passivo
Passivo nao corrente
Passivo por impostos diferidos

Passivo corrente

Fornecedores C/C

Estado e outros entes publicos

Financiamentos obtidos

Outras dividas a pagar
Fornecedores Imobilizado
Outras

Diferimentos

130479

103 828
108 215

1559
359678
787 593

127 844

76170
186 508

14 266
355923
939 050

125210

95269
85 465

12807
368 431
1776 567

122574,93

36 648,11
76 785,22

0,00
347 795,74
1165 461,47

122574

72000
100 000

15000
390 000
1041651

-35352
-23215

-15000
-42 204
123811

Ativos fixos tangiveis 1586 349 1552031 1510057 1656938,19 1772965 -116 027 -7% 1772965
Ativos intangiveis 71445 69 267 60575 67 948,70 100 489 -32 541 -32% 100 489
Outros activos financeiros 11025 11782 12 644 13 575,24 12 000 1575 13% 12 000
Activo corrente
Inventérios 181341 657 115 725983 167 197,80 152702 14 495 9% 152702
Clientes, contribuintes e utentes 8 641 1107 529 528,90 10000 -9471 -95% 10 000
Estado e outros entes publicos 67 643 52845 32218 111 682,71 52500 59183 52500
Outras contas a receber 3653 3653 3653 67,02 3653 -3585,98 -98% 3653
Diferimentos 14 315,38 10 000 4315,38 10 000
Caixa e dep6sitos 1363510 1579891 2048687| 1389826,07 1297519 92 307 7% 1297519
Total do activo 3293608 3927 691 4394 346| 3422080,01 3411829 10 251 0% 3411 829
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio liquido:
Patriménio / Capital 2500000 2500 000 2500000 2500000,00 2500000 0 0% 2500000
Reservas 505075 505075 505075 505 074,72 505075 0 0% 505075
Resultados Transitados -1803 514 -1803 514 -1803514| -1803514,15 -1803 514 0 0% -1803 514
Outras variagdes no Patriménio Liquid 449 429 440 354 431279 422 204,46 422204 0 0% 422204
Resultado Liquido do perfodo 151 266 586 015 297 757 49 049,51 46 840 2210 5% 46 840

0%

-49%
-23%

-100%
-11%
12%

122574

72000
100000

15000
390 000
1041651

Controlo: Total do Act PL + Passivo)
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Vendas e Prestagdes de servigo 53877 12197 53547 61 089 83005 -21916 180 710,47 184812 -4102 -2% 184 812
Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos 1268 688 1070890 761527 1914431 2221761 -307 329| 5015536,36 5277 316 -261779 -5% 5277 316
Variagdo nos inventarios da produgédo 85582 475 835 69 479 -559 369 -716 698 157 329 71527,99 56 373 15155 27% 56 373
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -1035 -20 -160 -371 -1000 629 -1586,20 -2500 914 -37% -2500
Fornecimentos e servigos externos -549 643 -323944 -499 494 -807 294 -648 464 -158830| -2 180 375,47 -2 287501 107 125 -5% -2 287501
Gastos com o pessoal -647 963 -740 590 -614 806 -781915 -836 103 54188 -2 785 273,58 -2894 000 108726 -4% -2894 000
Outros rendimentos e ganhos 11710 11710 11710 11715 11710 5 46 844,00 46 840 4 0% 46 840
Outros gastos e perdas -146 -32 -54 -314 -3000 2686 -545,31 -12 000 11 455 -95% -12 000
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 221070 506 046 -218 251 -162 027 111210 -273 237| 346 838,26 369 340 -22502 -6% 369 340
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -69 804 -71297 -70 007 -68 036 -87 000 18964| -279 144,16 -310 000 30856 -10% -310 000
Resultado operacional (antes de g de financi to e impostos) 151266 434749 -288258 -230063 24210 -254 273 67 694,10 59 340 8354 14% 59 340
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos 151266 434749 -288258 -230063 24210 -254 273 67 694,10 59 340 8354 14% 59 340
Imposto sobre o rendimento do periodo -18 645 -12 500 -6 145 -18 644,59 -12500 -6 145 -12 500
Resultado liquido do periodo| 151 265,86 434 749 -288 258 -248707 11710 -260 417 49 049,51 46 840 2210 5% 46 840
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Vendas e servigos prestados

Custo das vendas e dos servigos prestados

Outros rendimentos
Gastos de distribui¢ao

Gastos administrativos
Gastos de produgao

Outros gastos / ganhos

Gastos de financiamento (liquidos)

Imposto sobre o rendimento do periodo

53877
-591 229

1268 688
-169 256
-410 554

-260

12197
-25768

1070890
-204 729
-417 721

-121

53547
-491 859

761527
-184 819
-426 488

-166

61089
-1120502

1914431
-296 776
-464 128
-323715

-463

-18 645

38364
-404 550

1034585
-181570
-472119

0
-3000

22725
-715952

879 847
-115 206
7991
-323715
2537

-18 645

180710,47
-2229358,13

5015536,36
-855579,94
-1718 890,38
-323 714,75
-1009,53

-18 644,59

184812
-2595 470

5277316
-785 058
-2 010 260
0

-12 000

-12 500

-4102
366 112

-261779
-70 522
291370

-323715

10990

-6 145

-2%
-14%

-5%
9%
-14%

-92%

184 812
-2595 470

5277316
-785 058
-2 010 260
0

-12 000

-12 500
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Fluxos de caixa das actividades operacionais - método direto

Recebimentos de clientes 51509 17035 66 536 71844 93401 -21557 206 924,50 207 425 -500 0% 207 425
Pagamentos a fornecedores -545137 -403 038 -522 382 -988 530 -783 614 -204915( -2 459 087,78 -2590 726 131638 -5% -2590 726
Pagamentos ao pessoal -627 977 -668 932 -691 034 -821922 -836 103 14181| -2809 865,53 -2894 000 84 134 -3% -2894 000

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -26 470 -5335 -4 000 -1335 -31 804,55 -12500 -19 305 154% -12500
Outros recebimentos/pagamentos IC's 1300 604 1300 604 1300 604 1300 604 1300 604 0| 520241424 5202414 0 0% 5202414
Outros recebimentos/pagamentos -1033 -121 366 791 64774 344 500 -279726 430412,23 554 500 -124 088 -22% 554 500

Fluxos de caixa das actividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -29511 -19 186 -11746 -264 174 -207 660 -56514| -324 617,42 -500 400 175783 -35% -500 400
Activos intangiveis -9981 -13 502 -21939 -12300 -9 639 -45 422,23 -55350 9928 -18% -55350

Recebimentos provenientes de:

Subsidios ao investimento 5816 171100 -165 284 5816,25 171100 -165 284 171100

Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Pagamentos respeitantes a:
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Anexo 10

Demonstracoes Financeiras
2020 SNC

10.1. Balango Analitico

10.2. Demonstrac¢do de Resultados por Natureza

10.3. Demonstracao de Resultados por Func¢des

10.4. Demonstracao das alteracdes do Patrimonio Liquido

10.5. Demonstracao dos Fluxos de Caixa
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Balanco Analitico (em 31 de Dezembro de 2020) Anexo 10.1
Ativo Notas 31.12.2020 31.12.2019
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 5 1656 938,19 1635273,01
Ativos intangiveis 5 67 948,70 73 181,56
Outros ativos financeiros 5 13 575,24 10127,27
1738462,13 1718 581,84
Ativo corrente:
Inventarios 7 167 197,80 96 329,53
Clientes, contribuintes e utentes 8 528,90 3 874,50
Estado e outros entes publicos 11.2 111 682,71 83 614,60
Outras contas a receber 8 67,02 4 649,54
Diferimentos 9 14 315,38 16 453,69
Caixa e depdsitos 4 1389 826,07 1215 056,36
1683 617,88 1419 978,22
Total do Ativo 3422 080,01 3138 560,06
Patriménio liquido Notas 31.12.2020 31.12.2019
Patriménio liquido:
Patriménio / Capital 10 2500 000,00 2500 000,00
Reservas 10 505 074,72 505 074,72
Resultados Transitados 10 -1803 514,15 -1869 689,10
Outras varia¢des no Patriménio Liquido 10 422 204,46 458 504,34
Resultado Liquido do periodo 49 049,51 66 174,95
Total do Patromoénio Liquido 1672 814,54 1660 064,91
Passivo Notas 31.12.2020 31.12.2019
Passivo nao corrente
Passivo por impostos diferidos 11 122 574,93 133 113,69
Passivo corrente
Fornecedores 11.1 36 648,11 45 880,44
Estado e outros entes publicos 11.2 76 785,22 109 557,02
Outras contas a pagar 11.3 347 795,74 356 415,35
Diferimentos 11.4 1165 461,47 833 528,65
Total do Passivo 1749 265,47 | 1478 495,15

Total do Patriménio Liquido e Passivo

3422 080,01 |

3138560,06
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Demonstracio de Resultado por Natureza (periodo findo em 31 de Dezembro de 2020) Anexo 10.2
Exercicios
RENDIMENTOS E GASTOS Notas
2020 2019

Vendas 14 1 586,20 1 547,60
Prestacdes de servicos 14 179 124,27 340 711,33
Transferéncias correntes e subsidios a exploracao obtidos 12 5015 536,36 4717 340,87
Variac¢do nos inventarios da producdo 7 71527,99 530,43
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 7 -1 586,20 -1 547,60
Fornecimentos e servicos externos 15 -2180 375,47 -1967 965,95
Gastos com o pessoal 16 -2 785 273,58 -2774 579,31
Outros rendimentos e ganhos 17 46 844,00 48 560,49
Outros gastos e perdas 18 -545,31 -3749,17
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 346 838,26 360 848,69
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo | 5 -279 144,16 -267 183,14
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) | 67 694,10 | 93 665,55
Resultado antes de impostos | 67 694,10| 93 665,55

Imposto sobre o rendimento ] 13 -18 644,59 ] -27 490,60
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Demonstracio de Resultado por Fungoes (periodo findo em 31 de Dezembro de 2020) Anexo 10.3
Exercicios
RUBRICAS Notas
2020 | 2019
Vendas e servicos prestados 14 180 710,47 342 258,93
Custo das vendas e dos servicos prestados -2 229 358,13 -2579952,28
Resultado Bruto -2 048 647,66 -2 237 693,35
Outros rendimentos 12 5015536,36 4717 340,87
Gastos de distribuicdo -855 579,94 -832 280,06
Gastos administrativos -1718 890,38 -1467 726,99
Gastos de producio -323 714,75 -84 187,60
Outros gastos -1 009,53 -1787,32
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 67 694,10 | 93 665,55
Resultados antes de impostos 67 694,10 | 93 665,55
Imposto sobre o rendimento 13 -18 644,59 ] -27 490,60
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Demonstragio das alteragoes do Patriménio Liquido (2019)

Anexo 10.4

POSICAO NO INICIO DO PERIODO 10 2500000,00 505074,72 -1925615,02 494 804,22 5592592( 1630189,84( 163018984
ALTERAGOES NO PERIODO

Ajustamentos por impostos diferidos 10 538,76 10 538,76 10 538,76

Outras alteragdes reconhecidas no patriménio liquido 55925,92 -46 838,64 -55925,92 -46 838,64 -46 838,64

0,00 55925,92 -36 299,88 -55 925,92 -36 299,88 -36 299,88

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3 10 66 174,95 66 174,95 66 174,95

RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 10 10 249,03 29 875,07 29 875,07
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO

10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

POSICAO NO FIM DO PERIODO 6=1+2+3+5 10 2500000,00 505 074,72 -1869 689,10 458 504,34 66174,95| 1660 064,91 1660 064,91
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Demonstracio das alteracées do Patrimonio Liquido (2020)

Anexo 10.4

POSICAO NO INICIO DO PERIODO 2500000,00 505 074,72 -1869 689,10 458 504,34 66174,95| 166006491 1660 064,91
ALTERACOES NO PERIODO

Ajustamentos por impostos diferidos 10538,76 10 538,76 10538,76

Outras alterag¢des reconhecidas no patriménio liquido 66 174,95 -46 838,64 -66 174,95 -46 838,64 -46 838,64

0,00 66 174,95 -36 299,88 -66 174,95 -36 299,88 -36 299,88

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3 10 49 049,51 49 049,51 49 049,51

RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 10 -17 125,44 12 749,63 12 749,63
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO

10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

POSICAO NO FIM DO PERIODO 6=1+2+3+5 10 2500 000,00 505 074,72 -1803 514,15 422 204,46 49 049,51| 1672 814,54 1672 814,54
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Recebimentos de clientes 206 924,50 381 740,19
Pagamentos a fornecedores -2 459 087,78 -2223612,04
Pagamentos ao pessoal -2 809 865,53 -2 780 830,92

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -31 804,55 -11 745,00
Outros recebimentos / Indmniza¢des Compensatorias 12 5202 414,24 5202 414,24
Outros recebimentos/pagamentos 430 412,23 -65 926,00

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis -324 617,42 -299 500,05

Ativos intangiveis -45 422,23 -27 230,14
Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00

Subsidios ao investimento 5816,25 0,00

Recebimentos provenientes de:

Pagamentos respeitantes a:

- Equivalentes a caixa no inicio do periodo

Saldo da geréncia anterior

1215 056,36

1039 746,08

De execucdo orcamental

1215 056,36

1039 746,08

De operacgdes de tesouraria

- Equivalentes a caixa no fim do periodo

Saldo para a geréncia seguinte

1389 826,07

1215 056,36

De execucdo orcamental

1389 826,07

1215 056,36

De operagdes de tesouraria
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Anexo 11

Anexo ao balanco e a demonstracao
de resultados
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Teatro Nacional de Sao Joao, E.P.E
Sede: Pracga da Batalha, 4000-102 Porto
Contribuinte: 503 966 908

C.R.C. Gondomar

Anexo ao Balango e a Demonstracio de Resultados
Exercicio Econémico de 2020

Valores expressos em EURO

Adocgao pela primeira vez do SNC-AP
Em 2018 foi adotado pela primeira vez o SNC-AP, ndo tendo resultado quaisquer
ajustamentos ou reclassificagdes.

1. Identificacdo da Entidade

O “Teatro Nacional S. Jodo E.P.E.” (TNSJ]) resultou da transformagdo, operada pelo
Decreto - Lei n.2 159/2007, de 27 de abril, do Instituto Publico com a mesma
designacdo, a cuja universalidade de bens, direitos e obriga¢des sucedeu, automatica e
globalmente, tem Sede na Praga da Batalha - 4000-102 Porto, iniciou a actividade em 1
de julho de 2007 e tem como objecto a prestagdo de servigo publico na drea da cultura
teatral.

A tutela é conjunta do Ministério da Cultura e do Ministério das Finangas, sendo o c6digo
de classifica¢do organica 1.90.02.00.

2. Referencial contabilistico de preparacio das demonstracoes financeiras

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro do Sistema de
Normalizacao Contabilistica para as Administra¢des Publicas, SNC -AP, que foi aprovado
pelo Decreto -Lei n.2 192/2015, de 11 de Setembro e de acordo com a estrutura
concetual, normas contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas
aplicaveis ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracdo adoptados a 31 de dezembro de
2020 sdo comparaveis com os utilizados na preparacdo das demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019.

A declaragdo a 11 de marco de 2020 da disseminacdo do virus COVID-19 como
pandemia, por parte Organizacdo Mundial de Satide e mais em concreto em Portugal, a
declaracdo a 18 de marc¢o do Estado de Emergéncia no pais, implicou um periodo
alargado de confinamento que conduziu a uma quase absoluta paragem da atividade
econdmica, mantendo-se apenas em atividade dreas essenciais da economia.

Em virtude da COVID19 a atividade do TNS] para 2020 conheceu uma consideravel
reformulacdo entre 16 de margo — data em que, no quadro do esforco nacional de
combate a propagacdo do novo coronavirus e em articulagdo direta com o Ministério da
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Cultura, esta entidade suspendeu a programacdo prevista - e 2 de julho, dia em que
retomou a apresentacdo de espetaculos ao publico nas suas salas.

3. Principais politicas contabilisticas, estimativas e julgamentos relevantes

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstragdes
financeiras anexas sdo as seguintes:

3.1. Bases de apresentacao

As principais politicas e estimativas contabilisticas e os julgamentos utilizados na
aplicagdo dos principios contabilisticos pela Entidade sdo determinados com base no
melhor conhecimento existente a data de aprovacdo das demonstragdes financeiras,
tendo em conta o pressuposto da continuidade das operagdes.

3.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
correspondentes depreciacdes e das perdas por imparidade acumuladas. Os bens
transitados do anterior TNS] - Instituto Publico foram avaliados ao justo valor, tendo em
consideracdo o custo de reposicdo e o periodo de utilizagdo esperado.

As depreciagcbes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para
serem utilizados, pelo método da linha reta em conformidade com o periodo de vida util
estimado para cada grupo de bens e imputacdo por duodécimos. No caso dos bens
transitados do ex -TNS]J - Instituto Publico, as amortizac¢des foram calculadas consoante
os anos de vida util esperada, utilizando-se igualmente a imputacao por duodécimos.

Os dispéndios com reparagdo que ndo aumentem a vida util dos ativos nem resultem em
melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis sdo registadas como
gasto do periodo em que incorridos. Os dispéndios com inspecdo e conservacdo dos
ativos sao registados como gasto.

Os ativos fixos tangiveis em curso encontram-se registados ao custo de aquisicao. Estes
ativos sdo depreciados a partir do momento em que estdo disponiveis para uso e nas
condi¢des necessarias para operar de acordo com o pretendido pelo 6rgao de gestao.

3.3. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
correspondentes amortizacdes e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagbes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para
serem utilizados, pelo método da linha reta em conformidade com o periodo de vida util
estimado para cada grupo de bens e imputacdo por duodécimos. Nao é considerada
qualquer quantia residual.

Os ativos fixos intangiveis em curso encontram-se registados ao custo de aquisicao.
Estes ativos sdo depreciados a partir do momento em que estdo disponiveis para uso e
nas condi¢des necessarias para operar de acordo com o pretendido pelo 6rgdo de
gestao.
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3.4. Locacgoes

As locagdes sdo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o
locatario. As restantes locagdes sdo classificadas como operacionais. A classificacdo das
locacoes é feita em fun¢do da substancia e ndo da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo registados no inicio da locacdo pelo menor de
entre o justo valor dos ativos e o valor presente dos pagamentos minimos da loca¢do. Os
pagamentos de locagdes financeiras sdo repartidos entre encargos financeiros e redugao
da responsabilidade, de modo a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo
pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de loca¢des operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base linear
durante o periodo da locagao.

3.5. Imparidade de ativos tangiveis e intangiveis

Em cada data de relato é efetuada uma revisao das quantias escrituradas dos ativos fixos
tangiveis e intangiveis da Entidade com vista a determinar se existe algum indicador de
que 0os mesmos possam estar em imparidade. Se existir algum indicador, é estimada a
quantia recuperavel dos respetivos ativos (ou da unidade geradora de caixa) a fim de
determinar a extensdo da perda por imparidade (se for o caso).

A quantia recuperavel do ativo (ou da unidade geradora de caixa) consiste no maior de
entre (i) o justo valor deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso. Na
determinacao do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados
usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor
temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo (ou da unidade geradora
de caixa) relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham
sido ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do ativo (ou da unidade geradora de caixa) for
superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda
por imparidade é registada de imediato na demonstragao dos resultados na rubrica de
“Perdas por imparidade”, salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizagdo
registado no capital préprio. Neste ultimo caso, tal perda serd tratada como um
decréscimo daquela revalorizagao.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada
quando existem evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas
anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reversado das perdas por imparidade é
reconhecida na demonstragdo dos resultados na rubrica de “Reversdes de perdas por
imparidade”. A reversao

da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida

(liquida de depreciacdes) caso a perda por imparidade anterior ndo tivesse sido
registada.

3.6. Inventarios
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Mercadorias: Preco de venda.

Matérias-primas, Subsidiarias e de Consumo: Custo de aquisi¢ao.

Espetaculos em Curso: somatério dos custos imputados aos espetdculos ainda nao
encerrados. Custo Direto do Espetdculo: apurado de modo progressivo segundo
esquema e conceitua¢do de contas analiticas com movimento na Classe 9, subdividido
pelas seguintes rubricas:

1) Custos de aquisi¢do externa: aquisicdes de bens e servicos externos diretamente
relacionados com o espetaculo;

2) Gastos de Produgdo incorporados no espetdculo: contravalor do servigo
prestado ao espetaculo pelas sec¢des principais da Producdo, produto das horas
Uteis trabalhadas pela taxa horaria previsional da seccdo respetiva;

3) Custos de Projeto & Promogao, incorporados no espetaculo: débitos diretos ao
espetaculo, a preco de aquisicao, dos bens e servigos adquiridos pelos centros de
custo da area de Promocao e Divulgacio;

4) Gastos Administrativos incorporados no espetaculo: débitos diretos ao
espetaculo, a preco de aquisicao, dos bens e servigos adquiridos pelos centros de
custo da area Administrativa;

0 processo de custeio é encerrado apés a Desmontagem do espetaculo.

Método de Custeio das Saidas:

Mercadorias: Prego de venda (FIFO).
Matérias-primas, Subsidiarias e de Consumo: Custo de aquisicao (FIFO)

3.8. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Entidade se
torna parte das correspondentes disposi¢des contratuais.

Os ativos e os passivos financeiros sdo assim mensurados de acordo com custo ou custo
amortizado.

Sdo mensurados “ao custo ou custo amortizado” os ativos e os passivos financeiros que
apresentem as seguintes caracteristicas:

e Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e

e Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

e Ndo sejam um instrumento financeiro derivado ou ndo incorporem um

instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado é determinado através do método do juro efetivo. O juro efetivo é
calculado através da taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos
futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro na quantia liquida
escriturada do ativo ou passivo financeiro (taxa de juro efetiva).

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos
financeiros:

a) Clientes e outras dividas de terceiros
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Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sdo registados ao custo deduzido
de eventuais perdas por imparidade.

b) Caixa e depdsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancarios” correspondem aos
valores de caixa, depdsitos bancarios e depdsitos a prazo e outras aplicagdes de
tesouraria venciveis a menos de trés meses e para os quais o risco de alteragdo de valor
é insignificante.

Estes ativos sdo mensurados ao custo.
c) Fornecedores e outras dividas a terceiros

Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros sdo registados ao custo.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” sdo sujeitos
a testes de imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em
imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais
acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa
futuros estimados sdo afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a
reconhecer corresponde a diferenca entre a quantia escriturada do ativo e o valor
presente na data de relato dos novos fluxos de caixa futuros estimados descontados a
respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenca entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do
justo valor do ativo na data de relato.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica “Perdas por
imparidade” no periodo em que sdo determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigao
pode ser objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o
reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por resultados. A reversao deve ser
efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo amortizado) caso a
perda ndo tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade é
registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por imparidade”. Nao é
permitida a reversdo de perdas por imparidade registada em investimentos em
instrumentos de capital préoprio (mensurados ao custo).

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Entidade desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos
seus fluxos de caixa expiram por cobranca, ou quando transfere para outra Entidade o
controlo desses ativos financeiros e todos os riscos e beneficios significativos associados
a posse dos mesmos.
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A Entidade desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente
obrigacdo seja liquidada, cancelada ou expire.

3.9. Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos quando uma certeza razoavel de que
a Entidade ird cumprir com as condi¢des de atribuicdo dos mesmos e de que os mesmos
irdo ser recebidos.

Os subsidios do Governo associados a aquisi¢do ou producao de ativos ndo correntes sdao
inicialmente reconhecidos no capital proéprio, sendo subsequentemente imputados
numa base sistemdtica (proporcionalmente as depreciacdes dos ativos subjacentes)
como rendimentos do exercicio durante as vidas uteis dos ativos com os quais se
relacionam.

Outros subsidios do Governo sdo, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos
de uma forma sistematica durante os periodos necessarios para os balancear com os
gastos que é suposto compensarem. Subsidios do Governo que tém por finalidade
compensar perdas ja incorridas ou que ndo tém custos futuros associados sdo
reconhecidos como rendimentos do periodo em que se tornam recebiveis.

3.10. Rédito

0 rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagao recebida ou a receber.

0 rédito reconhecido esta deduzido do montante de devolugdes, descontos e outros
abatimentos e nao inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados com a venda.

0 rédito reconhecido estd deduzido dos montantes de devolucdes, descontos e outros
abatimentos.

3.11. Imposto sobre o rendimento

0 imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstracdo dos resultados
corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos
correntes e os impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo quando os
impostos diferidos se relacionam com itens registados diretamente no capital préprio,
caso em que sdo registados no capital proprio.

0 imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributavel da Entidade. O
lucro tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e
rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou tributaveis em outros exercicios, bem
como gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos
ativos e passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para
efeitos de tributacdo. Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados
utilizando as taxas de tributacdo que se espera estarem em vigor a data da reversao das
correspondentes diferencas temporarias, com base nas taxas de tributacdo (e legislacao
fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas
tempordarias tributaveis e os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos para as
diferencas temporarias dedutiveis para as quais existem expectativas razoaveis de
lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos, ou
diferencas tempordrias tributaveis que se revertam no mesmo periodo de reversdo das
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diferencas temporarias dedutiveis. Em cada data de relato é efetuada uma revisdo dos
ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em funcdo das expectativas
quanto a sua utilizacdo futura.

3.12 Especializacdo de exercicios

A Entidade regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da
especializacdo de exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a
medida que sdo gerados, independentemente do momento do respetivo recebimento ou
pagamento. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes
rendimentos e gastos gerados sdo registadas como ativos ou passivos.

3.13 Alteracao do enquadramento em regime de IVA

Devido a comunicacdo da AT relativa a alteracdo do enquadramento em sede de IVA,
oficio 1286 de 07.06.2018, recebido em 12 de junho, esta entidade de imediato
procedeu a entrega de uma Dec. de Alteragdes (IVA) e passou, nesta data, do regime de
IVA isento (art® 9 do CIVA) para regime normal mensal, passando a sujeito passivo de
IVA, a comecar nessa data.

4.Fluxos de Caixa

Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios:

2020 2019
RUBRICA Montante | Perdas por | Montante Montante | Perdas por | Montante
Bruto imparidades liquido Bruto imparidades liquido
Disponibilidades
Caixa 2.396,35 0,00 2.396,35 2.043,59 0,00 2.043,59
Depositos a ordem 1.387.429,72 0,00 1.387.429,72 1.213.012,77 0,00 1.213.012,77
Total 1.389.826,07 0,00 1.389.826,07 1.215.056,36 0,00 1.215.056,36

5. Ativos fixos tangiveis, intangiveis e outros ativos financeiros

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o movimento ocorrido
na quantia escriturada dos ativos tangiveis e intangiveis, bem como nas respetivas
depreciacdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:
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Ativo
Ribricas Saldo Inicial Compras Abates/Transferéncias  Saldo Final
Ativos intangiveis
Programas de computador 214.939,39 36.684,75 0,00 251.624,14
Outros Ativos intangiveis 27.590,00 0,00 0,00 27.590,00
Ativos fixos intangiveis em curso 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma 242.529,39 36.684,75 0,00 279.214,14
Ativos fixos tangiveis
Edif. Outras Construgdes 1.943.077,82 6.328,49 1.374,50 1.950.780,81
Equipamento Basico 1.664.611,04 29.413,02 0,00 1.694.024,06
Equipamento Transporte 23.370,00 0,00 0,00 23.370,00
Equipamento Administrativo / Outros 427.295,40 32.560,29 7.670,54 467.526,23
Ativos fixos tangiveis em curso 129.553,23 190.589,93 -9.045,04 311.098,12
Soma 4.187.907,49 258.891,73 0,00 4.446.799,22
TOTAL 4.430.436,88 295.576,48 0,00 4.726.013,36
Amortizacoes
Rubricas Saldo Inicial Refor¢o/Reduciio Saldo Final
Ativos intangiveis
Programas de computador 145.932,57 38.241,76 184.174,33
Outros Ativos intangiveis 2341526 3.675,85 27.091,11
Soma 169.347,83 41.917,61 211.265,44
Ativos fixos tangiveis
Edif. Outras Construgdes 834.192,53 114.204,28 948.396,81
Equipamento Bésico 1.362.018,50 81.562,22 1.443.580,72
Equipamento Transporte 12.171,88 5.842,50 18.014,38
Equipamento Administrativo / Outros 344.251,57 35.617,55 379.869,12
Soma 2.552.634,48 237.226,55 2.789.861,03
TOTAL 2.721.982,31 279.144,16 3.001.126,47
Rubricas Saldo Amortizacdes Valor
Ativos intangiveis 279.214,14 -211.265,44 67.948,70
Ativos fixos tangiveis 4.446.799,22 -2.789.861,03 1.656.938,19

Os ativos fixos tangiveis em curso, que atingem o valor de 311.098,12 €, referem-se a
ativos em fase de construcdo/instalacdo, nomeadamente a eficiéncia energética no Teca
e a intervencao e reabilitacdo interior do TNSJ.
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Outros Ativos Financeiros

Os ativos financeiros no valor de 13.575,24 € correspondem ao Fundo de Compensacao
de Garantia Salarial.

6.Locagoes

Os pagamentos minimos das loca¢des operacionais em 31 de dezembro de 2020 e 2019
sao detalhados conforme se segue:

Futuros pagamentos minimos das locacdes Rendas
Futuros pagamentos minimos das operacionais nio cancelaveis a data do balango contingentes
locacdes operacionais nao cancelaveis a reconhecidas como
data do balanco Até 1 ano EntreleS Maisde5S Totais rendime ntos
anos anos durante o periodo
Viatura AB-91-FP 21.878,70 21.878,70
2020
Totais 0,00 21.878,70 21.878,70
Viatura 50-SQ-63 1.465,12 1.465,12
2019
Totais 1.465,12 0,00 1.465,12

7. Inventarios

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os inventarios da Entidade eram detalhados
conforme se segue:

Inventarios Mercadorias e Matérias Primas

Matérias Primas

Movimentos Mercadorias Subsididrias Consumo (*)
Existéncia Inicial 14.285,47 3.368,37
Ajustamentos 0,00 0,00
Compras 801,90 5.990,11
Existéncia Final 13.501,17 3.492.95
Gasto no Exercicio 1.586,20 5.865,53

(*) considerado em FSE material de escritorio ¢ outros materiais



RELATORIO E CONTAS 2020

Inventarios Produtos e Trabalhos em Curso

Produtos Trabalhos

Movimentos
em Curso
Existéncia Inicial 78.675,69
Regularizagoes de existéncias 0
Existéncia Final 150.203,68
Variacao da Producio 71.527,99
Resumo Mercadorias Sull)\;[ :ldtjé;:?:sp(;‘(i;?::lsmo Prodl;:zsc"{‘:;asl())alhos Inventarios Total
Existéncia Final 13.501,17 3.492,95 150.203,68 167.197,80

8. Ativos financeiros

As Categorias de ativos financeiros em 31 de dezembro de 2020 e 2019 sao detalhados
como segue:

2020 2019
RUBRICA Montante | Perdas por | Montante Montante | Perdas por | Montante
Bruto imparidades liquido Bruto imparidades liquido
Ativos Financeiros ao Custo
Clientes 528,90 528,90 3.874,50 3.874,50
Outros Créditos a Receber 67,02 67,02 4.649,54 4.649,54
Total 595,92 0,00 595,92 8.524,04 0,00 8.524,04

9. Diferimento de ativos

Os diferimentos de ativos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 sio detalhados como
segue:

Ano 2020 Ano 2019
Diferimentos 14.315,38 16.453,69
Soma 14.315,38 16.453,69

Resulta do diferimento de pagamentos de Fornecimentos e servi¢cos externos.
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Movimentos das rubricas de Capitais Proprios, ocorridos no exercicio:

Saldo Movimento do Exercicio Saldo

Inicial Aumento Diminuicao Final
51-Capital 2.500.000,00 2.500.000,00
55-Reservas 505.074,72 505.074,72
56-Resultados Transitados -1.869.689,10 66.174,95 0,00 -1.803.514,15
59-Outras Variagdes no Capital Proprio 458.504,34 0,00 36.299,88 422.204,46
81-Resultado Liquido Exercicio 66.174,95 49.049,51 66.174,95 49.049,51
Soma 1.660.064,91 115.224,46 102.474,83 1.672.814,54

As alteragdes ocorridas na rdbrica 59-Outras Variagdes do Capital Préprio devem-se ao
reconhecimento do subsidio ao investimento relacionado com o financiamento do QREN
e do Fundo de Fomento Cultural, ap6s o fecho da Obra de recuperacdo da fachada do
TNSJ em dezembro de 2014.

11. Passivos financeiros e outras dividas a pagar
Passivo Nao Corrente

Resulta do calculo do imposto em IRC, no valor de 122.574,93 €, estimado sobre o valor
dos subsidios de investimento pendentes de imputacdo a resultados, o que acontecera
durante o periodo de 20 anos acompanhando a amortiza¢do do investimento associado
a obra de recuperacdo da fachada do TNS], e teve o seu inicio em 2015.

Passivo Corrente
11.1 - O prazo médio de pagamento a fornecedores situa-se em 15 dias.
11.2 - Nao existem pagamentos em mora ao Estado e outros entes publicos.

11.3 - O saldo da rubrica “Outras dividas a Pagar” 347.795,74 € resulta de:

- Credores por Acréscimos de Gastos-estimativa para férias e sub. férias:
333.475,34€

- Outros credores + FSE (especializacdo): 14.320,40€

11.4 - O saldo da rubrica “Diferimentos” no valor de 1.165.461,47€ resulta de:
1. Rendimentos a reconhecer associados aos espetdculos em curso para a
programacdo de 2021 no valor de 9.643,55€;
2. Reserva de indemnizac¢des que assegura a cobertura dos custos diretos para os
espetaculos em curso no final de 2020 no valor global de 1.150.001,67€. Este
montante diz respeito aos espetdculos cujos custos comegaram ja a ser
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suportados em 2020 apesar de os respetivos fechos sé virem a ocorrer no
decurso de 2021.

3. Subsidio Poseur para obra de eficiéncia energética no TECA no valor de
5.816,25€.

12. Subsidios do Governo e Outros Apoios

Atendendo ao facto de a imputacdo das receitas provenientes das indemnizagdes
compensatorias (IC) e outros subsidios e proveitos (“Subsidios a Exploracdo”) ser feita
apoés o fecho dos espetaculos, em vez de uma afetacdo na data do recebimento, o valor
de 5.015.536 € considerado para o apuramento dos resultados (quer financeiros, quer
analiticos) do exercicio tem a seguinte explicacdo (em euros):

Valor de IC transitada de 2019 824.267 (a)
Valor da IC recebida em 2020 4.907.938
Valor do apoio do FFC em 2020 333.333
Valor do apoio Mecenatico 100.000
Total 6.165.538
Valor das IC que transitam para 2021 -1.150.002 (a) (b)
Subsidios a exploragéo 5.015.536

Notas:
(a) Indemnizagdes compensatdrias que transitam para o exercicio seguinte em
balanco como “Diferimentos”, a imputar aquando da efetivacdo dos custos com
os espetaculos ndo encerrados a que se consideram associados;
(b) O valor de 1.150.002 € corresponde a custos diretos, com os espetaculos em
curso, e outros a apresentar que fecham em 2021 e sdo financiados por valores
dalC.

Em termos de Fluxos de Caixa

Durante o ano de 2020 foi recebido a titulo de Subsidio do Governo a Indeminizagdo
compensatoria no montante de 4.907.938 €, acrescida de IVA & taxa legal em vigor.

13. Impostos sobre o rendimento

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e
correcdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco
anos para a Seguranga Social), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham
sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspec¢des, reclamacdes ou
impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstincias, os prazos sdo
alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Entidade dos anos de
2017 a 2020 poderao vir ainda ser sujeitas a revisao.

A Administragdo da Entidade entende que as eventuais corre¢des resultantes de
revisdes/inspecdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaracdes de impostos
ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de
2020 e 20109.
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O valor de 18.644,59 € registado de imposto corrente, corresponde a estimativa da
tributacdo auténoma, IRC e derrama, como segue:

2020

Resultados Antes Impostos 68.308,40
Taxa 21%
Gasto com impostos sobre o rendimento 14.344,76
Diferencas permanentes 0,00
Deducéo de prejuizos 0,00
Ajustamentos a colecta

Tributagao autonoma 3.275,20
Derrama 1.024,63
Beneficio fiscal CEFEI 0,00
Gasto com impostos sobre o rendimento 18.644,59

14.Vendas e prestacoes de servico

2019

95.266,08
21%

20.005,88
0,00
0,00

6.055,73
1.428,99
0,00

27.490,60

As Vendas e Prestacdes de Servicos respeitantes a atividade principal da Entidade, por

mercados:
2020 2019
RUBRICA
Vendas Prestacio Servicos Vendas Prestacio Servicos
Mercado Interno 1.586,20 169.693,77 1.547,60 307.801,33
Mercado Externo 0 9.430,50 0 32.910,00
Soma 1.586,20 179.124,27 1.547,60 340.711,33

15. Fornecimentos e Servicos Externos

Rubricas de fornecimentos e servigos externos nos anos de 2020 e 2019 é como seguem:
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Fornecimentos e Servicos Externos

Rubricas SNC 2020 2019

62.2.1 - Trabalhos Especializados 1.037.257 909.878
62.2.4 - Honorérios 213.889 172.386
62.2.2 - Publicidade e Propaganda 191.695 161.330
62.2.3 - Vigilancia e Seguranga 124.064 76.763
62.4.1 - Eletricidade 111.128 126.160
62.6.7 - Limpeza Higiene e Conforto 87.778 95.804
62.3.9 -Outros materiais 74.375 70.399
62.6.1 - Rendas e Alugueres 68.901 73.538
62.2.6- Conservagao e Reparacdo 41.750 35.396
62.5.1 - Deslocagodes e Estadias 38.405 50.249
62.3.6 -Art. Higiene Limpeza, Vestuério 29.823 6.278
62.6.4 - Royalties direitos de autor 29.386 12.056
62.6.9 - Outros Servicos 28.684 30.319
62.6.2 - Comunicagoes 24.068 22.940
62.6.3 - Seguros 21.628 19.919
62.3.1 - Ferramentas e Utensilios 11.326 12.703
62.5.2 - Transportes de Pessoal 11.190 45.981
62.4.3 - Agua 7.431 7.380
62.5.3 - Transportes de mercadorias 7.330 15.373
62.3.3 - Material de Escritério 7135 5.046
62.4.2 - Combustiveis 6.063 9.012
62.3.2 - Livros e documentacao técnica 3.771 3.866
62.2.5 - Comissdes 2.762 4415
62.3.7 -Medicamentos e Art. P* Saude 302 216
62.4.9 - Outros Fluidos 236 359
62.3.4 -Artigos para oferta 0 0
62.6.5 - Contencioso e Notariado 0 0
62.6.6 - Despesas de representacdo 0 199

TOTAL g 2180375  1.967.966

16. Gastos com o Pessoal
- Numero médio de colaboradores ao servico da Entidade: 84

A reparticdo dos custos com o pessoal, nos anos de 2020 e 2019 é como segue:
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Ano 2020 Ano 2019
Remuneracdes 6rgaos sociais 209.338,80 208.512,43
Remuneracoes Pessoal 1.979.044,97 1.952.455,03
Encargos sobre remuneracoes 500.948,22 489.130,42
Outros custos 95.941,59 124.481,43
Soma 2.785.273,58 2.774.579,31

0s Orgdos Sociais continuaram a ter o corte de 5% determinado pelo artigo 122 da Lei
n? 12-A/2010, bem como o limite imposto pela Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2
16/2012, de 14 de fevereiro, resultando dessa forma as redug¢des nos montantes
auferidos como despesas de representacao.

A reversdo das reducdes verificadas nas despesas de representagdo, ocorreram de forma
faseada de acordo com o DLEO de 2018, sendo 25% em janeiro 2018, mais 25% em
setembro de 2018, mais 25% em maio de 2019, e os restantes 25% em dezembro de
2019.

0 atual Conselho de Administragdo foi nomeado em 09 de fevereiro de 2018 de acordo
com a Resoluc¢do do Conselho de Ministros n2 18/2018, pelo que no mapa abaixo serdo
indicados os membros que estiveram em fun¢des durante o ano de 2020.

Relativamente aos Orgdos Sociais salientam-se no quadro seguinte as reducgdes
efetuadas nos vencimentos:

Remuneragédo Anual (€)
Me";z:’“i;’ A Valor Redugdes Valor Bruto Final
Fixa (1) Variavel (2) Bruto Remuneratoérias (5) = (3)44)
B)=(1)+@) )
PEDRO MIGUEL MELEIRO SOBRADO 79.447,05) 0,00 79.447,05 3.972,32 75.474,73
SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 68.514,29| 0,00" 68.514,29|| 3.425,77 65.088,52
SUSANA CRISTINA GONCALVES MARQUES 68.856,13“ 0,00 68.856,13 3.442,87 65.413,26)
216.817,47 10.840,95| 205.976,51

(1) O valor da remuneragéo Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representagao (sem redugdes).

(4) redugdo prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.

17. Outros rendimentos

Os Outros Rendimentos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 sdo detalhados como segue:

Ano 2020 Ano 2019
Outros Rendimentos 46.844,00 48.560,49
Soma 46.844,00 48.560,49

Realc¢a-se a imputagdo dos subsidios para investimento, no valor 46.838,64 €, conforme
Nota 10, deduzido do efeito em impostos diferidos no valor 10.538,76 €.
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18. Outros gastos

Os Outros Gastos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 sao detalhados como segue:

Ano 2020 Ano 2019
Outros Gastos 545,31 3.749,17
Soma 545,31 3.749,17

19. Divulgacdes exigidas por diplomas legais
19.1 - Honorarios do Revisor Oficial de Contas

Foi nomeado em Setembro de 2019 o atual Revisor Oficial de Contas, Alvaro, Falcio &
Associados, SROC, inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.2 62 e na
CMVM sob o n.2 20161399, representada pelo Dr. Sérgio Paulo Esteves de Pogas Falcao,
inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.2 751, de acordo com o
Despacho conjunto das Finangas e Cultura de 11 de Setembro, pelo que no mapa abaixo
serdo indicados os Revisores Oficiais de Contas que estiveram em fun¢des durante o ano
de 2020.

Foram pagos durante o ano de 2020 os seguintes valores:

3 3
Mandato Identificagdo SROC/ROC Designagao N° de ar}os de | Node ar}os de
Cargo fun.goes fun.goes
. N° de inscrigdo | N° Registo na no N na
(Inicio - Fim) Nome na OROC CMVM Forma (1) Data Data do Contrato grupo sociedade
ALVARO, FALCAO & ASSOCIADOS, SROC
2019-2021 Fiscal Unico | REPRESENTADA POR Sérgio Paulo Esteves de 751 20160384  [Despacho conjunto |  11/09/2019)  24/09/2019 NA 2
Pogas Falcao
Fiscal Uni ALVARO, FALCAO & ASSOCIADOS, SROC
20192021 ';’“‘l “"°° REPRESENTADA POR Helena Isabel Félix de 1312 20160922 [Despacho conjunto | 11/09/2019] 2410912019 NA 2
(Suplente) Freitas
Nota: Deve ser identificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
(1) Indicar AG/DUE/Despacho (D).
2020 (€)
Nome ROC/FU Valor Final
Valor (1) Reducdes (2)

@) =1-2

ALVARO, FALCAO & ASSOCIADOS, SROC
REPRESENTADA POR Sérgio Paulo Esteves de 17.305,26 € 865,26 € 16.440,00 €
Pocas Falcao

Tal como ocorreu com os Membros do Conselho de Administracdo do TNSJ, foram
efetuadas as redugdes correspondentes, uma vez que a remuneracio do Revisor Oficial
de Contas estd indexada a remuneracdo do Presidente do CA.
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20. Passivos contingentes

No final do ano de 2019, o fornecedor Strong Charon - Solu¢des de Seguranga, S.A.
apresentou faturas do montante global de cerca de 72.000 €, referente a horas
complementares efetuadas durante o periodo de vigéncia do contrato (Maio 2017 a
Maio 2020), o que originou uma divergéncia com a Entidade quanto a existéncia de uma
ordem para a execucdo dessas horas e, inclusivamente quanto a propria execucdo do
servico, nos termos do artigo 454.2 do Cédigo dos Contratos Publicos (Decreto-Lei n.2
18/2008, de 29 de janeiro, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2 111-B/2017, de
31 de agosto), esta divergéncia ainda se mantém a 31 de dezembro de 2020

21. Proposta de Aplicacdao de Resultados

Para o resultado liquido do exercicio, positivo de 49.049,51 €, propomos a seguinte
aplicagdo:

e Para Resultados Transitados o valor de 49.049,51 €.

Se a nossa proposta merecer aprovacdo, o saldo negativo da conta de Resultados
Transitados passara a apresentar o valor de 1.754.464,64 € (negativos).

22. Controlo or¢camental da despesa e da receita

As dotacdes corrigidas da despesa atingiram o valor de 6.587.177 €, tendo ficado cativo
o valor de 106.126 € em receita prépria; desta forma, os compromissos atingiram o
valor de 5.802.141 € e as despesas pagas avultaram o montante de 5.674.364 €, o que
corresponde a uma execucdo de 86%, (tal como evidencia o Anexo 12 - Execugdo
Orcamental da Receita e Despesa).

As dotagdes corrigidas da Receita atingiram o valor de 7.802.235 €, tendo sido cobrado
durante o ano de 2020 o valor de 7.064.190 €, o que corresponde a uma execucdo de
91%.

0 saldo inicial da geréncia era de 1.215.056 €, e atingiu o valor final de 1.389.826 €,
como consta dos mapas de Execucdo Orcamental e de Fluxos de Caixa.

23. Dividas a Seguranca Social
No exercicio findo de 2020 ndo existiam dividas a Seguranca Social.
24. Acontecimentos ap6s a data de relato

0 Estado de Emergéncia no Pais decorrente do Covid-19 no inicio de 2021, implicou um
periodo alargado de confinamento que conduziu a uma quase absoluta paragem da
atividade econémica, mantendo-se apenas em atividade areas essenciais da economia, o
TNS]J esteve encerrado ao publico de 15 de Janeiro de 2021 a 19 de abril de 2021

Na presente data, face a informacgao disponivel, ndo é possivel estimar com um grau de
precisdo minima os impactos da pandemia do COVID-19 na esfera da atividade do TNS].
Nao obstante, a Entidade encontra-se a avaliar a reformulagdo da sua atividade para
2021, nomeadamente a recalendariza¢do de projetos artisticos afetados pela suspensao
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da programacdo, bem como a desenvolver a¢des de carater editorial e iniciativas
educacionais e artisticas em canais digitais.

O TNSJ encontra-se a implementar todas as medidas que considera adequadas para

minimizar os impactos negativos potenciais desta situacdo, em consonancia com as
recomendacgdes das autoridades competentes.

Porto, 20 de abril de 2021.

0 Conselho de Administracdo, O Contabilista Certificado,
DOMINGOS Assinado de forma digital
Pedro Sobrado JOAQUIM por DOMINGOS JOAQUIM
. 2021.05.31 11:23:55 FERREIRA DA COSTA
24 Yot At 0100 FERREIRA DA Dados: 2021.05.31
COSTA 12:31:01 +01'00'

SAN DRA BELA Assinado de forma digital

por SANDRA BELA DE

DE OLIVEIRA  OLIVEIRA MARTINS

Dados: 2021.05.30

MARTINS 12:41:27 +0100

Assinado por: SUSANA CRISTINA GONCALVES
MARQUES
Num. de Identificacdo: BI106117025
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Anexo 12

Execucao Orcamental de Despesa
e Receita de 2020



Anexo a Circular

7.2 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORGAMENTAL - Receita

Instituig8o: TEATRO NACIONAL DE SAO JOAO, EPE

Ano: 2020 Més: CONTA DE GERENCIA
Unidade: Euro

C.Oorgdnica | Classificagdo Econémica Receita Cobrada Bruta Reembolsos e Restituigdes Rec. Cobrada Rec. por cobrar Grau
rog. |Font. Previsdes Rec. por cob. Receitas Liquidagdes oy vy no final do amo . Erros
Sec. Cap.Div.sdv| Med. |Fin.|csdigo Sub.Rub. Designagdo Corzigidas inicio do ano Liquidadas Slrg e do ano de Anos ant. Total Emitidos Pagos o=
) (2) (3) (4) (5) (6) (1) (8) (9) (10) (11)=(9) +(10) (12) (13) (14)=(11)-(13) |(15)=(6)+(7)-(8)-(11) | (16)
1 90 02 00 (012 036(3.1.3| 16.01.01 00.00 NA POSSE DO SERVIGO 297 412 297 411 297 411 297 411 297 411 100
Total do Grupo 01 : 297 412 297 411 297 411 297 411 297 411 100
I I I I I
Total do Capitulo 16 : 297 412 297 411 297 411 297 411 297 411 100
I I I I I
Total da Fonte de Financiamento 313 : 297 412 297 411 297 411 297 411 297 411 100
3.1.8| 06.03.01 00.00 ESTADO 5 202 414 5 202 414 5 202 414 5 202 414 5 202 414 100 | %)
Total do Grupo 03 : 5 202 414 5 202 414 5 202 414 5 202 414 5 202 414 100
I I I I I
Total do Capitulo 06 : 5 202 414 5 202 414 5 202 414 5 202 414 5 202 414 100
I I I I I
Total da Fonte de Financiamento 318 : 5 202 414 5 202 414 5 202 414 5 202 414 5 202 414 100
4.1.2| 06.09.01 00.00 UNIAO EUROPEIA - INSTITUIGOES 502 000
Total do Grupo 09 : 502 000
I
Total do Capitulo 06 : 502 000
I
Total da Fonte de Financiamento 412 : 502 000
4.3.2| 06.09.01 00.00 UNIAO EUROPEIA - INSTITUIGOES 48 600 5 816 5 816 5 816 5 816 12
Total do Grupo 09 : 48 600 5 816 5 816 5 816 5 816 12
I I I I I
Total do Capitulo 06 : 48 600 5 816 5 816 5 816 5 816 12
I I I I I
Total da Fonte de Financiamento 432 : 48 600 5 816 5 816 5 8l6 5 816 12
5.1.3| 07.01.03 00.00 PUBLICAGOES E IMPRESSOS 3 075 1 700 1 700 1 700 1 700 55
Total do Grupo 01 : 3 075 1 700 1 700 1 700 1 700 55
07.02.01 00.00 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTC 88 550 3 875 15 147 14 619 3 875 18 493 1 661 1 661 16 833 529 19
07.02.08 00.00 SERVIGOS SOCIAIS, RECREATIVOS, C 238 838 194 217 194 217 194 217 5 826 5 826 188 392 79
07.02.99 00.00 OUTROS 3 700 3 592 645 645 645 2 947 17
Total do Grupo 02 : 331 088 3 875 212 957 209 481 3 875 213 356 7 486 7 486 205 869 3 475 62
| | | | | | | | | |
Total do Capitulo 07 : 334 163 3 875 214 657 211 181 3 875 215 056 7 486 7 486 207 570 3 475 62
08.01.99 00.00 OUTRAS 100 000 100 000 100 000 100 o000 100 000 100
Total do Grupo 01 : 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100
| | | | |
Total do Capitulo 08 : 100 000 100 000 100 000 100 ooo0 100 000 100
I I I I I I I I I I
Total da Fonte de Financiamento 513 : 434 163 3 875 314 657 311 181 3 875 315 056 7 486 7 486 307 570 3 475 71
5.2.2| 16.01.01 00.00 NA POSSE DO SERVIGO 917 646 917 645 917 645 917 645 917 645 100
Total do Grupo 01 : 917 646 917 645 917 645 917 645 917 645 100
| | | | |
Total do Capitulo 16 : 917 646 917 645 917 645 917 645 917 645 100
I I I I I
Total da Fonte de Financiamento 522 : 917 646 917 645 917 645 917 645 917 645 100

2021-04-28 18:58 (16)=(14)/(5) *100 Pégina 1/3



Anexo a Circular

7.2 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORGAMENTAL - Receita

Instituig8o: TEATRO NACIONAL DE SAO JOAO, EPE

Ano: 2020 Més: CONTA DE GERENCIA
Unidade: Euro

C.Orgénica Classificag@o Econdmica Receita Cobrada Bruta Reembolsos e Restituigdes Rec. Cobrada Rec. por cobrar Grau
Prog. |Font. Previsdes Rec. por cob. Receitas Liquidagd R no ﬁial e 3 Erros
Sec. Cap.Div.Sdv.| Med. |Fin.|cédigo Sub.Rub. Designagéo Corrigidas inicio do ano Liquidadas Anuladas do Ano de Anos ant. Total Emitidos Eagus o
@) (2) (3) (a) (5) (6) (1) (8) (9) (10) (11)=(9) +(10) (12) (13) (14)=(11)-(13) |(15)=(6)+(7)-(8)-(11) | (16)
90 02 00 |012 036 |5.4.0| 06.03.07 00.00 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 400 000 333 333 333 333 333 333 333 333 83
Total do Grupo 03 : 400 000 333 333 333 333 333 333 333 333 83
I I I I I
Total do Capitulo 06 : 400 000 333 333 333 333 333 333 333 333 83
I I I I I
Total da Fonte de Financiamento 540 : 400 000 333 333 333 333 333 333 333 333 83
| | | | | | | | | | | | |
Total da Medida 036 : 7 802 235 3 875 7 071 277 7 067 801 3 875 7 071 676 7 486 7 486 7 064 190 3 475 91
I | | | | | | | | | | | | |
Total do Programa 012 : 7 802 235 3 875 7 071 277 7 067 801 3 875 7 071 676 7 486 7 486 7 064 190 3 475 91
Total da Subdivisdo 00 : 7 802 235 3 875 7 071 277 7 067 801 3 875 7 071 676 7 486 7 486 7 064 190 3 475 91
Total da Secretaria de Estado 1 : 7 802 235 3 875 7 071 277 7 067 801 3 875 7 071 676 7 486 7 486 7 064 190 3 475 91
Total de Operagdes Orgamentais: 7 802 235 3 875 7 071 277 7 067 801 3 875 7 071 676 7 486 7 486 7 064 190 3 475 91
TOTAL GERAL 7 802 235 3 875 7 071 277 7 067 801 3 875 7 071 676 7 486 7 486 7 064 190 3 475 91

2021-04-28 18:58 (16)=(14)/(5)*100 Pagina 2/3
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Série A N° 1300
7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUCKO ORCAMENTAL - Despesa
Instituig&o: TEATRO NACIONAL DE SAO JOAO, EPE
Ano: 2020 M&s: CONTA DE GERENCIA

Unidade: Euro

c. organica |Prog. |Font. [Class Classificagdo Econdémica X ~ . . Despesas Pagas Diferengas
. Projecto Dotagdes Cativos ou |Compromissos = = = Grau Erros
Med. Fin. | Func. Act. . .. . Dotagdo ndo Compromissos %
Sec.Cap.Div.Sdiv. cédigo Al.Sub. Designagéo Regido Corrigidas |Congelamentos| Assumidos do Ano de Anos Ant. Total TR Saldos por pagar
) (2) (3) (4) (5) (6) (7 (8) (9) (10) (1) (12)=(10)+(11) (13)=(7)-(8)-(9) | (14)=(7)-(8)-(12) (15)=(9) - (12) (16)
1 90 02 00 (012 036 | 3.1.8 |2.05.3 | 01.01.02 00.00 ORGAOS SOCIAIS 101 | 00000.00000 189 392 188 988 181 753 5 628 187 381 404 2 011 1607 99
01.01.03 A0.00 PESSOAL DOS QUADRO REG. F. PUBLICA 101 | 00000.00000 25 200 25 128 24 154 751 24 904 72 296 223 99
01.01.04 00.00 PESSOAL DOS QUADROS-REG DE CONTRATO IND | 101 | 00000.00000 1 231 804 1 231 253 1 222 639 4 072 1 226 711 551 5 093 4 542 100
01.01.06 00.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 101 | 00000.00000 136 275 136 261 136 261 136 261 14 14 100
01.01.13 00.00 SUBSIDIO DE REFEIGAO 101 | 00000.00000 91 072 90 953 90 915 27 90 942 119 130 11| 100
01.01.14 SF.00 SUBSIDIO FERIAS 101 | 00000.00000 148 950 148 918 148 310 480 148 789 32 161 129 100
SN.00 SUBSIDIO NATAL 101 | 00000.00000 149 950 149 940 149 392 515 149 907 10 43 33| 100
Total do Subagrupamento 01 : 1 972 643 1 971 441 1 953 422 11 473 1 964 895 1 202 7 748 6 546 100
01.02.02 00.00 HORAS EXTRAORDINARIAS 101 | 00000.00000 500 500 500
01.02.04 00.00 AJUDAS DE CUSTO 101 | 00000.00000 14 500 13 737 13 737 13 737 763 763 95
01.02.12 00.00 INDEMNIZAGOES POR CESSAGAO DE FUNGOES 101 | 00000.00000 3 500 3 229 3 229 3 229 271 271 92
Total do Subagrupamento 02 : 18 500 16 966 16 966 16 966 1 534 1534 92
01.03.01 00.00 ENCARGOS COM A SAUDE 101 | 00000.00000 2 800 2 717 2 717 2 717 83 83 97
01.03.05 A0.A0 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 101 | 00000.00000 7 250 7 235 6 272 481 6 753 15 497 482 93
A0.BO SEGURANCA SOCIAL 101 | 00000.00000 532 582 531 234 462 968 33 327 496 295 1 348 36 287 34 939 93
01.03.09 00.00 SEGUROS 101 | 00000.00000 64 000 59 043 59 043 59 043 4 957 4 957 92
Total do Subagrupamento 03 : 606 632 600 230 531 000 33 808 564 809 6 402 41 823 35 421 93
Total do Agrupamento 01 : ‘ ‘ ‘ 2 597 775 ‘ 2 588 637 2 501 389 45 281 2 546 670 9 138 51 105 41 967 o8
02.01.02 00.00 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 101 | 00000.00000 5 000 4 549 3 856 3 856 451 1 144 693| 77
02.01.07 00.00 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 101 | 00000.00000 1 000 495 495 495 505 505 50
02.01.08 C0.00 OUTROS 101 | 00000.00000 9 500 8 188 8 188 8 188 1312 1312 86
02.01.17 00.00 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 101 | 00000.00000 13 600 13 195 13 109 13 109 405 491 86| 96
02.01.18 00.00 LIVROS E DOCUMENTAGEO TECNICA 101 | 00000.00000 3 894 3 833 3 833 3 833 61 61 98
02.01.21 00.00 OUTROS BENS 101 | 00000.00000 113 736 113 290 112 201 741 112 942 446 794 348| 99
Total do Subagrupamento 01 : 146 730 143 551 141 188 1 236 142 424 3179 4 306 1127 97
02.02.01 B0.00 ENCARGOS DAS INSTALAGOES 101 | 00000.00000 156 260 152 252 141 877 9 997 151 875 4 008 4 385 378| 97
02.02.02 00.00 LIMPEZA E HIGIENE 101 | 00000.00000 109 000 108 234 92 266 8 028 100 294 766 8 706 7 940| 92
02.02.03 00.00 CONSERVAGEO DE BENS 101 | 00000.00000 26 100 25 197 24 757 440 25 197 203 903 97
02.02.04 C0.00 OUTROS 101 | 00000.00000 45 000 44 825 43 075 875 43 950 175 1 050 875| 98
02.02.06 00.00 LOCAGAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 101 | 00000.00000 10 000 4 685 4 685 4 685 5 315 5 315 47
02.02.08 00.00 LOCAGAO DE OUTROS BENS 101 | 00000.00000 25 000 24 926 24 710 24 710 74 290 216 99
02.02.09 F0.00 OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 101 | 00000.00000 29 000 28 766 28 637 130 28 766 234 234 99
02.02.10 00.00 TRANSPORTES 101 | 00000.00000 10 000 9 369 8 754 615 9 369 631 631 94
02.02.11 00.00 REPRESENTAGAO DOS SERVIGOS 101 | 00000.00000 300 300 300
02.02.12 B0.00 OUTRAS 101 | 00000.00000 23 000 22 311 22 147 22 147 689 853 163| 96
02.02.13  00.00 DESLOCAGOES E ESTADAS 101 | 00000.00000 51 500 50 114 49 453 585 50 038 1 386 1 462 76| 97
02.02.14 D0.00 OUTROS 101 | 00000.00000 76 800 76 223 74 046 74 046 577 2 754 2 177| 96
02.02.15 B0.00 OUTRAS 101 | 00000.00000 5 100 5 089 5 089 5 089 11 11 100
02.02.17 C0.00 OUTRA 101 | 00000.00000 222 000 217 268 198 986 4 519 203 505 4 732 18 495 13 763| 92
02.02.18 00.00 VIGILANCIA E SEGURANGA 101 | 00000.00000 133 000 132 326 124 529 7 798 132 326 674 674 99
02.02.19 C0.00 OUTROS 101 | 00000.00000 36 200 34 678 21 746 7 732 29 478 1 522 6 722 5 201| 81
02.02.20 E0.00 OUTROS 101 | 00000.00000 1 059 832 1 058 371 1 036 497 7 290 1 043 788 1 461 16 044 14 583| 98
02.02.25 00.00 OUTROS SERVIGOS 101 | 00000.00000 37 484 36 723 33 779 2 945 36 723 761 761 98
Total do Subagrupamento 02 : 2 055 576 2 031 358 1 935 033 50 953 1 985 986 24 218 69 590 45 372 97
Total do Agrupamento 02 : ' ' ' 2 202 306 ' 2 174 909 2 076 221 52 190 2 128 410 27 397 73 896 16 499 97
06.02.01 00.00 IMPOSTOS E TAXAS ‘ 101 ‘ 00000.00000 31 873 31 858 31 858 31 858 15 15 100
Total do Subagrupamento 02 : 31 873 31 858 31 858 31 858 15 15 100
Total do Agrupamento 06 : ‘ ‘ ‘ 31 873 ‘ 31 858’ 31 858’ ‘ 31 858’ 15 15 " 100
07.01.03 A0.BO CONSERVACAO OU REPARACAO 101 | 00000.00000 29 810 26 883 26 883 26 883 2 927 2 927 90
07.01.07 A0.CO OUTROS 101 | 00000.00000 48 050 47 679 37 426 8 597 46 023 371 2 027 1 656| 96
07.01.08 A0.BO OUTROS 101 | 00000.00000 45 850 45 422 45 122 300 45 422 428 428 99
07.01.09 A0.BO OUTROS 101 | 00000.00000 1 000 242 242 242 758 758 24
(16)=(12)/(7-8)*100 Pagina 1 / 3

2021-04-28 18:57
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Série A N° 1300
7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORGCAMENTAL - Despesa
Instituig8o: TEATRO NACIONAL DE SAO JOAO, EPE
Ano: 2020 M&s: CONTA DE GERENCIA
Unidade: Euro
c. organica |Prog. |Font. [Class Classificagdo Econdémica X ~ . . Despesas Pagas Diferengas
. Projecto Dotagdes Cativos ou |Compromissos = = = Grau Erros
Med. Fin. | Func. Act. . .. . Dotagdo ndo Compromissos %
Sec.Cap.Div.sdiv. cédigo Al.Sub. Designagéo Regido Corrigidas |Congelamentos| Assumidos do Ano de Anos Ant. Total TR Saldos e —
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12)=(10) +(11) (13)=(7)-(8) - (9) (14)=(7) - (8) - (12) (15)=(9) - (12) (16)
1 90 02 00 [012 036 | 3.1.8 |2.05.3 | 07.01.10 A0.BO OUTROS 101 | 00000.00000 245 750 245 687 245 687 245 687 63 63 100
Total do Subagrupamento 01 370 460 365 913 355 360 8 897 364 257 4 547 6 203 1656 98
Total do Agrupamento 07 ' ' ' 370 460 ' 365 913 355 360 8 897 364 257 4547 6 203 1656 98
Total da Fonte de Financiamento 318 ' ' ' 5 202 414 ' 5 161 318 4 964 828 106 367 5 071 195 41 096 131 219 90 122 97
4.1.2 [2.05.3 | 02.02.20 E0.00 OUTROS ‘ 101 ‘ 00000.00000 ‘ 77 550‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 77 sso‘ 77 sso‘ ‘
Total do Subagrupamento 02 77 560 77 560 77 560
Total do Agrupamento 02 ‘ ‘ ' 77 560 ' ' ' ' ' 77 560 77 560 '
07.01.10 A0.BO OUTROS ‘ 101 ‘ 00000.00000 ‘ 424 440‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 424 440‘ 424 440‘ ‘
Total do Subagrupamento 01 424 440 424 440 424 440
Total do Agrupamento 07 424 440 424 440 424 440
Total da Fonte de Financiamento 412 502 000 502 000 502 000
4.3.2 [2.05.3 | 07.01.03 A0.BO CONSERVACAO OU REPARACAO 101 | 00000.00000 44 600 2 435 2 435 2 435 42 165 42 165 5
07.01.10 A0.BO OUTROS 101 | 00000.00000 4 000 3 347 3 347 3 347 653 653 84
Total do Subagrupamento 01 48 600 5 783 5 783 5 783 42 817 42 817 12
Total do Agrupamento 07 ‘ ‘ ‘ 18 600 ‘ 5 783 5 783 ‘ 5 783 142 817 42 817 TS
Total da Fonte de Financiamento 432 ' ' ' 48 600’ ' 5 783 5 783 ' 5 783 a2 817 42 817 "2
5.1.3 [2.05.3 | 01.01.04 00.00 PESSOAL DOS QUADROS-REG DE CONTRATO IND | 101 | 00000.00000 165 000 155 433 118 334 29 312 147 646 9 567 17 354 7 786| 89
01.01.06 00.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 101 | 00000.00000 177 225 117 770 114 040 1 510 115 550 59 455 61 675 2 220| 65
Total do Subagrupamento 01 342 225 273 203 232 373 30 823 263 196 69 022 79 029 10 007 77
Total do Agrupamento 01 ' ' ' 312 225 ' 273 203 232 373 30 823 263 196 69 022 79 029 10 007 77
02.02.01 B0.00 ENCARGOS DAS INSTALAGOES 101 | 00000.00000 400 400 400
02.02.02 00.00 LIMPEZA E HIGIENE 101 | 00000.00000 7 900 7 807 7 807 7 807 93 93 99
02.02.14 D0.00 OUTROS 101 | 00000.00000 1 700 1 685 1 685 1 685 15 15 99
02.02.18 00.00 VIGILANCIA E SEGURANGA 101 | 00000.00000 48 000 28 070 14 853 14 853 19 930 33 147 13 217| 31
02.02.20 E0.00 OUTROS 101 | 00000.00000 23 083 20 271 2 812 2 812
Total do Subagrupamento 02 81 083 20 271 37 561 24 345 24 345 23 251 36 467 13 217 40
Total do Agrupamento 02 ' ' ' 81 083 20 271 37 561 24 345 ' 24 345 23 251 36 467 13 217 40
06.02.03 R0.00 RESERVA ‘ 957 ‘ 00000.00000 ‘ 10 855‘ 10 855‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Total do Subagrupamento 02 10 855 10 855
Total do Agrupamento 06 ' ' ' 0 G5 ® 055 2 : . 5 , , )
Total da Fonte de Financiamento 513 ' ' ' 434 163 31 126 310 764 256 718 30 823 287 541 92 273 115 496 23 223 71
5.4.0 |2.05.3 | 02.01.21 00.00 OUTROS BENS ‘ 101 ‘ 00000.00000 ‘ 9 soo‘ ‘ 9 320‘ 9 320‘ ‘ 9 320‘ 150‘ 180‘ ‘ 98
Total do Subagrupamento 01 9 500 9 320 9 320 9 320 180 180 98
02.02.17 C0.00 OUTRA 101 | 00000.00000 25 000 24 761 24 761 24 761 239 239 99
02.02.20 E0.00 OUTROS 101 | 00000.00000 360 830 75 000 285 626 271 194 271 194 204 14 636 14 432| 95
02.02.25 00.00 OUTROS SERVICOS 101 | 00000.00000 4 670 4 571 4 571 4 571 99 99 98
Total do Subagrupamento 02 390 500 75 000 314 957 300 526 300 526 543 14 974 14 432 95
Total do Agrupamento 02 ‘ ‘ ‘ 400 000 75 000’ 324 277 309 845 ‘ 309 845 723 15 155 14 432 95
Total da Fonte de Financiamento 540 400 000 75 000 324 277 309 845 309 845 723 15 155 14 432 95
Total da Medida 036 ' ' ' 6 587 177 106 126 5 802 141 5 537 174 137 190 5 674 364 678 910 806 687 127 778 88
Total do Programa 012 : ' ' ' 6 587 177 106 126 5 802 141 5 537 174 137 190 5 674 364 678 910 806 687 127 778 88
Total da Suﬁdiviséo ‘00 ' ' ' 6 587 177‘ 106 126‘ 5 802 141‘ 5 537 174‘ 137 190‘ 5 674 364‘ 678 510‘ 806 687‘ 127 778‘ 88
Total da Secretaria de Estado 1 ‘ ' ' 6 587 177 106 126 5 802 141 5 537 174 137 190 5 674 364 678 910 806 687 127 778 88
Total de Operat;‘ées Ori;a\"nentais ‘ ‘ ‘ 6 587 177 106 126 5 802 141 5 537 174 137 190’ 5 674 364 678 910 806 687 127 778 88
TOTAL GERAL 6 587 177 106 126 5 802 141 5 537 174 137 190 5 674 364 678 910 806 687 127 778 88
2021-04-28 18:57 (16)=(12)/(7-8) *100 Pagina 2 / 3
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Alterac¢oes Or¢camentais
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TEATRO NACIONAL S.JOAO, E.P.E.

01/04/2021 | 1/3

Altera¢oes Orgamentais da Receita - de Abertura a Regularizagoes

Exercicio: 2020
Langamento: <TODOS> (Valores em EUR)
Classificacdo Receita
Orgénica Fonte Fin. Atividade Programa Econdmica Descrigio - L AlteracSes Orcamentais - . Observagdes
Previsdes Iniciais . . . . PrevisGes Corrigidas
Inscrigdes/ Reforgos Diminui¢des/ Créditos Especiais
Anulagbes
1 313 000 012036 Funcionamento normal
Receitas de Capital
1 313 000 012036 16 Saldo da geréncia anterior
1 313 000 012036 1601 Saldo or¢camental
1 313 000 012036 160101 Na posse do servico 0,00 297.412,00 0,00 0,00 297.412,00
Total das Receitas de Capital 0,00 297.412,00 0,00 0,00 297.412,00
Total Atividade 000 0,00 297.412,00 0,00 0,00 297.412,00
Total Fonte Fin. 313 0,00 297.412,00 0,00 0,00 297.412,00
Receitas Correntes
1 318 000 012036 06 Transferéncias correntes
1 318 000 012036 0603 Administragdes central
1 318 000 012036 060301 Estado
1 318 000 012036 0603010000 | Gestdo Admin. e Financeira 5.202.414,00| 0,00 0,00 0,00 5.202.414,00
Total das Receitas Correntes 5.202.414,00| 0,00 0,00 0,00 5.202.414,00
Total Atividade 000 5.202.414,00 0,00 0,00 0,00 5.202.414,00
Total Fonte Fin. 318 5.202.414,00| 0,00 0,00 0,00 5.202.414,00
Receitas Correntes
1 412 000 012036 06 Transferéncias correntes
1 412 000 012036 0609 Resto do Mundo
1 412 000 012036 060901 Unido Europeia Instituicdes
1 412 000 012036 06090100 Unido Europeia Institui¢des
1 412 000 012036 0609010000 Unido Europeia Institui¢des 502.000,00 0,00 0,00 0,00 502.000,00
Total das Receitas Correntes 502.000,00 0,00 0,00 0,00 502.000,00
Total Atividade 000 502.000,00| 0,00 0,00 0,00 502.000,00
Total Fonte Fin. 412 502.000,00| 0,00 0,00 0,00 502.000,00
Receitas Correntes
1 432 000 012036 06 Transferéncias correntes
1 432 000 012036 0609 Resto do Mundo
1 432 000 012036 060901 Unido Europeia Instituicdes
1 432 000 012036 06090100 Unido Europeia Institui¢des
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TEATRO NACIONAL S.JOAO, E.P.E.

01/04/2021 | 2/3

Altera¢oes Orgamentais da Receita - de Abertura a Regularizagoes

Exercicio: 2020
Langamento: <TODOS> (Valores em EUR)
Classificacdo Receita
Orgénica Fonte Fin. Atividade Programa Econdmica Descrigio - L Alteracdes Orcamentais - . Observagdes
Previsdes Iniciais . . . . PrevisGes Corrigidas
Inscrigdes/ Reforgos Diminui¢des/ Créditos Especiais
Anulagbes
1 432 000 012036 0609010000 | Unido Europeia Institui¢des 48.600,00 0,00 0,00 0,00 48.600,00
Total das Receitas Correntes 48.600,00 0,00 0,00 0,00 48.600,00
Total Atividade 000 48.600,00| 0,00 0,00 0,00 48.600,00
Total Fonte Fin. 432 48.600,00| 0,00 0,00 0,00 48.600,00
Receitas Correntes
1 513 000 012036 07 Venda de bens e servigos correntes
1 513 000 012036 0701 Venda de bens
1 513 000 012036 070103 Publicagdes e impressos 3.075,00| 0,00 0,00 0,00 3.075,00
1 513 000 012036 0702 Servigos
1 513 000 012036 070201 Aluguer de espagos e equipamentos 92.250,00| 0,00 3.700,00 0,00 88.550,00
1 513 000 012036 070208 Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto 308.838,00 0,00 0,00 0,00 308.838,00
1 513 000 012036 070299 Outros 0,00 3.700,00 0,00 0,00 3.700,00
1 513 000 012036 08 Outras receitas correntes
1 513 000 012036 0801 Outras receitas correntes
1 513 000 012036 080199 Outras 30.000,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00
Total das Receitas Correntes 434.163,00| 3.700,00 3.700,00 0,00 434.163,00
Total Atividade 000 434.163,00 3.700,00 3.700,00 0,00 434.163,00
Total Fonte Fin. 513 434.163,00| 3.700,00 3.700,00 0,00 434.163,00
Receitas de Capital
1 522 000 012036 16 Saldo da geréncia anterior
1 522 000 012036 1601 Saldo orgamental
1 522 000 012036 160101 Na posse do servico 0,00 917.646,00 0,00 0,00 917.646,00
Total das Receitas de Capital 0,00 917.646,00 0,00 0,00 917.646,00
Total Atividade 000 0,00 917.646,00 0,00 0,00 917.646,00
Total Fonte Fin. 522 0,00 917.646,00 0,00 0,00 917.646,00
Receitas Correntes
1 540 000 012036 06 Transferéncias correntes
1 540 000 012036 0603 Administragdes central
1 540 000 012036 060307 Servigos e Fundos Auténomos
1 540 000 012036 0603070000 | Fundo Fomento Cultural 400.000,00 0,00 0,00 0,00 400.000,00
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TEATRO NACIONAL S.JOAO, E.P.E.

01/04/2021 | 3/3

Alteragbes Orcamentais da Receita - de Abertura a RegularizagGes

Exercicio: 2020
Langamento: <TODOS>
Classificacdo Receita
Orgénica Fonte Fin. Atividade Programa Econdmica Descrigdo Previsges Iniciais Alteracées Orcamentais Previsdes Corrigidas Observagdes
Inscrigdes/ Reforgos Diminui¢des/ Créditos Especiais
Anulagbes
Total das Receitas Correntes 400.000,00| 0,00 0,00 0,00 400.000,00
Total Atividade 000 400.000,00| 0,00 0,00 0,00 400.000,00
Total Fonte Fin. 540 400.000,00 0,00 0,00 0,00 400.000,00
Total Organica 1 6.587.177,00 1.218.758,00 3.700,00 0,00 7.802.235,00
Total Geral (Receitas Correntes) 6.587.177,00| 3.700,00 3.700,00 0,00 6.587.177,00
Total Geral (Receitas Capital) 0,00 1.215.058,00 0,00 0,00 1.215.058,00
Total Geral 6.587.177,00| 1.218.758,00 3.700,00 0,00 7.802.235,00
O Responsavel O Conselho de Administragdo
Em de de Em de de
Assinado de forma digital Ped ro SObradO
DOMINGOS

por DOMINGOS JOAQUIM

Aol Qor 4. 2021.053111:25:23
+01'00'

JOAQUIM FERREIRA FERREIRA DA COSTA

Dados: 2021.05.31
DA COSTA 12:32:05 +01'00'

Assinado por: SUSANA CRISTINA GONCALVES
MARQUES
Num. de Identificacdo: BI106117025

Assinado de forma digital por
SANDRA BELA DE OLIVEIRA
MARTINS

Dados: 2021.05.30 12:42:38 +01'00

SANDRA BELA DE
OLIVEIRA MARTIN
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TEATRO NACIONAL S.JOAO, E.P.E. 01/04/2021

AlteragOes Or¢camentais da Despesa - de Abertura a Regulariza¢oes

Exercicio: 2020
Langamento: <TODOS> (Valores er
Classificagdo Despesa
Orgénica Fonte Fin. Atividade Programa Econémica Descrigdo Dotagdes Alteracdes Orcamentais Dotagdes Corrigidas Observagdes
Iniciais Inscrigdes/ Reforgos Diminui¢Bes/ Anulagdes Créditos Especiais
1 318 101 012036 Funcionamento normal
Despesas Correntes
1 318 101 012036 01 Despesas com o pessoal 2.597.775,00 174.200,00 174.200,00 0,00 2.597.775,00
1 318 101 012036 0101 Remuneragées certas e permanentes 1.942.643,00 153.200,00 123.200,09 0,00 1.972.643,00
1 318 101 012036 010102 Orgéos sociais 190.892,00 0,00 1.500,00 0,00 189.392,00
1 318 101 012036 010103 Pessoal dos quadros - Regime de fungao publica 24.500,00 700,00 0,00 0,00 25.200,00
1 318 101 012036 010103A0 Pessoal dos quadros - Regime de fungéo publica 24.500,00 700,00 0,00 0,00 25.200,00
1 318 101 012036 010104 Pessoal dos quadros-Reg de contrato individual trabalho 1.312.304,00 33.500,00 114.000,00 0,00 1.231.804,00
1 318 101 012036 010106 Pessoal contratado a termo 17.275,00 119.000,00 0,00 0,00 136.275,00
1 318 101 012036 010113 Subsidio de refeicdo 96.772,00 0,00 5.700,00 0,00 91.072,00
1 318 101 012036 010114 Subsidio de férias e de Natal 300.900,00 0,00 2.000,00 0,00 298.900,00
1 318 101 012036 010114SF Subsidio de férias 150.450,00 0,00 1.500,00 0,00 148.950,00
1 318 101 012036 0101145N Subsidio de Natal 150.450,00 0,00 500,00 0,00 149.950,00
1 318 101 012036 0102 Abonos variaveis ou eventuais 49.000,00 0,00 30.500,00 0,00 18.500,00
1 318 101 012036 010202 Horas extraordinarias 1.500,00 0,00 1.000,00 0,00 500,00
1 318 101 012036 010204 Ajudas de custo 40.000,00 0,00 25.500,00 0,00 14.500,00
1 318 101 012036 010212 Indemnizagées por cessagdo de fungdes 7.500,00 0,00 4.000,00 0,00 3.500,00
1 318 101 012036 0103 Seguranca social 606.132,00 21.000,00 20.500,00 0,00 606.632,00
1 318 101 012036 010301 Encargos com a saude 2.300,00 500,00 0,00 0,00 2.800,00
1 318 101 012036 010305 Contribuigdes p* a seguranga social 519.832,00 20.500,00 500,00 0,00 539.832,00
1 318 101 012036 010305A0A0 Caixa Geral de Aposentagdes 6.750,00 500,00 0,00 0,00 7.250,00
1 318 101 012036 010305A080 Seguranga Social 513.082,00 20.000,00 500,00 0,00 532.582,00
1 318 101 012036 010309 Seguros 84.000,00 0,00 20.000,0q 0,00 64.000,00
1 318 101 012036 02 Aquisigédo de bens e servigos 2.362.046,00 440.246,00 599.986,00 0,00 2.202.306,00
1 318 101 012036 0201 Aquisigao de bens 141.230,00 35.606,00 30.106,00 0,00 146.730,00
1 318 101 012036 020102 Combustiveis e lubrificantes 10.000,00 6.000,00 11.000,00 0,00 5.000,00
1 318 101 012036 020107 Vestuario e artigos pessoais 0,00 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00
1 318 101 012036 020108 Material de escritério 10.000,00 3.500,00 4.000,0q 0,00 9.500,00
1 318 101 012036 020108C0 Outros 10.000,00 3.500,00 4.000,0q 0,00 9.500,00
1 318 101 012036 020117 Ferramentas e utensilios 11.000,00 4.600,00 2.000,00 0,00 13.600,00
1 318 101 012036 020118 Livros e documentagao técnica 7.000,00 1.500,00 4.606,00 0,00 3.894,00
1 318 101 012036 020121 Outros bens 103.230,00 19.006,00 8.500,00 0,00 113.736,00
1 318 101 012036 0202 Aquisigao de servigos 2.220.816,00 404.640,00 569.880,00 0,00 2.055.576,00
1 318 101 012036 020201 Encargos das instalagdes 210.000,00 10.000,00 63.740,00 0,00 156.260,00
1 318 101 012036 02020180 Encargos das instalagdes 210.000,00 10.000,00 63.740,00 0,00 156.260,00
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TEATRO NACIONAL S.JOAO, E.P.E.

01/04/2021

AlteragOes Or¢camentais da Despesa - de Abertura a Regulariza¢oes

Exercicio: 2020
Langamento: <TODOS> (Valores er
Classificagdo Despesa
Organica Fonte Fin. Atividade Programa Econémica Descrigdo Dotagdes AlteracBes Orcamentais Dotagdes Corrigidas Observagdes
Iniciais Inscrigdes/ Reforgos Diminui¢Bes/ Anulagdes Créditos Especiais
1 318 101 012036 020202 Limpeza e higiene 130.000,00 14.000,00 35.000,00 0,00 109.000,00
1 318 101 012036 020203 Conservagéo de bens 30.000,00 2.100,00 6.000,00 0,00 26.100,00
1 318 101 012036 020204 Locagéo de edificios 47.000,00 5.000,00 7.000,00 0,00 45.000,00
1 318 101 012036 020204C0 Outros 47.000,00 5.000,00 7.000,00 0,00 45.000,00
1 318 101 012036 020206 Locagéao de material de transporte 10.000,00 2.500,00 2.500,00 0,00 10.000,00
1 318 101 012036 020208 Locagéo de outros bens 15.000,00 11.000,00 1.000,00 0,00 25.000,00
1 318 101 012036 020209 Comunicagées 36.000,00 2.500,00 9.500,0q 0,00 29.000,00
1 318 101 012036 020209F0 Outros Servigos de Comunicagdes 36.000,00 2.500,00 9.500,00 0,00 29.000,00
1 318 101 012036 020210 Transportes 45.000,00 0,00 35.000,00 0,00 10.000,00
1 318 101 012036 020211 Representagao dos servigos 4.000,00 0,00 3.700,00 0,00 300,00
1 318 101 012036 020212 Seguros 23.000,00 0,00 0,00 0,00 23.000,00
1 318 101 012036 02021280 Outras 23.000,00 0,00 0,00 0,00 23.000,00
1 318 101 012036 020213 Deslocagdes e estadas 155.000,00 3.800,00 107.300,00 0,00 51.500,00
1 318 101 012036 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 55.000,00 26.800,00 5.000,00 0,00 76.800,00
1 318 101 012036 020214D0 Outros 55.000,00 26.800,00 5.000,00 0,00 76.800,00
1 318 101 012036 020215 Formagao 20.000,00 0,00 14.900,0q 0,00 5.100,00
1 318 101 012036 02021580 Formag&o Outras 20.000,00 0,00 14.900,0q 0,00 5.100,00
1 318 101 012036 020217 Publicidade 296.000,00 48.000,00 122.000,00 0,00 222.000,00
1 318 101 012036 020217C0 Outra 296.000,00 48.000,00 122.000,00 0,00 222.000,00
1 318 101 012036 020218 Vigilancia e seguranga 185.000,00 5.000,00 57.000,00 0,00 133.000,00
1 318 101 012036 020219 Assisténcia técnica 40.000,00 10.200,00 14.000,00 0,00 36.200,00
1 318 101 012036 020219C0 Outros 40.000,00 10.200,00 14.000,0q 0,00 36.200,00
1 318 101 012036 020220 Outros trabalhos especializados 862.272,00 262.600,00 65.040,00 0,00 1.059.832,00
1 318 101 012036 020220E0 Outros 862.272,00 262.600,00 65.040,00 0,00 1.059.832,00
1 318 101 012036 020225 Outros servigos 57.544,00 1.140,00 21.200,0q 0,00 37.484,00
1 318 101 012036 06 Outras despesas correntes 27.133,00 4.740,00 0,00 0,00 31.873,00
1 318 101 012036 0602 Diversas 27.133,00 4.740,00 0,00 0,00 31.873,00
1 318 101 012036 060201 Impostos e taxas 27.133,00 4.740,00 0,00 0,00 31.873,00
Total das Despesas Correntes 4.986.954,00 619.186,00 774.186,00 0,00 4.831.954,00
Despesas de Capital
1 318 101 012036 07 Aquisigado de bens de capital 215.460,00 228.500,00 73.500,00 0,00 370.460,00
1 318 101 012036 0701 Investimentos 215.460,00 228.500,00 73.500,00 0,00 370.460,00
1 318 101 012036 070103 Edificios 89.310,00 500,00 60.000,00 0,00 29.810,00
1 318 101 012036 070103A0B0 Conservag&o ou Reparagao 89.310,00 500,00 60.000,00 0,00 29.810,00
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TEATRO NACIONAL S.JOAO, E.P.E.

01/04/2021

AlteragOes Or¢camentais da Despesa - de Abertura a Regulariza¢oes

Exercicio: 2020
Langamento: <TODOS> (Valores er
Classificagdo Despesa
Orgénica Fonte Fin. Atividade Programa Econémica Descrigdo Dotagdes Alteracdes Orcamentais Dotagdes Corrigidas Observagdes
Iniciais Inscrigdes/ Reforgos Diminui¢Bes/ Anulagdes Créditos Especiais
1 318 101 012036 070107 Equipamento de informatica 43.050,00 5.000,00 0,00 0,00 48.050,00
1 318 101 012036 070107A0C0 Outros 43.050,00 5.000,00 0,00 0,00 48.050,00
1 318 101 012036 070108 Software informatico 55.350,00 0,00 9.500,00 0,00 45.850,00
1 318 101 012036 070108A0BO Qutros 55.350,00 0,00 9.500,00 0,00 45.850,00
1 318 101 012036 070109 Equipamento administrativo 5.000,00 0,00 4.000,00 0,00 1.000,00
1 318 101 012036 070109A0B0 Qutros 5.000,00 0,00 4.000,00 0,00 1.000,00
1 318 101 012036 070110 Equipamento basico 22.750,00 223.000,00 0,00 0,00 245.750,00
1 318 101 012036 070110A0B0 Outros 22.750,00 223.000,00 0,00 0,00 245.750,00
Total das Despesas de Capital 215.460,00 228.500,00 73.500,00 0,00 370.460,00
Total Atividade 101 5.202.414,00 847.686,00 847.686,00 0,00 5.202.414,00
Total Fonte Fin. 318 5.202.414,00 847.686,00 847.686,00 0,00 5.202.414,00
Despesas Correntes
1 412 101 012036 02 Aquisigédo de bens e servigos 77.560,00 0,00 0,00 0,00 77.560,00
1 412 101 012036 0202 Aquisigéo de servigos 77.560,00 0,00 0,00 0,00 77.560,00
1 412 101 012036 020220 Outros trabalhos especializados 77.560,00 0,00 0,00 0,00 77.560,00
1 412 101 012036 020220E0 Outros 77.560,00 0,00 0,00 0,00 77.560,00
Total das Despesas Correntes 77.560,00 0,00 0,00 0,00 77.560,00
Despesas de Capital
1 412 101 012036 07 Aquisigado de bens de capital 424.440,00 0,00 0,00 0,00 424.440,00
1 412 101 012036 0701 Investimentos 424.440,00 0,00 0,00 0,00 424.440,00
1 412 101 012036 070110 Equipamento basico 424.440,00 0,00 0,00 0,00 424.440,00
1 412 101 012036 070110A0B0 Outros 424.440,00 0,00 0,00 0,00 424.440,00
Total das Despesas de Capital 424.440,00 0,00 0,00 0,00 424.440,00
Total Atividade 101 502.000,00 0,00 0,00 0,00 502.000,00
Total Fonte Fin. 412 502.000,00 0,00 0,00 0,00 502.000,00
Despesas de Capital
1 432 101 012036 07 Aquisigado de bens de capital 48.600,00 4.000,00 4.000,00 0,00 48.600,00
1 432 101 012036 0701 Investimentos 48.600,00 4.000,00 4.000,00 0,00 48.600,00
1 432 101 012036 070103 Edificios 48.600,00 0,00 4.000,00 0,00 44.600,00
1 432 101 012036 070103A080 Conservagao ou Reparagao 48.600,00 0,00 4.000,00 0,00 44.600,00
1 432 101 012036 070110 Equipamento basico 0,00 4.000,00 0,00 0,00 4.000,00
1 432 101 012036 070110A0B0 Outros 0,00 4.000,00 0,00 0,00 4.000,00
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AlteragOes Or¢camentais da Despesa - de Abertura a Regulariza¢oes

Exercicio: 2020
Langamento: <TODOS> (Valores er
Classificagdo Despesa
Organica Fonte Fin. Atividade Programa Econémica Descrigdo Dotagdes AlteracBes Orcamentais Dotagdes Corrigidas Observagdes
Iniciais Inscrigdes/ Reforgos Diminui¢Bes/ Anulagdes Créditos Especiais
Total das Despesas de Capital 48.600,00 4.000,00 4.000,00 0,00 48.600,00
Total Atividade 101, 48.600,00 4.000,00 4.000,00 0,00 48.600,00
Total Fonte Fin. 432 48.600,00 4.000,00 4.000,00 0,00 48.600,00
Despesas Correntes
1 513 101 012036 01 Despesas com o pessoal 342.225,00 0,00 0,00 0,00 342.225,00
1 513 101 012036 0101 Remuneragdes certas e permanentes 342.225,00 0,00 0,00 0,00 342.225,00
1 513 101 012036 010104 Pessoal dos quadros-Reg de contrato individual trabalho 165.000,00 0,00 0,00 0,00 165.000,00
1 513 101 012036 010106 Pessoal contratado a termo 177.225,00 0,00 0,00 0,00 177.225,00
1 513 101 012036 02 Aquisigédo de bens e servigos 81.083,00 67.600,00 67.600,00 0,00 81.083,00
1 513 101 012036 0202 Aquisigao de servigos 81.083,00 67.600,00 67.600,00 0,00 81.083,00
1 513 101 012036 020201 Encargos das instalagées 0,00 10.000,00 9.600,00 0,00 400,00
1 513 101 012036 02020180 Encargos das instalagdes 0,00 10.000,00 9.600,00 0,00 400,00
1 513 101 012036 020202 Limpeza e higiene 0,00 7.900,00 0,00 0,00 7.900,00
1 513 101 012036 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0,00 1.700,00 0,00 0,00 1.700,00
1 513 101 012036 02021400 Outros 0,00 1.700,00 0,00 0,00 1.700,00
1 513 101 012036 020218 Vigilancia e seguranca 0,00 48.000,00 0,00 0,00 48.000,00
1 513 101 012036 020220 Outros trabalhos especializados 81.083,00 0,00 58.000,00 0,00 23.083,00
1 513 101 012036 0202200 Outros 81.083,00 0,00 58.000,00 0,00 23.083,00
1 513 101 012036 06 Outras despesas correntes 10.855,00 0,00 0,00 0,00 10.855,00
1 513 101 012036 0602 Diversas 10.855,00 0,00 0,00 0,00 10.855,00
1 513 101 012036 060203 Outras 10.855,00 0,00 0,00 0,00 10.855,00
1 513 101 012036 060203R0 Reserva 10.855,00 0,00 0,00 0,00 10.855,00
Total das Despesas Correntes 434.163,00 67.600,00 67.600,00 0,00 434.163,00
Total Atividade 101, 434.163,00 67.600,00 67.600,00 0,00 434.163,00
Total Fonte Fin. 513 434.163,00 67.600,00 67.600,00 0,00 434.163,00
Despesas Correntes
1 540 101 012036 02 Aquisigdo de bens e servigos 400.000,00 39.500,00 39.830,00 330,00 400.000,00
1 540 101 012036 0201 Aquisigao de bens 0,00 9.500,00 0,00 0,00 9.500,00
1 540 101 012036 020121 Outros bens 0,00 9.500,00 0,00 0,00 9.500,00
1 540 101 012036 0202 Aquisigao de servigos 400.000,00 30.000,00 39.830,00 330,00 390.500,00
1 540 101 012036 020217 Publicidade 0,00 25.000,00 0,00 0,00 25.000,00
1 540 101 012036 020217C0 Outra 0,00 25.000,00 0,00 0,00 25.000,00
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TEATRO NACIONAL S.JOAO, E.P.E. 01/04/2021
AlteragOes Or¢camentais da Despesa - de Abertura a Regulariza¢oes
Exercicio: 2020
Langamento: <TODOS> (Valores er
Classificagdo Despesa
Orgénica Fonte Fin. Atividade Programa Econémica Descrigdo Dotagdes Alteracdes Orcamentais Dotagdes Corrigidas Observagdes
Iniciais Inscrigdes/ Reforgos Diminui¢Bes/ Anulagdes Créditos Especiais
1 540 101 012036 020220 Outros trabalhos especializados 400.000,00 0,00 39.500,00 330,00 360.830,00
1 540 101 012036 020220E0 Outros 400.000,00 0,00 39.500,00 330,00 360.830,00
1 540 101 012036 020225 Outros servigos 0,00 5.000,00 330,00 0,00 4.670,00
Total das Despesas Correntes 400.000,00 39.500,00 39.830,00 330,00 400.000,00
Total Atividade 101 400.000,00 39.500,00 39.830,00 330,00 400.000,00
Total Fonte Fin. 540 400.000,00 39.500,00 39.830,00 330,00 400.000,00
Total Orgénica 1 6.587.177,00 958.786,00 959.116,00 330,00 6.587.177,00
Total Geral (Despesas Correntes) 5.898.677,00 726.286,00 881.616,00 330,00 5.743.677,00
Total Geral (Despesas Capital) 688.500,00 232.500,00 77.500,00 0,00 843.500,00
Total Geral| 6.587.177,00 958.786,00 959.116,00 330,00 6.587.177,00
O Responsavel 0 Conselho de Administragdo
Em de de Em de de
. . Pedro Sobrado
MIN Assinado de forma digital
DO GOS por DOMINGOS JOAQUIM 7 ﬁ %{\ ‘ . 2021.05.31 11:26:21
JOAQUIM FERREIRA FERREIRA DA COSTA +01'00"

Dados: 2021.05.31

DA COSTA 12:33:03 +01'00"

Assinado por: SUSANA CRISTINA GONCALVES
MARQUES
Num. de Identificacdo: BI106117025

SANDRA BELA DE  iiaseinoe ouvera
OLIVEIRA MARTINS MAf™s

Dados: 2021.05.30 12:43:26 +01'00'
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TEATRO NACIONAL S.JOAO, E.P.E.

28/04/2021 | 1/2

Adjudicagao por Tipo de Procedimento

Exercicio: 2020

(Valores em Euro(s))

Tipo de Procedimento Tipo de Contrato N.2 Contratos Valor

Ajuste direto simplificado Empreitadas - Ajuste direto 1 138,88
Bens e serv. - Ajuste direto 432 97.385,19

Bens e serv. - Ajuste direto 7 8.468,54

Bens e serv. - Ajuste direto 1 1.950,00

Bens e serv. - Ajuste direto 61 21.700,88

Bens e serv. - Ajuste direto 80 20.532,87

Bens e serv. - Ajuste direto 3 1.725,53

Bens e serv. - Ajuste direto 42 2.486,85

Bens e serv. - Ajuste direto 1 836,20

Bens e serv. - Ajuste direto 136 81.649,20

Bens e serv. - Ajuste direto 13 956,67

Bens e serv. - Ajuste direto 31 21.181,05

Bens e serv. - Ajuste direto 1 3,97

Bens e serv. - Ajuste direto 1 500,00

Bens e serv. - Ajuste direto 14 1.309,98

Bens e serv. - Ajuste direto 12 4.636,00

Bens e serv. - Ajuste direto 155 102.864,11

Bens e serv. - Ajuste direto 89 46.656,70

Critérios materiais 51 36.126,27

Ajuste direto Bens e serv. - Ajuste direto 26 85.377,39
Bens e serv. - Ajuste direto 28 5.172,56

Bens e serv. - Ajuste direto 1 603,48

Bens e serv. - Ajuste direto 36 18.026,92

Bens e serv. - Ajuste direto 1 18.000,00

Bens e serv. - Ajuste direto 1 4.500,00

Bens e serv. - Ajuste direto 1 108,20

Bens e serv. - Ajuste direto 1 14.796,41

Bens e serv. - Ajuste direto 3 18.500,00

Bens e serv. - Ajuste direto 1 14.756,76

Bens e serv. - Ajuste direto 3 7.496,35

Bens e serv. - Ajuste direto 20 161.939,04

Bens e serv. - Ajuste direto 1 825,00

Critérios materiais 68 949.710,78

Concurso publico Bens e serv. - Concursos 10 123.113,80
Bens e serv. - Concursos 24 18.194,84

Bens e serv. - Concursos 8 107.348,02

Bens e serv. - Concursos 28 80.161,79

Bens e serv. - Concursos 1 38.970,54

Bens e serv. - Concursos 4 15.989,65

Bens e serv. - Concursos 7 25.016,68

Excluido do &mbito de aplicagdo Bens e serv. - Concursos 1 38.500,00
Excluido da parte Il do CCP Critérios materiais 4 841,61
Critérios materiais 10 15.070,00

Critérios materiais 5 1.311,00

Critérios materiais 1 176,72

1.425,00 2.215.616,43

Cépia licenciada a TEATRO NACIONAL S. JOAO
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TEATRO NACIONAL S.JOAO, E.P.E.

28/04/2021 | 2/2

Adjudicagao por Tipo de Procedimento

Exercicio: 2020

(Valores em Euro(s))

Tipo de Procedimento Tipo de Contrato N.2 Contratos Valor

Excluido da parte Il do CCP Critérios materiais 123 42.332,42
Consulta Prévia Bens e serv. - Consulta Prévia 26 32.501,56
Bens e serv. - Consulta Prévia 10 5.697,44

Bens e serv. - Consulta Prévia 7 9.036,00

Bens e serv. - Consulta Prévia 1 1.732,65

Bens e serv. - Consulta Prévia 11 14.025,00

Bens e serv. - Consulta Prévia 52 215.262,05

Bens e serv. - Consulta Prévia 2 4.003,04

Bens e serv. - Consulta Prévia 1 12.198,19

Bens e serv. - Consulta Prévia 1 1.980,00

Bens e serv. - Consulta Prévia 1 30.000,00

Bens e serv. - Consulta Prévia 7 88.916,18

Bens e serv. - Consulta Prévia 1 576,75

Bens e serv. - Consulta Prévia 18 19.721,52

Bens e serv. - Consulta Prévia 24 89.844,01

1.710,00 2.783.443,24

Cépia licenciada a TEATRO NACIONAL S. JOAO
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TEATRO NACIONAL S.JOAO, E.P.E.

28/04/2021 | 1/1

Adjudicagao por Tipo de Procedimento

Exercicio: 2020

(Valores em Euro(s))

Tipo de Procedimento Tipo de Contrato N.2 Contratos Valor

Ajuste direto simplificado Bens e serv. - Ajuste direto 4 9.753,16
Bens e serv. - Ajuste direto 1 4.950,00

Bens e serv. - Ajuste direto 30 26.577,19

Bens e serv. - Ajuste direto 1 1.467,48

Bens e serv. - Ajuste direto 1 1.344,00

Ajuste direto Bens e serv. - Ajuste direto 1 8.100,00
Bens e serv. - Ajuste direto 1 7.855,00

Bens e serv. - Ajuste direto 2 10.925,00

Concurso publico Bens e serv. - Concursos 3 221.994,10
Bens e serv. - Concursos 2 15.270,68

Excluido da parte Il do CCP Critérios materiais 1 28,30
Critérios materiais 12,23

Critérios materiais 19 1.403,49

Consulta Prévia Bens e serv. - Consulta Prévia 1 400,00
Bens e serv. - Consulta Prévia 13 54.611,48

Bens e serv. - Consulta Prévia 1 6.467,49

82,00 371.159,60

Cépia licenciada a TEATRO NACIONAL S. JOAO
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Teatro Nacional de Sao Jodo, E.P.E
Sede: Praca da Batalha, 4000-102 Porto
Contribuinte: 503 966 908

C.R.C. Gondomar

Anexo as Demonstra¢ées Orcamentais - Despesas e Receitas
Exercicio Econémico de 2020

Valores expressos em EURO

Adocgao pela primeira vez do SNC-AP
Em 2018 foi adotado pela primeira vez o SNC-AP, ndo tendo resultado quaisquer
ajustamentos ou reclassificagdes.

Identificacdo da Entidade

0 “Teatro Nacional S. Jodo E.P.E.” (TNS]) resultou da transformacao, operada pelo Decreto
- Lei n.2 159/2007, de 27 de abril, do Instituto Publico com a mesma designacdo, a cuja
universalidade de bens, direitos e obrigacdes sucedeu, automatica e globalmente, tem Sede
na Praca da Batalha - 4000-102 Porto, iniciou a actividade em 1 de julho de 2007 e tem
como objecto a prestacdo de servico publico na drea da cultura teatral.

A tutela é conjunta do Ministério da Cultura e do Ministério das Financas, sendo o c6digo
de classifica¢do organica 1.90.02.00.

A declaracdo a 11 de margo de 2020 da disseminagao do virus COVID-19 como pandemia,
por parte Organizagdo Mundial de Satde e mais em concreto em Portugal, a declaracao a
18 de mar¢o do Estado de Emergéncia no pais, implicou um periodo alargado de
confinamento que conduziu a uma quase absoluta paragem da atividade econdmica,
mantendo-se apenas em atividade dreas essenciais da economia.

Em virtude da COVID19 a atividade do TNS] para 2020 conheceu uma consideravel
reformulacdo entre 16 de margo - data em que, no quadro do esfor¢co nacional de combate
a propagacdo do novo coronavirus e em articulacdo direta com o Ministério da Cultura,
esta entidade suspendeu a programagdo prevista — e 2 de julho, dia em que retomou a
apresentacdo de espetaculos ao publico nas suas salas.

1. Alterac¢des orcamentais da receita;

As alteragdes orcamentais da receita que ocorreram em 2020, estdo refletidas no anexo
13.1 que faz parte integrante deste documento



2. Alteracgdes orcamentais da despesa;

As alteragdes orcamentais da despesa que ocorreram em 2020, estdo refletidas no anexo
13.2 que faz parte integrante deste documento

3. Alteragdes ao plano plurianual de investimentos;

Nao existiram alteragdes ao plano plurianual de investimentos

4. Operacgoes de tesouraria;

Em 2020 ndo se registaram operacdes de Tesouraria

5. Contratacao administrativa:

5.1. Situacdo dos contratos e Adjudicacoes por tipo de procedimento

A situac¢do dos contratos e Adjudicagdes por tipo de procedimento em 2020, estdo
refletidas no anexo 13.3 que faz parte integrante deste documento

6. Transferéncias e subsidios:

6.1. Transferéncias e subsidios — despesa;

Em 2020 o Teatro Nacional Sio Jodo nio realizou transferéncias nem subsidios:
6.2.Transferéncias e subsidios — receita;

As transferéncias e subsidios recebidos em 2020 foram os seguintes:

Valor da IC recebida 4.907.938
Valor do apoio do FFC 333.333
Valor do apoio Mecenatico 100.000

7. Outras divulgacoes.
7.1 Controlo Orcamental Despesa e Receita

As dotagdes corrigidas da despesa atingiram o valor de 6.587.177 €, tendo ficado cativo o
valor de 106.126 € em receita propria; desta forma, os compromissos atingiram o valor de
5.802.141 € e as despesas pagas avultaram o montante de 5.674.364 €, o que corresponde
a uma execucdo de 88%, (tal como evidencia o Anexo 12 - Execu¢do Orcamental da Receita
e Despesa).

As dotagdes corrigidas da Receita atingiram o valor de 7.802.235 €, tendo sido cobrado
durante o ano de 2020 o valor de 7.064.190 €, o que corresponde a uma execucdo de 91%.



0 saldo inicial da geréncia era de 1.215.056 €, e atingiu o valor final de 1.389.826 €, como
consta dos mapas de Execu¢do Orcamental e de Fluxos de Caixa.

Porto, 20 de abril de 2021

0 Conselho de Administracdo, O Contabilista Certificado,
DOMINGOS Assinado de forma digital
Peco Sobra JOAQUIM pcouiios onaun
2”4 99‘ [ . 2021.05.31 11:28:29 FERREIRA DA Dados: 2021.05.31 12:34:08
+01'00' COSTA +01'00'

SAN DRA B ELA Assinado de forma digital

por SANDRA BELA DE

DE OLIVEIRA OLIVEIRA MARTINS
Dados: 2021.05.30

MARTINS 12:41:58 +01'00"

Assinado por: SUSANA CRISTINA GONCALVES
MARQUES
Num. de Identificacao: BI106117025
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