vl

N Il

i = ! l f et b
e {T—Eﬂiﬁ)ﬁ,f()r —SIOAQ! W

é

i
|

i g

“ |
ot
L RIS
hed

:, - . = o =l e N = i L
Pt bk S S LI ! - g il

ey (3 .y - — . -
i =:“-‘.- o T o R g Ve i R |
i - [ - s e !
e 3 I

=

R e

e
e |

f =S (6 Y B --t-—- § Y W : R .
A - 3 - 3 o 3 e =

Teatro Nacional Sao Joao, E.P.E.
Relatorio e Contas
1° Trimestre de 2014

TEATRO
SECRETARIO DE ESTADO NACIONAL
DA CULTURA A oita

GOVERNO DE
@ PORTUGAL



RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAC:\O
1° Trimestre de 2014

INDICE
ERINCIPALS INDICADCORES <oiivsimin svabiscossssssiasisaivsiuisssses insianssanesssosnos sosasasonsnans 4
12 THINESEE 20t msmansiniisssns G s it b DTN U R SRR AT A VA RR A S At man s snns 4
I EXECUCAO DAS ACTIVIDIADIES . cusissssassisassmrsissssnssasssssasssinessossssmasssnesmmssavarensonss 5
1. MISSAO E ENQUADRAMENTO DA ATIVIDADE .....oovuerreecrcmsssesscssesasesssnss 5
2. PROGRAMAGCAQ....orriensrsreesssesrssssassssssssssssessssssssissesssssssssstesssassssssssssssssosses 6
2.1 Execugdo do Plano de Programagio:...cieiieiisnscissssssssssssssnsissssssssssesssnsssssssassssasssseens 6
2.2, CnstoDiretod o EspetSonilon. cmmssnvamosossmssspersmraossmsss sy s s oy 9
2.3, Espetaculosiens LS s oscvevmmsrossvnsessesmsusssimmssssionessssisssessssssisssigivssauissssansss 10
24, DHIRTOSSDC s cuvusseverusmmsmenssonsproesnsiesuommeressssaents s AL A RIS AN R ST S NSNS 10
3. INTEENACIONALIZACADE COLABORACOES st 11
4.  PROTECTO 8 PROMUIC MG rusemmissosssssesissmssisisisso i s 12
4.1 P0DHCO AICHOTAD ousiumvsnivassvors ovsvisvsssmssvassss oomensssssisrassesessm v RS aTR SRR SR B A V IO e 12
4.2 Aiidlisedas receitasde bilherelrd . uunsimmaimiirEsaasr R 13
A3 DI S aCa0 s o e el R A S o SRR SRR s Ao sy anas 13
4.4, ProJetos EAUCATIVOS civisuimsssisiinasssssissnisassinissaannesssnsassnanssssssssssassssstanmsanamsansrssansasnsessise 14
4.5. Notoriedade TINSJ 005 MEAIa ..ovvrerirrirnsiiseiienistiesiisnsstissssissestissssessssssssssssessasassasaens 15
4.6. Gastos de Promogio & Divulgacio.....ceeeeessesiseecsessassresaessnssesssssessessessessasssessensssases 16
5. EDICOES ...cvieerreiesirsinsnsssssassssssesnssessessossssssssssessssessessasssssssssssosssssesnsssesssssssassasses 16
6. OBRAS E BCUIP AMEN TS 0 eennvesinviwsnnnsenoiisimssssssvssns sssssssssossisanssmissamsanisssy 16
61 Plano de TnvestImen b e smsesssvs s s sasmsns suns s 5o issss s s dessss 16
7i  RECURSOS FIUM AINGD S s scnessinsonssssisnsssss s es s sy i s aysssssis s 18
7il, B cOttEIATE0 e POSSIIAL savnmssnsmsonmssssss s A sas AR RS S oA oo RN iR s 18
Fods CoANSEOR CONNE O RSSO cxicomoiorvaiuss oo v b Vs 0 A A G T R SR AT A S R s s v s 19



7.3..A formagio e qualificacio dos recursos BUMANOS wiveniisssnmsnssissiscnsssemissrssssonsas 19
74, Estagios profissiotials € Ormagan vemsismsvisussivinssssssuseinssssssissssss ssssasssusssssssassssnss 19
8. PROCESSOS INTERNOS E SISTEMAS DE INFORMAGCAO.....ccoceeerrereerrnerens 20
1L SITUACAO BCONGMICO-FINANEBIR A s s 21
i,  RESULTADG ANALITICO - Controlo Orcanientilswswssumsasssmsmnsi 21
1 T 1 E LT a—— 21
L.2Resultado ARG i s o rsi s s e s G 22
1:2:1 Besltads 80-1° il i i s i sammnnsss 22
2. INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO (IPGS) .vvvvrereerensersssscsneserensens 23
2.1. BALANCO COMPARATIVO ...cocrnsssssnsssssesasenssssassssassarrsanssansensssaassssssasarsnassnssssasss 23
2.2. DEMONSTRACAO DE RESULTADQOS POR NATUREZA ......covrvverrererirerresenenes 25
2.2.1 - Fornecimentos € Servigos EXternos . immmienernmsnsssssnsssanissssssessssnssssssssssssessasenns 25
2.2 & LHREGS SO PesEul. . s uususumuimsur ek s R O A ST S RO NES 26
2.2.3 = AmortizagBes eajustamentos Ao eXercICiD...vvsiwmivssssossssussssnuissssnssssvsnansnsensssmmsnisn 26
2.24 = Ricios derentaBHlidade.vsimssrmisusmssssssssimsonssosssisssonssismissssasssinssssinsy 26
2.3 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA ....ccocovuerreresressessnsensssessessssssmsessssens 27
2.5 = Envolagao CrTONESER AL vosvwurmonmonsmsssissn s s o s s a8 s oo iR 27
B4 COTCLUISOES s iamosens onss se0 v o osss 0o s e ORI OREoo 28
H1: PERSPECTIVAS PUTLIR A wmamsnsumsinismms i s s nsriin 29
LN A TN LT ORI st s o S Ao A o 30
¥ FECHO DO RELATORIO iusisisnssassnisossssssss sasisssissiaissnsssiiosisss massssssmssessssssssssnns 31
PUTNIE NG i cinshain smniiis S she ko o R TR N MR Y AR AL MRS AR AR SN SO S 32
Anexo 1 - Programagdo 1° Trimestre 2014 .....c.cvvuesreeruesseesuessncssesssessessuessssssesssssassassssases 32
Anexo 2 - Evolugio de Pliblicos 1° Trimestre 2014 ....covivveeereecrercsserssnsessnessasssnesssssasesns 32
Anexo 3 = Relatorio Média 1% Trimiestre 2014 ...oumissmssisnisssmisssanssssssassuspioissonsessassvsss 32
Anexo 4 - Resultado Analitico 1° Trimestre 2014, usssussnssnssssssanvissssssiamssssssssssssssansa 32
4.1 = Resultado Analicion # SInOBSE uumssssssimssssvsnnisssnssnss snyymsaiio (566 sossiss a5 siiss ussnasn 32



4.2 - Proveitos Diretos por espetaculo ......cevieencns O —— T E— 32
4.3 - Custos Diretos por espetaculo fechado .....cccooevveecerirsecrnscnrracencnnes . .
4.4 - Analise da dotagio do Estado por ESpetaculo .....cccccnsnsseossorssasonsrssassasssssssssssssessnes 32
4.4.1 ~Analise Resultado por ESPetatiilt oo sussaisassssiamisss st siisnsmnieiiscs 32
4.5~ Planweamento Tritiestial dos rendiniemitos v saissimismssiamnscisis R
4.6 — Gastos de Produgao......ccceeveeennenn. S T S R SRS AR 52
4,7 ~'Gastos de ProfoCao € DIVIIEEACHO .uecumssssissnssssssssersastossnsssassnssasassssnssesasenssssmassssesssns 32
4.8 - Gastos Administrativos e Funcionamento................ bt e e A S 32
4.9 - Espetaculos em curso 1° Trimestre 2014 ......cccvrreerrrcersnesennes R — 32
4.10- Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) ...ccccvvveervecniensensiessucssecssnssensacssnns comeiwersiers I
411 = Alteracio de Programiailon. . w. mammasmarssosmam a SATTE 32
Anexob=IFGe SNT 1% Trimestre 2004 wiumsvaissmrsvisivsssivsvsisuvissvssisssmenssssssssmmis 32
5.1 ~ Balango Comparativo sssmsssissossssssssssss A S S A srsusanes I D
5.2 ~ Demonstragio dos resultados Por WatUreZs sosssssisissovssusssssorsssiisesassssisammiiie 32
5.3 - Demonstracio dos resultados por FUNTOES wusssisssissmmnisssimusmississsaiissssvissssisas 32
54 = PIOXOS Qe CALK 5eurvavuncuvonsunivresssnsesnmossssss daasssissvssssssssy wissussssavsusssvans s ses o essarsss s PN



3
e
B3
H

PRINCIPAIS INDICADORES

1° Trimestre 2014

(valores em euros)

Niimero médio de colaboradores

Piblicos (%)

Ntmero de Récitas (*¥)

EBITDA

Volume de negécios
Valor acrescentado brutogf
Meios libertos liquidos

Investimento (sem imob. em curso)

Activo liquido

Passivo total

Capital proprio

Fundo de maneio

VABc! per capita

Prazo médio pag. fornecedores (dias)
Autonomia Financeira (%)

Liquidez geral (%)

Solvabilidade (%)

Endividamento (%)

Notas:

Real 1°
Trimestre
2014

87+13
40.564
224
114.870
76.753
746.901
118.435
131.614
2.753.233
1.711.720
1.041.514
-385.740
7.469

21

38%

77%

61%

62%

Desvio

Previsio 1° Previsio
Trimestre % Anual
2014 2014
8745 87+5
23.510 42% 64.161
166 26% 458
46.488 147% 222500
67.550 14% 320.950
593.930 26% 2.585.885
46.488 155% 210.000
293.500 -55% 395.000
2.318.284 19% 2.117.869
1.341.478 28% 528.083
976.806 7% 1.589.786
-497.207 -22% 177.786
6.456 16% 28.107
18 17% 15
42% -10% 75%
63% 22% 134%
73% -16% 301%
58% 7% 25%

(*) Os niimeros de pablicos incluem digressdes, de acordo com o anexo 3 - Relatério Piblicos 1° Trimestre 2014;
(**) As recitas dizem respeito a todas as iniciativas realizadas nos 3 espagos: TNS]J, TECA e MSBV, com excegdo das

visitas-guiadas.



Senhor Secretario de Estado da Cultura
Senhora Ministra das Financas

Exceléncias:

No cumprimento das disposi¢des Legais e Estatutarias, nomeadamente o que se dispde no art. 21°
dos Estatutos do TNS]J, conforme Anexo ao DL n.° 159/2007, de 27 de Abril, e no DL n.°
133/2013, de 3 de outubro, vem o Conselho de Administragio do TNSJ submeter a apreciagio de
Vossas Exceléncias o Relatério de Evolugio da Atividade, referente ao primeiro trimestre de
2014.

I EXECUCAO DAS ACTIVIDADES

Proceder-se-a a explanagio das atividades concretizadas durante o primeiro trimestre de 2014 em
relagdo com a programagcio incluida no Plano de Atividades apresentado e que consta do Anexo
L.

De referir apenas a este respeito, que a execugio das atividades decorreu neste trimestre conforme
planeado e inscrito em sede do Plano de Atividades de 2014.

1. MISSAO E ENQUADRAMENTO DA ATIVIDADE

Apesar de todas as dificuldades financeiras que o Pais e consequentemente o seu setor publico
onde o TINS]J se integra atravessam, continua a ser convic¢do deste Conselho de Administragio
que o Plano de Atividades proposto contribui e contribuira para a concretizagio da Missdo de
servigo publico de acordo com o consignado no Decreto-Lei n® 159/2007 de 27 de Abril, no
pressuposto das fortes restrigdes de caracter orgamental obviamente tidas em conta, conforme
melhor se explanou em sede de Plano de Atividades 2014.

E convicgio do Conselho de Administracio que os Planos de Atividades propostos por esta
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equipa dirigente tém contribuido para a concretizagdo da Missdo de servico publico de acordo
com o consignado nos referidos estatutos legais, isto é, a prestagdo e servigo publico na area da
cultura teatral. Cremos pois que a atividade que tem sido desenvolvida pelo Teatro Nacional Sio
Jodo, EPE, tem ido ao encontro de todos os itens que esta entidade esta obrigada no
cumprimento da prestagio de tal servico publico, o que se demonstrara detalhadamente no
presente relatorio de atividades.

Cumpre contudo referir, uma vez mais, que a dotagdo orgamental anual assegurada pelo Estado
ao TNS]J sofreu em 2014 uma nova redug¢io no valor da IC de 95.606€ comparativamente ao
ano de 2013 para os atuais 3.728.623€, o que se revela insuficiente para garantir o que
consideramos o patamar minimo de servigo publico que nos compete prestar. A esta redugio ja
consumada, acresce ainda a cativagdo de 15% dos montantes relativos a rubrica de FSE, nio
considerada na altura de elaboragio do orcamento de 2014 e, consequentemente, no planeamento
de toda a atividade programada para o ano em curso, a qual, como se sabera, tem necessariamente



que ser comprometida com a antecedéncia minima de 10 a 12 meses. Por essa razio, o TNS]
expora a Dignissima Tutela as razdes pelas quais nos é indispensavel solicitar a descativagio do
montante aqui em questdo, sob pena de a atividade que nos cumpre assegurar ser seriamente
posta em causa.

Sera pois importante reiterar que o esfor¢o exigido na manutengédo e programagio das trés casas
que constituem o universo TNSJ &, cada vez mais dificil com a dotagdo orcamental atribuida
anualmente pelo Estado e que nio se coaduna com os objetivos estipulados pelo TNS], e
partilhados pela Tutela, de aumentar o impacto da agdo do Teatro Nacional, nomeadamente
atraves de um aumento sustentado de publicos. Contudo, a consciéncia dos fortes
condicionalismos que afetam atualmente o Pais e obrigam em particular a um esforgo acrescido
por parte do Setor Publico, continuam a fazer com que nio desistamos dos objetivos propostos e
tenhamos até agora conseguido encontrar formas de assegurar o cumprimento da nossa missio
apesar da escassez or¢amental referida.

Continuamos porém cientes e convictos de que poderiamos ainda fazer mais, potenciando com
rigor e exceléncia a agdo dos Gltimos anos, caso venham a existir condigdes para alcangar uma
atualizagdo da dotagdo orgamental que permita desenvolver uma programagio capaz de preencher
as salas ao dispor com uma programagio criteriosa e de exceléncia bem como a¢8es de captagio e
formagdo de publico mais abrangentes.

2. PROGRAMACAO

2.1 Execugéo do Plano de Programacio:

A Programagio relativa ao primeiro Trimestre de 2014 foi pensada e desenvolvida tendo em
conta as potencialidades e tipologias cénicas das trés Casas de Espetaculos que constituem o
universo TNSJ, EPE (Teatro Sio Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da
Vitéria), sem descurar o refor¢o da afirmagio nacional e internacional deste Organismo através,
sobretudo, da realizacio de digressdes de producdo prépria, do estabelecimento de alguns
“programas em rede” com entidades privadas e organismos publicos sedeados fora dos limites da
cidade do Porto, e de uma cada vez maior aproximagio estratégica aos seus publicos e aos agentes
culturais do Grande Porto.

No Anexo 1 esta refletida a diversidade de iniciativas que compuseram essa Programagio,
permitindo-nos destacar as comemoragdes do Dia Mundial do Teatro (27 de margo), que
envolveram cinco projetos assinados pelos encenadores Ricardo Pais, Ana Luena, André Braga,
Claudia Figueiredo e Joana Craveiro. No Teatro Sio Jodo, celebrou-se a data com o cruzamento
de duas criagdes inspiradas em dois poetas da Geragio d’ Orpheu, que ocuparam, durante varias
noites, 0 mesmo palco e 0 mesmissimo dispositivo cénico: Fernando Pessoa e Almada Negreiros.
Em dois espetaculos tdo diferentes como as suas obras, Pessoa e Almada foram revisitados numa
sessao dupla na noite de 26 para 27 de margo: Turismo Infinito (que se apresentou entre 13 e 26
de margo) ¢ uma fulgurante incursio teatral pelas escritas do poeta criador do guarda-livros
Bernardo Soares, do engenheiro naval Alvaro de Campos, do bucélico Alberto Caeiro, entre
outras personagens, e pelas cartas trocadas como Ofélia Queirds; Al Mada Nada (que se
apresentou entre 26 e 29 de marco) fez justica a veia criadora do “poeta futurista e tudo”, que é
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como quem diz escritor e artista plastico, autor de escritos dramaticos, cenarios e figurinos para
diversas propostas cénicas, a partir do seu polémico “Saltimbancos”, um texto intensamente
fisico, sexual, pictdrico, publicado na “Portugal Futurista” em 1917. No Teatro Carlos Alberto, a
festa do teatro fez-se com O Filbo de Mil Homens (que se apresentou entre 20 e 30 de marco), um
romance de Valter Hugo Mée resgatado para os palcos pelo coletivo portuense Teatro Bruto,
que, neste laborioso processo de transformagdo de um texto puramente narrativo num objeto
performativo, se abriu literalmente a comunidade para contar a histéria de um homem que,
chegando aos quarenta anos, lida com a tristeza de n3o ter um filho, de n3o ter uma familia; No
Mosteiro de Sao Bento da Vitéria, a celebragio fez-se de Paus e Pétalas (que se apresentou entre
21 e 30 de margo), um dueto composto por um homem e uma mulher, dois corpos em
movimento, com os seus modos silenciosos de contar os versos e os reversos do amor, no interior
de uma casa-cidade demolida, paisagem cénica de onde se avista a desagregacio de um pais, de
uma vida, de uma relagdo. No Palacete Pinto Leite, o coletivo do Teatro do Vestido regressou a
cidade do Porto para falar sobre as possibilidades e impossibilidades do amor num contexto em
que tudo o resto parece faltar, com Até Comprava o Ten Amor (mas ndo sei em que moeda se
faz esta transagdo), um espetaculo (que se apresentou entre 27 de margo e 6 de abril) feito de
confissdes, memorias, efabulagdes e perguntas. Os espectadores, deslocando-se de divisdo em
divisdo daquela emblematica casa onde outrora funcionou o conservatério de musica, imiscuiam-
se nas historias-mondlogos que cada um dos atores-performers ia corporizando e desvendando na
intimidade de um quarto.

Mas a festa do Teatro néo se vive nem se faz apenas de um dia. No TNSJ, em cada dia que se faz
teatro a festa acontece! E as varias festas deste trimestre comegaram logo nos primeiros dias de
janeiro no Teatro Sio Jodo, com A Espera de Godot, de Samuel Beckett, numa versio encenada
por Carlos Pimenta, que tem em conta a reescrita a que o dramaturgo irlandés submeteu a peca
ao longo de trinta anos, colocando esta poderosa tragicomédia vivida por duas criaturas sem eira
nem beira, que parecem ter saido de um espetaculo de vaudeville ou de um filme de cinema
mudo, numa cidade dos tempos modernos completamente em ruinas. As representacdes desta
mitica e perturbante fabula foram acompanhadas por dois eventos complementares. Num deles o
professor, dramaturgo e tradutor Francisco Luis Parreira abordou o lugar de Samuel Beckett nos
dominios da histéria do teatro e da arte contemporinea, as fontes de “A Espera de Godot” e a
discussdo de um paradigma da tradugdo, temas que constituiram matéria para uma Masterclass
que reuniu 35 (trinta e cinco) jovens alunos e professores de teatro, encenadores e atores.
Enquanto isso, o publico pdde apreciar a instalagio Waiting for Godot, da escultora Raija Malka,
inspirada naquela obra Beckett, tendo como elementos a suspensio do tempo e o ambiente de
espera, e que se manteve patente durante 10 dias.

Neste mesmo palco, teve lugar, em fevereiro, uma série de representacdes da Ultima tragédia de
William Shakespeare, e uma das mais aclamadas pelas suas admiraveis particularidades:
Coriolano. Encenada por Nuno Cardoso, aquela pega politica do ciAnone shakespeariano pde-nos
face a uma pergunta que sempre colocamos a nds proprios, e que emerge do fundo de uma
polifonia de argumentos irredutiveis e contraditérios entre si: quem queremos e como queremos
ser governados? Neste espetaculo, que tem por protagonista um ser antipatico que a genialidade
de Shakespeare torna simpatico a nossos olhos, estamos perante a complexidade de um politico
militar que é banido por traigdo a patria e regressa como herdi piedoso, para morrer sem retdrica
nem sentimentalismos as mdos dos conspiradores a que se aliara. Tema que ainda hoje nos
sobressalta e inquieta.
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No Teatro Carlos Alberto, o ano comegou em festa, com uma dose dupla de Shakespeare. Em
janeiro, irrompeu cena adentro Actor Imperfeito, uma peca de Luisa Costa Gomes a partir dos
sonetos e outros textos do Bardo, como “Romeu e Julieta”, “Otelo” e “Canseiras de Amor em
Vio”, com representagdo bilingue (inglés e portugués), numa encenagdo de Anténio Pires. Para
além da narrativa das relagdes amorosas que se vai desenrolando, o espetaculo aborda também a
imperfei¢io da tradugio: a tradugdo de uma lingua noutra lingua, do texto no corpo do ator e,
sobretudo, de um espago interior e intimo, que € tantas vezes inefavel e inexprimivel, num espago
exterior e publico, onde imperam os protocolos e as convengdes. Em Fevereiro, aquele mesmo
palco deu lugar a Como Queiram, uma das menos representadas comédias rominticas de
Shakespeare, com encenagdo de Beatriz Batarda. Nio possuindo o prestigio de outros
memoraveis textos shakespearianos, aquela pega antecede o ciclo das grandes tragédias e constitui
uma obra vitalista que tem na personagem Rosalinda uma das mais talentosas heroinas criadas
pelo autor e uma alegre representante da liberdade possivel na vida. Se “Rei Lear” ou “Macbeth”
instalam um inferno na terra, esta obra estabelece um paraiso, bem terrestre e carnal, onde
Shakespeare recria alguns dos seus temas mais recorrentes: 0 amor a primeira vista, os jogos de
engano, disfarce e travestimento, os pares romanticos, o mundo como um palco.

No Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria (MSBV), o trimestre comegou com um projeto de medos
e espantos, numa terra onde os velhos sdo belos e os sabios tém lingua amavel - um universo
criado pelo poeta e dramaturgo irlandés William Butler Yeats na peca Terra do Desejo, que o
encenador Jodo Pedro Vaz transpOs para lugar imaginario algures no Minho ou em terras
Galegas. Tudo se passa na casa de uma humilde familia tradicional do interior, numa noite de
maio, quando uma fada-crianca abre as portas de um mundo vago e misterioso. E 1a fora, nos
bosques, veem-se figuras que dancam e ouvem-se vozes que cantam... Nascido e consolidado em
residéncia no Vale do Minho, este projeto apresentou-se na cidade do Porto depois de ter
percorrido diversas freguesias dos concelhos de Moncio, Valenga, Vila Nova de Cerveira,
Melgago e Paredes de Coura.

No més de fevereiro, o MSBV recebeu em reposi¢io o espetaculo Madalena, destinado ao
ptblico mais jovem, concebido e apresentado com grande sucesso em 2013. Construido a partir
da obra-prima do teatro portugués “Frei Luis de Sousa”, uma tragédia de “gente honesta e
temente a Deus” que Almeida Garrett escreveu para ver se seria ainda possivel “excitar
fortemente o terror e a piedade ao cadaver das nossas plateias”. A atmosfera gore criada pela
encenacdo de Jorge Pinto é parte integrante dessa estratégia de agitacéo e aproximagio ao publico
escolar, bem como as fei¢Ses rock e noise da musica do espetaculo, que aborda o destino tragico de
uma cultura obcecada com a culpa e o passado.

Ainda no decurso de més de fevereiro, o MSBV acolheu Mitfabrzentrale - Os Descendentes.
Nome de uma plataforma virtual de boleias na Alemanha, Mitfahrzentrale passou a ser agora
também um lugar concreto de teatro contaminado por mecanismos tecnolégicos de difusio e
relagio em rede, catapultando a criagio cénica para o dominio da realidade aumentada. E aqui
que acompanhamos trés personagens, todas elas portuguesas, que se encontram através da
Internet para partilhar os custos de uma viagem desde a Escandinivia até ao seu pals natal. A
boleia destes viajantes, vamos encontrar um projeto em construgdo e em transito, a procura de
Norte e de Sul, mutavel a cada apresentagio, tendo por coordenadas o texto de Regina Guimaries
e a encenagio de Rosario Costa.

Na primeira quinzena de margo, a preceder a grande festa do més do teatro, o0 MSBV recebeu a
estreia de O Segundo Raio de Luz do Luar, um espetaculo criado por Anténio M Rodrigues que
coloca em relagdo conceitos, imagens e personagens (reais e ficcionadas) da vida e da obra de
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Fernando Pessoa: o poeta iniciatico e sebastianista do Cavaleiro Monge e da Mensagem (de onde se
avista o Quinto Império, esse mundo para além do material), o geniel demiurgo que orquestra a
multidido de vozes da sociedade heteronimica, mas também o homem que escrevia cartas de amor
a Ofélia Queirds e “O Menino de Sua Mie”, Maria Madalena. Singular criagio performativa
situada algures entre o teatro e a danga, entre a centralidade da palavra e a poesia dos corpos em
movimento, o espetaculo esta agora preparado agora circular por diversas localidades nacionais.
Em simultineo com a realizagio das iniciativas acima referidas, o MSBV voltou a congregar,
quinzenalmente, nas noites de terga-feira, uma comunidade genuinamente ecuménica — gente de
varios credos, idades, proveniéncias, unida pela aventura de ler e descobrir em voz alta textos
dramaticos de épocas, autores, linguas e paises diversos. Neste trimestre, a iniciativa Leituras no
Mosteiro desenvolvida no ambito da atividade do Centro de Documentagio do TNS] elegeu
obras que colocam em movimento sequéncias mais ou menos alucinadas de incidentes ou que,
simplesmente, nos ddo a ver e ouvir as coisas mais barbaras sobre o que consideramos
incontestavelmente civico. O casamento e a fidelidade conjugal, por exemplo, instituicdes que
Tito Macio Plauto e William Shakespeare colocam em suspensio no Anfitrido e n’ As Alegres
Comadres de Windsor, respetivamente. Nesta Gltima, tropegamos num rotundo e chifrudo Sir
Falstaff, vitima de uma farsa sadomasoquista. Continuando a espreitar Pelo Buraco da Fechadura,
atentemos na cena final da Gltima peca de Joe Orton, onde o sargento Match, envergando um
vestido estilo pele de leopardo, brande um modelo em bronze do pénis de Sir Winston Churchill.
Ambiguidades sexuais em jogo, mas também a suprema ambiguidade do riso, como a exercitada
em Mestre UBU, que na noite de estreia, em 1896, e perante as gargalhadas do piblico, levou
Alfred Jarry a declarar “Vocés riem-se, mas olhem que ele é um monstro a sério”. Fechamos esta
excursio pela comédia com monstros alegres e subversivos das letras portuguesas, mortos e vivos,
como Almada Negreiros e Luisa Costa Gomes, autores que visitaram o TINS]J neste trimestre.
Por tltimo, mas ni3o em Gltimo, realizimos uma sessio extra para ler O Despertar da Primavera,
de Frank Wedekind, que Jodo Barrento traduziu para a colecio que temos vindo a construir
como a editora Humus. E é la que ouvimos Moritz dizer isto dos vivos: “As suas tragédias
arranca-nos um sorriso, a cada um o seu, e depois fazemos os nossos comentarios”.

Na intensa e multipla atividade desenvolvida no periodo em analise, de que fazemos acima uma
breve sintese, a que acresce ainda um vasto programa de digressdes referido em capitulo préprio,
parece-nos estar evidenciado o consideravel esforco que o TNSJ tem vindo a desenvolver no
sentido de manter os niveis de exceléncia do seu Projeto Artistico e o cumprimento da Missio
que lhe é atribuida pelo Decreto-Lei n°. 159/2007 (prestagdo de servigo ptblico na 4rea da cultura
teatral).

2.2. Custo Direto do Espetaculo

No trimestre em analise, ocorreu uma redugio de custos diretos no valor de 21.373 euros, o que
representa uma economia de cerca de 13% face ao total or¢amentado, como se 1é no Mapa Anexo
4.4 3 Demonstragio do Resultado Analitico, que a seguir se comenta:

a) Custos de aquisi¢io externa
No presente trimestre os custos de aquisi¢io externa em espetaculos fechados ficaram aquém do
previsto em 20.495 euros, o que representa uma redug¢do de 18% face ao or¢amentado.



b) Gastos de producio incorporados
Os gastos de produgdo incorporados apresentam uma redugio de 79.234 euros, tendo sobretudo
contribuido para este resultado os Centros de Custo “Luz”, “Guarda-Roupa” e “Maquinaria”. A
redugdo do nimero de horas imputadas por estes departamentos deve-se sobretudo a mudangas
verificadas na tipologia de alguns dos espetaculos de que resultaram menores exigéncias do ponto
de vista dos tempos de montagem.

¢) Gastos dos departamentos de producdo

Os custos suportados pelos departamentos de produgio apresentam neste trimestre uma
diminuicdo global de 29.305 euros, em relagio ao orcamento, tendo contribuido
fundamentalmente para este resultado os departamentos de “Som”, “Maquinaria”, “Cena” e
“Aderecos”. Estas economias centraram-se nas naturezas analiticas “consumiveis”, “aquisicio de
ferramentas e utensilios para uso nos departamentos”, “conservacdo e reparagdo” e “outros
fornecimentos de bens e servicos”.

d) Diferencas de Imputagio

A imputagdo do contravalor das horas prestadas gerou diferencas de imputagio no montante de
92.004 euros, o que significa uma reducdo de 22% em relacdo ao valor previsto. Os Centros de
Custo “Luz”, “Cena”, “Video” e “Maquinaria” foram os que mais contribuiram para este
resultado.

e) Conclusdo:

Tudo somado, neste 1°. Trimestre, e para um total de Custos Diretos de Produ¢io dos
Espetaculos Fechados de 143.967 euros, elevam-se a 21.373euros os ganhos obtidos com a gestio
dos Custos de Aquisigio Externa e Gastos das Secgdes da Producio, o que representa cerca de
13% do custo efetivo total, o que sera absorvido por desvios no sentido oposto no decorrer da
programagio deste segundo trimestre do ano.

2.3. Espetaculos em Curso

Os espetaculos em curso atingiram um montante de 548.495 euros, ficando acima do valor
previsto no or¢amento, que era de 275.890 euros, resultado esse influenciado sobretudo por se
terem assumido compromissos com projetos do proximo trimestre, designadamente
Peregrinacdo, Fica no Singelo, Solos 2015 e Regresso a casa, que estavam apenas previstos para o
préximo més de abril.

2.4, Digressdes:

No capitulo da itinerdncia realizada no decurso do 1° trimestre do ano, e concretamente no que
diz respeito a circulagdo em territorio nacional de espetaculos de produgio prépria ou
produzidos pelo TNSJ em parceria com entidades produtoras privadas, o destaque val para a
apresentacdo do espetaculo Coriolano, de William Shakespeare/Nuno Cardoso, em Lisboa
(Teatro Nacional D. Maria II), Guimardes (Centro Cultural Vila Flor) e Viseu (Teatro Viriato);
para a deslocacdo do espetaculo Fica no Singelo, de Clara Andermatt, a Lisboa (Culturgest) e
Guimaries (Centro Cultural Vila Flor); para a digressio da peca Hoje, Tiago Guedes, a
Guimaries (Centro Cultural Vila Flor)), Coimbra (Teatro Académico Gil Vicente) e Viseu
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(Teatro Viriato); para a apresentagio do espetaculo Como Queiram, William
Shakespeare/Beatriz Batarda, em Lisboa (Sdo Luiz Teatro Municipal) e Viseu (Teatro Viriato),
Guimardes (Centro Cultural Vila Flor) e Braga (Theatro Circo); para a digressio do espetaculo
Landing, de Né Barros, em Coimbra (Teatro Académico Gil Vicente); para a apresentacio da
peca Ode Maritima, de Alvaro de Campos/Natélia Luiza, em Lisboa (Sio Luiz Teatro
Municipal); para a digressdo do espetaculo Ficheiros Secretos, de Carlos Costa e Ana Vitorino, a
Coimbra (Teatro Académico Gil Vicente); para a apresentagio da peca Noite de Guerra no
Museu do Prado, de Rafael Alberti/José Peixoto, na Amadora (Recreios); para a deslocagdo da
peca A Espera de Godot, de Samuel Beckett/Carlos Pimenta, a Braganca (Teatro Municipal);
para a digressido da peca Sem Um Tu Nio Pode Haver Um Eu, de Paulo Ribeiro, a Lisboa
(Centro Cultural de Belém); e para a deslocacfio das coreografias Como E Que Eu Vou Fazer
Isto? e Bits & Pieces, de Tania Carvalho e Olga Roriz, respetivamente, a Lisboa (Centro Cultural
de Belém).

3. INTERNACIONALIZACAO E COLABORACOES

O trabalho permanente de desenvolvimento de relagdes com institui¢des congéneres no espago
internacional, que visa fundamentalmente a afirmagio do Teatro Nacional S3o Jodo no espago
europeu e internacional, tem sido desenvolvido a diversos nivels.

Durante o primeiro trimestre, o Teatro Nacional Sio Jodo desenvolveu conversacdes com a
Cidade das Artes (Rio de Janeiro), na pessoa de Emilio Kalil, Presidente da Fundacgio RioArte,
com vista a levar em digressio o espeticulo Sombras - A Nossa Tristeza é Uma Imensa
Alegria, uma criagio de Ricardo Pais, a cidade do Rio de Janeiro. Esta digressdo, inicialmente
pensada para agosto de 2014, foi agora sugerida para ser apresentada em Junho de 2015, no
ambito da comemoragio dos 450 anos da fundagdo da cidade do Rio de Janeiro, que tera lugar
nesse ano. Apods a sua estreia no Porto, em 2010, o espetaculo Sombras foi apresentado nas
cidades de Lisboa, Guimaries, Viseu, Ponta Delgada, Sio Paulo, Santos, Paris e Moscovo (no
ambito do Festival Tchekhov, tendo alcancado um enorme sucesso junto do puablico russo).

Neste periodo o TNSJ, celebrou um acordo com diversos parceiros europeus, nomeadamente
com a Universidade Aristételes de Thessaloniki (Grécia), Universidade de Ionian (Grécia),
Universidade Frederick (Chipre), Organiza¢io de Teatro de Chipre (Chipre), Universidade
Linnaeus (Suécia) e Fraunhofer - Instituto de Tecnologias de Informagdo, (Alemanha), o Teatro
Nacional do Norte da Grécia (Grecia), Teatro Oberhausen (Alemanha), Teatro Nacional Craiova
‘“Marin Sorescu” (Roménia), em associagdo com a Unido de Teatros da Europa (UTE) com vista a
apresentacdo de uma candidatura do projeto E2E - Exodus to eu-topia, a qual foi elaborada e
apresentada ao programa “Creative Europe”.

Exodus to eu-topia, com data prevista de execugdo até 2018, tem a Cultura, os Media e as
Tecnologias de Informagiio como pilares fundamentais e tem como premissas: i) a cooperagio
transnacional para a promogdo e circulagdo internacional de produtos culturais e criativos; ii) o
aperfeicoamento da capacidade criativa do sector cultural; iii) o teste de abordagens inovadoras
para atrair, expandir e desenvolver piblicos, nas quais as tecnologias de informacio e atividades
audiovisuais desempenham um papel auxiliar. O projeto E2E - Exodus to eu-topa visa o teatro, a
comunicagdo, a cultura digital e a educagio através da aproximagio as novas tecnologias digitais e
da promocio de conscientizagdo tanto destas tecnologias como das Artes e da Comunicagio.
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Durante o periodo em analise, foi ainda realizada a divulgacio internacional das atividades do
TNS], quer através da inclusio de informagio na newsletter mensal da UTE, bem como através
de mailing do caderno de programacio janeiro-margo 2014, assim como enviados comunicados de
imprensa para revistas/meios especializados internacionais.

4. PROJECTO & PROMOCAO

4.1.Publico alcancado:

Durante o primeiro trimestre de 2014 o nimero total de piblicos do TNS] atingiu os 40.564
espectadores, dos quais 19.574 foram relativos a iniciativas apresentadas nos espacos TINS]
(Teatro S3o Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitoria) e 20.990 relativos a
digressdes de espetaculos produzidos e coproduzidos pelo TNSJ, conforme se pode constatar no
Anexo 2 - Relatdrio Pablicos 2014 1° Trimestre.

Comparativamente com o publico total alcangado no periodo homologo de 2013 (sem digressdes),
registou-se um incremento de 43% (face aos 13.645 do 1° trimestre de 2013). Ja considerando os
nimeros totals com digressdes, assistiu-se 2 um aumento de 110% (40.564 vs 19.334). Face is
estimativas para o primeiro trimestre o nimero alcangado ficou acima do previsto em quase 42%
(40.564 vs 23.510).

A taxa de ocupagido ponderada dos espetaculos vendaveis situou-se em 80%, sendo de destacar as
carreiras de diversos espetaculos cuja taxa de ocupagio de sala se situou acima dos 90%,
nomeadamente: Terra do Desejo (90%), Como Queiram (96%), al mada nada (93%), O Filbo de Mil
Homens (92%), Paus e Pétalas (95%) e Até comprava o ten amor...(90%).

No que diz respeito a reparti¢do de bilhetes vendidos vs bilhetes ndo vendidos, nas iniciativas
com entrada paga apresentadas nos espagos do TNSJ, a mesma situou-se em 74% e 26%,
respetivamente, o que significou uma melhoria face ao Gltimo trimestre de 2013 (onde a taxa de
bilhetes nio vendidos tinha sido de 31%).

Além dos nimeros de publicos atingidos pelas atividades do TNS]J - e constantes do Anexo 2 - é
de referir ainda o nimero de visitas de grupos escolares ao edificio do Teatro Sio Joio que,
durante o 1° trimestre, contabilizou 238 visitantes (o0 que significou uma quebra face aos 637
alcancados no periodo homologo) e as s visitas ao Centro de Documentagio, localizado no
Mosteiro de S3o Bento da Vitdria, que registaram 167 visitantes.

Relativamente ao previsto em sede de Plano de Atividades para o nimero total de piblicos a
atingir em 2014 (64.161), este primeiro semestre permitiu realizar 63% do objetivo tragado.
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Convém esclarecer, no entanto, que as previses feitas em sede de Plano de Atividades para 2014
? 2

nio contemplavam as atividades paralelas que, como usualmente, vio sendo acrescentadas i

programagio ao longo do ano, uma vez que dada a sua natureza nio é possivel confirma-las com a

antecedéncia necessaria a sua inclusio no Plano de Atividades.

4.2 Analise das receitas de bilheteira

As receitas de bilheteira relativas ao periodo de janeiro a margo de 2014, totalizaram 70.704,90
euros. Este valor representa um incremento significativo face a receita que estava orcamentada
em Plano de Atividades (que era de apenas 47.050 euros), ficando pois 23.655 euros acima do
previsto. Foram varios os espetaculos que contribuiram para esse aumento de receita de
bilheteira, nomeadamente: A Espera de Godot, de Samuel Beckett, em cena no Teatro Nacional
Sao Jodo de 9 a 19 de janeiro; A Tragédia de Coriolano, de William Shakespeare, em cena entre 6 e
16 de fevereiro; Madalena, a partir de Frei Luis de Sousa de Almeida Garrett, em cena no
Mosteiro de S3o Bento da Vitdria, entre 1 e 14 de fevereiro; e Como Queiram, de William
Shakespeare, em cena no Teatro Carlos Alberto, de 14 a 23 de fevereiro.

As receitas provenientes da cedéncia de espaco do MSBV registaram, neste periodo, um valor
inferior ao previsto, ao alcangar apenas 5.670 euros (face aos 19.000 euros estimados). Apesar de,
neste primeiro trimestre, o valor das cedéncias ter sido mais reduzido, o MSBV continua a ser
alvo de varios pedidos e, tendo em conta o nimero de confirmagdes para o resto do ano,
acreditamos que se conseguira atingir o valor global previsto em sede de plano de atividades.

As receitas globais (bilheteiras, digressdes, merchandising e cedéncias de espago) atingiram, neste
1° trimestre, um total de 76.753,40 euros, registando uma varia¢do positiva de 14%, face ao
or¢amentado.

4.3. Divulgagio

A divulgagio da programacéo para o primeiro trimestre do ano - cuja apresentagio ptblica tinha
ocorrido ja no més de Dezembro - realizou-se seguindo a l6gica de divulgagio habitual do TNS]J,
atraveés de uma comunicagio agregada, utilizando para o efeito antincios de imprensa, cadernos de
programagio, teldes colocados nas fachadas do TNSJ/ TeCA e mewsletters mensais; e uma
comunicagdo especifica por iniciativa, com vista a dar a conhecer ao ptblico as particularidades
de cada projeto.

Nesse sentido, de modo a potenciar a notoriedade dos espetaculos e iniciativas especificas foram
desenvolvidas campanhas de divulgagio para: A Espera de Godot, em cena no Teatro nacional
Sdo Jodo de 9 a 19 de janeiro; Terra do Desejo, em cena no Mosteiro de Sio Bento da Vitéria, de
16 a 26 de janeiro; Actor Imperfeito, em cena no Teatro Carlos Alberto de 22 de janeiro a 2 de
fevereiro; Madalena, em cena no Mosteiro de Sio Bento da Vitéria de 1 a 14 de Fevereiro;
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Coriolano em cena no Teatro Nacional Sdo Jodo, de 6 a 26 de fevereiro; Como Queiram, em
cena de 14 a 23 de fevereiro no Teatro Carlos Alberto; Mitfabrzentrale - Os Descendentes, em
cena no Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria dia 28 de fevereiro; O Segundo Raio de Luz de Luar,
no Mosteiro de Sio Bento da Vitéria de 12 a 16 de margo; Turismo Infinito, no Teatro Nacional
S3o Jodo, de 13 a 26 de margo; O Filbo de Mil Homens, em cena no Teatro Carlos Alberto, de 20
a 30 de marco; Paus e Pétalas, em cena no Mosteiro de Sio Bento da Vitdria, de 21 a 30 de
marco; al mada nada, em cena no Teatro Nacional Sio Jodo, de 26 a 29 de margo e Até
Comprawva o teu amor...., em cena no Palacete Pinto Leite, de 27 a 6 de abril.

Para cada uma das campanhas acima foi desenvolvida uma imagem prépria que foi desdobrada
em cartazes, eflyers, postais, aniincios de imprensa, entre outros materiais.

Neste periodo contamos com o apoio na divulgagio, de alguns meios de comunicagio social que
nos permitiram realizar inser¢es de publicidade a um custo muito inferior ao prego de tabela, e
em alguns caso de forma gratuita, como foi o caso da RTP, do jornal Pablico e do Jornal de

Noticias.

De forma a incentivar o publico a aquisi¢io antecipada de bilhetes, numa altura em que a
contengdo de despesa se mostra uma preocupagdo geral, foram realizadas algumas campanhas
promocionais utilizando nio sé a pagina oficial do TNS] no FaceBook, mas também a
plataforma Let’s Bénus que permite a venda de bilhetes com desconto e, simultaneamente, a
divulgacio dos espetaculos a uma grande base de dados.

No que diz respeito a divulgacio utilizando plataformas digitais o sitio institucional www.tnsj.pt
foi visitado, neste 1° trimestre de 2013, por 47.307 utilizadores, que geraram 140. 122
visualizagBes, o que comparativamente com o periodo homdlogo de 2013 representa um
acréscimo de 23% (uma vez que no 1° trimestre de 2013 tinham sido registados 113.805

visualizagdes).

Em termos de presenca nas redes sociais, a pagina do TNS] no FaceBook registou 1.876 novas
adesdes, totalizando no final do 1° trimestre 22.173 fis, o que significa um aumento de 8% face
as adesdes do Gltimo trimestre de 2013,

4.4. Projetos Educativos

No dmbito dos projetos educativos, no primeiro trimestre de 2014, realizaram-se diversas
iniciativas, cumprindo assim o proposito estratégico do TNS] de aproximagio do piblico em
geral, e de toda a comunidade escolar em particular, as pegas apresentadas nos diversos espagos

TNS].
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Além das visitas guiadas de grupos escolares ao Teatro Sdo Jodo, que atingiram 238 wvisitas,
foram realizadas as seguintes atividades: leituras dramatizadas - propostas de leitura dramatizada
de pecas de teatro dos programas curriculares dos ensinos basico e secundario, que contou com 14
sessdes (uma turma por sessdo) num total de 283 alunos. Os textos escolhidos no ambito destas
leituras foram: Frei Luis de Sousa, Felizmente Hd Luar e Auto da Barca do Inferno; o Clube de
Teatro, iniciado em Qutubro 2013 para jovens do ensino secundario com uma oficina de escrita,
retomou entre janeiro e mar¢o, com uma oficina de interpretagio, com a duragio de 30 horas,
tomando por ponto de partida textos previamente escritos pelos participantes; oficina de Escrita
Eis O Homem, que decorreu entre janeiro e fevereiro, com orientagdo de Marta Freitas, autora do
texto; programa Temporada Embaixadores 2013-2014, que pretende proporcionar aos
Embaixadores TNS]J, na sua maioria professores do ensino secundirio, uma vez por més,
momentos de partilha da construcio dos espetaculos em cena, contou com trés sessdes. Oficinas
Criativas, realizadas uma vez por més aos domingos & tarde, onde criangas dos 6 aos 12 anos
realizaram atividades lidicas e pedagodgicas nas quais se exploraram as possibilidades expressivas
da crianga, estimulando a sua criatividade e inspiradas no espetaculo em cena no TNS] - A Espera
de Godot (12 janeiro), A Tragédia de Coriolano (16 fevereiro) e Turismo Infinito (16 margo).

Realizou-se ainda no TNSJ, a 18 de janeiro, uma masterclass de dramaturgia do espeticulo A

Espera de Godot, pelo tradutor da obra Francisco Luis Parreira.

4.5. Notoriedade TNSJ nos media

Relativamente a notoriedade da marca TNSJ e das suas iniciativas nos media, neste primeiro
trimestre de 2014 foram registadas, de acordo com os relatorios CISION, 1.1437 noticias, as
quais corresponderam, em termos de Automatic Advertising Value (AAV), 3.837.964 euros, como
pode ser constatado no Anexo 3 - Relatério Media 1° Trimestre 2014.

Em termos de reparti¢do do total de noticias por meio esta registou a seguinte repartigio: 9% em
TV, 45% em Imprensa, 4% em radio e 42% em Internet, mantendo sensivelmente a mesma

reparti¢do entre meios, face ao Ultimo trimestre de 2014.

Comparativamente ao periodo homélogo de 2013, assistimos a um aumento de cerca de 23 %
7 A . ! . ’ . . . - .

no numero de referéncias, que reflete também o maior nimero de iniciativas comunicadas (24

em 2014 vs 14 em 2013). Este primeiro trimestre contou com a colaboragdo da agéncia de

comunica¢io Central de Informacgo, por auséncia da assessora de imprensa do TNS] (em licenga

de maternidade) o que permitiu divulgar um maior nimero de iniciativas aproveitando uma

equipa alargada com maior potencial de contacto com os meios.

Em termos de Automatic Advertaising Value, neste periodo, foi alcangado o montante de
3.837.964 euros, o que se traduziu num incremento de 43% face ao periodo homologo.
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4.6. Gastos de Promogio & Divulga¢io

Os gastos gerais de promogio e divulgacio (relativamente a todos os departamentos do pelouro
de Promocdo e Relagdes Externas) totalizaram, neste 1° trimestre de 2014, 166.888,98 euros,
abaixo do or¢amentado em 16.948 euros (-9%) para o periodo (Anexo 4 - Resultado Analitico 1°
Trim. 2014, mapa 4.7 ). As naturezas analiticas que mais contribuiram para esse diferencial foram
as naturezas “Promogdo e Divulgagio (-29%) e “Assistentes de Sala” (- 35%), uma vez que ainda
ndo incorporam as despesas de espetaculos que se encontram em curso, nomeadamente: Turismo
Infinito, al mada nada, Até comprava o ten amor...O Filbo de Mil Homens, e Paus e Pétalas.

Relativamente aos gastos de promogdo e divulgagio incorporados nos espeticulos fechados
(custos dos diversos departamentos do pelouro que sio diretamente imputados aos espetaculos)
durante o 1° Trimestre — mapa 4.4.1 - estes situaram-se nos 48.161,95 euros, estando em linha
com o orgamentado para o periodo (49.000 euros).

5. EDICOES

Nos meses de janeiro, fevereiro e marco de 2014, o departamento de EdicBes assegurou a
elaboragio de um conjunto de materiais com o propésito de documentar as iniciativas e
espetaculos apresentados no 4mbito da programagio do TNSJ. A saber: o Caderno de
Programagdo Abril-Julho 2014; os Manuais de Leitura de Turismo Infinito e al mada nada; os
Programas de Sala dos espeticulos A Espera de Godot, Terra do Desejo, Actor Imperfeito, Como
Queiram, O Filho de Mil Homens e Até comprava o teu amor e as Folhas de Sala dos espetaculos
Madalena, Mitfahrzentrale - Os Descendentes, O Segundo Raio de Luz de Luar e Paus e Pétalas,
e da instalagio Waiting for Godot. Paralelamente, o departamento de EdicBes assegurou a
elaboragdo e a corregio de contetidos de todos os Materiais Promocionais produzidos (flyers,
cartas, convites, postais, anuncios de imprensa, newsletters eletronicas, etc.) para os eventos
supracitados, bem como para uma série de outras iniciativas, como o espeticulo Coriolano, o
programa de celebragdo do Dia Mundial do Teatro, as Leituras no Mosteiro e os Projetos
Educativos previstos para o trimestre em causa. Foi ainda concluida a edi¢io do Livro O
Despertar da Primavera, de Frank Wedekind, com tradugio de Jodo Barrento, volume que
integra a Colegdo Teatro Nacional S3o Jodo/HGmus.

6. OBRAS E EQUIPAMENTOS

6.1. Plano de Investimentos

e As obras de restauro da fachada do edificio

Tal como ja se referiu, a obtengdo de financiamento comunitario do QREN em Setembro de
2012, no ambito da candidatura da Cémara Municipal do Porto para a requalificacio do
espago publico, tendo o TNSJ passado a integrar esta mesma candidatura como Entidade
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Parceira da CMP, permitiu que no primeiro trimestre de 2013 se tenha adjudicado a
empreitada de restauro do edificio do TNS]J.

Durante o primeiro trimestre de 2014, deu-se seguimento aos trabalhos desta empreitada, que
em termos de contrato tem o valor global de 667.800€, o qual serad comparticipada pelo
QREN em 85%. Verificou-se contudo ja no final de 2013, a necessidade de prorrogacio de
prazo para execugdo dos trabalhos em virtude da descoberta de uma série de dados
imprevistos (caracteristicos de obras de restauro complexas como esta é) e, consequentemente,
de aprovagio e trabalhos a mais, que, depois de aturada negociacio, foi acordada no valor de
163.579 € (cento e sessenta e trés mil quinhentos e setenta e nove euros), tal como ja
reportado a Tutela anteriormente.

No 1° trimestre foi registado nos investimentos o montante de 122.955€ relacionados com
esta obra, cuja conclusio esta prevista para finais de Junho.

Ha contudo que referir quanto a esta empreitada que, no final de 2013 e inicio deste ano, se
constatou (segundo a equipa da DRCN que gere a Obra) que se revela essencial assumir a
inclusdo de duas novas componentes anteriormente nio previstas. Trata-se pois:

a) Novos suportes promocionais para o TNSJ poder promover a atividade que

desenvolve e que substituirdo os usuais teldes que cobriam anteriormente a fachada principal
do edificio e que naturalmente, nfo poderio futuramente usar-se tapando a fachada
restaurada. '
Por motivos que se prendem com os direitos autorais do Arquiteto que projetou a praca onde
tais suportes devem inserir-se, foi pedido ao Gabinete do Arq. Adalberto Dias proposta para
estes elementos e o orgamento apresentado para a construgio de dois suportes promocionais
na Praga da batalha, é de 35.547 €;

b) Projeto de iluminagio exterior do edificio, j4 que a iluminacio existente
anteriormente estava presa a fachada, o que agora se revela nefasto para o seu estado de
conservagio, pelo que é indispensavel adjudicar um projeto de iluminagio completo que
valorize toda a beleza e dignidade deste Monumento Nacional agora restaurado e que, por
outro lado, assegure alguma seguranga acrescida ao edificio no periodo noturno.

Foram levadas a cabo negociagées com a Cimara Municipal do Porto, que se disponibilizou
para assumir os custos de fornecimento de energia da iluminacdo do edificio. Porém, o
projeto em questdo tera um custo de cerca de 55.000 € e o TNS]J esteve em negociacées com
potencial Mecenas para este efeito, tendo contudo obtido resposta negativa em meados deste
meés de Abril. Assim sendo, estamos neste momento perante a pressio de tempo necessario
para adjudicar este projeto e conseguir instala-lo a tempo de inaugurar o edificio (previsto
para inicio de setembro préximo) com a iluminagio exterior pronta, sem que contudo
tenhamos garantida a cobertura orcamental para a sua execucio.

Aguardamos neste momento resposta da CCRN para que nos seja permitido utilizar o
remanescente de financiamento destinado a obra (e que nio pode ser utilizado em virtude de
os trabalhos a mais ndo poderem ser considerados como elegiveis) nestes dois projetos ou em
um deles. Se assim for, do total de cerca de 90.000 € referidos, o TNSJ terd que suportar
efetivamente cerca de 62.000 € nfo previstos no orcamento de 2014,
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o Os equipamentos adquiridos:
No primeiro trimestre elevaram-se a 8.659€ as aquisicdes de bens do ativo imobilizado
corporeo, justificado pela aquisi¢io de equipamento técnico e informatico.

Cumpre reiterar que, para além do montante destinado a empreitada mencionada, o Plano de
Investimento do TINSJ inclui em 2014 despesas no valor de 115 m €, o que corresponde ao
minimo indispensavel que temos que garantir. Isto porque as amortizacdes de 2014 estdo
orgadas em 210.000 euros, sendo que o investimento planeado é de substituicdo apenas, e esta
95.000 euros abaixo desse montante. Trata-se de equipamento e ou material técnico cuja
manutengdo/substituicio é essencial sob pena de se tornarem obsoletos e infiteis, do
financiamento de licencas informaticas obrigatérias por lei e ainda das obras de obras de
reparagdo e danos causados por inundagio do Teca.

O valor de investimento acumulado neste trimestre € de 131.614€, ou seja 161.886€ abaixo do
orcamentado, desvio fundamentalmente justificado pela Obra de Restauro do edificio do
TNSJ estar com previsio de conclusdo até final de Junho de 2014, quando no PA estava
prevista ter conclusdo até final deste trimestre.

7. RECURSOS HUMANOS

Cumpre-nos referir que na politica de Recursos Humanos prosseguida foram tidas em
consideragdo as orientagbes genéricas para as EPEs sobre negociagdes salariais, n3o tendo existido
atualiza¢io dos salarios nominais para o ano de 2014 2 semelhanca do que ocorre desde 2011.

E ainda, de acordo com as instrugdes estabelecidas no OE 2014, foram efetuadas as reducdes
salariais para os vencimentos superiores a 675€.

7.1. A contratacdo de pessoal

Face as incertezas orgamentais existentes, a Administragio continua a manter suspensa a tarefa de
selecdo e formacéo de profissionais de exceléncia para construir um quadro de pessoal capaz de
levar a cabo a missdo que atualmente nos cabe. Contudo, face ao facto de o quadro atual desta
Entidade estar ja reduzido ao seu expoente (abaixo do) minimo, é imperativo ir substituindo os
elementos que por alguma razdo saem.

Para tal, necessitamos de autorizagédo superior, nos termos da Lei de OE para 2014.

Nesse sentido, foi por nds solicitada autorizagio superior para efetuar a contratagdo de todos os
artistas que o TINS] carece de contratar ao longo de 2014 para levar a cabo a programagio
comprometida, bem como pedido para contratagio de um técnico de palco para substituir um
outro técnico que rescindiu o contrato que mantinha com o TNS]J por sua propria iniciativa. Em
resposta a tal pedido, foi-nos concedida a referida autorizago, através de Despachos favoraveis de
Sua Exceléncia O Secretario de Estado da Cultura, Sua Exceléncia O Secretario de Estado
Adjunto e do Orgamento e Sua Exceléncia A Secretaria de Estado do Tesouro (n.° 591(14-SET).

18



o
g
i

7.2. Custos com o pessoal

No primeiro trimestre o valor acumulado de custos com pessoal eleva-se a 560.528€, mais 16m€
que o valor orcamentado para o final deste trimestre em sede de Plano de Atividades. Este
acréscimo ¢ justificado pelo aumento das exigéncias de programagio que levaram 2 antecipacio da
celebragdo de alguns contratos a termo certo com atores, inicialmente apenas previstos para o
inicio do trimestre seguinte.

7.3. A formagio e qualificagdo dos recursos humanos

Em conformidade com o objetivo delineado pela Administragio de assegurar a qualificacio
técnico-profissional dos trabalhadores da casa, e assim assegurar uma valorizagfio individual
continua, pretende-se continuar em 2014 a possibilitar a frequéncia de agdes de formacio,
contudo terdo o seu inicio no proximo trimestre.

7.4. Estagios profissionais e formagio

Para alem das agdes de formagio desenvolvidas no imbito do seu Projeto Educativo, que
envolveu intimeros alunos e professores do ensino secundario e das escolas superiores de letras,
arquitetura, musica, danga e teatro, o TNS] promoveu e acolheu ainda neste primeiro trimestre
de 2014 um conjunto de iniciativas de formagio pratica e tedrica nas areas técnicas da
comunicagio e produgio artistica. A saber:

Estagio de Relagdes Publicas

A aluna Rita Abreu Leite, do Curso de Comunicagio Empresarial do Instituto Superior de
Contabilidade e Administragéo do Porto, iniciou no dia 13 de janeiro um estagio de servigo de
relagées publicas, em regime nio remunerado e em contexto real de trabalho, com a duracéio de
trés meses, sob a orientagdo da técnica responsavel pelo Departamento de Relagbes Publicas do

'TNSJ, Luisa Corte-Real.

Estagio de Iluminag¢io de Cena

O técnico de palco José Diogo Rodrigues e Sousa Oliveira iniciou no passado dia 17 de fevereiro
um estagio ndo remunerado e em contexto real de trabalho, com a duragio de 3 (trés) meses, nos
dominios da iluminagio de cena, durante o qual prestard apoio na montagem e iluminacfio dos
espetaculos produzidos pelo TNS]J ou apresentados em regime de acolhimento, sob orientacio do
coordenador do departamento de iluminagio Filipe Pinheiro.

Estagio de Diregdo Técnica de Palco

O docente da ESMAE - Escola Superior de Misica, Artes e Espetaculo, do Instituto Politécnico
do Porto, Joaquim Cachim Madail concluiu no dia 28 de fevereiro um estigio profissional n3o
remunerado e em contexto real de trabalho nas areas técnicas de palco (luz, som, maquinaria,
cena e video), iniciado no dia 15 de junho de 2013, sob orientagio do diretor de palco do TNS]J,
Rui Simio, no ambito da sua especializagio em Iluminagio de Cena.

Estagio Profissional / Produgio
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A aluna do 1°. Ano do Mestrado em Gestdo de Industrias Criativas, da Escola das Artes da
Universidade Catdlica Portuguesa, Carla Isabel Freire de Oliveira Soares, concluiu no dia 18 de
fevereiro um estagio profissional, em regime nio remunerado e em contexto real de trabalho,
com a duragio de 3 (trés) meses, durante o qual acompanhou as diversas fases de preparacio e
desenvolvimento da atividade do TINS], sob orientagio da coordenadora de producio Maria Jodo
Teixeira.

Estagio de Arquitetura

A Mestra em Arquitetura pela Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto Maria de
Freitas de Sousa Camps prosseguiu o estagio profissional nio remunerado e em contexto real de
trabalho, iniciado a 1 de novembro de 2013 e com a duragio de 9 meses, durante o qual presta
apoio nos desenhos de arquitetura de interior dos edificios que constituem o “universo TNSJ”,
bem como no seu levantamento arquiteténico e no acompanhamento da obra de restauro do
Teatro Nacional Sio Jodo em curso, sob a orientagio da responsivel pelo Departamento de
Cenografia do TINSJ, Teresa Gracio.

Aula de Maquinaria de Cena

No dia 16 de janeiro, os alunos Juliana Alexandria, Rute Costa, Lufsa Gomes, Joana Guerreiro e
Pedro Amorim, do Curso de Teatro (Luz e Diregiio de Cena) da ESMAE - Escola Superior de
Misica, Artes e Espetaculo, participaram numa aula de maquinaria de cena, ministrada pelo
responsavel do departamento de maquinaria de cena do TNSJ, Filipe Silva.

Curso de Eletricidade

Catorze elementos dos servigos técnicos do TNSJ, entre sonoplastas, maquinistas, aderecistas e
operadores de luz, concluiram este més um curso de eletricidade geral que os dotou de
conhecimentos necessarios a instalagio de equipamentos elétricos em absoluta seguranca. Este
curso, com a duragio de 3 (trés) meses, permitiu-lhes igualmente conhecer as regras gerais dos
sistemas elétricos, diagnosticar avarias, reparar de forma eficiente pequenas avarias e detetar as
causas de curtos circuitos.

Acdo de Formagio de Mesa de Luz

Os técnicos de iluminagio Filipe Pinheiro e José Rodrigues participaram numa acfo de formacio
sobre hardware e software de mesas de operagio de luz, realizada em Ovar pela empresa MA
Lighting nos passados dias 20 e 21 de fevereiro, visando uma maior aquisi¢io de conhecimentos
de DMX e de Ethernet com vista a uma melhor exploragio de fungdes e aplicaces daqueles
equipamentos da marca GrandMA2 que o TNS] j4 possui h4 algum tempo no seu parque técnico.

8. PROCESSOS INTERNOS E SISTEMAS DE INFORMACAO

As atividades previstas para 2014, em sede de plano de atividades em sistemas de informagfio (SI),
passam pelos seguintes objetivos: i) aumentar a abrangéncia das funcionalidades oferecidas de
forma a incrementar a produtividade dos colaboradores do TNS] , ii) aumentar a disponibilidade
dos servigos e a fiabilidade dos sistemas e iii) garantir a preservacio de dados e o correto
funcionamento dos servigos subjacentes.
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A prossecucdo de tais objetivos implica esforcos permanentes na gestdo e monitorizagdo das
infraestruturas de computagio e de comunicagio e dos servigos de dados centrais, bem como na
manutengio logica e fisica dos postos de trabalho.

Para além das atividades anteriores, no primeiro trimestre as atividades do DSI focaram-se
sobretudo na integragio das bases de dados de relacionamento com o piblico, para uma gestio
mais eficaz do envio de informagdes e convites para grupos de clientes do TNS]J, e com a gestio
de contactos através de pagina da Internet do TNSJ. Tal implicou a continuagio do
desenvolvimento de uma aplicagio que mantém consistente a informagio existente nos diversos
repositorios de dados existentes, entre os quais se incluem a base de dados da Bilheteira Online, as
bases de dados Outlook locais e a integragio com um software de envio de newsletters (E-GOI).

A nivel de servigos externos deu-se inicio aos procedimentos com vista a aquisigio dos servicos de
impressio e a aquisicgio dos servicos de telecomunicacSes para os préximos anos, no
cumprimento das obrigacdes legais inerentes ao CCP. Além disso, foi dado suporte a elaboragio
do procedimento de vigilancia humana.

Em termos de infraestruturas iniciou-se o processo de substitui¢io do sistema corta-fogo da rede
de dados do TSN]J, bem como a atualizagdo dos sistemas operativos de alguns dos servigos

centrais. Estabelecida a plataforma base para os proximos anos em Windows 7 e Office 2010, deu-
se também continuidade a atualizagio dos postos de trabalho para as versdes mais recentes.

I1. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A analise da situagdo econdmico-financeira sera efetuada numa dupla perspetiva: o modelo de
controlo de gestdo implementado para identificar custos e proveitos com a prestagio do servigo
de interesse publico e as Demonstragdes Financeiras tal como se encontram definidas pelo

Sistema de Normalizagio Contabilidade (SNC).

Os desvios verificados serdo explicados com referéncia ao or¢amento elaborado em sede de Plano
de Atividades para o ano de 2014.

1. RESULTADO ANALITICO - Controlo Or¢amental

O apuramento do Resultado Analitico encontra-se explicado nos Mapas Anexos a este Relatério,
Anexo 4, Mapas 4.1 a 4.11, com identificagio dos desvios: no 1°T por comparagio com o
previsto.

1.1 Antecedentes

Referem-se a situag¢Ges particulares que influenciaram o apuramento do resultado no 1° trimestre.
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1. Indemnizac¢des CompensatOrias e Apoios

A cobertura financeira do Plano de Atividades foi estruturada com base nas dotacBes
orcamentais anuais de 3.729m€ de Indemnizagdo Compensatoria, sendo o valor do 1°trim. de
932me€.

Do ano de 2013 transitou, ao nivel de orcamentagio interna, uma parte da indemnizacio
compensatoria atribuida no ano transato, no valor de 440me€, de forma a assegurar a
cobertura do custo total dos espetaculos entdo em curso. No 1° trim. foi incorporado o valor

de 73m€.
2. Espetaculos em Curso

Conforme mapa Anexo 4.9, no valor de 549m€, incorporam o somatério dos custos diretos
incorridos com os espetaculos nio encerrados, conforme modelo de custeio adotado.

3. Financiamento dos custos
Desde final de 2009 passou a ser adotada a politica afetacio dos subsidios orcamentados
aos custos fixos, no pressuposto do ponto de equilibrio - entre custos assumidos e receitas
obtidas, no ano.

1.2.Resultado Analitico
Durante o 1° Trimestre ocorreu um resultado liquido positivo de 75.252€, que nio
corresponde ao orcamentado em PA14; tal é, em parte, justificado pelo incremento de
receitas e, por outro lado, pelo facto de a afetagio real de todos os gastos de producio
internos incorporados nio terem sido integralmente cobertos no periodo em analise mas

sé-lo-do ao longo do ano, pelo processo de apuramento das Indemnizacdes
Compensatérias com o fecho de cada espetaculo.

1.2.1 Resultado no 1° Trim
Fazendo a analise diretamente do Mapa Anexo 4.1, pode-se constatar que para a formagio do
resultado final deste trimestre, tiveram especial relevo os factos com impacto nas seguintes
rubricas:

1)Mais receitas de bilheteira (global) no valor de 24m¢;

2)Menos custo direto do espetaculo, no valor de 100mé€;

3) Redugio de receitas “Outros Rendimentos”: Dotagdes do Estado 45mé;

4) Os Gastos Indiretos, que compreendem a Gastos de Promogio e Divulgagio e
Administrativos e de Funcionamento, um incremento no valor de 4m€;
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2. INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO (IPGs)

2.1. BALANCO COMPARATIVO

Realgamos as principais rubricas com variagdes significativas, relativamente ao orcamento:
1. Contas do Ativo
e Ativos Fixos ndo correntes

Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis:

Globalmente verificou-se uma redugio de 47m€ na comparagio de valores liquidos de
amortizagSes acumulados. Tal é justificado essencialmente pelo valor previsto para o fecho do
ano de 2013 ter sido de 1.228m€, quando na realidade foi de 1.339m€, ou seja, registou-se afinal
um incremento de 111m€, o que veio compensar parte da redugio de 162mé€ dos investimentos
do 1°trim. (derivada do adiamento da conclusio da obra da empreitada da fachada do edificio do
TNS]J). Conforme ja explanado no ponto préprio (ver ponto 6.), neste trimestre os investimentos
ficaram abaixo do previsto em sede de PA 14; o atraso na respetiva concretizacio serd contudo
previsivelmente recuperado no 2° trimestre.

Amortiza¢des acumuladas:

A redugdo de 3m€ decorre da néo concretizagio de todos os investimentos previstos, sobretudo a
concluséo da obra da fachada do TNS] que, como se explicou, foi adiada face ao previsto, ja que a
politica da empresa ¢ de o seu calculo ser efetuado numa base duodecimal.

e Inventarios - Existéncias

Registam um incremento de 368m€ - o valor dos espetaculos em curso (ja fundamentada acima no
ponto 2.3) ascende a 548m€, em 31.03.2014, cujo valor esta influenciado em 59m€ mais do que o
previsto no fecho de contas de 2013, em que se previa transitar cerca de 180m€, quando na
realidade do ano de 2013 transitaram 239mé€.

Simultaneamente o incremento nos Diferimentos - rubrica do Passivo - comparativamente ao
orcado, compensa e justifica a principal a diferenga remanescente para a variacio desta rubrica do
Ativo.

Prevé-se que, ao longo do ano, com o fecho dos espetaculos estas diferengas se compensem.

e Depositos Bancarios e Caixa

O aparente excesso de liquidez de 111m€, comparativamente com o orgamentado, decorre do
facto de a previsio de fecho de 2013 ser de 873m€ e na realidade o ano de 2013 ter sido encerrado
com 983m€ de disponibilidades, o que justifica a diferenca. Cumpre porém salientar, uma vez
mais, que tal diferenca é absorvida com a respetiva afetagio aos custos de espetaculos em curso, os
quais, por escassez de orcamento ndo puderam logo ser cobertos em sede de Plano de Atividades
previsto, tentando-se uma vez mais ao longo do ano efetuar a maxima poupanga possivel nos
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diversos projetos levados a cabo, de modo a libertar orgamento para suportar os custos com estes
espetaculos em curso.
No trimestre em analise ndo ocorreram variagdes.

2. Contas do Passivo
Fornecedores (Conta corrente e Imobilizado)

Os saldos das contas de Fornecedores conta corrente e de Imobilizado, globalmente, estdo em
linha com o or¢amento aprovado, sendo as variagbes pontuais.
Os Fornecedores de Imobilizado registam uma variagdo de 80mé€, pelo facto de as obras ainda

estarem em Curso.

Néo havendo valores com atraso superior a 90 dias, realcamos ainda que o prazo médio de
pagamentos foi de 21 dias (no ano de 2013 foi de 23 dias); previsivelmente neste trimestre seria
de 18 tendo em consideragdo que a obra estaria concluida até final do trimestre e assim o valor

pago seria superior.
Diferimentos
O valor em balan¢o de 1.118m€ regista um incremento relativamente ao or¢amento de 382m¢, é

justificado pelas verbas ndo or¢amentadas relativas a espetaculos em curso.

3. Racios de estrutura e Equilibrio Financeiro
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Da analise aos graficos acima, somos a concluir que a autonomia financeira (38%) e a
solvabilidade (61%) apresentam desvios negativos, face ao orgamento previsto, de 42% e 73%
respetivamente.

Estes desvios estio diretamente relacionados pela ndo conclusio da obra da recuperagio da
fachada do TNS]J, facto esse que tem impacto direto no incremento do Passivo em cerca de
414m€. Assim, o Passivo regista um aumento de 28%. O Ativo regista globalmente um
incremento de 19%, face ao orgamentado, decorrente de efeitos que se compensam - reducio de
53m€ dos Ativos Fixos (investimentos ainda ndo concluidos), aumento das Disponibilidades de
116m€, mas sobretudo o aumento do nivel de espetaculos em curso que pontualmente registam
um incremento de 368m€, em resultado da celebragio de contratos para espeticulos futuros que
ficaram concluidos ainda neste trimestre.

O valor do Capital Proprio, regista um incremento, pontual, pelo resultado positivo de 75m€,
mas mantem-se abaixo do nivel de investimento, o que na atual estrutura de capitais da empresa
faz com que o seu Fundo de Maneio se mantenha negativo ao longo dos anos. S6 com a
conclusdo da obra de recuperagio da fachada do TNSJ - financiada pelo QREN em 85% - ser4
possivel haver equilibrio no nivel de financiamento dos investimentos.

Fundo de Maneio, negativo em 385m€, o que decorre da atual estrutura de capitais, influenciada
pela ndo conclusdo da obra da fachada do TNS] financiada em 85% pelo QREN, n#o estando
ainda esses subsidios a equipamentos registados no capital préprio.

As disponibilidades refletem o acréscimo de liquidez resultante de saldos iniciais, nfo
orcamentados de cerca de 110m€, no entanto estes deverio assegurar a continuidade de
pagamentos necessarios ate a conclusio da obra da fachada do TNS]J, prevista para Junho. Os
pagamentos a efetuar relativos a esta empreitada originario necessidades de Tesouraria
permanentes, até se concretizarem a totalidade dos reembolsos do QREN, que sé ocorrem em
regime de reembolso.

A analise dos indicadores de tesouraria, sendo inferiores a 1, que é a situacdo em aprego, permite

que se constatem grandes fragilidades que, a manterem-se, poderio por em causa a continuidade
da operagio da empresa.

2.2. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

2.2.1 - Fornecimentos e Servigos Externos

Neste trimestre o valor ascendeu a 534m€ que comparativamente com o orgamento regista uma
reducio global de 204m€ que representa 28% de variagio.

Esta redugio resulta essencialmente da nio concretizagio de todas as despesas relacionadas com a

tipologia dos espetaculos e outras despesas que transitaram para o periodo seguinte (pelo que nio
constituem verdadeira poupanca).
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Passamos a identificar as rubricas que merecem especial relevo:

Trabalhos especializados + Honorarios (*): reducio de 157m€
Deslocagdes e Estadias: reducio de 12mé€

Publicidade e Propaganda: redugio de 39m€

Transporte de Mercadorias: redugio de 9m€

0O 0 0O

Passamos a identificar as rubricas que merecem especial relevo e estdo relacionadas com gastos
relativos ao apoio a empreitada da obra da fachada do TNS]J:

o Eletricidade: aumento de 8m€

o Agua: aumento de 5m€

(*) Estas rubricas tém o mesmo teor, apenas diferem pelo tipo de justificativo apresentado pelo
fornecedor (Faturas e/ou Recibos “verdes”), motivo pelo qual optamos pela anélise conjunta.

2.2.2 - Custos com Pessoal

Globalmente constatou-se um aumento de custos com o Pessoal na ordem dos 16m€, o que
aponta para uma varia¢do de 3% em comparagio com o Plano de Atividades, o que decorre, tal
como ja referido em 7.2 acima, da antecipagfo da celebragio de alguns contratos a termo certo
com atores derivado das exigéncias de programagio do respetivo periodo.

Mantiveram-se, no entanto, as politicas de contengdo de custos, nomeadamente quanto
contratagio a redugdo de horas extra ao minimo.

2.2.3 - Amortizagdes e ajustamentos do exercicio
Decorrente dos factos relacionados o adiamento da obra da recuperagio da fachada do TNS], tal

como foi ja referido ponto 6 - Obras e Equipamentos, ocorreu uma redugio do valor desta
rubrica na ordem dos 3m€, conforme foi referido acima nas contas do Ativo.

2.2.4 - Racios de rentabilidade

: Real Orc. :
Indicadores O PG 1°trim.§20 1 Desvio %
Ebitda m€ 115 46 147%
Ebitda / Custos com o pessoal % 20% 9% 140%
VAB m€ 747 594 26%

Da analise dos indicadores acima, podemos concluir que o incremento do Ebitda, bem como do
Ebitda per-capita, deve-se essencialmente ao resultado do periodo ter sido positivo de 75mé€,
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conforme explanado no ponto II 1.2, facto que deriva do incremento de receitas e da afetacfio dos
custos a espetaculos que ainda nfo estio encerrados.

O aumento do VAB ¢, também, justificado pelo resultado que foi apurado neste trimestre, que ao
contrario do previsto nfo foi nulo, mas positivo de 75me€, mas que se prevé que venha a ser
diluido ao longo do ano.

2.3 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

2.3.1 - Evolugdo trimestral

Real |Real 2014 |Org¢. 2014 | Variacdo Org
Rabricas 2013 1°T 1°T 2082 2014
(Real/Orc.)

Recebimentos:

Recebimentos de clientes 431.267 150.580[ 110.550[ 40.030[ 325.950

Indemnizacdes compensatorias 3.824.229 932,157 932.156 1 3.728.623

Subsidios ao Investimento 253.670| 160.840[ 207.000[ -46.160[  688.000

Empréstimo da IGCP i i [

Recebimentos relacionados c/rubricas extraordinarias 194.345 i # i

~ Total de recebimentos| 4.703.571| 1.243.577| 1.249.706 -6.129| 4.742.573
I;agémenfos: & - == i . . “ o .

Pagamentos a fornecedores 1.991.653 [ 713.523[ 648.289 65.235[  2.100.744

Pagamentos ao pessoal 2.426.781[ 563.843[ 544.443[ 19.400f 2.351.385

Pagamento do Imposto s/ Rendimento 20.416 [ i § 12.500

Pagamentos relacionados c/rubricas extraordinérias f B f

ImobilizagBes corporeas 557.804[ 200.748[ 299.851[ -99.104[ 493.333

Outros [ 2.714f f 2.714[

' Total de pagamentos| 4.996.655| 1.480.828[ 1.492.583( 11.755|  4.957.962

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo ) 1.276.193[ 983.049[ 872.605[ 110.444f  872.605
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo|  983.049| 745.798| 629.729|  116.069|  657.216
Valor de pag. medio necessario para 2 méses-----1 832776 | 987.219 | 995.055 826.327

O mapa acima regista a situago do 1°trim. onde se constata que o nivel de pagamentos e
recebimentos esteve de acordo com o or¢amento. O desvio das disponibilidades deve-se
essencialmente a diferenca de cerca de 110m€ apurada no fecho de contas de 2013.

O prazo médio de pagamento a fornecedores situou-se nos 21 dias, o que representa um
acréscimo de 3 dias face ao previsto em or¢amento. Realgamos que nio se registam pagamentos
com atraso superior a 90 dias.

No sentido de garantir uma gestdo com o minimo de seguranca, é certo que deveriamos ter
sempre asseguradas disponibilidades para 2 meses (pagamentos operacionais correntes), que,
conforme mapa acima, seriam de 987m€, ao contrario do real que esta abaixo em 242m€ tendo de
ser assegurados os pagamentos relativos a obra de fachada do TNS]J ja que o reembolso de parte
financiada s6 ocorre ap0s a concretizagio dos pagamentos.
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2.4. CONCLUSOES

Decorrente do que acima foi exposto, com base nas contas anuais agora apresentadas e no
pressuposto das regras de equilibrio, consideramos merecer especial destaque:

e O balango apresenta recorrentemente como fonte de financiamento de longo prazo o
capital préprio (1.041m€), o qual é insuficiente para sustentar o valor das imobilizac&es
liquidas (1.414 me€), revelando assim, desde logo, um défice de Fundo de Maneio de
386m€. No entanto esta situagdo de aparente desequilibrio sera revertida ainda em 2014
com a conclusio da obra da fachada do TINSJ e o recebimento do restante financiamento
comunitario e a correspondente incorporagio em conta dos Capitais Préprios.

o As necessidades de financiamento estiveram equilibradas. O Fundo de Maneio, gerado
pela necessidade de antecipar gastos com a preparagio de espetaculos (produtos em curso),
no valor meédio de 250m€, bem como as imprescindiveis reservas de tesouraria, que se
deverdo situar na ordem dos 987m€, no sentido de assegurar os pagamentos correntes

b b
para cerca de 2 meses de atividade, nio comprometeram a execugio da obra da fachada do
TNS]J cujo financiamento, via QREN, ocorre sempre aps concretizagio dos pagamentos.

) ) ) &

e A analise dos indicadores de tesouraria, em conjungio com a justificacio da obra estar em
curso permite concluir que a situagio da tesouraria se encontra, pontualmente,
salvaguardada.

e No entanto, ao serem inferiores a 1, os racios de liquidez evidenciam uma situacio de
insuficiéncia de meios liquidos. Nem a liquidez reduzida permite assegurar as necessidades
de muito curto prazo, designadamente, o nivel minimo de pagamentos correntes, devido
a0 nivel de compromissos que tem que ser assegurados.

e Em virtude da impossibilidade de incluir em Plano de Atividades uma parte de orcamento
para afetar aos custos dos espetaculos em curso que teremos que suportar nos Ultimos
meses do ano (mas cuja estreia ou fecho apenas ocorre ja nos primeiros meses do ano
seguinte), & nossa estratégia procurar reduzir ao minimo os gastos com cada um dos
projetos or¢amentados e incluidos na Programagio de 2014 (o que naturalmente sb se
consegue fazer a medida que os projetos se efetivam e nio em sede de orcamentacio
prévia, que, naturalmente tem que ser suficiente a suportar todos os gastos possiveis), de
modo a libertar algum orgamento que se possa afetar a tais custos. Assim sendo, é
essencial que se entenda que esse esforco acrescido que vamos fazendo de contencio dos
custos de cada um dos projetos tem uma finalidade determinada e essencial 4 manutencio
da atividade da Casa como continua e ininterrupta, ou seja, os custos a suportar no final e
cada ano com a preparagio dos espetaculos cujo fecho apenas ocorre no inicio do ano
seguinte, e designados como “espetaculos em curso”.

o Estamos ainda focados em conseguir libertar algum orgamento para dar cobertura a
necessidade imperiosa de suportar os custos inerentes as duas novas componentes da
empreitada de restauro do TNS]J que urge adjudicar, porque urgentes e determinantes em
termos de imagem e seguranga da Casa. Trata-se, como ja se referiu supra, dos novos
suportes promocionais para o TNS]J poder promover a atividade que desenvolve e que
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substituirdo os usuais teldes que cobriam anteriormente a fachada principal do edificio e
que naturalmente, ndo poderdo futuramente usar-se tapando a fachada restaurada e do
Projeto de iluminagio exterior do edificio, os quais, contando com resposta positiva
resposta da parte da CCRN para que nos seja permitido utilizar remanescente de
financiamento destinado a obra (e que nio pode ser utilizado em virtude de os trabalhos a
mais ndo poderem ser considerados como elegiveis) nestes dois projetos ou em um deles, o
montante para financiamento destas duas componentes rondara os 62.000 €.

III. PERSPECTIVAS FUTURAS:

Em conformidade com o que fol exposto por esta Administragio em sede de Plano de Atividades
para 2014, consideramos que nos cumpre, uma vez mais, alertar a Tutela para os seguintes dados:

e  Esta Administragio tem vindo a elaborar a sua atividade no pressuposto do equilibrio
financeiro e sobretudo assente em regras e processos consolidados de boa gestio,
consubstanciado num adequado sistema de reporte de informagio financeira;

e O pressuposto de que o montante de Indemnizagio Compensatoria devera assegurar a
missdo de servico publico que nos foi entregue e que atualmente se alarga ao
funcionamento e programagio de trés espagos de exibicio de espeticulos — Teatro S.
Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de S. Bento da Vitéria, tem vindo a ser
fortemente condicionado pela redu¢io verificada no montante da IC recebida nos
Gltimos anos;

e  Assim sendo, o valor atual da Indemnizagio Compensatéria obrigou a alterar
drasticamente o modo de programar a atividade que cabe a este Teatro Nacional,
reduzindo a produgdo propria deste teatro Nacional a um minimo olimpico e de
todas as formas indesejavel, uma vez que tal afeta naturalmente a qualidade com que
podemos cumprir a missdo que nos foi entregue (estando porém convictos de ter, até
agora, conseguido assegurar tais padrdes de qualidade de modo a dar o devido
cumprimento A nossa missio);

o Nesse mesmo sentido, conscientes dos fortes condicionalismos econdémico-financeiros
que o Pais atravessa, esta Equipa Dirigente tem continuado a concentrar todos os
esforcos possiveis para contrair a despesa associada a estrutura fixa da Organizagio,
libertando desse modo os meios necessarios a prossecugdo da atividade que constitui
em nosso entender o patamar minimo do cumprimento da missio de servico publico
que nos foi entregue;

e  Tal s6 tem sido possivel gracas aos frutos colhidos da implementagio do novo sistema
de controlo de gestdo, a colaboragio estreita e compreensio total por parte do Diretor
Artistico da Casa quanto a necessidade de alteragio radical do modo de programar, a
implementacio de medidas rigorosas de controlo de despesa e ao empenho e
dedicagdo excecionais por parte dos nossos trabalhadores;
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° Cumpre pois referir, uma vez mais, que a dotagdo or¢amental anual assegurada pelo
Estado ao TNS]J sofreu em 2014 uma nova redugio no valor da IC de 95.606€
comparativamente ao ano de 2013 para os atuais 3.728.623€, e que, a esta reducio ja
consumada, acresce ainda a cativagdo de 15% dos montantes relativos a rubrica de
FSE, ndo considerada na altura de elaboragio do orcamento de 2014 e,
consequentemente, no planeamento de toda a atividade programada para o ano em
curso, a qual, como se sabera, tem necessariamente que ser comprometida com a
antecedéncia minima de 10 a 12 meses. Por essa razio, o TNS] expora a Dignissima
Tutela as razdes pelas quais nos é indispensavel solicitar a descativacio do montante
aqul em questdo, sob pena de a atividade que nos cumpre assegurar ser seriamente
posta em causa.

IV. CONCLUSOES

1. A reestruturacio realizada ao longo destes tltimos anos e as medidas que temos vindo
ainda a implementar e a otimizar, continuam a permitir concretizar importantes e
significativas melhorias a nivel dos processos internos e dos pretendidos ganhos a nivel de
eficacia e da eficiéncia no desenvolvimento da atividade da Organizagio, conforme os
resultados naturalmente demonstram;

2. Como referido neste e em anteriores Relatorios, apesar do montante de indemnizacio
compensatoria atualmente recebido do Estado ser insuficiente face aos encargos
correspondentes a prossecugdo da programagio e da atividade regular que compete ao
TNS], o novo modelo de controlo de gestio implementado e o extraordinario esforco e
empenho desenvolvido por toda a Organizagio, tem-nos permitido continuar a restringir
os custos fixos ao minimo e, desse modo, conseguir garantir uma programagio de
exceléncia que traduza a crescente fidelizagio e angariacio de publico, conforme tem sido
nosso objetivo e os nimeros demonstram estarmos claramente a conseguir;

3. Tememos porém que a escassez de recursos existentes possa dificultar exponencialmente
os resultados que pretendemos alcangar a muito breve trecho, em especial no que
concerne a perspetivas de aumento de ptblico nacional e internacional que sabemos poder
obter se pudermos no futuro programar de forma diferente, ou seja, com maior
antecedéncia e com maior volume de financiamento.

4. Tal como explicitado no capitulo anterior — Perspetivas Futuras - cumpre-nos alertar,
uma vez mais, a Tutela para o facto de, estarmos a operar com o miximo da reducio de
custos possivel, no sentido de ser garantido a continuidade da operagio da empresa, e
assim viabilizar o cumprimento cabal da nossa missdo.

5. Cremos que o presente Relatorio de atividade do primeiro trimestre deste ano vai ao

encontro do que nos propusemos em sede de Plano de Atividades para 2014, e demonstra
que os esforcos desenvolvidos continuam a assegurar o nivel minimo de atividade.
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V. FECHO DO RELATORIO

O Conselho de Administragio deseja, como habitualmente, reiterar os seus mais vivos
agradecimentos:

Ao nosso Publico, pela preferéncia com que nos tem distinguido;

Ao nosso niicleo de Criativos e Atores, pela entrega aos nossos projetos;

Aos nossos Parceiros, pelo empenho numa comunhio de interesses;

Aos nossos Fornecedores, pela compreensio registada;

Ao nosso ROC, pela valiosa colaboragio prestada;

A todos os Trabalhadores, pelo entusiasmo na concretizagio dos nossos objetivos.

Porto, 28 de Abril de 2014

O Conselho de Administragio

o
Francisca Carneiro Fernandes (Presidente) Nerd) KO
Salvador Santos (Vogal) C'(b_&g\jj &M g,\’

José Matos Silva (Vogal) 7. W L
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ANEXO 1

RELATORIO JAN-MAR 2014

9 a 19 janeiro

Teatro Nacional Sdo Jodo

A ESPERA DE GODOT

de Samuel Beckett

encenacdo Carlos Pimenta

coproducdo Ensemble, Sdo Luiz Teatro Municipal
colaboragdo TNSJ

9 a 19 janeiro

Teatro Nacional Sao Jodo / Saldo Nobre
WAITING FOR GODOT

instalagdo de Raija Malka

coorganizacdo Ensemble, TNSJ

9 janeiro a 2 fevereiro

Teatro Nacional D. Maria II (Lisboa)

CORIOLANO

de William Shakespeare

encenagdo Nuno Cardoso

coprodugdo Ao Cabo Teatro, TNDMII, Centro C. Vila Flor, Teatro Viriato, TNSJ

10 janeiro

Teatro Nacional Sio Jodo (Sala Branca)

LEITURAS DRAMATIZADAS - FELIZMENTE HA LUAR, de Luis de Sttau
Monteiro

direcdo Nuno M. Cardoso

coordenagdo Luisa Corte-Real

produgdo TNSJ

14 janeiro

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria / Centro de Documentagiio
LEITURAS NO MOSTEIRO — ANFITRIAO de Plauto
coordenacdo Paula Braga, Nuno M Cardoso

produ¢do TNSJ

14 a 26 janeiro

Sédo Luiz Teatro Municipal (Lisboa)

COMO QUEIRAM

de William Shakespeare

encenacdo Beatriz Batarda

coproducdo Arena Ensemble, Sdo Luiz TM, CCVila Flor, Teatro Viriato, TNSJ

16 a 26 janeiro

Mosteiro de Sido Bento da Vitoria / Sala do Tribunal
TERRA DO DESEJO

a partir de duas pecas de W.B. Yeats

encenacdo Jodo Pedro Vaz

coproducdo Assédio, Comédias do Minho, TNSJ
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ANEXO 1

18 janeiro

Teatro Nacional Sio Jodo

MASTERCLASS de TRADUCAO / “A ESPERA DE GODOT”
orientag¢do Francisco Parreira

coorganizacdo Ensemble, TNSJ

20 janeiro

Teatro Nacional Sido Jodo / Sala Branca

LEITURAS DRAMATIZADAS — FREI LU{S DE SOUSA, de Almeida Garrett
dire¢do Nuno M. Cardoso

coordenacdo Luisa Corte-Real

producdao TNSJ

22 janeiro a 2 fevereiro

Teatro Carlos Alberto

ATOR IMPERFEITO

de Luisa Costa Gomes, baseado nos Sonetos de Shakespeare e em excertos de cenas
das suas pecas

encenagdo Anténio Pires

coproducdo Ar de Filmes, TNSJ

22 janeiro

Teatro Nacional Sdo Jodo / Sala Branca

LEITURAS DRAMATIZADAS — FREI LUIS DE SOUSA, de Almeida Garrett
diregdo Nuno M. Cardoso

coordenacgdo Luisa Corte-Real

produgdo TINSJ

23 janeiro (manha)

Teatro Nacional Sido Jodo / Sala Branca

LEITURAS DRAMATIZADAS — FREI LUIS DE SOUSA, de Almeida Garrett
dire¢do Nuno M. Cardoso

coordena¢do Luisa Corte-Real

produgdo TNSJ

23 janeiro (tarde)

Teatro Nacional Sdo Jodo / Sala Branca

LEITURAS DRAMATIZADAS — FREI LUIS DE SOUSA, de Almeida Garrett
direcdo Nuno M. Cardoso

coordena¢do Luisa Corte-Real

producdo TNSJ

24 e 25 janeiro

Culturgest (Lisboa)

FICA NO SINGELO

diregdo e coreografia Clara Andermatt

coprodu¢do CCAndermatt, PédeXumbo, CCVila Flor, T.Viriato, Culturgest, TNSJ
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ANEXO 1

28 janeiro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria

CONFERENCIA FUTURE CITIES 2014

organizagdo Faculdade de Engenharia da Univ. do Porto; colaboragdo TNSJ

28 janeiro

Mosteiro de Sido Bento da Vitoria / Centro de Documentacéio

LEITURAS NO MOSTEIRO — AS ALEGRES COMADRES DE WINDSOR, de
William Shakespeare

coordenacdo Paula Braga, Nuno M Cardoso; producdo TNSJ

29 janeiro

Teatro Nacional Sido Jodo / Sala Branca

LEITURAS DRAMATIZADAS — FREI LU{S DE SOUSA, de Almeida Garrett
direcdo Nuno M. Cardoso

coordenagdo Luisa Corte-Real

producdo TNSJ

1 a 14 fevereiro

Mosteiro de Siao Bento da Vitoéria / Claustros

MADALENA, a partir de “Frei Luis de Sousa” de Almeida Garrett
encenagdo Jorge Pinto

producdo Ensemble

4 fevereiro

Teatro Nacional Sdo Jodo / Sala Branca

LEITURAS DRAMATIZADAS — FREI LU{S DE SOUSA, de Almeida Garrett
dire¢do Nuno M. Cardoso

coordenacgdo Luisa Corte-Real

producdo TNSJ

6 fevereiro

Centro Cultural Vila Flor (Guimaraies)

FICA NO SINGELO

direcgdo e coreografia Clara Andermatt

coprodugdo CCAndermatt, PédeXumbo, CCVila Flor, T.Viriato, Culturgest, TNSJ

6 a 16 de fevereiro

Teatro Nacional Sio Jodo

CORIOLANO, de William Shakespeare

encenacdo Nuno Cardoso

coproducdo Ao Cabo Teatro, TNDMII, Centro C. Vila Flor, Teatro Viriato, TNSJ

7 fevereiro

Teatro Viriato (Viseu)

COMO QUEIRAM

de William Shakespeare

encenagdo Beatriz Batarda

coprodugdo Arena Ensemble, Sdo Luiz TM, CCVila Flor, Teatro Viriato, TNSJ
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10 fevereiro

Teatro Nacional Sdo Jodo / Sala Branca

LEITURAS DRAMATIZADAS — FREI LUIS DE SOUSA, de Almeida Garrett
dire¢do Nuno M. Cardoso

coordenac¢do Luisa Corte-Real

produgdo TNSJ

11 fevereiro

Mosteiro de Sao Bento da Vitoria / Centro de Documentacio
LEITURAS NO MOSTEIRO - MESTRE UBU, de Alfred Jarry
coordenacgdo Paula Braga, Nuno M Cardoso

produgdo TNSJ

13 fevereiro

Teatro Académico Gil Vicente (Coimbra)
LANDING

coreografia de Né Barros

coprodugdo Balleteatro, TNSJ

13 fevereiro

Centro Cultural Vila Flor (Guimaraies)

HOJE

direcéio Tiago Guedes

coprodugdo Materiais Diversos, Teatro Virginia, C.C. Vila Flor, Culturgest, TNSJ

14 a 23 fevereiro

Teatro Carlos Alberto

COMO QUEIRAM

de William Shakespeare

encenagdo Beatriz Batarda

coprodugdo Arena Ensemble, Sdo Luiz TM, CCVila Flor, Teatro Viriato, TNSJ

15 fevereiro

Teatro Nacional Sio Jodo / Saldo Nobre

CONVERSA COM O PUBLICO — CORIOLANO

com a participagdo do encenador Nuno Cardoso; dos atores Ana Bustorff, Daniel
Pinto ¢ Luis Araujo; ¢ do produtor Hélder de Sousa.

15, 22 fevereiro + 1, 8, 15 e 22 margo
Teatro Nacional Sdo Jodo / Saldo Nobre
OFICINA DE ESCRITA “EIS O HOMEM”
orientagdo Marta Freitas

coorganiza¢do Mundo Razoavel, TNSJ

18 fevereiro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Centro de Documentacio

LEITURAS NO MOSTEIRO — O DESPERTAR DA PRIMAVERA, de F. Wedekind
coordenagdo Paula Braga, Nuno M Cardoso

producdo TNSJ
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18 fevereiro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Centro de Documentagéo

LANCAMENTO DO LIVRO - O DESPERTAR DA PRIMAVERA, de F. Wedekind
traducédo e apresentacio Jodo Barrento

coedicdo Himus, TNSJ

produgdo TNSJ

20 fevereiro

Teatro Académico Gil Vicente (Coimbra)

HOJE

direcdo Tiago Guedes

coproducdo Materiais Diversos, Teatro Virginia, C.C. Vila Flor, Culturgest, TNSJ

22 fevereiro

Centro Cultural Vila Flor (Guimaraes)

CORIOLANO

de William Shakespeare

encenagdo Nuno Cardoso

coproducdo Ao Cabo Teatro, TNDMII, Centro C. Vila Flor, Teatro Viriato, TNSJ

22 fevereiro

Teatro Viriato (Viseu)

HOJE

de Tiago Guedes

coprodugdo Materiais Diversos, Culturgest, Teatro Virginia, TNSJ

24 fevereiro

Teatro Carlos Alberto / Sala de Ensaios

LEITURAS DRAMATIZADAS — FARSA DE INES PEREIRA, de Gil Vicente
dire¢do Nuno M. Cardoso; coordenagdo Luisa Corte-Real

producdo TNSJ

25 fevereiro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Centro de Documentacio

LEITURAS NO MOSTEIRO — PELO BURACO DA FECHADURA, de Joe Orton
coordenagdo Paula Braga, Nuno M Cardoso

producdo TNSJ

28 fevereiro e 1 margo

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria / Sala do tribunal
MITFAHRZENTRALE

de Regina Guimardes; encenacdo Rosario Costa
produgdo Teatro do Frio

28 fevereiro e 1 margo

Teatro Viriato (Viseu)

CORIOLANO

de William Shakespeare

encenagdo Nuno Cardoso

coprodugdo Ao Cabo Teatro, TNDMII, Centro C. Vila Flor, Teatro Viriato, TNSJ
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1 margo

Centro Cultural Vila Flor (Guimaries)

COMO QUEIRAM

de William Shakespeare

encenacio Beatriz Batarda

coproducdo Arena Ensemble, Sdo Luiz TM, CCVila Flor, Teatro Viriato, TNSJ

3 margo

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria

PREMIOS DA CRITICA’ 2013

cerimonia de entrega dos prémios da Associacdo Portuguesa de Criticos de Teatro
organizagdo APCT; colaboragdo TNSJ

5 a 16 margo

Sédo Luiz Teatro Municipal (Lisboa)

ODE MARITIMA

de (Fernando Pessoa) Alvaro de Campos

encenacao Natdlia Luiza

coproducdo Olho Ni, Sido Luiz Teatro Municipal, TNSJ

6 margo, as 15h00 e as 21h30

Teatro Académico Gil Vicente (Coimbra)
FICHEIROS SECRETOS

criagdo coletiva

direcdo Ana Vitorino ¢ Carlos Costa
coprodugdo Visdes Uteis, TNSJ

6 e 7 marco

Maus Habitos (Porto)

EIS O HOMEM - Leitura Musicada

a partir de “Ecce Homo” de Nietzsche

texto e encenacdo Marta Freitas

coprodu¢do Mundo Razodvel, Casa das Artes de Famalicio, Bastidor Piblico,
Externato Delfim Ferreira, TNSJ

7 margo

Theatro Circo (Braga)

COMO QUEIRAM

de William Shakespeare

encenacio Beatriz Batarda

coproducdo Arena Ensemble, Sdo Luiz TM, CCVila Flor, Teatro Viriato, TNSJ

10 margo

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Sala de Ensaios

LEITURAS DRAMATIZADAS — AUTO DA BARCA DO INFERNO, de Gil Vicente
direcdo Nuno M. Cardoso

coordenagdo Luisa Corte-Real

producdo TNSJ
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ANEXO 1

11 margo

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Centro de Documentacio

LEITURAS NO MOSTEIRO - PECAS CURTAS, de Camilo Castelo Branco, André
Brun, Almada Negreiros

coordenac@o Paula Braga, Nuno M Cardoso

produgdo TNSJ

11 marg¢o

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Sala de Ensaios

LEITURAS DRAMATIZADAS — AUTO DA BARCA DO INFERNO, de Gil Vicente
direcdo Nuno M. Cardoso

coordenagdo Luisa Corte-Real

produgdo TNSJ

12 a 16 marco

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria
SEGUNDO RAIO DE LUZ DE LUAR
a partir de Fernando Pessoa
encena¢do Anténio M. Rodrigues
coproducio Eclispsart, TNSJ

13 a 26 margo

Teatro Nacional Siao Jodo

TURISMO INFINITO

de Anténio M Feijo a partir de Fernando Pessoa
encenacdo Ricardo Pais

produgdo TNSJ

17 margo

Teatro Nacional Sdo Jodo / Sala Branca

LEITURAS DRAMATIZADAS — AUTO DA BARCA DO INFERNO, de Gil Vicente
dire¢go Nuno M. Cardoso

coordena¢do Luisa Corte-Real

producdo TNSJ

19 a 30 marco

Recreios da Amadora

NOITE DE GUERRA NO MUSEU DO PRADO
de Rafael Alberti

encenagao José Peixoto

coproducdo Teatro dos Aloés, TNSJ

20 a 30 margo

Teatro Carlos Alberto

O FILHO DE MIL HOMENS

de Valter Hugo Maie

encenagdo Ana Luena
coproducdo Teatro Bruto, TNSJ
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ANEXO 1

21 a 30 margo

Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria

PAUS E PETALAS

de André Braga e Claudia Figueiredo

coprodugdo Circolando, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ

24 marco

Teatro Nacional Sdo Jodo / Sala Branca

LEITURAS DRAMATIZADAS — AUTO DA BARCA DO INFERNO, de Gil Vicente
direcdo Nuno M. Cardoso

coordenagdo Luisa Corte-Real

produgdo TNSJ

25 margo

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Centro de Documentagio

LEITURAS NO MOSTEIRO — PECAS CURTAS, de Vicente Sanches, Luisa Costa
Gomes, Jaime Rocha

coordenagdo Paula Braga, Nuno M Cardoso

producdo TNSJ

26 a 29 margo

Teatro Nacional Sdo Jodo

AL MADA NADA

textos de Almada Negreiros

encenac¢do Ricardo Pais

coproducdo Companhia de Teatro de Almada, TNSJ

27 margo

Teatro Municipal de Braganca

A ESPERA DE GODOT

de Samuel Beckett

encenacgdo Carlos Pimenta

coprodu¢@o Ensemble, Sdo Luiz Teatro Municipal
colaboragdo TNSJ

27 margo a 6 abril

Palacete Pinto Leite

ATE COMPRAVA O TEU AMOR MAS NAO SEI EM QUE MOEDA SE FAZ ESTA
TROCA

texto e encenacdo Joana Craveiro

cocriagdo Inés Rosado, Is. Gaivdo, Miguel Bonneville, Simon Frankel, Ténia
Guerreiro e Victor Hugo Pontes

coproducdo Teatro do Vestido, TNSJ

28 margo

Centro Cultural de Belém (Lisboa)

SEM UM TU NAO PODE HAVER UM EU

coreografia e interpretacdo de Paulo Ribeiro

coprodugdo Companhia Paulo Ribeiro, Teatro Viriato, A Oficina — Centro Cultural
Vila Flor, Centro Cultural de Belém, TNSJ
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ANEXO 1

29 margo

Centro Cultural de Belém (Lisboa)

COMO E QUE VOU FAZER ISTO?

coreografia Tania Carvalho

+

BITS & PIECES

coreografia Olga Roriz

coprodugdo Companhia Paulo Ribeiro, Teatro Viriato, A Oficina — Centro Cultural
Vila Flor, Centro Cultural de Belém, TNSJ

31 margo

Teatro Nacional Siao Jodo / Sala Branca

LEITURAS DRAMATIZADAS — FELIZMENTE HA LUAR, de Luis Sttau Monteiro
direcdo Nuno M. Cardoso

coordenacgdo Luisa Corte-Real

producdo TNSJ

Nota: A verde, estio assinaladas as iniciativas que nido foram diretamente
promovidas pelo TNSJ, mas pelos seus parceiros de produc¢fo/organizacio.
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Anexo 4

TNSJ & Resultado Ana lztzco 1" Trzmestre de 2014

Demgnagao e
Resultado Analftico * Sintese - 41
—_P_r(;;f_e:ltos D1—réctos ;;;‘iispectaculo | _ 42
Custos_a;r_éctos por Egi;e_c_t;culo fechadoiiﬁﬁv - N 4.3 7'
o Anahse Dotaga;—cﬁ;c;cio por Espe;;lcul.o 44 N
a Anahse Resultado por Espectaculo o -.7‘74.4.1
 Plancamento Trimestral dos Rendimentos 45
o Gastos de Proa;-(;o - .4’.6“
Gastos de Promogao e-I—)-lgr—I;i—g—a;g-aﬂc—)w - _ 4.5l7
o Gastos Admlmlstra;;r—(;s";Func:lor;;;l’; - 48 N
----- Especta‘élﬁ(.)—s;"éﬁrso N ﬂ 4.9 -
-_.--__—‘-l—g—orneamentos e‘é-e.;l:;_(:;ElXt;rl’;OS (F“STE—)-—_—“ - 410 -
Altera(;ao (ZlgijrogramagaéY'm—A N - 411

(Valores expressos em EUROS)
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Planeamento dos Rendimentos 1° Trimestre

Mapa Anexo - 4.5

2014
Desvio
Custos de Producio Varidveis Real 1° Trim °"9"“"fr'° :H Orsameno Aqust
et Valor % g0

PRODUGAO PROFRIA 0 0 0 46.301
2.01]  LEITURAS NO MOSTEIRO 0 2500
2.02| TURISMO INFINITO 0 32,950
2.03| DIA MUNDIAL DA MUSICA 0 3.620
204| AH,05 DIAS FELIZES 0 0 7.231
CO-PRODUGAQ 80,576 107.340 -26.764 25% 481.960
3.01] ATORIMPERFEITO 22,501 25150 2,649 1% 25150
3.02| TERRAS DO DESEJO 9.263 11.5%0 2327 -20% 11,590
3.03| ATRAGEDIA DECORIOLANG 18.248 26,400 8152 31% 26,400
3.04| COMOQUEIRAM ) 22987 34550 11563 -33% 3.550
3.05| ALMADAOUNADA 0 75.940
3.06 ) RAIO DE LUZ DE LUAR 7.578 9.440 1.862 -20% 9440
3.07 U AMOR... ) 0 34470
3.08 ENS 0 14.650
3.09 ) 0 22400
3.10 0 19.470
341 OITE DE GUERRA NO MUSEU DO PRADO 0 39.200
312 LANDING 0 15.080
313 A PEREGRINACAO Teatro de Papel 0 16.060
344 FICA NOSINGELO 0 23.360
3.15 SOLOS, Paulo Ribeiro, Leonor Keil... 0 21.330
3.46| OREGRESSO A CASA 0 26.160
347 MAPA 0 9.400
318 NOVA CRIACAO, Luis Miguel Cintra 0 24.980
3.49| ALBERTINE Sy B 0 17.650
3.21| THE YUCK FACTOR - 0 14470
3.23| OFICINA EIS O HOMEM o ) 0 210 210 -100% 210

B - B o 0

0
ACOLHIMENTO -7.358 10.650 -18.008 130,524
401  AESPERA DEGODOT -1.883 3.900 5.783 148% 3.900
4.02( MADALENA . -3.686 5.330 9.0% -169% 5.350
4.03| MITFAHRZENTRALE - 104 1400 -1.296 93% 1400
4.04| ODE MARITIMA 0 16.840
4.05| OCIDENTE ) 0 5.650
4.06| ERA UMA VEZ...UMA HISTORIA BIZARRA 0 14.270
4.07| FITEI 0 1.8%0
4.08| MAP/P B 0 5240
4.08| COMEDIAS DO MINHO B 0 13.850
410 FmP o 0 19.000
411 OFEIO i 0 5.650
442| NOVOCIRCO _ - o 0 31560
443| EXERCICIO ESAP o 0 1.965
414| CONFERENCIA xCoAx i B 0 290
415  FILMES ANIMACAO o - 0 1.249

4.16 Conferéncia Future Cites 2014 . L -2.322 i} -2.322

4.18 Prémios Critica . o 429 0 429
DIGRESSOES 44 300 -256 85% 11,500
501| TURISMO INFINITO - Dig. Almada 0 6.000
5.02] ALMADA OU NADA - Dig.Almada o 0 4500
5.03| AH,OS DIAS FELIZES - Dig 0 -500
5.05| ATRAGEDIA DE CORIOL 2 100 78 -78% 100
5.06] COMO QUEIRAM - Dig, L o 2 100 78 78% 100
5.07| FICANOSINGELO- Dig raes 0 100 -100 -100% 100
5.08 .Dig, Lishoa+Guimaraes 0 100
509| NOITE DE GUERRA NO MUSEU DO PRADO - Dig.Damaia 0 100
510| SEGUNDO RAIO DE LUZ DE LUAR- Dig, Lishoa 0 100
511 acs 0 100
512 OREGRESS0 A CASA-Dig, Lisboa 0 100
513|  LASCENE - Dig Lishoa 0 100
514| A PEREGRINACAO - Dig, Monlemor-o-Novo 0 100
515 JIM-Dig 0 100
516 NEGOCID‘S DDSr Julio César - Dig. Lishoa 0 100
57|  ALBERTINE - Dig, ‘ 0 100
518 NOVA CRIACAQ, Luss Miguel Cintra - Dig.Lishoa _ 0 100
520 DIZ-LHE QUE NAO FALAREL..Dig Almada 0 100
0
Qutros Projectos o 0 . 0 36.000
[ G.AD] Propramagao Janeiro/Julho - Setembro,/ Cutubro 0 36.000
Sub-Total (1) 73.262 118,290 -45.028 -38% 706.285

2014
Desvio
Custos Fixos de Estrutura Real 1° Trim o"""'.:'.:m L Viion % mmz.::: g

Gastos de Producio 418,919 418919 0 0% 1,497,956
Gastos Promogao e Divulgagio 183.837 183,837 0 0% 752,882
Castos Administrativos'e Puacl o 31824 318244 0 0% 1,306,995
Sub-Total (2) 921,000 921.000 0 0% 3.557.833
Correcgao das imputacoes efeito fecho(3) -185.430 -185.430 0 0% 0
Total Geral (1+2+3) 808,832 853.860 -45.028 5% 4264118
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Gastos de Producao * 1° Trimestre 2014

Mapa Anexo - 4.6

2014
Desvio
Naturezas analiticas Real 1° Trim or‘;ame,::]‘:“ o Orgamento Anual 2014
Valor %

221 - Custos com o Pessoal Proprio 270.842 276545 -5.703 -2% 1.160.564
221 - Custos Pessoal Préprio (Actores) - 22,000 -22.000 -100% 139.617
213 - Consumiveis 3.248 4.270 -1.022 24% 15.680

224 - Direitos de Autor 0

225 - Autores e Criativos 1.058 i 1.058

228 - Técnicos 2.040 2.040 _

231 - Aluguer de Equipamento 92 96 4 -4% 384
233 - Conservacao e Reparagao 616 3.600 -2.984 -83% 11.600
237 - Deslocagbes e estadias 1.949 1.340 609 45% 5.250
238 - Transporte Material e Cargas 172 0 172 600
292 - Gastos de Produgao B 0 0
411 - Electricidade 2.403 2135 278 13% 9.200
412 - Combustiveis 4 40 0 0% 160
413 - Agua 360 180 180 100% 720
414 - Outros Fluidos 0 0 300
415 - Ferramentas e utensilios 1.105 3.300 -2.195 -67% 9.600
416 - Livros e documentacio Tecnica o - 240 -240 -100% 610
417 - Material de Escritorio ) - 922 ) 940 -18 -2% 2950
418 - Artigois para Oferta ) ‘ B 0 0 0
419 - Rendas 7 10500 10500 0 0% 42.000
420 - Despesas de Representagio . o 163 150 13 9% 550
421 - Comunicacdes (Telefones e CTT) ) 13 13 0
427 - Limpeza, Higiene e Conforto - 850 441 52% 2.300
428 - Vigilancia e Seguranga ) ) 709 28 481 1% 912
429 - Trabalhos especializados o 1.338 1.400 -62 4% ) 4.500
430 - Outros Fornecimentos de Bens e Servicos 2.240 2.700 -460 -17% 7950
512 - Amortizacoes - 0724 2067 o7 0 82509
299 - Acréscimo de Gastos de Produgao B a 5.089 67.788 -62.699 -929 7 0
Sub Total 326.915,05 418.919,29 -92.004 -22% 1.497.955,94
391 - Cérﬁp. nos gastos comuns Pmciugﬁo 107.389 107.389 0 0° 451.401

392 - COl;[.lp. nos gastos Gerais comuns ) 0
393 - Gastos II‘ICD-I.'[:JOI'i_i(iOS nas secgbes principais i -107.389 B -107.389 0 0% 7 -451.401
T e a e LT 0 0 0 0,00
329 - Servicos de Producdo Incorporados -326.915 -418.919 92.004 99, -1.497.956
Totais 0 0 0 0




TNNGJ = rGastos Promocao e Divulgacdo * 1° Tr1mestre%£)13_

Mapa Anexo - 4.7

2013
Desvio
Naturezas analiticas Real 1° Trim Drgame::i:‘ 5 Orgamento Anual 2014
Valor %
221 - Custos com o Pessoal Préprio 114.719 118.899 -4.180 -4% 507.659
221 - Custos Pessoal Proprio Especializagdo 0
212 - Materiais de Promogéo e Divulgagdo 0
213 - Consumiveis 75 75 -100% 225
224 - Direitos de Autor 0
225 - Autores e Criativos 3.900 5.200 -1.300 -25% 14.400
2728 - Técnicos 4316 5.000 684 -14% 18.200
233 - Conservagio e Reparagao . 0
234 - Promogao e Divulgagao (Publicid Operacional) 64.402 90.500 -26.098 -29% 224.160
235 - Assistentes de Sala 8.080 12.380 -4.300 -35% 37.710
236 - Recepgéo e Caterings 1.584 1.850 -266 -14% 6.500
237 - Deslocages e estadias 671 1.850 -1.179 -64% 6.850
238 - Transporte Material e Cargas 25 0 25
239 - Designer Gréfico 9.147 9.205 -58 -1% 36-655
240 - Fotégrafo 8.118 9.300 -1.182 -13% 36.900
241 - Tradutor 178 1.650 -1.472 -89% 4.425
242 - Assessor de Imprensa - 0 0
253 - Merchandising . 2.500 -2.500 -100% 5.500
411 - Electricidade o B 0
412 - Combustiveis ~ B ) . 0
413 - Agua _ 0 )
414 - Outros Fluidos 158 100 58 58% 200
415 - Ferramentas e utensilios 0 0 _
416 - Livros e documentagio Tecnica 2210 2-?00 -690 -24% 4.500
417 - Material de Escritério 1773 1350 423 31% 4.350
418 - Artigos para Oferta . 0 0 - 200
419 - Rendas 7 0
420 - Despesas de Representagio ?_’75 -375 -100% 1.250
421 - Comunicagdes (Telefones e CTT) 3.843 2970 873 29% 12.550
422 - Seguros ~ 0
424 - Honorérios Outros 2.800 -2.800 -100% 9.550
426 - Publicidade Institucional 2172 10.000 -7.828 -78% . 50.000
429 - Trabalhos especializados B 7.809 5.026 2.783 55% 20.674
430 - Outros Fornecimentos de Bens e Servigos 4413 4.660 -247 -5% - 17.880
511 - Impostos e Taxas 0
512 - Amortizagoes 1.209 777 432 56% : 37.109
i Sub Total 238.727 289.367 -50.640 -18% 1.023.447
"3-2-9 g S_e.rv-ig(iws dé_Pro-c-l.ué;-i‘“) iI“lCDl“p‘O‘lZ‘i‘idéS 0 0
391 - Comp. nos gastos comuns Pr(;duéﬁo 0 0
731 - Custos Imputados 71838 -105.530 33.692 a9 270,565
324 - épis . Som - - 0
i Sub Total -71.838 -105.530 33.692 -32% -270.565
Totais 166.889 183.837 -16.948 -9% 752.882




Gastos Administrativo e Funcionamento * 1° Trimestre 2014

Mapa Anexo - 4.8

2014
Desvio
Naturezas analiticas Real 1° Trim oqiaT'"rfm“t" Orgamento Anual 2014
Valor %
221 - Custos com o Pessoal Préprio ) 125-31? - 126.999 -1.679 -1% 543.544
221 - Custos Pessoal Préprio Especializacao 0 0 0 7 0
213 - Consumiveis 1.493 2,250 757 34% 8.500
224 - Direitos de Autor o o 0
228 - Técnicos ) 0
231 - Aluguer de Equipamento 9.714 10.092 -378 4% 40368
233 - Conservacao e Reparacio 3.149 7250 4101 -57% 27.020
236 - Recepgio e Caterings 259 259 7
237 - Deslocagbes e estadias ) 8110 8-5?0 -440 -5% 18150
238 - Transporte Material e Cargas 7 250 -53 21% 1.400
411 - Electricidade . 51.821 44.360 7.461 17% 162.940
412 - Combustiveis 2.513 2.750 -237 9% 11.250
413 - Agua ] 7.303 2750 4553 166% 11.200
414 - Qutros Fluidos 7.875 4.590 3.285 72% 9.110
415 - Ferramentas e utensilios 17 600 583 -97% 1.400
416 - Livros e documentacdo Tecnica 82 850 -28 3% 2250
417 - Material de Bscritério “1 660 219 33% 2.040
419 - Rendas B 2800 2250 550 24% 9.000
~ 420 - Despesas de Representagio o 1-046 o 1.800 -754 -42% 7-200
421 - Comunicagdes (Telefones e CTT) 8-‘?13 11.800 -3.387 299 45,000
422 - Seguros a4l 6.150 5.291 24,150
423 - Contensioso e Notariado ) - 0 o
424 - Honorérios Outros . o 0 -
427 - Limpeza, Higiene e Conforto 21.277 20.750 527 3% 79.950
428 - Vigilancia e Seguranga - - 25.845 24900 945 4% 99.600
429 - Trabalhos especializados 3487 24760 7.727 % 9380
430 - Outros Fornecimentos de Bens e Servicos 3.006 4800 -1.794 -37% 30,660
511-ImpostoseTaxas 0 12500
512 - Amortizacbes 21.250 25.083 -3.833 -15% 124.383
Sub Total (1) 346.598 334.244 12.354 4% 1.364.995
254 - Cedéncia de Espacos ' 5670 ©-19.000 13330 0% -70.000
Sub Total (2) -5.670 -19.000 13.330 70% -70.000
311 - Spis - Guarda - Roupa _ . 6 o
© 312-Spis - Aderecos - 7 0 -
© 313-Spis-Cenografia - 0 -
314 - Sixs ;.Manutenc;ﬁo - 34,232 - i 34932 - o
" 316- Spis - Limpeza 1423 - 14.236 -
© 321-Spis-Cema . 0 B -
322 -Spls " i‘;daquﬁlaria - - 0 o
© 323-Spis- Luz - 0
324-Spis-Som ' - 0 B B
| 325-Spis-Video ) 0 -
k 329 - Servi's;os de Produgao Incorpor;gc;sm - o 53.299 -53,299 -100% - 209.140
733 - Custos Administrativos hnputat;lo§ _ - - 0 - 0
Totais 389.396 368.543 20.853 6% 1.504.135
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Anexo 5

Instmmentos Previsionais de Gestdo SNC * 1° Trimestre 2014

INSJ =
Demgnagao ﬁtﬁi
Balango Comparatlvo - 5.1 |
o Demonstracao de Resultado;;(;* N;-ureza - é"é;
.— Igélgl—{);l_sl:ragao de Resultados por Furu;oes - 53
5.4

i VFIuXosdeCaixa B -
(Valores expressos em EUROS)



TNSJ- 1° Trimestre 2014

Anexo IPG-5.1

2014
Desvio
; Orgamento Orgamento
o
Balango _SNC Reat 17 Tom 1° Trim Valor % Anual 2014
Activo
Activo nao corrente
Activos fixos tangiveis 1.414.147 1.467.012 -52.865 -4% 1.405.000
Activos intangiveis 13.107 7.000 6.107 87% 7.000
Outros activos financeiros 27 27
0
Activo corrente 0
Inventarios 568.711 200.890 367.821 183% 35.000
Clientes 7.790 10.000 -2.210 10.000
Adiantamentos a fornecedores 0
Estado e outros entes publicos 0
Accionistas / sécios
Qutras contas a receber
Ind Compensatorias 0 0
Outras 3.653 3.653 0 3.653
Diferimentos 0 0
Caixa e depésitos bancarios 745.798 629.729 116.069 18% 657.216
Total do activo 2.753.233 2.318.284 434.950 19% 2.117.869
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado 2.500.000 2.500.000 0 0% 2.500.000
Outras reservas 505.075 505.075 0 0% 1.118.056
Resultados transitados -2.038.813 -2.028.269 -10.544 1% -2.028.269
Resultado liquido do periodo 75.252 0 75.252 0
Total do capital proprio 1.041.514 976.806 64.708 7% 1.589.786
Passivo
Passivo nac corrente
Passivo corrente
Fornecedores C/C 152.755 90.000 62.755 70% 66.000
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 98.417 85.000 13.417 16% 85.000
Financiamentos obtidos 0 0
QOutras contas a pagar 0
Fornecedores Imobilizado 239 80.000 -79.761 -100% 2.000
Qutras 342.123 350.000 -7.877 2% 350.000
Diferimentos 1.118.185 736.478 381.707 25.083
Total do passivo 1.711.720 1.341.478 370.242 28% 528.083
Total do capital proprio e do passivo 2.753.233 2.318.284 434.950 19% 2.117.869
Controlo: Total do Activo - (C’P + Passivo + Interesses minoritarios)
0| 0 0 0
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TNSJ- 1° Trimestre 2014

Anexo IPG-5.4

2014

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA - SNC

Real 1° Trim

Orgamento
1°Trim

Desvio

Valor

%

Orgamento Anual
2014

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo

Recebimentes de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagées
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Qutros recebimentos/pagamentos IC's
Qutros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)

150.580
-713.523
-563.843

-1.126.786

932.157
-2.714

-197.344

110.550
-648.289
544,443

-1.082.181
0

932.156
-3.000

-153.026

40.030
-65.235
-19.400

-44.605

286

-44.318

36%
10%
4%
4%

0%
-10%

29%

325.950
-2.100.744
-2.351.385

-4.126.179
-12.500
3.728.623
188.000

-222.056

Fluxos de caixa das actividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outres activos

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Qutros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)

-200.748

160.840

-39.908

-299.851

210.000

-89.851

99.104

-49.180

49.943

-33%

-23%

-56%

-483.333

500.000

6.667

Fluxos de caixa das actividade de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doagbes
Outras operagbes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Outras operagbes de financiamento

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)

0

0

0

0

Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3)
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

-237.251

983.049

-242.877

872.605

5.625

110.444

2%

13%

-215.389

872.605

745.798

6209.729

116.069

18%

657.216
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RELATORIO SOBRE A FISCALIZACAO EFECTUADA

1.° Trimestre do Exercicio de 2014

Ex.mo Conselho de Administrag¢éao do
Teatro Nacional de Sao Joao, E.P.E.
PORTO

1. Nos termos do artigo 19.°, n.° 3 dos Estatutos, emitimos, na qualidade de Revisor
Oficial de Contas dessa Entidade, o presente relatério sobre a fiscalizagédo efectuada em
relagdo ao 1.° trimestre do exercicio de 2014.

2. No ambito das fungdes para as quais fomos designados, por despacho conjunto de 13
de Julho de 2007 do Senhor Ministro de Estado e das Financgas e da Senhora Ministra da
Cultura, para o mandato de 2007 a 2009 e cuja recondugéo sucessiva se considerou como
implicita, procedemos a revisdo das contas dessa Entidade, relativas ao 1.° trimestre findo
em 31 de Margo de 2014, de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revi-
sao/Auditoria aprovadas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e com a extensdo
considerada necessaria nas circunstancias.

O ambito da nossa intervencdo integra o exercicio das funcées de Fiscal Unico, qualidade
em que observamos as competéncias que nos sao legal e estatutariamente atribuidas.

3. A revisdo das contas trimestrais dessa Entidade foi programada e executada numa
perspectiva de articulacdo dos procedimentos de revisdo/auditoria atinentes & certificacéo
legal das contas, a emitir no final do exercicio, com os deveres de fiscalizagdo de natureza
legal e estatutaria compreendidos no ambito das nossas fungdes. Do conjunto das verifica-
coes e dos procedimentos que aplicamos destacamos os seguintes:

(1) Acompanhamento da actividade e da gestdo da Entidade, mediante reunides e
contactos de diversa natureza com a Presidente do Conselho de Administracio a
quem compete o pelouro da area administrativa e financeira e outros responsaveis,
privilegiando os aspectos relacionados com o exercicio das nossas fungdes.

(2) Apreciacdo de situagoes e dos elementos obtidos sobre a actividade da EPE, quer em
funcéo do trabalho desenvolvido ao longo do trimestre, quer através de solicitacdo
das informacdes e esclarecimentos considerados necessarios.

(3) Acompanhamento das iniciativas de organizacéo interna e de melhoria dos sistemas
de producdo de informacgéo de gestao e do seu planeamento ¢ controlo.

(4) Verificagdo da regularidade dos registos e documentos de suporte e apreciacido das
politicas contabilisticas adoptadas pela Entidade, do ponto de vista da sua adequa-
¢do e consisténcia e da sua divulgagdo, designadamente no tocante a critérios de
mensuracao, depreciagbes, ajustamentos e imparidade de activos, provisoes,
reconhecimento de réditos e de ganhos, reconhecimento das indemnizagdes

Member of JPA International
Porto (Sede) Rua da Toninha, 228 H-¢ Div. | - 4050-610 PORTO

T +351 222014000 222016001 - 224 074 050 F +351 222 025 005 1PA titwmat-ona! |
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compensatérias, capitalizagdo de gastos, diferimento de rendimentos e de gastos,
acréscimos de gastos e rendimentos e outras consideradas relevantes.

(6)  Verificagdo da conformidade das demonstragdes financeiras em 31 de Margo de 2014,
que compreendem o Balango, a Demonstragdo dos resultados por naturezas e por
funcoes e a Demonstracdo dos fluxos de caixa, com os registos contabilisticos que
lhes servem de suporte e com as disposigées do Sistema de Normalizacio
Contabilistica.

(6) Verificagdo da concordancia da informacédo financeira constante do relatério do
Conselho de Administragac relativo ao trimestre com aquelas demonstracoes
financeiras.

() Analise da informacdo financeira divulgada, tendo sido efectuados os testes
substantivos que consideramos adequados em funcdo da natureza intercalar dos
trabalhos e da materialidade dos valores envolvidos, de que destacamos:

a) verificagdo da extensdo do caixa e andlise dos procedimentos de controlo
associados;

b) analise dos saldos pendentes de terceiros (bancos, clientes, fornecedores e
outros);

c) verificacdo da situacdo fiscal, do regular cumprimento das obrigacdes
declarativas, de liquidagédo e de pagamento;

d) andlise dos elementos componentes e variagdes relevantes dos activos e passivos;

e) analise e teste dos vérios elementos de gastos, réditos, perdas e ganhos registados
no exercicio, com particular atengdo ao seu balanceamento, diferimento e
acréscimo;

f) avaliacdo das situagdes justificativas de ajustamentos por reducio ou imparidade
de activos e de constituicdo de provisdes.

Conclusoes

4. Em consequéncia do trabalho efectuado, nada chegou ac nosso conhecimento que
nos leve a concluir que a informagéo financeira do trimestre findo em 31 de Margo de 2014
nao esteja isenta de distor¢des materialmente relevantes que afectem a sua conformidade
com os principios contabilisticos aplicaveis ou a concordancia com a mesma do relatorio
apresentado pelo Conselho de Administracao.

Enfases

5. Sem afectar o teor da conclusio expressa no pardagrafo anterior, entendemos chamar
a atengdo para os aspectos seguintes:

5.1 Critério de afectacao intercalar dos subsidios

Para uma mais adequada aprecia¢do dos resultados trimestrais, mantém-se em 2014 o critério de
imputagdo intercalar das receitas provenientes das Indemniza¢ées Compensatorias (IC) e das
Contribuicdes de Mecenato (CM) 4 conta “Subsidios & Explora¢do” introduzido em 2010, de forma a que

Teatro Nacional Sao Joao — Relatdrio do 1.° Trim. de 2014 Péag. 2/3



CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES
&ASSQCIADQ’ SROC' LDA. Noé Gomes

lorge Ribeiro

{Bvser
Portugal

os custos fixos (efectivos e dentro dos limites orgados) passassem a ser cobertos pela margem sobre os
custos varidveis liquidos dos espectdculos encerrados, tanto quanto o orgamento global o previsse. Assim,
0s subsidios passaram a ser imputados como réditos, no final de cada trimestre, de forma a cobrir os
gastos de produgdo varidveis (custos de aquisicdo externa) deduzidos das receitas directas dos
espectaculos fechados, bem como os gastos de estrutura, na base dos respectivos valores orcados.

5.2 Espectaculos em curso

Os custos associados aos espectdculos em curso {em preparagdo ou ainda em cena) sdo considerados
como um activo (“Produtos e trabalhos em curso®), sendo o resultado do periodo determinado tendo em
conta a sua variagio.

Tem ainda sido procedimento corrente, no apuramento das contas de cada exercicio, afectar receitas de
subsidios & cobertura quer dos custos registados na rubrica “Espectaculos em Curso”, cuja conversio em
gastos se efectiva aquando do fecho de cada especticulo, quer dos compromissos adicionais para
completar a execugdo dos espectdculos em preparag@o, do que resultou que uma verba de 440 mil euros
tenha transitado de 2013 para 2014 na conta de “Diferimentos — Rendimentos a reconhecer”.

5.3 Resultado acumulado do trimestre

As contas do 1.° trimestre de 2014 apresentam um resultado liquido positivo de 75.252
euros, contra o orgamentado de zero euros, nas bases acima referidas. Este resultado &
consequéncia de um desvio para mais nos ganhos (24 mil euros nas receitas de bilheteira)
e da economia liquida de 96 mil euros no conjunto dos gastos (reducgédo de 100 mil euros
nos directos e aumento de 4 mil nos indirectos), parcialmente compensados pela reducao
das dotagdes do Estado incorporadas (45 mil euros).

Tal como a Administracao refere no seu relatorio, prevé-se que estes desvios, resultando
fundamentalmente de deslocagbes temporais, da programacgdo e fecho contabilistico dos
espectaculos, sejam absorvidos pelas actividafles dos trimestres subsequentes.

Porto, 30 de¢ April de 2014
carlos teixeitfa gé gomes,
roc, Ida.

CARLOS TEIXEIRA, NOE GOME ASSQCIADO, SROC, LDA. (N.° 28)
Representada por Noé Gdngalves Gomes (ROC n.° 498)
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RELATORIO DE EXECUCAC ORGAMENTAL
INTRODUGAG
1. Nos termos da alinea a) do n.” 4 do art.” 57.° do Decreto-lei n.® 52/2014, de 7 de

Abril, apresentamos o nosso relatorio sobre a execucdo orcamental, relativa ao 19
trimesire de 2014, do Teatro Nacional de Sao Jodo, E.P.E., periodo em que o total da
e,

receita cobrada liquida ascendeu a 1.683.573 curos e o total da despesa paga cifrou-
se emn 1.288.415 euros.

RESPONSABILIADES

2.

E da responsabilidade do Conselhe de Administracao a preparacéo e a apresentacao
verdadeira ¢ apropriada da informagédo da execucéo orcamental, bem como a adopgao
de politicas e critérios contabilisticos e or¢camentais adequados e a manutencio de
um sistema de controlo interno apropriado.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a adequacao da informacao da
execucado orcamental formecida pelo Teatro Nacional de Sao .Jodao, E.P.E.,
competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso
trabalho.

AMBITG

4.

§.

O exame 2 que procedemos foi efectuado de acordo com as normas técnicas ¢ as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranga Aaceitavel sobre se os mapas de execugdo orcamental estio isentos de
distorgdes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame inciui:

~ a verificagdo e analise, numa base de amostragem, do suporte das quantias
constantes nos mapas de controlo da execugio orcamental;

- a verificacdo, numa base de amostragem, da conformidade legal e
regularidade financeira das operacaes efectuadas;

— a apreciagao sobre se sdo adegquadas as politicas ¢ regras de contabilizacdo
adoptadas e a sua divulgacdo, tendo em conta as circunstancias; ¢

~ a verificagao da fiabilidade das assergdes constantes nos mapas de controlo
da execucéo orcamental.

Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressao
da nossa opiniao.
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6. Fm nossa opinido, os mapas de controlo da execugdo orgamental apresentados pelo

Teatro Nacional de Sao Joao, E.P.E., apresentam de forma verdadeira e apropriada,
e todos os aspectos materialmente relevantes, a execucdo orcamental relativa a
despess paga ¢ A receita cobrada no 19 trimestre de 2014, em conformidade com as
normas, principios e regras orcamentais apliciveis, previstos no ordenamento

juridico portugués,

Porin, 30 de Abril de 2014

Carlos Teixeira, Noé Gomes & |Associato, SROC, Lda. (n°® 28
Representada por Noé Gongalves Gomes (ROC 1. 498)
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