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RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
1° Trimestre de 2010

Principais indicadores

1° Trimestre 2010
(valores ent exros)
Tl SRR
2010 2010
Numero médio de colaboradores 95+8 95+8 95+8
Publicos 27.330 19.320 41% 70.000 (*¥)
Numero de Récitas 92 101 -9% 350
EBITDA 17.471 71.049 -307% 316.174
Volume de negocios 140.420 116.500 21% 386.700
Valor acrescentado brutosf 655.612 705.168 -8% 3.212.065
Meios libertos liquidos -111.106 -71.049 36% 307.174
Investtmento (sem imob. em curso) 12.896 186.6006 1.3740/; 307.174
Activo liquido 3.514.618 2.574.534 37% 1.890.286
Passivo total 2.723.106 1.734.458 57% 1.050.210
Capital préprio 791.513 840.076 6% 840.076
Fundo de ma.:.le;;_ Sy e 7-442.091‘-_ B -67.-5.9‘92 R —53‘;0 —560.435
Vdbipopte <% ., o e o aEe T
Autonomia Financeira (%) 33% 23% “45% 44%
Liguides; geral (%) 61% 84% 27% 47%
Solvabilidade (%) 48% 29% -67% 80%
Endividamento (%) 67% 77% 13% 56%
Notas:

(*) Conforme dados constantes da previsio efectuada.

(**) Os ntimeros de piiblicos incluem digressdes, de acordo com o anexo 3 — Relatério Péblicos 1°

Trimestre 2010

(***) As récitas dizem respeito a todas as iniciativas realizadas nos 3 espagos: TNSJ, TECA e MSBV,

com excepeo das visitas-guiadas.



Senhora Ministra da Cultura
Senhor Ministro das Finangas

Exceléncias:

No cumprimento das disposi¢des Legais e Estatutarias, nomeadamente o que se dispde no art. 21°
dos Estatutos do TNS], conforme Anexo ao DL n.° 159/2007, de 27 de Abril, e no art. 13° do DL
n.° 558/99, de 17 de Dezembro, com a redaccio que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 300/2007, de
23 de Agosto, vem o Conselho de Administracgio do TNS] submeter a apreciacio de Vossas
Exceléncias o Relatorio de Evolugio da Actividade, referente ao primeiro trimestre de 2010.

1. EXECUCAO DAS ACTIVIDADES

Proceder-se-a 4 explanagio das actividades concretizadas durante o ptimeiro trimestre de 2010 em
comparacio com o Plano de Actividades apresentado.

De referir apenas a este respeito que a execucio das actividades decorreu conforme planeado e
inscrito em sede do Plano de Actividades de 2010.

1. MISSAO

Tal como consignado no Decreto-Lei n® 159/2007 de 27 de Abril, e também confirmado na clausula
2.1. do contrato-programa celebrado para o biénio 2008-2009, continuatam a ser corporizados na
actividade desenvolvida os principios basilares da missdo que nos cabe, consubstanciados naqueles
que sdo os nossos valores: exceléncia, formacio, lingua portuguesa e memoria.

Cumpte contudo relembrar que a dotacdo orgamental anual assegurada até a presente data pelo
Estado ao 'TNSJ —4.900.000 € — é insuficiente para garantir o patamar minimo de setvico publico que
nos compete prestar, nos termos dos objectivos estabelecidos em sede do contrato-programa
assinado. Relembre-se a este propésito que ao submeter 2 Tutela os objectivos que se propunha
atingir no mandato em curso, este Conselho de Administracio salvaguardou quais os recursos
considerados necessirios a sua prossecugio, defendendo assim que os mesmos constitufam um
pressuposto essencial para executar o plano trienal de actividades que estabeleceu.

2. PROGRAMACAO

2.1. Execugido do Plano de Programacgio

A Programacio relativa ao primeiro Trimestre de 2010 foi pensada e desenvolvida tendo em conta as
potencialidades e tipologias cénicas das trés Casas de Especticulos que constituem o universo TNSJ,

EPE (Teatro Sio Joio, Teatro Catlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitdria), sem descurar o
reforgo da afirmacio nacional deste Organismo através da realizagio de digressdes de producio
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propria e no estabelecimento de alguns “programas em rede” com entidades privadas e organismos
publicos sedeados fora dos limites da cidade do Porto.

No Anexo 1 esta reflectida a diversidade de projectos que compuseram essa Programacio,
permitindo-nos destacar a permuta de espectaculos realizada com o Teatro Nacional D. Maria II, em
Janeiro de 2010, o que permitiu que o publico de Lisboa assistisse 4 Gltima producio de 2009 do
TNS] (Breve Sumdrio da Historia de Deus, de Gil Vicente) e que o piblico do Porto tivesse
oportunidade de ver o especticulo de fecho do ano 2009 do nosso teatro congénere de Lisboa (O
Ano do Pensamento Mdgico, de Joan Didion).

Registe-se que, paralelamente a apresentacio do especticulo do Teatro Nacional D. Maria II,
protagonizado a solo pela actriz Eunice Mufioz, o TNS] promoveu um ciclo de mondlogos que
trouxe a cidade do Porto quatro dos mais interessantes projectos “a uma sé voz” assinados por
estruturas de producido privadas: o Teatro Carlos Alberto acolheu Dois Homens (solo de Ivo
Alexandre / producio Teatro Municipal de Almada), Febre (solo de Joio Reis / producio Teatro
Oficina), Amor (solo de Flavia Gusmio / producio Teatro Oficina) e Concerto a La Carte (solo de
Ana Bustorff / produgio Companhia de Teatro de Braga; e, por sua vez, o Teatro Sio Jodo recebeu
Electra (solo de Olga Rotiz / co-produgio Companhia Olga Rotiz, OPART e TNS)).

Pelo palco do Teatro Sio Jodo passaram ainda, no primeiro trimestre de 2010, dois especticulos
produzidos pela Companhia de Teatro de Almada, estrutura que registou uma particular e assinaldvel
recep¢do por parte do publico do norte nesta sua primeira deslocacio a cidade Invicta, no 4mbito de
patcerias com o “Nacional do Porto”. A Mde, de Bertolt Brecht, e Cangdes de Brecht, ambos com
direc¢do de Joaquim Benite, foram, assim, os projectos que antecederam a estreia (26 de Marco) da
mais recente producio do TNSJ: Antigona, de Séfocles, com encenacgio de Nuno Carinhas.

Refira-se que aquela nova produgio do TNSJ, que se manterd em cena até 23 de Abril, antes de
iniciar uma digressio pelas cidades de Viseu, Braganca e Vila Real, integrou o programa das
comemora¢des do Dia Mundial do Teatro, a que se juntaram alguns dos projectos que constituem as
actividades paralelas a representacio do texto de Sofocles: o concerto da fadista Aldina Duarte,
Mulberes ao Espelbo; a exposicio Estados de Guerra, do fotégrafo Jodo Pina; o lancamento da
edi¢io em livro das pecas Woyzech de Georg Buchner (traducio de Jodo Barrento), O Principe de
Homburgo de Heinrich von Kleist (tradugio de Luisa Costa Gomes) e Os Europeus de Howard
Barker (tradugio de Francisco Frazdo); bem como a representacio do especticulo O Deus da
Matanga, que subiu a cena no Teatro Catlos Alberto entre 19 e 28 de Marco.

A representacio do supracitado texto de Yasmina Reza, com encena¢io de Joio Lourengo numa
produgio do Novo Grupo/Teatro Aberto, fechou o ciclo de especticulos deste trimestre que tiveram
por palco o Teatro Carlos Alberto. Antes daquela peca, o “Carlos Alberto” recebera ainda o
programa “Teatro dos Aloés x 27, que integrou as pecas Facas nas Galinbhas de David Harrower e
A Cangdo do Vale de Athol Fugard, para além do projecto Black Bird, de David Harrower, com
direcgao do cineasta Tiago Guedes, enquadrado na segunda permuta de produgdes dos dois teatros
nacionais em 2010, no 4mbito da qual o TINSJ apresentara em Junho préximo no Teatro Nacional D.
Maria II o especticulo Todos 0s Que Falam, com textos de Samuel Beckett, numa co-producio com
as estruturas portuenses Assédio e Ensemble.

O primeiro trimestre de 2010 foi ainda marcado pela estreia no Mosteiro de Sio Bento da Vitéria do
espectaculo Letra M, de Johannes von Saaz /Jodo Vieira, com encenacio de Fernando Mora Ramos,
numa co-producido do TNSJ com a Associagio Teatro da Rainha. Recorde-se que aquele projecto
teve estreia nacional em Outubro de 2009 na cidade das Caldas da Rainha, preparando-se neste
momento para uma digressao que o levara a varias localidades portuguesas, nomeadamente Viana do
Castelo (Festival Festeixo) e Almada (Festival Internacional de Teatro de Almada).

Na actividade desenvolvida no perfodo em analise, de que fazemos acima uma breve sintese, parece-
nos estar evidenciado o considerivel esforco que o TNS] tem vindo a desenvolver no sentido de
manter os niveis de exceléncia do seu Projecto Artistico e o cumprimento da Missio que lhe é
atribuida pelo Decreto-Lei n°. 159/2007 (prestagdo de servigo publico na area da cultura teatral).
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2.2, Custo Directo do Espectaculo

No trimestre em analise, ocorreu uma reducdo de custos directos no valor de 32.795 eutos, o que
representa uma economia de cerca de 9% face ao total orgamentado,), como se 1é no Mapa Anexo 4.4
a Demonstragdo do Resultado Analitico, que a seguir se comenta:

a) Custos de aquisi¢do externa
No presente trimestre os custos de aquisicio externa em especticulos fechados ficatam aquém do
previsto em 17.172 euros, o que representa uma reducio de 6% face ao or¢amentado.

b) Gastos de produgdo incorporados

Os gastos de produgio incorporados apresentam uma reducio de 80.315 euros, tendo sobretudo
contribuido para este resultado os Centros de Custo “Cena”, “Maquinartia”, “Som” e “Luz”. A
diminui¢do do numero de horas imputadas por estes departamentos deve-se sobretudo ao
redimensionamento dos projectos Lefra M e Black Bird, cujos formatos e escalas de producio
determinaram menos exigéncias de execugio técnica.

c) Gastos dos departamentos de producio

Os custos suportados pelos departamentos de produgio apresentam neste trimestre uma diminuicio
global de 31.612 euros, em relacdo ao orcamento, tendo contribuido fundamentalmente para este
resultado os departamentos de “Aderecos”, “Luz”, “Som” e “Maquinaria”. Hstas economias
centraram-se nas naturezas analiticas “consumiveis” aquisicio de ferramentas e utensilios para uso
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nos departamentos”, “material de escritério” e “conservacio e reparacio”.

d) Diferengas de Imputacio

A imputagio do contravalor das horas prestadas gerou diferencas de imputacio no montante de
94.195 euros, o que significa uma redugio de 35% em relagio ao valor previsto. Os Centros de Custo
“Cena”, “Maquinaria”, “Som” e “Luz” foram os que mais contribuiram para este resultado.

e) Conclusao:

Tudo somado, neste 1°. Trimestre, e para um total de Custos Directos de Producio dos Espectaculos
Fechados de 349.905 euros, elevam-se a 32.795 euros os ganhos obtidos com a gestio dos Custos de
Aquisicio Externa e Gastos das Secgdes da Producio, o que tepresenta cerca de 9% do custo
efectivo total.

2.3. Espectaculos em Cutso

Os espectaculos em curso atingiram um montante de 368.228 euros, ficando abaixo do valor previsto
no orgamento, que era de 487.210 euros, resultado influenciado sobretudo por nio se ter dado ainda
inicio A produgio dos especticulos O Alkantara Festival no TNSJ, A Gaivota ¢ O Dia de Todos

os Pescadores.

2.4. Digressoes

No capitulo da itinerincia realizada no decurso do 1° trimestre do ano, e concretamente no que diz
respeito a circulagdo em territério nacional de espectaculos produzidos pelo TNS] em parcetia com
entidades produtoras privadas, o destaque vai para a deslocagio do especticulo Ldgrimas de
Saladino, de Rui Horta, a Lisboa (Centro Cultural de Belém), Montemor-o-Novo (Teatro Curvo
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Semedo), Guimaries (Centro Cultural Vila Flor) e Torres Novas (Teatro Vitginia); para a digressio da
peca 86 Solo, de Clara Andermatt, a Guimardes (Centro Cultural de Vila Flor) e Torres Vedras (Cine-
Teatro); para a apresentagao do especticulo Electra, de Olga Roriz, em Lisboa (Teatro Camdes); para
a representagio da coreografia Maiorca, de Paulo Ribeiro, em Lisboa (Teatro Municipal Sao Luiz); e
para a estreia da peca O Principe de Homburgo, de Kleist, em Lisboa (Centro Cultural de Belém),
que tem apresentacoes agendadas para o préximo més de Maio no Porto (Teatro Carlos Alberto).
Isto para além da ji mencionada apresentagio em Lisboa (Teatro Nacional D. Maria II) do
especticulo de producio propria Breve Sumdrio da Histdria de Deus, de Gil Vicente, com
encena¢ao de Nuno Carinhas.

3. INTERNACIONALIZACAO E COLABORACOES

Ainda no capitulo das digressdes de co-produgdes do TNS] realizadas durante o 1° trimestre de 2010,
mas agora no que respeita a0 mercado internacional, interessa sublinhar a desloca¢io do especticulo
Talk-Show-Até se Apagar o Corpo, de Rui Horta, a Espanha (Gijon) e da peca Quarto Interior
(de André Braga e Claudia Figueiredo) a Escocia (Edimbutgo).

O trabalho permanente de desenvolvimento de relagbes com instituigdes congéneres no espago
internacional permitiu igualmente avangar com a digressio de produgdes préprias do TNSJ: assim, no
dmbito de um protocolo informal estabelecido com o Teatro Espafiol, de Madrid, apresentar-se-io,
em Junho préximo, nas “Naves del Espafiol”, os especticulos Tambores na Noite, de B. Brecht,
com encenagio de Nuno Carinhas (10 a 13), e Turismo Infinito, de Anténio M. Feij6 a partir de
Fernando Pessoa, com encenagio de Ricardo Pais (17 a 20); em Dezembro préximo, no dmbito das
relagbes regulares estabelecidas com os Teatros parceiros da Unido dos Teatros da Europa, ha
possibilidade de o especticulo Tambores na Noite efectuar uma digressio na Roménia, com
apresentagdes em Cluj e em Bucareste (dependendo da obtengio do or¢amento anual em falta para
completar o correspondente a actividade inserida em Plano de Actividades). Ao longo deste primeiro
trimestre de 2010, o Departamento de Relagdes Internacionais procedeu a negociagio do contrato de
apresentagio dos espectaculos referidos em Madrid, bem como ao trabalho de pré-negociacio
conducente a digressao na Roménia.

No mesmo sentido, o vogal do Conselho de Administragio do TNS]J, Salvador Santos, deslocou-se
20 Brasil com o fim de agilizar mais uma materializacio do protocolo assinado entre o TNSJ e o
SESC-S30 Paulo. Assim, ficou estabelecida a digtessio brasileira do especticulo Sombras, criacio
musico-cénica de Ricardo Pais, a estrear no Porto em Novembro préximo. A referida digressio
permitira apresentar o especticulo em Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Belo Horizonte, no primeiro
trimestre de 2011. No 4mbito do mesmo protocolo, o espectaculo Policarpo Quaresma, a partir de
Lima Barreto, com dramaturgia e encenagido de Antunes Filho, e producio da estrutura brasileira
Macunaima, conhecera apresentagdes no Porto, em Lisboa e Guimaries. Assinale-se ainda que, no
dmbito do protocolo existente entre as duas institui¢des, cada uma delas procurari favorecer a
circulagio dos projectos pelo espago continental em que cada uma se inscreve: assim, Sombras devera
citculat, por iniciativa do SESC-Sao Paulo, por outros paises da América Latina e Policarpo Quaresma
devera conhecer apresentacdes noutros paises europeus, por iniciativa do TNS].

Considerando ainda a relagdo regular com estruturas de ensino artistico e técnico-artistico do espaco
internacional, o TNS]J firmou protocolos de cooperagio com o Institut del Teatre, de Barcelona (no
ambito do qual o TNS]J acolheri ji no proéximo més de Maio dois alunos finalistas das areas de
Magquinaria de Cena e de [luminagio, que aqui realizario o seu estigio profissional) e com a Escola de
Artes da Universidade Eduardo Mondlane, do Maputo, Mocambique (este protocolo foi firmado
durante a Visita de Estado 2 Mogambique, recentemente realizada pelo St. Primeiro-Ministro e pela
Sra. Ministra da Cultura).
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O primeiro trimestre de 2010 foi ainda tempo para finalizar os procedimentos com vista 3 avaliacio
do Projecto Odisseia pela Unidade de Gestio do Programa Operacional do Norte do QREN. Este
projecto, liderado pelo TNS] em associagio com o Centro Cultural Vila Flor (Guimaries), o Theatro
Circo de Braga e o Teatro Municipal de Vila Real, visa um conjunto de accdes de investigacio,
formacio, criacdo e mediagio com vista ao reforgo de competéncias de profissionais e ptblicos das
artes teatrais, no sentido da consolidagio de um c/uster das Industrias Criativas na Regido Norte.
Contando com as parcerias da Unido dos Teatros da Europa, do Festival de Néapoles e de um
conjunto de Teatros publicos de Espanha, Franca, Austria, Polénia, Italia, Grécia e Israel, este
projecto foi objecto de uma avaliagio extremamente positiva por parte da referida Unidade de
Gestdo, que aprovou o seu financiamento em 70%, estando no entanto essa aprovagio condicionada
pela obtengio dos montantes necessirios 4 comparticipagio nacional.

No que toca as relagdes institucionais que o TNSJ] mantém, efectuou-se a 11 e 12 de Fevereiro, em
Paris, uma reunido do Conselho de Administragio da Unido dos Teatros da Europa, preparatéria da
Assembleia Geral a realizar nos dias 10 e 11 de Abril.

Nos dias 26 e 27 de Fevereiro, Francisca Carneiro Fernandes, Presidente do Conselho de
Administragio do TNS] e José Luis Ferreira, Responsivel do Departamento de Relacdes
Internacionais, deslocatam-se a Dubrovnik para participar numa Conferéncia sobre o Didlogo Social
no Sector das Artes Performativas, organizado pela EAEA (European Arts and Entertainment
Alliance) e pela PEARLE (Petforming Arts Employers Associations League Europe). Note-se que,
previamente ¢ de modo preparatério a esta Conferéncia, o TNS]J organizou no Porto uma Reuniio
Informal de Empregadores das Artes do Especticulo, de cujas conclusdes sobressai a proposta de
criacio de uma Associagdo Portuguesa de Empregadores que possa filiar-se na PEARLE e integrar-se
as escalas nacional e europeia neste movimento de didlogo social num sector essencial.

4. PROJECTO & PROMOCAO
4.1, Publico alcangado:

No primeiro trimestre de 2010 o nimero total de publicos do TNS] atingiu os 27.330 espectadores,
dos quais 19.599 foram relativos a iniciativas apresentadas nos espagos TNS] (Teatro Sio Jodo,
Teatro Catlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitéria) e 7.731 relativas a digressdes de
especticulos produzidos e co-produzidos pelo TNS] conforme se pode contactar no Anexo 2 -
Relatorio Publicos 2010_1° Trimestre.

No que a0 publico interno diz respeito de salientar a contribui¢io dos seguintes espectaculos: O Ano
do Pensamento Mdgico, uma produgio do TNDM II, com interpretagio de Eunice Mufioz (8.200
espectadores); o ciclo de mondlogos Sols, organizacio do TNSJ (3.192 espectadores) e 4 Mde, de
Bertolt Brecht uma produgdo T. Municipal de Almada com encenacio de Joaquim Benite (2.574
espectadores).

Além dos nimeros de publicos atingidos pelas actividades do T NSJ e constantes do Anexo 2 é de
salientar também o nimero de visitas de grupos escolares ao edificio do Teatro Sio Jodo, que
durante o 1° trimestre contabilizou 769 visitantes.

As visitas a0 Centro de Documentagio, localizado no Mosteiro de Sio Bento da Vitéria, no periodo
Jan. — Mar, registaram 186 visitantes, maioritariamente estudantes e profissionais das artes do
especticulo.



4.2, Anilise das receitas de bilheteira

As receitas de bilheteira relativas ao periodo de Janeiro a Marco, totalizaram 110.032 euros, o que
representa um aumento de 22.032 euros face ao previsto para o periodo.

Analisando as contribuigcbes por especticulo — mapa Contribuigio por Especticulo — constatamos
que este desvio positivo se deve, ao espectaculo O Ano do Pensamento Mdgico, e Electra, ambos
apresentado no Teatro Nacional Sio Jodo.

As receitas globais (bilheteiras, digressoes, merchandising e cedéncias de espago) registatam um total de
140.420 eutos, ficando 21% acima do valor estimado para o ptimeiro trimestre de 2010.

A contribuir para esse resultado, além das receitas de bilheteira ja referidas, estio as receitas
provenientes da cedéncia de espaco do MSBV que registaram um aumento de 10% face ao estimado,
2.775 euros acima do orgamentado.

4.3. Divulgacao

A divulgagio das iniciativas do primeiro trimestre do ano foi realizada através da producio e
distribuicio do caderno de programagio do TNSJ, telativo ao perfodo de Jan. — Abr. Esta
distribuicdo foi efectuada em mais de 200 locais da regido Norte bem como a nivel nacional através
de encarte no Jornal Publico. Além disso, os habituais anuncios de programacio, os cartazes no
Metro e nos autocarros do STCP, bem como os teldes de extetior do TNSJ e do TeCA contribuiram
para comunicar massivamente a programagio do 1° trimestre.

A par da divulgagio geral, foram realizadas diversas campanhas com vista 2 promogio das iniciativas
apresentadas nos 3 espacos do TNSJ: Teatro Sio Jodo, Teatro Catlos Alberto e Mosteiro de Sio
Bento da Vitoria das quais se destacam, pela sua dimensio e variedade de meios utilizados, O A#no do
Pensamento Mdgico, uma produgio do TNDM II, com texto de Joan Didion e encenagio de Diogo
Infante; o ciclo de mondlogos SOLOS, e a peca Antigona, de Séfocles com encenagio de Nuno
Carinhas.

A divulgagio através do meio Internet tem continuado a ser uma das apostas do TNS] uma vez que
este tem sido um meio com uma forte adesio por parte do publico em geral. O sitio institucional
do TNSJ (www.tnsj.pt) registou, no periodo de Janeiro a Marco, 41.574 visitas, das quais 50% foram
consideradas novos acessos. Também neste periodo registamos, 1.324 adesdes de fas no portal
FaceBook, que cada vez mais se mostra um meio de comunicagio eficaz e que permite desenvolver
proximidade com novos publicos.

4.4. Notoriedade TINS]J nos media

A notoriedade da marca TNSJ e das suas iniciativas registou, de Janeiro a Marco de 2010, de acordo
com os relatérios CISION, um total de 1.168 noticias, sensivelmente o mesmo nimero do que as
obtidas em periodo homélogo de 2009, e ao que correspondeu um Automatic Advertasing Value (AAV)
de 3.978.400 euros, conforme Anexo 3 — Relatério Media 1° Trimestre 2010.

Apesar de o nimero de noticias estar em linha com o registado no ano transacto (1.168 vs 1.163),
verifica-se uma quebra acentuada (- 48%) no que diz respeito ao valor atribuido a mancha noticiosa
(AVV), facto que se tentara melhorar ja no préximo trimestre.



4.5. Gastos de Promogio & Divulgagao

Os gastos gerais de promogio e divulgagio (relativamente a todos os departamentos do pelouro
de Promocao e Relacdes Externas) situaram-se em 324.974 euros no 1° trimestre, 9% abaixo do
orgamentado para o periodo (mapa 4.7 — Resultado Analitico 1° Trim. 2010). A diferenca, de 31.612
euros, justifica-se, maioritariamente, com as despesas de Promocio e de Assistentes de Sala relativas
aos espectaculos em curso e que ainda nio foram incorporadas, sendo responsaveis por cerca de 63%
desse valot.

Ja no que diz respeito aos gastos de promogao e divulgagdo incorporados (custos dos diversos
departamentos do pelouro que sio directamente imputados aos especticulos) durante o 1° Trimestre
— mapa 4.1 — estes situaram-se nos 116.700 euros, 15.623 euros abaixo do or¢amentado. Esta
variagio reflecte também a nio contabilizagio de certos custos associados a0s especticulos em curso
e que sera normalizada no 2° trimestre com o fecho dos mesmos.

5. EDICOES

Nos meses de Janeiro a Mar¢o, o departamento de Edicoes concebeu um conjunto de materiais com
o propodsito de documentar as iniciativas e especticulos apresentados no mbito da programacio do
TNSJ. A saber: MANUAIS DE LEITURA para os especticulos Breve Sumdrio da Histéria de Deus, de Gil
Vicente (elaborado para a apresentacio no TNDM II), e Awigona, de Sofocles, que incluia ainda
material informativo e ctitico/ensaistico sobre a exposicio Estados de Guerra, o concerto Mulberes ao
Espelbo, o ciclo de conferéncias Awndlises ao Fado ¢ ao Sangue e a leitura encenada de Antigona, de
Antonio Pedro; os PROGRAMAS DE SALA dos especticulos realizados no 4mbito do ciclo Solos (Dois
Homens, A Febre; Amor; Concerto a la Carte e Electra), A Mae, Teatro dos Aloés x 2 (Facas nas Galinbas +
Cangio do V'alé) e O Dens da Matanga; as FOLHAS DE SALA para o concetto Mulberes ao Espelbo e para a
exposicio Estados de Guerra; bem como a elabora¢io de um CADERNO DE PROGRAMAGCAO, versdes
portuguesa e inglesa, relativo aos meses de Abril a Julho de 2010.

Destaque ainda para as edi¢des em LIVRO, na coleccio TNSJ da editora Hamus, de Os Eurgpens, de
Howard Barker, ¢ Woyzeck, de Georg Biichner, lancadas publicamente no Dia Mundial do Teatro (27
de Margo), numa sessio que contou com a presenca dos tradutores (Francisco Frazio e Jodo
Barrento). Foi ainda prosseguido o trabalho sobre o projecto editotial Todos o5 Fantasmas Usam Botas
Pretas, ALBUM que documenta a actividade desenvolvida pelo TNS] durante os anos de 1996 a 2009.

O departamento de Edi¢des assumiu ainda a concepcio e organizacio de Andlises ao Fado ¢ ao Sangue,
um ciclo de CONFERENCIAS realizado no 4mbito da apresentacio de Anzigona.

6. OBRAS E EQUIPAMENTOS

6.1. Plano de Investimentos

e As obras de restauro da fachada do edificio

No que concerne 2 realizagio da obra de restauro do edificio do TNS] e no 4mbito dos
contratos de colaboragio celebrados no ano passado com a Direc¢io Regional de Cultura do
Norte continuaram ao longo deste primeiro trimestre do ano a ser executados os trabalhos
necessarios ao estudo das patologias existentes e a elaboracio do projecto de execucio da
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empreitada em questio, nomeadamente as inspecgdes, diagndsticos e ensaios considerados
convenientes.

Espera-se que o referido projecto de execugdo da empreitada de restauro das fachadas do
edificio possa vir a concluir-se no decurso do 2° trimestre, podendo entio iniciar-se as
diligéncias conducentes a obten¢io de financiamento extraordinario indispensavel 4 realizacio
da obra em apreco.

¢ Os equipamentos adquiridos:
No primeiro trimestre elevaram-se a 12.896 euros as aquisicoes de bens do activo imobilizado
corporeo, relacionadas com equipamento de som, equipamento administrativo e de
informatica, cerca de euros 174m€ aquém do montante or¢amentado.

e Conclusido

A diminuigdo do investimento, de cerca de 174m€, estd relacionada com o facto de algumas
das acgdes planeadas para o 1° trimestre terem sofrido atraso na respectiva concretizagio, mas
que se realizario ainda durante o ano de 2010. Entre estes casos destacam-se:
- O ja explicado atraso na concretizagao dos trabalhos de levantamento das patologias e de
estudo e ensaios das suas possiveis solugdes do edificio do Teatro S. Jodo, para elaboracio do
projecto de execucdo do necessario restauro;
- A aquisicio de equipamento técnico e informaitico que estava previsto ocorrer
nomeadamente:

O sistema de controlo de varas para o palco do TNSJ, no valor de 95m€,

O sistema de estruturagio de rede dados, no valor de 39m€

Licenciamento de Software, no valor de 11m£, e sistema VOIP no valor de 10€
- Programa de manutengio dos Edificios: TNS] / TECA e MSBV, no valor de 11m€
- Mobilidtio diverso, no valor de 8m€.

7. RECURSOS HUMANOS
7.1. A contratacgdo de pessoal

Face as incertezas orcamentais existentes, a Administragio manteve suspensa a tarefa de
seleccdo e formacio de profissionais de exceléncia para construir um quadro de pessoal capaz
de levar a cabo a missdo que agora nos cabe, pelo que nio foram admitidos quaisquer
trabalhadores neste periodo do ano. Assim sendo, mantém-se o numero total de
trabalhadores de 103, apesar da existéncia de graves caréncias de recursos humanos em
determinadas areas de actuagio da equipa que constitui esta Casa.

7.2. Custos com o pessoal

No primeiro trimestre o valor acumulado de custos com pessoal eleva-se a 639m€, mais 4m€
que o valor orgamentado para o final deste trimestre, o que cotresponde ao acréscimo de
custo proveniente de acertos no prémio do seguro de acidentes de trabalho; a variacio de
cerca de 1%, demonstra ter sido cumptido o previsto no orgamento para este petiodo.



7.3. A formagio e qualificagdao dos recursos humanos

Em conformidade com o objectivo delineado pela Administracio de assegurar a qualificacdo
tecnico-profissional dos trabalhadores da casa, e assim assegurar uma valorizacio individual
continua, continuou-se a possibilitar a frequéncia de ac¢des de formacio, que se enumeram
no quadro abaixo:

Trabalhadores Periodo Tema Entidade
Estratégias de Com. Nas il s
Ana Almeida 23 e 23 de Janeiro Aut. Locais e nas Org. ; ARt £
1 Tecnologias de Informacio
Publicas
Equipa da Manutencio Marco Formagio no ambito da EFACEC
instalagdo do sistema
AVAC

Ao nivel da qualificagio da vertente técnico artistica dos profissionais da Casa bem como de jovens
estudantes em vias de se tornarem profissionais do sector, prosseguiram-se com as seguintes
iniciativas que se passa a expot:

Estagio de Produgio e Ditec¢io de Cena

A aluna Ana Paula Ferreira Pereira, da Escola Supetior de Teatro e Cinema (Conservatério Nacional -
Lisboa), concluiu em final de Fevereiro um estigio profissional com a duracio de 6 (seis) meses,
iniciado a 15 de Setembro de 2009, nas 4reas da Direccio de Cena e da Producio, sob orientacdo do
director de cena Pedro Guimaries e do administrador do TNS] com o Pelouro da Producdo Salvador
Santos.

Estagio de Comunicacgio

A partir de 2 de Marco, e durante um periodo de trés meses, a aluna Ana Catatrina Azevedo Marques,
do Curso de Ciéncias da Comunicagio da Faculdade de Letras do Porto, realiza um estigio em
regime nio remunerado e em contexto real de trabalho, no Gabinete de Imprensa, sob otientacdo da
coordenadora daquele Departamento Ana Almeida, acompanhando todo o processo de comunicacio
do projecto artistico do 'TNS§].

Estiagio de Voz e Elocugio Vocal

A partir de 2 de Fevereiro, e durante um perfodo de trés meses, a actriz-cantora Ana Celeste Ferreira
estagia neste Teatro em regime nio remunerado e em contexto real de trabalho, acompanhando todo
o processo de concepeio, planificagio e desenvolvimento dos trabalhos de voz e preparacio vocal do
especticulo Antfgona, sob orientacio do professor de voz e elocugio Jodo Henriques.

Estagio de Fotografia de Cena

A partir de 4 de Janeiro, e durante um petiodo de cinco meses, o aluno Bruno Carreira Cruz, da
Escola Superior de Musica e Attes do Espectaculo/Instituto Politécnico do Porto, realiza um estagio
em regime ndo remunerado e em contexto real de trabalho, nos dominios da fotografia de cena, sob
orientagio do fotografo Jodo Tuna, acompanhando todo o processo ctiativo de registo de imagem
dos projectos do TNS] para efeitos de comunica¢io e divulgacio.
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Estagio de Encenagao

A partir de 1 de Fevereiro, e durante um petiodo de trés meses, o aluno Ricardo Alexandre de Sousa
Couto, da Escola de Artes da Universidade Catdlica do Porto, realiza um estigio em regime nio
remunerado e em contexto real de trabalho na area da Encenacio, acompanhando todos os ensaios e
representagoes do espectaculo Antigona, de Soéfocles, com encenagido do director artistico do TNS],
Nuno Carinhas.

Estagio de Interpretagio

A partir de 22 de Fevereiro, e durante o petiodo de um més, os alunos Alice Silva, Ana Rosa, Carlos
Campos, Joana Cruz, José Leite, José Silva, Marcio Ferreira, Marcos Bastos, Marlene Costa, Patricia
Teixeira, Paulo Freitas, Rafael Silva, Roberto Mendes, Simao Luis e Vania Leite, do 3° ano do Curso
de Teatro do Balleteatro Escola Profissonal, realizam um estigio em regime nio remunerado e em
contexto real de trabalho, acompanhando e participando nos ensaios e apresentacdes publicas da
Leitura Encenada da peca Antigona, de Antdnio Pedro, sob orientacio do encenador Nuno M
Cardoso.

Seminario de Encenacio

A partir de 30 de Margo, e durante o perfodo de um més, os alunos Catarina Mesquita, Francisco
Leone e Inés Matos, da Escola Superior de Musica e Artes do Espectaculo/Instituto Politécnico do
Potto, patticipam num semindtio de encenagio orientado pelo assessor do director artistico do TNSJ,
o actor e encenador Nuno M Cardoso, acompanhando todo o processo de ctiacdo, planificacio e
direccio da Leitura Encenada da peca Antigona, de Antonio Pedro.

Aulas de Yoga

O TNSJ continua a proporcionar aos actores que integram os elencos dos especticulos de producio
propria, e a todos os seus trabalhadores, duas aulas semanais de YENGAR Yoga, disciplina milenar
que se caracteriza fundamentalmente por aumentar a flexibilidade, a forga, a saide e a vitalidade dos
seus praticantes, uma vez que o seu exercicio continuado desenvolve grande influéncia a nivel
organico (fisiologico), mental, espiritual e fisico.

Reconhecimento e Validacido de Competéncias / Novas Oportunidades

Visando o fortalecimento da motiva¢io dos seus trabalhadores para a sua qualificacio técnico-
profissional, o TNS] celebrou um Protocolo com o Centro de Novas Oportunidades da Associacio
para o Desenvolvimento Integrado da Cidade de Ermesinde (ADICE), tendo em vista o
reconhecimento, validagio e certificagio das competéncias adquiridas ao longo da vida pelos seus
quadros. Esta iniciativa decorre ainda neste momento, envolvendo18 (dezoito) trabalhadores.

Estagio de Atquitectura

O recém-licenciado em arquitectura (pela Escola Supetior Artistica do Porto) Samuel Dias de
Carvalho prossegue o estigio iniciado a 2 de Novembro de 2009, que se estende até final de Agosto
de 2010, durante o qual acompanha o desenvolvimento de todas as producdes da Casa e colabora na
actualizagdo e levantamento dos desenhos de todos os edificios que constituem “o universo TNS]J”,
sob orientacao da técnica responsavel pelo Departamento de Cenografia, arquitecta Teresa Gracio.

8. PROCESSOS INTERNOS E SISTEMAS DE INFORMACAO

Neste trimestre procedeu-se 2 estabilizagio da tecnologia VmWare nos servidores comprados no final
de 2009, com o intuito de garantir um incremento de uptime, produtividade e fiabilidade do sistema
virtualizado dos utilizadores do TNS]J.
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Procedeu-se também ao inicio da actualizacio de alguns dos postos de trabalho do parque
informatico do TNS], previstos para 2010. Os postos ji actualizados tiveram como objectivo nio s6
melhorar a performance dos utilizadores, mas também nalguns casos, permitir outras funcionalidades
que antes nao eram possiveis devido a terem ao seu dispor equipamentos obsoletos.

Foi concluida a implementagio de uma solugio wireless de comunicacdes baseado na tecnologia
RAD Airmux, que permite a comunicacio de dados e voz entre as Portas do Sol e todos os outros
edificios TNS]. Foram criadas as condigbes necessatias para adicionar extensdes da central do TNS]J
no edificio Portas do Sol, tendo o TNS]J adquirido para o efeito, telefones VOIP, que se pretende de
futuro alargar a todos os outros edificios.

Quanto ao VOIP, estdo a ser afinadas todas as configuragdes com o objectivo de reduzirmos os
custos de comunicag¢des, bem como efectuar um maior controlo sobre os mesmos.

I1. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A andlise da situagdo econémico-financeira serd efectuada numa dupla perspectiva: o modelo de
controlo de gestio implementado para identificar custos e proveitos com a prestacio do servico de
interesse publico e as Demonstracdes Financeiras tal como se encontram definidas pelo Sistema de
Normalizacio Contabilidade (SNC).

Os desvios verificados serio explicados com referéncia ao Orgamento aprovado para o ano de 2010.
1. RESULTADO ANALITICO - Controlo Orgamental

O apuramento do Resultado Analitico encontra-se explicado nos Mapas Anexos a este Relatério,
Anexo 4, Mapas 4.1 a 4.10, com identificagdo dos desvios: no 1°T por comparagio com o previsto.

1.1. ANTECEDENTES
Referem-se a situagdes particulares que influenciaram o apuramento do resultado no 1° trimestre:

1) Indemnizacées Compensatdrias e Contribuicies do Mecenato

A cobertura financeira do Plano de Actividades foi estruturada com base nas dotacdes
or¢amentais anuais de 4.900 mil euros de indemnizag¢es e 600 mil euros de mecenato, sendo que
ao ndo ter sido confirmada a verba relativa a0 mecenato, por razdes de prudéncia, a quota-patte
relativa ao trimestre nio foi considerada na imputagio a “Subsidios de Exploracio”.

Considerando que o valor da Indemnizagio compensatétia nio ficou disponibilizada no 1°Trim.
foi contraido um empréstimo de valor equivalente, ou seja de 1.225.000€.

Do ano de 2009 transitou, ao nivel de orgamentagio interna, uma parte da indemnizacio
compensatéria atribuida no ano transacto, no valor de 400 mil euros, de forma a assegurar a
cobertura do custo total dos especticulos entio em curso. No 1° trim. foi incorporado o valor de
184.240¢€.
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2) Espectdculos em Curso

Conforme mapa Anexo 4.9, no valor de 368.228 mil euros, incorporam o somatorio dos custos
directos incorridos com os espectaculos nao encerrados, conforme modelo de custeio adoptado.

Relativamente aos gastos de produgio imputados aos especticulos do 1° trim, constatou-se
pontualmente, considerando um “corte” trimestral da produgdo em curso, um desvio favoravel de
94m€, fundamentado por custos que ainda se irdo concretizar.
3) Financiamento dos custos

Desde final de 2009 passou a ser adoptada a politica afectacio dos subsidios orcamentados aos

custos fixos, no pressuposto do ponto de equilibrio — entre custos assumidos e receitas obtidas,
no ano. Tal pressuposto ndo foi cumprido no 1° trim. de 2010, pela razio ji referida acima.

1.2.RESULTADO ANALITICO
¢ Durante o 1° Trimestre ocorreu um resultado liquido negativo de 46.818€, que nio
corresponde ao orcamentado, pelo facto de nio se terem cumprido os pressupostos no

orcamento no que se refere a confirmagio da verba a titulo de Mecenato, que neste trimestre
ascendetia a cerca de 127mé€.

1.2.1 Resultado no 1° Ttim

Fazendo a anilise directamente do Mapa Anexo 4.1, pode-se constatar que para a formacio do
resultado final deste trimestre e com base no pressuposto acima, ponto 1.1 alinea 4), tiveram especial
relevo os factos com impacto nas seguintes rubricas:

1) Mais receitas de bilheteira no valor de 22mé€;

2)Menos custo directo do especticulo, no valor de 113m€, justificados em grande parte
pelo diferimento da execugio dos projectos;

3) Redugdo de receitas “Outros Rendimentos”: de Mecenato de 127m€ e Dotacdes do
Estado 55mé€.

4) Os Gastos Indirectos, que compreendem a Gastos de Promocio e Divulgacio e
Administrativos e de Funcionamento, estio “em linha” com os valores otcamentados.

2. INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO (IPGs)

2.1. BALANCO COMPARATIVO

Realcamos as principais rubricas com variagdes significativas, relativamente ao orgamento:
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1) Contas do Activo
Activos Fixos (redugdo de 282m€)

e Activos Fixos - Imobiliza¢des Corporeas:
Globalmente verificou-se uma reducio de 174m€ na execugio do orcamento de investimentos do
trimestre, o que, conforme ji explanado no ponto préprio (ver ponto 6.), se deve a atraso na
respectiva concretizacio previsivelmente recuperavel no 2° trimestre.

De referir ainda que na previsio de fecho de 2009 foi considerado um investimento supetior em
45mé€, em Equipamento Basico, Administrativo e Outras Construgdes, que ao afectar os dados reais
de fecho de ano influenciam a comparabilidade de 2010 relativamente ao orcamento.

¢ Activos Fixos - Investimentos em curso:
Verificou-se uma redugio de 58m€ nos investimentos efectuados neste 1° trim. As verbas que
estavam destinadas nesta rubrica relativamente ao Projecto de restauro das fachadas do TNSJ,
conforme referido no ponto 6. — nio foram ainda utilizadas, em virtude do atraso na execugio do
estudo a cargo da Direcgio Regional de Cultura do Norte.

Também nesta rubrica na previsio de fecho de 2009 foi considerado um investimento superior em
12m€, que ao afectar os dados reais de fecho de ano influenciam a comparabilidade de 2010
relativamente a0 or¢amento.

e Amortizagdes acumuladas:
A redugio de 7m€ decorre da nio concretizagio dos investimentos neste trimestre, ja que a politica
da empresa € de o seu cilculo ser efectuado numa base duodecimal.

Inventarios - Existéncias:

A reducio do valor dos especticulos em curso (ja fundamentada acima no ponto 3.3) em 119m€
justifica a principal vatiagio nesta rubtica do Activo.

Outras contas a receber:
Registou-se nestas rubricas:
® O valor correspondente a Indemnizacio Compensatéria, que foi concretizado por via de um
empréstimo da DGTF (ver contas do Passivo) para ultrapassar as necessidades correntes,
enquanto a verba referente ao trimestre nao ficar disponivel.
e Receita de Bilheteiras de vendas “on-line” sé recebida no més de Abril de 2010.

Depositos Bancarios e Caixa:

O aparente excesso de liquidez de 51m€, comparativamente com o or¢amentado, decorre apenas do
recebimento do valor do empréstimo no final do trimestre, o que impossibilitou o pagamento, de
dividas a fornecedores, facto este com impacto directo, e paralelo, no Passivo e no ricio do prazo
médio de pagamento aos fornecedores.
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2)  Contas do Passivo

Fornecedores:

¢ Conta cotrente: A reducio na rubrica de Fornecedores de c/c, em cerca de 191mé€,
comparativamente ao orgamentado, esta justificado pela reducio nos Fornecimentos e
Servicos Externos em cetca de 220me€.

® Imobilizado: Essencialmente é resultado da ndo concretizagio do plano de investimentos,
conforme ja referido anteriormente, em cerca de (174m€ + 58me€).

3)  Racios de estrutura

80% -
70%
60% -
50%
40%
30%
20%
10% -
0% +<- e -’
Org. 2010 1.8 Trim. 1.2 Trim.
Ore. Real

B Autonomia Financeira %

m Solvabilidade %

\

4.000

3.000 -
= Activo liquido m€

2.000 - = Capital Proprio mé

1.000 A = Passivo m€

0 — :
Org.2010 1.2 Trim. Org. 1.2 Trim. Real

Da anilise aos graficos acima, conclui-se que a autonomia financeira e a solvabilidade pioraram
significativamente em relacio ao orcado para 2010, tendo desvios de 45% e 67% respectivamente.

Estes desvios estio directamente relacionados com as vatiacdes do Activo, Passivo, considerando que
os Capitais Proprios se mantém no mesmo nivel, conforme grafico acima. Conforme referido no
ponto 2.1 e decorrente do empréstimo contraido correspondente ao valor da indemnizacio
compensatoria apenas ter sido recebido no final do trimestre, houve um estrangulamento na
tesouraria.

Por tltimo, podemos também verificar nos graficos acima, que o valor do Capital Préprio sofren uma

redugdo de 47m€ pelo resultado negativo do periodo, o que na actual estrutura de capitais da empresa
provoca que o seu Fundo de Maneio se mantenha negativo.



i

TINSY =

A anilise dos Indicadotes de Tesouraria, sendo inferiores a 1, que ¢ a situacio em aprego, permite
que se constatem grandes fragilidades que, a manterem-se, poderio p6t em causa a continuidade da
operacao da empresa.

2.2-DEMONSTRACAQO DE RESULTADOS POR NATUREZA
2.2.1 — Fornecimentos e Servigos Externos

Neste trimestre o valor ascendeu a 716m€ que comparativamente com 0 orgamento tegista uma
reducgio global de 227m€ que representa 24% de variacio. Esta reducio resulta essencialmente de
dois factos, e que sdo:
» Politicas de contengdo de custos assentes nas regras de equilibrio financeiro (custos /
proveitos)
» Naio concretizagio de todas as despesas relativas aos Espectaculos em curso, e outras
despesas que transitam para o periodo seguinte.

Passamos a identificar as rubricas que merecem especial relevo, assim organizadas,
independentemente de poderem, em alguns dos casos, serem influenciadas por efeitos combinados
das politicas adoptadas:

» DPoliticas de contengio de custos:

Material de Esctit6tio — reducio de 5m€
Comunica¢des — reducio de 8m€

Despesas de Representacio - reducio de 3m€
Outros Servicos — reducio de 12m€

O 00O

# Nio concretizagio de todas as despesas:

Trabalhos especializados — redugio de 78m€
Honorarios: reducio de 79mé€

Publicidade e propaganda: reducio de 19m€
Conservacio e Reparagio: 8m€

Transporte de Mercadorias: 14m€

OO0 000

Simultaneamente verificaram-se algumas variagdes positivas, a referir:
e Electricidade — aumento de 7mé€, justificado pelo niimero e tipologia de espectaculos;
e Royalties Direitos de Autor — aumento de 6m€, relativo ao valor pago ao Teatro D. Maria
IT, no 4mbito da apresentacio do espectaculo “O ano do Pensamento Mégico”.
2.2.2 — Custos com Pessoal
Globalmente constatou-se um aumento de custos com o Pessoal na ordem dos 4m€, o que aponta
para uma vatia¢do de 1%, ou seja, uma variagio de acordo com o previsto no otr¢amento para este

periodo; sem prejuizo desse facto, podemos referir que este montante esta relacionado com o acerto
do prémio de Seguro de Acidentes de Trabalho de 2009.
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2.2.3 — Amortizagdes e ajustamentos do exercicio

O facto de os investimentos neste trimestre terem ficado aquém do previsto em cerca de
174m€ e o de o critério valorimétrico utilizado ser o das amortiza¢des por duodécimos,
provocou uma reducio do valor na ordem dos 7mé€, conforme foi referido acima nas contas
do Activo.

2.2.4 — Racios de rentabilidade

Indicadares Ox¢. 2010 | 1.4Trim Org. | 1.° Trivn Real
BEoitdameE 316 71 17
Boitda/ Gugtoscomo pessod % 119 1194 3%
VABME 3212 76 656

Da analise dos indicadores acima, podemos concluir que a diminuicio do Ebitda, bem como o Ebitda
P q C
per-capita, deve-se ao resultado do perfodo ter sido negativo em 47mé€, conforme explanado no
ponto II 1.2, o que deriva essencialmente da nio confirmacio das verbas relativas a0 Mecenato.
A diminui¢io do VAB ¢ justificada pelo resultado negativo que foi apurado neste trimestre, que ao
e Jus P g q P q
contrario do previsto nio foi nulo, mas negativo de 47mé€.

2.3- DEMONSTRACAO DOS FLUXO0S DE CAIXA

2.3.1 — Evolugio tesouratia:

Ano Real2010 Orc.2010 Ore.2010 Desvio
2009 1°T 1°T Tolie) o
s (Real/Orc.) |
Recebimentos:

Recebimrentos de clientes 391.583 139.908 149.200 149.200 2292

Indenmizactes compensatérias 4.900.000 1225000 1225000 -1.225.000
Subsidios e Doactes 250.000

Empréstino da DGTeF 1.225.000 1.225.000
Recebirrentos relacmnados comrubricas extraordindrias 2589

7% ~ Totalderecebimentos 5544172  1.364.908 1374200 1374200 9292

oy d : ot e e e B £

Pagarmrentos a fornecedores 3.228.683 774956 616.606 616.606 158351

Pagarrentos ao pessoal 2.793.966 637.304 639.785 639.785 2482
Pagamento do Imposto s/ Rendirrento 8327
Pagamentos relacionados comrubricas extraordinarias 5.539

Imobilizactes corporeas 357.366 280.967 355.535 355535 -74.568

Outros ——" u 6644 Le74 1674

Total de > pagamentos 6.400.525 1.694.901 1.611.926 1.611.926 82974

Caixaeseus equivalentes noinicdiodoperiodo 1787226 930873 787982 787982 142891

Ch:xaesemeqlnvalentesmfhnd)peﬁodo 930.873 600.880 550256 550256 50.624

Valor de pag, medio necessério para 2 méses—— > 1066754 | 1129934 |

O aumento dos pagamentos efectuados neste trimestre é justificado pela regularizacio de saldos do
ano anterior, pelo facto de a ultima tranche da indemnizagio compensatéria de 2009 ter sido recebida

no final de Dezembro de 2009,
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O estrangulamento na tesouraria ao longo do trimestre, e o recebimento, apenas no final do més de
Margo, da parte correspondente da indemnizagdo compensatéria, tém impacto ditecto no prazo
médio de pagamentos a fornecedores que se situa nos 57 dias.

No sentido de garantir uma gestio com o minimo de seguranca, é certo que deveriamos ter sempte
asseguradas disponibilidades para 2 meses (pagamentos operacionais correntes), que, conforme mapa
acima, seriam de 1.130mé€.

2.5. CONCLUSOES

1. Decotrente do que acima foi exposto, conclui-se que as contas trimestrais agora apresentadas
nao puderam cumprit o pressuposto das regras de equilibrio, pelos motivos de seguida
realcados:

e A nio confirmagio da verba considerada no Orcamento anual a titulo de Mecenato,
teve influéncia no resultado do trimestre em 127m€, correspondendo ao valor
atribuido 4 cobertura de custos directos com espectaculos. Nio obstante o esforco em
politicas de contencdo de custo e um incremento nas receitas de bilheteira de 22m€,
niao compensam o prejuizo no trimestre que ascende a 47me€.

® O balanco apresentar como fonte de financiamento de longo prazo o capital ptéprio
(792m€), insuficiente para sustentar o valor das imobilizacdes liquidas (1.234 m€),
revelando assim, desde logo, um deficit de 442mé€.

e A esta insuficiéncia acrescem as necessidades de financiamento do Fundo de Maneio,
gerado pela necessidade de antecipar gastos com a prepatagio de especticulos
(produtos em curso), no valor de 368m€, bem como as imprescindiveis reservas de
tesouratia, que se deveriam situar na ordem dos 1.130m€, no sentido de assegurar os
pagamentos correntes para cerca de 2 meses de actividade.

2. A anilise dos indicadores de tesouratia permite que se constatem grandes fragilidades que,
a manterem-se, poderdo por em causa a continuidade da operagdo da empresa.

Ao serem inferiores a 1, os racios de liquidez evidenciam uma situagio de insuficiéncia de
meios liquidos. Merece especial relevo a constatacio de que nem a liquidez reduzida
permite assegurar as necessidades de muito curto prazo, designadamente, o nivel
minimo de pagamentos cortentes.

I1I. CONCLUSOES E PERSPECTIVAS FUTURAS:

Em conformidade com o que foi exposto por esta Administracio em sede de Plano de Actividades
para 2010 e no Plano de Reestrutura¢io Financeira recentemente elaborado, consideramos que nos
cumpre voltar a alertar a Tutela para os seguintes dados:

1)  Esta Administracio tem vindo a elaborar a sua actividade no pressuposto do equilibtio
financeiro e sobretudo assente em regras e processos consolidados de boa gestao,
consubstanciado num adequado sistema de reporte de informagio financeira.
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3)

4)

5)

6)

Tem-se como pressuposto que 0 montante de Indemnizagiao Compensatoria devera
assegurar a missao de servico publico que nos foi entregue e que actualmente se
alarga ao funcionamento e programacao de trés espagos de exibi¢do de
espectaculos — Teatro S. Joido, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de S. Bento da Vitéria.

Conforme ja foi explicitado a Tutela, esse valor tem-se mantido na ordem dos 4.900m€
/ano nos ultimos anos, o que se revela como manifestamente insuficiente, e sc
comprova pela analise dos indicadores de tesouratia que revelam grandes fragilidades
que, a manterem-se, podetdo por em causa a continuidade da operagio da
empresa, ou seja inviabilizando o cumprimento cabal da sua missio.

E de concluir portanto que a situacio de subfinanciamento actualmente vivida sé pode
alterar-se se o valor da indemnizagio compensatdria atribuida anualmente ao TNS]
passar a ser de 6.500m€, acréscimo defendido ha bastante tempo, como o montante
indispensavel para corresponder ao crescimento de estruturas e consequentes custos que
o TNSJ tem suportado.

Identifica-se que as referidas fragilidades poderdo ainda ser compensadas com injecgio
imediata de 1.200m€ de capitais permanentes para cobertura das necessidades
correntes e dar a estrutura necessiria a um adequado fundo de maneio, o que
corresponderia a ajustar os capitais proprios para 2.000me€.

Face a noticia de finalizacdo da colaboragio a nivel de apoio mecenitico da empresa
“REN — Redes Enetgéticas Nacionais, S.A.” e a inexisténcia de perspectivas de angariacio
de um outro Mecenas que possa assegurar a obtengdo do montante de 600.000 € inscrito
no Plano de Actividades de 2010, componente indispensavel para assegurar a actividade
minima programada (e ja inteiramente comprometida), a operagdo da empresa
encontra-se em causa, nomeadamente no que diz respeito ao cumprimento dos
compromissos assumidos referentes a actividade do segundo semestre do ano. Isto
porque, caso tal verba nido seja obtida, o TNS] ver-se-d impedido de cumprir os seus
compromissos a partir do proximo més de Junho de 2010.

IV. FECHO DO RELATORIO

O Conselho de Administracio deseja, como habitualmente, reiterar os seus mais vivos
agradecimentos:

Ao nosso Publico, pela preferéncia com que nos tem distinguido;

Ao nosso niicleo de Criativos e Actores, pela entrega a0s nossos projectos;

Aos nossos Parceiros, pelo empenho numa comunhio de interesses;

Aos nossos Fornecedores, pela compreensio registada;

Ao nosso ROC, pela valiosa colaboragio prestada;

A todos os Trabalhadores, pelo entusiasmo na concretizagio dos nossos objectivos.
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, ANEXO 1
RELATORIO JAN-MAR’2010

7 a 31 Janeiro de 2010 (quarta a sabado, 21h30; domingo, 16h00)
Teatro Nacional S. Jodo

O ANO DO PENSAMENTO MAGICO / solo de Eunice Mufioz
de Joan Didion

encenacdo Diogo Infante
producdo TNDMII

8 a 10 Janeiro de 2010 (sexta a sdbado, 21h30; domingo, 16h00)
Teatro Carlos Alberto

DOIS HOMENS / solo de Ivo Alexandre

de José Maria Vieira Mendes, a partir de Franz Kafka
encenagdo Carlos Pimenta

produgio Teatro Municipal de Almada

8 a 31 Janeiro de 2010 (quarta a sadbado, 21h30; domingos, 16h00)
Teatro Nacional D. Maria Il (Lisboa)

BREVE SUMARIO DA HISTORIA DE DEUS

de Gil Vicente

encenacdo Nuno Carinhas

produgdo TNSJ

28 a 31 Janeiro de 2010 (quinta a sabado, 21h30 + domingo, 16h00)
Teatro-Camdes (Lisboa)

ELECTRA / solo de Olga Roriz

coreografia Olga Roriz

co-produgdo Companhia Olga Roriz, TNSJ

14 a 17 Janeiro de 2010 (quinta a sadbado, 21h30; domingo, 16h00)
Teatro Carlos Alberto

A FEBRE/ solo de Jodo Reis

de Wallace Shawn

encenagdo Marcos Barbosa

produgdo Teatro Oficina

21 a 24 Janeiro de 2010 (quinta a sdbado, 21h30; domingo, 16h00)
Teatro Carlos Alberto

AMOR / solo de Flavia Gusmao

de André Sant’Anna

encenacdo Marcos Barbosa

producdo Teatro Oficina

28 a 31 Janeiro de 2010 (quinta a sabado, 21h30; domingo, 16h00)
Teatro Carlos Alberto

Concerto A LA CARTE / solo de Ana Bustorff

de Franz Xaver Kroetz

encenagdo Rui Madeira

producdo Companhia de Teatro de Braga



30 Janeiro de 2010 (sabado, 22h00)

Centro Cultural de Vila Flor (Guimaries)

SO SOLO

coreografia Clara Andermatt

co-produgdo Companhia Clara Andermatt, Culturgest, TNSJ

2 Fevereiro de 2010 (terca, 21h00)

Puppet Animation Scotland (Edimburgoe/Escécia)
QUARTO INTERIOR

direc¢do André Braga, Claudia Figueiredo
co-produgdo Circolando, TNSJ

4 a 7 Fevereiro de 2010 (quinta a sabado, 21h30 + domingo, 16h00)
Teatro Nacional Joéo

ELECTRA / solo de Olga Roriz

coreografia Olga Roriz

co-produ¢do Companhia Olga Roriz, TNSJ

5 a 13 Fevereiro (terca a domingo, 21h30)
Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria
LETRA M

de Johannes von Saaz/Jodo Vieira
encenagdo Fernando Mora Ramos
co-produgdo Teatro da Rainha, TNSJ

6 Fevereiro de 2010 (sabado, 21h30)

Teatro-Cine de Torres Vedras

SO SOLO

coreografia Clara Andermatt

co-produgiio Companhia Clara Andermatt, Culturgest, TNSJ

12 a 21 Fevereiro de 2010 (quarta a sdbado, 21h30; domingo, 16h00)
Teatro Nacional S. Jodo

AMAE

de Bertolt Brecht

encenacgdo Joaquim Benite

produgdo Companhia de Teatro de Almada

13 Fevereiro de 2010 (sabado, 16h00)
Teatro Nacional S. Jodo

CANCOES DE BRECHT / recital

cangdes de...

producdo Companhia de Teatro de Almada

18 a 21 Fevereiro de 2010 (quinta a sdbado, 21h30; domingo, 16h00)
Teatro Carlos Alberto

FACAS NAS GALINHAS

de David Harrower

encenacdo José Peixoto

producdo Teatro dos Aloés



19 € 20 Fevereiro de 2010 (sexta e sdbado, 21h00)

Laboral Escena (Gijon)

TALK SHOW / ATE SE APAGAR O CORPO

coreografia Rui Horta

co-produgdo O Espaco do Tempo, CCB, Laboral Escena-Gijon, Centro Cultural de
Vila Flor, TEMPO-Teatro Municipal de Portimao, TNSJ

25 Fevereiro a 4 Margo de 2010 (segunda a sabado, 21h00; domingo, 19h00)
Centro Cultural de Belém (Lisboa)

O PRINCIPE DE HOMBURGO

de Heinrich von Kleist

encenacdo Luisa Costa Gomes com Antonio Pires

co-produg@o Ar de Filmes, CCB, TNSJ

25 a 28 Fevereiro de 2010 (quinta a sabado, 21h30; domingo, 16h00)
Teatro Carlos Alberto

CANCAO DO VALE

de Athol Fugard

encenac¢do Jorge Silva

produciio Teatro dos Aloés

26, 27 e 28 Fevereiro de 2010 (sexta e sdbado, 21h30; domingo, 17h00)

Séo Luiz - Teatro Municipal (Lisboa)

MAIORCA

de Paulo Ribeiro

co-produ¢do Companhia Paulo Ribeiro, Centro Cultural Olga Cadaval (Festival de
Sintra), Sdo Luiz Teatro Municipal, Teatro Viriato, TNSJ

5 e 6 Margo de 2010 (sexta e sdbado, 21h30)

Centro Cultural de Belém (Lisboa)

LAGRIMAS DE SALADINO

coreografia Rui Horta

co-produgdo CCB, O Espaco do Tempo, Centro Cultural Vila Flor, Laboral
Escena-Gijon, TNSJ

5 a 14 Margo de 2010 (quarta a sdbado, 21h30; domingos, 16h00)
Teatro Carlos Alberto

BLACKBIRD

de David Harrower

encenacdo Tiago Guedes

produgdo TNDMII em colaboragdo com Take it Easy

11 Margo de 2010 (quinta, 21h30)

Teatro Curvo Semedo (Montemor-o-Novo)

LAGRIMAS DE SALADINO

coreografia Rui Horta

co-produ¢do CCB, O Espa¢o do Tempo, Centro Cultural Vila Flor, Laboral
Escena-Gijon, TNSJ



13 Marco de 2010 (sabado, 22h00)

Centro Cultural de Vila Flor (Guimaries)

LAGRIMAS DE SALADINO

coreografia Rui Horta

co-producdo CCB, O Espaco do Tempo, Centro Cultural Vila Flor, Laboral
Escena-Gijon, TNSJ

19 a 28 Margo de 2010 (quarta a sabado, 21h30; domingos, 16h00)
Teatro Carlos Alberto

O DEUS DA MATANCA

de Yasmina Reza

encenagdo Jodo Lourenco

produ¢@o Novo Grupo de Teatro

20 de Margo de 2010 (sabado, 21h30)

Teatro Virginia (Torres Novas)

LAGRIMAS DE SALADINO

coreografia Rui Horta

co-produgdo CCB, O Espaco do Tempo, Centro Cultural Vila Flor, Laboral
Escena-Gijon, TNSJ

26 a 28 Margo + 7 a 23 Abril de 2010 (quarta a sdbado, 21h30; domingo, 16h00)
Teatro Nacional S. Jodo

ANTIGONA

de Sofocles

encenacdo Nuno Carinhas

produgdo TNSJ

26 Margo a 24 Abril de 2010 (terca a sdbado, 14h00/20h00; domingos, 14h00/15h00)
ESTADOS DE GUERRA - EXPOSICAO DE FOTOGRAFIA

de Jodo Pina

instalacdo Jodo Mendes Ribeiro, Catarina Fortuna

producéio TNSJ

27 Margo de 2010 (sabado, 23h30)
Teatro Nacional S. Jodo
MULHERES AO ESPELHO
concerto de Aldina Duarte
producdo TNSJ

Nota: A verde estdo assinaladas cinco iniciativas que nfo foram directamente
promovidas pelo TNSJ, mas pelos seus parceiros de co-producdes.
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Anexo 4

TNSJ & Resultado Analitico 1° Trimestre de 2010

Designacao rnaeiz
) Resultado Anahhco * Smtese - | %;”17
Proveitos Directos por Especticulo a2
7 Custos Directos por Espectéculo fechadoi | - --~~----——-—;é— B
Analise Dotacao do Estado por Espectéculc; B 44 _
B Analise Resultado por Espectaculo - - 44.1
rPlaneamento T;J.t;le_s’;r‘a_l dos Rendimentos | 4".5 -
 Gastos de Producio ' a6
Gastos de Promocao e Divulgacao | 4.7
—_—a-e_l-;c'srga;;;mmtrahvos e Funcionamento - 4.8 :
* Espectéculos em Curso - 49
B M—I;gfrneament.nr); gg;wgos Externos (FSE) - - 4.10 )

(Valores expressos em EUROS)
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TNSJ = Planeamento dos Rendimentos 1° Trimestre Mapa Anexo - 4.5
2010
Desvio
Custos de Produgao Varidveis Real 1° Trim o""'m::i: i i % or?mze;:; s

PRODUCAO PROPRIA 0,00 0 0 492.780
233 Antlgona - 0 00 0 0 - 124.850
234 Dialogo no Pantanc Leitura Encenada ) - 0,00 0 T o S 1.700
2,35 E;Eog;éaﬁe Fotagm (fsl; gﬁilg&\a) o 0,00 0 _7 . 0 ) 6.520
236  Aldina Duarte ( Dia Mundial do Teatro) ) 0,00 0 0 B 14,340
2.37 Anhgona Leitura Encenada 0,00 0 0 ) ) 5.050
2.38 Anl]guna Conferénczdb T N 0,00 0 o0 B 6.250
240  Sombras o ) 0,00 0 0 177.650
241 J_1;-|:I_r;é.-NDme' de Guerra C T T 0,00 o o 154.420
242 Exposicao de Pintura de Sara Mala T 0,00 0 B 0 T 2.000

T CO-PRODUCAO 5488591 68480 3594 20% 301540
320  S6S0lo T 000 0o o 22.150
321  LetraM T 39.282,00 40.620 I 3% 40.620
322 O -Prlnmpe de Hcmburgo o 0,00 0 _ "o - 63.720
323 Electra T 15.603,82 27.860 12256 -44% 27.860
324  AGaivota 0,00 0 o T 18.990
326 O Alkantara Festival no TNS] T 0,00 o 0 §2.250
327  Dedicatérias 2010 T 0,00 0 o T 22,610
3 328 O Dia de Todos os Pescadores 0,00 0o E - 21.620
329  PoemaSinitnico- Dia Mundial da Musica 0,00 o 0 1.720

" TACOLHIMENTO 10801514 141620 T 33.605 T 24% 336870
452 Dois Homens 12.776,14 715510 2734 8% 15510
453 ATebre 6.716,26 8.650 B 2% 8.650
454  Concertoa La Carle T 11.917,81 1Be50 7% ED 13.650
455  Teatro dos Aloés (Facas nas Galinhas +Cangio do Vale) 31.477,93 34,640 3162 9% 34,640
456  Amor I ) 8.734,29 10650 -1916 T 10.650
457  AMae 57.460,45 68210  -10750 6% 68.210
458 O Deusda Matanga B 0,00 o 0 28.260
859 ]eremlas Fisher ) - 0,00 0 0 46.540
460 O Anodo Pensamento Magico S = -26.800,60 15450 11351 73% -15.450
461  Blackbird 5.732,86 5760 27 0% 5.760
462 Alguém OlharaporMim 0,00 0 o 7.080
463  FestivaldaFabrica 0,00 0 0 8.190
464 _ Avoltadabatalha o 0,00 o 0 4810
465  OTFITEInoTNS] 0,00 0 0 18.620
.67 Fala da Crlada dos Noailles - - 0,00 o 0o - 26.600
468 FIMP 0,00 o 0o 12.240
470 Malbemequer T 0,00 0 0 B 18.600
471 _ Hedda Gabler 0,00 0 0 29.370
m o Deaﬁ Comb CC‘II’IC@HO - N 0,00 0 S E m o 20
473  Festival Trama 0,00 0 0 -200
474 Body, Building, Places 0,00 T -400
475 DuetoPara2 ] ] 0,00 0 0 -4.480
" DIGRESSAO T ] 7697258 84600 -7.627 9% 143700
531 Digressio %}éve Stﬁ‘nérm da Hlstt‘ma de Deus T 76.972,58 B4.600 -7.627 T % 84,600
532  Antigona 0,00 0 0 - 10.050
535  Todos os que Falam 0,00 0 0 42,500
5% _ AGawota o 0 0 W 6.550

RIS SubTowl() 2087363 294700 -548% | A% 1274890

2010
Desvio
Custos Fixos de Estrutura Real 1° Trim Gr;ameTr::“ s Ay o qunm::::»\nnnl

Gusiosde Produgdo: - 440.416,75 440.417 0 0% 1.964.941
Gastos Promogao e Dwulgagao 189.856,25 189.856 0 0% 970.728
Gastos Administrativos e Funcionamento 409,206,09 409.206 0 0% 1.689.441

Sub-Total (2) 1.039.479,09 1.039.479 0 0% 4,625.110

Correccio das imputagoes efeito fecho(3) -90.486,20 -90.486 0 0% 0

Total Geral (142+3) 1.188.866,52 1.243.693 -54,826 -4% 5.900.000

Correcgao das imputagoes (Sem Mecenato) Ae4s | awae 5300000

__ ToulComigido (SemMecenato) 106238928 1m7216 482 % 5300000




Gastos de Produgao *

1° Trimestre 2010

Mapa Anexo - 4.6

2010
Desvio
Naturezas analiticas Real 1° Trim Orgame‘;_i:ic; iF Orgamento Anual 2010
Valor %

_ 221 - Custos com o Pessoal Préprio ... T T . 2% 1.407.877
221-Custos Pessoal Préprio (Actores) 6999939 5175696 1824243 3% 238212
213 - Consumiveis 421816 6.450,00 2. 231,84 359 18.840
225 - Autores e Criativos 0,00 0,00 0

228 - Técnicos 10500 000 10500 2000
2%3-Conservagaoe Reparagio 116040 320000 203960 64% 9900
237 - Deslocagdes e estadias - 134810 184000 -493 90 -27% 60640

| 238-Transporte Material e Cargas Gie 5000 000 -100% 4280
292 - Gastos de Produgdo 0,00 0,00 0,00 0
411 - Electricidade - ss0l 235000  -1481,99 3% 8600

i Conbuitivein - 7,23 40,00 a8y 47% 100
E}i_:a;g:ua V 4 - 777:77 - l%,% - 210,00 - :12_9,-2; ) _ -62;: 77777 N 7;0
414 - Qutros Fluidos 0,00 0,00 0,00 0

415 Ferramentas e utensilios _ B414 230000 21558 0% 12440

_ 416 - Livros e documentacéo Tecnica o 0,00 260,00 ~250 00 0 1 0% 1240

417 Material de Escritério. 1m0 20000 103197 50% 6005

418 - Artigois para Oferta e 0 00 o DfOQ o 0:90 - - - 0
419- Rendas 10 500 00 10.500,00 0,00 % 42,000

| 420-Despesas de Representagio 13820 5000  40L80 A% 1800
421 - Comunicagdes (Telefones e CTT) 18,00 0,00 18,00 0
427 - Limpeza, Higene ¢ Conforto__ o mme 300 ma A% 3

428 - Vigilancia e Seguranca 609084 609000 08 0% 20360

_ 429 - Trabalhos especializados o . o ... S .. V... DT .
430 - Outros Fornecimentos de Bens e Servu,‘os 16343 1.506,00 157 43 1% 634
512 - Amortlzagoes 38.360,46 4(} 766 61 —2 406 15 -6% 165.413

299 - Acréscimo de Gastos de Produgao 94194,80 14467881 5048401  36% 0
e Sub Tuta] g 533.949,47 585.095,56 -51.146,09 0 1.964.941

391 - Comp. nos gastos comuns Produgio 82.260,12 82.269,12 0,00 0% 524,955

i 392 Comp nos gastos Geraxs cor;lTx-n_s- - %.240,81 36.240,é1 7 0,00 - -

) 393 Gastos Incorpnrados nas secs;oes pnnmpals o .u118.509,93- __:118.509,93 E);OD 0 % o -524%5
e Sub Total 0,00 0,00 ‘ 0 00 0
829 -Bervicos de Producho Incorporados -533.949,47 585.095,56 51 146 09 9% -1.964.941

Totais 0,00 0,00 I 0 00 0




Gastos Promocao e Divulgacao * 1° Trimestre 2010

Mapa Anexo - 4.7

2010
Desvio
Naturezas analiticas Real 1° Trim Drgame.?:i‘r’“ & Orcamento Anual 2010
Valor %
221 - Custos com o Pessoal Préprio_ 140.127,37 137.605,16 252221 2% 632.884
221 - Custos Pessoal Proprio Especmhzac;ao _ 9—9[_} L B - 0
212 - Materiais de Promogao e Divulgagao 0,00 31,40 0
S Comstaves - B VY a7000  -00% 510
225 - Autores e Criativos 2.600,00 240,00 9% 8.100
228 - Técnicos - 308000 100148  33% 10650
233 - Conservagfio e Reparacéio B S b0 0, UU - 0
234 - Promogéo e D1vulga(;ao (Publicid Opemcmnal) 106 657, 69 123 000,00 -16.342, 31 -13% 369.500
235 . Assistentes deSla o 732000 1082000 350000 2% 31.240
236 - Recepetio ¢ Caterings - 7as77 700000 48727 7% 21500
237 - Deslocagtes e estadias 18915 343000 154085 45% 14000
238 - Transporte Material e Cargas 0,00 300,00 -300,00 -100% )
239 - Designer Gréfico 1095000 1098000 000 0% 43920
240 - Fotégrafo 9 000, 00 12.000,00 _ -3 000 00 - -3513 o 430(}0
ot Feaeiitos 588,68 3.075,00 248632 81% 11.275
| 22 Assessordelmprensa ______ow _ o® 0
411 - Flectricidade L . - ol 0
412 - Combustiveis 0,00 0,00 0
woAge o w0
414 - Outros Fluidos . 540 15000 15200  77% 300
415 - Ferramentas e utenmh{)s 0,00 0,00 000 0
416 - Livros e documentagéo Tecnica 3.911,49 4.925,00 -1.013,51 -21% 11.250
417 - Material de Escriorio T R
418 - Artigois para Oferta s N 20 o R 520
419 - Rendas 0,00 0,00 0,00 0
420 - Despesas de Representacdo e 55:50 - _525:@ o ﬁ9i50 o '897%7 - 2.000
421 - Comunicagdes (Telefones e CTT) 7.516,51 7.200,00 316,51 4% 28.170
- 422 - Seguros_ - ;_,* o ,T - -42,94 o __0,05 - -4;2,94- i 0
424 - Honorérios Outros 375,00 2.650,00 ‘7- 275,00 -86% 8.550
426 - Publicidade Institucional 84389 5.000,00 343894 69% 50000
429 - Trabalhos especializados 662000 936000 274000  29% 25690
430 - Outros Fornecimentos de Bense Servigos 329781 5950,00 -2 65%}? o A45% o ﬂq
512 - Amorhzaqoes 4.627,90 5.231, 09 -603,19 -12% 20924
i 53 Su_b'_I‘o;al 324.973,86 356.586,25 _-51.612,39 9% 1.377.318
._35—_§r—v_1;;0_s—(.{e P;cIc{;(;éo I.n;)-:'porados - 0, 00 o 0
391-Comp. nos gastos comuns Produggo o0 9
731 - Custos Imputados. 4728 16673000 5198272 Cal% 406590
324 - Spis - Som o es0e 00 e80LE7 406589
Sub Total -114.747,28 -166.730,00 51 982,72 : -31']/.0 -406.590
Totais 217.028,25 189.856,25 27.172,00  14% 970.728
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Gastos Administrativo e Funcionamento * 1° Trimestre 2010

Mapa Anexo - 4.8

2010
Desvio
Naturezas analiticas Real 1° Trim O'Game.::i‘:n 1 Orgamento Anual 2010
Valor %

221- Custos com o Pessoal Préprio 124400 126900 o243 2% bbahe
221 - Custos Pessoal Proprio Especializaggo 0 0 0~ #bvo = 0
I —— 2319 4150 -1.831 445, 15300

228 - Técnicos - S - 0 U #DN/U' o 7
251 Muguer de Bipamento me e aw an s
233 - Conservagio e Reparagao ) 2008 .. P LB e ...
236 - Recepgao e Caterings 0 0 #DIV/0! 0
237 - Deslocagbes ¢ estadias o739 ex0 1119 18% 2399
238 - Transporte MatenaleCargas 2539 o 1.350 L E@ B 95% - ? EGE
B 47.758 38.820 8.938 23% 153.240
412-Combustiveis 197 330 333 40% 13250
3-Age S 262 335 673 0% 12150
414 - Qutros Fluidos 811 2.650 -1.839 -69% 5480
415 - Ferramentas e utensilios 2 200 178 i i 60
416 - Livros e documentagao Tecnica _ s 130 757 7% 3.100
417 - Material de Escrit6rio 462 1.720 -1.258 -73% 4720
4]9 Rendas o - - 3% i 2% - _;66 - E%Ec:) - 10 500
420 Despesas de Represeniacho 309 4450 38 3% 17200
_ 421 - Comunicagdes (Telefones e CTT) oo ez ®mMO . 78 Bk 94500
422 -Seguros S e e sl wAm  au
423 - Contensioso e Notariado %98_ o __0_ L i 2_9_3 #DIV/ 0! N 0
424 - Honorérios Outros e a0 i NI .. . APBKH
| 427 - Limpeza, Higiene e Conforto 0417 W00 187 6% 11390
. 428- Vigilancia e Seguranca 67.781 69.000 -2 2% s
429 - Trabalhos especializados 44.769 53.440 -8.671 - -16% _ lsa200
_ 430 - Outros Fornecimentos de Bens e Servigos 6.094 12.550 ‘6-45f’ B -51% 47 750
511 - Impostos e Taxas i 32_0 1.050 _'6_30 . -60% o 13. 305
512 - Amortizacdes 21.300 25.052 -3.751 -15% 120 836
4 Sub Total (1) 401,044 436206 35162 8% 1.789.441
254 - Cedencia de Espagos B 29775 27000 2775 0% -100.000
AR Sub Total (2) 371 269 409,206 -3;‘ 937 -9‘% 168;;41
311-Spis-Guarda-Roupa 0 - 0 - 0
" 312-Spis- Aderecos 0 o 0
313 Spis - Cenografia o o o0
" 314 - Spis - Manutenggo 50670 48644 2005 - % )
" 316-Spis- Limpeza Co12085 0 9446 2609 ®% 0
" 321-Spis-Cena - 0 0o 0
322 Spis - Maquinaria - m - 131 I
 323-Spis - Luz om0 138 o B 0
" 324 - Spis - Som 1 1798 ) B
| 325-Spis-Video - 97 197 0
i 252—9 Sewlcos de Pr(}du-(,‘;(_)- fr:c_or;(;'a;j_()_s S S 0 o - - 0
733 Custos Adm:mstratwos Imputados - -11 _ 0 -11- o _ - : (3
Totais 436,547 46729 30749 7% 1.914,343
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Anexo 5

INSJY & Instrumentos Previsionais de Gestdo SNC * 1° Trimestre 2010

Designacao x‘?; Z
BaI;;lgo Cdmparativo | - - _-5_._1-_7-_-
------ Demonstragdo de Resultados por Natureza R 5.2 N
Demonstracédo denlzegultados por Funcdes 5.3
Fluxos de Caixa - 5.4

(Valores expressos em EUROS)



TNSJ- 1° Trimestre 2010

Anexo IPG-5.1

2010
Desvio
Balango _SNC Real 1° Trim Orgam.ento Orgamento
- 1° Trim Valor 0% Anual 2010
Activo
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 1.226.129 1.508.594 -282.465 -19% 1.396.576
Activos intangiveis 7.474 7.474 0 0% 3.934
0
Activo corrente
Inventarios 399.529 508.210 -108.681 -21% 21.000
Clientes 22.480 0 22.480 0
Adiantamentos a fornecedores 0
Estado e outros entes publicos 0
Accionistas / socios 0
Qutras contas a receber 0
Ind Compensatdrias 1.225.000 1.225.000
Qutras 33.081 33.081
Diferimentos 0 0
Caixa e depésitos bancarios 600.925 550.256 50.670 9% 468.776
Total do activo 3.514.618 2.574.534 940.085 37% 1.890.286
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 2.500.000 2.500.000 0 0% 2.500.000
Outras reservas 505.075 505.075 0 0% 505.075
Resultados transitados -2.166.744 -2.164.999 -1.746 0% -2.164.999
Resultado liquido do periodo -46.818 0 -46.818 0
Total do capital proprio 791.513 840.076 -48.563 -6% 840.076
Passivo
Passivo nédo corrente
Passivo corrente
Fornecedores C/C 412.016 603.399 -191.383 -32% 450.925
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 87.480 79.333 8.147 10% 79.388
Financiamentos obtidos 1.225.000 1.225.000
QOutras contas a pagar 0
Fornecedores Imobilizado 52.966 163.071 -110.105 -68% 3.295
Qutras 720.618 672.894 47.724 7% 516.602
Diferimentos 225.026 215.760 9.266 4% 0
Total do passivo 2.723.106 1.734.458 988.648 57% 1.050.210
Total do capital proprio e do passivo 3.514.618 2.574.534 940.085 37% 1.890.286
Controlo: Total do Activo — (C’P + Passivo + Interesses minoritarios)
0,00/ o 0 0
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TNSJ- 1° Trimestre 2010

Anexo IPG-5.4

2010

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA - SNC

Real 1° Trim

Orgamento
1° Trim

Desvio

Valor

%

Orgamento Anual
2010

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagdes
Pagamento/recebimentc do imposto sobre o rendimento
QOutros recebimentos/pagamentes
Qutros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)

139.908
-774.956
-637.304

-1.272.352

0
-1.674

-1.274.026

149.200
-616.606
-639.785

-1.107.191

1.225.000

117.809

-9.292
-158.351
2.482
-165.161

-1.225.000
-1.674

-1.391.835

6%
26%

0%
15%

-100%

-1181%

419.400
-2.693.224
-2.901.504

-5.175.328
-8.000
4.900.000
0

-283.328

Fluxos de caixa das actividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Qutros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)

-280.967

-280.967

-355.535

-355.535

74.568

74,568

-21%

-21%

-635.879

-635.879

Fluxos de caixa das actividade de financiamento

Recebimenlos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagbes de capital e de cutros instrumentes de capital préprio
Cobertura de prejuizos
Doagoes
Qulras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
QOutras operagbes de financiamento

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)

1.225.000

1.225.000

0

1.225.000

1.225.000

#DIV/O!

#DIV/0!

600.000

600.000

Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3)
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

-329.983

930.918

-237.726

787.982

-92.266

142.935

39%

18%

-319.206

787.962

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

600.925

550.256

50.669

9%

468.756
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RELATORIO SOBRE A FISCALIZACAO EFECTUADA
Exercicio de 2010

Ex.mo Conselho de Administracdo do
Teatro Nacional de Sio Jodo, E.P.E.
PORTO

1. Nos termos do artigo 19.°, n.° 3 dos Estatutos, emitimos, na qualidade de Revisor Oficial de
Contas dessa Entidade, o presente relatério sobre a fiscalizacdo efectuada em relagdo ao 1.° trimestre
do exercicio de 2010.

2. No dmbito das fungdes para as quais fomos designados por despacho conjunto de 13 de Julho
de 2007 do Senhor Ministro de Estado e das Finangas e da Senhora Ministra da Cultura, para o
mandato de 2007 a 2009 e de cuja recondugio se aguarda publicacdo de despacho, procedemos &
revisdo das contas dessa Entidade relativas ao trimestre findo em 31 de Margo de 2010, de acordo
com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria aprovadas pela Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas e com a extensdo considerada necessdria nas circunstincias.

O 4dmbito da nossa intervengdo integra o exercicio das fungdes de Fiscal Unico, qualidade em que
observamos as competéncias que nos sao legal e estatutariamente atribuidas.

3. A revisdo das contas trimestrais dessa Entidade foi programada e executada numa perspectiva
de articula¢do dos procedimentos de revisdo/auditoria atinentes & certificacdo legal das contas com
os deveres de fiscalizacdo da lei e dos estatutos compreendidos no ambito das nossas fun¢des. Do
conjunto das verificacdes e dos procedimentos que aplicAmos destacamos os seguintes:

(1)  Acompanhamento da actividade e da gestdo da Entidade, mediante reunides e contactos de
diversa natureza com a Presidente do Conselho de Administragdo, a quem compete o pelouro
da area administrativa e financeira, e outros responsaveis, privilegiando os aspectos
relacionados com o exercicio das nossas funcgdes.

(2) Apreciagdo de situactes e dos elementos obtidos sobre a actividade da EPE, quer em fungdo
do trabalho desenvolvido ao longo do trimestre, quer através de solicitagdo das informacGes e
esclarecimentos considerados necessarios.

(3) Acompanhamento das iniciativas de organizacdo interna e de melhoria dos sistemas de
producéo de informagio de gestdo e do seu planeamento e controlo.

(4)  Verificagdo da regularidade dos registos e documentos de suporte e apreciacdo das politicas
contabilisticas adoptadas pela Entidade, do ponto de vista da sua adequacdo e consisténcia e
da sua divulgagdo, designadamente no tocante a depreciacdes, ajustamentos e imparidade de
activos, provisdes, critérios de mensuragdo, reconhecimento de réditos e de ganhos,
reconhecimento das indemniza¢Ses compensatorias, capitalizagdo de gastos, diferimento de
rendimentos e de gastos, acréscimos de gastos e rendimentos e outras consideradas relevantes.

Sede e Escritério:

Rua da Torrinha, 228-H-6° . Div. |, 4050-610 PORTO Escritdrio (Sul):

Tel. 222 014 000 — 222 016 001 .-. Fax 222 025 005 B : .ﬁ. : Rua Actor Isidoro, 3 - /c, 1900014 LISECA
e-mail: ctng.sroc@ctngsroc.com Tel. 218 407 388/9 .-, Fax 219 107 380
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(5) Verificacdo da conformidade das demonstragdes financeiras em 31 de Margo de 2010, que
compreendem o Balanco, a Demonstragdo dos resultados por naturezas e por funces e a
Demonstra¢ao dos fluxos de caixa, com os registos contabilisticos que lhes servem de suporte
e com as disposigdes constantes do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

(6) Verificagdo da concordincia da informagao financeira constante do relatério do Conselho de
Administragdo relativo ao trimestre com aquelas demonstragdes financeiras.

(7)  Analise da informacdo financeira divulgada, tendo sido efectuados os testes substantivos que
consideramos adequados em fungdo da natureza intercalar dos trabalhos e da materialidade
dos valores envolvidos, de que destacamos:

a) verificacio da extensdio do caixa e analise dos procedimentos de controlo associados;
b) analise dos saldos pendentes de terceiros (bancos, clientes, fornecedores e outros);

c) verificacio da situagdo fiscal, do regular cumprimento das obrigagdes declarativas, de
liquidagdo e de pagamento;

d) analise dos elementos componentes e variagdes relevantes dos activos e passivos;

e) analise e teste dos vdrios elementos de gastos, réditos, perdas e ganhos registados no
exercicio, com particular atengdo ao seu balanceamento, diferimento e acréscimo;

f) avaliagdo das situagdes justificativas de ajustamentos por redugdo ou imparidade de
activos e de constituicdo de provisdes.

Conclusoes

4. Em consequéncia do trabalho efectuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que a informacéo financeira do trimestre findo em 31 de Mar¢o de 2010 ndo esteja isenta de
distorcbes materialmente relevantes que afectem a sua conformidade com os principios
contabilisticos aplicaveis.

Enfases

5.  Sem afectar o teor da conclusdo expressa no paragrafo anterior, entendemos chamar a atengio
para os aspectos seguintes:

5.1 Nao confirmagao do apoio mecenatico previsto no Plano de Actividades para 2010

Conforme ¢ referido no relatério de gestdo, tendo cessado o apoio mecendtico da empresa “REN —
Redes Energéticas Nacionais, S.A."”, ndo se confirmaram as perspectivas de angariagdo de outro(s)
mecenas de forma a assegurar a obtencdo da verba de 600.000 euros prevista no Plano de
Actividades para 2010 e necessdria para o financiamento da actividade programada. Para evitar
incumprimento de compromissos no 2.7 semestre e sem prejuizo da reprogramagdo e das economias
de custos que possam ser feitas, mostra-se necessario que a Tutela aprove e concretize com urgéncia
uma das propostas de reforco dos capitais proprios do TNSJ inseridas no Plano de Reestruturagdo
Financeira recentemente apresentado.
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5.2 Tratamento analitico e de controlo orgamental

5.2.1 Critério de afectagao intercalar dos subsidios

No nosso relatério relativo ao 3.° trimestre de 2009, recomendamos a alteragdo do critério de
imputacdo intercalar das Indemnizagdes Compensatorias (IC) e das Contribuicdes de Mecenato
(CM) a “Subsidios de Exploracdo”, por forma a que os custos fixos (efectivos e dentro dos limites
orcados) passassem a ser cobertos pela margem sobre os custos variaveis liquidos dos espectiaculos
encerrados, tanto quanto o orgamento global o previsse.

Na sequéncia dessa recomendacio, a Administracio do TNSJ, na elabora¢io do Plano de
Actividades e das DemonstracSes Financeiras Previsionais para o exercicio de 2010, alterou o
critério de imputacdo intercalar das receitas provenientes das IC (e das CM) a conta “Subsidios a
Exploracdo”. Assim, a indemniza¢io compensatdria anual é totalmente assumida nos proveitos da
EPE ao longo do ano, passando os subsidios a ser imputados como réditos, no final de cada
trimestre, de forma a cobrir os custos de produgfo varidveis (custos de aquisigio externa) deduzidos
das receitas directas dos espectdculos fechados, bem como os gastos fixos de estrutura imputados na
base dos custos orgados (opgdo de equilibrio dos resultados).

Salientando que o efeito destas alteracSes se restringe essencialmente aos aspectos de controlo
orgamental durante o exercicio, designadamente quanto a0 apuramento e caracterizagdo dos desvios
intercalares, e tendo em conta o referido no paragrafo seguinte, fazemos notar que essa diferenca de
métodos deve ser tida em conta na comparacio com o trimestre homoélogo do exercicio anterior.

5.2.2 Espectaculos em curso

Os custos associados aos espectdculos em curso (em preparacido ou ainda em cena) sdo considerados
como um activo (“Produtos e trabalhos em curso”), sendo o resultado do periodo afectado pela sua
variacao.

Conforme previsto no Plano de Actividades para 2010, e confirmado nas contas do exercicio findo,
foi afectada uma verba de 400.000 euros, transitada para 2010 em “Proveitos diferidos - Subsidios a
Incorporar”, para cobertura quer dos custos ja incorridos e registados na rubrica “Produtos em
Curso”, no valor de 196.700 euros, quer dos compromissos adicionais para completar a execugdo
dos espectdculos em causa.

Anota-se por outro lado, que, conforme consignado naquele plano, face a limitacio do
financiamento existente, a produ¢do no final do 4.° trimestre de 2010 estaria condicionada e que, por
conseguinte, ndo haveria espectdculos em curso a transitar para 2011.

5.3 Resultado do 1.° trimestre de 2010

No 1.° trimestre de 2010 ocorreu um resultado liquido negativo de 46.818 euros, contra o
orcamentado de zero curos, nas bases acima referidas. Para este resultado negativo contribuiu
decisivamente o facto de ndo se ter confirmado a contribuicdo de mecenato no valor anual de
600.000 euros prevista no orcamento de 2010, situagdo que determinou a ndo imputagio a
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“Subsidios de Exploragdo” da verba correspondente ao 1.° trimestre (-126.477 euros), e que,
conforme referido no ponto 5.1 acima, implica, se ndo for encontrada solugdo alternativa, a
necessidade de cortes na programac¢do compensatorios relativamente ao resto do exercicio.

A diminuicdo dos rendimentos afectos ao periodo foi parcialmente compensada por uma redugio
dos custos directos dos espectaculos fechados (custos de aquisicdo externa e gastos das secgdes de
producdo) no valor de 32.795 euros e pelo aumento das receitas de bilheteira no valor de 22.032
euros, verificando-se que os gastos indirectos e gerais (Gastos de Promogdo e Divulgacdo e Gastos
Administrativos e de Funcionamento) estdo globalmente ao nivel dos valores orgamentados.

5.4 Situacgao fiscal - IVA

Permanece por definir o enquadramento da sociedade em termos de sujei¢do ou isengdo das suas
actividades relativamente ao IVA, tendo sido adoptada a decisio de manter a condicdo anterior
(isencdo) enquanto se aguarda resposta ao pedido de esclarecimento vinculativo feito junto do SIVA.
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