Teatro Nacional Sao Joéo, E.P.E.
Relatério e Contas
Ano de 2012

) TEATRO
SECRETARIO DE ESTADO NACIONAL
DA CULTURA ; gﬁgggm

@ GOVERNO DE
% PORTUGAL




RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Exercicio de 2012

Principais indicadores

(valores em enro

Real 2° Real 3° Real 4° | Previsio 4°

Desvi
Real 1° Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre eosvzo
rimestre | Acumulado | Acumulado | Acumulado | Acumulado o
______ o2012 ) 2012 | 2012 | 2012 | 2012
Niimero médio de
colaboradores 89+9 88 87+11 88+10 88+8
Ptblicos (¥) 20.344 40.776 55.974 79.149 62.502 21%
Numero de Récitas (**) 172 338 437 647 402 38%
EBITDA 48.600 181.601 219.827 271.208 259.281 5%
Volume de negbcios
(F2%) 43.998 137.594 180.601 307.344 312.800 -2%
Valor acrescentado
brutOCf 631.678 1.302.121 1.855.743 2.493.701 2.559.381 -3%
Meios libertos liquidos 48.600 181.601 219.827 255.441 246.781 4%
Investimento (sem imob.
em curso) 2.590 6.186 36.141 66.399 920.000 -93%
Ativo liquido 2.968.894 3.731.277 2.276.936 2.250.514 2.013.984 12%
Passivo total 2.115.458 2.803.824 1.361.858 1.349.010 578.908 133%
Capital préprio 853.435 927 453 915.078 901.504 1.435.076 -37%
Fundo de maneio -157.102 -27.697 -19.425 -14.070 -307.006 -95%
VABCf per capita 6.446 14.797 16.386 25.446 26.660 -5%
Prazo médio pag.
fornecedores (dias) 36 41 38 33 18 83%
Autonomia Financeira
(%) 29% 25% 40% 40% 71%  -44%
Liquidez geral (%) 93% 99% 99% 99% 47% 111%
Solvabilidade (%) 40% 33% 67% 67% 248%  73%
Endividamento (%) 71% 75% 60% 60% 29% 107%
Notas:
(*) Os ntimeros de publicos incluem digressdes, de acordo com o anexo 3 - Relatério Piablicos 4°
Trimestre 2012.

(**) As récitas dizem respeito a todas as iniciativas realizadas nos 3 espagos: TNS]J, TECA,
MSBV e Digressdes, com excegio das visitas-guiadas.
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Exceléncias:

No cumprimento das disposi¢Ges Legais e Estatutarias, nomeadamente o que se dispde no art.
21° dos Estatutos do TNS], conforme Anexo ao DL n.° 159/2007, de 27 de Abril, e no art. 13°
do DL n.° 558/99, de 17 de Dezembro, com a redagio que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.°
300/2007, de 23 de Agosto, vem o Conselho de Administragdo do TNS] submeter a apreciagio
de Vossas Exceléncias o Relatério da Gestdo, demais documentos de prestagio anual de contas e
proposta de aplicagdo de resultados, referentes ao exercicio de 2012.

1. EXECUCAO DAS ACTIVIDADES

Proceder-se-a a explanagdo das atividades concretizadas durante o ano de 2012 em comparagio
com o Plano de Atividades apresentado e que consta do Anexo 1.

2. MISSAO

Tal como consignado no Decreto-Lei n® 159/2007 de 27 de abril, no Decreto-Lei n® 208/2012,
de 7 de setembro, e também confirmado na clausula 2.1. do contrato-programa celebrado no
primeiro triénio de vida desta Entidade Piblica Empresarial, continuaram a ser corporizados na
atividade desenvolvida os principios basilares da missio que nos cabe, consubstanciados
naqueles que sdo os nossos valores: exceléncia, formagéo, lingua portuguesa e memoria.

Cumpre contudo referir, uma vez mais, que a dotagédo or¢amental anual assegurada pelo Estado
ao TNS] em 2012 foi de 3.824.229€, tal como havia sido considerado no or¢amento, os quais
eram ja considerados como insuficientes para garantir o patamar minimo de servigo ptblico
que nos compete prestar, nos termos dos objetivos estabelecidos em sede do contrato-programa.
Relembre-se a este propdsito que ao submeter a Tutela os objetivos que se propunha atingir no
mandato terminado no ano de 2012, este Conselho de Administragio salvaguardou quais os
recursos considerados necessarios a sua prossecucio, defendendo assim que os mesmos
constitulam um pressuposto essencial para executar o plano trienal de atividades que
estabeleceu.

3. PROGRAMACAO
3.1. Execugio do Plano de Programagio

O exercicio e o conhecimento do patriménio dramatirgico classico, bem como o
desvendamento e o exercicio critico das dramaturgias contemporaneas, constituiram alguns dos
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objetivos primeiros do TNS]J, que se propds cumprir igualmente um papel estruturante na
modelagdo das praticas de criagdo, circulagiio e recegdo de obras teatrais, para-teatrais e musico-
cénicas. A par desse incessante trabalho, a agdo do TINS]J foi ainda orientada para a exploragio e
desenvolvimento de instrumentos de formagfo para criadores, artistas e pessoal técnico-
artistico; para o trabalho especifico sobre formas de mediagio do ato artistico performativo; e
para a reafirmacdo de modelos de coprodugdo e de circulagio que potenciem um transbordo de
projetos para dentro e fora do espago nacional. Tudo isto sob o chapéu das trés grandes apostas
do TNSJ para o ano 2012: o refor¢o da sua implantagdo no espago nacional e no circuito
internacional de referéncia; o desenvolvimento de uma linguagem critica atenta a natureza da
criagio teatral, que propicie ndo s6 o aumento dos publicos mas igualmente a sua qualificagio; e
a especializagio do saber no que toca ao conhecimento e a didatica do texto dramatico por
parte dos agentes educativos, que fomente o aprofundamento dos habitos teatrais junto do
universo escolar.

No Anexo 1, esta refletida a programagio desenvolvida ao longo do ano 2012, permitindo-nos,
porém, destacar algumas iniciativas.

A producio propria surgiu dominada pela revisitagio de trés autores portugueses. Do fundador
do nosso teatro — Gil Vicente - pusemos em cena o quinhentista “Auto da Alma”, acoplado a
fragmentos de alguns dos mais belos poemas de Guerra Junqueiro, Teixeira Pascoaes e Vitorino
Nemésio, ap6s um aturado trabalho dramatargico de Nuno Carinhas e Pedro Sobrado, de que
resultou o espetaculo Alma. Do pintor, poeta, romancista (...e tudo!) Almada Negreiros,
recuperamos dos escaparates “Nome de Guerra”, romance que Jacinto Lucas Pires transpds
para cena com o titulo Exatamente Antunes. Da escritora Maria Velho da Costa o palco do
Teatro Sdo Jodo deu a (ou)ver o romance Casas Pardas, a partir do experiente olhar
dramatirgico de Luisa Costa Gomes. Estas trés produgdes, todas elas dirigidas pelo diretor
artistico do TNS]J, foram pretexto para a realizagdio de um conjunto de iniciativas
complementares que procuraram desdobrar em angulos inesperados o modo de abordagem
destas Obras.

Ainda nos dominios da produgdo prépria, o TNS] retomou, com a digressio as cidades
brasileiras de Sio Paulo e Santos do espeticulo Sombras - A Nossa Tristeza é uma Imensa
Alegria, de Ricardo Pais, alguns momentos dos grandes textos portugueses assinados por
Fernando Pessoa, Almeida Garrett e Antonio Ferreira, entre muitos outros, que subiram a cena
no Teatro Sdo Jodo nos Gltimos dezasseis anos, sublinhando a recorréncia de alguns temas da
mitologia portuguesa e do seu pano de fundo lendario, a que se juntaram alguns dos mais belos
fados tradicionais, trés expressivas pecas de danca contemporanea da autoria do coredgrafo
Paulo Ribeiro e um exemplar trabalho videografico dos italianos Fabio Massimo Iaquone e
Lucca Attilli.

Na esfera da reafirmagio dos modelos de coprodugio e de circulagio, destaca-se o
desenvolvimento de um consideravel nimero de parcerias descentralizadas, num conceito de
trabalho em rede, transversais a quase todo o pais e a outros espagos geograficos além-
fronteiras, que acabaram por contaminar boa parte da programagio desenhada para o préximo
ano 2012. Sio disso exemplos: o Ciclo Artistas Unidos, que trouxe até a cidade do Porto cinco
das mais interessantes propostas cénicas do grupo liderado por Jorge Silva Melo; a mais recente
parceria do TNSJ com o coredgrafo Josef Nadj, de que resultou o espetaculo ATEM Le Soufle
que teve estreia absoluta no Festival de Avignon; e a mostra brasileira que reuniu no Teatro Sio
Jodo quatro produgdes inscritas no programa cultural do evento Ano do Brasil em Portugal.



A concluir, refira-se que durante 2012 animaram os trés espagos que constituem O universo
TNS] (Teatro Sio Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitdria) 51
espetaculos (entre produgdes proprias, coprodugdes e acolhimentos), para além de diversas
instalacBes e exposigbes, leituras, conferéncias e debates, reunindo um total de cerca de 500
artistas-intérpretes e mais de quatro centenas de criadores (encenadores, cendgrafos, figurinistas,
pintores, fotografos, desenhadores de luz e de som, etc..). Em digressio estiveram 15 espetaculos
de teatro e danga (entre produgdes préprias e coprodugdes), que viajaram por 11 localidades
portuguesas e por 6 cidades estrangeiras.

Embora se trate do Relatorio anual de Gestdo, julgamos pertinente sublinhar as iniciativas que
constituiram a nossa Programagéo no ultimo Trimestre de 2012. Como em todos os trimestres,
elas procuraram atingir uma maior diversidade de publicos, de todas as classes sociais e faixas
etarias, e tiveram sempre em vista a prossecugdo dos objetivos inerentes ao cumprimento da
missio de prestagio de servigo publico que nos é cometida pelo Decreto-Lei n®. 159/2007 e
pelo Decreto-Lei n.° 208/2012, de 7 de setembro. E como ndo podia deixar de ser, o desenho
do Plano de Atividades teve igualmente em consideragio as potencialidades e tipologias cénicas
das trés Casas que constituem o universo TNS]J, EPE (Teatro Sio Jodo, Teatro Carlos Alberto e
Mosteiro de S3o Bento da Vitdria), bem como a nossa afirmagio nacional e internacional,
ancorado na dotagio orgamental conhecida.

No Anexo 2 esta refletida a diversidade de propostas que compuseram aquela Programacio do
Gltimo trimestre de 2012, permitindo-nos destacar a estreia, no Teatro Sdo Jodo, de Casas
Pardas, uma adaptagio dramaturgia de Luisa Costa Gomes do romance homénimo de Maria
Velho da Costa, com encenagio de Nuno Carinhas. Ao cartografar Lisboa no final dos anos
sessenta, em plena agonia do regime salazarista, a pega resulta acima de tudo numa espécie de
casa da lingua portuguesa e dos seus varios linguajares, num jubiloso processo de miscigenagio
com outra falas do mundo. Estas e outras leituras da Obra foram dissecadas numa iniciativa
paralela ao espetéculo, realizada em parceria com a Faculdade de Letras do Porto, denominada
Falemos de Casas, que reuniu diversos nomes do ensino, das artes e das letras, durante um fim-
de-semana intenso.

O trimestre out/dez’2012 arrancou com a celebragio do Dia Mundial da Musica, que se
comemora no dia primeiro de outubro. O guitarrista Miguel Amaral aceitou o repto, e o palco
do S3o Jodo abriu-se aos sons da guitarra portuguesa para homenagear o talento de eximios trés
executantes e compositores maiores deste instrumento: Armandinho, Carlos Paredes e José
Fontes Rocha (Armandinbo, Paredes e Rocha - assim se chamou o espetaculo), numa viagem
de sessenta minutos por uma histéria praticamente desconhecida que revelou diferentes faces da
guitarra portuguesa. Por acaso, ou talvez nio, estes trés virtuosos muisicos nasceram em Lisboa,
Coimbra e Porto, respetivamente, como que a dizer-nos que aquele instrumento possui uma
identidade mdltipla.

Ainda no S3o Jodo, o grupo de Teatro O Bando convocou poemas e crénicas de Manuel
Anténio Pina para visitar o Portugal contemporaneo, caminho que se faz caminhando entre a
euforia e a resignagio, a festa e o cansago, a esperanca e o derrotismo, num espetaculo a que deu
o titulo Ainda ndo € o fim. Com encenagio de Jodo Brites e musica de Jorge Salgueiro,
interpretada ao vivo pela Big Band Loureiros, esta nova criagdo do grupo de Palmela constituiu-
se, a um tempo, um espetaculo de teatro, um concerto encenado, um arraial popular e
libertario. Dito de outro modo: material de resisténcia e sobrevivéncia para meméria presente,



fiel ao espirito e a letra das palavras incandescentes e corrosivas de Manuel Anténio Pina que o
habitam.

O palco e o Saldo Nobre do Teatro Sio Jodo foram depois literalmente invadidos por quatro
propostas cénicas assinadas por alguns dos mais representativos artistas e criadores brasileiros.
As atrizes Elisa Lucinda e Geovana Pires, estudiosas da obra de Fernando Pessoa, revelaram em
Recital a Brasileira parte da dor e do humor do poeta que tinha na lingua portuguesa a sua
patria. A atriz e encenadora Sura Berditchevsky debrugou-se sobre a correspondéncia trocada
entre um pai e uma filha muito especiais e ofereceu-nos um espetaculo intenso e cimplice a que
chamou Cartas de Maria Julieta e Carlos Drummond de Andrade. O encenador Héctor
Babenco transp0s para cena um romance campedo de vendas em Franga, de Lolita Pille, que
mereceu o seguinte comentario da reputada e temivel critica brasileira Barbara Heliodora: “Hell
¢ um espetaculo de alta categoria, que honra o teatro como instrumento de conhecimento de
n6s mesmos”. O encenador Luiz Fernando Lobo trouxe até nos Missa dos Quilombos, um
espetaculo que cruza o ritual catélico e expressdes da cultura afro-brasileira, numa sinestésica
fusdo de sons, cores, dangas e ritmos, onde se canta uma histéria de opressdo, mas também uma
esperanga indémita e um desejo imenso de liberdade.

Também no “S3o Jo3o”, mas no seu Salio Nobre, subiu a cena Kabaret Keuner, um espetaculo
que nos desvendou um Bertolt Brecht enigmatico, rude e insolente, apenas acessivel nos seus
poemas e nas suas magnificas “Histérias do Senhor Keuner”, por iniciativa do coletivo do
Teatro da Rainha. Esta companhia dirigida por Fernando Mora Ramos que cultiva “os classicos
(desde que contemporineos) e os contemporaneos (desde que classicizantes), colocou este
inquietante alter-ego de B.B. em cena, instalando-o num cabaré filoséfico, uma aparente
contradi¢io nos termos, se tivermos em conta o apre¢o de Brecht por esse clown metafisico
chamado Kar] Valentin.

O Teatro Sdo Jodo foi ainda palco do projeto Atelier 200, iniciativa de envolvimento da
comunidade com o universo teatral, que proporcionou a perto de duas centenas de cidadios a
leitura de excertos da tragédia “As Trioanas” de Euripides (e da versio que Jean-Paul Sartre
assinou em 1965), formando um coro expandido, sem protagonistas. Este evento, orientado
pelos encenadores Cristina Carvalhal, Nuno Cardoso, Nuno M Cardoso e Victor Hugo
Pontes, foi registado pelo videasta Jodo Tuna, que sera agora integrado num video composto
por registos de iniciativas idénticas realizadas em outros cinco teatros europeus: Schauspielhaus
Graz (Austria), Teatro di Roma ([t4lia), Teatro-Laboratério Sfumato (Bulgaria) e Maxim Gorki
Theater (Alemanha).

O Teatro S3o Jodo deu ainda acolhimento a uma das mais recentes produgdes da Companhia
Nacional de Bailado (CNB), constituida por trés belissimas cria¢des da coredgrafa Anne Teresa
de Keersmaker: Preliidio a Sesta de um Fauno, Grosse Fuge e Noite Transfigurada. Das trés
pegas de repertdrio que esta criadora belga aceitou reinterpretar com bailarinos da CNB,
ressalta a relagio de privilégio concedida & musica e a sua capacidade de gerar movimento puro.
Foi assim no trabalho realizado sob o signo da histérica leitura coreografica da partitura de
Claude Debussy por Nijinski, nos movimentos criados sob os acordes do tltimo quarteto de
cordas composto por Beethoven e nos desenhos corporais realizados sob a composigdo do
jovem Schénberg inspirada no poema narrativo “Verklirte Nacht” de Richard Dehmel.

No palco do Teatro Carlos Alberto (TeCA) destaca-se a estreia absoluta de mais uma
produgio do Ao Cabo Teatro, em parceria com o TINSJ: Porto Sdo Bento. Depois de um ciclo
quase exclusivamente dedicado & leitura de classicos da dramaturgia mundial, aquela estrutura
portuense arriscou uma incursio nos meandros do Teatro do Outro, onde dois atores
profissionais (guias acidentais de um turismo existencial) contracenam com moradores do



Centro Historico do Porto, cidadios anénimos que tém histérias e experiéncias para contar e
trocar. Se “Medida por Medida” de Shakespeare, a anterior coprodugiio da companhia com o
TNS]J, projetava um olhar inclemente sobre os dias de hoje, este espeticulo prolongou essa
conversa com a contemporaneidade, medindo o destino da luso-patria a luz dos estados de alma
da cidade do Porto.

Ainda no TeCA, cumpre-nos sublinhar a estreia do espetaculo Devagar, que marcou retorno do
grupo de teatro As Boas Raparigas e do encenador Rogério de Carvalho a obra do dramaturgo
Howard Baker em mais uma coprodugido com o TNSJ. Reunindo dois dos mais recentes textos do
autor idedlogo do Teatro da Catdstrofe, este espeticulo coloca-nos (no primeiro texto — “Devagar”)
em confronto com quatro princesas que debatem o seu destino enquanto os barbaros avancam
em diregio ao palacio, devastando a civilizagio e escravizando as populagdes; e (no segundo
texto - “Cabo Weeb”, da peca “Cinco Nomes”) pde-nos face a face com a existéncia que
antecede a morte em pleno deserto. S3o pois pegas sobre momentos de crise, de catastrofes
anunciadas, escritas para situa¢Oes limite em tempos de visio de uma trajetéria dificil e dolorosa
que é necessario fazer para chegar a um momento menos critico no futuro.

Também no TeCA, convém referir o acolhimento de Bom Dia Benjamim, espeticulo de teatro,
musica a0 vivo e desenhos animados, dirigido a criangas entre os trés e os nove anos de idade.
Ao introduzir-nos num dia da vida de um rapaz de seis anos, que se faz acompanhar dos seus
amigos imaginarios (o consciencioso Assim e o trapalhdo Assado), este espeticulo, produzido
pela Quatrel, fala também da relagdo com os pais, da escola, das brincadeiras e calinadas, dos
sonhos e pesadelos, de acontecimentos como a morte do gato e de mistérios como a passagem
do tempo. Com a participagdo de varios escritores, compositores e musicos, e o humorado
imaginario da ilustradora Cristina Sampaio, “Bom Dia Benjamim” é ainda uma ltdica licdo
sobre o teatro e a sua capacidade de cruzar expressdes artisticas, com atores que contracenam
com bonecos, misicos que também representam e imagens video que servem de cenirio
mutante.

No que respeita as iniciativas levadas a cabo no Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria (MSBV),
impde-se destacar o sucesso alcangado com Leituras no Mosteiro, evento informalissimo que
ocupou o nosso Centro de Documentagio durante os dois primeiros meses do periodo em
analise. Com esta iniciativa, o TNS] acrescentou territério a um designio que sempre foi o seu:
o de ler e dar a ler textos, classicos e contemporineos, da dramaturgia universal. Ao todo,
foram seis as viagens dedicadas a leitura de grandes textos, de Copi a Strindberg, passando por
Nelson Rodrigues, Rodrigo Garcia, Rafael Spregelburd e por um numeroso grupo de novos
dramaturgos chilenos e brasileiros, apenas para viver a aventura de dizer e discutir palavras em
voz alta, muito provavelmente o modo mais capaz de devolver aos textos o siléncio em que
foram feitos. Nos intervalos do siléncio foi emergindo uma comunidade para todos -
profissionais, amadores, curiosos -, em regime de absoluto voluntariado.

O MSBYV foi ainda palco de uma parceria do TNS] com Instituto de Engenharia de Sistemas e
Computadores da Faculdade de Engenharia do Porto, entidade atenta a revolucio na
distribuigio e no armazenamento de musica desencadeada pela tecnologia digital que tem vindo
a gerar um interesse crescente no universo das artes, da investigagio académica e da investigagio
aplicada a industria, e que trouxe a cidade Invicta a 13® Conferéncia da ISMIR - International
Society for Music Information Retrieval. Para além da apresentagio de comunicacdes, tutorias e
trabalhos de pesquisa, o programa do evento integrou um conjunto alargado de concertos,
designado ISMIR: Concertos, onde as tecnologias de acesso a informagio musical rasgaram
novos horizontes criativos no trabalho de compositores e intérpretes de varias nacionalidades.
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A relagio com o Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores da Faculdade de
Engenharia do Porto acima referida enquadra-se nas agbes do Projeto Educativo do TNSJ
promovidas no trimestre em analise, das quais merecem ainda destaque uma Oficina de Teatro
orientada pelo ator/encenador/professor Anténio Durdes e dirigida a alunos do ensino
secundario e superior, tendo como “ferramenta de trabalho” duas pecas da dramaturga Luisa
Costa Gomes (Vanessa Vai a Luta e Comédia de Desenganos). Paralelamente a esta oficina
decorreram trés outras a¢des de formagdo: uma Oficina de Encenacdo dirigida pelo diretor
artistico do TNS]J, Nuno Carinhas, tendo como pano de fundo a transposi¢io para cena do
romance “Casas Pardas”; uma Oficina de Técnica Vocal, orientada pelo professor Joio
Henriques, responsavel pela preparagio vocal e elocugdo das produgdes préprias do TINS],
dirigida a professores interessados em potenciar as capacidades do seu aparelho fonético, através
da realizagio de trabalho especifico sobre a respiragio na sua articulagio com o ato de dizer; e
uma Oficina de Expressdo Pldstica, orientada pela bailarina e corebgrafa Vera Mota, destinada
a alunos do ensino pré-escolar e do primeiro ciclo do ensino basico.

3.2. Custo Direto do Espetaculo

Durante o ano de 2012 ocorreu uma redugio de custos diretos no valor de 103.311 euros, o que
representa uma economia de cerca de 4% face ao toral orcamentado, como se 1& no Mapa
Anexo 8.1 a2 Demonstragio do Resultado Analitico, que a seguir se comenta:

a) Custos de aquisi¢io externa
Os custos de aquisi¢io externa em espetaculos fechados ficaram aquém do previsto em 58.045
euros, o que corresponde a uma economia de cerca de 5%.

b) Gastos de produgio incorporados

Os gastos de produgio incorporados apresentam uma redugio de 45.265 euros, o que representa
uma redugio de 3% face ao orgamento. A diminuigdo do nimero de horas imputadas pelos
varios departamentos deve-se sobretudo as alteragdes introduzidas na programagio inicialmente
prevista.

¢) Gastos dos departamentos de produgdo

Os custos suportados pelos departamentos de produgdo apresentam uma diminuigio global de
97.055 euros, em relagio ao orcamento, tendo contribuido fundamentalmente para este
resultado os departamentos de “Guarda Roupa e Aderecos”, “Luz” e “Maquinaria”. Estas
economias centraram-se nas naturezas analiticas “aquisicdo de ferramentas e utensilios para uso
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nos departamentos”, “conservagao e reparagio”, e “custos com pessoal préprio”.

d) Conclusdo

Para um total de Custos de Produgio dos Espetaculos Fechados de 2.374.332 euros, elevam-se a
103.311 euros os ganhos obtidos com a gestdo dos Custos de Aquisicio Externa e Gastos das
Sec¢des da Produgio, o que representa cerca de 4% do custo efetivo total.
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3.3. Espetaculos em Curso

Embora nio estando previsto em orcamento a existéncia de espetaculos em curso no final do
ano, foi possivel assegurar a viabilidade de 6 projetos (Quando Muito 0 Minimo, Jim, Sombras,
Ilbas, Paisagens Propicias e A Estalajadeira) para a programagdo do inicio de 2013, tendo sido
executado até ao momento em custos diretos o montante de 88.659 euros, o que representa 44%
dos seus custos externos.

3.4. Digressoes

No capitulo das digressdes realizadas ao longo de 2012, o TNS] apresentou durante os
primeiros nove meses espetaculos de sua (co)producdo nas seguintes cidades portuguesas:
Lisboa: Conferéncia de Imprensa (Sio Luiz Teatro Municipal), Areia (Centro Cultural de
Belém), Medida por Medida (Sio Luiz Teatro Municipal) e Arraial (Grupo Desportivo da
Mouraria); Torres Novas: Areia (Teatro Virginia); Guimaries: Estrangeiros (Centro Cultural
de Vila Flor), Medida por Medida (Centro Cultural de Vila Flor), Ilhas (Centro Cultural de
Vila Flor) e Arraial (Campo Desportivo de Donim e Largo de Sdo Francisco); Braganga: Areia
(Teatro Municipal) e A Voz Humana (Teatro Municipal); Felgueiras: Quarto Interior (Casa
das Artes), Estrangeiros (Casa das Artes), Cenas Deslocadas (Casa das Artes) e O TNSJ em
Felgueiras (Casa das Artes); Estarreja: A Voz Humana (Cineteatro); Cascais: Nadir Afonso no
Tempo e no Lugar (Centro Cultural); Almada: Os Juramentos Indiscretos (Teatro Municipal);
Lamego: Estrangeiros (Teatro Ribeiro da Concei¢do); Amadora: Os Juramentos Indiscretos
(Teatro Recreios); Seixal: Diz-lbe que ndo Falarei nem que me Matem (Festa do Avante); e
Viseu: Todos os Fantasmas usam Botas Pretas (Teatro Viriato).

No decurso do 4° trimestre do ano, e concretamente no que diz respeito apenas a circulagdo em
territério nacional, o destaque vai para a digressio do espetaculo O Mercador de Veneza, de
William Shakespeare, a Almada (Teatro Municipal); para a deslocagio da coreografia Jim, de
Paulo Ribeiro, a Guimaries (Centro Cultural de Vila Flor) e a Viseu (Teatro Viriato); e para
apresentacio da producio At Most Mere Minimum, de Carla Maciel, Gongalo Waddington,
Sofia Dias e Vitor Roriz, a Lisboa (Culturgest) e Guimarées (Centro Cultural de Vila Flor).

No capitulo das digressdes realizadas ao longo de 2012, no que respeita ao mercado
internacional, convém sublinhar a apresentagio do espetaculo Sombras - A Nossa Tristeza é
uma Imensa Alegria, uma criagio de Ricardo Pais, nas cidades brasileiras de Sdo Paulo e
Santos, em dez sessdes praticamente esgotadas. Para além desta digressio ao Brasil, refira-se
ainda a circulagio internacional do espetaculo Atem Le Soufle, uma criagio de Josef Nadj, por
terras de Franca e Italia: Avignon (Festival/Salle de Fétes de Saze + Salle de Fétes de Saint
Saturnin), Reggio Emilia (Teatro Cavallerizza) e Orléans (Thédtre d’ Orléans).

4. INTERNACIONALIZAGAO E COLABORAGOES

No que se refere a produgio internacional, naturalmente seletiva pelo seu impacto global na
programagio, foi dada prioridade a permanéncia na cidade do Porto de criadores e artistas de
topo, cuja experiéncia permitisse a elaboragio de projetos que transcendessem a apresentacdo de
espetaculos das respetivas companhias e transbordassem para os dominios da formagio e do
contagio criativo. Para o efeito, em cada acolhimento internacional foram desenvolvidos
encontros informais com artistas, criadores, escolas e grupos locais, o que permitiu sedimentar
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relages com um conjunto de parceiros visando o desenvolvimento de projetos de médio e
longo prazo.

No dominio dos acolhimentos internacionais, sublinhe-se a exibi¢io nos trés espagos do TNS]
(Teatro Sdo Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitéria), das producdes:
Recital a Brasileira, a partir de diversos poemas de lingua portuguesa, com producfio da
Companhia da Outra (Brasil); Cartas de Maria Julieta e Carlos Drummond de Andrade, a
partir de correspondéncia trocada entre poeta brasileiro e a sua filha nica, uma producio de
Lilian Bertin e Ceklso Lemos (Brasil); Hell, a partir do romance homénimo de Lolita Pille,
adaptado por Héctor Babenco, com produgio de H2E Produgbes (Brasil); Missa dos
Quilombos, de Milton Nascimento, Pedro Casaldaliga e Pedro Tierra, com producio da
Companhia Ensaio Aberto (Brasil); Games Without Frontiers, de Jakop Ahlbom, uma
produgdo Hogeaschool voor de Kunsten Utrecht (Holanda); Petra, La Mujer Arasia y El
Puton de La Abeja Maya, de Sol Pic6, uma coprodugio Festival Grec de Barcelona, CAER e
Sol Pic’Companhia de Danza (Espanha); Spring and Hope = Babar and Omid, de Ana
Zirner, uma produgdo Folkwang Hochschule (Alemanha); Tempestade Indiana, a partir de
William Shkespeare, uma coprodugéo Footsbarn Theatre (Inglaterra) com Guimardes Capital
da Cultura 2012 (Portugal); Kommandopiece Aka Space Invaders, de Jarkko Partanen, uma
produgiio Teatterikorkeakoulu (Finlindia); Schijnbeweging Feiting, de Dwayne Toemere e
Yannick Greweldinger, uma produgio Mimetheatregroup Botlek (Holanda); As
Intermiténcias da Morte, a partir de José Saramago, uma coprodugio Itaca-Teatro (Italia) com
a Quinta Parede (Portugal) e Atem Le Soufle, de Josef Nadj, uma coproducio do Centre
Chorégraphique National d’Orléans (Franga) com o Festival d” Avignon (Franga), o Théétre
de la Ville (Franga) e o TNSJ (Portugal).

Mas a estratégia de internacionalizagdo do Teatro Nacional S3o Jodo nio se faz apenas de
digressGes e acolhimentos internacionais. O TNS] desenvolve, desde 2002, uma politica de
internacionalizagdo que se concretiza na participagdo na mais importante rede formal de
Teatros publicos na Europa, a Unifo dos Teatros da Europa, na ativagio permanente de
contactos em rede informal, na proposta de intercdimbios a Teatros em particular, no
acolhimento de projetos internacionais, na coprodugio de projetos com companhias locais de
vocagdo internacional e, finalmente, na apresentagio de projetos seus em palcos internacionais.

A participagdo ativa na UTE, através da integracdo no seu Conselho de Administragio e do
desenvolvimento de projetos de colaboragio com alguns dos membros desta rede de teatros
publicos europeus, continuou a ser um dos pontos fortes da presenga internacional do TNS]J.
Enquanto membro do Conselho de Administracio da UTE o TNS] participou, através da
Presidente do CA, Dra. Francisca Carneiro Fernandes, nas reunides do Conselho de
Administra¢ido ocorridas em 07.01.12 em Roma, em 19.05.12 em Salénica, Grécia, em 14.10.12
em Belgrado, em 09.12.12 em Cluj, na Roménia e na assembleia geral de associados realizada em
20.05.12 em Salénica, na Grécia.

De forma regular, e de modo a dar a conhecer aos restantes membros da UTE e aos parceiros
internacionais com quem o TINS] mantém relagles, as iniciativas desenvolvidas é enviada
informacio mensal para inclusdo na newsletter da UTE, enviado mailing com os cadernos de
programagdo trimestrais e estabelecidos convites para assistir as producdes da Casa como foi o
caso de Sombras, encenagio de Ricardo Pais, Alma e Casas Pardas, ambos com encenacio de
Nuno Carinhas.



A promogio internacional dos espetaculos produzidos pelo Teatro Nacional Sio Joo,
continuou a ser uma constante com o intuito de fomentar as digressbes internacionais, e todos
dos contactos foram aproveitados para estabelecer apresentages de projetos com potencial. Foi
o caso concreto da apresentagio de condigdes para digressio do espetaculo Sombras em Berlin,
no decurso de 2013, no ambito de contactos feitos com o Senhor Embaixador de Berlim
aquando a presenga do TNS] na Feira do livro de Frankfurt e Alma como possivel espetaculo
para representar Portugal na Feira do Livro de Bogota (Colombia), também em 2013.

Apesar de todos os esforcos desenvolvidos ao longo do ano, para que o TNSJ conseguisse
participar no Ano de Portugal no Brasil e do Brasil em Portugal e levar ao Rio de Janeiro os
3 projetos que tinham tido, por parte do Comissariado-Geral, a chancela para integrar o
programa oficial do Ano - o espetaculo Alma, de Gil Vicente, com encenagio de Nuno
Carinhas, Turismo Infinito e Sombras, ambos com encenagio de Ricardo Pais - nfo foi possivel
obter os apoios necessarios para concretizar o financiamento indispensavel para viabilizar
qualquer das digressdes.

No dltimo trimestre do ano o TINSJ participou na conferéncia de imprensa de apresentagio do
Festival Internacional de Teatro Tchékhov, que teve lugar no dia 23 de Outubro, em Moscovo
(Russia). Nesta apresentacio estiveram presentes o Administrador do Pelouro de Comunicacio
e Relagdes Externas, a fadista Raquel Tavares e os muisicos Miguel Amaral e Pedro Carvalho, de
modo a promover o espetaculo Sombras, que se apresentara nos dias 4, 5 e 6 de Julho no Teatro
Mossoveta. Esta participagéo, que inclui a interpretagbes de dois temas do espetaculo, foi
recebida entusiasticamente pelos jornalistas presentes na conferéncia de imprensa e a
repercussdo nos meios de comunicagdo russos foi enorme. Ainda a propésito desta apresentagio
foi realizada, em dezembro (dias 7 a 9), uma visita técnica ao Teatro Mossoveta para averiguar
as condiges técnicas do espago.

Ainda no dmbito da promogéo internacional do TNS], este Teatro Nacional esteve presente, a
convite da Associagio Portuguesa de Editores e Livreiros (APEL), na Feira do Livro de
Frankfurt, que teve lugar de 10 a 14 de Outubro e na qual manteve um expositor institucional
promovendo néo so6 a notoriedade do Teatro mas, fundamentalmente, as suas diversas edicdes

(em livro e DVD).

5. PROJECTO & PROMOGCAO

5.1. Publico alcangado:

Durante o Gltimo trimestre de 2012 o nliimero total de pablicos do TNS] atingiu os 23.175
espectadores, dos quais 12.266 foram relativos a iniciativas apresentadas nos espagos TNS]
(Teatro Sdo Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria) e 10.909 relativos
a digressGes de espetaculos produzidos e coproduzidos pelo TNSJ, conforme se pode constatar
no Anexo 3 - Relatdrio Publicos 2012_Anual (4° trimestre). Este resultado, significa um
crescimento de 64% face ao periodo homologo de 2011, sustentado pelo crescimento das
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digressGes (nacionais e internacionais), que registaram um total de 23.175 espetadores, face aos
14.116 de 2011.

Neste periodo, a taxa de ocupagio de sala dos espetaculos vendaveis situou-se em 71%,
recuperando o nivel da taxa do 1° semestre, e sustentando o crescimento face aos niveis
atingidos no 2° e 3° trimestre (57% e 66%, respetivamente).

Em termos acumulados, em 2012, considerando as iniciativas apresentadas nos 3 espagos do
TNS] e as digressdes de espetaculos em digressdo (de produgdo e coprodugio) foram atingidos
79.149 espectadores (crescimento de 12,65% face ao ano anterior).

A taxa de ocupagdo ponderada anual dos espetaculos vendaveis situou-se em 61%, ja a taxa de
ocupagio ponderada total (relativa a espetaculos vendaveis e nio vendaveis) situou-se em 73%.

No que diz respeito 2 reparti¢do de bilhetes vendidos vs bilhetes nio vendidos, nas iniciativas
com entrada paga apresentadas nos espacos do TNSJ, a mesma situou-se em 69% e 31%,
respetivamente.

De salientar que, em 2012, a percentagem de espetadores provenientes de grupos escolares se
situou em 27% do total de vendas, o que significou uma melhoria face ao ano anterior (onde tal
percentagem tinha ficado pelos 20%), e que traduz o esforco de captar piblico jovem que se
espera venha a ganhar, no futuro, habitos de frequéncia de espetaculos teatrais.

Face a0 previsto em sede de plano de atividades para o ndmero total de ptblicos a atingir em
2012 (objetivo de atingir 62.502 espectadores), e tendo em conta o niimero global de piblicos
sem visitas (79.149) o mesmo foi concretizado em 127%.

Além dos nimeros de publicos atingidos pelas atividades apresentadas nos diversos espagos
TNS]J e pelas digressdes nacionais e internacionais, ¢ de salientar também o ntimero de visitas
de grupos escolares ao edificio do Teatro Sio Jodo, que durante todo o ano contabilizaram
2.020 visitantes e as visitas a0 Centro de Documentagio, localizado no Mosteiro de Sio Bento
da Vitoria, que registaram 592 visitantes. Considerando estes valores, o niimero total de
publicos do TNS]J ascendeu a 81.761.

5.2. Analise das receitas de bilheteira

As receitas de bilheteira angariadas no Gltimo trimestre de 2012 totalizaram 87.062 euros,
tendo registado um desvio positivo, face ao previsto para o periodo, de 35.462 euros.

Este desvio permitiu que, em termos acumulados, a receita total de bilheteira ultrapasse o
estimado para o ano de 2012 e atingisse os 212.343 euros, superior aos 197.800 euros
previstos em 7%.

Relativamente as receitas provenientes da cedéncia de espago do MSBV estas registaram, neste
periodo, 35. 690 euros, tendo superado os 21.000 euros que estavam previstos para este
trimestre.
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Em termos anuais as receitas globais (bilheteiras, digressdes, merchandising e cedéncias de
espago) atingiram um total de 307.344 euros, ficando aquém do previsto no Plano de
Atividades em 5.456 (desvio negativo de 2%). Desse montante, as receitas de bilheteira
atingiram 212.343 euros (desvio positivo de 14.543 euros face ao previsto), as receitas de
digressGes registaram 5.140 euros (desvio negativo de 24.860 euros), as receitas de produtos de
merchandising 3.954 euros (ligeiramente inferiores aos 5.000 previstos) e as cedéncias de espago
registaram 85.906 euros (superando os 80.000 euros previstos).

O desvio positivo das receitas de bilheteira, numa altura em que o consumo generalizado sofreu
uma quebra durante o presente ano (o0 que naturalmente se reflete na aquisicio de bilhetes para
iniciativas culturais), justifica-se pela receita obtida em espeticulos nio previstos inicialmente
no plano de atividades, como € o caso da reposi¢io do espeticulo Esta é a Minha Cidade e Eu
Quero Viver Nela, Raso Como o Chdo, Ainda ndo € o fim, o concerto comemorativo do Dia
Mundial da Miisica e dos espetaculos incluidos na mostra de Teatro do Brasil.

5.3. Divulgagio

A estratégia de divulgacio das iniciativas programadas para 2012 seguiu o que estava planeado
em sede de plano de atividades estabelecendo, simultaneamente, uma comunicagdo agregada,
realizada por trimestre, através de uma divulgacdo conjunta de espetaculos - em diversos
suportes (cadernos de programagdo, teles, encartes e antncios de imprensa) - a par com
campanhas especificas para cada iniciativa de acordo com a tipologia (produgio, coproducio e
acolhimento), a duragio de cada espetaculo e o seu grupo-alvo.

Acreditamos que com esta estratégia continuamos a assegurar o posicionamento do TNS]J,
enquanto instituicdo cultural de relevo, a nivel nacional e internacional, promovendo a sua
maxima notoriedade.

A divulgagdo agregada das diversas iniciativas foi realizada através dos Cadernos de
Programaggo Jan./Mar., Abr./Jul. e Set./Dez., com distribuigdo nos espagos TNS] (Teatro Sio
Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de SZo Bento da Vitéria) e por uma selecio de locais da
regido do grande Porto, bem como por antncios de temporada em jornais cuja audiéncia
contempla o piblico-alvo do TNS].

As campanhas de divulgacio especifica foram realizadas tendo em conta a especificidade dos
projetos, a sua duragio em termos de nimero de réctas e local de apresentacio, sendo os
diversos meios de divulgagdo utilizados (imprensa, tv, radios, outdoors, internet e acdes
especiais) sido alocados de acordo com as diversidades de cada espeticulo e o orcamento
disponivel.

No tltimo trimestre de 2012 foram realizadas as campanhas especificas das seguintes iniciativas:
Esta ¢ a minba Cidade e en Quero Viver Nela, uma criagio de Joana Craveiro; Raso Como o
Chéo, uma criagdo e interpretagio de Ana Deus e Jodo Sousa Cardoso; O FIMP no TNSJ;
Estrangeiros, com diregdo e coreografia de Né Barros; Arrail, com diregio de André Braga e
Madalena Vitorino; Concerto do Dia Mundial da Musica, Armandinbo, Paredes e Rocha, um
recital de Miguel Amaral; mostra de Teatro do Brasil; Ainda néo é o Fim, uma criagio do Teatro
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O Bando; Porto S. Bento, uma criagdo do Ao Cabo Teatro; Kabaret Keuner e Outras Historias,
uma criagio do Teatro da Rainha; Devagar, uma coprodugio do TNS] com As Boas
Raparigas...; A CNB no TNSJ; Atem Le Souflfle, com direcdo e coreografia de Josef Nadj; Casas
Pardas, produgio do TNS] com encenacéio de Nuno Carinhas e Bom dia Benjamim, espetaculo
infanto-juvenil com encenagdo de Teresa Sobral.

Durante o presente ano, continuamos a ter o apolo institucional da RTP na divulgagio de
alguns espetaculos como fol o caso especifico de Exactamente Antunes, de Jacinto Lucas Pires,
Alma, de Gil Vicente e Casas Pardas, de Maria Velho da Costa, todos com encenagio de Nuno
Carinhas e o O Doente Imagindrio, de Moliére uma coproducio Ensemble e TNSJ, com
encenagio de Rogério de Carvalho. Este apoio foi fundamental nio s6 no contributo para a
afluéncia de ptiblico aos espetaculos, mas também para a notoriedade nacional do TNS]J.

A comunicagdo on-line, continuou a ser preponderante no mix de comunicacio do TNSJ
através do envio de Newsletters e E-Flyers para todos os contactos registados e para grupos
especificos, nomeadamente os detentores do cartdo Amigo, escolas e institui¢des com as quais o
TNS] tem protocolo.

Durante o ano de 2012 foram desenvolvidas formas promocionais de comunicagio e venda on-
line, ja testadas no ano anterior, através de ages em parceria com o Sapo Voucher e Let’s
Bonus, que permitiram potenciar a divulgagdo e venda de bilhetes para diversos espetaculos.

O sitio institucional do TNS] (www.tnsj.pt) ferramenta de divulgacio crucial das atividades
registou, no 4° trimestre de 2012, 22.984 visitantes inicos que geraram 100.109 visualiza¢des
de paginas. Em termos acumulados, em 2012, registaram-se 368.721 visualizagdes, sendo que
56,65% disseram respeito a novas visitas.

No que diz respeito as redes sociais, a pagina do TNS] no FaceBook registou no tltimo
trimestre 1.183 novas adesdes, o que permitiu totalizar no final de Dezembro de 2012, 12.453
fas, significando um aumento de 34% face ao inicio do ano.

As plataformas digitais, continuam assim a ser um meio privilegiado na comunicacio das
atividades do TNS]J, atingindo um publico mais jovem, fundamental na conquista de novos
publicos.

No final de 2012, foi concluido o estudo ao Pablico TNS]J, iniciado em 2011 em colaboragio
com a Universidade do Porto, no dmbito do mestrado de Ciéncias da Comunicagio e orientado
pelo Prof. Doutor Nuno Moutinho, cujos resultados, além de permitirem fazer uma
comparagdo face aos estudos anteriores realizados (em 2001 e 2005), permitem caracterizar os
espectadores do TNS], avaliar a notoriedade e eficacia da divulgacio realizada e incorporar
algumas das conclusbes no ajustamento da estratégia de comunicagio e de fidelizacio de
publicos.

Do referido estudo e em sintese, no que diz respeito as questdes relacionadas com a divulgagio
do TNS]J, podemos salientar, das conclusdes do estudo, os seguintes aspetos:
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- “Para obter informacgio, o piblico do TNS] servese, principalmente, da publicidade nas ruas e da
informagdo fornecida pelos amigos ou conbecidos, sendo que, em termos promocionais, sio também as
recomendagées destas pessoas, aliadas aos materiais de comunicagio do TNS], que se apresentam como os
principais fatores motivadores do piblico para ir ao Teatro. Os gue procuram informagio através do seu
Site ou Facebook representam jd wma maioria, o que nio se confirmava anteriormente, tendo em conta
os niimeros apresentados pelos estudos mais antigos.”

- “Para concluir, o piblico do TNS] associa a esta casa ‘qualidade’, ‘prestigio’ e ‘exceléncia’, e
caracteriza a sua divulgacgio como ‘criativa/artistica’, sendo que, no geral, avalia de forma positiva
todos os servigos oferecidos pela instituicdo. Assim, a solugio para o aumento de pitblico deste Teatro
ndo deverd passar pela alteragio dos seus valores, uma vez que a imagem que o piblico tem desta
instituigio € positiva, mas sim por, por exemplo, novas formas de fidelizar o seu piiblico on por potenciar
determinadas estratégias que, como se observa em termos evolutivos, tém sido wvantajosas para a
instituigdo, como a aposta nas plataformas de comunicacdo.”

Marques, Ana Cristina (2012). Estudo de Piublicos do Teatro Nacional Sido Jodo.
Dissertagio de mestrado em Ciéncias da Comunicagio. Faculdade de Letras - Universidade do
Porto

5.4. Notoriedade TNS]J nos media

A notoriedade da marca TNS]J, e das suas iniciativas, nos Media sio medidas através dos
relatérios mensais elaborados pela CISION que nos permitem analisar de forma regular a
eficacia da relagdo com os diversos meios de comunicagio, quer através do niimero de noticias
registadas, quer através do seu correspondente valor monetario - Automdtic Advertising Valeu
(AAV).

A evolugio anual da mancha noticiosa pode, assim, ser verificada através do Anexo 4 -
Relatério Media Anual 2012. Nele podemos constatar que ao longo do ano foram registadas
3.780 referéncias, repartidas por TV, Radio, Imprensa e Internet e que totalizaram, em termos
de AAV, 11.451.842 euros. Em termos de niumero total de referéncias alcangadas, e
comparando com o ano de 2011, foram registadas menos 3% de noticias, o que, face a
restruturacdo que o setor atravessou durante este periodo - nomeadamente o encerramento de
alguns meios e redacdes de cultura e por uma maior contengio nas deslocagdes dos seus
repérteres aos espagos do TNS] - nos parece uma quebra aceitavel.

Numa analise especifica relativamente ao dltimo trimestre do ano, constatamos que foram
registadas 1.055 noticias (aumento de 22% face ao periodo homologo de 2011), que totalizaram
um AAV de 3.829.123 euros, sendo a repartigio de noticias por meio a seguinte: 9% em TV,
51% em Imprensa, 3% em Radio e 37% em Internet.

Ao longo dos trimestres de 2012 a reparticdo percentual entre os diversos meios (T'V, Imprensa,
Radio e Internet) foi variando, sendo, no entanto, de salientar que a tendéncia decrescente do
meio Imprensa, face aos restantes, continua a tendéncia iniciada em 2011. Por seu lado os meios
TV e Internet mantém a sua tendéncia crescente, tendo no caso da Internet a sua quota
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passado de 23,5% (média anual) para 34%, o que de certa forma acompanha os habitos de leitura
e a preferéncia dos consumidores pela procura de informagio nos meios digitais.

Durante o ano de 2012 foram realizadas agdes especificas dirigidas para os meios de
comunicagio social sendo de destacar: as conferéncia de imprensa de apresentagio da
programagio de janeiro-margo, abriljulho e de setembro-dezembro, bem como os diversos
ensaios de imprensa para as iniciativas apresentadas nos espagos TINS].

5.5. Gastos de Promogdo & Divulgacio

Os gastos gerais de promogdo e divulgagio (relativamente a todos os departamentos do
pelouro de Promocio e RelagSes Externas) totalizaram, no 4° trimestre, 270.905 euros, 47. 083
euros acima do or¢amentado para o periodo (Anexo 8 - Resultado Analitico 4° Trim. 2012,
mapa 4.7 ). As naturezas analiticas que mais contribuiram para este desvio foram as de
Publicidade Operacional (com um desvio de 31. 307 euros) e Assistentes de Sala (desvio de 3.980
euros) por refletirem as despesas com espetaculos considerados em curso no trimestre anterior e
Publicidade Institucional (desvio de 15. 487 euros), por terem sido antecipados alguns materiais
de divulgagio institucional relativos a 2013. Apesar deste desvio no trimestre, em termos
acumulados, os gastos gerais do pelouro em 2012 atingiram os 1.014.790 euros, situando-se
5% abaixo do previsto.

No que diz respeito aos gastos de promogio e divulgagio incorporados (custos dos diversos
departamentos do pelouro que sdo diretamente imputados aos espetaculos) durante o 4°
Trimestre - anexo 4, mapa 4.1 - estes situaram-se nos 78.620 (desvio positivo de 980 euros).

Em termos anuais os gastos de promogio e divulgagio incorporados ascenderam a 308.806
euros, situando-se abaixo do previsto (310.200 euros), com um desvio préximo de 0%.

6. EDICOES

Durante o ano de 2012 a atividade editorial do TNS] continuou a contribuir para o
cumprimento da sua missio de servico publico, no que diz respeito ao desenvolvimento de
materiais documentais que acompanham a programagdo da Casa. As edi¢des realizadas, mais do
que registarem a memoria das iniciativas inseridas na programagio do TNS], contribuem para
um enriquecimento e desenvolvimento critico do publico que nos visita, pela qualidade, rigor e
exceléncia dos seus contetidos.

Além dos materiais documentais desenvolvido para as iniciativas dos trimestres anteriores,
referidos nos respetivos relatorios, nos meses de outubro, novembro e dezembro de 2012, o
departamento de EdigGes assegurou a elaboragio do Caderno de Programagio Janeiro/Margo
2013, concebendo também um conjunto de materiais com o propésito de documentar as
iniciativas e espetaculos apresentados no ambito da programagio do TNSJ. A saber: o0 Manual
de Leitura do espetaculo Casas Pardas; os Programas de Sala do ciclo de espetaculos do Ano
do Brasil em Portugal (Recital a Brasileira, Cartas de Maria Julieta e Carlos Drummond de
Andrade, Hell e Missa dos Quilombos) e dos espetaculos Ainda ndo € o fim, Porto S. Bento,
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Kabaret Keuner e Outras Histérias, Devagar e ATEM le souffle; e as Folhas de Sala do concerto
Armandinbo, Paredes e Rocha (Dia Mundial da Musica), do projeto ISMIR: Concertos, do
espetaculo da CNB no TNS] constituido por trés coreografias de Anne Teresa De Keersmaeker
(Preludio a Sesta de Um Fauno, Grosse Fuge e Noite Transfigurada), da leitura encenada O
Pelicano e do espetaculo infantil Bom Dia Benjamim. Foi ainda assegurada a coordenacio
editorial do Jornal sobre O Mercador de Veneza, espetaculo apresentado no Teatro Municipal
de Almada com a parceria do TINS], do Dossier da oficina/leitura encenada Atelier 200, e de
um Booklet para a edicio em DVD do espetaculo Exactamente Antunes.

Paralelamente, o departamento de Edigdes assegurou a elaboragio e a corregio de contetidos de
todos os Materiais Promocionais produzidos (flyers, cartas, convites, postais, antincios de
imprensa, newsletters eletrénicas, etc.) para os eventos supracitados, bem como para uma série
de outras iniciativas, como as Leituras no Mosteiro e os Projetos Educativos previstos para o
trimestre em causa.

Assinale-se ainda o envolvimento do departamento de Edi¢des na coordenagio de Falemos de
Cuasas, Programa de Conferéncias coorganizado pelo TNSJ e pela Faculdade de Letras da
Universidade do Porto, que contou com a participagio de personalidades como Luisa Costa
Gomes, Rui Pina Coelho, Alexandra Moreira da Silva, Fernando Mora Ramos, Francisco
Fraz3o, Nuno Carinhas, entre outros.

Foi também langada a publicagio de Todos Os Fantasmas Usam Botas Pretas, Album que
documenta a atividade desenvolvida pelo TNS]J entre os anos de 1996 e 2009, que recebeu
ampla divulgacio na imprensa (reportagem Jornal Publico, dia 24/06/2012) e atribuigio de
cinco estrelas pela critica literaria (Time Out, edigdo de Junho). Este 4lbum, além de disponivel
na loja do Teatro encontra-se também 2 venda nas lojas FNAC.

O departamento de Edigbes assegurou ainda a elaboragio dos Cadernos de Programagio
Abr/Jul e Set/Dez 2012, suportes onde a divulgagio das atividades TNS] é realizada de forma
agregada, bem como assegurou a elaboragio e a corregdo de contetidos de todos os Materiais
Promocionais produzidos (flyers, cartas, convites, postais, anuncios de imprensa, newsletters
eletrénicas, etc.) para os eventos apresentados bem como a formatagio de contetidos para a
IPORTO, a Agenda Cultural da Area Metropolitana do Porto, e a atualizacio informativa no
i

sitio do TINS].

7. OBRAS E EQUIPAMENTOS

7.1. Plano de Investimentos

e As obras de restauro da fachada do edificio

Tal como ja se referiu, a realizagio da obra de restauro do edificio do TNS] tornou-se
viavel gragas a colaboragio da Diregio de Bens Culturais da Direcdo Regional de
Cultura do Norte, da Sociedade de Reabilitagdo Urbana, da Cimara Municipal do Porto
e da Comissdo de Coordenagio do Desenvolvimento da Regido Norte. Nesse sentido,
em Setembro de 2012 foi garantida a obtengio de financiamento comunitirio do
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QREN, mediante a assinatura do respetivo contrato de financiamento, no 4mbito da
candidatura da Camara Municipal do Porto para a requalificagio do espaco piiblico, de
modo que o TNS]J passou a integrar esta mesma candidatura como Entidade Parceira.

Assim sendo, no terceiro trimestre de 2012 foram efetuadas as diligéncias de lancamento
de concurso publico para adjudicagio da empreitada de restauro da envolvente exterior
do edificio do Teatro S. Jodo, nomeadamente a publicacio de andncio em Diario da
Republica a 19.10.12 e a apresentagdo de propostas até 18.11.12. Até ao final do primeiro
trimestre de 2013, finalizar-se-a a adjudicagio deste empreitada e proceder-se-4 ao pedido
de visto prévio ao tribunal de Contas.

e Os equipamentos adquiridos:

No primeiro trimestre elevaram-se a 3m€ as aquisicBes de bens do ativo imobilizado
corpéreo, sendo que no segundo trimestre se realizaram aquisi¢des no montante de 3m€.
Dando continuidade ao plano de investimentos de 2012, no terceiro trimestre
realizaram-se aquisicbes no montante de 30m€ e no quarto trimestre realizaram-se
aquisi¢des no montante de 30m€, pelo que o valor acumulado no final do ano ascendeu
a 66me€ relativos a equipamento basico de video, luz e maquinaria e equipamento
administrativo de informatica e mobilidrio diverso. Tal montante fica cerca de 4mé€
aquém do montante orcamentado que era de 70 m€.

Conclusio
A diminui¢do do investimento, de cerca de 4 m€, estd relacionada com o facto de
algumas das agSes planeadas terem sido canceladas e/ou adiadas para perfodos
posteriores.

8. RECURSOS HUMANOS

Cumpre-nos referir que na politica de Recursos Humanos prosseguida foram tidas em
consideragdo as orientagdes genéricas para as EPEs sobre negociacbes salariais, nio tendo
existido atualizagdo dos salarios nominais para o ano de 2012 & semelhanga do que ocorreu em

Foti ainda dado cumprimento ao Despacho do Senhor Ministro do Estado e das Finangas, de 25
de Margo de 2010, que determinou a néo atribuiggo de prémio de gestio nos anos de 2010, 2011
e 2012 aos Membros dos Orgos de Administraco.

E ainda, de acordo com as instrugdes recebidas pela Tutela, foram mantidas as reducées salariais
estabelecidas para os vencimentos superiores a 1.500€ efetuadas em 2011.

8.1. A contratagio de pessoal

Face as incertezas orgamentais existentes, a Administragio continua a manter suspensa a
tarefa de selegdo e formagio de profissionais de exceléncia para construir um quadro de
pessoal capaz de levar a cabo a missdo que atualmente nos cabe, tal como em 2011, n3o
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foram admitidos a titulo definitivo quaisquer trabalhadores durante o ano de 2012.
Assim sendo, o niimero total de trabalhadores era no final de 2012 de 101 (87 com
contrato sem termo, 1 com contrato a termo certo e 13 com contrato a termo certo ao
abrigo da Lei n.° 4/2008), apesar da existéncia de graves caréncias de recursos humanos
em determinadas areas de atuagio da equipa que constitui esta Casa.

A titulo de resumo anual refira-se que em 01.01.12 o nlimero total de trabalhadores era
de 99, (89 com contrato sem termo, 1 com contrato a termo certo e 9 com contrato a
termo certo ao abrigo da Lei n.° 4/2008) sendo 101, (87 com contrato sem termo, 1 com
contrato a termo certo e 13 com contrato a termo certo ao abrigo da Lei n.° 4/2008) no
final de 2012.

8.2. Custos com o pessoal

No quarto trimestre o valor acumulado de custos com pessoal eleva-se a 2.213.755 euros,
menos 74.345 euros que o valor orcamentado para o ano, consequéncia de ter sido
mantido um apertado controlo or¢amental.

8.3. A formagio e qualificagdo dos recursos humanos

Em conformidade com o objetivo delineado pela Administragio de assegurar a qualificacfio
técnico-profissional dos trabalhadores da casa, e assim assegurar uma valorizacio individual
continua, continuou-se neste trimestre a possibilitar a frequéncia de ag¢des de formagio, que se
enumeram no quadro abaixo:

Data Trabalhadores | Tema | Entidade
| .
e . JE e T | S
| Conferéncia Internacional, ! Fundagio
Entre 13 e 14 de Novembro Luisa Corte-Real : em nome das Artes ou em | Calauste
] | ncomedosPiblicos | Gulbenkian

A aposta na formagio e qualificacdo técnica dos trabalhadores e colaboradores habituais da
Casa foi preocupagio presente ao longo de 2012, como consta do Anexo 5 (e se demonstrou na
informagdo prestada em sede dos relatorios trimestrais de atividade), razio pela qual o TNSJ
incentivou a frequéncia de uma série de agdes de formagio profissional no exterior e organizou
algumas iniciativas de formagio a nivel interno, tendo promovido e orientado diversos estagios
nas diversas areas de atividade.

Para além das agbes de formagio desenvolvidas no 4mbito do seu Projeto Educativo, que
envolveu inumeros alunos e professores do ensino secundario e das escolas superiores de letras,
arquitetura, musica, danga e teatro, o TNSJ promoveu e acolheu ainda neste 4ltimo trimestre
de 2012 um conjunto de iniciativas de formagio pratica e tedrica nas areas técnicas da
comunicagio e mediagdo cultural e criagio e produgio artistica. A saber:
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Estagio de Produgio

A aluna Carla Isabel Freire de Oliveira Soares, da Escola Superior de Teatro e Cinema
(licenciatura em Teatro: ramo Produgdo), prosseguiu neste trimestre o estagio profissional nos
dominios da produgio executiva, em regime nio remunerado e em contexto real de trabalho,
iniciado a 18 de setembro e com a duragio de 6 (seis) meses, sob a orientacio da coordenadora
de produgio Maria Jodo Teixeira, no dmbito do qual vem acompanhando todas fases de
preparagio e desenvolvimento da atividade do TINS]J.

Estagio de Diregdo de Cena

A aluna Inés Carvalho e Lemos, da Escola Superior de Teatro e Cinema (licenciatura em
Teatro: ramo Produgio), prosseguiu neste trimestre o estagio profissional nos dominios da
direcdo de cena, em regime nfo remunerado e em contexto real de trabalho, iniciado a 18 de
setembro e com a duragio de 6 (seis) meses, sob a orientagio do diretor de cena Pedro
Guimardes, no dmbito do qual vem acompanhando todas fases de preparagio e
desenvolvimento da atividade do TINS].

Estigio de Cenografia

A aluna Catarina Braga Aratjo, do 2°. Ano de Mestrado (especializagio em Cenografia) da
ESMAE-Escola Superior de Musica e das Artes do Espetaculo, concluiu em dezembro o estigio
profissional, em regime ndo remunerado e em contexto real de trabalho, iniciado a 18 de
setembro, sob a orientagio da coordenadora do departamento de guarda-roupa e aderecos
Elisabete Ledo, no ambito do qual elaborou um projeto de cenografia a partir de premissas
levantadas durante a criagdo do espetaculo Casas Pardas, com estreia aconteceu a 6 de dezembro
de 2012.

Oficinas de Maquinaria de Cena

Nos dias 22, 29 de outubro e 11 de novembro, os alunos do 2°. Ano dos Cursos de Luz e Som,
Cenografia e Diregdo de Cena da Escola Superior de Misica e Artes do Espeticulo (ESMAE),
Sofia Barbosa, Agueda Mendes, Luisa Natério, Joana Mont’ Alvarne, Cirim Grada, Rogerlo
Marinho, Amarilis Marques, Mariana Rego, Luis Silva e José Sousa, participaram em trés Aulas
de Maquinaria de Cena, orientadas pelo Coordenador do Departamento de Maquinaria de
Cena do TNS]J, Filipe Silva.

Estagio de Operagido Video

O aluno Gongalo Lamas Pacheco, da Escola Artistica Soares dos Reis, realizou um estigio
profissional, em regime ndo remunerado e em contexto real de trabalho, com a duragio de um
me, nos dominios da operagdo de video, sob orientagio do diretor de palco Rui Siméo, no
dmbito do qual tém acompanhado todas as fases de preparagio e desenvolvimento da atividade

do TNSJ.

Estagio de Guarda-Roupa

A recémr-licenciada Suzanne Veiga Gomes em Métiers d’Art pela Faculdade Pauster de Dole
(Franga) iniciou no dia 5 de novembro um estagio profissional, em regime nfio remunerado e
em contexto real de trabalho, com a duragio de cinco meses, sob a orientacio da coordenadora
do departamento de guarda-roupa e adereos Elisabete Ledo, no ambito do qual tem
acompanhado todas fases de preparagio e desenvolvimento da atividade do TNS] nos dominios
da confe¢do e manutengio de guarda-roupa.
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Curso de Modelagem de Guarda-Roupa

A coordenadora do departamento de guarda-roupa e aderecos do TNS]J, Elisabete Ledo, e a
funcionaria Isabel Pereira Ernesto daquele mesmo departamento, comegaram a frequentar em
outubro um curso de modelagem de guarda-roupa, com a duragio de oito meses, numa escola
de moda do Porto.

9. PROCESSOS INTERNOS E SISTEMAS DE INFORMACAO

No decurso do quarto trimestre de 2012 a atividade a nivel de Sistemas de Informacio centrou-
se na revisdo da configuragio dos sistemas em utilizagio e das infraestruturas de computagio e
comunicagio que lhes estio subjacentes. Os objetivos principais subjacentes a esta revisio
foram aumentar o desempenho e a fiabilidade dos servigos prestados.

Em termos de servios de informagfio a revisio incluiu a reconfiguragio do servico de
controlador de dominio (atualizagio para Windows 2008), do servio de corta-fogo
(configuragio da VPN e do servigos de acesso ao correio a partir do exterior), do servico de
correio eletrénico (acesso a partir de dispositivos méveis, problemas com o antivirus), do
servigo de bases de dados (transferéncia de algumas bases de dados para o SQL 2008), do servico
de VoIP (resolugdo de problemas com algumas centrais remotas), do servico de antivirus, do
servigo de copia de seguranca de dados (com copias integrais e diferenciais das maquinas virtuais
servidoras, prontas a executar) e das defini¢Ses de rede dos equipamentos.

Foram adquiridos os equipamentos e aplicagBes necessarios para dotar os sistemas do TNS]J de
uma maior capacidade de processamento e de armazenamento, equipamentos de protecio de
energia, bem como equipamentos de rede com fios e sem fios necessarios para que a resposta da
infraestrutura de comunicagdes seja simultaneamente rapida e segura, capaz de suportar servigos
de dados e voz com qualidade.

Ao nivel da estrutura fisica da rede, foi revista a rede estruturada do TNS]J de forma a reduzir o
nimero de saltos necessarios entre qualquer ponto de rede, 20 mesmo tempo que se dotou um
conjunto de pontos de rede (cerca de metade dos revistos, no teatrinho e 4° e 5° pisos) com
capacidade de PoE.

A nivel da organizagdo dos espagos e equipamentos, foram adquiridos armarios para dar
suporte ao armazém de equipamentos, instalado no Mosteiro de S. Bento da Vitéria (MSBV),
para onde se passou também os equipamentos servidores auxiliares que asseguram a salvaguarda
dos servigos principais existentes no edificio do TNS]. Com este processo reorganizou-se
também a rede estrutura do MSBV, reduzindo drasticamente o ruido produzido pelos
equipamentos junto aos escritorios do CCG.

Concluindo o que foi iniciado nos trimestres anteriores de 2012, procedeu-se as ltimas
configuragdes resultantes de troca de operador de rede para voz fixa e dados fixos, bem como a
resolugdo de alguns problemas de instabilidade do servigo de VoIP. Além disso, continuou-se a
atualizagdo gradual do parque de equipamentos afetos aos postos de utilizadores.

Em termos de resumo dos temas principais dos trimestres anteriores de 2012, diga-se que no
inicio do ano tomamos parte ativa do projeto EAGLE - para executar um levantamento e
inventario das tecnologias, processos e procedimentos em utilizagio nos varios organismos
publicos, fazendo parte deste estudo a recolha de métricas e a sua anilise para posteriores
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tomadas de ago -, migrou-se os servigos de dados fixos e de voz fixa para o operador Vodafone
- 0 que implicou um grande esforgo de adaptagio e de resolugdo de problemas - além de que se
procedeu a uniformizagio das bases de dados de contactos do TNS]J através de uma plataforma
Unica integrada com a Bilheteira Online - para tratamento de todas as comunicacBes com os
clientes através de Newsletters ou contactos mais pessoais com os publico.

I1. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A analise da situagdo economico-financeira ser4 efetuada numa dupla perspetiva: o modelo de
controlo de gestdo implementado para identificar custos e proveitos com a prestagio do servico
de interesse publico e as Demonstragdes Financeiras tal como se encontram definidas pelo
Sistema de Normalizagdo Contabilidade (SNC).

Os desvios verificados serdo explicados com referéncia a0 Orgamento aprovado para o ano de
2012,

1. RESULTADO ANALITICO - Controlo Or¢amental

O apuramento do Resultado Analitico encontra-se explicado nos Mapas Anexos a este
Relatério, Anexo 8, Mapas 8.1 a 8.12, com identificacio dos desvios: no 4°T e acumulado no
ano, por comparagio com o previsto no Orgamento.

1.1. ANTECEDENTES

Referem-se a situagbes particulares que influenciaram o apuramento do resultado no 4°
trimestre e anual.

1) Indemnizacdes Compensatdrias, Contribuigées do Mecenato

Conforme ja referido, acima, a cobertura financeira do Plano de Atividades foi estruturada
com base nas dotagdes orgamentais do Estado de 3.824 mil euros a titulo de Indemnizacio
Compensatéria e de Mecenato na ordem dos 70 mil euros.

2) Espetdculos em Curso

Conforme consta do mapa Anexo 8.9, no final de 2012 os montantes relativos a espetaculos
em curso com montante realizado ascendem a 15.479 euros e incorporam o somatério dos
custos incorridos com os espetaculos nio encerrados, conforme modelo de custeio adotado.

3) Financiamento dos custos
Como habitualmente, assumiu-se uma politica de financiamento dos custos fixos no

pressuposto do ponto de equilibrio entre custos assumidos e receitas obtidas, no ano.

De referir ainda que foi assegurada a cobertura dos custos diretos dos espeticulos em curso
no final de 2012 no valor global de 663.800 €. Deste montante, a quantia de 341.025 € diz
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respeito aos espetaculos cujos custos comegaram ja a ser suportados em 2012 apesar de os
respetivos fechos s6 virem a ocorrer no decurso de 2013 e o valor de 322.775 € refere-se a
espeticulos cuja totalidade da despesa sera suportada em 2013.

1.2. RESULTADO ANALITICO

e Durante o 4° T ocorreu um resultado liquido negativo de 13.574 euros.
e O acumulado no ano de 2012 regista um resultado positivo de 36.039 euros.

1.2.1 Resultado no 4° Trim

Fazendo a analise diretamente do Mapa Anexo 8.1, pode-se constatar que para a formagio do
resultado final deste trimestre contribuiram as alteragGes a calendarizagio da programagio que
determinaram diferencas nas datas de fecho de alguns espetaculos; o resultado foi compensado
com os resultados obtidos no 2° trim., permitindo que o ano termine com um resultado
positivo de 36 mil euros acima do inicialmente previsto.

1.2.2 Resultado do ano 2012

Utilizando o mesmo modelo de agregagio do ponto anterior, o resultado acumulado no final
do ano é positivo de 36.039€, por se optar por uma politica assente em regras de equilibrio,
conforme ja referido. No entanto, existiram variacles comparativamente ao orcamento, das
quais merecem especial relevo as seguintes:

1) Vendas e Servigos Prestados - reducio de 5m€, cerca de 2% do previsto;

2) Custos diretos das vendas e servigos prestados - redugio de 98m€, cerca de 4% do
previsto. A justificagio resulta da adequacio da gestdo de recursos disponiveis para
calendarizagdes e tipologia dos espetaculos, em fungio dos espagos existentes e das politicas
de contengio de custos, os quais tem impacto direto nos custos suportados.

3) Outros rendimentos (Subsidios & exploragdo) - redugéo global de 92m€, decorrente
da reducio da subsidiagdo dos custos incorporados pelo valor das verbas atribuidas pela
Indemnizacio Compensatdria, compensadas em parte pela verba de Indemnizagio
transitada de 2011 para cobertura de custos diretos totais com os Espetaculos em Curso.

4) Gastos Indiretos - redugdo de 15mé€, resultantes de politicas rigorosas de contengio de
custos, face ao nivel de financiamento que foi concretizado ao longo do ano.

1.2.3 Espetaculos em curso

No final do ano de 2012, o valor dos Espetaculos em Curso atingia o valor de 15.479€,
conforme consta do Mapa Anexo 8.9, valor que esta acima do previsto para fecho deste ano.

Conforme ja referido (pontos 2 e 3 do capitulo 1.1. supra), em termos de cobertura financeira,
os Subsidios ao Espeticulo, no montante de 663.800€ (conforme consta do Anexo 8.12), foram
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associados a cobertura dos custos diretos totais dos espetaculos em curso, depois de deduzidas as
receitas previsiveis. O valor aqui referido esta registado no Passivo - Diferimentos.

2. INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO (IPGs)
2.1. BALANCO COMPARATIVO
Realcamos as principais rubricas com variagdes significativas, relativamente ao or¢amento:

1) Contas do Ativo
Ativos Fixos ndo correntes (redugio de 826m¢€):

e Ativos Fixos Tangiveis:
Globalmente verificou-se uma redugio de 854m€ na execugio do orgamento de investimentos
do ano, o que, conforme ja explanado no ponto préprio (ver ponto 7), deve-se ao cancelamento
ou adiamento de alguns investimentos em equipamentos no total de 4m€, bem como ao
adiamento da Obra de recuperagio da fachada do TINS] or¢amentada no Plano de Atividades de
2012 no valor de 850m€ (mas entretanto re-or¢amentada para 760.975 €).

e Amortizagdes acumuladas:
A redugio de 27m€ decorre da ndo concretizagio de todos os investimentos previstos em 2012,
ja que a politica da empresa € de o seu célculo ser efetuado numa base duodecimal.
Depositos Bancarios e Caixa:
Aumento dos valores em 1.040m€, comparativamente com o or¢amentado, o que decorre do
recebimento de valores do QREN relativos ao projeto Odisseia - 957m€ - terem sido
concentrados nos 2 Gltimos trimestres e ainda pelo facto de as politicas de contengdo de custos
relacionados com Fornecimentos e servicos externos e Pessoal surtirem os respetivos efeitos.

2) Contas do Passivo

Fornecedores (Conta corrente e Imobilizado)

Os saldos das contas de Fornecedores estio em linha com o orgamento aprovado, sendo as
variagBes pontuais.

Niéo havendo valores com atraso superior a 90 dias, realgamos ainda que foi reduzido o prazo
médio de pagamentos para os 33 dias (no ano de 2011 foi de 57 dias).

Outras contas a Pagar

Aumento de 37m€, resultante do valor de contratos com espetaculos em curso.
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Diferimentos
O Valor em balango de 731m€ deriva, na sua quase totalidade, da afetagio de subsidios de
exploragdo atribuidos ao financiamento dos custos diretos com os espeticulos em curso a

31/12/12, conforme foi referido acima no ponto 1.2.3 acima. Notar que opgio similar foi
tomada no exercicio anterior, conforme se refere na mesma nota.

3) Racios de estrutura e Equilibrio Financeiro
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Da analise aos graficos acima, somos a concluir que a autonomia financeira (40%) e a
solvabilidade (67%) apresentam desvios negativos, face a0 or¢amento previsto, de 44% e 73%
respetivamente.

Estes desvios estdo diretamente relacionados com a redugio do Capital Préprio face ao
orgamentado, pela ndo concretizagdo no decurso do ano do financiamento do QREN para
investimentos (cerca de 595mé€ agora previstos para 2013), e ainda pelo facto de o Passivo
registar um aumento de cerca de 133% devido ao facto de no orgamento nio ter sido possivel
prever a afetacéio de cerca de 664m€ a espetaculos a realizar em 2013, e que assim transitam em
proveitos diferidos. Ja as variagdes do Ativo registam globalmente um incremento de 12%, face
ao orcamentado, decorrente de efeitos que se compensam - redugio de 826m€ dos Ativos Fixos
e aumento das Disponibilidades de 1.040me€.

O valor do Capital Préprio nio tem sido aumentado, o que na atual estrutura de capitais da
empresa faz com que o seu Fundo de Maneio se mantenha negativo ao longo dos anos. A
aparente recuperagdo - redugio do défice deste indicador em 189me€ (face ao ano de 2011) - é
justificada pelas amortizagbes do Ativo que ascendem a 219mé€, nfo serem compensadas por
investimentos de substitui¢io, como se verificar pelo quadro a seguir:
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Indicadores m€ 2000 | 2011 | 2012 |Or 2012 Y312/
Or¢.12
1.Capital préprio 842 865 902 1.435 -534
2.Imobilizado Liquido 1.207 1.069 916 1.742 -827
3.Fundo de Maneio(1-2) -365 -203 -14 -307 293
4.Necessidades de Fundo Maneio(5-3) -974 -438 -1,290 -543 -748
5.Disponibilidades 609 235 1.276 236 1.040
Conclusio:

e Fundo de Maneio, negativo em 14m€, com uma recuperagio de 293m€ relativamente ao
orgamento e ainda as Necessidades de Fundo de Maneio excedentirias de 1.290mé€
possibilitam concluir a existéncia de um aparente excesso de liquidez. Contudo, devera
ser considerado o valor de 664me€ relativo a espetaculos em curso cujos compromissos
serdo concretizados em menos de 6 meses. E ainda o previsto arranque da obra da
fachada do TNS]J, facto que originara necessidades de Tesouraria permanentes, até se
concretizarem os reembolsos do QREN, sendo certo que todos estes movimentos
financeiros irdo ocorrer em 2013,

e A analise dos indicadores de tesouraria, sendo inferiores a 1, que é a situagiio em apreco,
permite que se constatem grandes fragilidades que, a manterem-se, poderfio pbr em causa

a continuidade da operagio da empresa.

2.2 - DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

2.2.1 - Fornecimentos e Servi¢os Externos

O valor total no ano de 2012 ascendeu a 1.924m€ que comparativamente com o or¢amento
regista uma redugdo global de 227m€, que representa 11 % de variagio. Esta reducio resulta
essencialmente de politicas de contengio e adequagio de gestio dos recursos disponiveis,

assentes nas regras de equilibrio financeiros (gastos / proveitos).

Passamos a identificar as rubricas com redugio de custos que merecem especial relevo:

o Trabalhos especializados + Honorarios (*) - redugio global de 49m€

e Publicidade e Propaganda - redugio de 40m€
e Deslocacdes e Estadias - redugio de 64m€

e Transporte de mercadorias - redugio de 26m€
e Comunicagdes - reducio de 18m¢€
e Despesas de Representagio - redugio de 9m€

o Material de Escritorio - redugio de 9me€

(*) Estas rubricas tém o mesmo teor, apenas diferem pelo tipo de justificativo apresentado pelo
fornecedor (Faturas e/ou Recibos “verdes”), motivo pelo qual optamos pela anélise conjunta.
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2.2.2 - Custos com Pessoal

Globalmente constatou-se uma redugio de custos com o Pessoal na ordem dos 74me€ face ao
orcado, o que representa 3%, conforme ja referido acima no ponto 8 - Recursos Humanos, os
factos que justificam esta variagdo prendem-se com as politicas de contencio de custos,
nomeadamente quanto a contratagio de artistas e a redugio de horas extra a0 minimo. De notar
que o orcamento ja contemplava uma forte redugio, em grande parte resultante dos
imperativos legais de redugdo forgada de vencimentos, pelo que a economia em relagio a 2011 é
muito mais significativa (-407.391, cerca de 15,5%)

2.2.3 - Amortizagdes e ajustamentos do exercicio
Decorrente dos factos relacionados com o cancelamento ou adiamento de alguns investimentos,
tal como foi ja referido ponto 7 - Obras e Equipamentos, ocorreu uma reducio do valor desta

rubrica na ordem dos 27m€, conforme foi referido acima nas contas do Ativo.

2.2.4 - Racios de rentabilidade

Indicadores Real 2012 | Or¢. 2012 | Desvio %
Ebitda m€ 271 259 4%
Ebitda / Custos com o pessoal % 17% 11% 32%
VAB m€ 2.494 2.559 -3%

A analise dos racios acima permite concluir que a atividade operacional da empresa - VAB -
decorreu de acordo com o previsto no orgamento para 2012, o que reflete a adequacio dos
gastos ao nivel das receitas obtidas, para garantia do cumprimento do orcamento. O EBITDA
registou um incremento de 4%, corresponde a 12me€, o que ¢ justificado pela reducio dos
Custos Operacionais, em resultado das politicas de contengio de custos, conforme referido em
1:2.2:

2.3 - DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

2.3.1 - Evolugio trimestral

Real Real 2012 Orgam. | Desvio
Rubricas 2012
2011 1°T 20 3°T 4°T | Ano2012| 2012
(Real/Or¢.)
Recebimentos:
Recebimentos de clientes 447800 66.922] B87.632[  47.2380 118575 320.367[ 312.800 7.567
Inde]rmj_zag'ées compensaté]’jas 4.780.286 ' 2.868.172f 956.057[ 3.824.229 3.824.229
Subsidios e Mecenato 156559 500.915| 269.280 44.277[  465.026[ 1.279.498[ 1.386.500[ -107.002
Empreéstimo da DGTeF | 848.068] 846.068 [ 1.694.136] " 1.694.136
¥ o 4

Récgbiméﬂtés relacionados com rubricas extraordindrias| ) ) o _ )
Total de recebimentos| 5.384.645| 1.415.904] 1,202.980( 2.959.687| 1.539.658] 7.118.230 5:523/528) 1.594701

Pagamentos:
Pagamentos a fornecedores 3.032.856[ 643.600[ 417.436] 499.307[ 540.563[ 2.100.905[2.273.385[ -172.480
Pagamentos ao pessoal 2637540 580.609 533.340[ 489.063[ 575.282[ 2.178.294[ 2288100 -109.806
Pagamento do Imposto s/ Rendimento 12,114 11.444 [ 11444 12500  -1.056
Pagamentos relacionados com rubricas extraordindrias [ 2.000 1.692.136 [ 1.694.136[ " 1.694.136
Imobiliza¢des corpéreas 76115 42,601 4416 27.815[ 17.533[  92.365] 955.000f -862.635
Outros i r r

i ; Total de pagamentos| 5.758.625] 1.266,809| 968.636| 2.708321| 1.133.378| 6.077.144] 5,528,985{ 5481159

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 609.087I' 235.107[ 384202 618.546] B869.912( 235107| 241.190[  -6.083

Caixa e seus equivalentes 1o fim do periodo 26207) 33a202| e18546| 869,912 1.276198] 1276199 235734] 104045

Valor de pag. medio necessirio para 2 méses--—-------sceeeeeee 959,771 844,539 645757 | 677457 |  755.585 | 7305001 | 921.498 |

26



Nota: Nos recebimentos e nos pagamentos, foi considerado o valor do Empréstimo da DGTeF ao longo de 2012,
reembolsado no 3° trim. Apés recebimento do valor de 2.868m€ correspondente a concretizagio da Indemnizagio
Compensatdria até essa data.

Principais factos:

e A variagdo positiva nos recebimentos de cerca de 1.595m€ é justificada pelo empréstimo
de 1.694m€ da DGTF, o qual também esta a incrementar os pagamentos de igual forma.

e A redugio dos pagamentos de 862m€ nos Investimentos (nio concretizagdo da obra da
fachada do TNSJ no decurso de 2012) e o efeito na Tesouraria das politicas de contengio
de custos - ascendem a 282m¢€, justifica o aparente excesso de liquidez de 1.040m€ face
a0 or¢amento.

e Importa aqui realgar que o aparente excesso de liquidez é justificado pelo facto de no
final de 2012 existirem compromissos com contratagdes relativas i programacgio de
espetaculos de 2013 que ascendem a 664m€ e que nio tinham sido previsto em Plano de
Atividades 2012, em virtude de na altura ndo se antever possibilidade de cobertura destas
despesas, conforme referido anteriormente; outro fator que determina esse excesso
apenas aparente prende-se com o adiamento do inicio da obra de restauro do edificio
que apenas ocorrera em 2013 e tera forte impacto nas necessidade de meios liquidos
deste ano, sobretudo porque o financiamento do QREN s6 ira ocorrer posteriormente
aos pagamentos aos fornecedores (ja que funciona mediante o reembolso das despesas

pagas).

e O prazo de pagamentos a fornecedores cifrou-se no final do ano de 2012 em 33 dias,
o que representa uma redugio relativamente ao ano de 2011 de 24 dias, conforme consta
do Anexo 14, e apresentou a seguinte evolugio no decorrer do ano:

o 1°trim: 36 dias
o 2°trim: 41 dias
o 3°trim: 38 dias
o 4° trim: 33 dias
Realcamos que néo se registam pagamentos com atraso superior a 90 dias.

No sentido de garantir uma gestio com o minimo de seguranga, deveriamos ter sempre
asseguradas disponibilidades para 2 meses (pagamentos operacionais correntes), que, conforme
mapa acima sobre Fluxos de Caixa, no ano de 2012, seriam de 731m€. Contudo, em face da
atual estrutura de financiamento da empresa, tal s6 € assegurado nos Gltimos trimestres, ha no
entanto a realcar que se tratam de situagBes pontuais, ja que resultam de recebimento dos
valores do QREN Odisseia e de nio ter sido ainda iniciada as obras da fachada do TNS]J tal

como se tem vindo a explanar.

2.5. CONCLUSOES

1. Decorrente do que acima foi exposto, com base nas contas anuais agora apresentadas e
no pressuposto das regras de equilibrio, consideramos merecer especial destaque:
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o Pontualmente, o balango apresentar como fonte de financiamento de longo
prazo o capital proprio (902m€), insuficiente para sustentar o valor das
imobilizagbes liquidas (916 m€), revelando assim, desde logo, um défice de
Fundo de Maneio de 14m€, o qual apena esta em equilibrio porque nio se
concretizou o investimento na obra da fachada do TNS].

e A esta insuficiéncia acrescem as necessidades de financiamento do Fundo de
Maneio, gerado pela necessidade de antecipar gastos com a preparagio de
espetaculos (produtos em curso), no valor médio de 400m€, bem como as
imprescindiveis reservas de tesouraria, que se deveriam situar na ordem dos
730mé€, no sentido de assegurar os pagamentos correntes para cerca de 2 meses de
atividade e que irfio ficar comprometidas apds arranque da obra da fachada do
TNS] cujo financiamento, via Qren, ocorre sempre apds concretizacio dos
pagamentos.

2. A analise dos indicadores de tesouraria permite que se constatem grandes fragilidades
que, a manterem-se, poderdo por em causa a continuidade da operacio da empresa.

Ao serem inferiores a 1, os racios de liquidez evidenciam uma situagio de insuficiéncia
de meios liquidos. Merece especial relevo a constatagio de que nem a liquidez reduzida

permite assegurar as necessidades de muito curto prazo, designadamente, o nivel
minimo de pagamentos correntes.

2.6. PROPOSTAS DE APLICAGCAO DE RESULTADOS
Proposta:

Para o resultado liquido do exercicio, positivo de 36.039,04 euros, propomos a seguinte
aplicagdo:

e Para Resultados Transitados o valor de 36.039,04 euros.

Se a nossa proposta merecer aprovagao, o saldo negativo da conta de Resultados Transitados
passara a apresentar o valor de 2.103.570,73 euros (negativos).

III. PRINCIPIOS DE BOM GOVERNO
1. MISSAO, OBJECTIVOS E POLITICAS DA EMPRESA

Continua a ser convicgdo desta Administragio de que o TNSJ, EPE, apesar das contingéncias a
que tem sido exposto, tem desenvolvido a sua Miss3o de acordo com o estipulado no Decreto-

Lei n° 159/2007, de 27 de abril, e do Decreto-Lei n® 208/2012, de 7 de setembro.
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Tendo contribuido, no 4mbito da sua missio de servigo piblico para o cumprimento dos
objetivos definidos, nomeadamente no que diz respeito a:

(i) Execugdo de uma programagio, que continua a seguir padrdes de exceléncia artistica e
técnica, apresentada nas 3 Casas do universo TNS] (Anexos 1 e 2), a qual se encontra ja
referida no ponto 3.1 do capitulo I deste Relatério, procuraram atingir uma maior diversidade
de publicos, de todas as classes sociais e faixas etarias, e tiveram sempre em vista a prossecugio
dos objetivos inerentes a0 cumprimento da missdo de prestagdo de servigo ptblico que nos é
cometida;

(i) A “defesa da lingua portuguesa e da dramaturgia em lingua portuguesa, de escrita
original ou em tradugéo, na sua norma e na sua polimorfia, incluindo as suas variantes dialetais,
considerando o teatro como arte por exceléncia da corporizagio e transmissio da palavra, cujo
conhecimento e estudo na sua realizacdo viva é um imperativo nacional” continuou presente
em toda a atividade realizada.

(iii) Quanto a pretendida abertura do teatro i comunidade, bem como a captagio e
formagio de novos pablicos, consideramos estar a desenvolver iniciativas que, conjuntamente
com a programagdo apresentada contribuem para a captagdo e formagdo de publicos. Assim,
além das diversas atividades paralelas realizadas e que incluiram exposi¢des, mesas-redondas,
oficinas e langamentos de livros, de destacar algumas das iniciativas de livre acesso, como as
Leituras no Mosteiro de Sio Bento da Vitoria, o Dia Mundial do Teatro, a iniciativa Arraial,
enquadrada no projeto Manobras 2.0, MAP/P - Festival da Fibrica e Viagens com Alma.

(iv) No que respeita a estratégia de internacionalizagdo do TNS]J, conforme ja referido no
ponto 4 do capitulo I Supra, é de salientar a apresentagio, a nivel internacional, do espetaculo
Sombras - A Nossa Tristeza é uma Imensa Alegria, uma criagio de Ricardo Pais, nas cidades
brasileiras de S3o Paulo e Santos, em dez sessdes praticamente esgotadas. Para além desta
digressdo ao Brasil, refira-se ainda a circulagio internacional do espetaculo Atem Le Soufle, uma
criagdo de Josef Nadj, por terras de Franca e Italia: Avignon (Festival/Salle de Fétes de Saze +
Salle de Fétes de Saint Saturnin), Reggio Emilia (Teatro Cavallerizza) e Orléans (Théitre d’
Orléans).

(v) No que concerne a continua preocupagio pela necessidade de descentralizagio cultural,
refirase que 18 espetaculos de teatro e danga (entre produgdes proprias e co-produgdes)
estiveram em digressio, viajando por 13 localidades portuguesas.

(vi) Qualificagdo progressiva de todos os elementos artisticos e técnicos dos seus quadros
como referenciado no ponto 8.3 do capitulo I supra;

(vii) Colaboragéo com escolas do ensino superior artistico, acolhendo jovens estudantes de
teatro para estagios e primeiras experiéncias profissionais” concretizados quer em 4areas técnicas
quer artisticas, tal como também mencionado no ponto 8.3. do capitulo I supra;

(viii) O Centro de Documentacio, localizado no Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria continua a

ser um polo de pesquisa, tratamento e difusio da informacio documental especializada nas
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artes do espetaculo com enorme procura por parte da comunidade académica e de
profissionais de teatro. Apesar dos constrangimentos or¢amentais de 2012, o TNS] continuou a
proceder ao enriquecimento do seu acervo documental, através da aquisicio de livros, CD’s,
e diversas revistas periodicas especializadas na area das artes do espetaculo. Em 2012, como ja
referido no ponto 5.1 o centro de documentagio teve 592 visitantes e a iniciativa, Leituras no
Mosteiro, iniciada em 2010, que se realiza quinzenalmente, com vista a promover a leitura em
voz alta de textos classicos e contemporineos da dramaturgia universal, e estabelecer remissdes
para a programacdo do TNS]J, contou com 1248 participantes.

(ix) O nmero de visitas de grupos escolares ao edificio do Teatro S3o Jodo atingiu, em 2012,
2.020. Apesar do decréscimo registado face ao alcangado no ano anterior (2.257) continuamos a
acreditar que a realizagdo destas visitas sio um fator relevante na aproximagio do puiblico
escolar ao Teatro e na sensibilizagéo e formagéio de novos publicos, que s3o parte integrante da
missio deste Teatro Nacional. Em termos de concretizagio na assisténcia a iniciativas do TNS]
ao longo deste ano, os grupos escolares, em 2012, representaram 6.248 espectadores, o que
representou 27% do total de vendas.

(x) Tendo em conta a “preservagdo e divulgagio sistematicas do patrimdnio cultural ligado
a historia e a atualidade do Teatro Nacional de Sio Jodo e ao seu edificio” o TNS] continua
a desenvolver uma atividade editorial que preserve a memoria das iniciativas apresentadas nio
s6 através dos programas de sala e manuais de leitura mas também de edigBes especificas como
foi o de Todos Os Fantasmas Usam Botas Pretas, Album que documenta a atividade desenvolvida
pelo TNS] entre os anos de 1996 e 2009 e o DVD de Exatamente Antunes, de Jacinto Lucas
Pires a partir de Almada Negreiros com encenagio de Cristina Carvalhal e Nuno Carinhas e
realizagdo de Pedro Filipe Marques, que velo enriquecer a ja extensa cole¢do de DVD’ de teatro
editado pelo TNS].

Além dos objetivos que constituem a missdo de servigo piblico do TNSJ, EPE foram por nés
definidos, em sede de Plano de Atividades para 2012 objetivos especificos para os quais foram
associadas metas e medidas concretas para o seu alcance. O desempenho da Organizacio no
alcance de cada um destes objetivos encontra-se explicitado no Anexo 6.1 do presente
Relatdrio, e analisados na alinea b) do ponto 7 infra - Grau de cumprimento das metas fixadas.

2. REGULAMENTOS INTERNOS E EXTERNOS A QUE A EMPRESA ESTA
SUJEITA

2.1. Regulamentos Internos:

Os Regulamentos Internos do TNS] - Regulamento de Organizagdo Interna, Regulamento
Laboral e Regulamento de Utilizagdo de Espagos - foram aprovados internamente, e aguardam
ainda homologagdo superior, nos termos exigidos pelo Decreto-Lei n.° 159/2007, de 27 de
Abril, (enviamos os mesmos para o presente efeito através do nosso Oficio n.° 06.Adm.10, de
23.02.10).
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Consideramos pois que tal aprovagdo constituiu um passo determinante e inestimavel da
concretizagdo da reestruturagdo iniciada aquando da transformagio da Organizacio em
Entidade Publica Empresarial, nos termos da estratégia definida com vista 4 implementacio de
melhorias de eficiéncia economica e financeira.

2.2. Regulamentos Externos

Refira-se que, no que concerne ao cumprimento da regulamentacio definida para as EPEs, esta
empresa cumpre o estabelecido nos seguintes regulamentos:

e Cbdigo dos Contrato Pliblicos, aprovado pelo DL 18/2008 de 29.Jan, nio tendo
sido celebrado, no ano de 2012 qualquer contrato de prestagio de servicos no
valor igual ou superior a 125.000€;

e Implementagio das medidas previstas no Plano de Estabilidade e Crescimento
(PEC), nomeadamente pela adesio ao Sistema Nacional de Compras Publicas
(SNCP) e a Unidade Ministerial de Compras (UMC);

e As disponibilidades estdo sediadas junto do IGCP, cumprindo assim o principio
da Unidade de Tesouraria de Estado.

3. INFORMACAO SOBRE AS TRANSACGOES RELEVANTES COM ENTIDADES
RELACIONADAS

Nio aplicavel, uma vez que o TNS] nio tem qualquer relagio de controlo ou de influéncia
significativa com qualquer outra Entidade.

4. INFORMAGCAO SOBRE OUTRAS TRANSACGOES

(1)  Procedimentos adotados em matéria de aquisicio de bens e servicos:

No que concerne a esta matéria, continuamos a otimizar o funcionamento dos
formularios de autorizagio de despesa/pagamento entretanto objeto de correces e
alguns melhoramentos. Relembre-se, uma vez mais, que se trata de um sistema
informatico absolutamente inovador, desenvolvido internamente no imbito da
elaboragio do Manual de Realizagio de Despesa (compilagdo das normas legais a
seguir quanto a esta matéria), consistindo em 5 modelos de formularios de
Autorizagio de Despesa/Pagamento, pré-formatados, que sio usados de acordo com
as regras que um capitulo especifico do referido Manual especifica.

A definicio do conceito destes documentos foi elaborada de modo a garantir a
prossecugio dos seguintes objetivos:

a) Cumprimento rigoroso de todas as regras estipuladas no novo Cédigo de
Contratos Pablicos;

b) Simplificagdo do trabalho de todos os trabalhadores, uma vez que esta
implementagio parte da existéncia de um registo de todos os Formulérios de
Autorizagio de Despesa/Pagamento que elabora uma base de dados central, a
qual cada Responsavel de Centro de Custo se liga para criar novos pedidos de
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autorizagdo de despesa/pagamento ou para rever o estado das autorizagdes de
despesas elaboradas, nomeadamente se estas foram autorizadas;

¢) Permitir que o controlo orgamental rigoroso possa ser mais facilmente
acompanhado pelos Responsaveis de Centro de Custo, j4 que o registo dos
pedidos de autorizagio de despesa/pagamento fica imediatamente relacionado
com a execugdo do orcamento do respetivo centro de custo, possibilitando
comparagio continua entre o previsto e o realizado;

d) Dar mais um passo no sentido da desmaterializagio de impressos que
pretendemos alcangar a curto prazo.

De referir ainda, que no que diz respeito a adesio do TNS]J ao Sistema Nacional de
Compras Publicas, mantivemos os contratos de aquisicio de bens e servicos na
sequéncia de procedimentos conduzidos pela extinta Unidade Ministerial de Compras
da Secretaria Geral do Ministério da Cultura, as quais foram efetuadas no dmbito dos
respetivos Acordos Quadro da ANCP - Agéncia Nacional de Compras Ptiblicas, agora
ESPAP - Entidade de Servigos Partilhados da Administragio Piblica, I.P., Entidade
criada pelo Decreto lei n°® 117°-A/2012 de 14 de junho, e que sucedeu & Agencia
Nacional de Compras Publicas.

Assim sendo, temos efetuado uma analise cuidadosa dos pregos e demais condicSes
garantidos pelos referidos Acordos-Quadro, tendo concluido que a manutengio da
adesdo do TINS] aos mesmos seriam vantajosas nas seguintes areas:

- Combustiveis rodoviarios;

- Seguros automoéveis;

- Produtos de higiene e limpeza;

- Papel, economato e impressio;

- Servicos de limpeza.

Esta deste modo assegurada a existéncia de um sistema de controlo compativel com a
dimensio e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus
ativos, o qual abarca todos os riscos relevantes pela empresa.

20 Niéo ha transa¢Ses que nio tenham ocorrido em condigbes de mercado.

3) Né&o ha fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servicos externos
e que ultrapassam o milhdo de euros.

5. INDICAGAO DO MODELO DE GOVERNO E IDENTIFICACAO DOS
MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

Orgidos Sociais

O Conselbo de Administracdo:
Por Resolugio do Conselho de Ministros com o n.° 10/2009, de 11 de Marco, foi
nomeado o Conselho de Administragio atualmente em fung¢des, como segue:
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Presidente: Francisca Carneiro Fernandes
Vogal: Salvador Santos
Vogal: José Matos Silva

No que diz respeito ao seu funcionamento, o Conselho de Administra¢io retne, pelo
menos, quinzenalmente e extraordinariamente sempre que convocado pela presidente
ou por solicitagdo de dois membros do conselho de administragio ou do fiscal Gnico,
sem prejuizo de fixagdo pelo conselho de calendario de reunides com maior frequéncia.
A validade das deliberagdes depende da presenga nas reunides da maioria dos membros
do conselho, ndo podendo estes abster-se de votar, nem fazé-lo por correspondéncia ou
procuragio. As deliberagbes sio tomadas por maioria simples dos membros do
Conselho presentes. Em caso de empate, a presidente do conselho de administragio tem
voto de qualidade.

Séo lavradas atas de todas as reunides, em livro proprio, assinadas por todos os membros
do conselho presentes.

Quanto a vinculagio da entidade, o TNS]J, E.P.E., obriga-se pela assinatura, com
indicages da qualidade, de dois membros do conselho de administragio ou de quem
esteja legitimado para o efeito. O Conselho de Administracio pode deliberar que, em
assuntos de mero expediente, seja apenas suficiente a assinatura de um dos seus
membros. De referir ainda que os membros do Conselho de Administragio podem
delegar a respetiva assinatura a outrem, em atos pontuais, devendo o delegado fazer
mengdo dessa qualidade no ato que praticar.

Em termos de distribuigio de fungdes e responsabilidades foi deliberado o seguinte:

1) A Presidente do Conselho de Administragio, Dra. Francisca Carneiro Fernandes
assume a coordenagio e responsabilidade por todos os assuntos relacionados com a 4rea
administrativa e financeira do TINS]J, denominado por Pelouro de Planeamento &
Controlo de Gestio;

2) O Vogal Sr. Salvador Santos mantém a responsabilidade e coordenagio de todos os
assuntos relacionados com a produgdo de espetaculos e demais os eventos que
constituem a programagio do TNSJ, denominado Pelouro da Produgio;

3) O Vogal Dr. José Matos Silva assume a responsabilidade e coordenagio de todos os
assuntos relacionados com a 4rea de comunicagdo e relagbes externas, bem como a
relagio com os publicos, denominado Pelouro de Comunicagio e Relagdes Externas.

O Diretor Artistico:

Por despacho conjunto de Sua Exceléncia o Senhor Ministro do Estado e das Finangas e
de Sua Exceléncia o Senhor Ministro da Cultura n.° 11422/2009, datado de 11 de Maio,
com produgdo de efeitos a partir de 1 de Margo de 2009, foi o Sr. Nuno Carinhas
nomeado como Diretor Artistico para o triénio 2009-2011.
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Nos termos do art. 15° dos estatutos, o diretor artistico é responsavel pela elaboracdo da
programacdo do TNS]J, bem como pela sua execugio, apds a aprovagio pelo Conselho
de Administragio.

O Rewvisor Oficial de Contas:

Apesar de a respetiva vigéncia ter cessado no final do ano de 2009, continuam em
fungbes (até que se proceda a nova nomeagdo até aqui em falta) os profissionais
nomeados pelo despacho conjunto de Sua Exceléncia o Senhor Ministro do Estado e das
Finangas e de Sua Exceléncia a Senhora Ministra da Cultura, datado de 13 de Julho de
2007:

Fiscal Unico: Carlos Teixeira, Noé Gomes & Associados, SROC, Lda, inscrita na
OROC com o n.° 28, com sede na Rua da Torrinha, 228 H - 6.° Div. I, 4050 - 610
Porto, representado pelo Dr. Noé Gongalves Gomes, ROC n.° 498;

Fiscal Unico Suplente: Dr. Carlos Manuel Duarte Teixeira, ROC n.° 541.

Nos termos do art. 13° dos estatutos, o fiscal Gnico é o drgio responsavel pelo controlo
da legalidade, da regularidade e da boa gestdo financeira e patrimonial do TNS], E.P.E.

6. REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

Em anexo - Anexo 7 - constam as remuneragdes auferidas e beneficios e regalias concedidos
pela empresa aos seus Orgaos Sociais.

7. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS
ECONOMICOS, SOCIAL E AMBIENTAL

a) Estrategias adotadas

Como se tem referido, a reestruturagio levada a cabo contemplou medidas de otimizagio, que
permitiram ja e continuardo, a nosso ver, a permitir alcangar ganhos de produtividade a refletir
nos resultados obtidos. Tal como ja explicitado, podemos relembrar os principios basilares
dessas medidas de otimizagio tais como:

i) Privilegiar a exceléncia da produgdo teatral, dando prioridade absoluta i lingua
portuguesa e a aposta na reprodugéo territorial do nosso trabalho e na meméria da nossa
atividade;

ii) Orientagdo pelo equilibrio financeiro;

iii) Promogéo da satisfagdo dos piblicos alcangados e da angariagio de novos ptblicos;

iv) Promogio da eficiéncia interna mediante a maximizacdo da utilizagio dos recursos,
valorizagio profissional dos trabalhadores, simplificagio dos processos internos e
disponibilizagio de informagio em tempo certo;
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b) Grau de cumprimento das metas fixadas

Conforme se pode verificar mediante a analise do Anexo 6.1., consideramos que o grau de
cumprimento verificado relativamente as metas estabelecidas para o ano em aprego pode ser
considerado como satisfatorio, face a conjuntura de crise econémica que acreditamos esteja a
levar a contragdo das despesas relacionadas com o consumo de cultura. Acreditamos contudo
que o caminho que temos tragado de contragio da despesa a0 minimo, com absoluto rigor
financeiro mas também de maximizagdo do investimento em termos da missio que nos
compete alcangar, esta ja a dar frutos em termos de resultados que pretendemos alcancar a
muito breve trecho, em especial no que concerne a perspetivas de aumento de publico nacional
e internacional.

Em consequéncia ao fecho do ano de 2012 e da anilise final dos objetivos alcancados,
corrigimos os objetivos tragados para 2013 (anteriormente enviados 2 Dignissima Tutela
juntamente com o Plano de Atividades 2013) que juntamos aqui como Anexo 6.2.

c) Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

Continuam a ser adotadas estratégias concertadas de sustentabilidade nos dominios econémico,
social e ambiental, previstas nos Principios de Bom Governo, tais como:

i) Servigo publico: como ja foi dito anteriormente, apesar das condicionantes financeiras j4
referidas, esta Administragio continua os esfor¢os para manter a programacio deste
Teatro no nivel minimo indispensavel & manutengio do pilblico que tem vindo a ser
conquistado e a sustentagio da estrutura exemplar que esta Casa constitui;

ii) Boa gestdo financeira com a implementagio de praticas estruturantes segundo uma
estratégia de sustentabilidade econdmica que permita o cumprimento da missdo que nos
foi confiada;

iii) Economia, eficiéncia e eficacia, elaborando-se os Planos de Atividades adequados as
fontes de financiamento que pressupomos disponivels;

iv) Contencédo das despesas e racionalizacdo dos investimentos a efetuar, procurando obter
o maior rendimento com o minimo dispéndio possivel;

v) Responsabilidade social, relagio de transparéncia e lealdade com as entidades e parceiros
do contexto envolvente, majoracio do nivel do servico a prestar e preocupagio com a
requalificagdo profissional e bem-estar dos trabalhadores da Empresa, conforme melhor
se explicita no ponto i) da alinea e) infra;

vi) Ambiente: continuamos empenhados na implementagdo da recolha separativa dos
residuos nos locais de trabalho e seu encaminhamento para servicos de recolha
especializados, conforme melhor se explicita nos pontos i) e ii) da alinea €) infra;

vii) Igualdade de tratamento entre Homens e Mulheres, procurando eliminar descriminac8es
e ainda permitir a conciliagdo da vida pessoal, profissional e familiar.

d) Identificacdo dos principais riscos para a atividade e para o futuro da empresa

A este nivel refira-se, de novo, uma vez que a realidade quanto a estes aspetos nio se alterou
de modo significativo:
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(1) A manutengdo da situagdo de subfinanciamento e as suas diversas implicacBes (relembre-se
apesar do crescimento exponencial das estruturas atualmente afetas a Entidade, o nivel de
financiamento obtido do Estado situa-se j4 abaixo do nivel que existia ha cerca de 10 anos
para um s0 espago);

(i) O desconhecimento dos meios financeiros disponiveis de ano para ano (valor da
indemnizagéo compensatoria é fixada em cada ano) obriga a programar fora de tempoy;

(iii) A fragil qualificagio teatral dos publicos;

(iv) O desinteresse pelo Teatro da parte de alguns meios de comunicagio;

(v) Falta de meios humanos e financeiros para assegurar uma promocio eficaz;

(vi) Gradual e crescente desmotivagio de colaboradores dada a incapacidade da Organizacio de
premiar devidamente o empenho continuo e exemplar com que tém assegurado as
respetivas fungdes (a equipa de uma tem assegurado o trabalho relativo a trés estruturas);

(vii) A situagdo deploravel em que se encontra o exterior do edificio do Teatro S. Jodo e o
consequente afastamento que essa aparéncia provoca no publico;

(vii)  As dificuldades socioeconémicas da populacio portuguesa em geral, que, sendo cada vez
mais graves, constituem ja um terrivel obstaculo a pretensio de aumento da capacidade de
compra de bilhetes para os nossos espeticulos.

e) Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestio empresarial:

Saliente-se a este propdsito, os niveis de responsabilidade e compromisso associados 3
concretizagdo dos objetivos - conforme Anexo 6.1 - e que se traduzem, numa atuacfio
empenhada para superar as dificuldades e encontrar novas orientaces para atingir o resultado;
a pratica do modelo de empreendedorismo.

i) Responsabilidade social:
O Conselho de Administragio estd convicto de exercer as fungdes que lhe competem de
forma a assegurar o cumprimento dos principios basicos em matéria de responsabilidade
social, nomeadamente, o principio da nio descriminagio, o principio da igualdade, o
principio da transparéncia e da publicidade, o principio da imparcialidade, o principio da
boa-fé, o principio da concorréncia e o principio da responsabilidade.
Continuamos a procurar promover, dentro das restrigdes orcamentais vividas nos tltimos
anos, de forma continua a valorizagdo individual dos trabalhadores desta Casa, como se
pode comprovar pela aposta em formagéo profissional e qualificagio técnica que foi levada
a cabo no ano em aprego (conforme explicitado no ponto 8.3 supra).
De salientar aqui a impossibilidade que esta Administragdo tem tido - por insuficiéncia
orgamental relembre-se - de promover (financeiramente) o mérito e empenho com que a
esmagadora maioria dos membros desta equipa tém dedicado 2 causa teatral em geral € ao
TNS] em particular, o que consideramos afetar seriamente a grau de assuncio de
responsabilidade social que consideramos caber-nos.
Relembre-se alias que o clima crescente de frustragio (e até de insatisfagio) advindo dessa
realidade, fundamentou, segundo cremos, a inviabilizagdo por parte dos trabalhadores da
pretendida implementagio do regime da adaptabilidade individual que esta Administragio
se tinha proposto adotar.
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Refira-se por fim, que com a consagracio dos Regulamentos Internos ja mencionada,
consideramos ter dado ja um passo significativo quanto a instituigio de sistemas que
garantem o bem-estar dos trabalhadores, propondo-nos agora a estatuir outros
mecanismos que premeiem o mérito dos colaboradores (pretende-se também estabelecer a
muito breve trecho regime de avaliagio por objetivos anuais).

No que diz respeito a adogdio de praticas ambientalmente corretas, refiram-se as seguintes
medidas:

- Continuamos a assegurar a reciclagem de matérias poluentes, através da celebracio de
contratos com empresas especializadas na recolha e tratamento de alguns materiais,
nomeadamente:

* empresa privada de gestdo de residuos que colocou nas nossas instalagdes o
equipamento proprio para proceder a limpeza dos nossos materiais de pintura (pincéis,
trinchas, rolos, etc.), e que assegura ainda a recolha e tratamento dos residuos dai
provenientes (liquido de limpeza e tintas velhas);

* empresa municipal que procede a recolha e tratamento de tommers para
impressoras e fotocopiadoras;

* empresa privada que procede a recolha e reciclagem de téxteis, tais como

alcatifas e outros tecidos utilizados na nossa atividade;

* empresa privada que procede a instalagio de contentores especificos nos
quartos de banho dos edificios para recolha e posterior tratamento de absorventes
S
higiénicos;
* empresas municipais (tais como a Lipor) ou servigos camararios que asseguram
a recolha e tratamento de ldimpadas, ferro, madeira e outro entulho;

- Continuamos a assegurar a separacio seletiva de lixo, que é diariamente recolhido por
servicos camararios e a entrega de materiais poluentes que nio sio recolhidos por esses
servicos, em pontos de recolha seletiva (€ o que acontece, por exemplo, com todas as
pilhas utilizadas no exercicio da nossa atividade);

- Também o material informatico obsoleto, nomeadamente computadores, monitores e
impressoras sio entregues aos servigos camararios para efeitos de reciclagem;

- Aguardamos as conclusdes do estudo feito pela CMP sobre a hipétese de integracio dos
edificios do TNSJ numa rede urbana de energia térmica, o que visa a reducio de emissdes
poluentes e de CO2;

- Continua a ser gradualmente implementada a conversdo de grande parte da iluminagio
dos nossos edificios em iluminagio LEDS para efeitos de poupanga energética, tendo ja
sido reconvertidas 150 lampadas incandescentes de 40 w por LEDS de apenas 2,8 w (nas
zonas de circulagdo), e de 380 limpadas incandescentes de 40w instaladas nos camarins
reconvertidas agora por tubos T8 de Leds (16 de 14W, 19 de 17W e 10 de 19W), estando
planeada a reconversio de todas as outras lampadas reconvertiveis;

- Todos os novos equipamentos adquiridos tém funcionalidades de gestio de energia,
garantindo-se desse modo, um consumo reduzido de energia sempre que nio estio em
utilizagdo;
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- Refira-se por fim a este propdsito, o novo sistema desenvolvido de formularios para
autorizacio de despesa/pagamento, como um passo dado no sentido da desmaterializagio
de impressos que pretendemos alcangar a curto prazo.

ii) Desenvolvimento sustentavel:
Como ja referido, esta Administragio concluiu ja uma reestruturagio profunda da
organizagdo, orientada por niveis superiores de eficiéncia no controlo de gestdo (em linha
com as orientagbes do Governo para o Sector Empresarial do Estado e consagradas na
atividade levada a cabo no decurso dos tltimos dois anos).
Consideramos que tanto o grau de cumprimento dos objetivos estabelecidos - Anexo 6.1.
- bem como as demonstragdes financeiras anexas ao presente Relatério ~ Anexos 9 -
mostram também que a estratégia desenvolvida tem permitido atingir melhorias
significativas a nivel dos procedimentos internos, competéncias organizacionais e
comportamentais, reorientagdo dos sistemas de informagio e qualificagio dos
Colaboradores.
Continuamos pois convictos de que esta continuara a ser a receita que permitira ao TNSJ
alcancar o desenvolvimento sustentavel necessario ao cumprimento da miss3o que nos foi
confiada, desde que sejam salvaguardados os pressupostos minimos, no que concerne ao
financiamento adequado da miss3o que nos cabe assegurar.
Quanto a criagdo de valor para o acionista, refira-se que, tendo como missio a prestagio
de um servigo de interesse publico, a criagdo de valor acaba refletida no aumento da
satisfagdo dos publicos e da taxa de ocupagio das salas, tendo esta Administracio levado ao
limite maximo a capacidade de fazer mais e melhor com os mesmos recursos, pela via das
melhorias na eficiéncia dos recursos utilizados.
Relativamente a contribuigio efetuada para a inclusio social (empregabilidade), atente-se
ao que ja referimos no ponto 8.1. do capitulo I supra, quanto a suspensio por restrigdes
orcamentais da tarefa de selegdo e formago de profissionais de exceléncia para construir
um quadro de pessoal capaz de levar a cabo a missdo que nos cabe.

iii) Servico Piblico e satisfacio das necessidades da coletividade:

Como tem vindo a ser explicitado, esta Administragio tem vindo a assumir um continuo
esforco para, apesar da ji referida insuficiéncia de dotagdo orcamental, manter a
programagio deste Teatro no nivel minimo indispensavel a manutencio do publico
conquistado nos Gltimos anos e a sustentagio da exemplar estrutura que esta Casa
constitul.

Reflexo desse esforgo é o ntimero de espetaculos apresentados na Casa e consequente
contribuigio para o niimero global de espectadores TINS].

2007 2008 2009 2010 2011 2012
N° 60 68 68 88 143 164
Iniciativas
N° Récitas 274 398 409 463 574 647
NO
Ei.spec?adores 58.391 64.589 77.222 85.543 73.423 79.149
(incluindo
digressdes)
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f) Moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente, pela
via de investigagdo, da inovagio, do desenvolvimento e da integracio de novas tecnologias
no processo produtivo

Dadas as graves restri¢des or¢amentais vividas, a este respeito sb nos resta referir as iniciativas
asseguradas em sede da formagio e qualificagio profissional de alguns dos nossos trabalhadores,
as quais estdo intimamente ligadas ao empenho constante desta Administragio na inovagio e
integragdo de novas tecnologias no exercicio da atividade, conforme consta do ponto 8.3 do
capitulo I supra, bem como tudo o que foi referido no ponto 8 desse mesmo capitulo, no que
diz respeito a processos internos e sistemas de informaggo. Acrescente-se ainda a este respeito a
referéncia ao estudo ao publico que o TNSJ iniciou em 2011, em colaboracio com a
Universidade do Porto no ambito do mestrado de Ciéncias da Comunicag3o, cujos resultados
serdo conhecidos em 2012, tal como foi referido no ponto 5.3. do Capitulo I supra.

g) Planos de agdo para o futuro

Conforme consta do Anexo 6.1., consideramos que o grau de cumprimento verificado
relativamente as metas estabelecidas para o ano em aprego pode ser considerado como razoavel,
face a conjuntura de crise econdémica que acreditamos esteja a levar A contragdo das despesas
relacionadas com o consumo de cultura.

Estando a aguardar a determinagio conjunta com a Tutela dos objetivos que constario do novo
contrato-programa a celebrar e que deverd vigorar para o triénio 2012-2015, consideramos
relevante juntar contudo no Anexo 6.2 a lista das principais medidas que nos propusemos
atingir durante o ano de 2013 em sede do Plano de Atividades enviado e que agora corrigimos
em consequéncia, do diagndstico organizacional efetuado.

8. AVALIA(;AO SOBRE O GRAU DE CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS DE BOM
GOVERNO, DEVIDAMENTE FUNDAMENTADA

A empresa considera pois que foram criadas as dncoras que permitem a aplicagdo cabal dos
Principios de Bom Governo, de modo continuo e empenhado, como segue:
i) Continua a ser convicgdo desta Administragdo de que o TNS], EPE, apesar das contingéncias
a que tem sido exposto, tem desenvolvido a sua Missio de acordo com o estipulado no
Decreto-Lei n® 159/2007 de 27 de Abril, tal como detalhadamente exposto no ponto 1 deste
capitulo supra;
ii) A atividade delineada tem-se orientado para o cumprimento dos objetivos delineados em
sede de cada Plano de Atividades anualmente apresentado e que consideramos ter sido
razoavelmente cumpridos, conforme consta do Anexo 6.1. De referir porém a este respeito que
se aguarda a celebragido de novo contrato-programa para o periodo de 2013-2015;
iii) De entre os objetivos delineados, face a grave crise econdmica e financeira atualmente
vivida, foi dado particular enfoque aos seguintes aspetos:
a) Boa gestdo financeira com a implementagio de praticas estruturantes segundo uma
estratégia de sustentabilidade econdmica que permita o cumprimento da missio que nos
foi confiada;
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b) Economia, eficiéncia e eficicia, elaborando-se os Planos de Atividades adequados s
fontes de financiamento que pressupomos disponiveis;
c) Contengdo extrema das despesas e racionalizagdio dos investimentos a efetuar,
procurando obter o maior rendimento com o minimo dispéndio possivel;
iv) O cumprimento rigoroso das disposigdes legais e regulamentares a que a empresa esta
sujeita tem sido assegurado e foram desenvolvidos métodos internos inovadores que
permitiram simplificar as tarefas dos trabalhadores da Casa, nomeadamente o pretendido
controlo orgamental rigoroso;
v) Tem vindo a ser prestada a Tutela toda a informagéo pertinente e relevante, que permitam
acompanhar de perto a gestdo desta entidade piblica empresarial, bem como todos os factos
que constituem riscos e ameagas a sustentabilidade financeira da empresa. Deste modo tem-se
assumido o cumprimento estrito dos principios da transparéncia, igualdade e equilibrio
financeiro, bem como se tem assegurado o acompanhamento do acionista das estratégias
delineadas com vista a alcangar graus verdadeiramente elevados de eficiéncia econdmica,
financeira, social e ambiental (que permita a criagio de valor acrescentado para o acionista
Estado);

9, CONCLUSAO DO CODIGO DE ETICA

Foi concluido e implementado em 2011 o Cédigo de ética e Plano anticorrupgio da
Organizagio, faltando-nos proceder a respetiva adaptacdo nos termos da Recomendagio n.°
5/2012, de 7 de novembro de 2012, onde ¢ introduzida a referéncia sobre “ Gest3o de conflitos
de interesses no setor piblico™.

10. SISTEMA DE CONTROLO PARA INVESTIMENTOS E ACTIVOS E RISCOS
RELEVANTES PARA A EMPRESA

A reestruturacio realizada e as medidas de otimizago nela incluidas e que tém vindo a ser
cumpridas desde entdo, permitiram concretizar importantes e significativas melhorias a nivel
dos processos internos e dos pretendidos ganhos a nivel de eficacia e da eficiéncia no
desenvolvimento da atividade da Organizagio.

Consideramos que o novo modelo de controlo de gestio implementado no decurso do
mandato que terminou em fevereiro de 2012 tem-se mostrado adequado as exigéncias
delineadas no ambito da estratégia de melhorias de eficiéncia econdmica e financeira e tem
permitido, a nosso ver, alcancar ganhos e produtividade bem refletidos nos resultados obtidos.
Refira-se ainda a este respeito, o sistema interno de formularios de autorizagio de despesa e
pagamento (melhor explicitado no ponto 4.1 deste capitulo, supra), enquanto sistema
informatico absolutamente inovador que foi totalmente desenvolvido a nivel interno, no
ambito da elaboragio do Manual de Realizagio de Despesa (compilagio das normas legais a
seguir quanto a esta matéria), consistindo em 5 modelos de formularios de Autorizagio de
Despesa/Pagamento, pré-formatados, que sdo usados de acordo com as regras que um capitulo
especifico do referido Manual especifica. Como se mencionou este sistema permite, entre outras
vantagens e fungdes, um controlo orgamental rigoroso, acompanhado pelos Responsaveis de
cada Centro de Custo da Organizagdo.
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Assim sendo, julgamos estar deste modo assegurada a existéncia de um sistema de controlo
compativel com a dimensio e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e
os seus ativos, o qual abarca todos os riscos relevantes pela empresa.

11. MECANISMOS PARA A PREVENCAO DE CONFLITOS DE INTERESSES

Confirmamos que todas as disposigdes relativas a esta matéria foram por nés cumpridas, uma
vez que:

a) Nenhum membro dos drgios sociais da empresa interveio em decisdes que envolvessem
os seus proprios interesses;

b) Nio ha qualquer participagio patrimonial que qualquer membro deste Conselho de
Administragdo possua, nem relagSes relevantes com fornecedores, clientes ou quaisquer
outros parceiros de negdcios, suscetiveis de gerar conflitos de interesses;

c) O Cédigo de ética e Plano anticorrupgio da Organizagio foi concluido e implementado.

12. DIVULGAGAO DE TODA A INFORMACAO

Confirmamos que foram publicadas todas as informagdes atualizadas nos respetivos sites do
Portal da Empresa e SEE, de acordo com o Anexo 12.

IV. PERSPECTIVAS FUTURAS:

Em conformidade com o que foi exposto por esta Administragio em sede de Plano de
Atividades para 2013, consideramos que nos cumpre, uma vez mais, alertar a Tutela para os
seguintes dados:

1) Esta Administragio tem vindo a elaborar a sua atividade no pressuposto do
equilibrio financeiro e sobretudo assente em regras e processos consolidados de
boa gestdo, consubstanciado num adequado sistema de reporte de informagio
financeira.

2) Tem-se como pressuposto que o montante de Indemnizagio Compensatoria
devera assegurar a missdo de servigo publico que nos foi entregue e que
atualmente se alarga ao funcionamento e programagio de trés espagos de exibi¢do
de espetaculos - Teatro S. Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de S. Bento da
Vitoria.

3) Conforme ja foi explicitado a Tutela, o valor atual desta dotagio revela-se
manifestamente insuficiente, o que se comprova pela analise dos indicadores de
tesouraria que revelam grandes fragilidades que, a manterem-se, poderio por em
causa a continuidade da operagio da empresa, ou seja inviabilizando o
cumprimento cabal da sua missdo.

4) Contudo, os frutos colhidos da implementagdo do novo sistema de controlo de
gestdo, a colaboragio estreita com o Conselho de Administragfo e compreensio
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total por parte do Director Artistico da Casa quanto  necessidade de medidas
rigorosas de controlo de despesa, o empenho e dedicagdo excecionais por parte dos
nossos trabalhadores, tem permitido a esta equipa conseguir reduzir
continuamente os custos inerentes a estrutura fixa da Organizagio, libertando
verba indispensavel & concretizagio da programagio que cumpra o minimo de
servi¢o publico com que nos comprometemos.

V. CONCLUSOES

1. A reestruturagio realizada ao longo destes Gltimos anos e as medidas que temos vindo
ainda a implementar e a otimizar, continuam a permitir concretizar importantes e
significativas melhorias a nivel dos processos internos e dos pretendidos ganhos a
nivel de eficacia e da eficiéncia no desenvolvimento da atividade da Organizagio,
conforme os resultados naturalmente demonstram;

2. Como referido neste e em anteriores Relatorios, apesar do montante de indemnizagéo
compensatoria atualmente recebido do Estado ser manifestamente insuficiente face aos
encargos correspondentes a prossecugio da programacio e da atividade regular que
compete ao TNSJ, o novo modelo de controlo de gestio implementado e o
extraordinario esfor¢o e empenho desenvolvido por toda a Organizagio, tem-nos
permitido continuar a restringir os custos fixos a0 minimo e, desse modo, conseguir
garantir uma programacdo de exceléncia que traduza a crescente fidelizagio e angariagio
de publico, conforme tem sido nosso objetivo e os niimeros demonstram estarmos
claramente a conseguir;

3. Como se pode verificar pelo Anexo 6.1, consideramos que o grau de cumprimento
verificado relativamente 3s metas estabelecidas para 2012 pode ser considerado como
razoavel, face A conjuntura de grave crise econémica que acreditamos esteja a levar a
contragdo das despesas relacionadas com o consumo de cultura. Acreditamos contudo
que o caminho que temos tragado de contragio da despesa a0 minimo, com absoluto
rigor financeiro mas também de maximizagio do investimento em termos da missdo que
nos compete alcangar, esta ja a dar frutos em termos de resultados que pretendemos
alcangar a muito breve trecho, em especial no que concerne a perspetivas de aumento de
publico nacional e internacional.

4. Tal como explicitado no capitulo anterior — Perspetivas Futuras - cumpre-nos alertar,
uma vez mais, a Tutela para o facto de, a manterem-se, as referidas fragilidades
financeiras poderdo por em causa a continuidade da operagio da empresa, ou seja
inviabilizando o cumprimento cabal da sua missao.

42



TNED =
V1. FECHO DO RELATORIO

Ao terminar o quinto Relatério da Gestdo no quadro da nova E.P.E, o Conselho de
Administragdo deseja manifestar os seus mais vivos agradecimentos:

Ao nosso Publico, pela preferéncia com que nos tem distinguido;

Ao nosso nucleo de Criativos e Atores, pela entrega aos nossos projetos;

Aos nossos Parceiros, pelo empenho numa comunhio de interesses;

Aos nossos Fornecedores, pela compreensio registada;

Ao nosso ROC, pela valiosa colaboragio prestada;

A todos os Trabalhadores, pelo entusiasmo na concretizagio dos nossos objetivos.
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Anexo 1

RELATORIO 2012

6 e 7 janeiro

Teatro Nacional Sdo Jodo

O TEMPO NAO EXISTE

filme de Jorge Campos sobre NADIR AFONSO

producdo Vigilia Filmes

colaboragdo TNSJ, ESMAE/IPP, Fundacdo Nadir Afonso, Cimara Municipal de
Boticas

Depois de O Meu Coragdo Ficard no Porto, filme dedicado a Humberto Delgado que
exibimos em 2010, Jorge Campos recoloca 0 documentério portugués a procura do seu
tempo e volta a um lugar onde j4 foi feliz. E esse lugar chama-se Nadir Afonso, titulo do
filme que rodou em 1993 para a RTP. Passados quase 20 anos, o realizador reencontra o
pintor para provar que O Tempo nio Existe, que tudo é espago € movimento.

6 janeiro a 12 fevereiro

Teatro Nacional Sdo Jodo / Saldo Nobre

27 margo a 8 abril

Centro Cultural de Cascais

NADIR AFONSO_NO TEMPO E NO LUGAR - exposi¢io de fotografias

de Olivia Silva

producdo TNSJ em parceria com ESMAE/IPP, Vigilia Filmes

colaboragdo Fundagio Nadir Afonso, CAmara Municipal de Boticas

Dando continuidade ao seu trabalho de investigagdo sobre representagéo fotografica e
identidades pessoais, Olivia Da Silva aceitou o desafio e o privilégio de foto grafar
Nadir Afonso. No tempo e no lugar é uma forma de fazer parte sem invadir, de poder
captar as observagdes diegéticas do pintor como se este apenas falasse consigo e com as
suas palavras entrasse dentro dos quadros por instantes.

7 janeiro

Teatro Nacional Sdo Jodo / Saldo Nobre

NADIR AFONSO CONVERSA COM AGOSTINHO SANTOS

langamento de livro de Agostinho Santos

produg¢do TNSJ em parceria com ESMAE/IPP, Vigilia Filmes

colaboragdo Fundacdo Nadir Afonso, Cimara Municipal de Boticas

Resultado de interminaveis horas de conversa, este livro desafia a linearidade do tempo
e a rigidez das fronteiras geogréficas: viaja por Chaves, passa pelo Porto, deambula por
Paris, aterra nas cidades do Rio de Janeiro e S3o Paulo, e regressa a Cascais, aos dias de
hoje, onde o pintor vive e trabalha. Ao sabor das memorias de Nadir Afonso, o
jornalista Agostinho Santos redescobre, neste frente a frente pessoal e transmissivel,
uma personalidade ainda e sempre desconcertante, inquieta, frontal.

10 janeiro

LEONCIO E LENA, de Georg Buchnner

24 janeiro

SANGUE NO PESCOCO DO GATO, de Fassbinder
7 fevereiro

A CACATUA VERDE, de Arthur Schnitzler

21 fevereiro
O JOGO DAS PERGUNTAS, de Peter Handke
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6 margo

PECAS BREVES de Fernando Giestas, Jacinto Lucas Pires, Luis Campedo, Luis
Mestre, Paulinho Oliveira e Sandra Pinheiro.

19 margo

EXCERTOS de pecas de Dieudonné Niangouna + OS VIVOS, O MORTO E O
PEIXE FRITO, de Ondjaki

20 margo

SE O MUNDO NAO FOSSE ASSIM, de José Maria Vieira Mendes

10 abril

PETER PAN, de James Matthew Barrie

24 abril

DUDAS EM A AVENTURA DE DUDAS E O RELOJOEIRO, de David Greig

8 maio

DELIRIUM, de Enda Walsh

15 maio

STRIPTEASE + SONHO COM REVOLVER + O AMOR E UMA FRANCO
ATIRADOR, de Lola Arias

22 maio

O CAMPEAO DO MUNDO OCIDENTAL, de John Millington Synge

5 junho

ARSENIO E RENDAS VELHAS, de Joseph Kesselring

19 junho

A ORELHA DE DEUS, de Jenny Schwartz

18 setembro

FULGOR E MORTE DE JOAQUIN MURIETA, de Pablo Neruda

2 outubro

PECAS CURTAS, de autores contemporineos chilenos

16 outubro

UMA VISITA INOPORTUNA + O FRIGORIFICO, de Copi

30 outubro

AGAMEMNON: VIM DO SUPERMERCADO E DEI PORRADA NO MEU FILHO,
de Rodrigo Garcia + APATRIDA, DUZENTOS ANOS E ALGUNS MESES, de
Rafael Spregelburd

12 novembro

O PELICANO, de August Strindberg

13 novembro

BOCA DE OURO, de Nelson Rodrigues

27 novembro

PECAS CURTAS, de autores contemporineos brasileiros

11 dezembro

PECAS CURTAS para inféncia de Carla M. de Almeida, Micaela Maia, Pedro Eiras,
José Carretas, Joana Craveiro, Miguel Loureiro, Carlos Costa e Ana Vitorino
Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Centro de Documentac¢io

LEITURAS NO MOSTEIRO

coordenag¢do Nuno M. Cardoso, Paula Braga

produgdo TNSJ

Ao longo de 2012, a iniciativa Leituras no Mosteiro voltou a celebrar a polifonia da
dramaturgia portuguesa contemporédnea, os cléssicos e a nova dramaturgia universal,
unindo publico anénimo e gente das artes e das letras, na aventura de ler e descobrir em
voz alta textos dramaticos de épocas, autores, linguas e paises diversos.
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12 a 15 janeiro

Sao Luiz Teatro Municipal / Jardim de Inverno (Lisboa)

CONFERENCIA DE IMPRENSA

texto e encenagdo Alvaro Zuifiiga de Garcia

producdo SLTM, em parceria com o TNSJ

Estreada no contexto do PortoGoFone 2007, programa onde se superou a aparente
impossibilidade de encontro entre dois mundos — o teatro portugués e os circuitos
europeus —, Conferéncia de Imprensa regressou este ano para quatro apresentagdes em
Lisboa. Escrita por Alvaro Garcia de Zufiiga, esta pega mostra-nos n3o haver nada
dentro das frases que os politicos, julgando dizer alguma coisa, pronunciam todos os
dias nessas arenas discursivas que ddo pelo nome de conferéncias de imprensa.

13 e 14 de janeiro

Teatro Virginia (Torres Novas)

19222 + 26 a 29 Janeiro

Teatro Carlos Alberto

18 fevereiro

Teatro Municipal de Braganca

5e6,8,9,10 e 11 margo

Centro Cultural de Belém (Lisboa)

AREIA

diregdo artistica André Braga, Claudia Figueiredo

coprodugdo Circolando, TNSJ

Com Areia, a Circolando aprofunda todo o investimento criativo que vem realizando no
cruzamento da danga, das artes plasticas e do teatro de objetos, a companhia portuense —
ndo por acaso, uma das estruturas que entre nés mais se tém afirmado
internacionalmente — rumou agora ao seu deserto, e explorou cenicamente esculturas em
areia e o vidro, cuja matéria-prima ¢ precisamente a areia. Uma travessia empreendida a
solo por André Braga, que partilhou a diregdo artistica com Cléudia Figueiredo e o
palco com Té Trips, o guitarrista da misteriosa cartola dos Dead Combo, para nos fazer
descobrir o deserto como o lugar onde nos podemos perder — ou achar.

13 janeiro a 12 fevereiro

Teatro Nacional Sdo Jodo

EXACTAMENTE ANTUNES

de Jacinto Lucas Pires

a partir de “Nome de Guerra” de Almada Negreiros

encenacdo Cristina Carvalhal e Nuno Carinhas

produgdo TNSJ

Exatamente Antunes tem qualquer coisa de BD, mas pisca também o olho a comédia
roméntica, ao folhetim realista, & tragédia grega, ao melodrama, a farsa musical, ao baile
de mascaras — néo sendo exatamente nenhuma destas coisas. “Tudo isto € um jogo
extraordinariamente lidico sobre coisas muito sérias”, avisaram Nuno Carinhas e
Cristina Carvalhal, cuja transposi¢do para cena de Nome de Guerra de Almada
Negreiros fez do palco vazio do S@o Jofo n3o apenas a metrépole boémia ou a
fantasmatica aldeia de Antunes, mas também (e sobretudo) o interior de uma cabeca.

13 a 22 janeiro
Teatro Paulo Autran / SESC Pinheiros (Sdo Paulo, Brasil)
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28 e 29 Janeiro

Teatro SESC Santos (Brasil)

SOMBRAS

criacdo de Ricardo Pais

co-produgdo TNSJ, CCVF, Sdo Luiz Teatro Municipal, Teatro Viriato, TNSJ

A apresentagdo de Sombras — “um espeticulo a sério sobre o Fado” — nas cidades
brasileiras de Sdo Paulo e Santos representou um estratégico investimento do TNSJ na
internacionalizagdo do teatro portugués e das suas produgdes. E que, se o Fado
estabelece 0o mood desta criagdo de Ricardo Pais e se constitui no seu proprio tema,
Sombras dialoga com os momentos mais altos da nossa dramaturgia histérica,
esfumando misteriosamente todas as fronteiras entre a Fala, o Canto e a Danga.

28 Janeiro

Centro Cultural de Vila Flor / Grande Auditorio (Guimaries)

28 abril

Casa das Artes de Felgueiras

21 e 22 setembro

Teatro Nacional Sdo Jodo

30 junho

Teatro Ribeiro da Conceic¢do (Lamego)

ESTRANGEIROS

direcio e coreografia Né Barros

coproducdo Balleteatro, Guimardes 2012 Capital Europeia da Cultura, TNSJ

Com Estrangeiros, Né Barros prosseguiu a sua deriva exploratoria em tomo do corpo
em construgdo, o corpo como imagem € a imagem como deslocag@o. Neste espetaculo, a
coredgrafa voltou a desfrutar dos corpos e das suas imagens para lhes desvendar aquilo
que faz deles, justamente, estrangeiros. Aparentemente carregados de identidade
definida, os estrangeiros séo, afinal, figuras transversais esvaziadas. Na sua diferenca,
sdo deslocagdes ora de clichés de identificagdo, ora de genuinas estranhezas
comportamentais. Isolados, os estrangeiros vdo cumprindo, exterior ou interiormente,
dois grandes movimentos: de chegada e de partida.

10 a 26 fevereiro + 18 setembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria

OovOo

cocriagdo Edgard Fernandes, Eric de Sarria, Isabel Barros, Rui Queiroz de Matos,
Sara Henriques, Shirley Resende

coproducdo Teatro de Marionetas do Porto, TNSJ

Partindo de uma ideia original de Eric de Sarria — um dos colaboradores mais proximos
do prestigiado marionetista francés Philippe Genty —, Ove tem dentro de si uma ideia de
recomego. Foi o primeiro espetdculo do Teatro de Marionetas do Porto sem a assinatura
de Jodo Paulo Seara Cardoso (1956-2010). Como sabemos, as marionetas nfo morrem.
O legado de Seara Cardoso também ndo. Em Ovo, existiam (existem!) coisas que ddo
origem a outras coisas, € o futuro da companhia é seguramente uma delas.

16 a 26 fevereiro

Teatro Carlos Alberto

QUEM TE PORA COMO FRUTO NAS ARVORES
a partir de Ruy Belo

encenacdo Jodo Cardoso
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coprodugdo Assédio, TNSJ

Quem te pord como fruto nas drvores visitou os vértices mais inequivocos e os motivos
mais procurados da obra poética de Ruy Belo (1933-1978), construindo-lhe um
percurso que transcenda o exercicio da declamag@o, que surja antes da confluéncia entre
as artes cénicas e as artes visuais, trazendo 4 composi¢do de uma paisagem multipla o
trabalho do videasta Alberto Placido. Poeta do confronto entre a humanidade e a
transcendéncia, mas também atento desenhador do quotidiano, dos lugares da memoria,
dos milagres da natureza, e voz aguda da inquietagdo intelectual ¢ amorosa, Ruy Belo
foi aqui celebrado para 14 do reconhecimento académico ou da leitura privada.

8 a 18 margo

Teatro Carlos Alberto

21 margo a 1 Abril

Teatro Recreios da Amadora

11 a 15 abril

Teatro Municipal de Almada

OS JURAMENTOS INDISCRETOS

de Marivaux

encenacao José Peixoto

coprodugdo Teatro dos Aloés, TNSJ

Os Juramentos Indiscretos, comédia em cinco atos, € um testemunho vivo da
genialidade dramética de um autor conhecido pela sua muito particular “metafisica do
cora¢do”. Observador atento da alma humana e de todas as cavidades onde escondemos
o amor quando receamos mostra-lo, Marivaux legou-nos esta preciosa indiscricéo:
“Todas as minhas comédias tém como objetivo fazer sair o amor desta espécie de
prisdo”. Mas... Como ¢ que o amor nasce ¢ se esconde? Como transformar o palco no
lugar onde o fingimento gera uma verdade? Como inscrever numa histéria do séc.
XVIII a anglistia e a alegria dos corpos de hoje? Para responder a estes e outros pontos
de interrogacio, o encenador José Peixoto e a sua trupe regressaram a este autor francés,

9 margo a 1 abril + 12 a 28 abril

Teatro Nacional Sido Joio

ALMA

de Gil Vicente

encenagdo Nuno Carinhas

produgdo TNSJ

Com os seus diabos, anjos, doutores da Igreja e uma “Alma caminheira” que ¢, a um
tempo, alegoria de todas as almas e expressdo dramatica de um cardcter individual,
Alma questiona, com rara forga interpeladora, a natureza humana, a sua liberdade € o
seu destino ultimo, a sua inscri¢do no tempo e a sua demanda de eternidade. Uma obra
imensamente divina, logo, profundamente humana, daquele que Teixeira de Pascoaes
chamou “o mais Anjo e o mais Demoénio de todos os poetas portugueses”.

10 margo

Teatro Municipal de Braganca
24 marg¢o

Cine-Teatro de Estarreja

A VOZ HUMANA

de Jean Cocteau

encenac¢do Carlos Pimenta

Pagina 5 de 24



Anexo 1

coprodugio Ensemble, Sdo Luiz Teatro Municipal, Temps d’Images, TNSJ

A Voz Humana ¢ um mondlogo traigoeiramente simples. Depois de ser interpretado por
atrizes como Ingrid Bergman, Liv Ullmann e Simone Signoret, chegou o momento de
Emilia Silvestre assumir, entre nds, esta mulher que fala ao telefone com um amante
invisivel — e inaudivel. Um novo teste ao excecional dominio vocal e & desenvolta
plasticidade da atriz, depois dos fulgurantes monélogos e solos que foram pontuando a
sua carreira. Mas nesta Voz Humana também Carlos Pimenta propds uma evasio do
naturalismo que informa o texto de Cocteau, ensaiando um novo investimento
audiovisual e colocando em tens#o os 80 anos volvidos sobre a sua escrita.

10 margo

Teatro Carlos Alberto

A ILHA DE ARLEQUIM - filme

realizagdo José Medeiros

producdo RTP Acgores

Em dezembro de 2005, um navio porta-contentores encalha na Faja da Praia do Norte,
ilha do Faial, Acores. Alguns dos contentores s3o varridos pelas ondas e atirados ao
mar. Dois meses depois, as autoridades maritimas descobrem que um dos contentores
transporta figurinos, méscaras e outros aderegos de teatro. Uma arca e alguns cartazes
parcialmente destruidos decifram o enigma: pertencem ao Piccolo Teatro di Milano. Um
fato de Arlequim ¢ arrastado pelas ondas do mar. A 1ltima encenagio de Strehler, antes
da sua morte em 1997, foi A4 llha dos Escravos. O compositor e realizador José
Medeiros parte deste extraordinario jogo de acasos para construir A4 Ilha de Arlequim,
filme que acompanhou a estreia de Os Juramentos Indiscretos no Porto.

15, 16, 17 margo

CAAA - Centro para os Assuntos das Artes e Arquitetura (Guimaries)

12 a 22 abril

Teatro Carlos Alberto

9 setembro

AvanTeatro (Seixal)

DIZ-LHES QUE NAO FALAREI NEM QUE ME MATEM

texto e encenacdo Marta Freitas

co-produgdo Mundo Razodvel, Guimardes 2012 Cap. Europeia da Cultura, TNSJ
Escrito e encenado por Marta Freitas — jovem dramaturga nascida no pés-1974 —, Diz-
lhes que ndo falarei nem que me matem mergulha de cabeca na dura experiéncia de
encarceramento politico de Carlos Costa (n. 1928), resistente antifascista que esteve 15
anos preso. Resultado do testemunho pessoal e transmissivel de Carlos Costa, bem
como da extensa pesquisa realizada por uma autora que cresceu num contexto familiar
fortemente marcado pelas experiéncias de repressdo do Estado Novo, este espeticulo
ndo pretendeu arvorar-se em manifesto politico nem em documentario histérico. E
apenas — trata-se de um imenso apenas — um espetaculo teatral que visa inquirir o
combate por um ideal travado por aquele que estd longamente confinado a quatro
paredes, bem como sondar a necessidade de novos e prementes combates.

17 margo + 24 margo

Teatro Nacional Sio Jodo
ESTADOS DE ALMA
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conferéncias com Clara Pinto Correia, Fatima Sarsfield Cabral, Frei Bento
Domingues + D. Manuel Clemente, Alberto Pimenta, José A. Cardoso Bernardes,
Nuno Carinhas

coordenagdo Pedro Sobrado

organizagdo TNSJ

No decurso da apresentagiio do Auto da Alma, de Gil Vicente (acrescido de poemas de
Teixeira de Pascoaes, Guerra Junqueiro e Vitorino Nemésio), o TNSJ prop6s-se uma
transmigra¢do desta Alma para a anélise e o debate. Instalados no proscénio do Teatro
Sdo Jodo, tendo por pano de fundo a cenografia do espeticulo, convidados de varias
ciéncias e procedéncias ajudaram-nos a descodificar o genoma desta Alma tio
irrecusavelmente portuguesa, mas também (ou precisamente por isso) tdo universal,

18 a 30 margo

Casa das Artes de Felgueiras

CENAS DESLOCADAS — O TNSJ em FELGUEIRAS

exposi¢do de fotografias de cena de Jodo Tuna

produgdo TNSJ

organizagdo Casa das Artes de Felgueiras

A exposi¢do Cenas Deslocadas resgatou do babélico arquivo de Jodo Tuna imagens de
espetaculos que o TNSJ produziu e apresentou em grandes palcos internacionais (do
mitico Teatro Argentina de Roma ao monumental Teatro Paulo Autran do SESC S#o
Paulo), bem como fotografias de espetaculos estrangeiros que marcaram a historia deste
Nacional ancorado a sul da Praga da Batalha. A exposi¢do de Jodo Tuna fez-se assim
sob o signo da viagem, celebrando também essa outra forma de deslocagio que € a
passagem do texto a cena, a trajetéria que vai do papel ao corpo do intérprete.

24 marg¢o

Casa das Artes de Felgueiras

QUARTO INTERIOR

direc¢do André Braga, Claudia Figueiredo

co-produgdo Circolando, TNSJ

Quarto Interior foi o primeiro andamento de um ciclo de longa duragio intitulado
Poética da Casa (iniciado em 2005 e de que fazem parte dois espeticulos e uma curta-
metragem). Projeto transdisciplinar (juntando teatro fisico, danga e teatro de objetos),
esta proposta cénica trabalha o sonho, a memoria e a soliddo de um quarto esvaziado
que vai abrindo janelas para o espago intimo, explorando a dimens#o fisica e mental.

27 a 30 margo + 5 a 12 setembro

Mosteiro Sio Bento da Vitdria + Exterior

ESTA E A MINHA CIDADE E EU QUERO VIVER NELA

criagdo Teatro do Vestido

co-produgdo Teatro do Vestido, TNSJ

Entre estadias, partidas e regressos, o Teatro do Vestido poderia assumir-se como
construtores de cidades, no sentido em que agem performativamente sobre elas,
suscitando didlogos com as comunidades locais e produzindo reflexdes éticas e estéticas
sobre a contemporaneidade. Para esta edigdo no Porto, este coletivo de Lisboa propds-se
descobrir uma cidade que lhe €, de certa forma, estrangeira, com a ajuda de habitantes e
criadores que a ela pertencem, ou pertenceram, ou se encontram em processo de vir a
pertencer. Conduzidos pelos seus olhos, memdrias e interrogagbes, langaram-se como
cegos numa cidade nova para poderem vir a desejar viver nela também.
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27 mar¢co DIA MUNDIAL DO TEATRO

Teatro Carlos Alberto

O TEATRO DO PORTO / DEBATE

organizagdo TNSJ

Porque o Dia Mundial do Teatro nfio se reduz a uma manifestagdo de
autocontentamento, o TNSJ promoveu, na tarde em que se celebra a arte que Almada
Negreiros classificava como “o escaparate de todas as artes”, um forum de discusso
sobre o Teatro do Porto e a sua circunstincia, o seu aqui e agora. Aberto a toda a
comunidade teatral da cidade — criadores, atores e diretores de teatros, companhias,
festivais e escolas artisticas —, o encontro Os Teatros do Porto em 2012 visou abordar
os assuntos mais prementes da vida e atividade das estruturas que constituem a atual
rede de agentes teatrais da cidade, e promover a partilha e real aproxima¢fo de pontos
de vista sobre caminhos, estratégias de trabalho e formas de cooperagdo, que
contribuam para o reconhecimento do Porto como uma cidade de teatro(s).

31 margo

Teatro Nacional Sdo Jodo

16 novembro

Teatro Carlos Alberto / Sala de Vidro

24 novembro

Teatro Nacional Sdo Jodo / Saldo Nobre

LANCAMENTO DE LIVROS

“Scenes - Do Desenho a Representagdo”, de Nuno Lacerda Lopes (ed. Transnética)
“Devagar”, de Howard Barker (ed. Temas Originais)

“Porto Sentido”, de Valéria Wiendl e Pedro Camelo (ed. QuidNovi)

No decurso de 2012, o Teatro Nacional S3o Jodo associou-se ao langamento de trés
livros distintos. O primeiro, do arquiteto € cendgrafo Nuno Lacerda Lopes, promove
uma abordagem sobre a criagdo do espago cénico e a importincia do texto dramético
sobre a construgdo da cenografia; o segundo, de Howard Barker, fixa em livro os textos
utilizados no espetaculo Devagar, coproduzido pelo TNSJ com a estrutura As Boas
Raparigas...; e o terceiro, de Valéria Wiendl e Pedro Camelo, relata os testemunhos de
diversas individualidades relativos ao que a cidade representa em cada um.

4 a 6 abril

Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria

A PAIXAO SEGUNDO SAO JOAO

de J.S. Bach

direc¢do Barbara Francke

organizagdo ESMAE; colaboragdo TNSJ

Como em tantos outros casos na historia da musica, da pintura e de outras expressdes
artisticas, uma primeira experiéncia redunda numa grande obra de arte. Desde o coro
introdutoério, onde as vozes sdo precedidas e depois sustidas pela ondulagdo das cordas e
pelo intenso contraponto dos instrumentos de sopro, o ouvinte da Paixdo segundo Sdo
Jodo ¢ transportado para uma atmosfera de recolhimento a um tempo sublime e tragica.
Com direcdo de Barbara Francke e interpretagdo dos Solistas, Coro de Céamara e
Ensemble Instrumental da ESMAE, A Paixido segundo Sdo Jodo representou mais um
gesto de proficua colaboragdo entre esta escola artistica da cidade e o TNSJ.

6 a 29 abril
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Casa das Artes de Felgueiras

O TNSJ em FELGUEIRAS

teatro radiofénico, teatro em video

co-producdo Casa das Artes de Felgueiras, TNSJ

Esta nova colaboragdo do TNSJ com a Casa de Artes de Felgueiras fez-se da projego
de videos de trabalhos teatrais produzidos nos tltimos anos pelo Teatro Nacional Sdo
Jodo e realizados por videastas varios, em exercicios de transposi¢do que vdo da sébria
adaptac@o a “reescrita” mais transgressiva, bem como da audi¢fio de pegas radiof6nicas
produzidas em colabora¢do com a emissora local Radio Nova. Formas de registar para a
posteridade o efémero acontecer teatral, mas também de dar novos palcos 4 cena.

15 abril

Teatro Carlos Alberto

RESISTENCIA E CLANDESTINIDADE

debate com Carlos Costa, Margarida Tengarrinha, Cristina Nogueira, Manuel Loff
moderagdo Silvestre Varela

organizagdo TNSJ

Dias apds a estreia de Diz-lhes que ndo falarei nem que me matem — pega de Marta
Freitas baseada na experiéncia pessoal de Carlos Costa, dirigente do Partido Comunista
Portugués e resistente antifascista que passou cerca de quinze anos nas prisdes do
Estado Novo —, o TNSJ promoveu um debate sobre a experiéncia histérica e politica de
resisténcia e clandestinidade nos anos da ditadura salazarista.

27,28 e 29 abril

Teatro Carlos Alberto

FARSA DA RUA W / Ciclo Artistas Unidos x 5

de Enda Walch

producgéo Artistas Unidos

Com o Ciclo Artistas Unidos x 5, concretizamos a vontade de criar vérias possibilidades
de acesso ao universo grotesco, claustrofobico, divertido e amargo do dramaturgo
irlandés Enda Walsh, que Jorge Silva Melo néo hesita em considerar “um dos autores
maiores deste século”. O ciclo comegou com 4 Farsa da Rua W, uma pega soérdida,
violenta, miseravel, negra e triste, mas ao mesmo tempo divertidissima.

28 abril

Teatro Carlos Alberto

O CHAT - LEITURA ENCENADA / Ciclo Artistas Unidos x 5

de Enda Walch

co-producdo Artistas Unidos, Balleteatro-Escola Profissional, TNSJ

Luis Mestre, dramaturgo e professor de teatro, dirigiu alunos do Balleteatro Escola
Profissional na leitura encenada de O Chat, um olhar impiedoso mas néo isento de
ternura sobre um grupo de adolescentes que trocam mensagens em chat rooms, lugares
contemporineos de fabricagdo de identidades. Escrita por Enda Walsh com apenas
quinze anos, esta pega tem sido representada por inimeros jovens em todo o mundo.

28 e 29 abril

Centro Cultural de Vila Flor / Grande Auditorio (Guimaries)
5 a 13 maio

Teatro Nacional Sio Jodo

17 a 20 maio
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Sdo Luiz Teatro Municipal (Lisboa)

MEDIDA POR MEDIDA

de William Shakespeare

encenacdo Nuno Cardoso

coproducdo Ao Cabo Teatro, Guimaries 2012 Cap. Eur. Cultura, SLTM, TNSJ
Abismados por uma obra tdo obcecada pelo sexo e pela morte, alguns comentadores
chamaram-lhe “comédia sombria” e “pega-problema”, tentando assim dar conta da
ambiguidade que a rodeia e das coisas escondidas neste legado de William Shakespeare.
Mas Medida por Medida foi acima de tudo o lugar que nos permitiu continuar a
acompanhar de perto o trabalho do encenador Nuno Cardoso, artesdo que ataca o texto
e a cena com uma tremenda ambig#o: tornar clara a sua complexidade.

4,5 e 6 maio

Teatro Carlos Alberto

ACAMARRADOS / Ciclo Artistas Unidos x 5

de Enda Walch

producdo Artistas Unidos

Acamarrados confronta um pai e uma filha presos a uma cama suja. Cada um deles
conta compulsivamente a sua historia: o pai fala da ascensdo e queda da sua empresa de
moveis, a filha de um passeio na praia, das histdrias que a méie lhe lia — do que quer que
seja, desde que encha o siléncio. Até que as historias se cruzam, neste momento € nesta
cama, onde € tudo frenético, cruel e feio, mas onde talvez seja finalmente possivel uma
verdadeira conversa entre os dois, e talvez consigam entdo parar € dormir.

5 maio

Teatro Carlos Alberto

FOME — FILME / Ciclo Artistas Unidos x 5

de Steve McQueen

argumento Steve McQueen e Enda Walsh

No ambito do Ciclo Artistas Unidos x 5, o Teatro Carlos Alberto regressou a sua antiga
vocagdo de sala de cinema e exibiu o filme Fome, cujo argumento Enda Walsh assinou
em parceria com o realizador Steve McQueen, que nos relata a histéria dos ultimos
meses de vida de Bobby Sands, membro do IRA, que morreu em 1981 depois de 66 dias
de greve de fome na prisdo de Maze, na Irlanda do Norte.

11, 12 e 13 maio

Teatro Carlos Alberto

PENELOPE / Ciclo Artistas Unidos x 5

de Enda Walch

produgdo Artistas Unidos

Penélope, que conheceu no Teatro Carlos Alberto a sua estreia nacional entre nds,
expande esta mitologia de trazer por casa até as margens da Odisseia de Homero. Aqui,
Enda Walsh mostra quatro homens de idades diferentes, refugiados do mundo dos
negdcios irlandés, numa competicio pela mio de uma Penélope moderna. A estranheza
vem do facto de viverem numa piscina vazia, onde cada um dos pretendentes faz uma
ultima tentativa de conquistar a sua afei¢do...

12 maio
Teatro Carlos Alberto(
NOVO DANCING ELETRICO — LEITURA ENCENADA / Ciclo Artistas Unidos x 5
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de Enda Walch

coprodugéo Artistas Unidos, As Boas Raparigas..., TNSJ

As Boas Raparigas associaram-se aos Artistas Unidos e ao TNSJ para ler em voz alta O
Novo Dancing Elétrico, peca-gémea de 4 Farsa da Rua W, agora sob o signo do
feminino, onde trés irmés representam episédios remotos de uma juventude desolada. O
Novo Dancing Elétrico € sobre uma irma mais nova, quarenta e picos, que chega a casa
e veste as irmds mais velhas em fatos dos anos 50, depois tem um sistema de som e
luzes, liga tudo, e pde-nas a representar a noite em que o cantor de uma banda lhes deu
um grande desgosto. Porque quer saber como € sentir emogdes!

17 a 19 Maio

Teatro Carlos Alberto

DO TEXTO A REPRESENTACAO DA CENA CONTEMPORANEA

oficina orientada por Guilhermo Eras

organizagdo Fac. Letras Porto, Inst. Literatura Comparada Margarida Losa, TNSJ
Do Texto a Representacido na Cena Contemporinea, marcou o regresso do encenador
e pedagogo Guilhermo Heras ao TNSJ. Entre a especulagdo e a formacio em ato, esta
oficina ambicionou tragar um panorama das possiveis e variadas estratégias de
estruturag@o de um teatro comprometido com o presente € de olhos postos no futuro.

26 € 27 maio

8 dezembro

Teatro Nacional Sdo Jodo / Sala Branca

OFICINAS DE TEATRO

“A Comédia de Rubena” de Gil Vicente

“Vanessa Vai a Luta” de Luisa Costa Gomes

“Comédia de Desenganos” de Luisa Costa Gomes

direcdo Anténio Duries

organizagdo TNSJ

Orientadas pelo ator/encenador/professor Anténio Durdes e dirigidas a alunos (e
professores) do ensino secundario e superior, no decurso do primeiro e segundo
semestres do ano letivo, tendo como “ferramenta de trabalho” um texto de Gil Vicente e
duas pecas da dramaturga Luisa Costa Gomes, estas Oficinas permitiram que os seus
participantes mostrassem publicamente (em exercicio) o resultado da aprendizagem.

28 e 29 maio

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria

TEMPESTADE INDIANA / FITEI 2012

a partir de William Shakespeare

encenacgdo Paddy Hayter

producgdo Footsbarn Theatre

O mais antigo festival portugués de teatro desencadeou no Mosteiro de S3o Bento da
Vitéria uma Tempestade Indiana, espeticulo que a companhia itinerante Footsbarn
Theatre criou entre Portugal, Franga e India, com uma equipa de artistas de diversas
nacionalidades. Trata-se de uma verséo popular, festiva e multilingue da célebre pega de
Shakespeare, aqui transfigurada pelo teatro fisico e pela arte némada de uma companhia
ja quase tdo lendaria quanto Prospero, Caliban e Ariel.

30 e 31 maio
Teatro Carlos Alberto
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AS INTERMITENCIAS DA MORTE / FITEI 2012

a partir de José Saramago

encenagdo José Caldas

coprodugdo Itaca-Teatro, Quinta Parede

A fabula concebida pelo Unico Prémio Nobel da Literatura lus6fono constituiu o
internacional ponto de encontro entre o encenador, dramaturgo e ator brasileiro José
Caldas e o encenador, autor e ator italiano Gianni Bissaca, diretor do Itaca-Teatro de
Turim. Fruto de um trabalho intensamente partilhado entre as equipas portuguesa e
italiana, € com musica interpretada ao vivo, As Intermiténcias da Morte reelabora
teatralmente uma imensa alegoria sobre o sentido — ou a falta dele — na nossa existéncia.

31 maio e 1 junho + 7 junho [ - 23 ¢ 24] a 1 julho

Teatro Nacional Sdo Jodo

O DOENTE IMAGINARIO

de Moliére

encenacdo Rogério de Carvalho

coprodugdo Ensemble, TNSJ

Em O Doente Imagindrio, Moliére volta a carga contra os médicos do seu tempo, ndo
apenas para se rir da medicina e da sua parafernélia terapéutica, da hipocondria e de
toda a sorte de patologias, mas também — e sobretudo — do medo da morte. N&o por
acaso, o dramaturgo francés encontrava-se gravemente doente na altura em que concluiu
esta sua Gltima e bem amarga comédia. Acabou por sucumbir, assaltado por convulsdes
que dissimulou com esgares de riso, quando interpretava o hipocondriaco Argfo.

2 e 3 junho

Fundacio de Serralves / Capela e Sacristia

SERRALVES EM FESTA

SONS E IMAGENS PARA CAMALEOES (TOMAI LA DO TNSJ!)

video-radio-teatro (de varios autores e encenadores/diretores)

produg@io TNSJ

Sons e Imagens para Camaledes (ou Tomai 14 do TNSJ) fez-se da projecdo de videos
de trabalhos teatrais produzidos nos ultimos anos pelo Teatro Nacional S3o Jodo e
realizados por videastas varios, em exercicios de transposi¢do que vdo da sdbria
adaptag@o a “reescrita” mais transgressiva, bem como da audicdo de pecgas radiofonicas
produzidas em colaborag@o com a emissora local Radio Nova. Formas de registar para a
posteridade o efémero acontecer teatral, mas também de dar novos palcos a cena.

3 junho

Teatro Carlos Alberto

PETRA, LA MUJER ARANA Y EL PUTON DE LA ABEJA MAYA / FITEI

de Sol Picé

coproducio Festival Grec de Barcelona, CAER, Sol Picé Compaiiia de Danza
Apropriando-se das personagens de As Ldgrimas Amargas de Petra von Kant de R'W.
Fassbinder, bem como de Algunas reflexiones de andar por casa descalzo de Rafael
Metlikovez, a coredgrafa catald Sol Pico recria um mundo de criaturas emocionalmente
destruidas, falhas de amor e afogadas em crueldade, que se movem, falam e ferem no
interior de um circo decadente e sinistro. Petra, La Mujer Arafia y el Puton de la Abeja
Maya é um espetaculo feito de nervos e de visceras, que explora o desejo, a obsessdo, a
violéncia e a humilhag8o — a intrincada teia que se constr6i em tantos relacionamentos.
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15 e 16 junho

Centro Cultural Vila Flor (Guimaries)

ILHAS, a partir de “As Ilhas Desconhecidas” de Rail Brandio

concegdo, dramaturgia e dire¢do Luis Castro

coprodugdo KARNART, Guimaries 2012, Sdo Luiz Teatro Municipal, TNSJ
Depois de Humus (2010), Luis Castro regressa a textos de Raul Branddo com As llhas
Desconhecidas, obra que o autor escreveu em 1924, durante uma viagem de dois meses
aos arquipélagos dos Acgores e da Madeira. IlThas ¢ uma experiéncia integrada no
conceito que o coletivo KARNART investiga, propondo aos espectadores uma escolha
de pontos de vista e proporcionando-lhes a descoberta de narrativas individualizadas.

20 junho

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria

VIAGENS COM ALMA

concegdo do projeto Ana Vitorino, Carlos Costa

coorganizagdo Diocese do Porto, Visdes Uteis

produgdio Visdes Uteis

colaboragdo TNSJ

Ao longo de dois anos, Viagens com Alma fez-se de instalagdes, percursos sonoros (os
emblematicos audiowalks da companhia portuense), videos e eventos performativos,
propondo uma outra espécie de catalogagdo: um inventdrio inventivo de um patrimoénio
a um tempo material e espiritual. Naquele que foi o evento de encerramento deste
projeto concebido por Ana Vitorino e Carlos Costa, um /ive-act voltou a congregar
alguns dos musicos companheiros de estrada desta viagem, que antecedeu a exibigdo em
estreia de duas curtas-metragens produzidas também no ambito do projeto.

25 a 27 junho + 2 a 6 julho

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria

IMATERIAL + A DIMENSAO OCULTA + MINUS / Festival da Fabrica MAP-P
exposigoes de Marilia Coelho, Ana Polénia e Alice Gongalves+Maircio Paranhos
organizagdo Fabrica de Movimentos

colaboragdo TNSJ

Plataforma de difusdo desse universo em permanente expansdo e redefinigdo a que
damos o nome de dan¢a contemporéanea, o Festival da Fabrica chegou a sua 14.* edigdo
determinado a continuar a correr riscos. Uma estratégia que se consolidou com a criagio
de um novo modulo de programacdo, a Mostra de Processos-Portugal (MAP-P), que,
para além da mostra de diversos projetos de danga em construgdo, reuniu trés
instalagdes de criadores (videasta, fotégrafos...) nacionais e internacionais.

26 junho

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria

BESTIARIO - Festival da Fbrica / MAP-P

concecdo e diregdo artistica de Jodo Costa

organizacdo Fdbrica de Movimentos

colaboragdo TNSJ

Bestidrio € uma peca para vinte e um corpos humanos, tendo como ponto de partida a
reflexdo sobre a atual condi¢o humana. Sobre a sua pertenga ao reino animal, sobre o
seu esquecimento de que € apenas mais uma espécie no meio de tantas outras que
coexistem no Planeta Terra. Uma performance que pretendeu, em suma, repensar como
os humanos coabitam entre si e entre outras espécies, no seu espago e neste tempo.
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26 junho

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria

STARVELING - Festival da Fébrica / MAP-P

concegdo, direcdo artistica e interpretacdo de Flavio Rodrigues

organizagdo Fabrica de Movimentos

colaboracgdo TNSJ

Starveling é uma partitura coreografica, Crua fisica, 4rdua e infinitamente aberta. Um
corpo vestido e uma emblematica melodia sdo os elementos base de um trabalho sobre
como habitar uma paisagem perante o intérmino horror, sobre a ecloséo, a detonagdo do
medo e a faléncia de todos os sistemas que sublinham a angustia do fim.

27 junho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria

WHAT IS THE COLOR WHEN BLACK IS BURNED? / Festival da Fabrica — MAP-P
criagdo de Vera Mota e Pedro Augusto/Ghuna X

interpretacdo de Vera Mota

organizagdo Fabrica de Movimentos

colaboragdo TNSJ

What is the color when black is burned? toma o deserto como territoério para um
momento em que o corpo se debate com o desconforto de existir. Este deserto &,
simultaneamente, o cenario arido, vazio e plano de todos os possiveis. O som estrutura
este espaco de abstragdo e incerteza, numa deambulag@o que néo procura ter fim.

5 julho

Mosteiro de Sao Bento da Vitoria

SO FAR - Festival da Fabrica / MAP-P

criagdo de Elisabete Magalhies

organizac¢do Fabrica de Movimentos

colaboracdo TNSJ

So far teve como ponto de partida o movimento puro enquanto forma de expresséo,
aliado a uma projecdo dos corpos dos bailarinos numa tela, como forma de
representacdo do real, onde textos projetados correspondem as suas vozes interiores. E a
cena é um lugar onde percebemos a fisica quantica (no ha espago nem tempo!).

5 e 6 Julho + 20 outubro a 11 novembro

Teatro Municipal de Almada

MERCADOR DE VENEZA

de William Shakespeare

encenacdo Ricardo Pais

produgdo Companhia de Teatro de Almada em parceria com 0 TNSJ

Originalmente produzido pelo TNSJ, em 2008, O Mercador de Veneza, conheceu uma
nova versdo, em 2012 — que conta com Jodo Reis no papel do judeu Shylock e mantém
Albano Jer6nimo na condi¢do do cristdo Anténio —, com estreia no Ambito do Festival
de Almada, e temporada mais larga durante a programacdo da Companhia de Teatro de
Almada. Foi o regresso (saudado e obrigatorio) do vinculo de meio quilo de carne, da
fabula dos trés cofres, da vertigem do disfarce e da terrivel consanguinidade de dois
inimigos de morte, que esgotou lotagdes no Teatro Municipal de Almada.
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6 e 7 julho

Campo Desportivo de Donim (Guimaries)

13 e 14 julho

Largo de Sdo Francisco (Guimaries)

13 a 16 setembro

Grupo Desportivo da Mouraria (Lisboa)

26 a 30 setembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria

ARRAIAL

diregdo artistica André Braga ¢ Madalena Vitorino

coprodugdo Circolando, A Oficina/Guimardes 2012, Porto 2.0/Manobras do Porto
colaboragdo TNSJ

Projeto de teatro-danga com a comunidade, cruzando intérpretes profissionais e
amadores das cidades por onde passou, 4Arraial resulta de uma imersdo nas festas e
romarias do Minho e Douro Litoral: Santo Amaro, Sdo Sebastido, Sfo Lazaro, Senhora
do O, Senhor da Boa Fortuna... Como acontece em tantas outras criagbes da
Circolando, também esta nasceu de uma espécie de procissdo: uma passagem por
lugares, crengas, rituais, objetos, dos quais se extrai a matéria-prima a um tempo alada e
terrena, onirica e fisica, de cada espetaculo.

6 Julho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria

INSTANT LINE / Festival da Fabrica — MAP-P

criacdo e interpretagdo de Nadja Parssinen

organiza¢do Fabrica de Movimentos

colaboragdo TNSJ

Instante Line explora diversas maneiras de nos aproximarmos das pessoas e do espago,
usando apenas o som € o movimento. Inspirado no espago de cada um de nds, o
espeticulo fala sobre a quebra, o adentrar, o questionar a linha do espago pessoal,
provocando conexdes entre as pessoas através da criagdo de um ambiente emocional.

6 Julho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria

METER O DEDO NA FERIDA / Festival da Fabrica — MAP-P

criagdo de Anténio Onio

organiza¢do Fabrica de Movimentos

colaboragdo TNSJ

Meter o dedo na ferida visou criar um espego neste tempo em que os pilares mais
intocéveis da sociedade sdo questionados e deitados ao lixo, em que os conceitos de
beleza e estética sdo questionados e mutados constantemente, para potenciar ilusdes e
fantasias; um espago para se falar do que se nio deve falar, agindo com amor, essa forca
maior que nos liberta de todas as amarras.

12 a 18 julho

Salle de Fétes de Saze / Festival de Avignon (Franga)

21 a 27 julho

Salle de Fétes de Saint Saturnin / Festival de Avignon (Franca)
2 a 4 outubro

Teatro la Cavallerizza (Reggio Emilia, Itdlia)

21 a 25 novembro
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Mosteiro de Sio Bento da Vitéria

12 a 16 dezembro

Théatres d’Orléans (Franca)

ATEM “LE SOUFLE”

coreografia e cenografia de Josef Nadj

coproducdo Josej Nadj, TNSJ

Em ATEM le soufflé, Josef Nadj partilhou o palco com a bailarina Anne-Sophie
Lancelin, operando sobre objetos, vestigios e sinais para construir um teatro da atengfo
e do detalhe, repleto de pequenos acontecimentos vivos. Ao mesmo tempo que relangou
alguns topicos nucleares do seu universo artistico — a exploragdo de materiais e a sua
transformac@o, os elementos e o cosmos, e a questdo do tempo, ciclico ou linear —, o
coredgrafo francés abordou, pela primeira vez, duas das suas primordiais fontes de
inspira¢do artistica: as gravuras de Albrecht Diirer e a obra poética de Paul Celan.

12 e 13 julho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria

KOMMANDOPIECE AKA SPACE INVADERS / Festival NEU/NOW

concecdo e encenagdo Jarkko Partanen

produgéo Teatterikorkeakoulu (Finlandia)

organizagdo ESMAE

colaboragao TNSJ

Kommandopiece aka Space Invaders foi a criagdo (da Academia de Teatro de
Helsinquia) que abriu o Festival NEU/NOW, evento que se assume como um inovador
féorum internacional de divulgag@o do trabalho desenvolvido por criadores formados (ou
em formacgdo) em institui¢des dedicadas ao ensino das artes, e que se realizou pela
primeira vez em Portugal tendo como parceiro de organizagio a ESMAE.

12 e 13 julho

Teatro Carlos Alberto

GAMES WITHOUT FRONTIERS / Festival NEU/NOW

de Jakop Ahlbom

producdo Hogeschool voor de Kunsten Utrecht (Holanda)

organizagdo ESMAE

colaboragdo TNSJ

No ambito do Festival NEU/NOW, chegou-nos da Holanda Games Without Frontiers,
espetaculo que o encenador sueco Jakop Ahlbom criou com 7 atores formados na
Hogeschool voor de Kunsten Utrecht. Teatro fisico e visual, que se apropria de icones
da cultura pop dos anos 1980 (o cubo de Rubik, o Super Mario...) para nos devolver um
olhar 4acido e nostalgico sobre uma juventude a deriva num mundo absurdo.

14 e 15 julho

Mosteiro de Sao Bento da Vitoria

SCHIINBEWEGING FEITING / Festival NEU/NOW

criagdo e interpretagio Dwayne Toemere, Yannick Greweldinger

producdo Mimetheatregroup (MTG) Botlek (Holanda)

organiza¢do ESMAE

colaboragao TNSJ

Também inscrito na programagdo do Festival NEU/NOW, que reuniu um conjunto
projetos de éareas tdo diversas como o design, cinema, musica/som, teatro/danca e artes
visuais, apés aturada selegdo, a MTG Botlek (Holanda) trouxe-nos Schijnbeweging
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Feiting, uma eletrizante peca de teatro fisico que explora, com um sentido de humor
obliquo, as ideias de orgulho e do sempre inalcanc¢avel desejo da perfeigdo.

14 e 15 julho

Teatro Carlos Alberto

SPRING AND HOPE = BAHAR AND OMID / Festival NEU/NOW

de Ana Zirner, Christina Zintl, Maximilian Lowenstein, Veronika Bachfischer
encenagdo Ana Zirner

produgdo Folkwang Hochschule (Alemanha)

organizagdo ESMAE

colaboragdo TNSJ

Ainda no &mbito do Festival NEU/NOW, recebemos da Folkwang Hochschule
(Alemanha) SPRING and HOPE = BAHAR and OMID, espetaculo construido a partir
de um conjunto de entrevistas que Ana Zirner conduziu junto de jovens iranianos em
Teerdo, no ano de 2011. Num projeto interessado em discutir os limites éticos e formais
do teatro documental, dois atores compdem um retrato intimo e politico de uma geragéo
para quem “Primavera” e “Esperang¢a” ndo sdo certamente palavras vazias...

14 setembro a 14 dezembro

Teatro Viriato (Viseu)

TODOS OS FANTASMAS USAM BOTAS PRETAS

exposi¢do de fotografias Jodo Tuna

producdo TNSJ

Algumas das fotografias de cena que Jofo Tuna resgatou dos palcos do TNSJ entre
1996 e 2009, “encenadas” pelo designer grafico Jodo Bicker no album Todos os
Fantasmas Usam Botas Pretas, autonomizaram-se da visdo de conjunto e foram
expostas em Viseu, no Teatro Viriato. Sobre a especificidade do trabalho realizado,
alguém escreveu: “Tuna nfo s6é documenta o concreto de cada espetdculo como capta
detalhes, momentos e movimentos bruscos que se aproximam da mais pura abstra¢do”.

13, 14 ¢ 15 setembro

Teatro Carlos Alberto

RASO COMO O CHAO

a partir de “Raso Como Chéo” de Alvaro Lapa

concecdo e direcdo Ana Deus ¢ Jodo Sousa Cardoso

produgdo Trés Quatro Lente

Um espetaculo para uma cantora e um conferencista, encarnados nos corpos e nas vozes
de Ana Deus e Jodo Sousa Cardoso, cultores de um teatro desalinhado, autodidata,
urgente. Raso como o Chdo lembra a tradiggo, a revolugéo e as comunidades de desejo,
explora a articulagdo entre o tema e a sua variagfo, a literatura, o escrito pessoal ¢ a
informag@o, o recorte, a colagem e a repetigdo. E lembra ainda um conjunto de cangdes
que permitem uma viva reflexdo sobre o pais, ontem e hoje, € o &nimo criativo que a
linguagem pode mobilizar, tendo como ponto de partida o pintor-escritor Alvaro Lapa.

14 a 16 setembro

Teatro Nacional Sdo Jodo / Saldo Nobre
17 setembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria

19 setembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria
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WIP-WORK IN PROGRESS / FIMP 2012

organizagdo FIMP

colaboragdo TNSJ

Paralelamente a exibigdo dos espetdculos inscritos na programagdo de mais um edigdo
do FIMP (Festival Internacional de Marionetas do Porto), teve lugar a apresentagdo de
um conjunto de trabalhos em processo de criagdo (Cinema de Animagdo de Sombras na
Rua de Tras, Contadores de Historias e Projetos Artisticos de Intervengdo), que
permitiram ao publico questionar os artistas numa légica de debate e partilha.

22 e 23 setembro

Teatro Carlos Alberto

MECANICA / FIMP 2012

de Jodo Calixto € Marcia Lanca

diregdo Jodo Calixto

coprodugido Fosso de Orquestra, FIMP-Fest. Intern. Marionetas do Porto
organiza¢do Festival Internacional de Marionetas do Porto

No século XIX, o engenheiro Guiseppe Antonio Borgnis — autor de importantes tratados
sobre uma série de maquinas e engenhos (agricolas, hidraulicos, teatrais, etc.) — definia
a mecénica como “a ciéncia do equilibrio e do movimento”. Com o espetdculo que
assinalou o encerramento do FIMP em 2012, Jodo Calixto — “construtor de objetos” —
fez-nos ver a mecénica como uma poética do equilibrio € do movimento. Mecinica
retoma o ancestral encanto suscitado pelo funcionamento das méquinas, vistos nfo
apenas como objetos utilitarios, mas também como artefactos criativos e poéticos.

22 setembro a 1 outubro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria + Rua de S3o Bento da Vitdria

PELAS ROMARIAS E ARRAIAIS DO PORTO - exposigdo de fotografia

coprodugao Circolando, Porto 2.0/ Manobras do Porto

colaboragdo TNSJ

Projeto complementar as apresentages do espeticulo Arraial, resultante de um ano de
acompanhamento das festas populares das varias freguesias da cidade do Porto. Mistura
poctica de tempos e atmosferas, revelagdes e transformagdes dos lugares, numa
exposigdo que saiu da entrada de um Mosteiro para junto das pessoas, na rua.

29 setembro

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria

ARRAIJA - filme

realizagdo, cdmara e montagem Gongalo Mota

coprodugio Circolando, Guimaries 2012 Capital Europeia da Cultura

apoio Junta de Freguesia de Donim

Como complemento das apresenta¢des do espeticulo Arraial, o Mosteiro de Sdo Bento
da Vitéria recebeu em antestreia o filme Arraia, um documentirio sobre o processo
criativo, as tematicas de trabalho e o universo de pesquisa daquela produgfio. Nele
celebra-se a festa, trabalho, o esforgo dos corpos. Porque ndo ha arraial sem arraia. ..

29 setembro a 14 outubro
Teatro Carlos Alberto
ESCOLAS NO TEATRO
coordenagdo Luisa Corte-Real
organizagdo TNSJ
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Nesta terceira edigdo, o projeto Escolas no Teatro conbeceu uma variagio no seu
formato. Se em 2010 e 2011 mostramos trabalhos desenvolvidos por alunos do ensino
secundério e profissional, tendo por ponto de partida espetidculos do TNSJ, em 2012
propusemos uma mostra em fotografia e video dos projetos educativos que o TNSJ vem
realizando, com especial énfase para as oficinas de teatro, danga, musica e voz.

1 outubro / DIA MUNDIAL DA MUSICA

Teatro Nacional Sao Jodo

ARMANDINHO, PAREDES E RICHA

Tributo a Guitarra Portuguesa

diregdo musical Miguel Amaral

diregdo cénica Nuno Carinhas

produgdo TNSJ

Armandinho, Paredes e Rocha revelou diferentes faces da guitarra portuguesa: do
lirismo melddico de Armandinho, o mais importante compositor do instrumento no
inicio do séc. XX, as sonoridades brilhantes de Fontes Rocha, conhecido sobretudo pelo
seu trabalho de acompanhador de Amélia, passando pelo roméantico virtuosismo daquele
que ¢ considerado o maior intérprete de sempre da guitarra portuguesa: Carlos Paredes.

3 a 5 outubro

Estac¢iio do Metro de Sdo Bento

18 a 28 outubro

Teatro Carlos Alberto

PORTO SAO BENTO

dire¢do Nuno Cardoso

coprodugdo Ao Cabo Teatro, Manobras no Porto/Porto Lazer, TNSJ

Depois de um ciclo quase exclusivamente dedicado & leitura de classicos da dramaturgia
mundial, o Ao Cabo Teatro arriscou uma incursdo nos meandros do Teatro do Qutro. Se
a anterior produgio da companhia, projetava um olhar inclemente sobre os dias de hoje,
Porto S. Bento prolonga essa conversa com a contemporaneidade, medindo o destino da
luso-patria a luz dos estados de alma da cidade do Porto. Antes de chegar ao palco do
Teatro Carlos Alberto, o espetaculo circulou por dois dias na estacdo de comboios de
Sdo Bento integrado num evento que tem vindo a construir narrativas sobre uma cidade
em transito para o futuro, preparando-se entretanto para viajar por outras paragens.

8 a 10 outubro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria

ISMIR: CONCERTOS

organizag¢do INESC Porto em parceria com o TNSJ

No admbito da 13.? conferéncia da ISMIR — International Society for Music Information
Retrieval, realizada pela primeira vez entre nds, que se afirma como espago de
discussdo e partilha dos mais recentes desenvolvimentos drea tecnologia digital, o
Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria acolheu um conjunto alargado de concertos (ISMIR:
Concertos), onde as tecnologias de acesso a informagio musical rasgaram novos
horizontes criativos no trabalho de compositores e intérpretes de vérios pontos do globo.

9 e 10 outubro

Teatro Nacional Sdo Jodo / Saldo Nobre

RECITAL A BRASILEIRA / Ano do Brasil em Portugal
poemas de Fernando Pessoa
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direcdo Elisa Lucinda

produgdo Companhia da Outra

organiza¢do FUNARTE; colaboragdo TNSJ

Neste Recital a Brasileira, a atriz e encenadora Geovana Pires forma com Elisa Lucinda
uma dupla jovial e emotiva, que nos revela parte da dor e do humor do poeta que tinha
na lingua portuguesa a sua patria (Fernando Pessoa, claro), percorrendo igualmente a
poesia de outros nomes maiores da escrita luséfona.

11 a 14 outubro

Teatro Nacional Sio Jodo

AINDA NAO E O FIM

a partir de poemas e cronicas de Manuel Anténio Pina

encenac¢do Jodo Brites

produgdo Teatro O Bando

Ainda ndo € o fim, a nova criagdo do Teatro O Bando, convoca poemas e crénicas de
Manuel Antonio Pina para visitar o Portugal contemporineo, caminho que se faz
caminhando entre a euforia e a resignagéo, a festa € o cansago, a esperanga € o
derrotismo, ndo se deixando aprisionar numa forma estabilizada. E, a um tempo, um
espetaculo de teatro, um concerto encenado, um arraial popular e libertario.

19 a 27 outubro

Teatro Nacional Sdo Jodo / Saldo Nobre

CABARET KEUNER OUTRAS HISTORIAS

de Bertolt Brecht ¢ Kurt Weil

encenacdo Fernando Mora Ramos

produgdo Teatro da Rainha

Com Kabaret Keuner, o coletivo do Teatro da Rainha desvendou-nos um Bertolt Brecht
enigmético, rude e insolente, apenas acessivel nos seus poemas e nas suas magnificas
“Historias do Senhor Keuner”. Esta companhia dirigida por Fernando Mora Ramos que
cultiva “os classicos (desde que contemporineos) e os contemporineos (desde que
classicizantes), colocou este inquietante alter-ego de B.B. em cena, instalando-o num
cabaré filosofico, uma aparente contradi¢do nos termos, se tivermos em conta o aprego
de Brecht por esse clown metafisico chamado Karl Valentin.

27 e 28 outubro

Teatro Nacional Sio Jodo

ATELIE DOS 200 / leitura de “As Troianas”, de Euripides e Jean Paul Sartre

diregdo Nuno M. Cardoso, Nuno Cardoso, Cristina Carvalhal, Victor Hugo Pontes
produgdo TNSJ para a UTE

Atelier 200 foi uma iniciativa de envolvimento da comunidade com o universo teatral,
que proporcionou a perto de duas centenas de cidadios a leitura de excertos da tragédia
“As Trioanas” de Euripides (e da versdo que Jean-Paul Sartre assinou em 1965),
formando um coro expandido, sem protagonistas. Este evento foi registado pelo
videasta Jodo Tuna, que serd agora integrado num video composto por registos de
iniciativas idénticas realizadas em outros cinco teatros europeus (Schauspielhaus Graz
da Austria, Teatro di Roma de It4lia, Teatro-Laboratério Sfumato da Bulgéria e Maxim
Gorki Theater da Alemanha), para uma grande instalagdo video a inaugurar em 2013,

31 outubro € 1 novembro
Teatro Nacional Sio Jodo
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CARTAS DE MARIA JULIETA E CARLOS DRUMMOND DE ANDRADE / Ano
Brasil em Portugal

de Sura Berditchevsky

produgdo Lilian Berin, Celso Lemos

organizacdo FUNARTE; colaboragdo TNSJ

A atriz e encenadora Sura Berditchevsky debrugou-se sobre a correspondéncia trocada
entre um pai e uma filha muito especiais e ofereceu-nos um espetaculo intenso e
cumplice a que chamou Cartas de Maria Julieta e Carlos Drummond de Andrade.
Nesta pega revela-se a relagdo de amor, respeito, €tica, companheirismo, afinidade
intelectual através da literatura e profunda cumplicidade que existiu entre o poeta € a
filha escritora, desde o nascimento desta até a sua morte de cancro quase fulminante.

3 ¢ 4 novembro

HELL / Ano do Brasil em Portugal

de Lolita Pille

encenacdo Héctor Babenco

producdo H2E Producdes

organizacdo FUNARTE; colaboragdo TNSJ

O encenador Héctor Babenco transpds para cena um romance campedo de vendas em
Franga, de Lolita Pille, concebido para revelar a irresistivel espiral de autodestruigéo de
uma jovem do nosso tempo, que mereceu o seguinte comentario da reputada e temivel
critica brasileira Barbara Heliodora: “Hell ¢ um espeticulo de alta categoria, que honra
o teatro como instrumento de conhecimento de nds mesmos”.

8 a 11 novembro

Teatro Nacional Sio Jodo

MISSA DOS QUILOMBOS / Ano do Brasil em Portugal

musica Milton Nascimento

textos Pedro Casaldaliga, Pedro Tierra

dire¢do geral Luiz Fernando Lobo

producdo Ensaio Aberto

organizagdo FUNARTE; colaboragdo TNSJ

Adotando a estrutura padrio de uma missa, o espetdculo Missa dos Quilombos,
estreado em 1981 e revisitado nos Gltimos dez anos, cruza o ritual catdlico e expressoes
da cultura afro-brasileira, numa sinestésica fusdo de sons, cores, dang¢as e ritmos. Com
diregdo de Luiz Fernando Lobo, esta “missa revoluciondria” canta uma historia de
opressdo, mas também uma esperanga indomita e um desejo imenso de liberdade.

12 novembro

Faculdade de Letras da Universidade do Porto / Sala de Reunides

TEATROS INTIMOS

debates e mesas redondas sobre August Strindberg ¢ Nelson Rodrigues

com Gongalo Vilas-Boas, Tania Franco, Christine Zurbach, Marco Marins, José
Caldas, Luis Varela e Diogo Déria

organiza¢io Instituto de Literatura Comparada Margarida Losa/UP, TNSJ

No ano em que se comemoraram os centenarios da morte de August Strindberg e do
nascimento de Nelson Rodrigues, o Instituto de Literatura Comparada Margarida Losa e
o Teatro Nacional So Jodo associaram-se para uma homenagem conjunta € intima aos
dois dramaturgos que se realiza no dia 12 de novembro na sala de reuniGes da FLUP.
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16 novembro a 2 dezembro

Teatro Carlos Alberto

DEVAGAR

de Howard Barker

encenagdo Rogério de Carvalho

coproducio As Boas Raparigas..., TNSJ

De Devagar, constituido por dois textos (Slowly e Five Names) do dramaturgo do
Teatro da Catéstrofe, ndo se podia esperar um espetaculo de digestéo facil ou consumo
rapido. Este é um teatro arduo, que mobiliza o mito, a historia e o presente (ndo a
jornalistica “atualidade”), mas imensamente fascinante, ao operar nos limites da
experiéncia humana, entre a beleza e a violéncia, a elevacgdo e a sordidez.

15 e 16 novembro

Teatro Nacional Séo Jodo

PRELUDIO A SESTA DE UN FAUNO/GROSSE FUGE/NOITE TRANSFIGURADA

coreografias de Anne Teresa de Keersmaker

producdo CNB

A Companhia Nacional de Bailado voltou ao TNSJ para nos mostrar trés obras de Anne
Teresa De Keersmaeker, coredgrafa belga que ao longo dos ultimos 30 anos tem vindo a
construir um percurso marcante, entretecido a partir de todas as expressdes que a
mediagdo dos corpos torna possivel, e onde avulta a relagdo de privilégio concedida a
musica e a sua infinita capacidade de gerar movimento puro: Preludio a Sesta de um
Fauno, Grosse Fuge e Noite Transfigurada, onde avulta desde logo a relagfo de
privilégio concedida a musica e a sua infinita capacidade de gerar movimento puro.

23 novembro

Teatro Nacional Sdo Jodo /Saldo Nobre

CAOS - filme

realizagdo Eduardo Morais

produgdo Teatro Ensaio

No ambito da iniciativa “O Teatro Ensaio Fora de Portas”, o TNSJ acolheu a estreia do
documentério Caos, um filme que fala de um casal de amantes, dois homens solitarios,
um pai e uma filha. Seis personagens que se cruzam numa cidade que ndo ¢ sua, numa
cidade estrangeira, feita de soliddes e estranhamento. Une-as apenas a lingua e um café
que ¢ o seu porto de abrigo num pais diferente, entre o lar e o sitio publico.

24 novembro

Centro Cultural Vila Flor (Guimaraes)

30 novembro e 1 dezembro

Teatro Viriato (Viseu)

JIM

coreografia Paulo Ribeiro

coproducio Companhia Paulo Ribeiro, Guimaries’2012 Capital Europeia da
Cultura, Sdo Luiz Teatro Municipal, TNSJ

Com o espetaculo Jim, o coredgrafo Paulo Ribeiro permitiu-se reivindicar para a danga
a responsabilidade de motor da sociedade, a possibilidade de também ela criar hits
intergeracionais e de saber colocar-se nos intersticios de uma sociedade que tem de
mudar. Assumidamente politica, esta pega coloca no centro do seu horizonte ético e
estético a musica e as palavras de um dos icones mais contestatdrios dos anos 1960, Jim
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Morrison, e marcou o regresso das imagens de Fabio Iaquone e Luca Attilii ao universo
coreografico de Paulo Ribeiro, um ano depois de se terem cruzado em Du Don de Soi.

29 novembro a 2 dezembro

Culturgest (Lisboa)

14 dezembro

Centro Cultural de Vila Flor (Guimaries)

AT MOST MERE MINIMUM (QUANDO MUITO O MINIMO)

de Gong¢alo Waddington, Carla Maciel, Sofia Dias & Vitor Roriz

coprodugdo Culturgest, Guimaries CEC, TNSJ

Num ambiente cénico que € um misto de laboratdrio cientifico e ateli€ de artista, 4z
most mere minimum aponta precisamente para aquilo que de comum partilham a
ciéncia € a arte: a experimentagdo associada ao deslumbramento da descoberta. Depois
de Lisboa e Guimardes, o espeticulo rumara ao Porto para ocupar o Teatro Carlos
Alberto durante duas semanas que se preveem de grande agitacdo criativa.

6 a 23 dezembro

Teatro Nacional Sdo Jodo

CASAS PARDAS

de Maria Velho da Costa

adaptagdo e dramaturgia Luisa Costa Gomes

encenagdo Nuno Carinhas

producdo TNSJ

Casas Pardas é acima de tudo a casa da lingua portuguesa e dos seus varios linguajares,
aqui em jubiloso processo de miscigenag@o com outras falas do mundo, num Portugal
pardacento & espera do terramoto que vira em 1974, enquanto se escreve o caos afetivo
em comunidade, em plena agonia do regime salazarista: crise politica e social, rumores
das guerras coloniais e dos tumultos estudantis.

8 € 15 dezembro

Teatro Nacional Sdo Jodo / Saldo Nobre

14 dezembro

Faculdade de Letras da Universidade do Porto

FALEMOS DE CASAS

organizac¢do Faculdade de Letras da Universidade do Porto, Instituto de Literatura
Comparada Margarida Losa, TNSJ

Com Falemos de casas discutimos a adaptagdo de romances para a cena, cruzando as
experiéncias de Casas Pardas e Exactamente Antunes, peca que Jacinto Lucas Pires
escreveu sob a influéncia de Nome de Guerra de Almada Negreiros. E submetemos
Casas Pardas, o espetaculo construido a partir do romance homénimo de Maria Velho
da Costa, a analise e debate, com um conjunto de convidados de varias ciéncias e
proveniéncias para discutir a obra literdria desta importante escritora portuguesa.

13 a 15 dezembro

Teatro Carlos Alberto

BOM DIA, BENJAMIM

encenacdo Teresa Sobral

texto e letras Nuno Artur Silva, Rui Cardoso Martins, Miguel Viterbo, Silvia
Cunha, Ana Cristina Silva e José Peixoto

coprodugdo Qatrel Colectivo, CCB/Fabrica das Artes
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Com a celebragdo do Natal no horizonte, o0 TNSJ apresentou Bom Dia Benjamim,
espetaculo de teatro, musica ao vivo e desenhos animados, dirigido a criangas entre os
trés e os nove anos de idade. Originalmente concebido em 1998, o espeticulo introduz-
nos num dia da vida de um rapaz de seis anos, que se faz acompanhar dos seus amigos
imaginarios (o consciencioso Assim e o trapalhdo Assado).
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ANEXO 2 RELATORIO OUTUBRO/DEZEMBRO 2012

1 outubro / DIA MUNDIAL DA MUSICA
Teatro Nacional Sao Jodo
ARMANDINHO, PAREDES E ROCHA
Tributo a Guitarra Portuguesa

dire¢do musical Miguel Amaral

direcdo cénica Nuno Carinhas

produgdo TNSJ

2 outubro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Centro de Documentagio

LEITURAS NO MOSTEIRO — PECAS CURTAS, de diversos autores contemporaneos
chilenos

coordenagdo Nuno M. Cardoso, Paula Braga

produgdo TNSJ

2 a 4 outubro

Teatro la Cavallerizza (Reggio Emilia, Itdlia)

ATEM “LE SOUFLE”

diregfo e coreografia Josef Nadj

coprodugdo Centre Chorégraphique Nacional d’Orléans, Jel Szinjhdz, Festival
d’Avignon, Théitre de la Ville-Centquatr (Paris), TNSJ

3 a 5 outubro

Estacdo do Metro de Sdo Bento

PORTO SAO BENTO

diregdo Nuno Cardoso

coprodug@o Ao Cabo Teatro, Manobras no Porto/Porto Lazer,TNSJ

8 a 12 outubro

Mosteiro de Sido Bento da Vitoria

ISMIR: CONCERTOS

organizagao INESC Porto em parceria com 0 TNSJ

9 e 10 outubro (18h00)

Teatro Nacional Sdo Jodo (Saldo Nobre)

RECITAL A BRASILEIRA / Ano do Brasil em Portugal
poemas de Fernando Pessoa

direcdo Elisa Lucinda

producdo Companhia da Qutra

organizacdo FUNARTE; colaboragdo TNSJ

11 a 14 outubro

Teatro Nacional Siao Jodo

AINDA NAO E O FIM

a partir de poemas e cronicas de Manuel Antonio Pina
encenacdo Jodo Brites

produgdo Teatro O Bando



12 outubro

Teatro Nacional Sdo Jodo / Saldo Nobre

AINDA NAO E O FIM - CONVERSA COM O PUBLICO

discussfo entre criadores e o publico sobre a concretizagdo cénica do espetaculo
coordenacédo Jodo Brites

producdo TNSJ

16 outubro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Centro de Documentacio

LEITURAS NO MOSTEIRO — UMA VISITA INOPORTUNA + O FRIGORIFICO, de
Copi

coordenac¢do Nuno M. Cardoso, Paula Braga

produgdo TNSJ

18 a 28 outubro

Teatro Carlos Alberto

PORTO SAO BENTO

diregdo Nuno Cardoso

coprodugdo Ao Cabo Teatro, Manobras no Porto/Porto Lazer, TNSJ

19 a 27 outubro

Teatro Nacional Sdo Jodo / Saldo Nobre
CABARET KEUNER OUTRAS HISTORIAS
de Bertolt Brecht ¢ Kurt Weil

encena¢do Fernando Mora Ramos

produgdo Teatro da Rainha

20 outubro a 11 novembro

Teatro Municipal de Almada

MERCADOR DE VENEZA

de William Shakespeare

encenacdo Ricardo Pais

produgdo Companhia de Teatro de Almada em parceria com 0 TNSJ

27 e 28 outubro

Teatro Nacional Sdo Jodo

ATELIE DOS 200 / leitura de “As Troianas”, de Euripides e Jean Paul Sartre
direcio Nuno M. Cardoso, Nuno Cardoso, Cristina Carvalhal, Victor Hugo Pontes
produgdo TNSJ para a UTE

30 outubro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Centro de Documentagio

LEITURAS NO MOSTEIRO — AGAMEMNON: VIM DO SUPERMERCADO E DEI
PORRADA NO MEU FILHO, de Rodrigo Garcia + APATRIDA, DUZENTOS ANOS
E ALGUNS MESES, de Rafael Spregelburd

coordenagdo Nuno M. Cardoso, Paula Braga

produgdo TNSJ



1 novembro

Teatro Nacional Sdo Jodo

CARTAS DE MARIA JULIETA E CARLOS DRUMMOND DE ANDRADE / Ano
Brasil em Portugal

de Sura Berditchevsky

producdo Lilian Berin, Celso Lemos

organizagdo FUNARTE,; colaboragdo TNSJ

3 e 4 novembro

HELL / Ano do Brasil em Portugal

de Lolita Pille

encenagao Héctor Babenco

producdo H2E Producdes

organiza¢do FUNARTE; colaboragdo TNSJ

8 a 11 novembro

Teatro Nacional Sdo Joido

MISSA DOS QUILOMBOS / Ano do Brasil em Portugal

musica Milton Nascimento; textos Pedro Casaldiliga, Pedro Tierra
diregdo geral Luiz Fernando Lobo

produgdo Ensaio Aberto

organiza¢do FUNARTE; colaboragdo TNSJ

12 novembro

Faculdade de Letras da Universidade do Porto / Sala de Reunides

TEATROS INTIMOS

debates e mesas redondas sobre August Strindberg ¢ Nelson Rodrigues

com Gongalo Vilas-Boas, Tania Franco, Christine Zurbach, Marco Marins, José
Caldas, Luis Varela e Diogo Ddria

organizac¢io Instituto de Literatura Comparada Margarida Losa/UP, TNSJ

12 novembro

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria / Centro de Documentaciio
LEITURAS NO MOSTEIRO ~ O PELICANO, de August Strindberg
coordenacdo Nuno M. Cardoso, Paula Braga

direcdo Nuno Carinhas

produgdo Instituto de Literatura Comparada Margarida Losa/UP, TNSJ

13 novembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Centro de Documentacio
LEITURAS NO MOSTEIRO — BOCA DE OURO, de Nelson Rodrigues
coordenacdo Nuno M. Cardoso, Paula Braga

producdo TNSJ

16 novembro a 2 dezembro

Teatro Carlos Alberto

DEVAGAR

de Howard Barker

encenacdo Rogério de Carvalho
coprodugdo As Boas Raparigas..., TNSJ



16 novembro

Teatro Carlos Alberto / Sala de Vidro

LANCAMENTO DO LIVRO “DEVAGAR”

de Howard Barker

edicdo As Boas Raparigas..., Temas Originais

apresentagdo Constanga Carvalho Homem, Carla Miranda, Maria do Céu Ribeiro
organizagdo As Boas Raparigas..., TNSJ

15 e 16 novembro

Teatro Nacional Sdo Jodo

PRELUDIO A SESTA DE UN FAUNO/GROSSE FUGE/NOITE TRANSFIGURADA
coreografias de Anne Teresa de Keersmaker

produgdo CNB

23 novembro

Teatro Nacional Sdo Jodo /Saldo Nobre

O TEATRO ENSAIO FORA DE PALCOS
langamento/apresentacéo da Revista “Ensaios de Teatro”
estreia do filme CAOS, de Eduardo Morais

organizacdo Teatro Ensaio, TNSJ

24 novembro

Teatro Nacional Sdo Jodo / Saldo Nobre
LANCAMENTO DO LIVRO “PORTO SENTIDO”
De Valéria Wiendl e Pedro Camelo

edi¢do QuidNovi

apresentagdo Manuel Tavares

organizagdo editora QuidNovi, TNSJ

24 novembro

Centro Cultural Vila Flor (Guimaries)

JIM

coreografia Paulo Ribeiro

coprodugdo Companhia Paulo Ribeiro, Guimaries’2012 Capital Europeia da
Cultura, Sdo Luiz Teatro Municipal, TNSJ

21 a 25 novembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria

ATEM “LE SOUFLE”

diregdo e coreografia Josef Nadj

coprodugdo Centre Chorégraphique Nacional d’Orléans, Jel Szinjhdz, Festival
d’Avignon, Théitre de la Ville-Centquatr (Paris), TNSJ

27 novembro

Mosteiro de Sido Bento da Vitéria / Centro de Documentagio

LEITURAS NO MOSTEIRO - PECAS CURTAS, de autores contemporineos
brasileiros

coordenacdo Nuno M. Cardoso, Paula Braga

producdo TNSJ



29 novembro a 2 dezembro

Culturgest / Grande Auditorio (Lisboa)

AT MOST MERE MINIMUM (QUANDO MUITO O MINIMO)
de Gonc¢alo Waddington, Carla Maciel, Sofia Dias & Vitor Roriz
coprodugdo Culturgest, Guimariaes CEC, TNSJ

30 novembro e | dezembro

Teatro Viriato (Viseu)

JIM

Coreografia Paulo Ribeiro

coprodugdo Companhia Paulo Ribeiro, Guimaries’2012 Capital Europeia da
Cultura, Sao Luiz Teatro Municipal, TNSJ

6 a 23 dezembro

Teatro Nacional Sio Jodo

CASAS PARDAS

de Maria Velho da Costa

adaptacdo e dramaturgia Luisa Costa Gomes
encenacdo Nuno Carinhas

producdo TNSJ

8 dezembro

Teatro Nacional Sdo Jodo / Saldo Nobre

FALEMOS DE CASAS

debate com Luisa Costa Gomes, Nuno Carinhas, Rui Pina Coelho
moderacdo Alexandra Moreira da Silva

produgdo TNSJ

colaboragdo Fac. Letras UP, Inst. Literatura Comparada Margarida Losa

11 dezembro

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria / Centro de Documentacio

LEITURAS NO MOSTEIRO — PECAS CURTAS para infancia de Carla Maia de
Almeida, Menina Micaela Maia, Pedro Eiras, José Carretas, Joana Craveiro,
Miguel Loureiro, Carlos Costa e Ana Vitorino

coordenac¢do Nuno M. Cardoso, Paula Braga

produciio TNSJ

12 dezembro

Teatro Nacional Sio Jodo

MASTER CLASS — CASAS PARDAS
orientagdo Nuno Carinhas

produgdo TNSJ

12 a 16 dezembro

Théatres d’Orléans (Franga)

ATEM “LE SOUFLE”

coreografia e cenografia de Josef Nadj
coprodugdo Josej Nadj, TNSJ



13 a 15 dezembro (as 11h00 e as 15h00)

Teatro Carlos Alberto

BOM DIA, BENJAMIM

encenagdo Teresa Sobral

texto e letras Numno Artur Silva, Rui Cardoso Martins, Miguel Viterbo, Silvia
Cunha, Ana Cristina Silva e José Peixoto

coproducio Qatrel Colectivo, CCB/Fibrica das Artes

14 dezembro

Faculdade de Letras da Universidade do Porto

FALEMOS DE CASAS

debate com Adilia Carvalho, Ana Paula Coutinho, Frei Bento Domingues, Isabel
Allegro Magalhdes, Maria de Fiotima Marinho

moderagdo Ana Luisa Amaral

produgdo Fac. Letras UP, Inst. Literatura Comparada Margarida Losa, TNSJ

14 dezembro

Centro Cultural de Vila Flor (Guimaries)

AT MOST MERE MINIMUM (QUANDO MUITO O MINIMO)

de Gong¢alo Waddington, Carla Maciel, Sofia Dias & Vitor Roriz
coproducio Gongalo Waddington, Culturgest, Guimaries CEC, TNSJ

15 dezembro

Teatro Nacional Sido Jodo / Saldo Nobre

FALEMOS DE CASAS

debate com Fernando Mora Ramos, Francisco Frazdo, Nuno Carinhas
moderagdo Pedro Sobrado

produgdo TNSJ

colaboragio Fac. Letras UP, Inst. Literatura Comparada Margarida Losa

Nota: A verde, estio assinaladas as imiciativas que nio foram diretamente
promovidas pelo TNSJ, mas pelos seus parceiros de produgio/organizacio.
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