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I. Sintese

Proceder-se-a a explanac¢ao das agdes relacionadas com o Governo Societdrio concretizadas
durante o ano de 2021, sendo de realgar que ndo ocorreram modificagdes significativas

relativamente ao ano de 2020.

apresentou plano de atividades e orcamento para 2021 X Novembro
adequado aos recursos e fontes de financiamento disponiveis 2020
obteve aprovacdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de X Margo
atividades e or¢amento para 2021 2021
divulgou informagéo sobre estrutura acionista, participacdes

sociais, operagdes com participagoes sociais, garantias

financeiras e assuncdo de dividas ou passivos, execu¢do dos

objetivos, documentos de prestacdo de contas, relatérios X

trimestrais de execu¢io or¢amental com relatério do érgao de
fiscalizagdo, identidade e curriculum dos membros dos 6rgios
sociais, remuneragdes e outros beneficios

submeteu a informagao financeira anual ao Revisor Oficial de
Contas, que é responsavel pela Certificagdo Legal das Contasda | X
empresa

elaborou o relatorio identificativo de ocorréncias, ou risco de

ocorréncias, associado a prevenc¢io da corrupgio, de 2021 X

adotou um cddigo de ética e divulgou o documento X

tem contratualizada a prestagdo de servigo publico ou de X

interesse geral, caso lhe esteja confiada

prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X -
implementou politicas de recursos humanos e planos de X

igualdade

evidenciou a independéncia de todos os membros do drgéo de

administracdo e que os mesmos se abstém de participar nas X

decisdes que envolvam os seus préprios interesses

evidenciou que todos os membros do érgao de administragdo

cumpriram a obrigagio de declararem as participagdes

patrimoniais e relagdes suscetiveis de gerar conflitos de X

interesse ao 6rgdo de administragdo, ao 6rgio de fiscalizagdo e a

IGF

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢des para

que toda a informacio a divulgar possa constar do sitio X -
na internet da Unidade Técnica

apresentou o relatério do érgao de fiscalizagdo em que é aferido

constar do relatério anual de préticas de governo societario X

informagao atual e completa sobre todas as matérias tratadas no
Capitulo IT do RJSPE (boas préticas de governagdo)
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II. Missao, Objetivos e Politicas

1. MISSAO E LINHAS ORIENTADORAS

O Teatro Nacional Sao Jodao (TNS]J) é uma Entidade Publica Empresarial que, no ambito da sua
missao de servigo publico, tem como principais objetivos a criagdo, produgdo e apresentagio de
espetaculos de Teatro, dos varios géneros, segundo padrdes de exceléncia artistica e técnica, e a
promoc¢do do contacto regular dos publicos com as obras referenciais, classicas e
contemporaneas, do repertorio dramatico nacional e universal.

Considerando o Teatro como arte por exceléncia da corporizagdo e transmissdo da palavra, o
TNSJ tem como eixo programatico a defesa da Lingua Portuguesa e da dramaturgia em Lingua
Portuguesa, na sua norma e na sua polimorfia, incluindo as suas variantes dialetais. Esta
prioridade atravessa os programas de formagdo de intérpretes, a direcao de atores e a exigéncia
na qualidade dos textos, de escrita original ou em tradugdo, bem como o plano editorial da
instituicao.

Com o objetivo de captar e formar novos publicos, o TNSJ abre-se a comunidade, esfor¢ando-se
por compatibilizar a procura de uma especial vocagdo para a comunicabilidade dos seus
espetaculos, um espirito de renovagio e contemporaneidade das linguagens cénicas e o designio
de elevar os padroes de exigéncia critica dos publicos. O TNS]J afirma-se como um teatro para
todos porque ambiciona democratizar o acesso a fruicdo do Teatro, dedicando uma especial
atengdo ao universo escolar, adotando praticas inclusivas e discriminando positivamente pessoas
e familias com necessidades especiais.

Membro da Unido dos Teatros da Europa, o TNSJ visa ainda a internacionaliza¢dao das
atividades teatrais e o estabelecimento de uma relagdo de parceria exigente com o universo
teatral europeu. Desenvolve projetos que envolvem colaboragdo estrangeira, intercambios de
produgdes com entidades congéneres de outros paises e a organizagdo ou participa¢do em
festivais internacionais. Mencione-se ainda o investimento estratégico em programas de
cooperagdo com paises de lingua oficial portuguesa, valorizando uma heranga cultural comum e
o transbordante legado da Lingua Portuguesa.

No ambito da sua atividade, o TNSJ promove projetos teatrais em coprodu¢do com outros

organismos de produgdo artistica, incluindo aqueles que privilegiam a itinerancia nacional e
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contribuem para a descentralizagdo cultural. Acolhe também na sua programacao espetaculos
produzidos por outras estruturas e companhias que se integrem nos objetivos do seu projeto
artistico e permitam o desenvolvimento de novos valores e estéticas teatrais.

A atividade do TNSJ tem ainda como horizonte a progressiva qualificagdo de todos os elementos
artisticos e quadros técnicos envolvidos na sua atividade, bem como o refor¢o da nobilitagdo dos
oficios do espetaculo e dos modos de produ¢ao e comunicagéo teatrais.

A atividade do TNS] desdobra-se hoje em varios edificios, implantados em pontos emblematicos
da cidade do Porto: Teatro Sdo Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria.
Com tipologias diversas, estes espagos concorrem para uma caracterizagdo plural deste Teatro
Nacional, servindo propdsitos complementares. Projetado por Marques da Silva e inaugurado
em 1920, o Teatro Sao Jodo constitui uma pega notavel do patrimdnio arquitetonico-teatral
portugués, sendo hoje o espago privilegiado das produg¢oes proprias do TNSJ. Inaugurado em
1897, o Teatro Carlos Alberto foi inteiramente renovado no inicio do século XXI, tendo entao
passado para a esfera de gestdo do TNSJ e tornando-se um ponto de circulagao fundamental
para a criagdo teatral contemporanea. Edificado nos séculos XVII e XVIII, o Mosteiro de Sao
Bento da Vitdria acolhe o Centro de Documenta¢ao do TNSJ e uma exposi¢do permanente de
cenografias e figurinos, sendo um importante espaco de experimentagdo e ensaio e acolhendo

também eventos da programacao do TNS]J.

2. VALORES

A missdo e as responsabilidades de servico publico que cabem ao TNS]J orientam-se pelos
seguintes valores:

Exceléncia - Enquanto criador e produtor de espetiaculos de artes cénicas, TNS] procura
posicionar-se como referéncia de exceléncia de execugao técnico-artistica;

Defesa da Lingua Portuguesa - A defesa da Lingua Portuguesa e da Dramaturgia em Lingua
Portuguesa, na sua norma e na sua polimorfia, incluindo as suas variantes dialetais, ¢ um
imperativo nacional e, desse modo, um compromisso categérico do TNSJ;

Abertura a comunidade e valorizagao pedagdgica - O TNS] defende a democratizagdo do

acesso a fruicdo do Teatro, assumindo a responsabilidade de preservar uma relagdo estreita com
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o universo escolar e de implementar uma politica inclusiva dedicada a pessoas e a familias com
necessidades especiais;

Dialogo intercultural - Como Teatro Nacional, o TNS] promove uma interagao pluralista entre
culturas, recusando toda a forma de segregacdo e excedendo a mera aceitagio do fenomeno
multicultural, mas fomentando o didlogo e o intercimbio intercultural, assente no principio do
respeito pela diversidade.

Exigéncia critica - O TNSJ fomenta uma cultura de autoexigéncia técnico-artistica, procurando
também elevar os padroes de exigéncia critica do publico, designadamente através da edi¢ao de
textos dramaturgicos e de reflexao tedrica no dominio das artes cénicas.

Contemporaneidade e renovagio - O TNS]J apoia e fomenta o desenvolvimento de novas
linguagens cénicas e a atualizagdo critica das formas teatrais, num espirito de
contemporaneidade e permanente renovagao.

Qualificagao e moderniza¢iao — O TNS] reconhece o dever de estimular permanentemente nao
s6 a formagdo profissional da sua equipa técnica, como também a das novas geragdes de
profissionais do Teatro.

Cooperagao e parceria — Desde a sua fundagdo como Teatro Nacional, o TNS]J estabeleceu-se
como um parceiro estratégico privilegiado, condicdo que se estende a companhias teatrais
independentes, a outros Teatros e a instituicbes de Ensino Superior artistico, nacionais e

internacionais.

3. POLITICAS E LINHAS DE ACAO

a) Objetivos para o triénio 2021-2023

O atual Conselho de Administracao, em fun¢des desde fevereiro de 2018, foi reconduzido para o
triénio de 2021-2023, através de Despacho conjunto do Ministro de Estado e das Finangas e da
Ministra da Cultura, com efeitos a partir de 9 de fevereiro de 2021 (Despacho n.c 6364/2021, de
29 de junho). O objetivo fundamental enunciado para o triénio de 2018-2020 consistia no
reposicionamento publico da instituicio enquanto Teatro Nacional e na sua redefinicao
estratégica, apds um periodo critico de uma década em que a atividade publica e o
funcionamento interno do TNS] foram severamente prejudicados pelos efeitos de uma crise

econdmico-financeira que afetou gravemente o pais e a Europa. Esse objetivo foi amplamente
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favorecido pelas comemoragdes do Centenario do Teatro Sao Joao - edificio-sede do TNSJ,
E.P.E. classificado como Monumento Nacional -, efeméride que permitiu a esta entidade
desencadear uma especial aten¢do e reconhecimento publico (cite-se, a titulo de exemplo, a
condecoragdo, com o titulo de Membro Honorario da Ordem do Mérito, atribuida ao TNS] pelo
Senhor Presidente da Republica a 7 de mar¢o de 2020) e garantir um financiamento
extraordindrio junto do Programa Operacional Regional NORTE 2020 para realizar, no biénio
de 2020-21, diversas operagdes de relevo, materiais e imateriais.
A pandemia de covid-19 acarretou, contudo, consequéncias nefastas no setor cultural e, muito
especialmente, no ambito das artes performativas,' vindo desregular o trabalho em curso e
comprometendo os resultados previstos, sobretudo no que toca a obtengao de receitas proprias
(bilheteira de espetaculos, itinerancia de produgdes, etc.) e nimeros de publico. Daqui decorre
que, no triénio de 2021-23, visamos, antes de mais, estabilizar e consolidar a atividade e o
funcionamento do TNS]J e, concomitantemente, alcangar novos objetivos estratégicos, tanto de
natureza programatica como de carater organizacional, respeitando a missdo estatutaria da
institui¢ao (Decreto-Lei n.> 159/2007, de 27 de abril) e os termos do Contrato-Programa
celebrado com o Estado Portugués em janeiro de 2022 para o triénio de 2022-24.
Entre os objetivos estratégicos fixados para 2021-23, contam-se os seguintes:
1. Conclusao da operagao “Reabilitacdo do Teatro Sao Joao e Programa Comemorativo
do seu Centenario”, cofinanciada pelo Programa Operacional Regional NORTE 2020,
que envolve um financiamento comunitario de 2 milhées de euros;
2. Estabilizac¢io do eixo de produgio propria, vocacao primordial deste Teatro Nacional,
e consolidagio do projeto de “companhia quase residente”, nucleo de atores
contratado para um ano ou temporada, com o propdsito de favorecer a rentabilizagdo

das produgoes criadas dentro de portas;

' Em conformidade com um estudo divulgado no inicio de 2021, as industrias culturais e criativas dos
paises da Unido Europeia sofreram, em 2020, uma quebra de 31% por compara¢io com 2019, mas o
impacto da pandemia no dominio das artes performativas revelou-se particularmente violento, com
perdas na ordem dos 90%. Estudo encomendado pela GESAC - The European Authors’ Societies a
consultora Ernst & Young, cujos principais resultados se encontram disponiveis em linha:

https://www.rebuilding-europe.eu/.
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Atribui¢io de um novo impulso no projeto internacional, inscrevendo o TNSJ num
circuito referencial de producio e exibi¢ao de artes cénicas e tornando-o um operador
relevante no quadro da Comunidade dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa;
Incremento da relevancia regional e nacional do TNS]J, pelo estabelecimento de
parcerias a nivel municipal que garantam a consolidagio de uma estratégia de
itinerancia de projetos de produgéo teatral, bem como pelo desenvolvimento do projeto
educativo da institui¢ao;

Consolidag¢iao do programa editorial e do projeto educativo do TNS]J, promovendo a
cultura teatral, desenvolvendo uma pedagogia dos publicos e privilegiando o contacto
com o0 universo escolar;

Promocgio da democratiza¢do do acesso do publico a cultura e o desenvolvimento de
uma politica de inclusdo social, através da implementagdo de programas e iniciativas
que favorecam a acessibilidade fisica, social e intelectual;

Refor¢o da ligagdo do TNSJ ao ensino superior e as institui¢des universitarias,
através de parcerias e programas inovadores, bem como as escolas artisticas;
Diversificagao das fontes de financiamento do TNSJ, através da captagdo de fundos
comunitarios, apoios mecenaticos e verbas de programas internacionais;

Qualificagao da estrutura organica do TNS]J e suas equipas, garantindo os padrdes de
exceléncia que se impdem a um teatro nacional, e implementa¢ao de um novo Sistema
de Gestdo e Avaliagdo de Desempenho e de um instrumento de regulamentagio coletiva
de trabalho;

Valorizagiao patrimonial dos edificios sob administragao do TNS]J, promovendo a sua
preservagao e beneficiagdo e a sua caracterizagao programatica, dedicando uma especial
atenc¢do ao Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria, Monumento Nacional que carece de uma
expressiva intervencao infraestrutural;

Moderniza¢ao administrativa do TNS]J, através do desenvolvimento de plataformas de
planeamento e gestido de equipas e da intensificagdo do processo de desmaterializagdo
documental;

Incremento da resiliéncia e da capacidade de adaptacio a contextos de crise, na
esteira da pandemia de covid-19 e da reconfiguragdo de atividade e funcionamento do

TNSJ que esta acarretou.
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b) Grau de cumprimento de objetivos

O ano de 2021 foi ainda consideravelmente marcado pelos efeitos danosos da pandemia de
covid-19 em Portugal, acarretando, logo em meados do més de janeiro, um novo confinamento
geral obrigatério da populagdo (Decreto da Presidéncia do Conselho de Ministros n.° 3-A/2021,
de 14 de janeiro) e o consequente encerramento de teatros e outros equipamentos culturais ao
publico, medida que vigorou até 19 de abril (Decreto da Presidéncia do Conselho de Ministros
n.° 7/2021, de 17 de abril), afetando trés meses de atividade e implicando nova reorganizagao de
equipas e de servicos. Recorde-se que, mesmo apds essa data, no quadro da estratégia de
levantamento gradual de medidas de confinamento decretadas pelo Governo no quadro do
combate & pandemia, teatros como o TNS] operaram com diversos constrangimentos, como a
reducdo significativa da lotagdo das salas e limitagcdes hordrias, o que também teve impacto ao
nivel de afluéncia de publico e de receitas de bilheteira. Refira-se, contudo, que, a semelhanca do
que ja ocorrera em 2020, o encerramento dos trés equipamentos publicos do TNS] nio
representou a suspensao da sua atividade, tendo antes conhecido uma notavel reconfiguracao
através das plataformas digitais, inclusive com a produgéao e transmissdo de novos contetidos e
iniciativas. Importa, todavia, assinalar que - ao contrario do que sucedera em 2020, entre margo
e julho, no &mbito do primeiro confinamento obrigatério da populagao - a programacao online
de 2021 foi constituida sobretudo por novas produgdes teatrais (e ja nao, exclusivamente, de
registos do arquivo multimédia do TNS]J), isto é, de espetdculos que teriam conhecido o seu
curso regular nos meses de suspensdo da atividade “presencial”, tornados acessiveis através de
bilhete pago. Daqui decorre que, extraindo todas as consequéncias da experiéncia de 2020 e
ensaiando um salto qualitativo na oferta online de espetaculos e outras iniciativas, o TNS]
promoveu em 2021 — durante o periodo em que vigorou o encerramento dos teatros ao publico
- a montagem e finalizagdo de produgdes conforme o previsto e o seu registo videografico,
tendo sido transmitidas online aproximadamente nas datas fixadas para a sua apresentacao
publica. O apex desta programagdo online ocorreria em mar¢o, quando, assinalando o
encerramento do Centendrio do Teatro Sdo Jodo, se fez a estreia do espetdculo A Espera de
Godot, de Samuel Beckett, com dire¢do do encenador romeno-hungaro Gébor Tompa,

presidente da Uniao de Teatros da Europa, transmitida em tempo real.
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Se bem que o numero de bilhetes vendidos para a transmissdo online destes espeticulos seja
pouco expressivo e esteja longe de compensar as perdas de receitas que a nova suspensio de
atividade publica acarretou para esta entidade, o TNSJ alcangou espectadores em todo o
territério nacional, incluindo Agores e Madeira, alargando, por assim dizer, a sua plateia num
momento em que as salas de espetaculo se encontravam encerradas e vazias. Algo analogo, de
resto, ocorreu no quadro da atividade do Centro Educativo, nunca tendo suspendido a sua
atividade, mas adaptando projetos para os canais digitais (oficinas escolares, agdes de formacao,
clubes de teatro). A semelhanga do que j& ocorrera em 2020, no quadro da crise sanitdria, o
TNSJ nao voltou costas ao seu publico, reinventando a sua agdo, e despendeu os melhores
esfor¢os para, observando escrupulosamente a legislacdo aplicavel, apoiar companbhias,
estruturas de produgéo e artistas, encontrando modalidades alternativas de viabilizar os projetos
artisticos e educativos previstos.

Apesar do balango positivo da atividade desenvolvida em contexto pandémico, com a adogédo de
solugdes e formatos inovadores, e da introdu¢ao bem-sucedida do regime de teletrabalho (até
entdo inédito) em varios setores da organizacao, o ano de 2021 teria sido gravemente marcado
pelos efeitos da pandemia, esgotando-se na gestdo de danos e na implementagdo de estratégias
de adaptagdo e sobrevivéncia organizacional, ndo se encontrasse numa fase capital de execugao a
operagdo “Reabilitagdo do Teatro Sdo Jodo e Programa Comemorativo do seu Centendrio”
(c6digo NORTE-04-2114-FEDER-000558), cofinanciada pelo Programa Operacional Regional
do Norte 2014-2020 (NORTE 2020) e envolvendo um investimento elegivel de 2.349.505,00 €,
com uma taxa de comparticipagao de 85% (1.997.079,25 €). Daqui decorre que o ano de 2021,
vivido ainda sob o influxo de uma pandemia que teve efeitos devastadores na atividade cultural,
representou um salto qualitativo para o TNS]. Gragas a essa opera¢ao e ao financiamento
extraordindrio garantido junto do referido programa operacional regional - o mais expressivo
financiamento comunitario obtido pelo TNS]J desde a sua formalizagao estatutaria em 1997 -,
este Teatro Nacional estd hoje melhor (isto é, mais bem preparado, equipado e capacitado) para
cumprir a sua missdo de servico publico e para alcangar os objetivos a que se propde no triénio
de 2021-2023. Confirma-se, por conseguinte, o acerto da estratégia definida para as
comemoragdes do Centenario do Teatro Sdo Jodo do Arq. José Marques da Silva, que, mais do

que um calendério intensivo de iniciativas que seria irremediavelmente frustrado pela crise
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pandémica, visou a preparacdo do futuro da instituigdo e a sua sustentabilidade patrimonial e
infraestrutural, técnico-artistica e programatica, organizacional e financeira.
Sistematiza-se, em seguida, o grau de cumprimento obtido em 2021 dos objetivos fixados para o

triénio 2021-2023:

1. Conclusao da operacio “Reabilitacao do Teatro Sao Joao e Programa Comemorativo do
seu Centenario”

Apesar da perturbagdo nas cadeias de fornecimento de materiais e equipamentos causada pela
pandemia de covid-19, esta entidade foi capaz de, em 2021, realizar as duas empreitadas
previstas no ambito da referida opera¢ao: uma respeitante a reabilitacdo e modernizag¢io do
interior do Teatro Sdo Jodo, outra relativa a arquitetura de cena e a estrutura de palco.
Envolvendo uma verba inicial de 1.620.110,00 € e um reforgo de 153.240,00 €, estas empreitadas
tiveram inicio a 1 de abril, quando ainda vigorava o confinamento geral obrigatdrio decretado
pelo Governo e a suspensdo das atividades culturais, tendo sido realizadas em menos de sete
meses. A reabertura do Teatro Sdo Jodo ao publico ocorreu na data prevista: 22 de outubro.

A empreitada de reabilitacao do interior, com um valor inicial de 940.000,00 € e um acréscimo
de 108.801,00 €, consistiu numa intervengao transversal e multidisciplinar no edificio, visando a
recuperagdo de estruturas e elementos arquitetonicos, a renovagao de instalagoes elétricas e dos
sistemas de climatizagdo, o refor¢o dos dispositivos de seguranga contraincéndios, passando pela
correcao de patologias estruturais e pelo incremento da eficiéncia energética. A empreitada de
arquitetura de cena, que envolveu o montante inicial de 680.110,00 € e um reforco de 44.439,00
€, implicou o nivelamento da estrutura de palco e a aplicagdo de um novo palco, bem como a
modernizagdo de toda a arquitetura de cena, nomeadamente a instalagdo de consolas eletrénicas
de comando das varas motorizadas e a renovacdo das varas (motorizadas e contrabalancadas).

A execugio destas empreitadas somou-se ainda uma renovagio substancial do parque técnico do
TNSJ ja iniciada em 2020. Em 2021, procedeu-se a aquisicao de novos equipamentos, em
particular nas dreas de iluminagdo cénica, maquinaria e dire¢cio de cena, ascendendo, no
computo dos dois anos, a0 montante de 426.332,00 €. Este plano de atualizacao e beneficiacao
do parque técnico, que sera concluido nos primeiros meses de 2022, revestia-se de carater
prioritario (tendo em conta o risco de faléncia de equipamentos e sistemas em uso) e de uma

inegavel pertinéncia, uma vez que visava assegurar a modernizagio de uma estrutura de
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producao artistica de especial relevancia, a qual cabe cumprir uma missao de servigo publico de
ambito nacional.

Finalmente, foram desenvolvidas vérias a¢des de carater imaterial previstas no ambito da
operagdo, que totalizaram, em 2021, um investimento de 174.638,00 € (336.523,00 € em 2020-
2021): destaquem-se a exposicdo museografica 10 Atos 100 Anos, que pOs em perspetiva a
historia do Teatro Sdo Jodo, e o coloquio internacional Teatros Nacionais: Missées, Tensoes,
Transformagoes, que reuniu investigadores universitarios e dirigentes e ex-dirigentes de teatros
nacionais de todo o mundo, de Italia a Africa do Sul, passando por Estados Unidos da América,
Tunisia, Roménia, Argentina, Bélgica, Escdcia, entre outros paises. Daqui se infere que a
operagdo visou nao apenas interven¢des infraestruturais e técnicas, mas também o proprio
enriquecimento da oferta cultural desta entidade e a valorizagao e promogao do Teatro Sdo Joao

enquanto bem histdrico-cultural publico.

2. Estabilizacao do eixo de produgdo propria e consolidacio do projeto de “companhia
quase residente”

No ano de 2021, mesmo em contexto pandémico e no quadro de uma consideravel intervengao
infraestrutural na sua principal sala de espetaculos, o TNS]J foi capaz de consolidar a sua
condi¢do de produtor de teatro, exibindo, dentro de portas e em itinerancia, seis espetaculos,
quatro dos quais em estreia: A Espera de Godot, de Samuel Beckett, dirigida pelo encenador
romeno-hungaro Gabor Tompa; Espectros, de Henrik Ibsen, e Lear, de William Shakespeare
(espetaculo da reabertura do Teatro Sao Jodo, a 22 de outubro), ambos com encenagido do
diretor artistico do TNSJ, Nuno Cardoso; e Kastrokriola, espetaculo que constituiu o apex do
programa de cooperagdo com Cabo Verde iniciado em 2019. Para além destes projetos teatrais
inéditos, foi ainda possivel remontar e apresentar internacionalmente a produgio de Castro, a
tragédia seminal da lingua portuguesa da autoria de Antdnio Ferreira, e o solo Achadi¢o, uma
espécie de cartdo-de-visita performativo do TNS]J e do seu diretor artistico.

O reforco da condigdo do TNSJ enquanto estrutura de criagio e produgdo teatral é
eloquentemente demonstrado pelo progressivo aumento do investimento realizado desde 2018
no capitulo da produgido propria. Em 2021, a produgdo propria atingiu o patamar de 573 mil
euros, contra a verba de 436 mil euros verificada em 2018, 516 mil euros em 2019 e 526 mil

euros em 2020 (valores incluem custos com a contratacio de atores). Este incremento
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or¢amental da produ¢ao prépria permitiu, em consonancia com os designios estatutarios da
instituicdo, aprofundar a missao de promover o contacto regular dos publicos com obras
nucleares do repertério dramdtico nacional e universal segundo um espirito de renovagao dos
codigos e linguagens teatrais.

O cumprimento desta missdo é indissociavel da existéncia, desde 2020, de um ntcleo de atores
contratado anualmente — que designamos por “companhia quase residente” -, que favorece o
planeamento da produgdo propria, espinha dorsal da atividade de um Teatro Nacional, e a
circulagdo nacional e internacional dos espetaculos criados e, nessa medida, a sua necessaria
rentabilizagdo. Apesar das perturbagdes produzidas pela crise pandémica - referimo-nos, em
particular, ao cancelamento de récitas e de algumas digressoes previstas —, a existéncia de um
elenco anual fixo revestiu-se de uma especial pertinéncia durante os periodos de confinamento e
de estado de emergéncia, tendo estes atores assumido um papel de importancia capital no
desenvolvimento de iniciativas através de plataformas digitais. Ao mesmo tempo, esta medida
reveste-se de especial significado, pela estabilidade laboral que garante a uma classe especifica de
profissionais de teatro. Se, em 2020 e 2021, o TNSJ assegurou a contratacido de seis atores
segundo uma ldgica anual (a que acrescem outros atores e artistas contratados para projetos
teatrais especificos), ha a expectativa de, até ao final do presente triénio, o TNS]J vir a reforgar
este grupo permanente, mediante a contratagdo de oito atores para projetos de produgio propria

e digressoes.

3. Novo impulso ao projeto internacional

Apesar de a pandemia ter impedido uma reativagao mais veloz do projeto internacional do
TNS]J, o ano de 2021 marca uma viragem, ndo apenas no que diz respeito ao ano de 2020, cujas
constri¢des de saude publica se revelaram fortemente inibidoras da internacionalizagdo das artes
cénicas, mas também e sobretudo em relagdo aos ultimos doze anos, periodo marcado por uma
severa retragdo do designio internacional desta entidade, ditada, em grande medida, pela crise
economico-financeira que se abateu sobre o Pais, com reflexos imediatos no funcionamento e
na atividade de uma institui¢do cultural publica como este Teatro Nacional. Em 2021, o TNS]
desenvolveu projetos teatrais em parceria com paises com que Portugal estabelece uma relagdo
historica, linguistica e socioldgica especialmente forte — Cabo Verde e Luxemburgo —; marcou

presenca em festivais de especial relevo internacional, o Festival Internacional de Teatro Clasico
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de Almagro (Espanha) e o MITEM - Madach Imre International Theatre Meeting, organizado
pelo Teatro Nacional de Budapeste (Hungria); estreou uma produgdo propria assinada por um
dos nomes maiores da encenagdo europeia: o encenador romeno-hungaro Gabor Tompa,
presidente da Union des Théatres de 'Europe; e organizou um coléquio internacional sobre
teatros nacionais, envolvendo mais de uma dezena de conferencistas estrangeiros, dos Estados
Unidos da América a Tunisia e da Argentina a Africa do Sul, passando pela Escdcia, Irlanda,
Espanha, Itdlia, Bélgica, Roménia e Alemanha. A estas agdes haveria ainda a somar os diversos
espetaculos internacionais que o TNS] programou e acolheu nas suas salas, a comegar em Qui a
tué mon pére, uma produciao do reputado La Colline - Théatre National, de Paris, apresentada
ainda antes de um novo confinamento geral obrigatério implicar o encerramento do TNSJ ao
publico, até La Scortecata, um espetaculo da criadora teatral siciliana Emma Dante, apresentado
no final do ano.

Pela sua importancia estratégica, contudo, destaque-se a produgao de KastroKriola — espetaculo
que ensaiou a crioulizagdo da tragédia de Pedro e Inés e contou com a participagdo de um
escritor e de um elenco de atores oriundos de Cabo Verde -, que representou o ponto
culminante do programa de cooperagdo iniciado em 2019 com Cabo Verde, através do seu
Ministério da Cultura e das Industrias Criativas. Estreado no Porto, a 10 de junho, Dia de
Portugal, de Camodes e das Comunidades, apés uma residéncia de artistas cabo-verdianos
realizada no Mosteiro de Sao Bento da Vitdria, o espetaculo foi, entre o final de junho e o
principio de julho, apresentado nas ilhas de Sdo Vicente e Santiago. Assinale-se que, no ambito
da apresentacao de KastroKriola na capital cabo-verdiana, os Ministérios da Cultura dos dois
paises, o TNSJ e a Dire¢ao-Geral das Artes e das Industrias Criativas de Cabo Verde assinaram
um memorando de entendimento para a doagdo de equipamento técnico e de edigoes do TNS]J a
Cabo Verde, equipamento destinado, em grande medida, ao Centro Cultural do Mindelo.

No quadro internacional, hd ainda a destacar a colaboragao encetada com o Théatre National du
Luxembourg, colaboragao que excede o mero intercambio de espetaculos. Depois de, em junho,
apresentar no Luxemburgo - pais onde os portugueses constituem a maior comunidade
estrangeira, representando um sexto da populagao — dois espetaculos de produgdo prépria, o
TNSJ desenvolveu com aquele teatro congénere um projeto teatral lusoburgués sobre a
experiéncia da emigracdo portuguesa no Luxemburgo e a recriacdo de um pais originario que

tem mais de fantasioso do que de histérico. Com a autoria do dramaturgo e encenador luso-
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descendente Pedro Martins Beja, O Comego Perdido: Mixtape #1 contou com a participagdo de
atores portugueses e luso-descendentes de nacionalidade luxemburguesa, tendo sido

apresentado na cidade do Luxemburgo e no Porto.

4. Incremento da relevancia regional e nacional do TNSJ

Apesar da primeira metade do ano ter sido consideravelmente afetada pela crise pandémica, foi
possivel, no ano de 2021, recuperar o indice de implantagao nacional alcangado pelo TNSJ em
2019 e até amplia-lo, gracas ao projeto De Volta a Praga, que o TNSJ e o Coliseu do Porto
desenvolveram em parceria com varios municipios da regido do Norte. O TNS] manteve trés
producdes em itinerancia nacional, tendo realizado uma dezena de digressoes a cidades como
Braganca, Aveiro, Lisboa e Almada. Refira-se, a este propdsito, que a itinerancia nacional e
internacional de produgdes proprias adquiriu uma expressao financeira inédita, permitindo, em
parte, compensar as perdas ao nivel das receitas de bilheteira: a digressao de espetaculos gerou,
em 2021, uma receita de 90 mil euros, quando, em 2018 e em anos anteriores, nao excedeu o
patamar dos 20 mil euros. Estima-se, de resto, que este patamar possa ser novamente excedido
em 2022.

Foi, contudo, através do projeto De Volta a Praga, cofinanciado pelo NORTE 2020 - Programa
Operacional Regional do Norte (no ambito da operagdao, o TNSJ foi beneficiario direto de cerca
de 62 mil euros) e assente numa parceria forte com entidades municipais da regidao, que o TNSJ
deu em 2021 um contributo relevante para o designio da descentralizagao cultural, propiciando
a itinerancia de projetos teatrais por si coproduzidos pelos municipios de Cinfées, Celorico de
Basto, Santo Tirso, Cabeceiras de Basto, Arcos de Valdevez, Mondim de Basto, Pagos de Ferreira
e Marco de Canaveses. Colocando ainda em perspetiva as digressdes nacionais da totalidade dos
espetaculos produzidos e coproduzidos pelo TNSJ em parceria com unidades de producio
independente, os nimeros de 2021 adquirem uma eloquéncia irrecusavel: 27 produgdes em
itinerancia, 79 digressdes, 177 récitas/sessdes e um total de 28 mil espectadores.

Saliente-se, todavia, que a implantagdo nacional do TNSJ se realiza também através do trabalho
frequentemente discreto, quase subterraneo, do Centro Educativo, cujos projetos se dirigem
especialmente ao universo escolar. Embora os numeros de 2021 permanegam significativamente
aquém dos resultados obtidos nos anos imediatamente anteriores ao surto pandémico, o TNS]

estabeleceu relagdo com mais de 200 turmas de 50 escolas, especialmente da Area Metropolitana
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do Porto, que abraga uma zona geografica composta por 17 municipios, mas também de outros
pontos do pais, como Braga, Viana do Castelo, Vila Nova de Famalicdo, Vila Real, Viseu,

Chaves, Setubal ou Loulé.

5. Consolida¢io do programa editorial e do projeto educativo

O programa editorial do TNSJ e o seu projeto educativo — formalizado como unidade organica
apenas em 2018 - sdo hoje altamente definidores da identidade do TNS]J e do modo como este
Teatro Nacional opera, abrindo o teatro a comunidade, formando publicos e elevando os seus
padroes de exigéncia, difundindo o patriménio dramatico através do estudo e da interpretacéo,
promovendo o desenvolvimento de novas competéncias de rece¢ido e sentido critico, e
valorizando uma dimenséao pedagdgica que induz o didlogo entre artistas e publicos.

Para além de fazer irradiar a influéncia do TNS] muito para la do municipio do Porto, chegando
a generalidade dos concelhos que hoje constituem a Area Metropolitana do Porto e a outros
pontos da regido do Norte, o trabalho desenvolvido no ambito do Centro Educativo permitiu a
este Teatro Nacional cultivar uma relagao forte com os publicos — em especial, o publico escolar
— durante toda a crise pandémica, em especial nos periodos de encerramento dos equipamentos
culturais e de suspensao da atividade presencial, bem como manter a relagido de cooperagdo com
um conjunto de artistas e formadores, evitando o cancelamento de atividades calendarizadas.
Em 2021, o TNS]J realizou 39 projetos educativos e alcangou 9.300 beneficiarios em contexto
escolar, superando a meta que havia sido fixada (7.500) para um ano ainda seriamente marcado
pelos constrangimentos pandémicos.

O programa comemorativo do Centenario do Teatro Sdo Jodo revelou-se favoravel ao projeto
editorial do TNSJ, que beneficiou de verbas da operagdo cofinanciada pelo NORTE 2020 para
desenvolver uma colegdo de livros, os Cadernos do Centendrio, que visa colocar em perspetiva o
edificio projetado por José Marques da Silva, a sua histéria e arquitetura, bem como o projeto de
Teatro Nacional que nele foi instalado faz agora 30 anos. Em 2021, o TNSJ acrescentou dois
titulos a esta colegdo — Teatro Visual: 100 Anos de Objetos Grdficos e Desenho de Luz, de Anténio
Jorge Gongalves —, para além de ter publicado um terceiro titulo da sua Empilhadora (colegao de
livros que atravessa os ambitos da historia e estética teatral, do ensaio, das memorias e da
biografia) e acrescentado novos titulos a cole¢ao de obras dramaticas, que, em quatro anos, viu

duplicado o niimero de livros editados nos dez anos anteriores. Com este programa editorial, o
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TNSJ da um importante contributo para preencher lacunas histéricas na edi¢ao de Teatro em

Portugal, fomentando a cultura teatral e promovendo a exigéncia critica dos publicos.

6. Democratizac¢ao cultural e desenvolvimento da politica de inclusiao social

O TNS]J tem hoje um programa de acessibilidade amplo e consistente, que se desdobra em varias
frentes: acessibilidade fisica, acessibilidade econdémica e social, acessibilidade tecnoldgica e
acessibilidade intelectual, visando a promogao da inclusdo e da democratizagdo do acesso a
fruigio do Teatro. As agdes implementadas em anos anteriores e presentemente prosseguidas ou
aprofundadas, ha a destacar duas inovagdes introduzidas em 2021: a aplicagdo da Bolsa de
Bilhetes Sociais, projetada em 2020, e os novos projetos digitais desenvolvidos em contexto
pandémico.

A politica de descontos vigente hd varios anos (destinada, especialmente, a jovens e estudantes,
familias, desempregados e maiores de 65 anos), o TNSJ desenvolveu dois programas que visam
garantir o acesso em condi¢des excecionais de grupos especificos de pessoas: estudantes de
teatro e danca dos ensinos profissional e superior (Cartao Escolas de Teatro e Danga, cujos
portadores beneficiam de um prego especial de 3,00 €/bilhete) e alunos abrangidos pelo SASE -
Servico de Apoio Social Escolar, que passaram a beneficiar da Bolsa de Bilhetes Sociais (1,00
€/bilhete), implementada em novembro de 2021 e sustentada pelo programa “Estreia Solidaria”,
criado em 2020. Favorecemos, assim, o acesso aos nossos espetaculos de estudantes de artes
performativas, profissionais em formagdo, e também de publicos com um reduzido poder
econdémico, promovendo o combate as desigualdades sociais no quadro da frui¢ao e participagdo
cultural.

Para além do trabalho especifico desenvolvido pelo Centro Educativo junto do universo escolar,
a promogdo da acessibilidade conheceu, em plena crise pandémica, um novo impulso, sobretudo
ao nivel da transmissdo online de espetaculos, acessiveis on demand mediante o pagamento de
um bilhete de baixo custo, e pelo desenvolvimento de novos projetos digitais, como é o caso
paradigmatico de Bambolina! - Glossdrio Intempestivo de Teatro, constituido por dezenas de
curtos videos de acesso livre sobre autores, conceitos e termos técnicos do teatro, explicados por
atores e outros artistas, bem como por ensaistas e professores. O projeto suscitou em 2021 nao
apenas o interesse da estagdo publica de televisdo, que adquiriu os direitos para a transmissao

televisiva de uma selegdo destes videos no Dia Mundial do Teatro, como também de editoras de
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manuais escolares, que adotaram o video-diciondrio de teatro criado pelo TNS] como um
relevante recurso pedagdgico. Ao disponibilizar online, pela primeira vez, registos videograficos
de produgdes teatrais inéditas, mediante acesso pago, o TNSJ alcangou também espectadores em
todo o territdrio nacional, incluindo ilhas, mobilizando um publico que, por razdes geograficas,
nao pode aceder com regularidade a produgéo artistica do TNS].

No capitulo da acessibilidade fisica, refira-se que a obra de reabilitacio e modernizagdo do
interior do Teatro Sdo Jodo realizada em 2021 permitiu a introdu¢do de ligeiras melhorias,
nomeadamente no acesso ao foyer e a sala de espetaculos, muito embora este Monumento

Nacional nao seja ainda 100% acessivel a cidadaos com mobilidade reduzida.

7. Reforgo daligacdo ao ensino superior e as escolas artisticas

A implementagdo, ocorrida em 2018, do mencionado Cartio Escolas de Teatro e Danga é apenas
uma demonstragdo da atengdo programatica que o TNS]J vem dedicando as escolas artisticas dos
ensinos superior e profissional. Essa atengdo manifesta-se também numa linha de programacao
que se tornou mais consistente e sistematica nos ultimos anos e que envolve a apresentagio, ao
longo de todo o més de julho, de espetaculos, provas e exercicios finais de alunos de
estabelecimentos de ensino da cidade como a Escola Superior de Musica e Artes do Espetaculo, a
Escola Superior Artistica do Porto, a Universidade Luséfona do Porto (curso de Artes
Dramaticas - Formacdo de Atores) e o Balleteatro Escola Profissional, bem como dos Estudios
Victor Cérdon (Companhia Nacional de Bailado), de Lisboa. Ao acolher estes projetos escolares,
o TNSJ nao apenas dignifica estes exercicios e espetaculos, contribuindo para a sua formalizagao
técnica, como também oferece uma experiéncia formativa a alunos de teatro e danca, que
habitam, por um curto periodo, um Teatro Nacional, convivendo com equipas e apreendendo
métodos de trabalho. As agdes mencionadas ha ainda que acrescentar o acolhimento, mesmo
durante a crise pandémica, de jovens estudantes de teatro para estagios curriculares,
nomeadamente da Escola Superior de Teatro e Cinema, de Lisboa.

Neste capitulo, convém destacar a parceria estabelecida com a Escola Superior de Mdsica e Artes
do Espetaculo (Instituto Politécnico do Porto) e com a RTP e a Antena 2 na criagdo e
desenvolvimento de uma pds-graduagdo em Dramaturgia e Argumento, criada no ano letivo de

2018-19 e cuja ultima edigdo ocorreu no ano letivo 2020-21. Este curso de pds-gradua¢ao em
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que o TNSJ tomou parte ao longo de trés anos letivos consecutivos culminou em maratonas de
leituras encenadas de pegas novas, testadas por atores e publico.

Destaque-se finalmente a parceria, firmada em 2021, entre o TNS]J e a Universidade do Porto
para a criagdo de uma nova unidade curricular optativa partilhada pelas duas institui¢oes, a
iniciar no segundo semestre do ano letivo de 2021/22. Esta disciplina opcional encontra-se
disponivel para todo o universo de estudantes da Universidade do Porto, ambicionando a
constitui¢ao de turmas que cruzam alunos das varias faculdades. Trata-se de uma iniciativa
inédita e de contornos inovadores, que aposta na intersecdo do teatro e do ensino superior,
envolvendo tanto uma abordagem tedrica e a andlise de obras dramaticas como o

acompanhamento de diversas fases de constru¢ao de um espetaculo teatral.

8. Diversificacio das fontes de financiamento do TNS]J

A diversificagdo das fontes de financiamento do TNSJ, através da captagdo de fundos
comunitarios, apoios mecenaticos e verbas de outros programas, ¢ um dos capitulos em que
presentemente esta entidade mais se tem distinguido face a anos anteriores. Em 2021, o TNSJ
executou quase dois milhdes de euros de fundos comunitarios, garantidos junto do programa
operacional regional NORTE 2020 (1.776.766 € da operagdo relativa ao Centenario do Teatro
Sao Jodo e 58.948 € da operagdo De Volta a Praga) e do POSEUR - Programa Operacional
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (36.705,00 € da operagao de eficiéncia
energética no Teatro Carlos Alberto, a que somard o montante de 50 mil euros em 2022).

Depois de, em 2020, ter assegurado o primeiro apoio mecenatico da instituicdo desde 2012 — um
apoio de 100 mil euros, atribuido pela Fundagdo “la Caixa” e pelo BPI para as comemoragdes do
Centenario —, o0 TNSJ obteve em 2021 o apoio mecenatico da BIAL, a mais prestigiada empresa
farmacéutica portuguesa, para reativar uma linha de programacao no Mosteiro de Sdo Bento da
Vitéria, garantindo uma verba de 40 mil euros (20 mil em 2021, idéntico montante no ano
seguinte). Prevé-se, de resto, que, em 2022, o TNSJ venha a alcancar uma receita mecendtica na
ordem de 120 mil euros, o que constitui o valor mais elevado da tltima década. Refira-se ainda a
obtenc¢do de apoios financeiros especificos para o desenvolvimento de projetos teatrais (em
especial, a producdo de Oresteia em parceria com o Théatre National de Bordeaux en Aquitaine)

no quadro da Temporada Portugal-Franga/Saison France-Portugal 2022, programa promovido
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pelos Estados portugués e francés no ambito do qual o TNS]J garantiu uma verba de 75 mil
euros, 40 mil dos quais junto do Estado francés.

Estimamos que, no periodo de 2020-2022, o financiamento extraordinario (referimo-nos a
verbas que ndo respeitam a indemnizagdo compensatoria atribuida pelo Estado Portugués e ao
Fundo de Fomento Cultural) garantido por esta entidade exceda o montante de 2,3 milhoes de
euros, quando, entre 2015 e 2019, obteve apenas 40 mil euros. Estes dados demonstram nao
apenas a aquisicdo de uma nova capacidade de obtencdo de receitas para além das dotagoes
orcamentais estabelecidas pelas tutelas governamentais como espelham também a confianga e o
prestigio que o TNSJ é hoje capaz de gerar junto de institui¢des, do tecido empresarial e da

sociedade civil.

9. Qualificagao da estrutura organica do TNS]J e valorizacio das suas equipas

O triénio de 2021-2023 define-se também pelo objetivo estratégico de qualificar e valorizar as
pessoas e equipas cujo trabalho caracteriza a identidade do TNS]J, garantindo os padrées de
exceléncia que se impdem a um Teatro Nacional, e prosseguir a profissionalizacao da gestdo de
Recursos Humanos nesta entidade.

Nos anos de 2020 e 2021, as comemoragdes do Centenario do Teatro Sdo Jodo e a operagao
cofinanciada pelo programa operacional NORTE 2020 granjearam para a instituicdo uma
particular notoriedade publica, com a sua énfase na reabilitacio do patriménio e na
modernizagdo de infraestruturas e equipamentos técnicos. Ndo menos relevante, porém, ainda
que mais discreto, foi o trabalho desenvolvido na drea de Recursos Humanos desde que, em
meados de 2018, foi criado um departamento de RH que ndo apenas reuniu fungoes e
responsabilidades que se encontravam dispersas por varias instancias - da Administragdo a
Contabilidade, passando pelos Sistemas de Informacdo - como também promoveu
paulatinamente a adogdo de novas praticas e o desenvolvimento de importantes processos
internos, de um mais ambicioso plano de formagao profissional a eficaz introdu¢ao do regime
de teletrabalho na organizagao.

Em 2021, em particular, o TNSJ implementou um novo software de gestao de assiduidade, tendo
em consideracao a flagrante obsolescéncia daquele que se encontrava em vigor e visando a
profissionalizacdo da gestao de horarios de trabalho e férias, e iniciou o levantamento exaustivo

dos perfis funcionais na organiza¢ao, etapa fundamental para a implementagao, ainda em 2022,

23



RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2021

da versao preliminar de um Sistema de Gestdo e Avaliacdo de Desempenho. Foram ainda dados
passos consistentes na negociacdo de um Acordo de Empresa com representantes do CENA-
STE - Sindicato dos Trabalhadores de Espeticulos, do Audiovisual e da Musica, tendo sido
apresentada a esta estrutura sindical, em meados de 2021, uma contraproposta de redacao de
uma convengao coletiva a submeter a apreciagao das tutelas até ao final do triénio.

Em 2022, pretende o TNSJ dar novos passos no campo dos Recursos Humanos, promovendo o
reforco qualificado da estrutura através da contratagdo criteriosa de um nuimero restrito de
novos profissionais, sem que tal implique o aumento do quadro de pessoal autorizado nos
ultimos anos, e realizando valorizagbes remuneratdrias no contexto da implementagido do
projeto-piloto de um Sistema de Gestdo e Avaliagio de Desempenho. Estes atos de gestdo
revelam-se determinantes para a consolidagio de uma instituicdo que permanece aquém do
nimero de trabalhadores de que dispunha ha vinte anos, quando ainda nao lhe cabia gerir trés
edificios com atividade publica, e cuja estrutura de pessoal s6 parcelarmente conheceu aumentos
salariais em 2018, ap6s uma década de congelamentos salariais na qual se assistiu a um notdrio

recuo nos rendimentos reais dos trabalhadores.

10. Preservacgao e valoriza¢ao patrimonial dos edificios sob administracio do TNS]J

Em 2019, o atual Conselho de Administracdo elegeu a valoriza¢ao patrimonial como uma
prioridade estratégica, o que imp0s a realizacao de interveng¢des de conservagao, beneficiagdo e
manuten¢do em todos os edificios sob a sua responsabilidade, dois dos quais se encontram
classificados como Monumentos Nacionais: o Teatro Sdo Jodo e o Mosteiro de Sio Bento da
Vitéria. A mais significativa destas intervengdes teve lugar, precisamente, ao longo do ano de
2021 e consistiu na ja referida opera¢ao de reabilitagdo do interior do Teatro Sdo Jodo e de
moderniza¢do da sua arquitetura de cena, que totalizou um investimento de 1,77 milhoes de
euros (ver acima objetivo 1.°), assegurando uma adequada beneficiagdo do edificio-sede desta
entidade para as proximas duas décadas.

Outras intervengdes menos expressivas, mas igualmente relevantes, foram realizadas: é o caso da
operacdo de melhoria da eficiéncia energética do Teatro Carlos Alberto, executada em grande
medida em 2021 e a finalizar no primeiro semestre de 2022. Totalizando cerca de 223 mil euros
e com uma taxa de cofinanciamento de 45,73%, o projeto envolve a substitui¢ao da iluminagao

existente por ilumina¢ao LED, a instalacao de painéis fotovoltaicos na cobertura do edificio para
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producdo de energia e a implementa¢do de um sistema de gestdo inteligente dos consumos
energéticos, entre outras medidas. No termo de 2021, a operacdo encontrava-se executada em
87%, tendo sido realizado um investimento de, aproximadamente, 194 mil euros.

Ainda no presente triénio, o TNS] prosseguira esta politica de preservagido e valorizagdo do
patrimonio sob a sua responsabilidade, atentando, em especial, no Mosteiro de Sdo Bento da
Vitoéria, edificio construido nos séculos XVII e XVIII que se reveste da maior importancia
patrimonial no quadro da arquitetura religiosa do Porto e da regido do Norte. Apesar de
intervengdes pontuais que visaram sobretudo reverter processos de degradagdo (em 2019, o
TNS]J contratou a reabilitagdo e consolidaciao dos tetos em abdboda das galerias do Claustro
Nobre), o Mosteiro de Sao Bento da Vitdria - em grande parte atribuido ao TNSJ, mas também
partilhado pelo Arquivo Distrital do Porto e, em menor grau, pela Ordem Beneditina (Mosteiro
de Singeverga) — necessita ha muito de uma reabilitagdo transversal e estrutural, que se revela
especialmente urgente em alguns pontos do edificio. O Estado portugués dispoe, desde 2001, de
um projeto de reabilitagdo que apenas muito parcelarmente se viu executado no ambito da
Porto 2001 - Capital Europeia da Cultura, carecendo hoje de revisdo em varios aspetos, tendo
em consideragao a vocagao atual do edificio e as exigéncias legais em vigor. Por conseguinte, em
2022, pretende o TNS] proceder a contratacao de estudos e projetos de especialidade para uma
intervencao de reabilitacdo deste Monumento Nacional, a realizar, desejavelmente, no triénio de
2024-26. Para o efeito, é intenc¢do desta entidade apresentar candidaturas a fundos comunitarios
no ambito do préximo programa operacional regional e do PRR - Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia, na componente de eficiéncia energética em edificios da administragdo publica

central, previsto na dimensao de Transi¢cdo Climatica.

11. Moderniza¢io administrativa

O TNSJ vem fomentando, desde 2018, a inovagdo organizacional e a moderniza¢ao
administrativa, demonstrada em varios planos, da reestruturagdo orgénica que visou preparar a
instituicdo para os desafios do presente a adogdo da assinatura eletrénica qualificada e
desmaterializagdo de processos administrativos, passando pela erradica¢ao de todos os plasticos
de utilizagdo unica e por medidas de modernizagio tecnoldgica, que incluem a implementagio
de um novo softwares de controlo de gestio e o desenvolvimento de um website que atende ao

principio da acessibilidade, em especial a cidaddos portadores de deficiéncia.
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Os anos de 2020 e 2021 sdo especialmente marcados pela crise sanitaria, mas, neste plano, nao se
reduzem a mera gestdo de danos. Por violento que tenha sido o seu impacto no normal
funcionamento das organizagdes, a pandemia desencadeou novas experiéncias em varios planos,
nomeadamente ao nivel administrativo e da organizacao do trabalho, impondo, em termos
inéditos, o regime de teletrabalho, que sera, em alguns setores da organiza¢ao, integrado e
dinamicamente assimilado no funcionamento do TNS]J. Como ja referido (ver acima objetivo n.°
9), o TNSJ implementou também, em 2021, um novo software integrado de mobilidade para a
gestdo de escalas horarias, registo de assiduidade e organizagdo de equipas e colaboradores. Em
2022, pretende dar novos passos ao nivel da modernizagdo administrativa, introduzindo uma
solucao integrada de gestdo documental e de processos que engloba as funcionalidades de
arquivo, gestdo do ciclo de vida dos documentos e gestio de processos, permitindo a

desmaterializagdo e automatizagdo de processos de decisdo.

12. Incremento da resiliéncia e da capacidade de adaptagao a contextos de crise

O ano de 2021 foi ainda gravemente marcado pelos efeitos devastadores da pandemia de covid-
19 na atividade cultural. No computo dos dois anos em que as consequéncias da crise
pandémica se revelaram mais severas, o TNS] e as suas salas encontraram-se de portas
encerradas por longos periodos; nao se realizaram dezenas de produgdes; a temporada de varios
espetaculos foi abreviada e a sua lotagdo expressivamente reduzida; houve necessidade de
reformular horédrios de funcionamento e de exibigdo de espetaculos, ao arrepio das praticas
internas e de habitos culturais instituidos; perderam-se receitas consideraveis, que ascendem as
centenas de milhares de euros; concomitantemente, houve necessidade de reforcar o orcamento
de varios projetos em virtude do seu reagendamento ou reconfiguragao.

Este contexto, marcado por reveses sucessivos, representou uma prova a maturidade deste
Teatro Nacional e das suas equipas, mas também um estimulo a sua capacidade de adaptagio e
reinvencdo organizacional. Dessa capacidade sao exemplos o desenvolvimento de uma
programagao digital inédita - constituida ndo sé pela disponibilizagdo online de registos video
do arquivo multimédia do TNSJ, mas também e pela gestagio de conteudos artisticos e
educativos pensados de raiz para as plataformas digitais e inclusive pela transmissao para todo o
mundo de produgdes teatrais inéditas —, a rapida reorganizacao do trabalho e funcionamento

das equipas, com a adogdo do regime de teletrabalho e de modelos como o de equipas em
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espelho, e a concegao e implementacao de um Plano de Contingéncia que envolveu um amplo e
rigoroso protocolo de seguranca sanitaria, merecendo a certificagio da APCER - Associa¢ao
Portuguesa de Certificagdo e prevenindo eficazmente a eclosio de qualquer surto epidémico nas
instalagdes do TNS]J. Houve que reorganizar equipas e meios para garantir que o encerramento
ao publico dos edificios que esta entidade gere e programa e que os constrangimentos impostos
pela pandemia na relagdo com os publicos ndo redundariam na cessagao da atividade do TNS]J,
sendo desenvolvidas novas formas de entrega do teatro e modalidades alternativas para a
realizagdo dos projetos educativos previstos.

O ano de 2022 representard, expectavelmente, uma estabilizagdo da situacdo da saude publica e,
nessa medida, um progressivo regresso a normalidade pré-pandémica no que toca a produgéo e
exibicdo teatral. Em todo o caso, o TNS]J estd hoje mais bem preparado e capacitado para
responder a crises e perturbagdes, devendo garantir que, em 2022, as boas praticas
organizacionais e os gestos de reinven¢do programatica ensaiados durante a crise de saude
publica sao assimilados e dinamicamente integrados no funcionamento do TNSJ. A transmissao
online integral de espetaculos, a produgdo de projetos digitais e a realizagdo em tempo real de
oficinas, leituras e mesas-redondas através de plataformas digitais passou, de resto, a estar
previsto no Contrato-Programa de 2022-2024, cuja negociagdo foi concluida em 2021, sendo

assinado no inicio de 2022.

Reportando-nos ao cumprimento de objetivos, seria fundamental referir os resultados obtidos
em 2021 face as metas fixadas em sede de Contrato-Programa celebrado com o Estado. Sucede
que, no ano de 2021, o TNSJ ndo se encontrou vinculado a um Contrato-Programa, tendo
desenvolvido os necessarios esfor¢os junto da tutela setorial para a conclusio da negociagdo de
um novo protocolo, o que ocorreria no inicio de 2022. Assinado pelo Ministro de Estado e das
Finangas a 26 de janeiro e pela Ministra da Cultura e pelo Conselho de Administragdo do TNS]
no dia 27, o novo Contrato-Programa ¢é agora valido para o triénio de 2022-2024,
correspondendo, no seu teor, a uma atualiza¢do daquele que vigorou no triénio de 2018-2020.
Os indicadores conheceram um ligeiro afeicoamento apenas, em particular no capitulo da
democratizagdo e acessibilidade, com a introdu¢ao de iniciativas de programagdo em linha,
sendo sobretudo ao nivel das metas - e da sua exigéncia, em particular nos anos pos-

pandémicos de 2023 e 2024 - que a referida atualizacio se manifesta. (Recorde-se, a este
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proposito, que o grau de cumprimento das metas fixadas em Contrato-Programa foi de 102%
em 2018, de 112% em 2019 e 76% em 2020, uma quebra provocada pela crise de satude publica
que implicou o encerramento da atividade publica por vérios meses e envolveu a implementagio
de medidas altamente constrangedoras, como a redugdo drastica da lotagdo das salas de
espetaculos ou a suspensdo de digressoes internacionais. Ainda assim, a quebra ao nivel dos
resultados (24%) revelou-se inferior a interrupgdo forgada de cinco meses, entre 9 de margo e 6
de agosto (40%).)

Embora o novo Contrato-Programa se refira ao triénio de 2022-2024, o TNS]J néo deixou de, em
2021, junto da tutela setorial, fixar objetivos para os diversos indicadores previstos no novo
acordo, refletindo as limitagdes e medidas restritivas resultantes da pandemia de covid-19. Tal
como esclarece o Anexo 1 do presente relatério, o TNS]J superou as metas na generalidade dos
indicadores, alcancando uma taxa de sucesso de 121%. Destaquem-se aqueles indicadores que se
revelam mais importantes em termos de ponderagao: em 2021, o TNSJ foi capaz de apresentar
seis produgdes proprias, face as quatro previstas, gracas a oportuna reativacdo das parcerias
internacionais, e excedeu em 30% a meta do n.° de sessoes/récitas (329 realizadas/250 previstas).
No que diz respeito a publico, este Teatro Nacional superou em cerca de 10% a meta de
espectadores sem convite (43.436 alcan¢ados/40.000 previstos) e o objetivo fixado em termos de
beneficiarios (57.314 alcangados/51.000 previstos). Saliente-se ainda, no que respeita ao critério
da eficiéncia, os resultados obtidos ao nivel da taxa de ocupagao de sala (83,7% alcangado/75%
previsto), embora aqui “favorecida” pela redugao legal da lotagdo das salas durante a pandemia,
e da taxa de convites, que conheceu uma descida significativa face ao que se encontrava fixado
como meta (12,6% alcan¢ado/20% previsto). Ainda no campo da eficiéncia, os resultados
financeiros revelam-se positivos: o volume de negocios (247.501,00 €) foi superior a meta
(240.000,00 €) e a autonomia financeira excedeu em 0,1% o objetivo proposto (4,8%). Apesar
das constricoes que a pandemia acarretou em termos de itinerancia internacional, o TNS]
mostrou-se também capaz de cumprir as metas de digressdes ao estrangeiro (6) e de n.° de
iniciativas de &mbito internacional (10).

Cumpre finalmente ressalvar que o TNSJ foi também capaz de, em 2021, manter o racio dos
gastos operacionais, nos termos fixados no artigo 158.° do Decreto-Lei n.c 84/2019, de 28 de
junho (Decreto-Lei de Execugdo Or¢amental de 2019), cumprindo assim o critério de eficiéncia

operacional.
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Neste exercicio de analise retrospetiva, estamos seguros da pertinéncia do investimento publico
que ¢é realizado no TNS]J e plenamente persuadidos de que tal investimento ¢ gerador de riqueza
e possui um incontestavel efeito multiplicador, potenciando o desenvolvimento artistico de
atores, encenadores e demais fazedores; fomentando a atividade de companhias e estruturas
privadas de criagao e produgdo teatral; exponenciando o papel das escolas artisticas e o
desenvolvimento da sua comunidade de alunos e formandos; aprofundando a profissionalizacao
de produtores e técnicos; apoiando a investiga¢io no ambito das artes performativas; e
promovendo a cultura e os valores do Teatro em Portugal. Estamos ainda persuadidos de que os
méritos da agdo deste Teatro Nacional excedem largamente o perimetro da cidade do Porto,
tornando-o um instrumento relevante de uma politica de descentralizagdo cultural a Norte e um
polo teatral irradiante em termos nacionais e internacionais.

Completamos ainda a informagdo constante nos referidos Anexos com os indicadores

financeiros constantes do Relatério e Contas de 2021, sintetizados no quadro abaixo:

Real 2021 Real 2021 Real 2021 | Real 2021 Previsao Desvio Previsao
1° trim. 2° trim. 3¢ trim. 4° trim. 4° trim. o Anual
Ac lad Ac lado | Ac lado | Acumulado Ac lad.
Niumero médio de trabalhadores 93 94 98 97 97 0% 87
Publicos (*) 1020 10 941 24 648 34 441 67 646 -49% 67 646
Numero de Récitas (**) 15 152 257 270 555 -51% 555
Publicos (online) 28 467 86553 159 520 108 670 301 000 -64% 301 000
Numero de Récitas (online) 112 154 167 13 24 -46% 24
EBITDA 329238 604 426 742 464 329390 396 840 -17% 396 840
Volume de negécios 8 144 33407 105014 247 501 342 500 -28% 342 500
Valor acrescentado bruto 961 800 1994 088 2734670 3114618 3302 000 -6% 3302 000
Meios libertos liquidos 329238 604 426 742 464 309131 376 840 -18% 376 840
Investimento (sem imob em curso) 99 205 902 338 1687 755 2437010 2170 000 12% 2170 000
Ativo liquido 3932610 5110776 5693 404 5 842 806 5184 766 13% 5184 766
Passivo total 2030414 2983225 3501 845 2910929 1387 421 110% 1387421
Capital préprio 1925627 2127 552 2191 559 2931876 3797 345 -23% 3797 345
Fundo de maneio 154 411 -383 493 -1040987 -983 033 83 891 -1272% 83891
VAB per capita 10 342 21214 27 905 32109 37 954 -15% 37954
Prazo médio pag fornecedores (dias) 14 46 27 2 7 -68% 7
Aut ia financeira (%) 49% 42% 38% 50% 73% -31% 73%
Liquidez geral (%) 114% 91% 73% 79% 114% -31% 114%
Solvabilidade (%) 95% 71% 63% 101% 274% -63% 274%

(*) Inclui espetaculos (incluindo digressdes), oficinas, seminarios, conferéncias, exposigdes, leituras dramatizadas, apresentagdes de
livros, entre outras iniciativas.
(**) Inclui as iniciativas publicas realizadas nos trés edificios do TNSJ - Teatro Sao Joao, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sao

Bento da Vitéria - e espetdculos em digressao.
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3. FATORES CRITICOS DE SUCESSO

Consideramos que os principais fatores de que dependem os resultados ambicionados pela

equipa dirigente do TNS]J, E.P.E. radicam nos seguintes aspetos:

a) Um nivel de financiamento adequado a estrutura, missio e atividade

Conjugado com as receitas mecendticas e os financiamentos comunitarios garantidos por esta
entidade, o financiamento atribuido pelo Estado ao TNS] em 2021 permitiu, mediante uma
gestdo pautada pelo rigor e pela contencdo, garantir a atividade desta entidade em varias frentes
(artistica, educativa, editorial e de comunicagdo) e dar resposta as exigéncias que a pandemia
acarretou. Assinale-se que a Indemnizagdo Compensatdria atribuida ao TNSJ, E.P.E. em sede de
Contrato-Programa entre 2018 e 2020 (4.907.938,00 €, s/IVA) - dotagdo que se manteve no ano
de 2021 - recolocou este Teatro Nacional, apds anos de severos constrangimentos financeiros,
no patamar de financiamento em que se encontrava em 2010, permitindo-nos, por exemplo,
promover um reinvestimento na Produgao Propria ou viabilizar estudos e projetos necessarios a
competente instru¢do de uma candidatura a fundos comunitarios. O reposicionamento
estratégico da instituicdo no triénio entre 2019 e 2021 ndo teria sido, contudo, possivel se aos
montantes da Indemnizacdo Compensatéria o Estado nao somasse verbas provenientes do
Fundo de Fomento Cultural, que, em 2019, se fixaram nos 100 mil euros; em 2020, nos 333 mil
euros; e, em 2021, nos 500 mil euros.

Assinale-se, todavia, que o TNS]J, E.P.E. assegura a gestdo e a atividade de trés edificios — Teatro
Sao Joao, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria —, dois dos quais se
encontram classificados como Monumentos Nacionais, todos eles representando custos
expressivos ao nivel energético e no plano da conservagiao e manutencgao. Estas exigéncias vém
onerando consideravelmente os or¢camentos correntes do TNSJ, E.P.E. - recorde-se que, no
ambito da execugdo da operagdo cofinanciada pelo NORTE 2020, esta entidade teve de assegurar
uma contrapartida de cerca de meio milhdo de euros -, inibindo a aplicagdo de recursos na
atividade e prejudicando o desempenho financeiro da instituigdo. Entendemos que a dimensao
patrimonial que o TNS]J, E.P.E. adquiriu entre 2003 e 2007 (primeiro, com a integracdo do
Teatro Carlos Alberto na estrutura do TNS]J; depois, com a atribuigdo de parte expressiva do

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria) distingue esta entidade de outras institui¢des congéneres,
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sendo que tal especificidade carece de correspondéncia na definicdo da dotagdo orcamental
anualmente atribuida a este Teatro Nacional. Ademais, o nivel de financiamento de que o TNSJ,
E.P.E. usufrui s em parte permite cumprir importantes propositos estratégicos e a propria
missdo estatutaria desta entidade — de uma efetiva implantac¢ao nacional a plena recupera¢ao de
uma vocagao internacional. O préprio designio de reconstituir um elenco de atores contratado
anualmente - ferramenta indispensavel num teatro de criagdo artistica, que assume
responsabilidades ao nivel da politica de descentralizacao cultural e a quem incumbe
internacionalizar a produgdo nacional de artes cénicas — se revela de ardua concretizagdo e de
duvidosa sustentabilidade.

Consciente das exigéncias de controlo orgamental que recaem sobre a Administragdo Publica e
o setor empresarial do Estado, o TNSJ, E.P.E. tem desenvolvido esfor¢os no sentido de obter
outras fontes de financiamento - fundos comunitarios e apoios mecendaticos — e assim dar
resposta as necessidades da rubrica de investimento. (Como ja foi enunciado, esses esforcos
produziram resultados significativos, especialmente em 2020 e 2021.) Continuamos, porém,
convictos de que um refor¢o da dotagdo orcamental — em linha, de resto, com o que se encontra
definido para o nosso homologo sedeado na capital — permitira a este Teatro Nacional cumprir
mais cabalmente a sua missdo, atingir as metas estabelecidas pelas tutelas governamentais e
estimar como viavel a legitima progressao remuneratdria dos seus trabalhadores, no quadro da
implementagdo de um Sistema de Avaliagido e Gestdo de Desempenho e da celebragio de um

Acordo de Empresa.

b) Previsibilidade e estabilidade na atribuicido de verbas

Para além do nivel de financiamento assegurado pelo Estado, a previsibilidade e a estabilidade
na atribuicdo e transferéncia de verbas constituem um fator critico para o sucesso do TNSJ. A
celebrag¢do de um Contrato-Programa para o triénio 2018-2020 veio, apds anos marcados pela
incerteza, introduzir previsibilidade financeira e, nessa medida, estabilidade organizacional,
favorecendo a defini¢do de estratégias de alcance plurianual e potenciando a otimizagdo dos
recursos. A celebragio de um novo Contrato-Programa no inicio de 2022 vem garantir, em
parte, essa previsibilidade e estabilidade para de 2022-2024, muito embora o incremento da
Indemnizagdo Compensatdria previsto em cada ano do triénio esteja aquém do aumento da taxa

de inflagdo verificado ja no final de 2021. Em todo o caso, no atual contexto, o Contrato-
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Programa é uma ferramenta indispensavel, inclusive porque conforma os indicadores de
atividade as orientagdes politicas setoriais, esclarecendo e sistematizando todo um programa de
objetivos estratégicos. Cativagdes de verbas — algumas das quais se revelam problematicas a luz
do Contrato-Programa, envolvendo montantes da prépria Indemnizagao Compensatéria —
inocularam instabilidade e imprevisibilidade na gestao orcamental e de processos de decisao
relativos a atividade e ao investimento, introduzindo incerteza inclusive junto de parceiros desta
entidade, publicos e privados, nacionais e internacionais. Esta instabilidade causa dano nio
apenas na credibilidade institucional do TNSJ, E.P.E., mas nos resultados apresentados,
obrigando a proceder a acertos - seja pelo adiamento, seja mesmo pelo cancelamento de
iniciativas e projetos — na atividade delineada. E de importancia capital que, em 2022, seja
garantida a estabilidade do financiamento estatal, sem a qual é impossivel desenvolver
consequentemente a atividade planeada ou conferir credibilidade aos esfor¢os de captagdo de

investimento privado.

¢) Real autonomia administrativa

Quando, em 2007, o Teatro Nacional Sdo Jodo - até entdo, Instituto Publico - foi transformado
em E.P.E., o Estado visava dotar esta entidade de uma agilidade administrativa propria da gestdo
empresarial, favorecendo “a defini¢do e a concretizagdo de estratégias de alcance plurianual que
permitam assegurar niveis de exceléncia na criagao e difusdo artisticas”, bem como “a melhoria
da qualidade dos servicos publicos com ganhos de eficiéncia” e “a otimizagdo dos recursos
humanos e materiais que lhe estdo afectos” (Decreto-Lei n.° 159/2007, de 27 de abril). Esta
autonomia administrativa revelava-se entdo crucial para o sucesso desta entidade - um principio
cuja validade permanece, a nosso ver, intacta. As severas limitacdes impostas, contudo, por via
legislativa - nomeadamente as que decorrem das regras estabelecidas por Decretos-Lei de
Execugdo Orgamental - tolhem a agilidade processual e administrativa deste organismo, cuja
especificidade e volume de atividade exigiriam uma menor dependéncia administrativa das
tutelas, acarretando nao apenas um consideravel dispéndio de recursos e energias como também
uma menorizagdo institucional que nio se coaduna com a dignidade de um Teatro Nacional. E
de esperar que o triénio de 2022-2024 conheca uma corre¢do a este nivel, favorecendo a

autonomia e a agilidade administrativa da instituigdo.
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d) Equipa capacitada, motivada e dimensionada a atividade, obrigacoes legais e objetivos
estratégicos
Uma organizacdo empresarial - e necessariamente um Teatro Nacional - transcende as
infraestruturas, instalagdes e equipamentos que administra e que se revelam fundamentais ao
desenvolvimento da sua atividade. Sdo sobretudo as pessoas que fazem uma organizagdo: uma
casa. Por essa razdo, o TNSJ, E.P.E. implementou uma politica de recursos humanos que visa a
valorizagdo das pessoas, refor¢ando no triénio de 2018-2020 o plano de formagéo profissional e
procurando a compatibilizagdo — tantas vezes ardua, tendo em conta a flagrante caréncia de
recursos humanos - entre vida profissional e vida pessoal. No triénio de 2022-2024, é um
objetivo especialmente importante a implementagdo de um Sistema Integrado de Gestao e
Avaliagiao de Desempenho que tenha em linha de conta as especificidades organizacionais do
TNS]J e favoreca o desenvolvimento pessoal e profissional dos trabalhadores, com consequéncias
remuneratérias. Apenas assim serd possivel atrair e manter trabalhadores qualificados e
motivados para prestacio de um servigo publico de exceléncia, garantindo o sucesso deste
Teatro Nacional. Revela-se também um fator critico para os resultados desta entidade a
existéncia de uma equipa realmente dimensionada a atividade, as obrigacoes legais e aos
objetivos estratégicos estabelecidos. Se bem que, entre 2019 e 2021, o TNSJ, E.P.E. tenha
beneficiado de autorizagido governamental para proceder a contratagio de varios trabalhadores
para areas nevralgicas do seu funcionamento, um tal esfor¢o nao pode ser descontinuado ou
posto em causa, sobretudo tendo em conta a saida de trabalhadores que, por razdes de reforma
ou outras, se tem verificado na organizagdo, nos ultimos anos. Nao pretende esta entidade
exceder, em 2022, o numero de trabalhadores previsto no quadro de pessoal autorizado, mas
revelar-se-4 essencial continuar a reforgar, através da criteriosa contratacao de pessoas altamente
qualificadas, uma equipa que permanece diminuta para as exigéncias legais, administrativas e
programaticas que recaem sobre este Teatro Nacional, sobretudo tende em conta que lhe cabe
gerir e programar nao sé o Teatro Sdo Jodo, mas também o Teatro Carlos Alberto e o Mosteiro

de Sao Bento da Vitoria.
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4. CONFORMIDADE COM AS ORIENTACOES DEFINIDAS PELOS MINISTERIOS

SETORIAIS

Esta entidade cumpre com as orientagdes emanadas da Tutela, designadamente:

a)

b)

as orientag¢des especificas relativas ao cumprimento dos deveres de informagao que lhe
cabem, definidos em Circulares e Despachos emitidos pela Dire¢ao Geral do Tesouro e
Financas;

os objetivos tracados e aprovados pela Tutela em sede de Plano Anual de Atividade,
onde a programac¢ao do TNS] é proposta em fun¢ao da Indemnizagdo Compensatdria
atribuida e das receitas proprias provenientes da gestdo dos trés espagos que nos estio
confiados - Teatro Sao Jodo, Mosteiro de Sao Bento da Vitdria e Teatro Carlos Alberto

-, mantendo o necessario equilibrio orcamental.
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III. Estrutura de Capital

1) O Teatro Nacional Sao Joao é uma Entidade Publica Empresarial (E.P.E.) com o capital social

de 2.500.000 €;

2) O capital social do TNS]J, enquanto entidade publica empresarial, estd totalmente subscrito e
realizado pelo Estado Portugués.
Refira-se, nesta matéria, o art. 59.° do Decreto-Lei n.c 133/2013:
1. As entidades publicas empresariais tém um capital, designado «capital estatutdrio», detido
pelo Estado e destinado a responder as respetivas necessidades permanentes.
2. O capital estatutdrio pode ser aumentado ou reduzido nos termos previstos nos estatutos.
3. A remuneragdo do capital estatutdrio é efetuada de acordo com o regime previsto para a

distribuicdo dos lucros no exercicio das sociedades anénimas.

3) Nao existem quaisquer acordos parassociais.
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I'V. Participag¢des Sociais e Obriga¢des Detidas

1) Nem a empresa nem qualquer pessoa singular que participe nos seus Orgidos Sociais sdo
titulares de qualquer participagao social noutra entidade;

2) Nao se registou a alienagio ou aquisi¢ao de participagdes sociais de qualquer natureza nem a
participagdo em entidades de natureza associativa ou fundacional;

3) Os membros dos 6rgaos de administracdo e de fiscalizagao ndo possuem quaisquer agdes ou
obrigacdes da empresa;

4) Nao existem quaisquer relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares das
participagdes e a empresa, para além das dotagdes orcamentais do Estado para o

financiamento da atividade de interesse publico desenvolvida pela Empresa.
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V. Orgaos Sociais e Comissoes

A. Modelo de Governo

Nos termos do art. 5.° dos Estatutos do TNSJ (aprovados pelo Decreto-Lei n.° 159/2007, de 27
de abril), sdo drgaos do TNSJ, E.P.E:

a) O Conselho de Administragao;

b) O Fiscal Unico (ROC).

A estrutura organica do TNSJ integra obrigatoriamente as fungdes de Diretor Artistico.
B. Assembleia Geral

O TNSJ desenvolve o servigo publico consignado no Decreto-Lei n.° 159/2007, de 27 de abril,
sendo uma Entidade Publica Empresarial (E.P.E.), motivo pelo qual, tal como consta dos seus

Estatutos, nao tem este Orgéo Social.
C. Administragio e Dire¢ao Artistica
1. Regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagao e substituicao

a) Conselho de Administragiao

“Artigo 6.°:

Conselho de administracio

1 — O conselho de administra¢ao é composto pelo presidente e dois vogais.

2 — Os membros do conselho de administragdo sdo nomeados por resolu¢ao do Conselho de
Ministros, sob proposta dos membros do Governo responsaveis pelas dreas da cultura e das
financas.

3 — O mandato dos membros do conselho de administragdo tem a duragdo de trés anos, sendo
renovavel por iguais periodos, permanecendo aqueles no exercicio das suas fungdes até efetiva

substituicao.
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4 — Um dos membros do conselho de administragdo pode assumir as fun¢oes de diretor
artistico, mediante despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas da

cultura e das finangas.”

b) Diretor Artistico

“Artigo 15.°:

Diretor artistico

1 — O diretor artistico é responsavel pela elaboracao da programacao do Teatro Nacional de Sao
Jodo, bem como pela sua execugao, apos a aprovagao pelo conselho de administragao.

2 — Nos casos em que as fungoes de diretor artistico ndo sejam exercidas por um dos membros
do conselho de administragao, nos termos do n.° 4 do artigo 6.°, o diretor artistico é nomeado
por despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da
cultura, devendo recair numa personalidade de reconhecido mérito cultural, com perfil,
formagéo e experiéncia nos dominios da programacao e diregao artisticas das respetivas areas de
atuacao.

3 — O diretor artistico exerce a sua atividade em regime de exclusividade.

4 — Excecionalmente, e mediante autorizacdo do membro do Governo responsavel pela area da
cultura, o diretor artistico nomeado nos termos do n.° 2 pode acumular transitéria e
pontualmente outros projetos artisticos fora do TNS]J, E.P.E.

5 — O mandato do diretor artistico nomeado nos termos do n.° 2 tem a duragdo de trés anos,
podendo ser renovado.

6 — A remunera¢ao do diretor artistico nomeado nos termos do n.° 2 é fixada no despacho
conjunto que procede a sua nomeagao.

7 — Nao podem ser programadas anualmente mais de duas produgdes pelas quais sejam
devidos direitos de autor ao diretor artistico, o mesmo limite se aplicando em rela¢ao aos
membros do conselho de administragio.

8 — O membro do conselho de administracao que assegura as fun¢des de diretor artistico e os
restantes membros do conselho de administragio ndo podem participar nas reunides do
conselho de administragdo em que se fixe o montante da remunerag¢ao relativa as produgoes

previstas no nimero anterior que lhes digam respeito.”
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2. Composicao

a) Conselho de Administragdo

No que diz respeito ao Conselho de Administragdo, por Despacho n.° 6364/2021, de 29 de junho
de 2021, com efeitos a partir de 9 de fevereiro de 2021, e publicado na 2.* série do Diario da
Republica, a 29 de junho de 2021 - Ministério da Cultura e Ministério das Finangas, foram
reconduzidos, para o mandato de 2021-2023:

Presidente: Pedro Miguel Meleiro Sobrado

Vogal: Sandra Bela de Oliveira Martins

Vogal: Susana Cristina Gongalves Marques

Mandato Designagio Remuneragio
Cargo Nome Entidade
(Inicio - Fim) Forma (1) Data (O/D)
Pagadora
2021-2023 |Presidente | PEDRO MIGUEL MELEIRO SOBRADO Despachon° 6364 | 29/06/2021 TNS]J D
2021-2023 |Vogal SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS Despachon ° 6364 | 29/06/2021 TNS]J D
2021-2023 |Vogal SUSANA CRISTINA GONCALVES MARQUES |Despachon ° 6364 | 29/06/2021 TNS]J D

b) Diretor Artistico

No que concerne ao Diretor Artistico, por Despacho conjunto da Ministra da Cultura e do

Secretario de Estado do Tesouro n.° 1601/2019, de 30 de janeiro de 2019, com efeitos a partir de

1 de fevereiro de 2019, publicado na 2.® série do Diario da Republica, de 13 de fevereiro de 2019,

foi nomeado Nuno Cardoso como Diretor Artistico do TNS]J.

3. Todos os membros do Conselho de Administracio sio executivos.

4. Elementos curriculares

a) Conselho de Administracao

PEDRO MIGUEL MELEIRO SOBRADO

Nasceu no Porto, em 1976.
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E licenciado em Ciéncias da Comunicagdo pela Universidade da Beira Interior, pés-graduado
em Cultura Contemporanea e Novas Tecnologias pela Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas
da Universidade Nova de Lisboa e mestre em Estudos de Teatro pela Faculdade de Letras da
Universidade do Porto, onde, em 2015, concluiu o curso de doutoramento de Estudos Literarios,
Culturais e Interartisticos (ndo conferente de grau). Trabalhou, entre 2007 e 2017, no
departamento de Edigoes do Teatro Nacional Sao Joao (TNS]J), onde assegurou a coordenagao
editorial de livros e outras publicagdes, e organizou ciclos de conferéncias e debates. Entre 2008
e 2018, trabalhou regularmente como dramaturgista, nomeadamente com o encenador Nuno
Carinhas, mas também com Ricardo Pais, em espetaculos que envolveram obras de Gil Vicente,
Almada Negreiros, William Shakespeare, Karl Kraus e Samuel Beckett, entre outros autores.
Tem publicado textos e ensaios sobre teatro e autores como Gil Vicente, Bertolt Brecht, Eugene
O’Neill ou Jean Genet. Publicou o livro “Quase Nada - Defesa e Interpretagdo de Robert
Walser” (Edigdes Hamus, 2020). Colaborou como autor, conferencista e formador com outras
instituicoes, como as Comédias do Minho, o Sao Luiz Teatro Municipal, o Balleteatro Escola
Profissional ou a Funda¢io Cupertino de Miranda. E desde 2017, professor de literatura
dramatica na Universidade Luséfona do Porto, de cujo Conselho Estratégico é membro. E
também membro do Conselho Artistico da Escola Superior de Musica e Artes do Espetaculo do
Instituto Politécnico do Porto. Assumiu a presidéncia do Conselho de Administragdo do TNS]

em fevereiro 2018.

SUSANA CRISTINA GONCALVES MARQUES

Nasceu no Porto, em 1975.

Frequenta o Programa de Alta Dire¢do de Empresas (PADE) da AESE/IESE Business School
(2022), concluiu o mestrado em Gestao de Servicos pela Catélica Porto Business School (2010) e
a licenciatura em Gestao do Patrimdnio pelo P. Porto (1999), bem como a especializagao em
Gestao de Empresas e Organizagdes Culturais, pela Universidade Complutense de Madrid
(2005). E Vogal do Conselho de Administragio do TNSJ, E.P.E., responsavel pelo Pelouros
de Planeamento e Controlo de Gestdo e Manutencdo e Edificios, desde 2018. Foi fundadora e
diretora da consultora SETEPES (1998-2016), desempenhando fung¢ées de administragio da
empresa, bem como de conce¢do, programagdo, coordenagdo e gestio de projetos criativos e

culturais a nivel nacional, europeu e internacional; foi consultora de municipios, centros
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culturais, teatros e museus. Desempenhou, entre 2001e 2017, fun¢des de docéncia no ensino
superior universitario, politécnico e artistico nas areas de Economia da Cultura, Gestao Cultural
e Producdo Cultural. E formadora certificada nas dreas de Gestdo Cultural e Organizagdes
Culturais e coordenadora de varias publicagdes de catalogos e livros para o setor cultural e
criativo, destacando-se a publicacdo Gestdo Cultural do Territorio. Foi membro ativo do grupo
estratégico da iniciativa europeia A Soul for Europe entre 2008 e 2015 e membro do Parlamento

Cultural Europeu entre 2009 e 2013.

SANDRA BELA DE OLIVEIRA MARTINS

Nasceu no Porto, em 1972.

Licenciou-se em Direito pela Universidade Catolica Portuguesa/Porto (1995), com uma pds-
graduacao em Gestdo de Pessoas, pela Porto Business School/Universidade do Porto (2021), e
em Contratacao Publica pelo Centro de Estudos de Direito Publico e Regulagdo da Faculdade de
Direito da Universidade de Coimbra (2017). A nivel profissional, exerceu advocacia como
associada na sociedade de advogados «Carlos Santos Castro & Associados», entre junho de 1997
e agosto de 2005. Iniciou a sua colaboragdo no TNSJ, E.P.E. em agosto de 2005, como assessora
da direcdo, tendo sido em 2007 convidada a integrar os quadros do teatro para assessorar o
conselho de administrag¢ado, assumindo a drea da Contratagdo Publica.

Vogal do Conselho de Administragao do TNS]J, E.P.E. desde novembro de 2014, é responsavel

pelos pelouros da Contratagao Publica e dos Recursos Humanos.

b) Diretor Artistico

NUNO CARDOSO

Encenador e ator. Nasceu em Canas de Senhorim, em 1970. Frequentou o curso de Direito da
Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra.

Iniciou o seu percurso teatral no inicio da década de 1990, integrando o CITAC — Circulo de
Iniciagdo Teatral da Academia de Coimbra. Como ator, integrou o elenco de espetaculos
encenados por Paulo Lisboa, Paulo Castro, Jodo Paulo Seara Cardoso, Nuno M Cardoso,
Francisco Alves, José Neves, Jodo Garcia Miguel, Victor Hugo Pontes e José Eduardo Silva,

interpretando textos de autores como Euripides, William Shakespeare, J.W. Goethe, Anton
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Tchékhov, Frank Wedekind, Fiédor Dostoiévski, Gregory Motton, Bernard-Marie Koltes, Peter
Handke, entre outros. Do seu trabalho como ator, destaca-se, mais recentemente, a trilogia
constituida pelos espetaculos Subterrdneo, encenagdo de Luis Araujo (2016), Ndufrago,
encenacao de John Romao (2016), e Apeadeiro (2017). Em 1994, foi um dos fundadores do
coletivo Visdes Uteis, onde foi responsével por vérios espeticulos, nomeadamente Porto
Monocromadtico (1997).

Entre 1998 e 2003, assegurou a direcdo artistica do Auditério Nacional Carlos Alberto,
assumindo em seguida, até 2007, a coordenagdo de programagdo do Teatro Carlos Alberto,
equipamento que passou a integrar a estrutura do Teatro Nacional Sdo Jodo. E, desde 2007,
diretor artistico do Ao Cabo Teatro, onde tem desenvolvido uma intensa carreira como
encenador. No decurso das tltimas duas décadas, tem trabalhado insistentemente autores como
Shakespeare ou Tchékhov, tendo encenado textos de multiplos dramaturgos, de varias tradigoes
e periodos: Esquilo, Séfocles, Moliére, Racine, Henrik Ibsen, Friedrich Diirrenmatt, Federico
Garcia Lorca, Eugene O’Neill, Tennessee Williams, Lars Norén, Sarah Kane, Don DelLillo,
Marius von Mayenburg, entre muitos outros. Paralelamente, vem desenvolvendo projetos
teatrais de cariz comunitario ou envolvendo néo profissionais: citem-se, como exemplo, PR]. X.
Oresteia, realizado no Estabelecimento Prisional de Pagos de Ferreira (2001), R2 (a partir de
Ricardo II), interpretado por jovens do Bairro da Cova da Moura (2007) ou Porto S. Bento, com
moradores do Centro Histérico do Porto (2012). No TNS]J, encenou vérias produgdes, das quais
se destacam O Despertar da Primavera, de Wedekind (2004), Woyzeck, de Georg Biichner
(2005), e Platéonov, de Tchékhov (2008). Muitos outros espetaculos da sua autoria tém sido
apresentados e coproduzidos pelo TNSJ nos tltimos anos, como Coriolano, de Shakespeare
(2004), e Veraneantes, de Gorki (2007). Pela encenacio de Deménios, de Lars Norén, recebeu o

Prémio Autores 2016 da SPA, na categoria de Melhor Espetaculo.
5. Declara¢iao de nio participacio patrimonial de cada um dos membros do Conselho de
Administrac¢io, nos termos do art. 52° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,

conforme declara¢des em anexo.

Foram apresentadas a IGF as declaragdes de acordo com as instrugdes recebidas, tal como se

demonstra nos comprovativos anexos ao presente Relatério (Anexo 2).
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6. Niao existem quaisquer relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais ou

significativas entre os membros do Conselho de Administragao.

7. Reparticio de competéncias

a) Conselho de Administracao

O Presidente Pedro Sobrado coordena a atividade do Conselho de Administragdo e assegura a
representacao institucional do TNS]J, assumindo ainda a interlocu¢édo com a Dire¢do Artistica na
defini¢ao de toda a atividade e a responsabilidade direta pelo Pelouro de Comunicagio, Relagoes
Externas e Mediagao Cultural, para além de encabegar os Pelouros da Produgio e da Gestao dos
Recursos Humanos, partilhando-os com os restantes elementos da Administragao;

A Vogal Susana Marques assume a responsabilidade pelo Pelouro do Planeamento e Controlo
de Gestao, gerindo e coordenando todos os assuntos relacionados com a drea administrativo-
financeira, e pelo Pelouro de Edificios e Manuten¢do, secundando ainda o Presidente do
Conselho de Administragdo nos Pelouros da Produgéo e da Gestdo de Recursos Humanos;

A Vogal Sandra Oliveira Martins assume a responsabilidade do Pelouro de Contratagdo Publica,
tendo a seu cargo o planeamento e a coordenagao de todos os assuntos relacionados com a
contratagao publica e controlo do cumprimento da legislagdo aplicavel, bem como a Dire¢ao do
Departamento de Recursos Humanos, assegurando o desenvolvimento da estratégia de Recursos
Humanos da institui¢do. Secunda ainda o Presidente do Conselho de Administragdo no Pelouro

da Produgéo.

b) DIRETOR ARTISTICO

Nos termos do art. 15.° dos Estatutos, o Diretor Artistico é responsavel pela elaboracio da
programagdo do TNSJ, bem como pela sua execugdo, apos a aprovagdo pelo Conselho de

Administragio.
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8. Funcionamento do Conselho de Administragao

a) O Conselho de Administragdo reune, em regra, quinzenalmente e ainda, a titulo
extraordindrio, sempre que convocado pelo Presidente ou por solicitagdo de dois membros
do Conselho de Administragao ou do fiscal Gnico. Sdo lavradas atas de todas as reunides, em
livro proprio, assinadas por todos os membros presentes. Todos os membros do Conselho
de Administragdo tém assegurado assiduidade as reunides convocadas, que no ano de 2021
totalizaram 24 reuniodes;

b) Nenhum dos membros do Conselho de Administragdo exerce outro cargo em qualquer
outra empresa;

c) A avaliagdo de desempenho dos administradores executivos ¢ realizada pela tutela, a quem
sdo enviados relatdrios trimestrais detalhados da atividade e dos resultados alcancados;

d) Nao existem quaisquer comissdes no seio do 6rgao de administragao.

D. Fiscalizagao

Tal como consignado no Decreto-Lei n.° 159/2007, de 27 de abril, o Teatro Nacional Sao Jodo é

uma E.P.E., motivo pelo qual, tal como consta dos seus Estatutos, ndo possui Conselho Fiscal.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Modelo adotado quanto ao 6rgao de fiscalizagao e sua identificaciao

Nos termos do art. 13.> dos Estatutos, o Fiscal Unico é o érgio responsével pelo controlo da
legalidade, da regularidade e da boa gestao financeira e patrimonial do TNSJ, E.P.E.

Os profissionais foram nomeados pelo despacho conjunto do Secretario de Estado do Tesouro e
da Ministra da Cultura, datado de 11 de setembro de 2019:

Fiscal Unico: Alvaro, Falcio & Associados, SROC, inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas sob 0 n.° 62 e na CMVM sob o n.° 20161399, representada pelo Dr. Sérgio Paulo Esteves
de Pogas Falcéo, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 751 e na CMVM

sob o n.° 20160384, portador do cartdo de cidadao n.° 057846979 ZY9, com o n.° de
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identificagdo fiscal 107 249 278 e domicilio profissional na Rua Engenheiro Ferreira Dias, 924 -
E21, 4100-246 Porto.

Fiscal Unico Suplente: Helena Isabel Félix de Freitas, inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas sob o n.° 1312 e na CMVM sob o n.° 20160922, portadora do cartao de cidaddo n.c
10575120 0 ZZ8, com n.° de identificagao fiscal 181 195 313 e com domicilio profissional na Rua

Engenheiro Ferreira Dias, 924 - E21, 4100-246 Porto.

2. Indicagdo das limitagoes, legais e outras, relativamente ao namero de anos em que o ROC

e 0 ROC suplente prestam servigos a sociedade

Nos termos do art. 13.° dos Estatutos do TNSJ, E.P.E., o Fiscal unico e o Fiscal unico suplente
sdo nomeados por despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas das
financas e da cultura e sdo escolhidos obrigatoriamente de entre revisores oficiais de contas ou
sociedades de revisores oficiais de contas, por um periodo de trés anos, em articulagio com o DL

n.c 224/2008, de 20 de novembro.

3. Indicagiao do nimero de anos em que o0 ROC e o ROC suplente exercem fung¢des/prestam

servigos consecutivamente na empresa (incluindo o ano a que se refere o presente relatorio)

O Fiscal unico e o Fiscal unico suplente em exercicio prestam servi¢o desde setembro de 2019. O

primeiro mandato correspondera ao periodo 2019-2021.

ALVARO, FALCAO &
. . ASSOCIADOS, SROC Despacho
2019-2021 | Fiscal Unico . 751 20160384 . 11-09-2019 | 24-09-2019 N/A 3
representada por Sérgio Paulo conjunto
Esteves de Pogas Falcao
Fiscal Unico . . Despacho
2019-2021 Helena Isabel Félix de Freitas 1312 20160922 11-09-2019 | 24-09-2019 N/A 3
(Suplente) conjunto

ALVARO, FALCAO &

ASSOCIADOS, SROC
REPRESENTADA 17 305,27 865,26 16 440,00 N/A 0 0 0
POR Sérgio Paulo

Esteves de Pocas Falcio
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4. Descrig¢ao de outros servicos prestados pelo ROC e 0 ROC suplente a empresa

O ROC e o ROC Suplente prestam a empresa os servicos descritos na Lei, ndo existindo

quaisquer outros para além desses.

5. Elementos curriculares

SERGIO FALCAO

Gerente Unico da empresa Alvaro Falcdo & Associados. Revisor Oficial de Contas desde 1991.
Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto em 1987.
Membro da Ordem dos Economistas.

Participagdo no sector bancario nas areas de mercados de capitais e sistemas de informacao
entre 1987 e 1989, e participagdo na industria de capital de risco nas areas de avaliacao e project
finance de operagdes e acompanhamento da carteira de participadas entre 1989 a 1995.
Consultor estratégico da holding e administrador (CFO) de empresas em Angola de um grupo
industrial portugués entre 2006 e 2008.

Revisor Oficial de Contas integrado na Empresa no periodo de 1995-2006; reintegrado na

sociedade em 2009.

HELENA FELIX

Revisora Oficial de Contas desde 2007. Pds-Graduagao em Auditoria pelo Instituto Superior de
Administragdo e Gestdo do Porto em 2000. Contabilista Certificada. Licenciatura em Economia
pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto em 1998. Responsavel Financeira numa
empresa privada entre 1999 e 2000. Na empresa Alvaro Falcio & Associados de 2001 a 2020.

Desde 2021 desenvolve a atividade de ROC na H&M SROC.

F. Conselho Consultivo

Tal como consignado no Decreto-Lei n.° 159/2007, de 27 de abril, o Teatro Nacional Sao Jodo é

uma E.P.E., motivo pelo qual, tal como consta dos seus Estatutos, ndo possui este 6rgao social.
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G. Auditor Externo

O Teatro Nacional Sao Joao, E.P.E., ndo possui Auditor Externo, dado que pela sua dimenséo e

estrutura organizativa se considera adequada a existéncia do Revisor Oficial de Contas (ROC) e

ROC suplente, identificados no ponto E anterior.
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VI. Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunica¢des

1. Indicagdo das regras aplicaveis a alteraciao dos estatutos da empresa

Os Estatutos do TNS] foram aprovados pelo Decreto-Lei n.> 159/2007, de 27 de abril,
repristinando pelo artigo 259.° da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro.

Sendo o TNSJ uma entidade publica empresarial do Estado, os respetivos Estatutos — aprovados
e publicados como anexo ao referido Decreto-Lei n.c 159/2007, de 27 de abril - s6 podem ser
alterados por iniciativa legislativa do Governo, que constitui o seu unico acionista, nos termos
do artigo 36.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, alterado pela Lei n.c 75-A/2014, de

30 de setembro, e pela Lei n.© 42/2016, de 28 de dezembro.

2. Caracteriza¢ao dos meios e da politica de comunica¢ao de irregularidades ocorridas na

empresa

O TNS]J dispoe de varios instrumentos internos de prevengdo, implementagdo e controlo de
irregularidades, que visam assegurar uma atuagdo de acordo com os seus principios e valores,
nomeadamente os Regulamentos Internos da organizacdo, o Cédigo de Etica e o Plano de
Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas.

A comunicagdo de qualquer suspeita de situagdes irregulares, designadamente de fraude,
corrup¢do ou conflitos de interesses, deve ser reportada obrigatoriamente ao Conselho de
Administragao, através de carta fechada ou por endereco eletrénico, estando salvaguardada pela
garantia de confidencialidade, nos termos vigentes na legislacdo aplicavel, salvo situagdes em
que seja legalmente exigivel quebrar tal confidencialidade.

Outra forma de comunicagdo de irregularidades ocorridas na organizagdo podera ser efetuada
junto das chefias diretas, que reportardo ao Conselho de Administragao, salvaguardando sempre
a confidencialidade do trabalhador.

As infragdes por parte dos trabalhadores do TNSJ devem ser imediatamente corrigidas,

independentemente de outra responsabilidade em que o infrator possa incorrer.

48



RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2021

Em 2021 foi concluida a revisio do Cédigo de Etica e do Plano de Prevengio de Riscos de
Corrup¢ao e Infragdbes Conexas, estando prevista, como a¢do de melhoria, o reforco da
divulgacao dos canais de reporte de suspeitas de comportamentos fraudulentos pelos
trabalhadores do TNS]J.

Durante o exercicio de 2021, nido foi comunicada ao Conselho de Administracio a ocorréncia de

qualquer irregularidade.

3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacio de ferramentas existentes com

vista a mitigacao e prevengio da fraude organizacional

O TNSJ dispoe de um Plano de Gestao dos Riscos de Corrupgiao e Infragées Conexas, datado de
8 de julho de 2014, e com aplicagio aos membros dos Orgios Sociais, pessoal com fungdes
dirigentes e restantes trabalhadores e colaboradores ao servico do TNS]J, disponivel no website
do TNS]J.
Nos termos do n.° 1 e do n.° 2 do artigo 46.> do Decreto-Lei n.c 133/2013, de 3 de outubro, que
integra os principios de bom governo aplicaveis ao sector publico empresarial, é elaborado
anualmente um Relatdrio de Execuc¢do do Plano de Gestdao dos Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas. Desde o desenvolvimento do Plano, tém-se sucedido alteragdes de contexto, que
conduziram a elaboragdo de uma nova versdo, concluida em 2021, de forma a integrar as
recomenda¢des mais recentes do Conselho de Preven¢do da Corrupgao (CPC) sobre esta
matéria, nomeadamente:
— Recomendagdo do CPC de 1 de julho de 2015 (Planos de Prevengdo de Riscos
de Corrupgio e Infragoes Conexas);
— Recomendagiao do CPC de 2 de outubro de 2019 (Prevengdo de Riscos de
Corrupgao na Contratagdo Publica);
— Recomendagdo do CPC de 8 de janeiro de 2020 (Gestdo de Conflitos de
Interesse no Setor Publico);
— Recomendac¢io do CPC de 6 de maio de 2020 (Prevencido de Riscos de
Corrupgao e Infragdes Conexas no dmbito das medidas de resposta ao surto

pandémico de Covid-19).
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Esta nova versdo, a ser implementada no decorrer de 2022, representard uma melhoria e uma

maior adequacdo a realidade do TNS].

B. Controlo Interno e Gestao de Riscos

1. Informagéo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a
dimensao e complexidade da empresa, de modo a proteger os seus investimentos e os seus

ativos

De acordo com os principios de bom governo das empresas do Setor Empresarial do Estado,
referidos na Resolugdo do Conselho de Ministros n.© 49/2007, o TNSJ, E.P.E. tem estruturas de
administragdo e fiscalizagdo ajustadas a sua dimensao e complexidade. O TNSJ dispde de varios
mecanismos implementados que contribuem para a redugdo dos riscos diretamente
relacionados com a gestdo econdmica e financeira da organiza¢do. Sdo adotados procedimentos
administrativos, como workflows automaticos que segmentam procedimentos de tarefas, para
obter um controlo interno com redundancias.

A informagao financeira é completada com a abordagem analitica de centros de custo para uma
leitura clara e acessivel ao nivel de desempenho de cada projeto. O Cédigo de Etica, os
Regulamentos Internos, o Plano de Gestdo dos Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, a
segregacao de fungdes, a realizacao periodica de reunides com os diretores/responsaveis dos
departamentos, as ordens de servigo, bem como a apresentagdo de resultados trimestrais/anuais
pelo Conselho de Administragdo as tutelas, constituem mecanismos e instrumentos integrantes
do sistema de controlo interno da instituicdo. O TNSJ dispde ainda de um sistema integrado de
gestdo (ERP Primavera) e aplicagdes informaticas de apoio a sua atividade que abrangem as
areas de contabilidade, recursos humanos, financeira e imobilizado, com mecanismos de
seguranca ao nivel de acessos e de processos decisorios. Este sistema é sujeito a controlos e
ajustamentos regulares. Consideramos que o modelo de controlo de gestao implementado nos
ultimos anos tem-se mostrado adequado as exigéncias delineadas no ambito da estratégia de
melhorias de eficiéncia econdmica e financeira e tem permitido alcangar ganhos em termos de

produtividade, refletidos nos resultados obtidos.
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Nao existe um plano estratégico e de politica de risco da organizacéo, estando identificado no
Plano de Gestao dos Riscos de Corrupgio e Infragdoes Conexas as orientagdes sobre a prevencao
de riscos de gestdo, incluindo os riscos de corrupgao e infragdes conexas, os niveis de risco, as
fungoes e as responsabilidades na estrutura e organizagao.

Assim sendo, julgamos estar assegurada a existéncia de um sistema de controlo compativel com

a dimensdo e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos.

2. Identifica¢io de pessoas, 0rgaos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou
pela implementa¢ido de sistema de gestio e controlo de risco que permita antecipar e

minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida

Nao tendo o TNSJ uma area de auditoria interna (por impossibilidade de afetacdo de recursos
humanos e financeiros a tal atividade), a responsabilidade pelo sistema de gestao e controlo de
risco recai sobre o Conselho de Administra¢ao, ao qual cabe a responsabilidade de definir a cada
momento os objetivos em matéria de assun¢do de riscos, bem como a criagdo das estruturas e
dos servigos necessarios para garantir que o sistema de controlo interno e de gestdo de riscos
funcione adequadamente.

A monitorizagio da existéncia de um eficaz sistema de controlo interno e propostas de melhoria
cabe ao Revisor Oficial de Contas. A Dire¢ao de Contabilidade realiza a monitorizagdo mensal
da execu¢do, com apuramento de desvios ao previsto, despoletando um alerta & administracao
sempre que estes sejam identificados. O Plano de Atividades e Or¢amento tem um
acompanhamento mensal da sua execu¢ao, com a apresentacao de relatdrios trimestrais, bem
como a avaliagdo e pronuncia pelo Revisor Oficial de Contas, documentos que sdo apresentados
ao Conselho de Administracao e submetidos no Sistema de Recolha de Informagio Econdmica e
Financeira (SIRIEF) da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF). A monitorizacdo e
controlo financeiro é também regularmente supervisionado por entidades como a DGTF, a
Dire¢do-Geral do Orgamento (DGO), o Tribunal de Contas (TC) e a Inspecao-Geral de
Finangas (IGF).

O TNS]J conta ainda com servigos de consultoria financeira, prestados por uma empresa externa
contratada para dar apoio mensal nas matérias relacionadas com gestao financeira e or¢amental

e prestagdo de contas.
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3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa,
transcri¢do da definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificagdo das

principais medidas adotadas.

O Plano de Gestao dos Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas no TNSJ detalha a metodologia
e os critérios de riscos aplicaveis na organizacao. A metodologia subjacente ao plano de gestao

dos riscos de corrup¢ao e infragdes conexas encontra-se estruturada em trés fases:

— A identificacdo de riscos de corrup¢io: a identificagio de riscos de corrupgio e
infracbes conexas tem por base elementos do contexto interno (e.g. enquadramento do
processo e atividades, sistemas que suportam o processo) e do contexto externo (e.g.
enquadramento regulamentar, caracterizagdo do setor) relevantes para uma gestdo
correta e eficaz destes riscos;

— A avaliagdo de riscos: através da identificagdo prévia das possiveis causas e
consequéncias da ocorréncia dos riscos, da probabilidade da ocorréncia, do seu impacto
e do nivel;

— Tratamentos de riscos: tendo por base a avaliagao dos riscos, identificar um conjunto
de iniciativas e medidas que assegurem um nivel de riscos adequado, decidindo sobre a
necessidade de implementar medidas adicionais face ao nivel de risco. A decisdo quanto
ao tratamento de risco adequado sera tomada com base nas seguintes tipologias de

risco:

Nivel de Risco Tratamento de risco recomendavel

Eliminar o risco. Devem ser tomadas a¢des imediatas

Alto Eliminar o risco / Mitigar o risco / Transferir o risco.
Devem ser tomadas agdes a curto e médio prazo

Moderado Monitorizar o risco. Deve ser monitorizada a eficdcia dos
mecanismos de prevengdo existentes

Baixo . . . . . . ,
Aceitar o risco / Rejeitar o risco. Risco controlavel

Aceitar o risco / Rejeitar o risco. Risco controlavel
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A identifica¢ao dos riscos e controlos existentes foi efetuada ao nivel das principais areas de
risco operacionais, a saber:

— Conselho de Administrac¢io;

— Diregédo Artistica;

— Comunicagio, Relacoes Externas e Media¢do Cultural;

- Produg¢ao;

— Contratag¢do Publica;

— Recursos Humanos;

— Edificios e Manutencio;

— Planeamento e Controlo de Gestao.
Como ja foi referido, durante todo o ano de 2021 foi desenvolvida uma nova versao do Plano de
Gestao dos Riscos de Corrupgiao e Infragdes Conexas, na qual foram identificados os eventos de
risco de corrupgao e infragdes conexas por Pelouro/Diregdo, os niveis de risco correspondentes,
o controlo inteiro que é efetuado e as agdes de melhoria a implementar a partir de 2022, da qual

se dara reporte de execugdo no proximo exercicio.

4. Explicitagiao, ainda que por inclusio de organograma, das relages de dependéncia

hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissdes da empresa.

Vide Anexo 4 - Organograma do TNS]J, E.P.E.

5. Indicagido da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de

riscos.

Naio existem outras areas funcionais com competéncias delegadas.

6. Identificacio e descricio dos principais tipos de riscos (econdémicos, financeiros,

operacionais e juridicos) a que a empresa se expoe no exercicio da atividade.

O processo de controlo de gestao implementado na organizagdo, do qual o Plano de Gestdo dos

Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas é parte integrante, permite a obten¢ao de informacao
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alinhada com a estratégia, facilitadora do processo de tomada de decisdes, em comparagdo com
os objetivos definidos pela organizagao. Esclareca-se que nos referimos ao controlo de aspetos
ndo unicamente econémicos e financeiros, mas igualmente, considerando o contexto em que se
desenvolve a atividade, a aspetos ligados a estratégia, a estrutura organizacional, ao
comportamento individual, a cultura organizacional e a0 meio ambiente.

A identificagdo e descricdo dos principais riscos (econémicos, financeiros, operacionais e
juridicos) a que a organizagdo se expde no exercicio da atividade ndo é somente realizada pela
Administragdo, mas também por cada uma das pessoas que fazem parte da empresa, e nao é
somente realizada a posteriori, mas igualmente em tempo real, reconhecendo e antecipando os

impactos das decisoes.

Riscos economicos e financeiros: o risco de nao cumprimento por parte das tutelas das
transferéncias de valores estabelecidos e aprovados em Or¢amento de Estado, devido as
cativagOes da receita; risco de perda de receita, decorrentes da crise pandémica.

Riscos operacionais (gestio do patrimonio e seguranca dos edificios): riscos de
disponibilidade e obsolescéncia de equipamentos, nomeadamente pelo aumento da idade média
ou nao reabilitagdo e renovagdo atempada; riscos de ndo garantir a conservagdao do patrimdnio
afeto a organizagao por falta de meios; a indisponibilidade or¢amental para assegurar um servi¢o
de vigilancia de 24 horas por dia nos trés edificios onde decorre a sua atividade, dois dos quais —
o Teatro Sao Jodo e o Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria — classificados como Monumentos
Nacionais.

Riscos juridicos (legisla¢ao): as limitagdes impostas pelas leis orcamentais as empresas publicas,
nomeadamente a proibigdo de contratagdo de pessoal qualificado que possa colmatar as graves
lacunas ha muito diagnosticadas na estrutura organica, constituem um risco permanente para o
pleno cumprimento das metas e objetivos fixados no Contrato-Programa celebrado pela
organizagao com o Estado.

Riscos da informagao: derivados de erros ou falhas na seguranca da informacao (acessos nao
autorizados ou inadequados) de deficiente gestao, preservagao da informagao, erros ou falhas na
informacgao administrativa, contabilistica e de gestao.

Riscos sanitarios (pandemias): riscos relacionados com a evolu¢ao epidémica ou pandémica de

virus, passiveis de obrigarem a uma diminui¢do da atividade do TNSJ, repercutindo-se em
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consequéncias gravosas para o cumprimento das metas e objetivos fixados no Contrato-
Programa, nomeadamente ao nivel da programacgao cultural, dos publicos e das receitas
proprias.

Nao podemos deixar de referir que o ano de 2021 foi ainda marcado pelas consequéncias da

crise pandémica desencadeada pela covid-19, com impacto na atividade do TNS]J.

7. Descri¢ao do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestio e

mitigagdo de riscos.

O Conselho de Administragdo tem uma intervenc¢ao significativa na andlise e na defini¢do do
perfil de risco, cabendo-lhe promover uma gestdo prudente e responsavel perante o risco, no
estrito cumprimento de regras de ética e de todas as disposi¢cdes legais e regulamentares
aplicaveis.

A nivel interno o TNS]J tem realizado um esfor¢o para definir principios, orientagdes e corpo
normativo que demostram o seu compromisso ético e responsabilidades de gestdo dos riscos de
corrupgdo de infragdes conexas. Conforme ja foi referido, o TNSJ concluiu, em 2021, uma nova
versdao do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, em que se encontram
identificados os principais riscos a que a empresa se expde no exercicio da sua atividade e o grau
de gravidade, definindo as fungdes e responsabilidades dos varios tipos de intervenientes na

gestdo dos riscos de corrupgao e infragdes conexas.

1. Pelouros e Direg¢des

— Cumprir as Politicas e Regulamentos internos;

Identificar, caracterizar e avaliar os riscos de corrupg¢ao;

Elaborar, atualizar e propor um plano de a¢ao (mitiga¢do);

Implementar as medidas de mitiga¢ao para os riscos de corrupgao;

Monitorizar os riscos de corrupgao

2. Conselho de Administracao

— Aprovar o plano de mitigagao dos riscos;

— Supervisionar e dinamizar o cumprimento do plano de agdo (mitigagao);
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— Definir e manter o Plano de Gestdo dos Riscos de Corrup¢ao e Infragoes Conexas;

— Apoiar na identificagdo e avaliagdo dos riscos de corrupgao;

— Apoiar na identificagdo de medidas de mitigagdo de riscos de corrupgao;

— Monitorizar as agdes de gestdo de risco realizadas pelas areas;

— Monitorizar os riscos de corrupgio;

— Promover a sensibilizagdo de todos os intervenientes e partes interessadas quanto a
Gestao dos Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas;

— Assegurar a existéncia dos recursos adequados a Gestdo dos Riscos de Corrupgio e

Infragdes Conexas.

3. Revisor Oficial de Contas
— Realizar avaliagdes independentes sobre a gestao dos riscos de corrupgio;
— Apoiar na identificagdo de medidas de mitigagdo de riscos de corrupgao;
— Avaliar a efetividade das medidas de mitigagdo (controlos);

— Acompanhar a implementagdo dos planos de agdo (mitigagao).

Anualmente é produzido um relatdrio de execugdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao
e Infragdes Conexas enviados para o Conselho de Prevencdo da Corrupgao, junto do Tribunal

de Contas.

8. Identificac¢do dos principais elementos do SCI e de gestio de risco implementados na

empresa relativamente ao processo de divulgacio de informagao financeira.

Em matéria dos deveres especiais de informagéo financeira, o TNS]J submete aos membros do
Governo responsaveis pelas areas das Financas e da Cultura os Planos de Atividade e Orgamento
anuais, os relatorios trimestrais de evolugido da atividade, o Relatério e Contas anual e o
Relatorio de Governo Societario.

Durante o processo de preparagdo e revisdo da informagdo financeira, é estabelecido
previamente um cronograma, partilhado com as diferentes dreas envolvidas, e todos os

documentos sdo revistos em pormenor.
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Todos estes documentos, além de serem objeto de analise e verificagdo a varios niveis, sao
enviados para o Revisor Oficial de Contas, que emite a respetiva Certificagao Legal de Contas e

Relatorio, sendo essa informagao disponibilizada no SIRIEF.

C. Regulamentos e Codigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a

entidade esta legalmente obrigada

Enquanto entidade publica empresarial, o TNS] esta sujeito ao regime constante dos seus
Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei 159/2007, de 27 de abril, repristinando pelo artigo 259.°
da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro, que regulamentam a sua atividade.
Os Regulamentos Internos do TNS]J foram aprovados internamente e enviados a Tutela para a
necessaria homologacao superior em fevereiro de 2010, nos termos exigidos pelo Decreto-Lei n.°
159/2007, de 27 de abril, tendo sido
Os Regulamentos Internos da organizacao foram objeto de atualizagdo e melhoramento em
2016, tendo a nova versdo destes Regulamentos sido superiormente homologada nesse ano.
Nestes regulamentos estdo incluidos:

a) Regulamento de Organizagdo interna;

b) Regulamento laboral;

c) Regulamento de selecdo, recrutamento e admissao de pessoal;

d) Regulamento de utilizagdo de espagos;

e) Regulamento de funcionamento de fundos de maneio;

f) Regulamento de utilizagao de veiculos automoveis.
Este documento carece de nova revisdo de forma a contemplar os instrumentos de progressio
nas categorias e carreiras profissionais, nomeadamente quanto a metodologia de avaliagao de
desempenho dos trabalhadores. Importa, por conseguinte, implementar um Sistema de Gestdo e
Avaliagiao de Desempenho adequado a natureza e a missao da institui¢ao, de modo a tornar o
processo de progressao dos trabalhadores mais transparente, equitativo e eficaz.
Esse objetivo, foi grandemente perturbado pela crise de saude publica, embora tenham sido

dados diversos passos visando a criagio do referido modelo de gestio e avaliacio de
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desempenho, desde agdes de formagdo internas ao levantamento total de perfis funcionais e
competéncias, cujo processo teve inicio em 2021.

O desenvolvimento de um modelo de gestao e avaliagio do desempenho implicara a necessaria
harmonizag¢do entre os objetivos da organizacdo e as expetativas, competéncias e capacidade de
aprendizagem dos trabalhadores.

O TNS]J dispoe ainda de um Regulamento Interno de Deslocagdes em Servigo que se destina a
estabelecer o conjunto de normas no ambito da atividade do organizagdo, no que se refere a
deslocacoes em servigo, adequando-o a nova realidade social e econdémica, de acordo com o
estabelecido no Decreto-Lei n.° 106/98, de 24 de Abril, diploma que estabelece normas relativas
ao abono de ajudas de custo e de transporte pelas deslocagdes em servigo publico.

Dando cumprimento a Resolugdo do Conselho de Ministros n.> 18/2014, de 7 de mar¢o, em
agosto de 2021, foi elaborado o Relatorio sobre Remuneragdes por Género, reportado a 30 de
junho de 2021, com o objetivo de diagnosticar e identificar se existem diferencas injustificadas a
nivel salarial entre mulheres e homens, através de uma andlise quantitativa e qualitativa em
funcao dos niveis etdrios, de habilitagdes literarias, de qualificagdo profissional e categorias
profissionais.

Este relatdrio, depois de aprovado pelo Conselho de Administragao, foi divulgado a todos os

colaboradores e disponibilizado no website do TNSJ], nos termos da Resolugdo

supramencionada.

Em setembro de 2021, o Conselho de Administraciao do TNS]J aprovou o Plano para a Igualdade
de Género, que integra um plano de a¢ao para 2021-2022. Para além de cumprir uma obrigagdo
legal, a elaboragdo deste plano traduz a aceitagdo de compromissos no campo da promogao da
igualdade de género. O referido plano foi enviado para a Comissdo para a Igualdade de Género
(CIG) e para a Comissdo para a Igualdade no Trabalho e Emprego (CITE), nos termos da

legislacao em vigor, e encontra-se publicado no website do TNSJ.

No que concerne ao cumprimento da regulamentagao definida para as E.P.E., esta empresa
cumpre o estabelecido nos seguintes instrumentos juridicos:

* Lei de Orcamento de Estado e Decreto-Lei de Execu¢ao Or¢camental aplicavel;

* Regime juridico do Setor Empresarial do Estado, vertido no Decreto-Lei n.

558/99, de 17 de dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23 de
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agosto, revogado, entretanto pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que
entrou em vigor a 3 de dezembro de 2013;

» Estatuto de Gestor Publico (Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de mar¢o, com as
alteracdes do Decreto-Lei n.c 8/2012);

* Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (Lei 8/2012, de 21 de
fevereiro, na redagdo que lhe foi conferida pela Lei n.> 22/2015, de 17 de mar¢o),
que estabelece as regras aplicaveis a assun¢ao de compromissos e aos pagamentos
em atraso das entidades publicas;

* Implementagdo das medidas previstas no Plano de Estabilidade e Crescimento
(PEC), nomeadamente pela adesdao ao Sistema Nacional de Compras Publicas
(SNCP) e a Unidade Ministerial de Compras (UMC);

* As disponibilidades estao sediadas quase na sua totalidade junto do IGCP,
cumprindo assim o principio da Unidade de Tesouraria de Estado.

* Cdbdigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29
janeiro, com as altera¢des introduzidas pelo Decreto-Lei n.c 149/2012, de 12 de
julho, pelo Decreto-Lei n.° 111-B/2017, de 31 de agosto e Lei n.c 30/2021, de 21 de
maio;

* Codigo do Trabalho (Lei n.c 7/2009, de 12 de fevereiro, e suas sucessivas alteragdes
legais) e Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, aplicavel aos dois
trabalhadores com contrato de trabalho em fungdes publicas do quadro de pessoal
do TNS]J, nas suas vérias modalidades (Lei n.° 35/2014, de 20 de junho);

* RCM18/2014, de 07 de marco 2014, Promogao da igualdade salarial entre
mulheres e homens;

* Regulamento EU 679/2016, de 27/4 do Parlamento Europeu e do Conselho e Lei
58/2018, de 8 de agosto 2018, relativamente ao Regime Geral de Protecdo de
Dados (RGPD).

Para além das obrigagoes legais decorrentes da sua natureza de Entidade Publica Empresarial, o
TNS]J encontra-se obrigado a um conjunto alargado de legislagdo, no que concerne a espetaculos

de natureza artistica e a recintos fixos de espetaculos de natureza artistica e demais legislacao.
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2. Referéncia a existéncia de um codigo de ética, com a data da udltima atualiza¢io, que

contemple exigentes comportamentos éticos e deontologicos

O TNSJ tem um Cédigo de Etica, aprovado a 12 de abril de 2011, que pode ser consultado no

website do TNS]. Este Cédigo de Etica foi igualmente divulgado junto de todos os trabalhadores

por correio eletrénico interno (artigo 47.° do Decreto-Lei n.° 133/2013). O Cédigo de Etica em
vigor visa cimentar junto dos trabalhadores os padrdes de conduta e boas praticas a adotar no
exercicio das suas fungdes, que para além de vinculados aos principios do Coédigo devem
assumir um papel crucial na promogao e divulgacao da cultura ética da instituicdo, desde logo
através do cumprimento dos respetivos deveres laborais e outros deveres contratuais ou
extracontratuais, nomeadamente aqueles emergentes da boa fé; contribuir para o refor¢o da
cultura organizacional, promovendo uma politica de responsabilidade social através da fixagdo
de exigentes comportamentos éticos aceites e praticados por todos os trabalhadores; fortalecer a
relacdo de confianga alcangada com o publico e os stakeholders do TNS], através da reafirmacgao
e atualizagdo de valores estruturantes, regras de conduta e boas praticas a adotar no
desenvolvimento da sua atividade e refor¢ar o compromisso da organiza¢do na prossecugdo da
missdo que lhe cabe tendo em vista a melhoria continua dos servicos prestados e o seu
posicionamento institucional na sociedade.

A cultura organizacional do TNSJ assenta nos seguintes valores e principios estruturantes que
fazem parte da sua identidade, e encontram-se plasmados no Cédigo de Etica: respeito, rigor,
responsabilidade, exceléncia e melhoria continua, inovagdo, integridade, valorizagdo dos
recursos humanos, o compromisso de todos os colaboradores na observancia dos regulamentos
aplicaveis e em vigor na instituigdo; o principio da colaboragdo no relacionamento entre os
colaboradores; tolerancia zero face a qualquer tipo de discriminagéo e assédio moral e/ou sexual;
o principio da transparéncia nas relagdes externas, nomeadamente no que se refere a prestagao
de informagdes e esclarecimentos sobre as atividades e missio do TNS]J; a oposi¢do a todas as
formas de corrupgéo ativa ou passiva; o0 compromisso de evitar qualquer situaciao suscetivel de
originar, direta ou indiretamente, conflitos de interesses; o principio de respeito e zelo pelo
patrimonio e infraestruturas do TNSJ; a adogdo de comportamentos que contribuam para o
desenvolvimento sustentével, a responsabilidade ambiental e os principios de governagdo pelos

quais se rege a administragao do TNS]J. Os trabalhos de revisdo deste Codigo, em cumprimento
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das linhas de orienta¢ao das normas portuguesas NP 4460-1:2007 e NP 4460-2:2010, embora
finalizados no ano de 2021, ndo foram ainda objeto de divulgagao aos trabalhadores.

Em conformidade com a Lei n.° 73/2017 de 16 de agosto, retificada pela Declara¢ao de
Retificagdo n.° 28/2017 de 2 de outubro, encontra-se ja implementado e publicado no website do
TNSJ o Codigo de Boa Conduta para a Prevengdo e Combate ao Assédio no Trabalho, que
estabelece um conjunto de principios que devem ser observados no cumprimento da atividade
desenvolvida pelo TNSJ, E.P.E., motivo pelo qual pode ser considerado tanto um instrumento
autorregulador como a expressio de uma vontade de identificar, evitar, eliminar e punir

situagdes e comportamentos suscetiveis de consubstanciarem assédio no trabalho.

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestiao de Riscos de Corrup¢io e Infracdes Conexas
para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servicos) e

externas (cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da altima atualiza¢ao

Como principal medida de combate a corrupgao, tem sido adotada uma postura preventiva e
proativa na vigilancia e dete¢ao de situacdes de fraude e corrup¢do, quer pela via da
sensibilizagdo dos trabalhadores, quer pela difusdo de normativos internos que assegurem e
promovam comportamentos que se encontram vertidos no Cédigo de Etica e o Plano de Gestio
de Riscos de Corrupgao e Infracoes Conexas, ambos atualizados em 2021, a serem divulgados e
implementados em 2022. Estes documentos refletem a cultura da instituicdo no que respeita a
comportamentos éticos e boas praticas no relacionamento com publico, fornecedores e demais
entidades.

No Plano de Gestao de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas sdo identificadas as areas que
podem estar sujeitas a pratica de atos de corrupgdo, os principais riscos, os controlos internos
implementados que visam a sua mitigagdo e prevencéo, os respetivos impactos e a probabilidade
de ocorréncia. A metodologia seguida para a identificagdo dos riscos elencados no Plano de

Gestao de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas é adaptada a realidade do TNSJ e a primeira

versdo deste documento, de 8 de julho de 2014, esta disponivel no website do TNS]. No que diz
respeito a esta matéria, em 2021 nao foram sinalizadas quaisquer ocorréncias.
Nos termos do n.°13 do artigo 19.° do Anexo II do Decreto-lei n.°18/2017 de 10 de fevereiro e do

artigo 46.° do RJSPE, depois de aprovado, o relatério anual de execugao do Plano de Gestao de
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Riscos de Corrupgao e Infragdoes Conexas foi submetido pelo Conselho de Administra¢ao ao

Conselho de Preven¢ao da Corrupgao.

D. Deveres Especiais de Informacio

1. Indicacdo da plataforma utilizada para camprimento dos deveres de informacao a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagio

economica e financeira

Na qualidade de empresa do setor empresarial do Estado e por forma a dar cumprimento ao
dever de informacao e transparéncia, o TNS]J publica, nos termos dos artigos n.° 44 e n.° 45 do
Decreto-Lei n.° 133/2013, as informagdes exigiveis no website do Setor Empresarial do Estado,
no website da DGTF. Na elaboragdo dos diversos documentos produzidos — Planos de Atividade
e Orgamento e Relatdrios e Contas — sdo aplicadas as orienta¢des definidas pela DGTF quanto as
instrucdes sobre a elaboracao dos instrumentos previsionais de gestao.

Na hiperligacdo constam as informagodes relativas a entidade TNS]J, E.P.E.

a) Prestagdo de garantias financeiras ou assun¢io de dividas ou passivos de outras

empresas, mesmo nos casos em que assumam or ganizag{lo de grupo

Nio existindo prestagdo de garantias financeiras ou assun¢do de dividas de outras entidades,

essa informagao nao consta do sitio oficial da organizagao.

b) Grau de execucio dos objetivos fixados, justificacio dos desvios verificados e

indica¢ao de medidas de correc¢io aplicadas ou a aplicar

O documento para divulga¢do desta informagao é o Relatério e Contas. O grau de execugio dos

objetivos fixados encontra-se registado nos quadros de analise das Linhas de Orientagdo

Estratégica (LOE) no capitulo II, Missdo, Objetivos e Politicas.

62



RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2021

c) Planos de Atividade e Orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de

investimento e as fontes de financiamento

O Plano de Atividades e Orcamento ¢ divulgado no website do TNSJ e no SIRIEF. E ainda
remetido para as Tutelas da Cultura e das Finangas, Inspe¢ao Geral de Finangas e Tribunal de

Contas.

d) Orcamento anual e plurianual

A informagao é divulgada no website e no SIRIEF.

e) Documentos anuais de prestacio de contas
O Relatério e Contas do TNS]J, E.P.E. ¢ divulgado no SIRIEF e no website do TNS]. E ainda
remetido para as tutelas da Cultura e das Financas (Inspecao-Geral de Finangas e Tribunal de

Contas).

f) Relatorios trimestrais de execucio orcamental acompanhados dos relatorios do

orgao de fiscalizacao.

A informagao é divulgada no SIRIEF e no website do TNS].

2. Indica¢io da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a

empresa se encontra sujeita

As plataformas utilizadas para divulgacao do Relatdrio e Contas sdo o website do TNS], o website
da DGTF/SEE e do SIRIEF.

No website do TNS] encontram-se publicados os seguintes documentos:

* Planos de Atividade e Orgamento anuais;

* Documentos anuais de prestacao de contas, onde consta o grau de execugdo dos
objetivos fixados, bem como as medidas adotadas;

e Relatorios de Governo Societdrio;

* Relatérios trimestrais de execu¢do or¢camental, acompanhados dos relatdrios do

orgao de fiscalizagao;
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* Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas e respetivos
Relatdrios Anuais de Execugio;

* Codigo de Etica;

* Cdbdigo de Boa Conduta para a Prevengdo e Combate ao Assédio no Trabalho;

* Plano de igualdade de tratamento e oportunidades entre homens e mulheres.

* Relatério de Remuneragdes por Género.

Em matéria de contratagdo publica, o TNSJ, E.P.E. faz a publicitagdo exigida pelo artigo 127.° do

Coédigo de Contratos Publicos no Portal BASE.

E. Sitio na Internet

Esta entidade cumpre com as orientagdes recebidas da tutela, designadamente as orientagdes
especificas relativas ao cumprimento dos deveres de informa¢ao que lhe cabem definidos em
Circulares e Despachos emitidos pela DGTF, bem como os objetivos tracados e aprovados pela
tutela em sede de Plano de Atividade e Or¢amento, onde a programagéo e a atividade do TNS]J é
proposta em fun¢ido da Indemniza¢ao Compensatdria atribuida e em funcdo das receitas
proprias provenientes da gestao dos trés espagos que nos estdo confiados — o Teatro Sao Jodo, o
Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria e o Teatro Carlos Alberto -, mantendo o necessario equilibrio
or¢amental.

No website do TNS] encontram-se disponiveis as seguintes informagdes:

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou comissoes;

c) Titulares dos drgdos sociais e outros Orgdos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios;

d) Documentos de prestagao de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

e) Obrigagdes de servico publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da
prestacgdo de servigo publico;

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos

ultimos trés exercicios.
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F. Prestagio de Servico Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado a empresa a

prestaciao de um servico publico

Esta Entidade cumpre com as orientagdes recebidas da tutela e presta um servico publico de

acordo com os seus Estatutos e com a Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro. Em 2018 assinou o

Contrato-Programa que vigorou no triénio 2018-2020.

Para o ano de 2021 foram estabelecidos em sede de Plano de Atividade e Orcamento indicadores
e metas cuja analise sintetizamos no Anexo 1. O Plano de Atividade e Or¢amento de 2021 foi
preparado respeitando os principios e os indicadores. Durante o ano de 2021, num contexto em
que a atividade desenvolvida em 2020 e 2021 foi fortemente condicionada pelos efeitos da crise
pandémica, foi negociado um novo Contrato-Programa, com objetivos de producao e niveis de
compensagdes financeiras atualizados, os quais devem entrar em vigor ja em 2022, para o triénio
de 2022-2024.

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 192/2021, de 28 de dezembro de 2021, atribuiu o

valor da Indemnizagdo Compensatdria acordado numa base de 4.907.938 € mais IVA.

2. Referéncia as propostas de contratualizacio da prestagiao de servico publico apresentadas
ao titular da funcio acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de

atividade (vide n.”* 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE).

A empresa elaborou uma proposta de contratualizagao da prestagdo de servigo publico para o
ano 2021, enquadrada no triénio 2021-2023. Essa proposta foi apresentada ao titular da fun¢ao
acionista e a0 membro do Governo que tutela a Cultura, e, por forga da crise de satde publica,
foi adiada para o triénio 2022-2024.

A atividade de 2021 foi devidamente enquadrada pela Resolu¢ao do Conselho de Ministros n.°

192/2021.
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VII. Remunerac¢oes

A. Competéncia para a Determinacao

1. Competéncia quanto a determina¢ao de remunerag¢des dos drgaos sociais

A determinagao das remuneragdes dos 6rgaos sociais foi fixada pelo Despacho n.° 6364/2021, de
29 de junho de 2021, com efeitos a partir de 9 de fevereiro de 2021, e publicado na 2.* série do
Diério da Republica, a 29 de junho de 2021 - Ministério da Cultura e Ministério das Finangas,

com produgio de efeitos a 9 de fevereiro de 2021.

2. Mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses

Com o objetivo de prevenir a ocorréncia de conflitos de interesses, os procedimentos previstos
no Cédigo de Etica e no Plano de Prevengio de Riscos de Corrupgio e Infracdes Conexas e no
Manual de Realizagdo de Despesa sdo escrupulosamente cumpridos. Por forma a sanar possiveis
conflitos de interesse, os membros dos oOrgdos sociais nao autorizam as despesas por si
realizadas, nem intervém em decisbes que envolvam os seus proprios interesses. Realcamos
ainda, que nos procedimentos internos para a aquisicdo de bens e servigos é apresentada por
todos os intervenientes uma “Declaragdo de Compromisso”, que ratifica a inexisténcia de

conflitos de interesses no ambito da contratagdo publica.

3. Declara¢ao dos membros dos 6rgaos de administragiao

Vide Anexo 2 - Declaragoes de Independéncia emitidas de acordo com os artigos 51 e 52 do

RJSPE.

B. Comissao de Fixacao de Remuneracgoes

Esta entidade de servigo publico estabelecida pelo Decreto-Lei n.c 159/2007, de 27 de abril, é
uma Entidade Publica Empresarial, motivo pelo qual, tal como consta dos seus Estatutos, ndo

possui Comissao de Fixa¢ao de Remuneragdes.
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C. Estrutura das Remuneragdes

1. Descricao da politica de remuneracio dos orgaos de administracio e de fiscalizacao

As remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo sdo mensais, pagas em 14
mensalidades, de acordo com o valor fixado no despacho de nomeagdo (Despacho n.
6364/2021, de 29 de junho de 2021, com efeitos a partir de 9 de fevereiro de 2021, e publicado na
2.2 série do Diario da Republica, a 29 de junho de 2021 - Ministério da Cultura e Ministério das
Finangas), sem prejuizo da aplicagdo das normas especificas sobre a matéria, fixadas na Lei de
Or¢amento de Estado vigente e ainda na Resolugdo do Conselho de Ministros n.c 16/2012, de 14

de fevereiro (Estatuto do Gestor Publico).

2. Informagio sobre a estrutura de remunerag¢do dos administradores

A remuneragdo do Conselho de Administragdo é paga 12 vezes com direito aos subsidios de
férias e de Natal, acrescendo o valor de despesas de representagdo no valor de 40% do
vencimento base, mensal, pagas em 12 vezes por ano.

As remunerag¢des foram definidas de acordo com a classificagdo C atribuida ao TNSJ, E.P.E. pela
Resolugao do Conselho de Ministros n.c 36/2012, de 26 de marg¢o, alterada pelas Resolugoes do
Conselho de Ministros n.° 97/2012, de 21 de novembro, n.° 45/2013, de 19 julho, e n.° 48/2013,
de 29 julho.

As remuneragdes respeitam nao s6 o enquadramento acima referido, mas também os Planos de
Atividade do TNS], E.P.E., fundamentados em principios de equilibrio financeiro, sem recurso a
endividamento, assegurando-se assim a sustentabilidade da atividade desta entidade.

A remuneragio do Orgdo de Fiscalizagdo encontra-se fixada pelo respetivo despacho de
nomeagdo, correspondendo a 22,5% da remuneracdo mensal do Presidente do Conselho de

Administragdo, a pagar em 12 mensalidades.

3. A componente variavel da remunera¢io dos administradores

Nao se verifica, pelo facto de estar suspensa, de acordo com a Lei do Or¢amento de Estado.
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4. Diferimento da componente variavel da remuneragao

Nao se verifica, pelo facto de estar suspensa, de acordo com a Lei do Or¢amento de Estado.

5. Parametros e fundamentos para a atribui¢io de prémio

Nao se verificou, pelo facto de o Contrato de Gestdo estar ainda em preparagao.

6. Referéncia a regimes complementares de pensoes ou de reforma para administradores

Os administradores do TNS] ndo possuem qualquer regime complementar de pensio ou

reforma, limitando-se ao regime geral de seguranga social aplicivel a todos os demais

trabalhadores da empresa.

D. Divulgacio das Remuneragdes

1. Indicagdo do montante anual da remuneragio auferida, de forma agregada e individual,

pelos membros do 6rgao de administragiao

PEDRO MIGUEL MELEIRO SOBRADO S C 4 578,20 1831,28
SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS S C 3 662,56 1 465,02
SUSANA CRISTINA GONGCALVES MARQUES S C 3 662,56 1 465,02

PEDRO MIGUEL MELEIRO SOBRADO 86 070,16 0,00 86 070,16 4303,51 81 766,65

SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 68 856,08 0,00 68 856,08 3 442,80 65 413,28

SUSANA CRISTINA GONCALVES MARQUES | 68 856,08 0,00 68 856,08 3 442,80 65 413,28
22378232 0,00 22378232 11 189,12 212593,20

1

(1) O valor da remuneragao fixa corresponde ao venci de repry agdo (sem redugdes).

(2) Prémios de Gestao.

(4) Redugio prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.
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PEDRO MIGUEL MELEIRO SOBRADO 4,77 982,62 | Seguranga social| 17 780,61 N/A N/A N/A N/A

SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 4,77 1 097,10 Seguranga social| 15 535,61 N/A N/A N/A N/A

SUSANA CRISTINA GONCALVES MARQUES | 4,77 1 097,10 Seguranga social| 15 535,61 N/A N/A N/A N/A
3176,82 48 851,83

2. Montantes pagos por outras sociedades em relagio e dominio ou de grupo ou que se

encontrem sujeita a um dominio comum

Nao houve lugar a qualquer pagamento de outra qualquer sociedade em relagdo e dominio ou

de grupo ou que se encontrem sujeita a um dominio comum.

3. Remunerag¢io paga sob a forma de participa¢io nos lucros e/ou pagamento de prémios

Nao aplicavel, uma vez que nao foi paga qualquer remunerac¢ao deste tipo.

4. Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagao

de fung¢des durante o exercicio

Nio aplicavel, uma vez que nao foi paga qualquer indemnizagéao deste tipo.

5. Indica¢ao do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e individual,

pelos membros do drgao de fiscalizagao

ALVARO, FALCAO & ASSOCIADOS, SROC
REPRESENTADA POR Sérgio Paulo Esteves de | 17 305,27 865,26 16 440,00
Pogas Falcao

6. Indica¢ao da remuneracgiao no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral

Nao aplicavel, uma vez que nao existe mesa de assembleia geral.
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VIII. Transa¢oes com Partes Relacionadas e Outras

1. Mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transacdes com
partes relacionadas e indicacio das transa¢oes que foram sujeitas a controlo no ano de

referéncia

O TNSJ nao realizou qualquer transa¢ao com partes relacionadas, uma vez que nao tem relagao
de controlo ou de influéncia significativa com qualquer outra entidade - partes relacionadas -,
nos termos referidos do n.° 4 do art.° 63 do CIRC, bem como na NCREF 5. Por consequéncia ndo
existem, de momento, mecanismos para efeitos de controlo destas transagdes. Realcamos,
contudo, que nos procedimentos internos para a aquisicao de bens e servicos é apresentada por
todos os intervenientes uma “Declaracdo de Compromisso relativa a inexisténcia de conflitos de

interesses no ambito da contratagdo publica”.

2. Informacio sobre outras transagoes

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢iao de bens e servicos

O TNS]J, E.P.E. esta sujeito a disciplina aplicavel a contratagdo publica - Cédigo dos Contratos
Publicos (Decreto-Lei n.° 18/2008 de 29 de janeiro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 111-B/2017, de
31 de agosto e pelo Decreto-Lei n.° 33/2018, de 15 de maio).

O TNSJ tem vindo a cumprir rigorosamente a legislacio quanto a contratagdo publica em todos
os procedimentos de aquisi¢do de bens e servicos, verificando-se um aperfeicoamento continuo
em todo o processo de contratacio publica. Existe, para esse efeito, um departamento
responsavel pela sua coordenagdo, em didlogo permanente com os varios departamentos da
organizagao.

No inicio de 2016 foi implementada uma versdo atualizada do Manual de Realizacao de Despesa
que retine as normas legais a seguir, bem como as minutas-tipo a utilizar para construgdo dos
procedimentos de adjudicagao aplicaveis. Estas minutas foram objeto de atualizagdo no inicio de

2018, para dar cumprimento ao Cédigo dos Contratos Publicos.
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No que concerne a esta matéria, continuamos a otimizar o funcionamento dos formularios de
autorizagdo de despesa/pagamento, objeto de corre¢des e alguns melhoramentos. Trata-se de
um sistema informatico desenvolvido internamente no ambito da elabora¢io do Manual de
Realizagao de Despesa que consiste em cinco modelos de formuldrios de Autorizagdo de
Despesa/Pagamento, pré-formatados, usados de acordo com as regras que um capitulo
especifico do referido Manual esclarece.

A definicdo do conceito destes documentos foi elaborada de modo a garantir a prossecugdo dos
seguintes objetivos:

— Cumprimento rigoroso de todas as regras estipuladas no novo Coédigo de Contratos
Publicos (com as alteragdes entretanto efetuadas);

— Simplificagdo do trabalho de todos os trabalhadores, uma vez que esta
implementacdo parte da existéncia de um registo de todos os Formularios de
Autorizagao de Despesa/Pagamento, que elabora uma base de dados central, a qual
cada Responsavel de Centro de Custo se liga para criar novos pedidos de
autorizagdo de despesa/pagamento ou para rever o estado das autorizagdes de
despesas elaboradas, nomeadamente se estas foram autorizadas;

— Controlo or¢amental rigoroso, ja que o registo dos pedidos de autorizagio de
despesa/pagamento fica imediatamente relacionado com a execugdo do orgamento
do respetivo Centro de Custo, possibilitando ao seu responsavel direto a
comparagao continua do previsto com o realizado;

— Total desmaterializagdo de impressos.

De acordo com o artigo 127.° do Codigo dos Contratos Publicos, quanto a publicita¢ao e eficacia
dos contratos, os procedimentos efetuados foram registados no Portal BASE com o respetivo
contrato celebrado, quando aplicavel. Verificou-se igualmente que em todos os procedimentos
de contrata¢ao publica realizados foi respeitado o principio basilar da concorréncia, através da
diversidade dos fornecedores convidados no caso das consultas prévias e dos ajustes diretos, e
nos concursos publicos, através da utilizacdo de féormulas que permitem garantir que os
processos de avaliacdo sdo transparentes e inequivocos, visando a adjudicagdo da proposta

economicamente mais vantajosa para esta entidade.
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De referir que, no que diz respeito a adesao do TNS]J ao Sistema Nacional de Compras Publicas,
mantivemos os contratos de aquisicao de bens e servicos na sequéncia de procedimentos
conduzidos pela Unidade de Compras da Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de
Ministros e pela Entidade de Servigos Partilhados da Administragdo Publica, I. P. (ESPAP, L. P.),
os quais foram efetuados no ambito dos respetivos Acordos-Quadro da ESPAP - Entidade de
Servigos Partilhados da Administragido Publica, I.P., entidade criada pelo Decreto-Lei n.° 117-
A/2012, de 14 de junho.
Assim sendo, efetuada uma analise cuidadosa dos precos e demais condigdes garantidos pelos
referidos Acordos-Quadro e concluindo que a manutenc¢do da adesdo do TNS] aos mesmos é
vantajosa, aderimos aos seguintes procedimentos centralizados conduzidos pela Presidéncia do
Conselho de Ministros (PCM) e pela ESPAP, I. P.:
— Combustiveis rodovidrios, através do procedimento centralizado com a referéncia
PA01_2020_AQCRI19
— Produtos de higiene e limpeza através do procedimento centralizado com o n.°
09CP-SGPCM/2019
— Energia através do procedimento centralizado com o n.° PA02_2020_AQ-ELE20
— Servigos de limpeza, através do procedimento centralizado com o n.°c 07AQ-
SGPCM/2018.
Esta deste modo assegurada a existéncia de um sistema de controlo compativel com a dimensao

e a complexidade da empresa e que protege os investimentos e os seus ativos.

b) Transa¢des que ndo tenham ocorrido em condi¢des de mercado

Naio se verifica.

c) Fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos, no caso

de ultrapassar 1 M€

Naio se verifica.
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IX. Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios economicos,

social e ambiental

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

O TNS]J, E.P.E. foi objeto de uma consideravel reestruturacao administrativa no quadro da sua
transformacao em Entidade Publica Empresarial, em 2007 e nos anos que se seguiram. Uma
década depois, sensivelmente, a presente Administragao promoveu uma cirdrgica reestruturagio
interna (cf. capitulo II. Missao, Objetivos e Politicas) que contemplou medidas de otimizagao,
que, no imediato, permitiram - e continuardo a permitir — alcan¢ar ganhos de produtividade,
refletidos nos resultados obtidos.

A estas medidas de otimizagao subjazem principios basilares da organizagao, tais como:

* A exceléncia da produgéo teatral, com prioridade atribuida a lingua portuguesa e a
aposta na reprodugdo territorial do nosso trabalho e na memoria critica da nossa
atividade;

* Promogio da satisfagdo dos publicos alcangados e da angariagdo de novos publicos;

* Orientagdo para o equilibrio financeiro;

* Promogao da eficiéncia interna mediante a maximizagdo da utilizagdo dos recursos,
a valorizagdo profissional dos trabalhadores, a simplificacao dos processos internos
e a disponibiliza¢ao de informagao em tempo certo.

No que diz respeito ao grau de cumprimento das metas fixadas em Plano de Atividade e
Orgamento 2021 - conforme se pode verificar pela analise do Anexo 1, onde constam os dados
de concretizagdo dos objetivos tragados para o ano de 2021 -, consideramos que as metas
estabelecidas foram plenamente alcangadas, tendo a atividade sofrido ainda efeitos da crise de
saude publica provocada pela pandemia de covid-19.

Acreditamos, pois, que o caminho que temos tragado — de controlo da despesa, com absoluto
rigor financeiro, mas também de maximiza¢do do investimento em termos da missdo que nos
compete cumprir — estd a produzir uma série de bons resultados que importa manter e, em

alguns aspetos, superar.
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2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e

ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

Continuamos a implementar uma estratégia de sustentabilidade nos dominios econdmicos,
social e ambiental, previstas nos Principios de Bom Governo, tais como:

* Servi¢o publico: apesar dos condicionalismos financeiros e orgamentais, o TNS]
assegura, de modo exemplar, a sua missdo enquanto estrutura de criagdo, produgao e
divulgacdo teatral, democratizando o acesso dos publicos a fruicao artistica e ao
patrimonio dramético-teatral;

* Boa gestao financeira, através da implementagdo e aprofundamento de praticas
administrativas e de gestdo que obedecem a um principio de sustentabilidade
econdmica;

e Economia, eficiéncia e eficicia, mediante a elaboracdo de Planos de Atividade
adequados aos recursos financeiros que pressupomos disponiveis e dimensionados a
equipa existente;

* Conten¢do de despesas e racionalizagdo dos investimentos a efetuar, procurando
obter o maior rendimento com o minimo dispéndio possivel;

* Procura de outras fontes de financiamento para além da Indemnizagao
Compensatéria e das Receitas Proprias, tais como Mecenato Cultural e Fundos
Comunitarios;

* Responsabilidade social, relagdo de transparéncia e lealdade com parceiros e outras
entidades, majora¢do do nivel do servigo a prestar e preocupagao com a qualificagdo
profissional e com o bem-estar dos trabalhadores da empresa;

* Respeito pelo ambiente, através da implementagdo de medidas como a redu¢ao do
consumo de papel, a eliminagdo de plastico de utilizagao tinica ou a recolha separativa
dos residuos nos locais de trabalho e seu encaminhamento para servicos de recolha
especializados. (Como entidade produtora de residuos, e sendo uma empresa com
mais de 10 trabalhadores, o0 TNSJ encontra-se registado no Sistema Integrado de
Registo da Agéncia Portuguesa do Ambiente, procedendo anualmente, entre Janeiro e
Margo, a comunicagdo do volume de residuos produzidos no ano anterior, nos trés

edificios registados nesta plataforma);
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* Adogdo do regime de teletrabalho, generalizado até as equipas administrativas, em

consequéncia das medidas de contencdo da pandemia.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial

Salientem-se os niveis de responsabilidade e compromisso associados a concretizagdo dos
objetivos tracados pela equipa dirigente do TNS]J, E.P.E. para o ano de 2021, que aqui se junta
como Anexo 1, e que atesta uma atuacao empenhada para superar as dificuldades e encontrar

novas orientagdes para atingir os objetivos estratégicos da organizagao.

a) Responsabilidade social e desenvolvimento sustentavel

O TNS]J afirma-se como um Teatro para todos porque pugna pela democratizagao do acesso a
fruicao do Teatro, adotando praticas inclusivas e discriminando positivamente pessoas e
familias com necessidades especiais. O investimento na promogdo da inclusio e da

acessibilidade verifica-se nos seguintes dominios:

i) Acesso intelectual

1. A espectadores surdos ou com reducao de audi¢do: realizagio de espetaculos e
atividades paralelas (bem como sessoes de apresentacao de programagdo) com tradugiao
em Lingua Gestual Portuguesa (LGP); realizagao de visitas guiadas em LGP ao Teatro
Sdo Jodo e ao Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria, recorrendo a tradugdo em simultineo
realizada por um intérprete/mediador surdo e aos audioguias com tradugao em LGP;

2. A espectadores com deficiéncia visual: realizagdo de récitas com Audiodescri¢ao,
recorrendo a um audiodescritor que narra em tempo real as agdes fisicas do espetaculo e
descreve todos os acontecimentos visuais; implementa¢do de normas de navegabilidade
essenciais a acessibilidade de conteidos no website do TNS]J;

3. A espectadores com deficiéncia intelectual, défice de atencdo e condigdes do espectro
autista: realizacao de Sessoes Descontraidas, que decorrem num ambiente mais informal

e nas quais ha uma maior flexibilidade em rela¢io a movimentagées e ruidos na sala. E o

75



RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2021

teatro que se adapta para acolher pessoas e familias que precisam de um ambiente mais

descontraido nos espagos culturais.

ii) Acesso social

1. A publico com baixo nivel de escolaridade e iliteracia: realizagdo de conversas sobre os

espetaculos e desenvolvimento de materiais de comunicagao (graficos e multimédia)
que contribuem para a compreensio do espeticulo; edi¢do e tradugao para lingua
portuguesa de obras dramaticas de referéncia.

A publico em situagdo de desemprego ou reduzido poder econémico: a politica de
precos do TNS] prevé descontos que permitem que franjas da populagio com
rendimentos reduzidos beneficiem de descontos ou de atividades gratuitas, podendo
assim frequentar o teatro e usufruir da sua atividade (ex.: descontos para
desempregados, pessoas com deficiéncia, escolas, familias, entre outros).

A publico em situagdes de risco e isolamento social: realizagdo de atividades especificas
que promovem a inclusio, nomeadamente de grupos de alunos de agrupamentos

escolares de risco da Area Metropolitana do Porto (ex.: bilhete Estreia Solidaria).

iii) Acesso fisico

1.

O TNS] mantém lugares permanentes para cidaddos com mobilidade reduzida que
usam cadeira de rodas, existindo também casas de banho adaptadas nos nossos trés
edificios; dispoe igualmente de lugares de estacionamento no Teatro Sdo Jodo e no

Mosteiro de Sao Bento da Vitdria para estes cidadaos.

b) Responsabilidade ambiental

O TNSJ assegura o cumprimento da legislagdo ambiental, por forma a proteger o meio ambiente

e reduzir a polui¢do, bem como promover uma progressiva consciencializagao dos trabalhadores

no que respeita a praticas ambientalmente mais informadas e consequentes.

i) Politicas adotadas para promogéo da prote¢ao ambiental:

*  Redugio do consumo de papel;
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Eliminagao de plastico de uso unico, seguindo assim a Resolu¢ao do Conselho de
Ministros n° 141/2018, que visava promover uma utilizacao mais sustentavel de
recursos na Administra¢ao Publica, através da redugido do consumo de papel e de
produtos de plastico;

Reciclagem de matérias poluentes, através do servico de empresas especializadas na
recolha e tratamento de alguns materiais:

- Equipamento proprio para proceder a limpeza de materiais de pintura (pincéis,
trinchas, rolos, entre outros) e recolha e tratamento dos residuos dai
provenientes (liquido de limpeza e tintas velhas), assegurados por uma empresa
privada de gestao de residuos;

— Recolha e tratamento de toners para impressoras e fotocopiadoras assegurada
pela empresa municipal responsavel;

— Recolha e reciclagem de téxteis, tais como alcatifas e outros tecidos utilizados
na nossa atividade, assegurada por uma empresa privada;

— Instalagdo de contentores especificos nos quartos de banho dos edificios para

recolha e posterior tratamento de absorventes higiénicos, assegurados por uma
empresa privada;
Instalagdo de contentores de reciclagem de papel, plastico, vidro e lixo organico
em todos os edificios, distribuidos pelas zonas técnicas e administrativas,
promovendo-se uma politica ativa de incentivo a separagio do lixo e
reciclagem do mesmo;

— Recolha e tratamento de lampadas, ferro, madeira e entulho, assegurados por
empresas municipais (como a Lipor) ou por servigos camararios.

— Separagio seletiva de lixo, diariamente recolhido por servi¢os camararios, e
entrega de materiais poluentes em pontos de recolha seletiva (tal como sucede,
por exemplo, com todas as baterias utilizadas no exercicio da nossa atividade);

— Entrega a servios camararios de material informatico obsoleto,
nomeadamente computadores, monitores e impressoras, para efeitos de
reciclagem;

— Conversao da iluminac¢do dos nossos edificios em iluminac¢ao LED, para efeitos

de poupanga energética, tendo ja sido substituidas lampadas incandescentes de
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40w por LED de apenas 4w (em zonas de circulagio do TNSJ) e estando
planeada a substitui¢ao de todas as outras lampadas reconvertiveis no TNSJ, no
Teatro Carlos Alberto e no Mosteiro de Sao Bento da Vitoria;

— Melhoria da Eficiéncia Energética dos Edificios Teatro Carlos Alberto (TECA)
e Teatro Nacional Siao Joao (TNSJ); através da instalagdo de painéis
fotovoltaicos e sistema gestdo técnica centralizada no TECA; e instalacao de
Bombas de Calor e gestdo técnica centralizada no TNSJ;

— Aquisi¢do de equipamentos com funcionalidades de gestdo de energia;

— Contratos e Formuldrios para autorizagdio de despesa/pagamento com

assinatura digital, visando a desmaterializa¢ao de documentos impressos.

ii) Respeito pelos principios da legalidade e ética empresarial e implementagido de regras
tendentes ao desenvolvimento sustentavel:

Conforme previamente referido, as Administragdes do TNS] tém-se empenhado em orientar a
organizagao para niveis superiores de eficiéncia no controlo de gestdo, em linha, de resto, com as
orientagdes do Governo para o Sector Empresarial do Estado.

De acordo com o que o Relatério e Contas de 2021 fundamenta, consideramos que o grau de
cumprimento dos objetivos estabelecidos em sede de Plano de Atividade e Or¢amento 2021,
condicionado pelos efeitos da crise sanitaria, atesta que a estratégia adotada tem permitido
atingir melhorias significativas a nivel de procedimentos internos, competéncias organizacionais
e comportamentais, reorientacdo dos sistemas de informacéo e qualificagdo dos colaboradores.
Estamos, pois, convictos de que esta é a estratégia que permitira ao TNSJ alcangar o
desenvolvimento sustentavel necessario ao cumprimento da missao que nos foi confiada, desde

que se encontrem salvaguardados pressupostos minimos no que concerne ao financiamento

adequado a missdo que nos cabe assegurar.

¢) Adogao de planos de igualdade de tratamento e oportunidades entre homens e mulheres

Dando cumprimento ao n.° 1, do artigo 7°, da Lei 62/2017, de 1 de agosto, o TNS], E.P.E

elaborou em setembro de 2021 o Plano para a Igualdade de Género, tendo o mesmo sido
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remetido a Comissao para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG) e a Comissdo para a
Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE).

Efetuados a andlise e o autodiagnostico da situagdo sobre as politicas, praticas, regulamentos e
demais orientagdes internas que o TNSJ tem ja implementadas no dominio da igualdade entre
mulheres e homens, bem como da conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional, foram
identificadas as melhorias e a introduc¢do de novas medidas, a concretizarem-se em 2021 e 2022,
em trés grandes dreas, a saber: no planeamento estratégico, a nivel dos recursos humanos e da
comunicagao.

Seguindo as orientagdes do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e da Resolugao de
Conselho de Ministros n.c 19/2012, de 8 de margo, e da Resolu¢do de Conselho de Ministros n.°
70/2008, de 22 de abril, é objetivo desta Administragdo dar seguimento a sensibilizagao dos
trabalhadores para as questdes relativas a igualdade de género e cidadania, sem esquecer a
tematica da violéncia doméstica e os diferentes tipos de assédio em contexto laboral.

Tendo em vista o diagndstico e a prevencao de diferencas injustificadas entre homens e
mulheres, conforme determina o n.° 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7
de marco, em agosto de 2021, foi elaborado o relatério sobre remuneragdes por género,
reportado a 30 de junho de 2021. Este relatdrio, elaborado com base numa andlise quantitativa e
qualitativa em funcao dos niveis etarios, de habilitagdes literarias, de qualificagdo profissional e

categorias profissionais dos trabalhadores da organizacao a essa data, foi objeto de divulgacao

interna e publicado no website do TNS].

A disseminagao de informagdo e conhecimento sobre a tematica da igualdade de género entre os
colaboradores do TNSJ é um objetivo de vital importancia, que deve ser feita através de diversas
medidas e a¢oes de formagdo, comunicagéo e sensibiliza¢éo.

A cultura e os principios vigentes na organizacdo, refletidos no Cédigo de Etica, indicam que
todos os colaboradores devem adotar medidas que considerem necessdrias para combater e
impedir qualquer forma de discriminagdo ou tratamento diferenciado em fungao,
nomeadamente, da origem étnica ou social, das convicgdes religiosas, da nacionalidade, do
género, do estado civil, da orientagao sexual ou de deficiéncia fisica.

Refira-se, em todo o caso, que o TNSJ tem preconizado uma politica que promove a igualdade
de tratamento entre homens e mulheres, procurando eliminar discriminagdes e permitir ainda a

concilia¢do da vida pessoal/familiar e profissional.
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A disseminagao de informag¢ao e conhecimento sobre a tematica da igualdade de género entre os
colaboradores do TNSJ é um objetivo de vital importancia, que deve ser feita através de diversas
medidas e agdes de formac¢ao, comunicagao e sensibilizagdo.

A cultura e os principios vigentes na organizacdo, refletidos no Cédigo de Etica, indicam que
todos os colaboradores devem adotar medidas que considerem necessarias para combater e
impedir qualquer forma de discriminagdo ou tratamento diferenciado em fungao,
nomeadamente, da origem étnica ou social, das convicgdes religiosas, da nacionalidade, do
género, do estado civil, da orientagao sexual ou de deficiéncia fisica.

Refira-se, em todo o caso, que o TNSJ tem preconizado uma politica que promove a igualdade
de tratamento entre homens e mulheres, procurando eliminar discriminagdes e permitir ainda a

concilia¢ao da vida pessoal/familiar e profissional.

d) Medidas concretas relativas ao principio da igualdade do género

Para um quadro de pessoal autorizado de 88 trabalhadores, o mapa de pessoal a 31 de dezembro
de 2021 era de 84 trabalhadores, da qual resulta a seguinte distribuigdo por género: 42
trabalhadores e 42 trabalhadoras.

A 31 de dezembro a distribui¢do dos trabalhadores do TNS] por género é praticamente paritaria,
fixando-se em 43 trabalhadores do género masculino e 41 trabalhadoras do género feminino.

No caso dos drgios sociais, designadamente no Conselho de Administragao, é de referir que
dois dos trés membros sdo do sexo feminino, respeitando assim a Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto

de 2017.

e) Politicas de Recursos Humanos para a valorizac¢io do individuo

Em conformidade com o objetivo de assegurar a qualificagdo técnico-profissional dos
trabalhadores da organizagdo e assim assegurar uma valorizac¢ao individual continua, o TNS]
continuou em 2021 a promover a frequéncia de agdes de formagdo, adequadas aos seus
trabalhadores. Deste modo, o plano anual de formagao de 2021 foi elaborado com base no
diagndstico aos trabalhadores, que apresentaram as suas propostas de formag¢do em articulagdo

com os objetivos estratégicos da organizagdo. No entanto, a formagao realizada ficou um pouco
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aquém do delineado no plano anual de forma¢ao, devido as medidas de confinamento
implementadas em resposta a crise de saide publica. Parte das formagoes previstas para serem
desenvolvidas em regime presencial foram, por esse motivo, executadas online. No entanto, e em
virtude da natureza de algumas formacoes de cariz essencialmente técnico e pratico, ndo foi
viavel proceder a adaptagdo ao regime online, tendo sido inevitavel o seu adiamento.

A formagao realizada em 2021 continuou a ser promovida, maioritariamente, por entidades
externas certificadas e durante o horario laboral. Esta opgdo pela realizacio de agdes de
formacgao profissional durante o horario laboral e nas préprias instalagbes do TNS]J prende-se
com o proposito desta administragdo de criar condi¢des que possam auxiliar os trabalhadores na
conciliagdo da sua vida profissional e pessoal/familiar.

O recrutamento e a selecao de pessoal para as varias categorias profissionais do TNS]J assenta
assim no estrito cumprimento do disposto no artigo 24.° do Cédigo do Trabalho, nos termos do
qual, o trabalhador ou candidato a emprego tem direito a igualdade de oportunidades e de
tratamento no que se refere ao acesso ao emprego, a formagdo e promogdo ou carreira
profissionais e as condigdes de trabalho, nao podendo ser privilegiado, beneficiado, prejudicado,
privado de qualquer direito ou isento de qualquer dever em razdo, nomeadamente, de
ascendéncia, idade, sexo, orientagdo sexual, identidade de género, estado civil, situagdo familiar,
situagdo econdmica, instrugdo, origem ou condigdo social, patrimonio genético, capacidade de
trabalho reduzida, deficiéncia, doenga croénica, nacionalidade, origem étnica ou raga, territorio
de origem, lingua, religidao, convicgdes politicas ou ideoldgicas e filiagao sindical. Esta pratica
reflete-se desde logo nas regras de publicitagdo nos anuncios de oferta de emprego, bem como

no tratamento da informagido de forma desagregada por género.

f) Responsabilidade econémica

i) Moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via da
investigacao, da inovagao, do desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no processo
produtivo

No ambito da reorganizagio interna ocorrida no primeiro semestre de 2018, e revista

regularmente ao longo dos anos 2019 e 2020, verificou-se um conjunto significativo de
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inovagoes ao nivel organizacional e da integracao de novas tecnologias de gestdo, cuja
implementagdo continua a ter reflexos no ano de 2021. Entre elas, destacam-se:

— O processo de transformacdo digital da organizagdo, alavancado em contexto de
pandemia, proporcionou aos trabalhadores o uso didrio de ferramentas digitais que
introduziram alteragdes profundas no modelo de comunica¢ao e organiza¢io do
trabalho, acelerando a aquisi¢do de softwares de gestio documental e gestdo de
palco;

— Melhoria das condi¢des dos edificios a responsabilidade do TNS]J, EPE, realizada
através de obras de reabilitacio e recuperagao do patrimoénio, o que garante ao

acionista uma boa preservagao dos recursos a guarda da empresa;

ii) Planos de agao para o futuro

Conforme consta do Anexo 1, consideramos que as metas estabelecidas em Plano de Atividades
e Orgamento 2021 para o ano em apreco, foram totalmente concretizadas e em alguns casos até
superadas.

Quanto a cria¢ao de valor para o acionista, refira-se que, tendo como missdo a prestacdo de um
servico de interesse publico, a criagdo de valor reflete-se em indicadores como a satisfagdo dos
publicos ou a taxa de ocupagdo das salas, tendo a Administragdio do TNSJ exponenciado a
capacidade de realizagao com os recursos disponiveis. Reflexo desse esfor¢o é o numero de
espetaculos apresentados e a consequente contribui¢do para o numero global de espectadores do

TNS]J, conforme o quadro abaixo apresentado evidencia.

2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
N.° Iniciativas
68 68 88 143 164 179 229 246 165 218 192 202 156 200
(inclui digressoes)
N.° Récitas
398 409 463 574 647 831 839 936 721 1181 745 1109 805 666
(inclui digressoes)
N.o Espectadores
64 589 77222 | 8554373423 |79149 85736 (115463|104 690| 65 830|139 367 79 522 84 021 |403 562|327.279
(inclui digressdes)

iii) Protecdo de Dados Pessoais

O TNSJ, E.P.E. esta ciente das implicagdes e da sua responsabilidade em cumprir com as

altera¢oes introduzidas em matéria de protecdo de dados pessoais, nomeadamente com a
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producao de efeitos a 25 de maio do Regulamento Geral de Prote¢ao de Dados (RGPD),
aprovado pelo Regulamento (EU) 2016/679 de 26 de Abril de 2016.
O TNS]J, E.P.E. nomeou um Encarregado de Prote¢do de Dados Pessoais externo, cujas fungoes
$d0 as seguintes:
— Controlar a conformidade das operagdes de tratamento de dados pessoais com a
legislagao aplicavel em vigor;
— Prestar aconselhamento ao TNSJ em matéria de privacidade e protecao de dados
pessoais;
— Cooperar com a Comissao Nacional de Protecdo de Dados (CNPD).
— Constituir um ponto de contacto com a CNPD, com as Autoridades de Controlo
dos outros Estados-Membros e com os titulares de dados pessoais.
Para o ano de 2022 esta planeado a realizacdo de uma auditoria ao processo de protegido de
dados do TNSJ, E.P.E., numa perspetiva de melhoria continua e implementagdo de solugdes

mais seguras, com especial aten¢ao aos temas da ciberseguranga.
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X. Avaliacao do Governo Societario

1. Cumprimento das recomendagdes

A equipa dirigente do TNSJ, E.P.E. considera que estdao criadas todas as condigdes —

institucionais, administrativas, juridicas e técnicas — para a cabal aplicagdo dos principios de

bom governo, conforme se segue:

a)

b)

d)

E convicgdo da Administracao de que o TNSJ, E.P.E. tem desenvolvido, apesar das
contingéncias a que a organiza¢ao tem sido exposta, a sua Missao de servigo
publico no ambito teatral, de acordo com o estipulado no Decreto-Lei n.
159/2007, de 27 de abril;

A atividade desenvolvida pelo TNS]J tem-se orientado para o cumprimento dos
objetivos definidos em sede de Plano de Atividade anualmente apresentado, bem
como objetivos que consideramos globalmente cumpridos e superados, conforme
consta do Anexo 1;

De entre os objetivos delineados para o ano, no seguimento da crise de saude
publica e dos respetivos Regimes de Confinamento e Estado de Emergéncia
decretados durante o ano 2021, foi conferida especial atengdo aos seguintes
aspetos:

— Boa gestao financeira, com a implementagdo de praticas estruturantes
segundo uma estratégia de sustentabilidade econémica e de suporte ao
tecido artistico e cultural;

— Economia, eficiéncia e eficicia, elaborando-se Planos de Atividade
adequados as fontes de financiamento que pressupomos disponiveis;

- Rigor e contengdo na realizagdo de despesas e racionalizagdo dos
investimentos a efetuar, procurando obter o maior rendimento com o
minimo dispéndio possivel.

O cumprimento rigoroso das disposi¢des legais e regulamentares a que a empresa
esta sujeita tem sido assegurado e foram desenvolvidos métodos internos
inovadores que permitiram simplificar as tarefas dos trabalhadores no que toca a

monitorizagao e controlo or¢amentais;
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e) Tem vindo a ser prestada a Tutela toda a informagado pertinente e relevante, que

permite acompanhar de perto a gestdo desta entidade publica empresarial, bem
como todos os factos que constituem riscos e ameagas a sustentabilidade da
empresa. O TNSJ] tem assumido o cumprimento estrito dos principios da
transparéncia, igualdade e equilibrio financeiro, e tem assegurado o
acompanhamento do acionista ao nivel das estratégias delineadas com vista a
alcancar graus elevados de eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental

(que permita a criagdo de valor acrescentado para o acionista Estado).

2. Outras informacgdes

Estamos convictos de que todas as informagoes relevantes para a compreensdo do modelo de

governo da sociedade, estdo contidas nos pontos acima.

Porto, 8 de abril de 2022.

O Conselho de Administracio,

PEDRO MIGUEL MELEIRO

2”4 %ﬁ { . SOBRADO

2022.04.29 14:36:49 +01'00'

Pedro Sobrado (Presidente)

Assinado de forma digital
- por SUSANA CRISTINA
\‘ GONCALVES MARQUES

Dados: 2022.04.29
15:58:13 +01'00'

Susana Marques (Vogal)

SANDRA BELA DE Assinado de forma digital por

OLIVEIRA
MARTINS

SANDRA BELA DE OLIVEIRA
MARTINS

Dados: 2022.04.29 15:19:11
+01'00'

Sandra Oliveira Martins (Vogal)
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XI. Anexos do RGS

Anexo 1. Analise de Indicadores e Metas (2021)

Anexo 2. Declaragdes de Independéncia e Declaragoes de Participagdes Patrimoniais (IGF) -

Conselho de Administragao

Anexo 3. Copia da Ata n.° 321 da reunido de Conselho de Administragdo de 11 de abril de 2022

(aprovagdo do Relatorio de Governo Societario de 2021).

Anexo 4. Organograma do Teatro Nacional Sao Jodo, E.P.E.

Anexo 5. Parecer do fiscal tinico

Anexo 6. Aguarda-se a aprovagdo de contas de 2018 enviadas para a Tutela em abril de 2019,

incluindo do Relatdrio de Governo Societdrio de 2018.

Aguarda-se a aprova¢ao de contas de 2019 enviadas para a Tutela em agosto de 2020, incluindo

do Relatorio de Governo Societdrio de 2019.

Aguarda-se a aprovagdo de contas de 2020 enviadas para a Tutela em maio de 2021, incluindo

do Relatorio de Governo Societdrio de 2020.
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N.° de produgdes proprias Global 4 6 2 1,50 [ 8,0% | 12,0%
N.o de coprodugdes Global (1) 12 17 5 1,42 | 2,0% | 2,8%
N.° de sessoes/récitas Global 250 329 79 1,32 [ 10,0% | 13,2%

N de tad

€ espetadores Global 40000 43436 3436 109 | 180% | 19,5%

(sem convites)
N.° de beneficiarios Global (2) 51000 57314 6314 1,12 | 4,0% | 4,5%
N.° de récitas Em Itinerancia 130 184 54 142 | 8,0% |11,3%

Espeticulos e atividades para a
N.° de sessoes/récitas infancia, juventude e comunidade 125 148 23 118 | 50% | 59%
escolar

Espetaculos e atividades para a

infancia, juventude e comunidade 5500 5895 395 107 | 3,0% | 3.2%
N.° de beneficiarlos escolar
Em contexto escolar 7250 9323 2073 1,29 2,0% | 2,6%
Taxa de ocupagio da sala Global 75,0% 83,7% 8,7% L12 | 40% | 4,5%
Taxa de convites Global 20,0% 12,8% 7.2% 136 | 2,0% | 2,7%
Volume de Negocios Global 240000 € 247501 € 7501¢€ 1,03 | 6,0% | 6,2%
Autonomia Financeira Global 4,7% 4,80% 0,10% 1,02 [ 50% | 51%
Eficdci ial (esfc (ibli
cdcia social (esforgo piiblico Global 96,00 € 85,63 € 1037¢€ L1 | 60% | 6.6%
por beneficidrio)
Ne de digressoes internacionais Global 6 6 0 1,00 [ 3,0% | 3,0%
N.° de iniciativas de Ambit
e iniciativas de ambito 3) 10 10 0 100 | 2,0% | 2,0%
internacional
Preservagio: Volume de
investimento em agoes de Valor de investimento anual
quisica doe incluindo em acervo do Centro de 300000 € 554792 € 254792 € 185 | 1,5% | 2,8%
recuperagio do patriménio Documentagao

(imével e mével)

Difusdo: N.° iniciativas que visam
a difusio do patriménio

4, 10 14 4 1,40 1,5% | 2,1%
dramatico e cénico-teatral do @
TNSJ
N. de iniciativas de
bilidade social
responsasficace socia @ Global 45 53 3 118 | 3.0% | 3.5%
promogao da igualdade
implementadas
N.°de iniciativas d a
e iniciaf 1vas. e programagao 35 " 5 via | 15% | 17%
online
)
N.°de beneficidrios da
- ) 200000 268190 68 190 134 | 1,5% | 2,0%
programagio online
N.° de iniciativas conjuntas com
. . . Global 20 24 4 120 | 1,5% | 1,8%
entidades culturais da cidade
N.° de iniciativas conjuntas com Global 5 ; 2 Lo | 5% | 2,1%

entidades municipais

TOTAL| 100% | 121%

(1) Respeitante as coprodugdes apresentadas pelo TNSJ, excluindo as coprodugdes em digressao.

(2) Respeitante a generalidade da atividade do TNS]J, incluindo espetdculos, digressdes nacionais e internacionais, projetos do Centro Educativo e outras
iniciativas paralelas, visitas guiadas, programagio online e servigo documental.

(3) Inclui a organizagdo de encontros e/ou masterclasses com participagio internacional e a participagdo em conferéncias, semindrios, festivais e
associagoes internacionais, entre outras iniciativas.

(4) Inclui a edi¢do em livro de textos dramdticos, ensaisticos/criticos e de estética teatral, bem como iniciativas que visam a difusdo do acervo patrimonial
do TNSJ (exposigdes de cenarios/figurinos, fotografia e materiais gréficos e edigao de espeticulos em suporte digital).

(5) Respeitante a transmissao online integral de espetaculos, projetos digitais, e a realizagdo em tempo real de oficinas, leituras e mesas-redondas através
de plataformas digitais.
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 512 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Pedro Miguel Meleiro Sobrado, como membro do Conselho de Administracdao do
Teatro Nacional S. Jodo, EPE, declaro que nao intervenho nas decisdes que envolvam
0s meus proprios interesses, designadamente na aprovacdao de despesas por mim
realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em outra

legislacdo aplicavel.

Porto, 15 de Margo de 2022

Assinado de forma digital

Ped ro SObradO por Pedro Sobrado

Dados: 2022.03.15 15:35:23 Z



DECLARACAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS
(artigo 522 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Pedro Miguel Meleiro Sobrado, como membro do Conselho de Administracdao do
Teatro Nacional S. Jodo, EPE, declaro que ndo detenho quaisquer participacoes
patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relacdes com os seus fornecedores,
clientes, instituicdes financeiras e outras entidades relacionadas, ndo existindo
qualquer conflito de interesse, conforme determina o artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2

133/2013 ou em outra legislagdo aplicavel.

Porto, 15 de Marc¢o de 2022

Assinado de forma digital
Ped ro por Pedro Sobrado

Dados: 2022.03.15
Sobrado 1561:3(5):5592



13/09/21, 12:28 Assinatura: 2021-09-13 12:26 usr196128@igf.local

Esta é uma @® 12 Declaragido O Declaragao de substituicido O Declaragéo preenchida pela IGF

Declaragao n° 000191 Recebida em: 2021-09-13 | 3 112:26

Dados do Gestor

Nome * Pedro Miguel Meleiro Sobrado
NIF * 212769863
Morada * Rua Julio Lourengo Pinto, 111, Hab. 3.5.
Cadigo Postal * 4150 -/ 004 Localidade * Porto
Email pessoal * | psobrado@tnsj.pt Telefone 917773442
Pressione para aceder a declaragao
DECLARAGAO

Cargo para que foi nomeado/eleito: * Presidente do Conselho de Administrag&o

Identifiqgue o ato de nomeagéo/eleigéo
e anexe copia do mesmo, ou os dados da
publicagdo no DRE ou no SIRIEF *

Despacho n.° 6364/2021 dos Gabinetes do Ministro de Estado e das Finangas e da Ministra da Cultura

Anexar copia do ato nomeagao/eleigao
(Formatos: PDF; JPEG; JPG e ZIP)

Email institucional * psobrado@tns;j.pt

Data de inicio do mandato * 2021-02-09

A data do termo do mandato ja ocorreu? * Osim ®Nao

Data prevista do fim do mandato * 2023-02-08

Exerce fungbes executivas no Conselho de Administragéo? * ®sim ONazo
Exerce fungdes em regime de exclusividade? * @sim ONao
Detém participacdes, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce fungbes? * Osim ®Nso
Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce fungdes? * Osim ®Nso
Detém participacoes, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade? * Osim ®Nzo
Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade? * Osim ®Nao
Mantém relagdo com fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros Osim ®Nzo

de negécio, da empresa onde exerce fungdes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse? *

Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulario sdo verdadeiros, ndo contém erros e correspondem a
integralidade da informagéo relevante sobre Gestores Publicos. *

https://www.igf.gov.pt/deveres-de-comunicacao/gestores-publicos/processos-externos/gestores-publicos/1fase-see.aspx
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 512 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Susana Cristina Gongalves Marques como membro do Conselho de Administracdo
do Teatro Nacional S. Jodo, EPE, declaro que ndo intervenho nas decises que
envolvam os meus préprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em

outra legislacao aplicavel.

Assinado de forma digital
- por SUSANA CRISTINA
\‘ GONCGALVES MARQUES
Dados: 2022.03.15
15:23:357

Porto, 15 de Margo de 2022



DECLARACAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS
(artigo 522 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Susana Cristina Gongalves Marques como membro do Conselho de Administracdo
do Teatro Nacional S. Jodo, EPE, declaro que ndao detenho quaisquer participacdes
patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relagcdes com os seus fornecedores,
clientes, instituicdes financeiras e outras entidades relacionadas, ndo existindo
gualquer conflito de interesse, conforme determina o artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2

133/2013 ou em outra legislacdo aplicavel.

Assinado de forma
Porto, 15 de Marco de 2022 dw 7\,A S TIn GONCALVES
\I MARQUES

Dados: 2022.03.15
15:23:57Z

(Assinatura)



DETALHE DA DECLARACAO

Esta é uma 12 Declaragdo

Doeclaragao 142

ne:

Recebida 551 07-13 35 12:31

em:

Dados do/a
Gestor/a

Nome Susana Cristina Gongalves Marques

NIF 213911639

Morada Rua Moreira de Assungdo 74, 4000-349 Porto

Email .
susanamarques@tnsj.pt

pessoal > ques@tnsi.p

Telefone 961559770

Dados da
Entidade
Esr?t?grag: Setor Empresarial do Estado
Designacdo TEATRO NACIONAL DE SAO JOAO, E.P.E.
NIPC 503966908
Morada Praga da Batalha, 4000-102 Porto
Email geral@tnsj.pt
;ﬁg;dee Empresa publica do Sector Empresarial do Estado

Declaracao

Cargo para que foi
nomeado/eleito

Ato de Despacho 6364/2021 dos Gabinetes do Ministro de Estado e das
nomeacgao/eleicdo  Finangas e da Ministra da Cultura

Vogal Conselho Administracao

Email institucional susanamarques@tnsj.pt

Data do inicio do

2021-02-09
mandato



A data do termo do ~
. . Na
mandato ja ocorreu?

Data prevista do fim

2024-02-08
do mandato

Exerce fungbes executivas no Conselho de

" A Si
Administragao? 'm
Exerce funcdes em regime de exclusividade? Sim
Exerce fungbes noutras empresas/entidades do
grupo?
Exerce fungdes noutras empresas/entidades?
Detém participacdes, direta ou indiretamente, na N3o

empresa/entidade onde exerce fungoes?

Detém interesses patrimoniais, direta ou
indiretamente, na empresa/entidade onde exerce  Nao
funcbes?

Detém participacoes, direta ou indiretamente,
noutra empresa/entidade?

Detém interesses patrimoniais, direta ou
indiretamente, noutra empresa/entidade?

Mantém relagdo com fornecedores, clientes,

instituicdes financeiras ou quaisquer outros

parceiros de negocio, da empresa onde exerce Ndo
funcoes, suscetiveis de gerar conflitos de

interesse?

Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulario
X sao verdadeiros, ndo contém erros e correspondem a integralidade da informacao
relevante sobre Gestores Publicos.



DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 512 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Sandra Bela de Oliveira Martins como membro do Conselho de Administracdo do
Teatro Nacional S. Jodo, EPE, declaro que ndo intervenho nas decisdes que envolvam os
meus proéprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por mim
realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em outra

legislacdo aplicavel.

Porto, 15 de margo de 2022

Assinado de forma

SANDRA BELA digital por SANDRA
DE OLIVEIRA yoaprmes
MARTINS Dados: 2022.03.15

15:08:58 Z

(Assinatura)



DECLARACAO DE PARTICIPACf)ES PATRIMONIAIS
(artigo 522 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Sandra Bela de Oliveira Martins como membro do Conselho de Administracdo do
Teatro Nacional S. Jodo, EPE, declaro que ndo detenho quaisquer participacoes
patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relacdes com os seus fornecedores,
clientes, instituicdes financeiras e outras entidades relacionadas, ndo existindo qualquer
conflito de interesse, conforme determina o artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou

em outra legislagdo aplicavel.

Porto, 15 de marco de 2022

Assinado de forma

SANDRA BELA digital por SANDRA
DEOLIVEIRA ' prprs o
MARTINS Dados: 2022.03.15

15:09:29 7

(Assinatura)



13/07/2021 Inspecgao-Geral de Finangas

lGF Bem Vindo(a) usr195990 SAIR = &

AUTORIDADE DE AUDITORIA

(https://www.igf.gov.pt) Q

DEVERES DE COMUNICACAO » Gestores Publicos » Preencher declaracio

Deveres de informacao dos gestores publicos

Preencha integralmente o formulario e pressione o botao Enviar no final.

¢ Se nao existir a Entidade pretendida comunique por email para gestorespublicos@igf.gov.pt

(mailto:gestorespublicos@igf.gov.pt) indicando os elementos da mesma: Designacado, NIPC, EMail e

Tipo de Entidade.

Estaéuma 12 Declaracéo Declaracdo de substituicdo Declaracao preenchida pela IGF
Dados do Gestor

Nome * Sandra Bela Oliveira Martins

NIF* 148814743

Morada * Avenida Oliveira Martins, n° 69-3° Esq. Traseiras

Cédigo Postal * 4420 - 230 Localidade*  Gondomar

Email pessoal *  sandramartins500@gmail.com Telefone 963050388
Dados da Entidade

Setor * Setor Empresarial do Estado

Designacao *

TEATRO NACIONAL DE SAO JOAO, E.PE.

NIPC* 503966908 Email * geral@tnsj.pt
Sede * Praca da Batalha
Cédigo Postal * 4000 -/ 102 Localidade™* | Porto

Tipode entidade:*  Empresa publica do Sector Empresarial do Estado

https://www.igf.gov.pt/deveres-de-comunicacao/gestores-publicos/processos-externos/gestores-publicos/preencher-declaracao.aspx 1/3



13/07/2021 Inspecgao-Geral de Finangas

Os dados da Entidade pré preenchidos estio corretos?  ®Sim O Naio

Cargo para que foi nomeado/eleito: *

Vogal do Conselho de Administracao

Identifique o ato de nomeacao/eleicao
e anexe cépia do mesmo, ou os dados da

publicacdo no DRE ou no SIRIEF *
Despacho 6364/2021 de 29.07. dos Gabinetes Ministro de Estado e das Financas e Minis’

Anexar copia do ato nomeacdo/eleicdo | Despacho 6364 2021 de 29 de junho.pdf Selecione...
(Formatos: PDF; JPEG; JPG e ZIP)

Email institucional * sandra@tnsj.pt
Data de inicio do mandato * 2021-02-09

Adata do termo do mandato ja ocorreu?* OSim ® Naio

Data prevista do fim do mandato * 2024-02-08

Exerce funcdes executivas no Conselho de Administragcdo? * ®@sim ONao
Exerce funcdes em regime de exclusividade? * ®@sim ONao
Detém participacoes, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce funcées? * Osim ®@Nao

Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce funces? * Osim @Nao

Detém participacdes, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade? * Osim ®Nao
Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade? * Osim ®Nao
Mantém relacdo com fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros Osim ONao

de negdcio, da empresa onde exerce funcdes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse? *

Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulério sdo verdadeiros, ndo contém erros e correspor

integralidade da informacao relevante sobre Gestores Publicos. *

@60
(//www.addthis.com/bookmark.php?v=300&pubid=ra-
4f0330172df450c4)
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ATA TREZENTOS E VINTE E UM
Aos onze dias do més de abril de dois mil e vinte e dois, pelas dez horas, reuniu na sede social sita na
Praga da Batalha, no Porto, o Conselho de Administracao do Teatro Nacional S. Jodo, E.P.E.---------s-en---
Encontravam-se presentes todos os membros do Conselho de Administragéo, o Presidente do Conselho

de Administragdo Pedro Sobrado, a Vogal Susana Marques e a Vogal Sandra Martins

Da ordem de trabalhos constavam os seguintes pontos:
Ponto Unico: Aprovar o Relatério de Gestdo, o Relatério de Boas Praticas do Governo Societario,
Balango, Demonstragdo de Resultados e respectivos anexos e proposta de aplicagéo dos resultados,

relativos ao ano de dois mil e vinte e um.

Abertos os trabalhos, tomou a palavra o presidente Conselho de Administragcdo Pedro Sobrado que
apresentou a seguinte proposta:

“Seguindo as directrizes emitidas pelo Ministério das Finangas e da Administragdo Publica, foi preparado
o Relatério de Gestdo, o Relatério de Boas Praticas do Governo Societario, bem como o balango, a
demonstragdo de resultados e os respectivos anexos que aqui apresento e que constituem os Anexos a
presente acta. Cumpre agora explanar uma stmula dos principais aspetos vertidos nos documentos em
questao e que passo de imediato a apresentar:

1. Cobertura financeira do Plano de Atividades:

A cobertura financeira do Plano de Atividades para dois mil e vinte e um acabou concretizada sob as
figuras de dotagdo do Estado (quatro virgula nove milhdes de euros), apoio do Fundo de Fomento
Cultural (zero virgula cinco milhdes de euros) Financiamento comunitario (uma virgula oito milhdes de

euros) mecenato e receitas préprias (zero virgula quatro milhdes de euros):

2. Vejamos pois de modo sintético os principais pontos do Relatério de Gestao que prepardmos com base
no Plano de Atividades levado a cabo e que aqui submetemos a aprovagio:

A) Programagéo: O ano de dois mil e vinte e um foi um periodo de programagdo muito particular para o
TNSJ, ndo s6 por ter sido um ano de comemoracéo do Centendrio do Teatro Sdo Jodo, mas também
pelos efeitos que a crise de satde publica implicou na atividade da instituicdo. A programagéo em anélise
foi desenhada e desenvolvida pelo diretor artistico do TNSJ, tendo em conta as potencialidades e
tipologias cénicas das trés casas que compdem o universo TNSJ (Teatro Sao Jodo, Teatro Carlos Alberto
e Mosteiro de Sao Bento da Vitdria), considerando a obra de recuperagdo do Interior do TNSJ que
decorreu de Margo a Outubro impedindo a utilizagdo da sala principal do TNSJ, bem como das
possibilidades que as ferramentas digitais de comunicagao criam, e confirmando varios dos seus objetivos

estratégicos enquanto Teatro Nacional.
B) Publico alcangado: O ano de dois mil e vinte e um foi um ano atipico no que respeita aos publicos, em
consequéncia das condicionantes que também sobre o teatro e respetivas atividades paralelas se
abateram. O numero de espectadores das iniciativas apresentadas nas trés Casas que constituem o
universo TNSJ — Teatro Sao Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria — bem como

dos espetaculos produzidos e co-produzidos pelo TNSJ, apresentados Fora de Portas, totalizaram em

dois mil e vinte e um, trinta e quatro mil quatrocentos e quarenta e um espectadores.
C) Recursos Humanos: No que diz respeito a contratagdo de pessoal, a titulo de resumo anual refira-se
que em janeiro de dois mil e vinte e um o nimero de trabalhadores era de oitenta e quatro, sendo, no final
de dois mil e vinte e um o total de trabalhadores de oitenta e quatro Em termos anuais o custo com

pessoal cifrou-se em dois milhdes oitocentos e vinte e um mil e cinquenta e cinco euros. -------====-==z=mennumx
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Relativamente a formacgao e qualificagdo dos recursos humanos existentes, a aposta na formacéo e
qualificacao técnica dos trabalhadores e colaboradores habituais da Casa continuou ao longo de dois mil

e vinte e um.

D) Em termos anuais, refira-se em jeito de resumo que as aquisicdes de bens do ativo imobilizado
corporeo e incorpdreo totalizaram no ano o valor de dois milhdes quatrocentos e trinta e sete mil e dez

euros

3. Contas e Resultados:

O presente relatério é correspondente ao ano de dois mil e vinte e um, a reestruturacao realizada e as
medidas de otimizacdo permitiu concretizar importantes e significativas melhorias a nivel dos processos
internos e dos pretendidos ganhos a nivel de eficacia e da eficiéncia no desenvolvimento da atividade da

Organizacao; contemplou medidas de otimizagdo, que permitiram ja e continuardo a permitir alcangar

ganhos de produtividade a refletir nos resultados obtidos.
Consideramos que o modelo de controlo de gestdo implementado se tem mostrado adequado as

exigéncias delineadas no ambito da estratégia de melhorias de eficiéncia econémica e financeira------------

4. Proposta de aplicacao de Resultados:

Para o resultado liquido do exercicio, positivo de quarenta e quatro mil e seiscentos e oitenta e cinco

euros e quarenta e dois céntimos, propomos a seguinte aplicagéo

Para Resultados Transitados o valor de quarenta e quatro mil e seiscentos e oitenta e cinco euros e

quarenta e dois céntimos
Se a nossa proposta merecer aprovagao, o saldo negativo da conta de Resultados Transitados elevar-se-

a para um milhao setecentos e nove mil, setecentos e setenta e nove euros e vinte e dois céntimos---------

5. Sintese da Execugéo do Plano de Atividades:
O modelo de controlo de gestdo, tem-se mostrado adequado as exigéncias decorrentes da realidade

juridico-empresarial.

O esforgo desenvolvido por toda a Organizacdo no ambito da reestruturagé@o iniciada com vista a
implementacao de melhorias de eficiéncia econoémica e financeira tem-se revelado capaz de ajudar a

Administragdo no alcance dos objetivos que se estabeleceram para o mandato.

Face ao exposto, proponho que:

a) Se aprove o Relatério de Gestdo e o Relatdrio de Boas Praticas do Governo Societario que aqui

apresento e constituem os Anexos a presente ata;

b) Sejam aprovados o Balango, Demonstragdo de Resultados, Anexo ao Balango e a Demonstragéo de

Resultados e Demonstragéo dos Fluxos de Caixa, anexos ao Relatério de Gestao;

c) Se delibere a proposta de aplicacédo de resultados nos termos supra expostos;

Colocada em votagao, cada uma das propostas, foram as mesmas aprovadas por unanimidade. -------------

Nada mais havendo a tratar iao dada por encerrada, se lavrando a presente acta que,
depois de lida, vai ser assinada por todwsesimxl/dccor%mida e. 7 (\//L,»
Assinatura Pedro Sobrado: . —
Assinatura Susana Marques: U""“ - C {5\‘ IA“ o AN .

Assinatura Sandra Martins: %ué"\(‘ \LCV\VdrCV‘ S :
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ALVARO, FALCAO & ASSOCIADO
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE O RELATORIO DE BOAS PRATICAS DE GOVERNO SOCIETARIO

1. INTRODUCAO

Nos termos do disposto no n.2 2 do artigo 54.2 do Decreto-Lei 133/2013, de 03 outubro, no cumprimento
das fungdes de Fiscal Unico do Teatro Nacional de Sdo Jodo, E.P.E. (Entidade), que nos foram conferidas por
despacho conjunto de 11 setembro 2019 da Senhora Ministra da Cultura e do Senhor Secretério de Estado
do Tesouro, para o mandato de 2019-2021, e no ambito das competéncias e deveres que nos estdo atribuidos
nos artigos 420.2 e 422.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais e no artigo 14.2 dos Estatutos, emitimos o
Parecer sobre o Relatério de Boas Praticas de Governo Societdrio apresentado pelo Consetho de

Administragdo, respeitante ao periodo de 2021.

O Relatdrio do Governo Societario foi aprovado em 08 abril 2022 pelo Conselho de Administracdo, dando
cumprimento ao n.2 1 do artigo 54.2 do Decreto Lei n.2 133/2013, de 03 outubro, o qual estabelece que
anualmente deve ser apresentado um relatério no qual conste informagdo atual e completa sobre as
matérias reguladas na Secgdo Il das Praticas de Bom Governo do Capitulo Il do referido Decreto-Lei e,
elaborado nos termos do Manual para a elaboragdo do Relatdrio de Governo Societario 2021 da Unidade

Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM).

0 nosso trabalho consistiu em analisar e avaliar que o Relatério do Governo Societario cumpre o disposto no
referido Decreto-Lei e que foi elaborado em consondncia com o Manual para a Elaboragdo do Governo
Societdrio 2021 da UTAM.

Para o desempenho das nossas fungbes, e pelos poderes conferidos pelo artigo 421.2 do Codigo das

Sociedades Comerciais:

- Acompanhamos a gestao da Entidade e a evolugdo dos seus negdcios, designadamente mediante contactos
e reunides com o Conselho de Administragdo e servicos, bem como através da leitura das atas das reunides

do Conselho de Administracdo e esclarecimentos sobre as informagdes contidas no relatério em analise;

- Procedemos as verificagdes de caracter contabilistico e legal consideradas adequadas, confirmando que a
informacdo contida no relatdrio respeita o cumprimento da lei e dos estatutos e concorda com a informacg&o

financeira a 31 dezembro 2021.

Alvaro, Falcdo & Associado, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda

Aviz Trade Center T + 351 225 072 800 www.afa-sroc.pt

Rua Eng,® Ferreira Dias, 924 - E21 F 4351225 072 809 Capital Social 25 coo € Registo OROC n. 62

4100-246 Porto porto@afa-sroc.pt CRC / NIPC 502 414 243 Registo CMVM n. 20161399



ALVARO, FALCAO ¢» ASSOCIADO
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

2. PARECER

Com base no trabalho desenvolvido, concluimos que o Relatério de Governo Societario relativo ao exercicio
findo a 31 dezembro 2021 apresentado pelo Conselho de Administracdo do Teatro Nacional de Sdo Jo3o,
E.P.E., é adequado a compreensao das Boas Praticas do Governo Societdrio adotadas pela Entidade e a forma
como desenvolveu a sua atividade, e que 0 mesmo apresenta informagdo verdadeira, atual e completa, no

que é aplicdvel das matérias reguladas no Capitulo |l do Decreto-Lei 133/2013, de 03 outubro.

Porto, 19 abril 2022.

(Sérgio Paulo Esteves de Pogas Falcdo, ROC 751), em representagdo de

Alvaro, Falcdo & Associado, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
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